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 ص: ملخ 
بلادنف لمفل   وا جتمفع   لأو  نظرا لتدهور المتساااافر  لأو اعواااااف  ا وت اااافد   وا

 ، وتدهور و م  الريال ال منو امفم العملات اعجنب   اعخرى، رأ نف ااااارورب البن  ع مؤخرا

 هفمنفور  نفوكات الورو  لأو  ن    اعسابف  ورا  مف  ند ، والبن  ع  نوو  جرر   لومكاةو ،

بهف دول ف، بفلإاافلأ  ال  العوام  المؤررب   المعمو موااو  ساعر ال ارا وانواعك وةرا انظمتك  

هم اعسابف  االورو  لساعر ال ارا لأو ال م  بكاة  خفب وب  وبعد النر  و  تطروت لأ ك، ةمف  

 لأو الفترب اعخ رب. هو تدهورالتو سفهمت لأ

 لوود عا ةماف نافوكااااات الوروا  ورار ن ا  البناا المرةال ال منو ال  عاد ، واساااااتلاماك 

السااعود   ودور هره الود ع  لأو دعم العمو  الوطن  ، بفلإااافلأ  ال  الدور الرل توعبك الماادات 

 تعا االن  عو   ف  أبراهلأو دعم اساات رار الريال ال منو، و ااوت الورو  لعدد م  النتفان ةف   

موارد البلاد م  الن اد ا جنبو ع  طر   اعافده انتافت وت اااااد ر النفط واليافا وتور اد و ماك 

 ااا فت أهمهف ه توةمف او ااات الورو  بعد   المب عفت إل  نسااافبفت البنا المرةال دو  ابطف .

 .المدار عهم   رلا لأو تعا ا سعر  را الريال ومعماعتمفد س فس  سعر ال را ال

 المقدمة: 
كاااهد النظفم الن دل الدولو منرق ع د وأةرر، أامفت ن د   نفدب ومتعفوب ،   ر أ  إندى 

اعوجاك اعةرر أهم ا  لهاره الإنادا ،  ةم  لأو أنهاف ب نات عجا الادو  النافم ا  لأو ا نتفافظ 

الدو  النفم     العفلمو، وأ بنت وت فد الرأسمفلو  بفنت فطو ن دل أمفم ال وى المس طرب عو  ا 

د ونهف   م  العملات اعجنب   وخدم   وانت فطفتهفتواجك م ااافع  لأو إدارب وتند د و م عملاتهف  

 ارا العمو  المنو   م فب    مر  ساعروت ان   العجا لأو مواا   مدلأوعفتهف. لأساعر ال ارا  

الخدمفت والتنو لات م  أهم م اافدر العملات اعجنب  ، ن   تعتبر ال اافدرات ومتن االات  

الن د اعجنبو لودو  النفم   عفم  ومنهف ال م  بكة  خفب، لأو ن   تعتبر الواردات ومدلأوعفت 

توا الت وبفت   إررالخدمفت م  ا سااتخدامفت لهرا الن د. تنفو  هره الورو  تسااو ط الاااو  عو   

بفلإااافلأ  ا وت اافدل،    وااا ال  عو اعجنب    الريال ال منو م فب  العملات  لأو سااعر ال اارا

تةم  مكاااةو    ال ااارا، ن   لدور البنا المرةال ال منو لأو معفلج  عدم اسااات رار أساااعفر  

المنو   أمفم العملات اعجنب   وتكاافبةهف و   مكااةو  ت وبفت سااعر ال اارا لوعم  الورو  لأو تع د 

  لودول . إو وأرفرهف ا وت اااافد   التو تةو  عفا  أمفم مساااافر التنم   عو  المسااااتوى المنو

 التعرا عو  جوان  هره المكةو   أتو م  خلا  الإجفب  عو  عدب تسفؤ ت أهمهف:

 العوام  التو تؤرر لأو سعر ال را؟ أبرامف هو  . 1

لأو ساااعر   المتسااافرع و الإجرا ات المتخرب م  البنا المرةال لمعفلج  هره التي رات مف ه . 2

  ؟ را العمو  المنو   م فب  العملات اعجنب   اعخرى

 الأهمية: 
البناا المرةال ال منو لأو معافلجا    وعباكتةم  أهم ا  الوروا  لأو تواااااا   الادور الارل 

عدم ا ساات رار لأو سااعر  اارا الريال ال منو امفم العملات اعجنب   اعخرى، ورلا م  خلا  

 لوند م  التدهور المتسفر  لأو و م  الريال ال منو.   توا   جمو  الإجرا ات التو اتخرهف مؤخرا
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 : الأهداف 
وانواعك وانظمتك والعوام    راتهدا الورو  ال  تعر ا ال فرئ ع  مفهو سااعر ال اا 

، لأو ال م      الوطن ا موا الساااااعود ا  لأو دعم اسااااات رار الع الود عا لأ اك. وةارا تب اف  دور  الماأررب

اعماف  الروافبو لوبناا المرةال ال منو عو   منهاف، والادوروالتعرا عو  الماادات والهادا 

 وكرةفت ال رالأ ، ومدى نجفح هرا الدور لأو تنظ م توا ا عمف . ت منكاف

   : أسلوب جع البيانات 
التنو وو لأو بنف  الإطفر النظرل لودراسااا  بفلرجو  إل    المنهن الو ااافوتتب  الورو  

 البنو  والمراج  العوم   المتعو   بفلمواو ، وإتبف  أسوو  التنو   لوب فنفت.

 والزمانية: الحدود المكانية  
 الندود المةفن  : الجمهور   ال من  

 م2022م ا 1990الندود الامفن  : 

 

 والانواع:سعر الصرف التعريف أولا: 
 عرا سااعر ال اارا بفنك معد  تبفد  العملات اعجنب   م فب  العمو  الوطن  ، أل هو 

 سعر العمو  المنو   بفلنسب  لوعملات اعجنب  ، وهو سعر نسبو ترتبط بك العملات المختوف . 

ومفت لأو تند د ساعر  ارا العمو  ةدور الن"ن   تعبر سا فسا  ساعر ال ارا ع   

رر لأو توا   الموارد لأو ا وت افد بمف لأو رلا نرة  لأهو تؤ  نب  ،الوطن   بفلنساب  لوعملات اعج

، وود اادت أهم   سا فسا  ممف  ةسابهف أهم   ب   مجم  السا فسافت ا وت افد    1"، الدول   التجفرب

بفعتبفرهف اندى الساا فساافت الهفم  التو تأخر بهف المؤسااساافت المفل   والن د   "سااعر ال اارا 

تعفنو منهف الدو  النفم     و( التوالخفرج    )الداخو  ا وت اااافد    الدول   لت اااان   ا ختلا ت  

 .2"ندو  عجا ه ةوو مام  لأو مواا   مدلأوعفتهف ومواا نهف العفم  وأبراهف

  أنواع سعر الصرف:
 ا تو:أنوا  أسفس   لسعر ال را تتمر  لأو  أرب هنفا 

بك لأو المبفد ت الجفر     المعمو الرسامو  ال  ساعر ال ارا   ا سامو: و ن سامساعر ال ارا   . 1

 الرسم  ، وسعر ال را المواال وهو سعر ال را المعمو  بك لأو اعسواق المواا  .

ساعر ال ارا الن   و: وهو الساعر الرل  عبر ع  الوندات م  الساو  اعجنب   اللاام  لكارا   . 2

د المتعفمو   لأو التجفرب وندب واندب م  السو  المنو  ، ممف  سفهم لأو و فس ال درب التنفلأس   و ف 

 الخفرج   لأو اتخفر ورارتهم.

 

مطهر العبفسااو ، الساا فساافت ا وت اافد   وم اا  المدلأوعفت، دراساا  ااام  ةتف  ادب فت وبنو  المؤتمر  1

 . 252م،ب1996م،  نعف ، 1995مف و  4ا2ا وت فدل اعو ، نظمتك مجو  الروابت لأو الفترب 
م  الريال عوو جبرا  الكامفنو، سا فسافت ساعر ال ارا لأو ت.ل وا رفر ا وت افد   وا جتمفع   لتخف   و  2

 .41م، ب2000د سمبر  ،100ال منو، مجو  مفل  ، واارب المفل  ،  نعف ، العدد 
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مؤكر    س متوسط التي ر لأو سعر  را عمو  مف بفلنسب  لعدب عملات   الفعوو:سعر ال را   . 3

أخرى لأو لأترب امن ا  ماف، مماف  اد  عو  مادى تنسااااا  عموا  دولا  ماف بافلنسااااابا  لمجموعا  م  

 العملات اعخرى.

عبفرب ع  متوساط لعدب أساعفر   عنك ارا اسامو  ساعر ال ارا الفعوو الن   و: "هو ساعر  . 4

 اارا رنفا   وم  اج  ا   ةو  هرا المؤكاار ملاام عو  تنفلأساا   الدول  تجفه الخفرت  بد ا  

تي رات اعساعفر   أرر خاا  هرا المعد  ا سامو ال  الت ان   بفساتخدام اعروفم ال  فسا   ب اال   

 . 3النسب  "

 الصرف:هناك ثلاث أنواع لنظام 
: وهنف  ندد البنا المرةال أساعفر  ارا بفلنساب  لعموتهف و فلبف مف نظام سعر  لصرع ا لصبا   . 1

و لأو ساااوق ال ااارا لوعمو   تةو  عو  أسااافس الدو ر، و تم بهف إرساااف  ال  م  المنددب  وم ف

و لظروا العر  والطو  لأو السوق النرب.  الوطن  ،   تترةهف تتيو  ولأ ف

: لأو هرا النظفم تنتةر الدو  ب   وكارا  العملات اعجنب   ورلا م  لصرع انظام لص قا ة على  . 2

أجا  تعباا  ال ااااارا اعجنبو المتافح بةم افت وو وا  نساااااب اف وتوا عاك عو  وجوه الطوا  الممةنا  

و  بن    ب   الطو  عو  ال را لأو ندود الةم   المعروا  م  رم سعر ال را أ   ظ  رفبتف

ساااتوى الرل  تواا  عر  ال ااارا وطوبك ب  أ  الطو  و   تندد ساااعر ال ااارا عند الم

الفعوو عو  ال را اعجنبو إنمف  ن ر بواسط  الدول  لأو ندود الةم   م  هرا ال را عو  

و.أسفس سعر مع   م  ال   را تندده الدول  نفسهف إدار ف

 سعر ال را  ةو  عرا  لوت وبفت   النظفم لأأ : لأو ظ  هرا  نظام سر  لصر ا لصح  أو لصم ن . 3

و ل وى العر  والطو ، ن   تؤدل التي  رات لأو أسااعفر ال اارا إل  تن    التواا  ب    ولأ ف

طو  وعر  ال ارا اعجنبو لأو المدب ال  ا رب، لأا فدب ساعر ال ارا اعجنبو أل انخفف  

العمو  الوطن    ؤدل إل  تكااج   ال اافدرات نظراو  نخفف  و متهف والعةس  اان  ، وهرا مف 

  ل  أخر عو ك بع  اعمور أهمهف: را المعوم الر ال بنظفم سعر عرا 

اااااا  ةف  المتوو  أ  ت وم أساعفر ال ارا المعوم  بعا  اوت افد الدول  ع  ال ادمفت ال فدم  1

م  الخافرت، عو  ساااااب ا  المراف ، نادو  انخفاف  لأو الادخا  اعجنبو والطوا  عو  الواردات، 

و لأو و  متك، و ؤدل رلا إل  اسات رار نجم ولأو هره النفل  نجد أ  ساعر ال ارا  كاهد انخففااف

ال ااااافدرات وم  نافن ا  أخرى نجاد أ  ارتبافط  ب   معاد ت نمو النافتن المنوو الإجمافلو لادى 

الدو  ال نفع   الرا س  ، ود اتجهت إل  الا فدب بد و م  ا نخفف ، وتفس ر رلا  دم  أسعفر 

ت معد ت الففادب   ر مسات و ، النفط التو طفلت معظم الدو  ال انفع  ، بفلإاافلأ  إل  أ  نرةف

ن   إ  الدو  ل سات لأو واا  ساوا   لأ مف  تعو  بأساعفر ال ارا الن     ،  ن   هنفا علاو  

 عةس   ب نهف.

اا توو  أن فر أسعفر ال را المعوم أ   ؤدل هرا النظفم إل  تمة   الدول  م  تطب   س فس  2

لوتدخ  ا ع  ةفه  البنا المرةال  ن د   مساات و ، وإ  تعو م سااعر ال اارا  ؤدل إل  التخف 

ساوق ال ارا اعجنبو، وهو مف  ترا لك ساوط  ةفمو  لوتنةم لأو اع او  والخ اوم وم    لأو

رم عو  المعرو  الن دل المنوو. وم  نفن   أخرى تنولت السا فسافت الن د   الوطن   لت اب  

 

إبراه م، ا وت اافد الدولو ب   الت و دل وا لةترونو، كاارة  مطفب  السااودا  لوعمو  المندودب،  عبد اللهانمد   3

   .246م، ب2007الخرطوم، 
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  ر مسااااات وا  بافلةافما  لأافلتي رات التو تناد  لأو المعرو  الن ادل اعجنبو  مة  أ  تؤدل إل  

و وال  نرةفت نفدب لأو أسعفر ال را ا سم   والن     . تدلأ فت ةب رب لرأس  المف  دول ف

اااا ةف  هنفا اعت فد بأنك  مة  ا ستينف  ع  ا نتففظ بفنت فط فت ال را اعجنبو عند إتبف  3

نظافم التعو م، وبافلتافلو  مة  تن    وادر ةب ر م  ا دخافر ا جتمافعو، لأهاره ا نت افط افت  مة  

و  رأساامفل   ن     ، إ  أ  مر  هره التووعفت لم تتن   عو  الننو اسااترمفرهف لأو كااة  أ اا 

 المأمو ، وود اتجهت انت فط فت ال را اعجنبو إل  الا فدب.

 الصرف:العوامل المؤثرة على سعر 
 هنفا عدد م  العوام  تؤرر عو  سعر ال را أبراهف:

 عو  اوت ااااافدهفو  تؤرر  ن   إ  النرو  التو تند  لأو الد   الطب ع  :النرو  والةوار   .1

 ، اعمر الرل  ؤدل إل  انخفف  و م  العمو  الوطن  .والوطن

ارتفف  معد ت ال ااارا لوعملات اعجنب   ممف  ؤدل إل  انخفف  و م  العمو  الوطن   تجفه .2

 هره العملات.

وعند   وو  ال اافدرات وانخفف  و متهف  ؤدل إل  انخفف  التدلأ فت الن د   الداخو  إل  البلاد،.3

إل  عجا لأو الم اا  التجافرل ارتفاف  معاد ت  ال ااااافدرات  ؤدل رلااا افدب الواردات ع  

 التاخم وتدهور سعر ال را.

 التاخم المنوو  ؤدل إل  انخفف  و م  عمو  البود لأو سوق ال را اعجنبو..4

 الد و  الخفرج   توع  دوراو ةب راو لأو تدهور سعر ال را..5

لن ود والمساتوى العفم لسساعفر بنفس ا تجفه، ن   إ  ا فدب عر  هنفا علاو  ب   عر  ا.6

 الن ود وارتفف  معد ت التاخم  ؤدل إل  تدهور لأو و م  العمو  الوطن  . 

نت افط افت الادولا  م  الن اد اعجنبو، ن ا  إ  تولأر انت افط افت ةب رب م  الن اد اعجنبو  نافلأظ ا.7

 ور.عو  سعر ال را و سفهم لأو نمف تك م  التده

و، ن ا  " مة   .8 ا نفتافح بمادى انفتافح  و افس درجا درجا  ا نفتافح عو  العافلم الخافرجو تجافر اف

الخفرت. و مة  التعب ر ع  رلا ب سااام  إجمفلو ال ااافدرات والواردات عو     الدول  المعن   م

  4إجمفلو النفتن المنوو، لأةومف ةف  تةفم  الدول  ةب راو م  الخفرت ةومف اادت درج  ا نفتفح."

ساااتوى النمو ا وت ااافدل، ن      اااد بفلنمو ا وت ااافدل "الا فدب المساااتمرب لأو النفتن "م.9

امن   منددب، و ترت  عو  رلا ا فدب لأو دخ  الفرد والرل   فس بنسااااب  الإجمفلو خلا  لأترب  

النفتن المنوو الإجمفلو إل  عدد السااةف ، لأةومف ارتف  معد  دخ  الفرد  ةو  رلا مؤكااراو لونمو 

   5ا  جفبو للاوت فد و ؤرر إ جفبف عو  سعر ال را." 

العموا  الوطن ا  لأو ةا  أو بع   بع  الادو  با نلا  الادو ر منا  إ  ت ومالادولرب: وهو .10

المعافملات التجافر ا  وا وت ااااافد ا ، ن ا  ت وم بع  الادو  بربط عموتهاف الوطن ا  بافلادو ر 

اعمر ةو بهدا اساات رار سااعر ال اارا والند م  التاااخم لأو إدارب نرة  رؤوس اعموا  

أل عموا  أجنب ا  وتادلأ افتهاف م  الادو  اعخرى، عو اك لأا ناك ةوماف أاداد نجم التعافما  بافلادو ر أو 

و لأ   رلا  ؤرر سوبفو عو  سعر  را العمو  الوطن  .   أخرى داخو ف

 

م 2005البنو  اااا الخرطوم اا   اااا إدارب  ا وت فد  بنا السودا  المرةال اا أرر انخفف  سعر ال را عو 4

 .4اب
 . 6ب المرج ،نفس  5
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توع  المواان  العفم  لودول  دوراو أسافسا ف لأو التأر ر عو  ساعر ال ارا، خف ا  إرا اتبعت .11

الدول  السا فسافت ا نةمفكا   م  خلا  ت و ب نجم الإنففق النةومو والرل  ؤدل إل  الند م  

الطو  الةوو وانخفف  مسااتوى النكاافط ا وت اافدل ومعد ت التاااخم، ممف  ؤدل إل  ارتفف  

 مو  الوطن  . سعر  را الع

تعد الإكافعفت والتووعفت التو ود تدور نو  ساعر ال ارا م  المؤكارات السار ع  إر أنهف .12

تعما  عو  رلأ  أو خف  و ما  العموا  الوطن ا  لمادب و ااااا رب، رم العودب إل  و متهاف الطب ع   بعد 

 اوا  التوو  أو الإكفع .

 :اليمنسعر الصرف في ثانيا: 
تعبر ساا فساافت سااعر ال اارا ع  دور النةومفت لأو تند د سااعر ال اارا لوعمو  

المنو   بفلنساب  لوعملات اعجنب  .  سا فسا  ساعر ال ارا تؤرر لأو توا   الموارد لأو ا وت افد 

بمف لأو رلا نرة  التجفرب الدول  ، ممف  ةساابهف أهم   ب   مجم  الساا فساافت ا وت اافد  ، وود 

 ارا بفعتبفرهف إندى السا فسافت الهفم  التو تأخر بهف المؤساسافت اادت أهم   سا فسا  ساعر ال

المفل   والن د   الدول   لت اان   ا ختلا ت ا وت اافد   )الداخو   والخفرج  ( التو تعفنو منهف 

 الادو  النافم ا ، وأبراهاف نادو  عجا ه ةوو مام  لأو مواا   مادلأوعافتهاف ومواانتهاف العافما . 

تمفمف متاا داو لأو اعوسافط ا وت افد   وا جتمفع   والسا فسا   ل و ساعر  ارا الريال اهن    

م، وهو العفم الرل وفمت لأ ك الجمهور   1990المكااةو  ود بدأت تند داو لأو عفم    لأو ال م ، ةو 

ال من   بوندب نظفمو كاااامف  وجنو  ال م ، ن   أ ااااب  الريال )عمو  كاااامف  ال م ( العمو  

الد نفر لأو تسو   ا لتاامفت الداخو   والخفرج   عو  أسفس   الرسم   لودول  الجد دب، ون  من 

ريال، ولأو كااامف  ال م  سااافهمت ولأرب ا نت فط فت اعجنب   لأو لأترب   26أ  الد نفر  سااافول  

م كااهد هرا العفم بدا   1991ساافب   عو  تأج   بروا سااعر ال اارا ةمكااةو ، أمف لأو العفم  

م(، 1994-91نبو، واتساااعت الفجوب خلا  الفترب)ا ختلا  ب   موارد واساااتخدامفت الن د اعج

لأ ب  تنف ر برنفمن الإ الاح ا وت افدل اتسامت سا فسا  ساعر ال ارا لأو ال م  "بتعدد أساعفر 

ال ااااارا المساااااتخادما  لأو ا وت ااااافد، بهادا تن    مجموعا  م  اعهاداا ةافلناد م  بع  

، ودعم الواردات لبع  المعفملات التو   وم بهف ال طف  الخفب لأو مجف  ا سات راد والخدمفت 

 :ا تووم  ابرا رلا التعدد  6السو  ا ستهلاة   اعسفس  ."

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

المبفكاارب لأو التنم   ا وت اافد  ) نفل  ال م (، الجفمع   اعجنب  لبن   نساا   المسااو بو،  دور ا سااترمفرات  6

 .33م،ب2000اعردن   ، ةو   الدراسفت العو ف، رسفل  مفجست ر،
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 ( 1جدول  قم )

 أنولع سر  لصر ا في لصيمن ق ل تنفيذ   نامج للإرلاح للاقترادي. 

 لصدولا  للأم يكي  ر فه مقا ل  لصنوع

 ريال صلدولا   12 سر  لصر ا لص سمي 

 ريال صلدولا    5.5 سر  لصر ا لصد لوماسي 

 ريال صلدولا   18 سر  لصر ا لصجم كي 

 ريال صلدولا   25 سر  لصر ا لصتشجيري 

 ريال صلدولا   85 سر  لصر ا للاستبنائي 

 ولصمرعع فية صل ن لصتطو ل  لصنقدية    على نشعع  لصمرععد إ دعدلد لص احب  الاعتماد              

 م.2000لصم كزي لصيمني،

و ل وى العر  والطو  لأو الساوق  ساعر ال ارا لأو الساوق المواا   والرل  تندد ولأ ف

-م  1990)الفترب ال ااااارا. وواد تم ات أساااااعافر الريال ال منو لأو الساااااوق المواال خلا  

م(، بفلتدهور السار   نت ج  لسوااف  السا فسا   ا وت افد     ر المؤت   لأو البلاد خلا  1994

البنوا التجفر   التعفم  لأو هرا السااوق. أ  ساا فساا  سااعر   را عو منظوتوا الفترب، ةمف ةف   

ال ااااارا التو اتبعتهاف السااااا افسااااا  الن اد ا  لأو هاره الفترب واد أررت عو  الةر ر م  المتي رات 

ا وت اافد   وا جتمفع   نت ج  التكااوهفت الواسااع  لأو اعسااعفر التو أدت إل  اتخفر ورارات 

و، " ةماف ةاف  م  اوت ااااافد ا  خافطاا ، وت   م إ رادات الاد  و خافطااف ولا  ونف افتهاف بافلن اد اعجنبو ت   ماف

الطب عو أ  تترا توا الت وبفت السار ع  أرفرهف عو  ساعر ال ارا وعو  المنفلا ا ساترمفرل لأو 

ال م ، ن   أ ااب  م  العساا ر إجرا  دراساافت الجدوى ا وت اافد   لومكاافر   ا سااترمفر   

وتنو  ساعر ال ارا إل    7ار بفهظ    ر متووعك."الجد دب ةمف أنهف عراات المساترمر   لخساف

أند أهم المؤكارات ا وت افد   وأةررهف نسافسا   وتأر راو  لأو ماات الجمهور ودرج  ر تك ول س 

و. ولهرا وفم  لأ ط بعموتك المنو  ، وإنمف لأو مسااتوى أدا  ا وت اافد ولأو الساا فساافت المتبنفب عمومف

سااعر  اارا الريال ال منو وب  خمساا  ساانوات م  البنا المرةال ال منو بفلعام عو  إ االاح  

م، ن   1995وب   اااندوق الن د الدولو لأو نهف   مفرس    الت ااان   الم ترن  م بدا  برامن  

اساتففد البنا المرةال م  منكاورات ب وت الخبرات العرب   واعجنب   لأو مجف  إ الاح نظفم 

ساا فساا  سااعر ال اارا   ال اارا وتنر ر أسااواق ال اارا اعجنبو، وم  خلا  رلا تندد أرر

 ةف تو:م، 1995م ا 1990عو  و م  الريال ال منو لأو الفترب 

 بكة  متدرت أمفم الدو ر اعمر ةو. الريال تدهوراو م، كهد سعر  را 1990لأو العفم  . 1

م، عتفنت 1995تجنبت السااااوط  الن د   تي  ر سااااعر ال اااارا الرفبت نت  بدا   عفم   . 2

 سعر ال را.الفر   لوسوق المواال لأو تند د 

 ب   السعر الرفبت والسعر المواال. تم تخف   السعر الرسمو لتا    الفرق مف . 3

م  ونت ج  تراةم ا ختلا ت ا وت فد   المؤررب لأو 2004م اااااااا  1995خلا  الفترب  و

ساااااعر  ااااارا الريال ال منو م افبا  العملات اعخرى، وم  أهمهاف ا ختلا ت لأو المواا   

ا وت افد  ، وا ختلا ت لأو الساوق الن د  ، وعدم انتهفت الساوطفت الن د   سا فسا  ساعر  ارا 

فترب الساافب  ، أدت إل  تدهور سااعر  اارا الريال ال منو م فب  واااان  ومدروساا  خلا  ال

 

 .34لبن  نس   المسو بو ، مرج  سفب ،ب 7
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العملات اعخرى، ولمعفلج   هرا التدهور لأو سااعر ال اارا عموت النةوم  ال من   عو  تبنو 

برنفمن للإ االاح ا وت اافدل الرل هدا إل  رلأ   الر   لأو نظفم سااعر ال اارا وجع  ووى 

عو إل  الو ااو  إل  سااعر  اارا ن   و العر  والطو  هو المندد لهرا السااعر، وةرا الساا 

لوريال ال منو م افبا  العملات اعجنب ا  وبافلارات الادو ر اعمر ةو. ولتن    هاره اعهاداا عما  

 :ا توبرنفمن الإ لاح ا وت فدل 

م، وفم البنا المرةال ال منو بتون د أساااعفر ال ااارا الرسااام   1995لأو كاااهر ابر     . 1

لودو ر، ن     /( ريال50.04)إل   لودو ر    ( ريال/12.01)م   وتخف   ساااعر ال ااارا  

، م  السااامفح لوبنوا التجفر   بفلتعفم  %317بويت نساااب  التخف   لأو و م  الريال نوالو  

بفلن د اعجنبو ب عفو وكرا و بأسعفر السوق المواا   سوا  ل فلنهف أو ل فل  عملااهف."
8 

ريال/لوادو ر لأو  ناف ر   100ريال/لوادو ر إل  50تم رلأ  ساااااعر ال ااااارا الرسااااامو م    . 2

  9."%100م، وبويت نسب  تخف   و م  الريال نوالو 1996

م بتعو م الريال، بن   أ اااب  ساااعره  تندد ولأ فو  ل   1996وفم البنا المرةال لأو  ول و   . 3

الساوق وعدم العم  بأل ساعر   ر ساعر الساوق، وود تم التعو م لساعر ال ارا لأو البدا   

 ريال لودو ر.  125ند مستوى ع

م تم التنو  إل  نظفم ساعر ال ارا الموند العفام، ممف ن   لساعر  ارا 1997لأو العفم   . 4

 الريال است راراو نسب فو خلا  العفم.

م، لبع  الااايوط بسااب  2005ن   تعر  سااعر  اارا الريال ال منو خلا  العفم  

اعجنبو لأ هف ةب ر، بفلإاافلأ  إل  تووعفت ا فدب الإنففق العفم عو  المكاروعفت التو مةو  الن د  

الماااافرب     ر المبررب  نخفف  ساااعر  ااارا الريال، ممف ندا بفلبنا المرةال إل  اتخفر 

بع  الإجرا ات التو تمروات لأو ا افدب التادخا  بب   الن اد اعجنبو لأو الساااااوق ورلأ  نسااااابا  

وبادو  لأافاادب وأدى رلاا  %30إل   %20ا نت افطو الإلاامو عو  وداا  العملات اعجنب ا  م  

خلا  عفم   %5إل  اسات رار نسابو لأو ساعر  ارا الريال، " ن   لم  رتف  الدو ر إ  بنوالو  

ريال لوادو ر،  195.08م، إل  2004ريال لوادو ر، لأو نهاف ا  العافم  185.78م، م  2005

ر لأو عفم ريال لودو 184.78م     %3.6م أمف متوساط الساعر لأ د ارتف  بنساب   2005نهف   عفم  

 10م."2005ريال لودو ر لأو العفم  191.42م، إل  2004

م، 2010نت  العفم    ريال ال منو م فب  الدو راساتمرار هرا التدهور لأو ساعر  ارا ال

ورلا بساب  إطرا  الواا  ا وت افدل لوبلاد بساب  اعوااف  السا فسا  ، وةنت ج  للاسات رار 

 افد   والتو انعةسات ا جفب ف عو  ا سات رار والتعفلأو ا وت افدل م  ااو  المؤكارات ا وت

ال ارا لأ د ساج  ساعر  ارا الدو ر اعمر ةو أمفم الريال ال منو نهف   العفم النسابو لساعر  

ريال لة  دو ر،  والجد ر بفلرةر أ  السااا فسااا  المتبع  هو تعو م ساااعر   (214.89م، )2012

ال ارا وعدم التدخ  لوتأر ر عو ك إ  لأو نفل  تهدا  الت وبفت الةب رب و ا رب اعج  لأو الساوق 

المساترمر     وتعا ا ر  النفجم  ع  عوام    ر اوت افد  . وةرا تعا ا ا سات رار ا وت افدل  

ود أسهمت هره الس فس  لأو تعا ا ا نت فط فت الخفرج  ، ن   التامت لأو ا وت فد الوطنو، و

 

 .45عوو جبرا  الكمفنو ،  مرج  سفب ،ب 8
نو  ، دراساااا  ااااام  ةتف  أدب فت منمد أنمد اعلأندل، ا رفر ا وت اااافد   وا جتمفع   لتعو م العمو  الم 9

الطبع    م،  نعف1998ابر     20اااااا    18وبنو  المؤتمر ا وت فدل الرفنو، نظمتك مجو  الروابت لأو الفترب 
 .501بم، 1999اعول ،

 .62ب نعف ، م، 2005الت ر ر السنول ، ال منو،البنا المرةال  10
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م، بأنةفم المفدب الرفمن  م  اتففو    اااندوق الن د الدولو، ومنر رلا 1996ال م  ومنر د سااامبر  

الووت انتفظت ال م  بنظفم  ااارا متنرر م  ال  ود عو  المدلأوعفت والتنو لات لومعفملات 

  . الدول   الجفر   والرأسمفل 

ور م مف تن   م  انجفا لأو التوالأ  وإخرات البلاد م  الم  ر المجهو  خلا  تطب   

م، ظ  ا وت ااافد الوطنو 2012المبفدرب الخو ج   وتكاااة   نةوم  الولأفق الوطنو خلا  العفم  

 عفنو م  عدم ا سات رار نت ج  عدم ا سات رار السا فسا   وم  رلا وم  خلا  مف تن اوت عو ك 

م خافرجو تمةنات م  تنسااااا   اعدا  ا وت ااااافدل وتمة  م  الخروت م  نافلا  ال م  م  دع

ا نةماافإ إل  ناافلاا  النمو وتمةناات م  تجاافوا الةر ر م  المعوواافت التو ظهرت لأو العاافم 

( ممف ةف  لك اعرر لأو تن     %0.25م،  لأ د انخفاات و م  الريال م فب  الدو ر بم دار )2011

م، ومف نسااابتك 2012( نهف   العفم  %2.02لإجمفلو بوغ مف نسااابتك )معد  نمو لأو النفتن المنوو ا

م، لأةومف ااد ساعر ال ارا ةومف انخفاات و م  الريال م فب  الدو ر 2013( نهف   العفم  3.9%)

ممف  سافهم لأو انخفف   و م  ال افدرات  وود   فب  رلا ا فدب لأو و م  الواردات وبفلتفلو عجا 

 انخفف  معد  النمو لأو  نجم النفتن المنوو الإجمفلو.  الم اا  التجفرل ممف  سفهم لأو

م، تراج  النافتن المنوو الإجمافلو  بسااااابا  أاما  المكااااات افت النفط ا  2014لأو العافم 

(، واساااتمر هرا ا نةمفإ نت  %9.6-وال ااارا  المساااو  لأو  ااانعف ، ن   انةمإ بم دار )

رل أدى إل  تعط  ( بساااب  ال ااارا  المت ااافعد ال%34.7-م، إل  )2015و ااا  لأو العفم  

، ن   تووفت  فدرات النفط واليفا  ر البن   التنت   عو  نطفق واس اعنكط  ا وت فد   وتدم

و افن  رلا انةمفإ الواردات بفساترنف  المنتجفت اليراا   ومنتجفت الطفو  الن و  ، و افن  

م  كااارةف  رلا اتساااف  عجا المواان  بساااب  تووا التمو   اعجنبو لومواان  لتووا الةر ر  

ال م  لأو التنم   بتعو   مكاافرةفتهم وانت   الكاارةف  إل  عمو فت الطوارئ والإ فر ، وتراجعت 

و. واساتمر الواا  عو  مف هو %19.2ن او ك الااراا  بم دار ) ( وتووا ا ساترمفر العفم ةو ف

التو  م، لأافعنادا  اعخ رب2016عو اك م  نافلا  ا نةمافإ لأو النافتن المنوو الإجمافلو لأو العافم 

كااهدتهف ال م  م   او مو كاا فت النورو عو  ا و  منفلأظفت الجمهور   ال من   ومف تب  رلا 

م   أااارار عو  الوااا  ا وت اافدل والساا فسااو ساافهم رلا لأو ارتفف  سااعر ال اارا إل 

ريال لودو ر   300م  إل     2016انخفف  و م  الريال ال منو م فب  الدو ر نت  و   لأو العفم  

اعتمدت ال م   لأو هرا العفم أةرر م  إل ووت مااا  عو  المساافعدات الخفرج     الواند ن   

ومسااااافنادب المافنن   لأهو تعافنو م  أرافر هارا ال ااااارا  وإعافدب بناف  الر ا  بماف لأو رلاا الر ا  لأو 

مسااتمراو م فب  الدو ر   عفن  تدهوراو  اارا الريال ال م     أ  سااعر مة  ال و  هنف    .مواساافتهف  

 لأو الجدو  ادنفه. نوجاه وهرا مفم، 2022-م 1990فم اعمر ةو منرو الع
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 ( 2جدو  روم ) 

 م 2022اااا 1990تي رات سعر  را الريال ال منو م فب  الدو ر اعمر ةو لوفترب  

 سر  ر ا لصريال مقا ل لصدولا  لصرام

 12.01 م1990

 12.01 م1991

 12.01 م1992

 12.01 م1993

 12.01 م1994

 50,04 م1995

 128 م1996

 129.3 م1997

 135.9 م1998

 155.8 م1999

 161.7 م2000

 168.7 م2001

 175.6 م2002

 183.5 م2003

 185 م2004

 191.5 م2005

 197 م2006

 198.97 م2007

 200 م2008

 202.85 م2009

 219.59 م2010

 213.80 م2011

 214.35 م2012

 214.89 م2013

 215 م2014

 255 م2015

 300 م2016

 340 م2017

 520 م2018

 613 م2019

 815 م2020

 1345 م2021

 1223 م2022

لصمرععععد إ لصمرععععد إ لص ن  لصم كزي لصيمني، لصتق ي  لصسععععنوي، نشعععع   لصتطو ل  لصنقدية 
ولصمرع فية، كتا  للإحرعاا لصسعنوي، لصنشع   للإحرعائية ماصية لصدوصة، أعولم متف قة.  لصلون 

 على ل قام من منشو ل  غي   سميه للأحم  يدل
ونت   ومناف هارا عافناف الريال ال منو تادهورا م، 2015لأو العافم ن ا  اناك منار و افم النر  

 لعده أسبف  أبراهف: متسفرعف لأو و متك

 عو   وتاأر رهف النر    وو افم  م  2011  عافم منار   واعمن ا  السااااا افسااااا ا   ا ااااااطرابافت  . 1

النافتن المنوو  لأو هافاا  تراج  إل  أدى مماف ا ساااااترمافر  وعو   الإنتافج ا  مساااااتو افت 

 .البود  واوت فد  الإجمفلو
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ال اارالأ   منلات   مر   نظفم    الي ر  السااوق  ل اافل  ال اارا  سااعر  تند د  أمر  ترا . 2

 .الإسلام   والبنوا التجفر   البنوا م  التنس   اعا بك، م لومافرب  

 والمسااااافعادات   والمن   ال رو    تووا  مرا   لوادولا   ا جنبو  الن اد  موارد   م   ةر ر  لأ ادا  . 3

 . اعجنبو ا سترمفر وتووا الميترب   تنو لات  واعا

 .البود  لأو والنرو   الس فس   ا اطرابفت  بسب   الخفرت إل  اعموا  رؤوس هجرب . 4

 وووا ال ارا  ساعر  اابط  لأو  بفلتدخ   الخف ا   وأدواتهف  الن د    السا فسا   تأر ر    ف   . 5

 .تدهوره

هناف  بادا  البناا المرةال ال منو منافو تاك لتخف ا م  ا نه افر المتسااااافر  لأو و ما  

ن   اعاداد )( ريال لوادو ر الواناد 1223والارل و ااااا  )  امافم العملات اعجنب ا  اعخرىالريال  

الماادات ةتفع ا  بافتخافره جموا  م  ال رارات المعو  عنهاف مؤخرا، وو افما  ببرنافمن ، الوروا (

السا ول  المنو     اعسابوعو لسان  عداب م  أدوات السا فسا  الن د   )عمو فت الساوق المفتون (  

م  السااااوق وتيط   ا نت فت المنوو لوعمو  اعجنب   لير  ا ساااات راد او تعا ا اع ااااو  

 عو  كااااارةافت  لوتفت إناو  لأر   تفت إ م ادانو تافب  لوبناا المرةال  الخافرج ا  لوبنوا،

ال اارالأ  المااافرب  بفلعمو  و الي ر موتام  بتعو مفت البنا المرةال بكااف  تنظ م   ت ومنكاااف

اعمفلهف، ممف  سااافهم لأو اااابط المخفلف   او  بأو ، ونتن ع  رلا اوفف   العد د م  كااارةفت 

 ال رالأ  التو ربت مخفلفتهف ومافربتهف بفلعمو  المنو  .  ت ومنكاف

ةا  هاره الإجرا ات    مة  ا  تن   هادلأهاف ا  بتاااااافلأر جم   اعطراا ال  جافنا  

و عد اساتعفدب السالام البنا المرةال، لوو ا  لن  جررل لمكاةوك الماافرب  لأو العمو  المنو  ،  

وا ساات رار الساا فسااو أمراو بفلغ اعهم   لوبد  لأو إعفدب اععمفر والت اادل لتند فت النةوم   

 ؤسس   وا وت فد   وا جتمفع   والب ا   عم    الجرور لأو البلاد.والتند فت الم

 التعويم  عدن وقرارالمركزي الى العاصمة  نقل البنكقرار ثالثا: 
 إدارب مجوس  تكااة    إعفدب  بكااأ   م،2016  لساان (  119)  روم  الجمهورل ال رار   اادر  

 ةبنا  عموك  بمااول   وبدا   عد ،  ال   عمو فتك وإدارب  الرا سااو  م رب  ون    ال منو  المرةال  البنا

 المساااتوى  عو   ال من    الجمهور    ةبنا  بك  معترا  البنا  أ اااب   لونةوم ،  تفب    منو  مرةال

 لأرو   م   الكااابةو  الربط، والن ود   وطبفع  ا ااادار  لأو   ااالان تك مفرس    .  والدولو  الإوو مو

 عو  ال درب  وبفلتفلو  السااااو فت   بنظفم  تنةملبفلإااااافلأ     .المنررب  المنفط   لأو  المرةال  البنا

 الريال  لادعم دو ر مو افر  2  بمبوغ ود عا   اساااااتلامو،  ال م  وال  م   لوبنوا  اعجنبو الن اد   تنو ا 

الإب ف  عو  ن   البنا المرةال ال  عد  ةف  لأو الم فم اعو  ورار س فسو، هدلأك    ورار  .ال منو

لوبناا المرةال ةبناا لوادولا   باد ا   ةو  تنات سااااا طرب النةوما  ماف تب   م  اسااااات لال ا  

عو  انت فط فت البنا المرةال، بعد ا  تم من  سا طرب مو كا فت النورو  الكارع  ، وةمنفول  ل

 نهبهف بفلةفم .

إ  خطوب ن   م ر المرةال إل  عد  جف ت ةخطوب اااااطرار   لجأت إل هف النةوم  

الادو  واله اافت المافننا  لإن افر المنظوما  المافل ا  ال من ا  ومن  بافلتنسااااا   م  المجموعا  الادول ا  و

نفل  انه فر اوت اااافد ال م  بعد أ  ألأر ت الم و كاااا فت ا ن لاب   خاان  الدول  م  انت فط فتهف 

المفل  ، واختفف  السااا ول  الن د   م  العمو  المنو   وعجا البنا المرةال ع  تساااد د مرتبفت 

 الموظف  .
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بخااا  كااااب  لأفااااا   دو   م  عد ،  فمك  ا المرةال بمبفكااااره اعمفلك ومهبدا  البن

التو تاام  اساتمرار العم  وتأسا س ال طفعفت والإدارات،  بدا  لأو واا  الخطط  انت فطو،  

نر ااف منك     لأو البنا،  لوالسااعو لتطو ر الةفدر البكاار  ا را سااو،ةوتنظ م ه ة  البنا ةمر

مرار   نكافطك لأو خدم  ا وت افد الوطنو وبمف  ةف  عو  سالام  أدا  ال طف  الم ارلأو واسات

ا ادر البنا المرةال جمو  م  النففظ عو  سامعتك لدى المؤساسافت المفل   والم ارلأ   الدول  ،  

الهفدلأ  ال  تعا ا امةفن فتك ومهفمك وتنف ر وظفافك لأو و فدب ال طف  الم ارلأو وتفع      ال رارات 

  ن   اتجك البنا المرةال ال  اجرا، ساتوى ألأاا لأو النكافط ا وت افدل بمدوره المنورل  

إ االانفت لمعفلج  بع  أوجك ال  ااور التو رالأ ت ادا ه خلا  المران  المفااا  ، وأخرى 

بفلإااافلأ  ل رارات   ه ةو   ةفت  إدارات جد دب م  كاافنهف جم عف ال  فم بمهفم انترالأ   متطورب.

التعو م لوريال ال منو، أل ا  البنا المرةال لم  نتهن نظفم  ومنهف ورارلأو  العم  الم اااار  تنظم

لأفو ظ  م.  1996ساااافب ف منر العفم  بك  جد د وانمف أب   عو  النظفم الرل ةف  معمو    اااارا  

ساااعرل ب     هنفا تم اظ    ا  انكر م ةفلأ  الإجرا ات المتخرب  و الواااا  الرل تمر بك البلاد 

وهره لعدب أسابف  ةف    النةوم ،المنفط  تنت سا طرب مو كا فت النورو والمنفط  تنت سا طرب  

 ":أبراهف

لأو طبافعا  الن ود الجاد ادب وال  من  تاداو  العموا  م  الطبعا  الجاد ادب لأو ا لأراط  . 1

 المنفلأظفت تنت س طرب النورو.

 كن  العملات اعجنب   لأو السوق المنو  . . 2

 نلات ال رالأ .مسمفسرب وتجفر العملات اعجنب   ومافرب   . 3

 عو  اعسواق وسب  الع إ. 19-تداع فت جفانك ةولأ دا . 4

نو لات م  العمو  ال ااااعب  ال  ال م  بكااااة  عفم وتنو لات ا نخفف  النفد لأو الت . 5

 11الميترب   بكة  خفب."

 ا فدب  بساااب    الساااوق، لأو  اعجنب   العملات   م  والطو   العر    ب    المتاا دب  الفجوب . 6

 أهمهف  م   ساابف       المسااتوردب  السااو   عو  الطو    ا فدب  ع   النفتن  العمو   عو  الطو  

 . المنوو الإنتفت واعا السةف  عدد  ا فدب

 .السوق لأو التنةم لأو والكو  النر   بسب   ورلا العمو  لأو المافرب  . 7

 النر    وسافا   م   ةوسا و   وا وت افد   العمو   واساتخدام  السا فسا    وا ااطرابفت  النر   . 8

 .المختوف  ال را  أطراا ب  

 وب   مف  لفترب  الإنتفت  مساااتوى إل   ت ااا   نت   واليفا  النفط  ن و   و ااا فن   تأه    عدم . 9

 .اعجنبو الن د  م  العفادات  باعا تسب   والرل النر  

 رار ن ا  البناا المرةال إل  عاد   عتبر خطوب اساااااترات ج ا  لأو م اا  لهارا لأ

ال ارا  م  الم و كا فت لتاا    الخنفق اوت افد ف وإلأ فدهم معظم م افدر تمو   عمو فتهم 

ولةنك  اااا  جمو  م  التند فت العساااةر  ، والند م  نفل  العب  لأو ا وت ااافد ال منو،  

وم  أبرا التناد افت الاداخو ا  لن ا  م ر المرةال ال منو إل  عاد  ماف  الاداخو ا  والخافرج ا .

تساااتوجبك هره الخطوب م  تأم   دلأ  مرتبفت موظفو الدول  المدن    والعساااةر    وتأم   

 ا  و اااااو  هاره المرتبافت إل  أ ااااانافبهاف لأو ةا  المنافلأظافت ال من ا  لأو ظا  ظروا أمن

 

ص  ،    2020التقرير الاقتصادي    عات الاقتصادية،وزارة التخطيط والتعاون الدولي، قطاع الدراسات والتوق 11

62. 
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أمف عو  ال اااع د الخفرجو، لأ بدو أ  ن   البنا إل  عد  ةف    وعساااةر   كاااد دب التع  د.

ارورب لتأم   وعف  مفلو رسمو بع دا ع  متنفو  الم و ك فت لتو و المسفعدات وال رو  

 الخفرج   وامف  إنففوهف ولأ  خطط تتف  بهف النةوم  م  اعطراا المفنن  والم را .

 السعودية في الحفاظ على سعر الصرف  الوديعةدور رابعا: 
لو م  ود عا  وادرهاف مو افرل   م، وادمات المموةا  العرب ا  الساااااعود ا 2018العافم     لأو أوااا 

 ال منو،واردات السااو  اعساافساا   والمساافعدب لأو اساات رار سااعر  اارا الريال    لتمو  دو ر،  

ورلا   نفل  ا نه فر  لوبنوا، بعد الساا فساافت الن د  ، والعم  عو  إعفدب الدورب الن د    ومراجع   

  لعده أسبف :

 مو فر دو ر(. 5)وودرهف س طرب النورو عو  انت فط فت المرةال ال منو  . 1

 %70التو ترلأد ا وت فد بأةرر م  وتووا ال فدرات النفط    . 2

 طبفع  العمو  دو  وجود تيط  . . 3

اساااتمرار النر   ؤرر بكاااة  ال  ند ةب ر، خف ااا  وا     ف  التدلأ فت الن د   لو م    . 4

 ةب ر عو  ا وت فد الرل  تأرر بفعواف  اعمن  .

 سانوات   3نه فر بعد تووا اساتمر  لأو ال م  عو  كاف ر ا   ا وت افدلن   ةف  الواا   

إنتفت وت اد ر النفط، إل  جفن  النفل  ال اعب  لوعمو  بعد خسافار متوا او  لوريال ال منو   دو 

، لأو ن    تنما  م 2018لأو العافم  ريال  منو لوادو ر  500الو لنو  م2017لأو العافم   350م  

لأافلود عا  الساااااعود ا  نادت م  ، م و كااااا افت النور ا  لم ادرات الادولا المواطنو  تبعافت نها  ال

مو افر ريال   600وبرات ا  المرةال ةف   ب ااااادد طبافع     ،لوعموا  الوطن ا    ا نه افر الناف ااااا 

الفجوب الةب رب ب   أساعفر  ارا الريال ال منو لأو الساوق تاا      منو، ن   ساعت الود ع   ل

ولو  الود ع  ،  السااودا  والبنا المرةال خف اا  وا  العمو  ال من   تراجعت لأو الفترب اعخ رب

 عو ك. واةرر م  مف ه السعود    نهفر الوا  ا وت فد ال منو

رلأ  ال    2019نت  كاهر مفرس    2018ن   وانك وعو  مدى الفترب م  كاهر  ول و  

( طوا  بمبوغ اجمافلو: 381)دلأعا  لعادد  19عو   وتمات والموالأ ا واارب المافل ا  الساااااعود ا  

سانبهف م  نساف  الود ع  دو ر ال  نساف  البنا المرةال   دو ر تم  (809,614,335.56)

 أتو ال م  لأو رأس ال فام  بفلنساب  لوساو  التو تم رلأعهف   ريال ساعودل طرا البنا اعهوو جدب.

بوغ عدد البنوا ال من   ن      دو ر.  (363,134,002.87)  ب جمفلوبمبوغ   ع   وسان  م  الود ل

 72الر   تم وبوا طوبفتهم    عدد التجفرو  بنوا.  9  كة  لأو طوبفت ا عتمفدات المساااتند المكااافر

لتيط فت الساااو  اعسااافسااا   كاااموت ا، وو  جم   اننف  الجمهور   ال من  مساااتورد مواع   ع

 ماباواغاساااااتايالا   تام، نا ااا  ادو ااا ( -الاناوا ااا   -ا ااات الاطاعااافم -الساااااةار -اعرا -الا اما )

 طو . 261دو ر م  المبوغ المسنو  م  الود ع  ب جمفلو  (672,833,106.98)

 مستوى السحب الشهري:
تففوتت الطوبفت المرلأوع  م  البنوا ال من   لتيط   ا عتمفدات المستند   م  كهر ال  

الن ا   اعةبر م  المبوغ الإجمفلو المسانو  م  م،    2019اخر، ن   اساتنور كاهر لأبرا ر  

م   2018ساااابتمبر م  العفم    و أتو كااااهردو ر    154,702,935.55  وبمبوغ اجمفلوالود ع   

دو ر ولأ مف  وو التفف ااا   عو  مساااتوى   11,205,844.00عو  ر   ال فام  بمبوغ اجمفلو:  

 ة  كهر:
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 لصفت    قم لصدفرة 
  لجماصي لصم لغ لصمخروم من لصوديرة 

 )دولا ( 

 20,428,310.00 2018يوصيو  1

 11,205,844.00 2018س تم    2

 143,679,378.09 2018أكتو    5-6- 3-4

 119,887,691.64 2018نوفم     8-7  -لصمتأخ  

 90,894,478.43 2018ديسم     9-10-11-12

 116,143,367.60 2019يناي   15- 14- 13

 154,702,935.55 2019ف  لي    17- 16

 152,672,359.20 2019ما س   19- 18

 135,132,569.63 2019ل  يل  22- 21- 20

 41,138,046.55 2019مايو   24- 23

 61,768,448.760 2019يونيو   25

 136,267,956.29 2019يوصيو  26

 117,975,988.60 2019أغسطس  28- 27

 دولا  1,301,897,374.34 للاجماصي

 صقطاع لصرمليا  لصخا جية، لص ن  لصم كزي لصيمني. تقا ي  متف قه لصمرد إ

- 30-29)فت دلأعا   أرب عو    لواارب المافل ا  الساااااعود ا  لوموالأ ا  طوا  م ادمةاف  هنافا   

مو و    400ماف تب   م  الود عا  مبوغ مو و  دو ر، وبافلتافلو لأاف    300اجمافلو   بمبوغ(  31-32

  م.2019دو ر، ةفنت التووعفت ا  تنتهو بنهف   العفم 

 و مة  ال و  بف  الود ع  السعود   ةف  لهف اعرر لأو تن    ا تو:

ريال لأو العفم   520ريال لودو ر الواند بعد ا  تخط     400تخف   ساااعر ال ااارا ال    . 1

م، واساااتمرار المنفلأظ  عو  ساااعر ال ااارا بنسااا  تي ر بسااا ط  نت  نهف   العفم 2018

 م.2019

 والتو تةف  تولأ ر ابسط سب  الع إ لومواط .دعم الخمس السو  اعسفس    . 2

 تمو   عجا المواان  العفم  لودول  بأسوو    ر تاخمو. . 3

 خامسا : المزادات 
التجاافر اا   المرةال ال منو بخطوب المااد لب   العملات اعجنب اا  لوبنواو اافم البنااا 

تنظ م اساتخدام   الن د   لةخطوب لتنف ر السا فسا   (  Refinitiv  ) من ا  ماادات والإسالام   عبر  

 ، الن د اعجنبو وتيط   جا  م  طوبفت السااوق المنو   م  العمو  اعجنب   ع را  ا ساات راد 

البنا المرةال ال منو ب وفم   ن   اساااتمرم،  2021نولأمبر    10والتو تم البد  لأو تطب  هف منر  

مو و    15م،  2021منر نولأمبر   ساا ا الماادات ن   ةف   م.  2022هره الماادات خلا  العفم  

ف ا فدب المبوغ المعرو  ت رر بعده  م(، لأ د 2022/  6دو ر بكااة  اساابوعو نت  المااد روم )

 :أبراهفم(، ورلا لعده أسبف  7/2022امر ةو ابتدا  م  المااد روم ) مو و  دو ر 20ال  



 والمؤثرات والحلول. العوامل    – الصرف في اليمن    أسعار                                             ورشة عمل

15 
 

وات طوبفتهم المبوغ المعرو  لأو ا فدب ا وبف  م  اعطراا المكاافرة  لأو المااد والتو تجف •

 الماادات السفب  .

 ا   ن   البنا المرةال الس طرب عو  طو  العمو  لأو السوق وتوج هك عبر ال طف  الم رلأو.  •

ن ا  بوغ اجمفلو المبفلغ التو وفم البنا المرةال بب عهف منر البد  لأو نظفم الماادات لأو 

 (230,558,196,022)ةو، بمف  عفد   ( دو ر امر 203,519,462م، ")2021كهر نولأمبر  

  12م. 2022لأبرا ر  16 مااد نت  16  منو، ورلا م  خلا  ريال

ب   ترتا  عو هاف  (،نت  ةتافبا  هاره الوروا )  (8/9/10) ت مؤخرا رلارا  مااداوأجر ات 

( ريال 22,600,0000مبوغ المااد عكااااار   مو و  دو ر، والارل  عافد  ) 8لأو المااد روم 

ريال  (10,860,179,000)دو ر بماف  عافد   (9,227,000)لأ اك ب    9 منو، والمااد روم 

عطف ات م دم  بأسااعفر   ر   7مفرس تم رلأ    1بتفر خ    9الملانظ انك لأو المااد روم   منو،  

لأو ن   ةف  مبوغ المااد روم    كاففلأ   نظفم الماادات.  أساعفر الساوق الن     ، وهرا دل   عو 

                                                                                            .( ريال  منو24,000,000,000 عفد  ) دو ر بمف ( مو و 20) 10

م  أدوات س فستك الن د     م  خلا  هره الماادات نفو  البنا المرةال ا   مفرسك أداب

المفتون ( بف   دخ  بفا  لوعملات اعجنب   لأو ووت كااانت لأ ك العملات اعجنب   م    )الساااوق

اسات رار نسابو لساعر ال ارا لأو الماادات م  نتفان موموساك  ن  تك هره    مفالساوق المنو  .  و

أل تووا التدهور المتساافر  الرل م،  2022لأبرا ر    8 نف ر ونت     11السااوق خلا  الفترب م   

عفنك الريال ال منو مؤخرا، لهرا لأف  ب ف  البنا المرةال لأو تنف ر الماادات مف هو ا  اااارورب 

 لتأر ره عو  سوق ال را وعو  مستوى الطو .

 المركزي اليمني على شركات الصرافة الدور الرقابي للبنك 
النكاافط الرل ت وم بك الإدارب لمتفبع  تنف ر الساا فساافت المواااوع  الدور الروفبو  عنو  

 . وت   مهف والعم  عو  إ لاح مف ود  عتر هف م  اعا نت   مة  تن    اعهداا المنكودب

ووت المنفس  واتخفر لابد أ   ةو  لنظفم الروفب  ال درب عو  اةتكفا ا ننرالأفت لأو اللأ

 .الإجرا ات الت ن ن   المنفسب  وةرا ال درب عو  اتخفر ورارات ت ن ن  

وتعتبر روافبا  الساااااوطا  المرةا ا ، المتمروا  لأو روافبا  البناا المرةال، روافبا  الساااااوطا  

الرساام   لودول ، وتمفرس هره الروفب  م  خلا  جمو  م  الوساافا  واعدوات المختوف ، 

لوبنا المرةال ال اااالان فت الةفمو  لممفرساااا  دوره الروفبو م    ن   أعط  ال فنو 

خلا  وافنوناك الخافب، ووافنو  البنوا، ووافنو  مراوبا  العموا  اعجنب ا  و  رهاف م  

 اعنظم .

، ال ااارالأ   منلات اتخرهف البنا المرةال ال منو لتنظ م اعمف     التو  التداب روم  أبرا  

 4  بتفر خ أ ااادر  الرل ال ااا رلأ ،  عمو فت   لتنظ م جد دب   ان   اعتمفد   المرةال  البنا  ن   ورار

 ا    ج  التو    والإجرا ات   الكاروط  م   جمو   واا   ال  تهدا  اللاان   وهره  م،2021  أ ساطس

 مااولا   ترخ ب   منناك  وبافلتافلو المرةال  البناا  ر ا     عط   نت  ال ااااارالأا  منلات  لأو  تتولأر

 :التفل   بفلورفا  لوترخ ب  طو   ة  تدع م  ج   ن    المهن ، هره

 .المعدب النمفرت نس   المؤسس ومعوومفت  ب فنفت  •

 

 لماادات البنا المرةال ال منو  ت فر ر متفرو  12
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 لرلا   ال اارالأ   منكااف ه  او  الكاارة  لعم   ت د ر    ومواان   اوت اافد    جدوى دراساا  •

 .معتمد  وفنونو منفس   م  معدب تةو  وا  وفدم ، سنوات 

 .الم ترن  العم  وإجرا ات  الوظ فو والو ا التنظ مو اله ة  •

 اساتخدامك،  سا تم الرل  المنفساب    المعوومفت   نظفم  وخ افاب   لموا اففت   موجا  و اا •

 .بك الخفب  الدل   م  ونسخ  وامةفن فتك ومم ااتك

 . المؤ دب المفل   الملا ب بورفا  معااا مؤسس لة  الكخ    المفل   الب فنفت  •

 .ارور   المرةال البنا  راهف أخرى معوومفت  أ   •

 والتعو مفت   ال فنو   بمتطوبفت   للالتاام  المنفسب   الإجرا ات   واعت   ال رار  هرا  خلا   م 

 ادل  واعداد   الداخو  ،  لوروفب  لأعف   نظفم  وت ام م  المرةال  البنا  ع   ال افدرب النفلأرب،  التنظ م  

 واساتمرار    ال منو،  الم ارلأو  ال طف  أدا   سالام   عو   المرةال  البنا  م   نر اف الإجرا ات،

 المفل   المؤساااسااافت   لدى  سااامعتك  عو   النففظ   ةف   بمف  الوطنو  ا وت ااافد   خدم  لأو  نكااافطك

 .الدول   والم رلأ  

 البناا اتخار  ن ا   ةب رب بعناف ا  ال ااااارالأا  وكااااااو  البنوا عو  الروافبا  تنظ  ن ا  

 والرل  المرةال  البنا  لتعو مفت   المخفلف   منلات ال اااارالأ   تجفه مكااااددب إجرا ات     المرةال

 .اعجنبو الن د   را سوق لأو بفلعمو  المافرب  ورا  ةفنت 

 م   نساااخك  وت د م  عد   لأو ال ااارالأ ومنكاااافت   نسااافبفت كااارةفت  لأنب   إطفر  ولأو

 أ سااااطس  2  بتفر خ ورار  ال منو  المرةال  البنا المرةال، أ اااادر  البنا  ال   المفل    الب فنفت 

 :ا ت   الإجرا ات  ال رار رالأ  م،2021

 ال فنون      المنفساب    وواام  اام   معك المتعفود   ال فنونو المنفسا     ةو   ا   اارورب  عو  أةد   •

  عد  لأو والتجفرب ال نفع  واارب لأو المخت   العفم  الإدارب لدى المعتمد  

 م   ابر  (  30)  أو اافه  موعد   لأو  الساانو    المفل    ال واام  م   نسااخ   بت د م  ا لتاام  عو  كاادد   •

 . عفم ة 

 المتطوبفت  لةفلأ   بف مترف  الاامهف  ساا تم  والرل  ال اارالأ  منلات   تجفه مكااددب إجرا ات   اتخفر   •

 تفت إ  وال فت   خطط  ولأ   والتدو    لوفنب   عمو فتهف  ة   وساااتخاااا   نكااافطهف  لمااول   ال فنون  

 .مت دم 

خلا  الإجرا ات اعخ رب لوبنا اسااات ر ساااعر ال ااارا خلا  الكاااهر   ا خر   م  

التدهور المتساااافر  الرل ةف   عفن ك مؤخرا وهرا دل   ع  انك بدا  البنا المرةال لأو الطر   

عنهف بخ اااوب اااابط ساااعر ال ااارا   أعو لتن    اهداا جمو  الإجرا ات والوواا  التو  

 ومراوب  اعمف  ال رالأ .

ن   الإ ااالانفت ا وت ااافد   والمفل   لأو ال م   بد م  اتخفر نام  الإجرا ات ولةو تت

 :أبراهف

والسااااعو لتن اااا   ةفلأ  الإ رادات اعخرى   النفط،عدم ا عتمفد الةفم  عو  إ رادات  . 1

 ةفلإ رادات الار ب   والتو تسفهم لأو تنم   الإ رادات العفم  لودول .

 . لودول  م  م فدر   ر تاخم  تمو   عجا المواان  العفم   . 2

دعم الإنتفت المنوو لتن    ا ةتفف  الراتو، والتخف ا م  الواردات التو تساتنفر ر ا د  . 3

 العملات اعجنب  ، ودعم الت د ر ممف  نعةس لأو دعم الريال ال منو.
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عدم ا عتمفد الةوو عو  الود ع  لن  اام  التدهور المفلو وا وت افدل لأو البلاد،  بد  . 4

  إ جافد نوو  جارر ا  لهاره المكاااااةوا  تتمرا  لأو دعم ال ااااافدرات وت و ب الواردات م

 الةمفل   والند م  المافرب  بفلعمو .

  :النتائج
 عدب  تااافلأر  م    بد   اعجنب  ، العملات   م فب   ال منو  الريال  اارا  سااعر  انه فر  عدم  لااامف 

 :ةف تو جهود 

 إل   المختوف  الم ااافدر  م   ا جنبو  الن د  موارد   م   و  رهف  السااا فد    الموارد   تور د   . 1

 اعجنب   العملات   م   البنا  ر  د   لدعم رلاو  المخ ا ا   النسافبفت   لأو  المرةال  البنا

 . السوق لأو المنو   العمو  مووا  عاا ة جرا 

 واليافا النفط وت اااااد ر انتافت اعافده طر   ع   ا جنبو الن اد  م  البلاد  موارد  تعا ا  . 2

 .ابطف  دو  المرةال البنا نسفبفت  إل  المب عفت  و مك وتور د 

عو  البناا المرةال وبافلتنسااااا   م  البنوا التجافر ا  وا سااااالام ا  بافلتعافو  بتفع ا   . 3

الساااا فساااافت الن د   اللاام  لجر  الوداا  بفلعملات ا جنب   إل  الجهفا الم اااارلأو 

و ترالأ  رلااا ب  اافم البنوا التجاافر اا  لتعا ا مووا الريال م اافباا  العملات ا جنب اا  

بفلإلأرات التدر جو ع  أموا  المودع   ةاااارورب لدعم اسااات رار ساااوق ال ااارا 

 وبفلتعفو  م  البنا المرةال.

اتخفر الساا فساافت المفل   والن د   الممةن  لتعا ا مووا الريال لأو السااوق أمفم العملات  . 4

 اعجنب  .

وتسخ ره لتمو   عمو فتهم العسةر  ،  نعف     المرةال لأوس طرب ا ن لاب   عو  البنا   . 5

، ةاف  م  اهم أساااااباف  ن ا  البناا وعادم إب افااك عو  الن افد ا  لأو الناا  الاداار لأو البلاد 

 المرةال ال  عد .

انت اف  البناا المرةال ال منو ال  عاد  لأو ظا  الظروا المرالأ ا  لهارا ا نت اف ، وم   . 6

تند فت  اا  البنا المرةال  ساااع   كااان  ا نت فط فت وووك الةفدر المؤه  ة  هره

 لمعفلجتهف لأو ظ  كن  الموارد المتفن .

م، ةفنت بمرافب  المن ار لوريال ال منو م  ا نه افر لأو 2018الود عا  الساااااعود   لأو العافم  . 7

 .لأو ن   تووا ت د ر النفط واليفا  توا الفترب، والتو سفهمت لأو دعم السو  اعسفس  

مو و  دو ر، ا  اناك  20مو و  دو ر ال   15را م  ر م ا افدب مبوغ الماادات مؤخ . 8

مافاا  المبوغ اعخ ر    فو بافلتادخا  لأو الساااااوق لتيط ا  ا نت افت الفعوو لوساااااوق م  

 العمو  اعجنب  . 

و   عموهم  وتنظ م  نكاافطهم  عو   الروفب   وتعا ا ال اارالأ   أعمف   نكاافط  مكااةو  ن   . 9  ولأ ف

 هرا  لأو  بدوره  المرةال  البنا  وو فم  وال ااارالأ   ال ااارالأ   لنكااافط  والمنظم ال ااافدر

 . بفلعمو  المكروع    ر المافرب  م  والند  ال دد 

اهتمافم البناا المرةال ب طاف  الروافبا  عو  البنوا ومنلات ال ااااارالأا ، ن ا    . 10

  ادم المرةال بافتخافر إجرا ات مكاااااددب تجافههم  تم الاامهم باف متراف  لةافلأا  المتطوبافت 

 و هف.ال فنون   المفروا  ع
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 هنفا  ولة  ال اارا سااعر  مكااةوك ن   عند     ا     بلادنف  لأو  الوااا   معفلج  . 11

 مسااااافر  نساااااتع اد   نت  لهاف  جارر اك  نوو   ع   والبنا    مواجهتهاف  م    باد   ةر رب  تناد افت 

 . ال ن   التنم  

  :التوصيات
 والميتر   المنوو  المف  لورأس  وا ساااااترمفر  التجفرب  مجف ت   لأو العم   ب ا   تنسااااا   . 1

 .واعجنبو

 و مفل   الدول  وخف  الإ دار الن دل.لأترك د النف فت لت و ب العجا   . 2

، الريال   ارا ساعر  تعا ا لأو رلا  عهم   المدار  وممعال ال ارا ساعر  سا فسا   اعتمفد  . 3

   .خلا  وا  ال ك تسفعد لأو نفظ تواا  السوق م ورلا 

ال را نت   تم معفلج  ا   ةو  لدى البنا المرةال مرةا لوتنبؤ بفلتي رات لأو سعر   . 4

                                       المكةو  او  بأو  وتلالأو اارارهف بكة  مبةر.

عو  البنا المرةال العم  عو  اساااتةمف  النظفم اله ةوو لك، م  اعداد برامن خف ااا   . 5

 بفلدعم الفنو والتأه وو الرل  نتفجهف البنا.

  سااتخدام الود ع  السااعود  اعهداا    ومندده  واااان ا   ةو  هنفا دراساا  جدوى   . 6

لأو مجف  ا سات راد وتعا ا الكاففلأ   لأو   هفاساتخدامتساه    اعفده النظر لأو  م     .ال فدم 

 هرا المجف . 

 اعسبوعو، م  امف  تولأ ر الن د اعجنبو اللاام لهف.   الماادات عماستمرار  . 7

اعدوات الروفب   التو تااابط سااوق ال اارا اعجنبو، ورلا م  خلا  وااا    فع  ت . 8

جموا  الإجرا ات والوواا  التو تسااااافهم لأو تعا ا الادور الروافبو لوبناا المرةال عو  

 هره ا عمف .

مواجه  العجا الساااانول المتوو  لأو الساااانوات ال فدم  م  تاا د م اااارولأفت الدول  ل . 9

فط تتطو  معفلج  ه ةو   جرر   وا الانف اسافسا ف لأو ا ساتهلاة   وتراج  دخوهف م  الن

ادارب وسااا فسااا  الدول  ا وت ااافد   والمفل   النفل  ، بمف  خف  م  توا الم ااارولأفت 

و ولأر لأو الووت نفسااك   ومساات بوك،و رلأ  م  ا  رادات بمف  نمو اواااف  البود المفل    

الوطنو بكااة  ن   و وتسااتند  ب ا  تنمو   لأعفل  تهدا ال  تنو   م اافدر ا وت اافد  

هما  المواطن   لأو العما  وا نتافت ومكااااافرةتهم الجاد ا  والفعافلا  لأو تمواا ا وت ااااافد 

 الوطنو وادارتك وتنم تك.

عدم ا عتمفد الةوو عو  الود ع  الجد دب لن  مكااةو  سااعر ال اارا، ب   بد  . 10

 ااانفع  م  البن  ع  وسااافا  أخرى لدعم الريال، ةتكاااج   ا ساااترمفر لأو مجف  ال

 والإنتفت لتن    ا ةتفف  الراتو وا فدب النفتن المنوو الإجمفلو. 

 المصادر والمراجع:
إبراه م، ا وت فد الدولو ب   الت و دل وا لةترونو، كرة  مطفب  السودا    انمد عبدالله . 1

   م.2007المندودب، الخرطوم،  لوعمو 

عوو جبرا  الكاااامفنو، ساااا فساااافت سااااعر ال اااارا لأو ت.ل وا رفر ا وت اااافد    . 2

 ، العادد وا جتمافع ا  لتخف   و ما  الريال ال منو، مجوا  مافل ا ، واارب المافل ا ،  ااااانعاف

 م.2000بر ، د سم100
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لبن   نساا   المسااو بو،  دور ا سااترمفرات اعجنب   المبفكاارب لأو التنم   ا وت اافد  )  . 3

 .م2000فت العو ف، رسفل  مفجست ر،نفل  ال م (، الجفمع  اعردن   ، ةو   الدراس

منمد أنمد اعلأندل، ا رفر ا وت اااافد   وا جتمفع   لتعو م العمو  المنو  ، دراساااا     . 4

اام  ةتف  أدب فت وبنو  المؤتمر ا وت افدل الرفنو، نظمتك مجو  الروابت لأو الفترب 

 .م1999 نعف  الطبع  اعول ، م،1998ابر    20اا  18

، دراسا  اام  ةتف  ادب فت مطهر العبفساو، السا فسافت ا وت افد   وم اا  المدلأوعفت  . 5

م، 1995مف و    4ااا 2وبنو  المؤتمر ا وت فدل اعو ، نظمتك مجو  الروابت لأو الفترب  

  م. 1996 نعف ، 

                      التقارير:ثانيا 
ا  . 1 بنا السودا  المرةال اا أرر انخفف  سعر ال را عو  ا وت فد اااا إدارب البنو  اا

 م.2005الخرطوم ا 

 . نعف م، 2005الت ر ر السنول ، ال منو،رةال البنا الم   . 2

 لماادات البنا المرةال ال منو ت فر ر متفرو  . 3

 ت فر ر متفرو  ل طف  العمو فت الخفرج   . 4

الت ر ر   واارب التخط ط والتعفو  الدولو، وطف  الدراسااافت والتووعفت ا وت ااافد  ،   . 5

 . 2020ا وت فدل 


