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 : ورقة عمل مقدمة بعنوان

 المشتقات النفطٌة الاسباب والمعالجات "ازمة  "

 د . علً المسبحً

ان التوترات العالمٌة الحالٌة من غزو روسٌا لأوكرانٌا وانخفاض المخزونات 

ط العالمٌة الامرٌكٌة وزٌادة الطلب العالمً على النفط ساهم فً ارتفاع اسعار النف

نعكس سلبا على ادولار للبرمٌل خام برنت وهو ما  011متخطٌة بذلك حاجز 

 اسعار المشتقات النفطٌة المحلٌة كونها مستوردة من الخارج . 

 ازمة المشتقات النفطٌة :حل دور شركة النفط الٌمنٌة فرع عدن فً 

عدن خلال المراحل السابقة خدمات جلٌلة فرع قدمت شركة النفط الٌمنٌة 

ومساهمات كبٌرة فً تنمٌة المجتمع وحتى فً اصعب الظروف الاستثنائٌة التً تمر 

بها البلاد , وفً كثٌر من الاحٌان كانت الشركة تحرص على استقرار سوق 

المشتقات النفطٌة المحلٌة ولو بخسارة , لانها تضع فً اعتبارها المصلحة الوطنٌة 

على حساب برامجها التطوٌرٌة والتحدٌثٌة ذلك وحتى لو كان  ة المجتمعوخدم

والاستثمارٌة , وتعتبر الشركة من بٌن الشركات القلائل التً تقدم مساهمات 

 مجتمعٌة تخدم المواطنٌن والمصلحة العامة فً محافظة عدن .

الى  اننا دائما ما نقول ان شركة النفط الٌمنٌة عدن هً شركة حكومٌة لا تسعى

تحقٌق الربح بل الى تقدٌم خدمة للمواطنٌن من خلال توفٌر المشتقات النفطٌة لهم 

 مناسبة بعٌدا عن تحقٌق اي مكاسب . وبأسعاربكل سهولة وٌسر 

على الرغم من تخلً الحكومة خلال السنوات الماضٌة عن دعم شركة النفط الٌمنٌة 

ل ثبات وصمود لتجاوز عدن وتعرضها لضغوط سعرٌة , الا ان الشركة وقفت بك

هذه المنعطفات الصعبة والتً سعت بعض الجهات من خلالها الى اٌصال الشركة 

ولن ٌحدث  الان  الى وضعٌه العجز والفشل عن اداء مهامها وهو ما لم ٌحدث حتى
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حقٌقة ما ٌدور من مؤامرات بكل  تعًالله تعالى فً ظل وجود قٌادة حكٌمة  بأذن

 ٌقظة وانتباه .

النفط الٌمنٌة تتعرض الٌوم لضغوط سعرٌه كبٌرة , تتمثل فً ارتفاع ان شركة 

وخصوصا ان سعر الشراء النفطٌة عالمٌا وارتفاع اسعار الصرف  المشتقاتاسعار 

بالتالً ما  وللمشتقات النفطٌة بات فً ارتفاع مستمر واكبر من سعر البٌع , وه

ا , وفً ظل عدم الى تحرٌك الاسعار صعود مضطرةسٌجعل معه الشركة تلجا 

وجود جهات حكومٌة تدعم الاسعار وفً حاله لم تستجب الشركة لارتفاع فاتورة 

خسائر مالٌة كبٌرة وبالتالً سٌؤثر سلبا على  بالتأكٌدسوف تتكبد  فأنهاالشراء 

مركزها المالً وموازنتها التشغٌلٌة فً الفترة المقبلة وستصبح معه الشركة عاجزه 

  جدٌدة .عن شراء مشتقات نفطٌة 

 هناك اربعة عوامل رئٌسٌة تحدد اسعار المشتقات النفطٌة المحلٌة المستوردة وهً :

 ( تغٌرات اسعار المشتقات النفطٌة عالمٌا 0

 ( تغٌرات اسعار الصرف للعملة المحلٌة مقابل الدولار2

 ( تغٌرات الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة على استٌراد المشتقات النفطٌة 3

 لغٌر قانونٌة والعمولات المفروضة على المشتقات النفطٌة ( الجباٌات ا4

 سعر البترول فً سوق روتردام ) دولار / برمٌل (ل ٌوضح وجد

 القٌمة الفترة

 01 2120الربع الاول 

 33 2120الربع الثانً 

 22 2120الربع الثالث 

 23 2120الربع الاخٌر 

 000 2122الربع الاول 
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 فاذا كانت الحكومة لا تستطٌع التعامل او السٌطرة على المتغٌرٌن الاول والثانً 

لدٌها القدرة  فً المقابل  اط عالمٌا واسعار الصرف , الا انهوهما تغٌرات اسعار النف

فً التعامل والسٌطرة على المتغٌرٌن الثالث والرابع من خلال الغاء او تخفٌض 

و بشكل موقت وهً احد الخٌارات المطروحة لدى الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة ول

الحكومة لتخفٌض اسعار المشتقات النفطٌة وكذلك قدرتها على الغاء الجباٌات الغٌر 

 . قانونٌة

 

 سعر الصرف والاسعار العالمٌةالمحلً وسعر البترول  جدول ٌوضح العلاقة بٌن

قٌمة الدبة البترول  الفترة

 ( / رياللتر 21) 

سعر الصرف 

الريال مقابل 

 الدولار

سعر خام برنت 

 للبرمٌل $

 55 011 6611 2120ٌناٌر 

 63 331 3111 2120مارس 

 60 211 01111 2120ابرٌل 

 62 212 00211 2120ماٌو 

 02 0102 02211 2120اغسطس

 03 0035 04311 2120سبتمبر 

 33 0423 00311 2120نوفمبر  3

 30 0611 20311 2120نوفمبر  22
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 الاسباب الرئٌسٌة لازمة المشتقات النفطٌة :

 ( أوضاع مصافً عدن ودورها فً ازمة المشتقات النفطٌة 1

ٌنتظر التشغٌل للتكرٌر حتى  عدن لقد مرت سبع سنوات عجاف ومازال مصافً

ٌنهً بذلك كافة الازمات المفتعلة فً الجنوب من ازمة بترول ودٌزل وغاز 

وكهرباء ورواتب وان استمرار تعطٌل المصفاة ٌعنً استمرار معاناه ابناء عدن 

تتمثل فً فقدان  المصفاةخاصة والجنوب عامة , كما ان من اضرار عدم تشغٌل 

وتدهور اسعار الصرف وارتفاع اسعار المشتقات لدولارات , ٌنة الدولة لملاٌٌن اخز

 اسعار النفط عالمٌا . النفطٌة المستوردة نتٌجة لتقلبات 

ازمة الخدمات المفتعلة فً عدن نهائٌا الا بتشغٌل مصافً عدن  لأنهالا ٌوجد حل 

 وبأشرافللتكرٌر حٌث ٌمكننا الحصول على اسعار ثابتة لجمٌع المشتقات النفطٌة 

انتاج الكمٌات  المصفاةدولة وتغطٌة احتٌاج السوق المحلً بالكامل حٌث ٌستطٌع ال

 التالٌة :

 م2002جدول ٌوضح منتجات مصافً عدن عام 

 

 المادة

 

 الكمٌة طن متري

 ملٌون البترول

 ملٌون دٌزل

 الف 511 كٌروسٌن

 الف 511 المازوت

 الف 021 اسفلت

 الف 021 الغاز المسال
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 26م بكمٌة نفط خام بلغ  2112وهذه الكمٌات هً التً تم انتاجها فعلٌا فً عام 

حاجة السوق المحلً من المشتقات النفطٌة ملٌون برمٌل , وهً كمٌات كفٌلة بتغطٌة 

 وتصدٌر الفائض للخارج .

خلال العقد الاخٌر والسنوات الماضٌة الى اهمال وتدهور فً  المصفاةتعرض 

 المصفاةوالتحدٌث والتطوٌر وظل  الصٌانةالانتاجٌة نتٌجة لعدم قدرته التكرٌرٌة و

التً ظلت قلٌلة  الرأسمالٌةٌركز على زٌادة النفقات الجارٌة على حساب النفقات 

 المصفاةالمعقول عدم تشغٌل غٌر , كما انه من  بالمصفاةاثرت سلبا على النهوض 

مٌجا وات , وان  05دى منذ توقفها بسبب عدم انجاز محطة كهرباء صغٌرة لا تتع

مجرد خزانات تعمل بنظام العمولة فً ظل تهالك وتعرض جمٌع  المصفاةتصبح 

 والمعدات والورش الى الصداء نتٌجة توقفها فترة طوٌلة من الزمن . الآلات

لقد عانت مصافً عدن خلال الفترة الماضٌة من ازمة مالٌة خانقة نتٌجة توقف دعم 

للبحث عن مصادر  المصفاةالموظفٌن الامر الذي دفع الدولة لها فً سداد رواتب 

وكان افضل خٌار لها هو استئجار خزاناتها  التزاماتهاوموارد مالٌة مختلفة لسداد 

امام سفن  الأخٌرةبنظام عمولة الخزن , ولكن مع فتح مٌناء الحدٌدة فً الفترة 

خفٌض الكمٌات المشتقات النفطٌة للمحافظات الشمالٌة قد ساهم الى حد كبٌر فً ت

فً عمولة الخزن  , الامر الذي ادى الى نقص شدٌدالمستوردة عبر مصافً عدن 

من نفقات جارٌة وتشغٌلٌة والتوسعة فً  المصفاةومع ازدٌاد الضغوط المالٌة على 

, ادى الامر الى نقص شدٌد فً الحصول على السٌولة النقدٌة , مما  الصٌانةاعمال 

فً بعض الاحٌان الى  المصفاة, اما لجوء  المصفاةعم ٌتطلب من الدولة التدخل لد

فتح مساكب للبٌع المباشر فهو مخالفة للقانون كونه من اختصاص شركة النفط 

وان القانون قد  محلٌا , الٌمنٌة صاحبة الحق الحصري فً تسوٌق المشتقات النفطٌة

لنفط حدد اختصاص كلا من مصافً عدن للتكرٌر والاستٌراد والتصدٌر وشركة ا

 الٌمنٌة  للتسوٌق .
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( دور الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة على استٌراد المشتقات النفطٌة فً ازمة 2

 المشتقات النفطٌة :

م كان من 2103عندما صدر قرار تحرٌر استٌراد المشتقات النفطٌة فً مارس 

من الرسوم الجمركٌة النفطٌة ضمن ما تضمنه القرار اعفاء استٌراد المشتقات 

, وهو  آنذاكخطوه جٌده فً دعم الاسعار هذه اشهر , وقد كانت  3لمدة  والضرٌبٌة

الصعبة , وهو ما سٌنعكس اٌجابا فً  الراهنةما نطالب به حالٌا فً ظل الظروف 

 انخفاض اسعار المشتقات النفطٌة المحلٌة .

هو رفع السعر  مؤخرافمن بٌن المعالجات الاقتصادٌة التً اتخذتها الحكومة 

ريال , وذلك بموجب قرار مجلس  511ريال الى  251الجمركً للدولار من 

% 011م  تحت مبرر زٌادة الاٌرادات الجمركٌة بنسبة 2120لسنة  0الوزراء رقم 

, وكان من ضمن من شملهم رفع السعر ملٌار ريال  011الى  ملٌار 351لترتفع من 

وهو الامر الذي ادى الى ارتفاع الرسوم الجمركً استٌراد المشتقات النفطٌة , 

الجمركٌة والضرٌبٌة الى الضعف والتً عكست على سعر المستهلك , كما ان 

ارتفاع اسعار النفط عالمٌا سٌؤدي الى ارتفاع الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة كونها 

 وتحتسب نسب مئوٌة من قٌمة الشحنة المشتراه بالسعر العالمً . تصاعدٌة 

تعمدت رفع السعر الجمركً على المشتقات النفطٌة للحصول على ان الحكومة 

بما قد ٌترتب على ذلك من ارتفاع فً اسعار  عابئةموارد مالٌة اضافٌة غٌر 

 المشتقات النفطٌة المحلٌة .

ان مشكله الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة هً انها تصاعدٌة اي كلما ارتفعت قٌمة 

وم الجمركٌة والضرٌبٌة على استٌراد الشحنة المستوردة ارتفعت معها الرس

 اسباب ارتفاع الاسعار . اهم علاقة طردٌة وهً احدهناك المشتقات النفطٌة اي 

نسب الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة المفروضة على استٌراد ل التالً ٌوضح والجد

 المشتقات النفطٌة .
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 النفطٌةنسب الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة المفروضة على استٌراد المشتقات 

 % من القٌمة01 رسوم جمركٌة

 % من القٌمة5 ضرٌبة مبٌعات

 % من القٌمة5 ضرٌبة الطرق والجسور

 % من القٌمة 0,4 ضرٌبة ارباح

 % من الكمٌة 25 ضرٌبة مركبات

 ريال فً الطن 0 صندوق التراث

 ريال فً الطن 011 صندوق النظافة

 ريال فً الطن 011 مجالس محلٌة

 

مضاعفة احتساب الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة لاستٌراد المشتقات النفطٌة حٌث تم 

ريال المعول به من  251ريال بدلا من  511من قٌمة الشحنة بالدولار بسعر صرف 

سابق وهو ما انعكس سلبا على ارتفاع اسعار المشتقات النفطٌة محلٌا , حٌث ان 

ما ارتفعت قٌمة الشحنة والضرٌبٌة تصاعدٌة فكل ةجمٌع هذه الرسوم الجمركٌ

 المستوردة ) اسعار النفط عالمٌا ( ارتفعت معه الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة .

فعلى سبٌل المثال كان اجمالً الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة على الطن المتري 

ان سعر الطن ريال عندما ك 22111م حوالً 2121الواحد من البترول فً دٌسمبر 

ارتفعت اجمالً الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة على الطن دولار , ثم  541المتري 

ن ريال عندما وصل سعر الط 66111الى م 2120المتري من البترول فً ٌونٌو 

 دولار وهو ما ٌوضحه الجول التالً : 051المتري الواحد 
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 الضرٌبٌةوجدول ٌوضح تصاعدٌة الرسوم الجمركٌة 

قٌمة الطن المتري الواحد  الفترة

 )بترول(

اجمالً الرسوم الجمركٌة 

والضرٌبٌة على الطن 

 المتري الواحد المستورد

 ريال 22111 دولار 541 2121دٌسمبر 

 ريال 66111 دولار 051 2120ٌونٌو 

 

  ( دور قرار تحرٌر استٌراد المشتقات النفطٌة فً ازمة المشتقات النفطٌة :3

لة امد تعطٌل مصافً عدن لقد ساهم قرار تحرٌر استٌراد المشتقات النفطٌة فً اطا

, بشكل متعمد كون البعض وجد ضالته فً عملٌه فتح مجال الاستٌراد على 

مصراعٌه وتسبب فً اغراق السوق بالمشتقات النفطٌة والتلاعب بها وتهرٌبها الى 

مناطق سٌطرة الحوثٌٌن , الامر الذي تسبب فً انهٌار اسعار الصرف نتٌجة 

الموردٌن والذٌن بعض وق والمضاربة بها من قبل استنزاف العملة الصعبة من الس

هم انفسهم صرافٌن , حٌث بلغت العملة الصعبة المسحوبة من السوق من اجل 

لعملة الصعبة الموجودة % من ا 01استٌراد المشتقات النفطٌة من الخارج حوالً 

المنافسة العادلة  ولا  ان القرار لم ٌكن ناجح وموفق فهو لم ٌحقق كما  , فً السوق

اذ لا تزال الازمات فً الوقود تظهر علٌنا بٌن الحٌن والاخر  فً المعروضالوفرة 

ومن فترة الى اخرى , وحتى تموٌنات الكهرباء الى جانب انها شكلت صورة من 

العشوائٌة والابتزاز فً تجارة الاستٌراد وهو ما ٌفسر التفاوت الكبٌر فً الاسعار 

 ت .بٌن المحافظا

الٌوم جمٌعها عائلٌة وفردٌة وامكانٌاتها محدودة وطرٌقة عملها بدائٌة فالشركات 

بعكس الامكانٌات الكبٌرة التً تمتلكها شركة النفط الٌمنٌة من خزانات استراتٌجٌة 

 واسطول نقل وكفاءات ادارٌة ومالٌة وخبرة عملٌة .
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ان اتخاد قرار تحرٌر استٌراد المشتقات النفطٌة كبدٌل عن تشغٌل مصافً عدن 

وتحٌٌد دور شركة النفط الٌمنٌة عن وظٌفتها الاساسٌة فهو قرار خاطئ الهدف منه 

الكلً تدمٌر ما تبقى من مؤسسات الدولة الناجحة واصابة الاقتصاد الوطنً بالشلل 

 السوق .استنزاف العملة الصعبة من  كما ساهم فً

ان قرار تحرٌر استٌراد المشتقات النفطٌة كان الغرض منه ان ٌخدم هوامٌر 

ومتنفذٌن النفط اكثر من ان ٌساعد او ٌخدم مؤسسات الدولة والمواطنٌن والاقتصاد 

الوطنً , وان الدولة الان تدفع ملاٌٌن الدولارات بسعر مخفض وتفضٌلً 

بالمشتقات النفطٌة , على الرغم من السوق  لإغراقلمستوردٌن المشتقات النفطٌة 

شحة المعروض من العملة الصعبة ووضع البنك المركزي فً وضعٌه العاجز عن 

 المحلٌة . العملةتوفٌر العملة الصعبة للموردٌن وبالتالً مزٌد من تدهور 

ومن الاضرار التً تسبب بها قرار تحرٌر استٌراد المشتقات النفطٌة على النحو 

 التالً :

جع اٌرادات مبٌعات شركة النفط الٌمنٌة نتٌجة السماح للتجار بالاستٌراد ( ترا0

 والبٌع والتسوٌق التجاري .

( اصبحت الدولة تدعم اسعار المشتقات النفطٌة بطرٌقة غٌر مباشرة من خلال 2

تقدٌم العملة الصعبة للتجار الموردٌن بسعر تفضلً ومخفض مما ٌكبد الدولة خسائر 

 مالٌة كبٌرة .

تحمل البنك المركزي على عاتقه توفٌر العملة الصعبة للموردٌن ادى الى ( 3

 استنزاف وتعرٌض العملة المحلٌة للانهٌار .

ادى الى اغراق السوق بالمشتقات  مصراعٌه( ان فتح مجال الاستٌراد على 4

 النفطٌة وتهرٌب جزء منها الى مناطق الشمالٌة الواقعة نحن سٌطرة الحوثٌٌن .
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ار ادى الى استٌراد انواع ردٌئة وذات جودة منخفضة من المشتقات ( ان القر5

 النفطٌة للحصول على الربح السرٌع .

خلق القرار تهمٌش لدور شركة النفط الٌمنٌة فً السٌطرة والرقابة والتحكم ( 6

 بسوق النفط التجاري .

ار ( تلاعب بعض تجار المشتقات النفطٌة بالسلعة الحٌوٌة وخلق الازمات واحتك0

 المادة فً ظل ضعف رقابة الدولة على البٌع التجاري .

( تعرض اسعار المشتقات النفطٌة المحلٌة لتقلبات الاسعار العالمٌة , كونها 3

, بدلا من الحصول على اسعار ثابتة فً حالة لو كانت من منتجات  مستوردة

 مصافً عدن .

بٌد مجموعة من المستوردٌن بدلا من الدولة ممثلة  السلعة( اصبح التحكم بهده 2

 بشركة مصافً عدن وشركة النفط الٌمنٌة .

 التوصٌات :

وقٌامها بدورها فً عملٌة التكرٌر بعد  مصافً عدن ( الاسراع فً اعادة تشغٌل0

تزوٌدها بالنفط الخام المحلً او المستورد كونه الحل الوحٌد والمنقذ لكافة مشاكل 

وقود الكهرباء وارتفاع اسعار المشتقات النفطٌة , وسداد رواتب عمال الخدمات من 

وتوفٌر العملة الصعبة للبنك المركزي وبالتالً تخفٌض اسعار الصرف ,  المصفاة

 وتوفٌر المشتقات النفطٌة للسوق بكل سهولة وٌسر .

قات ( مطالبة الحكومة بتحمل مسئولٌتها القانونٌة والاخلاقٌة فً دعم اسعار المشت2

 النفطٌة من خلال توفٌر العملة الصعبة لشركة النفط الٌمنٌة بالسعر التفضٌلً .

( دعم شركة النفط الٌمنٌة فً الشراء من الشركات العالمٌة المصدرة للمشتقات 3

تنافسٌة ومخفضة وبكمٌات كبٌرة وبضمانه الحكومة والبنك  بأسعارالنفطٌة 

  المركزي .  
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اد المشتقات النفطٌة وحصر استٌرادها على شركة ( الغاء قرار تحرٌر استٌر4

مصافً عدن والتسوٌق على شركة النفط الٌمنٌة وفق الاحتٌاج الفعلً ومكافحة 

 التهرٌب .

او تخفٌض الرسوم الجمركٌة والضرٌبٌة على استٌراد  بإلغاء( مطالبة الحكومة 5

ض الاسعار المشتقات النفطٌة لفترة موقتة حتى ٌتم تشغٌل مصافً عدن او تنخف

 العالمٌة او تنخفض اسعار الصرف .

الفوضى المصرفٌة التً ٌتبعها البنك المركزي  لإنهاء( مطالبة الحكومة بالتدخل 6

وانهاء حالة الانفلات وقطع الطرٌق امام سماسرة العملة والعمولات داخل البنك 

ً تعامله المركزي , ومنع اتباع سٌاسة تدمٌرٌة وتامرٌه ٌنتهجها البنك المركزي ف

 ضد مؤسسات الدولة ومنها شركة النفط الٌمنٌة .  

 

 

 

 

 د . علً المسبحً                                                                
 اقتصادي و خبٌر نفطً                                                                   

 التأهٌل ومدٌر التدرٌب 
 شركة النفط عدن                                                                    


