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ةمدقملا

هراثآ لوح ةديدع لات ؤاست حرطي يكرمجلا فرصلا عفرب ةجوتلا نا

ديق ىلع رارمتس للا اًديحو يبسلاً داريتس الا ىلع دمتعي دلب يف ةيسكعلا

تاءارج الإ كلت ىلع ينميلا لات واحم بّجي نأ هنكمي الأرملا اذهو ، ةايحلا

، نيرتفدلا ةيجيتارتساو ، يبيرضلا برهتلا بولسأ راجتلا هيف داتعا دلب يف

لا جملا ىلع ديكأتلا ب بحسنيس ، ةينوناقلا تاءارج الإ ىلع لياحتلا اذهو

نم ديدعلا راثت اذكو . تارم رشع موسرلا ةفعاضم يدافت لجأ نم يكرمجلا

يه امو ؟ ينعي اذام ، يكرمجلا لار ودلا لوح تاماهفتس لاتوالا ؤاستلا

؟ عفرلا كلذ نم ةعقوتملا و ةوجرملا جئاتنلا

: يكرمجلا لار ودلا

ةرازو هب لصحت يذلا فرصلا رعس هساسأ ىلع ددحي يداصتقا حلطصم وه

مث نمو ، ةدروتسملا عئاضبلل ةيكرمجلا اهموسرو اهبئارض ىلع ةينميلا ةيلا ملا

طقف رصتقي هنكل ةعلسلا داريتسا رعس ددحي يذلا لار ودلا رعس سيل وهف

ةرشنلل اقفو علسلا كلت ىلع اهلصحتُ يتلا ةيلا ملا ةرازو بئارضو موسر ىلع

ريثأت توافتي يهيدبلا نمف مث نمو . هعلس لك ىلع موسرلا راعس لأ ةررقملا

ىلع ةررقملا موسرلا و بئارضلا مجحل اقًفو علسلا ىلع يكرمجلا لار ودلا عفر

. ةعلسلا عون لاف تخاب فلتخي يذلا و علسلا

: يكرمجلا فرصلا عفر نم ةوجرملا جئاتنلا

ةموظنمب اهلمع خلال نم ةوجرم بابسأو فادهأ ةدع ةيلا ملا ةرازول نأ

ةيلا ملا ةرازو اهيلع تنب يتلا بابس الأ ليلحت اننكمي ، يكرمجلا لار ودلا

اهنم الألو روحملا لثمتي ، رواحم ةدع يف يكرمجلا لار ودلا ليدعتب اهرارق

هجوتلا متف ، نينطاوملا ىلع الأرث فيفختل كلذو ، مخضتلا راثآ نم دحلا يف

علسلا راعسأ ىلع رارقتس نمالا ديزم ءافض لإ ةموظنملا كلتل اقًفو لمعلا وحن

تاريغت يأ نم نينطاوملا و راجتلا ةيامح فدهب ؛ قوسلا ميظنتو ةدروتسملا

يف لخدتلا ىلإ ةفاض بالإ اذه ، ينميلا لا يرلا رعس يف ثدحت دق ةيموي
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نينطاوملا ةيامحل يكرمجلا لار ودلل ضفخنم رعس عضوو ةمساحلا تاقو الأ

. مخضتلا راثآ نم

تاجتنملا ىلع بلطلا ليلقت ىلإ يعسلا يف لثمتي وهف يناثلا روحملا امأ

ةيساس الأ تاجايتح والا تايرورضلا وحن لوحتلا ،و ةيرورضلا ريغ ةدروتسملا

يف ةدايزلا كلتف ، ةسفانملل ةيلحملا تاجتنملل ربكأ صرف ةحاتإو بلللاد،

ةصاخ ةدروتسملا علسلا راعسأ يف ةدايز اهيلع بترتيس يكرمجلا لار ودلا

ةيلزنملا ةزهج الأ لثم اهيلع ةعفترم ةيكرمج موسر ضرف متي يتلا كلت

اهيلع ةضورفملا ةيكرمجلا موسرلا ةبسن لصت يتلا الات)و سغلا و تاج (ثلالا

. جتنملا ةميق نم %60 ىلإ

تءاج ، يكرمجلا لار ودلا عفر نأشب ةموكحلا تاءارجإ :نأ ثلا ثلا روحملا اما

كانه نأ امك ، قوسلا رعس عم يزاوتم ريغ يكرمجلا لار ودلا رعس لأن ةجيتن

عفرب زجعلا اذه ةيطغت اودارأ اذل ، ةموكحلل ةيريدقتلا ةنزاوملا يف زجع

. زجعلا ةيطغت تاودأ دحأ دعي يذلا ، يكرمجلا لار ودلا

بسحب ندع ىلع يكرمجلا فرصلا رعس عفر نم ةعقوتملا الأراث

: يرظن ةهجو

ءابعأ ةفعاضم ىلإ يدؤي فوس يكرمجلا فرصلا عفر ةدايز 1.نا

نوكيسو بلالاد، ىلع ةيبلس هلا تايعبتب يقلي وس نينطاوملا

رارقتس الا ددهيسو ، ينميل ا داصتق الا ىلع ديدج راصعإ ةباثمب

ماع. لكشب عمتجملا ،و درفلا نطاوملل يعامتج الا

، ةيسايق تايوتسم ىلإ يكرمجلا فرصلا عفر يدؤي نأ عقوت 2.أ

ءابع الأ ةفعاضم ىلإ موسرلا باستحا ةقيرط ليدعت مث نمو

ىلع كلذكو ، نيكلهتسملا و راجتلا ىلع ةرشابملا ريغو ةرشابملا

بلالاد. يف ةيجاتن والإ ةيداصتق الا ةكرحلا

يكرمجلا فرصلا ةدايزل ةحرتقملا تاءارج الإ رثؤت نأ عقوتأ .3
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ررضت كلذكو ، ينميلا نطاوملا يف ةديكأو ةرشابم ةروصب

لواطيس ريبك عافترا ثدحيس ثيح ، ةيجاتن الإ تاعاطقلا

مخضت عم الأرم اذه قفارتيو . نطاوملا هب رعشيسو راعس، الأ

بعشلا نم ةئملا يف 80 نم لأرثك ةيئارشلا ةردقلا لواطيل ريبك

تحت نوشيعي نيذلا نينطاوملا دادعأ ةدايز عقوت عم ، ينميلا

. رقفلا طخ

يف موسرلا عفر نم ةدروتسملا تاعاطقلا رثأت ىلإ رظنلا تفلا .4

، ةيلوأ داوم كلتمي ،ولا تامدخلا ىلع هداصتقا موقي "دلب

ةدمس الأ داريتساب كيهان ، ريدصتلا ،و عينصتلا ةداع لإ دروتسيو

موسرلا عفرل نوكيس انه، نم ." روذبلا و بوبحلا و ةعارزلل

ديزم ىلإ يدؤيسو ، يلحملا داصتق الا ىلع ةيساق راثآ ةيكرمجلا

." يداصتق الا دوكرلا و ؤطابتلا نم

رايهن الا لظ يف ةيكرمجلا موسرلا تفعاضت حلا يف 5.نأ

ىلإ راجتلا ءاجلي نأ عقوتا بلااند، اهشيعت يذلا يداصتق الا

ةلودلا نامرح ىلإ يدؤي امم ةيكرمجلا موسرلا نم برهتلا

ىلإ ىرا انه نمو . داسفلا و ةوشرلا راشتناو اهدراوم نم اًءزج

ضيفخت " ةازاوم يف ةهج، نم فرصلا راعسأ ديحوت ةرورض

، تاءانثتس الا عيمج فقوو ، ةنكمملا دودحلا لقأ ىلإ كرامجلا

و داريتس الا ريرحتو ةيملا علا ةراجتلا ةيرح حتفو ، اهئاغلإ امبرو

ةيداصتق الا ةكرحلا و الأمعلا زيفحت لجأ نم ، دحأ لأي ريدصتلا

فيفخت "" ىلإ ةفاض "،بالإ ةقناخلا ةمز الأ فيفخت يلا ،بتلا

نينطاوملا عيجشت لجأ نم اهطيسبتو ، اهديحوتو ، بئارضلا

ىلإ يدؤيس يذلا ،الأرم برهتلا ىلإ ءوجللا مدعو اهعفد ىلع

." ةديكأ ةروصب ةلودلا تادراو عفر

، عجارتتس ليخادملا لأن ةنازخلا ىلع ةيبلس اًراثآ عقوتأ .6

، اهباوبأ غإلاق يف تاكرشلا أدبتسو ، يبيرضلا برهتلا ديازتسو

ةيلا ملا يف اًباجيإ رثؤت نل هيلعو لا، ملا سأر ةرجه كلذكو

، ةماعلا



4

، ةنازخلا دراوم ةيذغت ةناخ يف يكرمجلا لار ودلا عفر عضو 7.نأ

، اهضيفخت بجاولا ،و ةعفترملا تاقفنلا يه ةنازخلا ةلكشم لأن"

تادراولا ةدايز خلال نم ةعفترملا تاقفنلا ةجلا عم نإف يلا بتلا

بئارضلا و موسرلا عفر زجع ثيح ، لشفو ، هبيرجت قبس رمأ

داز املك هنأ حضتاو ، ةنازخلا و ةلودلا تادراو ةدايز يف

قفو عجارتو طوبه يف ةيبيرضلا ليخادملا تناك بئارضلا

ىلإ لصت نادلبلا ضعب ،لأن ةيداصتق لاريف)الا ىحنم ) ةلداعم

،لأن تادراولا يف اهتريظن ىلإ بئارضلا ةدايز يدؤت لا ناكم

ةعفترم موسر عفد ىلع اهلا فقإ نولضفي تاسسؤملا باحصأ

نولقنيو ، ةيداصتق الا ةكرحلا عجارتتو ، برخ دلب يف

." ىرخأ لود ىلإ مهتارامثتسا

: تايصوتلا و لولحلا

راعس الا ريتاوف ةبقارم كرامجلا ةحلصمو هلودلا 1.عىل

وأ تانيبلا وا تانحشلا رثكا لاهن جراخلا نم ةدروتسملا

راعس والا هبورضم نوكت جراخلا نم يتأت يتلا ريتاوفلا

ودلار فلا ب١٠٠ ةروتافلا تناك اذا :ً ثملا هصقان نوكت

ضفخنم رعسلا لعجي امم ، اذكهو ودلار فلا ب٢٠ لجست

هبقارم وه مهيلع بجاولا نم هناف كلذلو ةروتافلا رعس ىلع

ةنيزخ معدو يكرمجلا لخدلا ةدايز ىلإ يدؤي امم ريتاوفلا

. ةغراف اهيف اهيف غلا بملا ةيكرمجلا ةدايزلا امأ ةلودلا

لثم، ةيلا مو ةيرادإ تاح لا صإ يف عورشلا ةموكحلا ىلع .2

يف داسفلا ةبراحم ، تاداري الإ ليصحت تايلمع ميظنت

و ةباقرلل يزكرملا زاهجلا رود ليعفتو ةلودلا لصافم

يف نيطروتملا ةبساحمو ، داسفلا ةحفاكمو ةبساحملا

، ةيرورضلا ريغ تاقفنلا فرص نع فقوتلا ،و داسف اياضق

، ةيموكحلا حلا صملا لك يف ينوناقلا ريغ فيظوتلا فيقوتو

ةيامحو فرصلا قوسو علسلا قوس ميظنت ىلع علاةو
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هذهك تاح لا صإ ىلع مادق الإ مدع نإف يلا ،بوتلا نيكلهتسملا

يلا. وملا يداصتق الا روهدتلا نم ديزمل إلا يدؤي نل

نم ىبنج الأ دروملل ريتاوفلا ةميق دادس ىلع ةقفاوملا .3

هذه لكشت لا ىتح نميلا جراخ دروتسملا تاباسح

وا ىفرصملا زاهجلل ةيبنج الا ةلمعلا ىلع طغض تاعوفدملا

ةروتاف دروتسملا مدقيل ، كونبلا جراخ ةلمعلا قوس

اهلبقيل ىبنج الا دروملل ةعوفدم اهنأ احًضوم ، داريتس الا

موقيو هبجومب " داريتس الا جذومن " جرختسيو كنبلا

نع جارف والا صيلختلا تاءارجا ىف ريسلا ب دروتسملا

لخاد ةيبنج الا ةلمعلا ىلع طغضلا ىلا ةجاجلا نود عئاضبلا

. نميلا

لباقم كونبلل مهتارداص ةليصح عيبل نيردصملا عيجشت .4

لمع ىلا ةفاض بالا ةلودلا نم ررقملا ىدقنلا معدلل مهفرص

جراخ قوسلا ىف لار ودلا رعس بسح ىفاضا حبر شماه

ىمسرلا رعسلا ىلع ةفاضا ( مويلا رعسب )%١٠ نكيلو كونبلا

ودلار. رايلم ٣٢ لثمت ةليصح هذهو كونبلا ىف لار ودلل

طالاق وا عفرب هنلعم تارارق نود ةيلخاد تاميلعت رادصا .5

و تاراطملا ىف لوصولا خلال ةيبنج الا ةلمعلا لوخد دح

نود لاهق طاو الافودلار ةرشع ناك ىذلا و ةينميلا ئناوملا

بمغلا راضحاب نميلا ىلا نيرفاسملا عجشن ىتح ىلعا دح

ىموقلا داصتق للا مهم معد نوكيل ةيبنج الا ةلمعلا نم ةريبك

جراخ رفسلا دنع الافودلار ةرشعلا ةبسن ىلع ظافحلا ،عم

. نميلا

خلال نم تيزنارتلا ةراجت عيجشتل تارارق ةمزح لمع .6

ردت ىتلا ،و ةينميلا تاراطملا و ئناوملا ىف ةرحلا قطانملا

. ةيقيقح ةفلكت نود ريبك دئاع
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لات يهستو ليصحتلا تادنتسم ماظنل اعيرس عوجرل .7

ةيئاوشع مدع لفكي ماظنلا اذهل طباوض عضو عم نيدروملا

. ةيبنج لاتالا معلا قوس ىلع طغضلا مدعو رارقلا

لمعو ئناوملا ىف ةسدكملا عئاضبلل ةعيرس لولح عضو .8

نم تاءافعا وا ةيكرمجلا وا ةيبيرضلا تاءافع الا ضعب

عقاولا ررضلا نم ففخي ىتح اهيلع تايضر والا تامارغلا

ىف تببست ىتلا ةرداصلا تارارقلا ءارج عئاضبلا هذه ىلع

. الاةمز هذه

تايلمعلا ىف ةئفاكتملا تاقفصلا عيجشت ىلا ةجوتلا .9

. ةيفاضا ايازم اهحنم عم ةيداريتس الا

تاق عبلا نميلا عتمتت ىتلا لودلل ةيلحملا ةلمعلا ب لماعتلا .10

كونبلا ىف ةفلتخملا لات معلا راعساب اهطبرو اهعم ةصاخ

لار ودلا ةرطيس نم صلختلا عيطتسن ىتح ةينميلا

ةيبنج لاتالا معلا رعس ضيفختو

ةليصح عيبل جراخلا ب نيلماعلا نيينميلا عيجشت متي نا .11

بسح ىفاضا حبر شماه لمع لباقم كونبلل مهتارخدم

رعسب )%١٠ نكيلو كونبلا جراخ قوسلا ىف لار ودلا رعس

. كونبلا ىف لار ودلل ىمسرلا رعسلا ىلع ةفاضا ( مويلا

ىف نيدروتسملل ةماعلا ةبعشلا نم ةربخلا باحصا ةوعد .12

ىف مهب ةناعتس والا ةينميلا ةيراجتلا فرغلل ماعلا داحت الا

ىلا مهيدل ةربخلا و ةبرجتلا عقاو خلال نم لولحلا عضو

. تارازولا ىلثممو كونبلا و تاعماجلا ةذتاسا بناج
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: اًماتخ

هل نوكيس امم علسلا راعسأ ةدايز يف مهاسيس يكرمجلا لار ودلا عافترا نإ

تاجتنملا ىلإ رظنلا و ةدروتسملا تاجتنملا ىلع ايًلحم بلطلا ليلقت ىلع رثأ

كلهتسملا كولس دوعي نأ لبق يلا، حلا تقولا يف الألق ىلع ، عنصلا ةيلحم

ىرخأ ةيحان نم روج، الأ عافترا حلا يف ىرخأ ةرم ةدروتسملا علسلا وحن

داجيإ وحن لوحتلا يف ديدجلا يكرمجلا لار ودلا رعس مهسي نأ عقوتملا نم

عم ةيراجت تايقافتا اهطبرت يتلا قاوس نمالأ علسلا داريتس لا رخآ ردصم

لود عفديس ام وهو ( ةيبورو الأ قاوس (الأ ةيكرمج تاءافعإ اهحنمتو نميلا

حمست نميلا عم تايقافتا دقع وحن يعسلا ىلإ ديدحتلا ب ايسآ قرش بونج

متي يتلا علسلا كلتب ةوسأ ةيكرمج تاءافعإب اهتاجتنم ريدصتب اهل

. ابوروأ نم اهداريتسا

جاتنإ فيلا كت نم عفريس يكرمجلا لار ودلا رعس عفر نإف رخآ بناج نم

مث نمو ، مخضتلا لات دعم عافترا ىلع رثأ هل نوكيس ام وهو ةيلحملا علسلا

ةهباجمل ينميلا يزكرملا بناج نم ةدئافلا راعسأ عفرل اهجوت ىرن دقف

تاسايسلا كلت قيبطتل يئاهنلا جتانلا نكل . مخضتلا نم ةعفترملا لات دعملا

، جاتن للإ ةطسوتملا و ةريغصلا عيراشملا ةدعاسم وحن ةلودلا هجوت يف لثمتي

ةعفترم ةدروتسملا تاجتنملا عم ةسفانملا ىلع ةرداق ةيلحم لئادب داجيإو

و جاتن الإ ةدايزو ، ايًلحم رامثتس الا ةدايزل سيئر زفاح يهف مث نمو ، نامث الأ

. ريدصتلا


