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 : انًقديح

ٟ اٌمطبع  ٓ اٌؼبًِ فٟ اٌّؤعغخ عٛاء ف ٟ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ِب ث١ ٟ ِٛظٛع الأعش ا١ّ٘خ ثبٌغخ ف ٠ىزغ

ُ الاٌزضاِبد الاعبع١خ  ُ اٌؾمٛق الاعبع١خ ٌٍؼبًِ ٚا٘ اٌؼبَ اٚ اٌخص، ؽ١ش اْ الاعش ٠ؼزجش ِٓ ا٘

ً رغبٖ اٌؼبًِ.   ٌصبؽت اٌؼّ

ِٓ ثٍذ لأخش ؽغت خصٛص١خ وً ٚرؼذدد إٌّبرط اٌّفغشح ٌؼلالخ الأعٛس ثبلأعؼبس ٚاخزٍفذ 

ُ ِغ غج١ؼخ ع١بعخ الاعٛس ٚالاعؼبس فٟ اٌجٍذ. ٝ خٍف١خ ٔظش٠خ خبصخ رزلائ  الزصبد ٚاػزّبدٖ ػٍ

ٝ ؽذ  ً ثبي اٌؼب١ٍِٓ ٚالاداسح ٚاٌؾىِٛخ ػٍ ٟ رشغ ْ الاعٛس ٚالاعؼبس رؼذ ِٓ الاِٛس اٌٙبِخ اٌز ا

ً الأعش ثبٌٕغجخ ٌٍؼبًِ اٌّصذس الاعبعٟ اٌزٞ ٠ؼ ٗ عٛاء ؽ١ش ٠ّض ٗ فٟ رٛف١ش اؽز١بعبر زّذ ػ١ٍ

رىٍفخ ِٓ رىب١ٌف الأزبط ٠ؤصش ػٍٝ  ٌلإداسحاٌّبد٠خ ٚرؾم١ك ثؼط اٌغٛأت اٌّؼ٠ٕٛخ، ٠ٚؼذ ثبٌٕغجخ 

ً عضءا وج١شاً ِٓ ِغّٛع الأز ٝ سث١ؾخ إٌّظّخ، اِب ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ فٙٛ ٠شى ٟ ػٍ بع١خ ٚثبٌزبٌ

ٗ ِٓ خلاي اٌض٠بدح فٟ الا٠شاداد، ِٚٓ عٗ  إٌفمبد ٚأٞ ص٠بدح فٟ إٌفمبد ِٓ اٌعشٚسٞ اْ رٛاع

   فبلأعٛس رؼزجش أداح ٌزؾف١ض اٌطٍت اٌىٍٟ ٌلالزصبد. 

ٖ  فإْ ٘زٖ  اصلاػ ٚدػُ الاعٛس اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ارذ ٌٙذف ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ػشظخ اػلا

ٞ اٌش٘ٓ  فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ   ٌٍزٛافك ِغ اٌٛظغ الالزصبد
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 ر: يفهىو الأجاولاً: 

 ٛ ٗ ِٓ عٙذ  ٘ ً ِب ٠جزٌٛٔ ْ ٠ذفؼٗ ٌُٙ ِمبث ؽك ِٓ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٠زٛعت ػٍٝ صبؽت اٌؼًّ ا

ٞ فٟ أداء أػّبٌُٙ.   فىشٞ اٚ عغذ

ٗ  ا٠عبً  ٗ اٌؼبًِ ٌمبء ػٍّٗ أ٠بً وبْ ٔٛػٗ، وّب ٠مصذ ثبلأعش ٠ؼشف الاعش ثبٔ ً ػ١ٍ وً ِب ٠ؾص

ٗ اٚ  ٞ ٠طٍك ػ١ٍ ٗ اٚ الاعُ اٌز ً ل١بِخ ثبٌؼًّ أ٠بً ٔٛػ ٓ ِبي ِمبث ٟ رِخ اٌؼبًِ ِ ً ف ً ِب ٠ذخ و

ٗ ثبلأعش اٚ اٌشارت.   ٗ أٚ ػ١ٕ١خ ٠ّٚىٓ رغ١ّز ْ ٠أخز صٛسح ٔمذ٠ ٗ فبلأعش ٠ّىٓ ا  صٛسر

ٟ إٌّشأح ثغط إٌظش الاعٛس:  ٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ف ٞ ٠ذفغ ٌمبء الاػّبي اٌز ٞ اٌز ٟ رٌه اٌّجٍغ إٌمذ ٘

ُ الاعبع١خ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ، ٚرّىُٕٙ  ٓ رأ١ِٓ اؽز١بعبرٙ ٓ ا٠خ اِز١بصاد اخشٜ، ثؾ١ش رّىُٕٙ ِ ػ

 ٓ ٝ رؾف١ض الافشاد ٌجزي اٌّض٠ذ ِ ْ لبدسح ػٍ ِٓ الادخبس اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ الاعزضّبس، ثؾ١ش ٔزىٛ

ً اٌّؾبفظخ ػ لإٔزبطٌغٙذ ا ٚ ػٍٝ الال ً وّبً ٚٔٛػبً ا ٟ ٚٔٛػ١زٗ، دْٚ افع ٜ الأزبط اٌؾبٌ ٝ ِغزٛ ٍ

 اٌؾبق اٌعشس  ثبٌّٕشأح اٚ الافشاد. 

 : اَىاع الاجىر: ثاَياً 

 الاجىر يٍ انُاحيح الاقتصاديح والاجتًاػيح:  -1 

ٗ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ لا  -أ ً رأد٠خ ػٍّ ٞ اٌؼبًِ ِمبث ٛ ِمذاس اٌّبي اٌز ٘ :ٞ الاعش إٌمذ

ً ػٍّخ، وّب لا ٠ؼىظ ٘زا الاعش ِغزٜٛ  ً ػ١ٍٙب ِمبث ٟ لذ ٠ؾص ٠ؼجش ػٓ اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍٕمٛد اٌز

 أزبع١خ اٌؼبًِ. 

ٓ وّ -ة ٛ ػىظ الاعش إٌمذٞ، فٙزا إٌمذ ٠ؼجش ػ ٘ٚ :ٟ ٟ الاعش اٌؾم١م ١خ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌز

ٜ اٌّؼ١شٟ ٌٍؼبًِ  ٟ فٙٛ ٠ؼىظ اٌّغزٛ ٞ ٚثبٌزبٌ ً اعشح إٌمذ ً اٌؾصٛي ػ١ٍٙب ِمبث ثشغت اٌؼبِ

ٟ اٌغبٌت غ١ش ِؼشٚف ٚثبٌذلخ اٌّشغٛثخ، ِٕٚخ  ٜ الاعؼبس اٌزٞ ٠ىْٛ ف وٛٔٗ ٠زٛلف ػٍٝ ِغزٛ

ٝ ِغزٜٛ الاعؼبس.  ٞ ػٍ  فٙٛ ٔبرظ لغّخ الاعش إٌمذ

 ـ ٟ: الاعش اٌغبسٞ ٚا -ع ْ لاعش اٌطج١ؼ ً اٌمصش ِٓ خلاي اٌزٛاص ٠زؾذد الاعش اٌغبسٞ فٟ الاع

ٟ فٟ ا٢عبي اٌط٠ٍٛخ فٙٛ الاعش  ٓ اٌؼشض ٚاٌطٍت ث١ّٕب ٠زؾذد الاعش اٌطج١ؼ فٟ عٛق اٌؼًّ ث١

ٜ اٌىفبف.  ٖ ِغزٛ ٝ ل١ذ اٌؾ١ب  اٌزٞ ٠غّؼ ٌٍؼبًِ ثبٌجمبء ػٍ

ُ رأش١ش الاعٛس ِٓ خلاي سثػ ِغزٛ -د ٞ: ٠ٚز ٜ اٌؼبَ ٌلأعؼبس الأعش اٌزأش١ش ٜ الاعٛس ثبٌّغزٛ

ُ ػٍٝ الاعٛس ثغ١خ اٌّؾبفظخ غٍٝ اٌمذسح اٌششائ١خ  ً اثشاص الاصبس اٌغٍج١خ ٌٍزعخ ٚ٘زا ِٓ اع

 ٌلأعٛس. 

 الاجىر يٍ انُاحيح الاداريح:  -2

ً  -أ ً اٌؼّ ُ ٚصف ٚرؾ١ٍ ً اٌّؤعغخ، ار ٠ز الاعش ؽغت اٌّؤ٘لاد ا١ٌّٕٙخ: ٠ٕظش ٌٙزا الاعش ثذاخ

 ٓ ْ اٌفٛاسق فٟ ِغٙٛداد الافشاد ثبلأخز ثؼ١ ٟ اٌؾغجب الاػزجبس صؼٛثخ ٚٔٛػ١خ اٌّٙبَ، ٠ٚأخز ف

 رٚٞ إٌّصت. 
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ً   -ة ٟ اشزغ ً ٚالا٠بَ اٚ اٌشٙٛس اٌز الاعش ؽغت اٌٛلذ: ٠زغ١ش ٘زا الاعش ؽغت عبػبد اٌؼّ

ٓ غشف اٌؼبًِ.  ف١ٙب اٌؼبًِ ٚ٘زا الاعش ١ٌظ ٌٗ ػلالخ ِجبششح ِغ اٌى١ّخ إٌّزغخ ِ

ٓ وبٔذ ِشالجزالاعش  -عــ ٟ ظشٚف ا٠ ٗ اٌؼًّ ؽغت اٌّشدٚد٠خ: رطٛس ٘زا إٌٛع ِٓ الاعش ف

  إٌّغض ٠ٚزؼٍك ٘زا الاعش ِجبششح ثبلإٔزبع١خ.

 ثانثاً: الاػتثاراخ انرئيسيح نلأجىر: 

 ٓ ْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِ أطلاً ِٓ ا١ّ٘خ الأعٛس ثبٌٕغجخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّؤعغخ ٔغزط١غ اٌمٛي ثب

ٟ ر ٟ: الاػزجبساد اٌز ٟ وّب ٠أر ٞ ػ١ٙب الاعٛس ٚ٘  ٕطٛ

1-  ً ً اٌزىٍفخ ثبٌٕغجخ ٌصبؽت اٌؼّ ٗ ٌٙب ٚعٙبْ، الاٚي ٠ّض الاػزجبساد الالزصبد٠خ: الاعش ػٍّ

 ً ً اٌغؼش اٌزٞ ٠غت اْ ٠ذفؼٗ ِمبث ً الاعش ٌصبؽت اٌؼّ ً اٌذخً ثبٌٕغجخ ٌٍؼبًِ، ٠ّض ٟ ٠ّض ٚاٌضبٔ

ٓ ػٍّ ً خذِبد اٌفشد ػجبسح ػ ٝ ٠ىْٛ اٌّذفٛع ِمبث ً الأزبط ٚثٙزا اٌّؼٕ ١خ رٛظ١ف اؽذٜ ػٛاِ

ٝ اوجش  وأٞالزصبد٠خ ِؾىِٛخ ثٕفظ إٌّطك  ً ػٍ ػ١ٍّخ ششاء ؽ١ش ٠ؾبٚي اٌّشزشٞ اْ ٠ؾص

 ٝ  عٛدح ِّىٕخ ِمبثً ِب ٠ذفؼٗ ِٓ ٔمٛد. و١ّخ اٚ اػٍ

ٟ اٌجٍذ  -2 ٝ ع١بعخ اٌذٌٚخ ف١ّب ٠زؼٍك ثغ١بعخ الاعٛس اٌّطجمخ ف ٞ ػٍ الاػزجبساد اٌغ١بع١خ: رٕطٛ

ٟ رصذس٘ب ٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌز ٚرطجمٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأعٛس، ؽ١ش رغزط١غ اٌذٌٚخ ِٚٓ  ِٓ خلاي اٌمٛا١ٔ

ٓ ػلالبرُٙ  ٟ رؾغ ُ ف خلاي ارجبع ع١بعخ ِؾفضح ٌلإفشاد ٠ذفغ ثّٛعجٙب اعٛس ِشرفؼخ اْ رغب٘

 ِؼُٙ.  

ٜ الاخلالٟ ٌلإفشاد  -3 ٝ ِذٜ رأص١ش اٌّغزٛ ٖ الاػزجبساد ػٍ ٞ ٘ز الاػزجبساد الاخلال١خ: رٕطٛ

ٟ ٠زمبظب٘ب ٚػٍٝ اٌؼ ٓ الافشاد ٚرٌه ثبٌٕغجخ ثبلأعٛس اٌز ٟ رٛص٠غ الاعٛس ٚاٌّغبٚاح ف١ّب ث١ ذاٌخ ف

ٝ اٌغ٠ٛخ الاخلال١خ ٌلإفشاد  ْ رغبُ٘ الاعٛس فٟ اٌّؾبفظخ ػٍ ٟ ٠غت ا ٌجؼط الاػّبي، ٚثبٌزبٌ

ٝ عٍٛن غ١ش اخلالٟ  ْ أخفبض الاعٛس لذ ٠ذفغ الافشاد اٌ ٝ سفؼٙب ٚرصؾ١ؾٙب، لا ٚاٌؼًّ ػٍ

ٚ اعزغلاي اٌٛظ١فخ لأغ  شاض خبصخ. وبٌششٛح ا

ْ اداء الافشاد ٠زأصش ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد ِٓ اّ٘ٙب  -4 الاػزجبساد إٌفغ١خ: ا

ً إٌفغ١خ رزأصش ثذٚس٘ب ثؼذد  ٝ ٘زا الاداء، ٚ٘زٖ اٌؼٛاِ ٟ رؤصش عٍجبً اٚ ا٠غبثبً ػٍ اٌؼٛاًِ إٌفغ١خ اٌز

ٟ رؾم١ك ٗ الاعٛس ف الاعزمشاس  وج١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اّ٘ٙب الاعٛس، ٚثبٌزبٌٟ ثمذس ِب رغبُ٘ ف١

ٓ ادائُٙ فٟ اٌؼًّ، فبرا وبٔذ الاعٛس غ١ش لبدسح  ٌلإفشادٚاٌشاؽخ إٌفغ١خ  ثمذس ِب رّىُٕٙ ِٓ رؾغ١

ٓ ِزطٍجبرُٙ ِّب ٠ؤصش  ٓ ٌزب١ِ ٝ رب١ِٓ اؽز١بعبد الافشاد فغزغؼٍُٙ فٟ ؽبٌخ لٍك ٚرفى١ش ِغزّش٠ ػٍ

ٝ إٌزبئظ اٌّزٛلغ رؾم١مٙب ِٕ ٟ ػٍ ٟ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌ  ُٙ. عٍجب ػٍٝ ادائُٙ ف
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 راتؼاً: َظرياخ الاجىر:

ٓ خلاٌٙب الاعش، ٚرٌه ثّب  ٓ ٠فغش ِ رؼىظ ٔظش٠بد الاعٛس ِؾبٌٚٗ ٌٛظغ اغبس الزصبدٞ ِؼ١

ً ِب ٠زؼٍك ثبلاد٠ٌٛٛ ٝ ِغ اٌظشٚف الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌغبئذح ٚثى ع١بد اٌّزجؼخ ِٓ ٠زّبش

ٟ وّب ٠أ ُ اٌزطشق اٌٝ ٔظش٠بد الاعٛس ٚ٘ ٟ: غشف وً الزصبدٞ، ٚع١ز  ر

ٍ انُظرياخ الآتي:  -1 ٌ ي  انُظرياخ انقديًح: وتتكى

ٟ  -أ ٖ إٌظش٠خ ف ٞ ٚادَ ع١ّش ٚس٠ىبسدٚ ِٚب١ٌظ: ثشصد ٘ز ٔظش٠خ  ؽذ اٌىفبف ؽغت و١غٕب

ٟ وبْ ٠ؼ١شٙب اٌؼّبي خبصخ ػٕذ  ٓ ػشش ٚ٘زٖ ٔز١غخ ٌٍظشٚف اٌمبع١خ اٌز ْ اٌضبِ ِٕزصف اٌمش

 ظٙٛس اٌصٕبػخ. 

ٝ ِغزٜٛ  ٖ إٌظش٠خ ػٍ ْ ٠زغبٚص ٘زا رغزٕذ ٘ز ٛ ؽذ اٌىفبف، ثؾ١ش لا ٠غت ٌلأعش ا ِؼ١ٓ، ٚ٘

ٟ خذِخ اسثبة اٌؼًّ. ٞ ٠غّؼ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؼّبي ف   اٌؾذ اٌز

ْ ِؼذي  ٖ اٌّذسعخ الالزصبد٠خ ٘زا اٌّجذأ فٟ لٌٛخ "ا ٞ صػ١ُ ٘ز ٖ اٌّذسعخ وغٕب ٚاٚظؼ صػ١ُ ٘ز

ٝ اٌزٞ ٠زٕبعت ٚؽذ اٌىفبف ٠جذا  ٓ اٌؾذ الادٔ ً الاعٛس ارا أخفط ػ اٌؼّبي فٟ اٌٙغشح ٚثزٌه ٠م

ٝ ِغزٜٛ اٌىفبف ِشح اخشٜ".   ػشض اٌؼًّ ٚرشرفغ الاعٛس اٌ

ْ ِؼذي الاعٛس  -ة ٟ ِىٍّخ ٌٕظش٠خ ؽذ اٌىفبف ٕٚ٘ب ٔغذ ا ٔظش٠خ سص١ذ الاعٛس: ٘زٖ إٌظش٠خ ٘

ْ ٚساط اٌّبي ٚص٠بدح اٌغىبْ ِغ  ٓ ػذد اٌغىب ٝ اٌؼلالخ ث١ ْ رجؼبً ٌٙزٖ إٌظش٠خ ٠ٚزٛلف ػٍ ٠ىٛ

ٝ ص٠بدح ػشض اٌؼًّ ِٕٚٗ أخفبض الاعٛس. صجبد ا  ٌّبي )اٌّخصص ٌلأعٛس( ٠ؤدٞ اٌ

 ـ ٖ إٌظش٠خ الالزصبد٠خ ِزىبٍِخ إٌظش٠خ اٌّبسوغ١خ:  -ع اٌّبسوغ١خ ٔظش٠خ فٍغف١خ الزصبد٠خ، رؼذ ٘ز

 ٟ ٓ وّب رؼزجش ٔظش٠خ اٌم١ّخ اٌضائذح، ؽغش اٌضا٠ٚخ ف ْ الالزصبد١٠ رؼبٌظ آ١ٌخ اٌزطٛس ٚاٌزٛاص

ٓ ّ٘ب: إٌظش٠خ الا ٝ لغ١ّ  لزصبد٠خ اٌّبسوغ١خ. ٚلغُ ِبسوظ ػًّ اٌؼبًِ اٌ

ٟ اٌؼًّ وٟ ٠ٕزظ ل١ّخ اٌّٛاد اٌعشٚس٠خ  - ٗ اٌؼبًِ ف ٛ اٌٛلذ اٌزٞ ٠صشف ٘ٚ :ٞ ً اٌعشٚس اٌؼّ

ٗ اٞ ٌزغذ٠ذ لٛح ػٍّٗ.  ٗ ِٚؼ١شخ أفشاد اعشر  اٌلاصِخ ٌّؼ١شز

ٗ اٌؼبًِ فٟ اٌؼًّ ص٠بدح ػ - ٛ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ّع١ ً اٌضائذ: ٚ٘ ٞ ٚف١ٗ اٌؼّ ٝ ٚلذ اٌؼًّ اٌعشٚس ٍ

ً الأزبط. ٠ٕزظ اٌم١ّخ اٌضائذح  ٝ صبؽت اٌؼًّ ِبٌه ٚعبئ ٟ رؼٛد اٌ ً اٌم١ّخ اٌز  اٚ فع

ٝ ٌّغزٜٛ اٌّؼ١شخ  ٓ إٌظش٠خ اٌّبسوغ١خ فٟ الاعٛس ٚٔظش٠خ اٌؾذ الادٔ ٗ ث١ ٝ اٌشلُ ِٓ اٌزشبث ػٍ

ٝ ؽبعبد اٌ ْ ف١ّب ث١ّٕٙب فٕظش٠خ اٌؾذ الادٔٝ رمزصش ػٍ ٝ اٌغٍغ اٌّبد٠خ فٟ ف١ّٙب ٠خزٍفب ؼبًِ ػٍ

 ٟ ً إٌظش٠خ اٌّبسوغ١خ  فٟ ؽغبة ل١ّخ لٛح اٌؼًّ، فٟ ِىٛٔبد الأعش اٌؼٕصش اٌزبس٠خ ٓ رذخ ؽ١

ٛ الالزصبدٞ ٚاٌشفبٖ  ْ ٠زطٛس ِغزٜٛ الاعٛس ثّب ٠زفك ِغ ِغزٜٛ إٌّ ٚالاخلالٟ ار ٠غت ا

 الاعزّبػٟ.

 انُظرياخ انهثيرانيح  في الاجىر:  -2

ٝ اعبط اْ آ١ٌخ رٕطٍك إٌظش٠بد  ُ ػٍ اٌٍج١شا١ٌخ فٟ الاعٛس ِٓ ِجذأ اٌؾش٠خ الالزصبد٠خ اٌمبئ

ٟ إٌّظُ اٌٛؽ١ذ ٌلأعؼبس ٚاٌّؾذد ٌٍٕشبغ الالزصبدٞ،  ٝ ػذَ اٌغٛق ٘ ٚرمَٛ ٘زٖ إٌظش٠بد ػٍ
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ٗ اٌؼبًِ ِٓ  ٓ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ج١ؼ ٗ صّ ٝ أٔ ٟ رؼبٌظ الاعش ػٍ ٓ اٌؼًّ ٚلٛح اٌؼًّ، ٚ٘ اٌزفش٠ك ث١

ْ اٌؼبًِ ٠ج١غ صبؽت اٌؼًّ، ٚ٘ىز ْ أٔصبس اٌؾش٠خ الالزصبد٠خ ا ٜ الالزصبد٠ْٛ ا١ٌٍجشا١ٌٛ ا ٠ش

ٗ فشد٠بً  ٟ ٠زفك ػ١ٍ ٞ اٚ ػ١ٕ ً اعش ٔمذ ً ا١ِٛ١ٌخ ِمبث ٞ ػذد عبػبد اٌؼّ و١ّخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼًّ، ا

ً ِٓ اٌؾىِٛخ اٚ إٌّظّبد الاخشٜ ٚسػب٠زٙب.  ً ثؾش٠خ ربِخ اٚ ثزذخ   اٚ عّبػ١بً ِغ صبؽت اٌؼّ

ٟ: ٚظٙشد ػذح ٔظ ٟ وّب ٠أر ٘ٚ ْ  ش٠بد فٟ ٘زا اٌشأ

ٜ الأعٛس ٠زؾذد ثّب  -أ ْ ِغزٛ ٜ أٔصبس ٘زٖ إٌظش٠خ أ ٜ اٌّؼ١شخ: ٠ش ٔظش٠خ اٌؾذ الادٔٝ ٌّغزٛ

 ٖ ٠ؼبدي ل١ّخ اٌّٛاد ٚاٌؾبعبد اٌعشٚس٠خ ٌّؼ١شخ اٌؼبًِ فٟ اٌؾذ الأٝ، ٚاٚظؼ اعظ ٘ز

 ْ ٟ ِٕزصف اٌمش ٛ ٚرجٕب٘ب ف ٟ  رٛسغ ٞ اٌفشٔغ ٛ الالزصبد اٌزبعغ ػشش الالزصبدٞ إٌظش٠خ ٘

 ٟ ُ اٌؼّبٌٟ الاٌّبٔ ْ اٌؾذ٠ذٞ ٌلأعٛس(. لاعبي)ٚاٌضػ١ ٚفٟ ساٞ  ( ٚدافغ ػٕٙب ٚعّب٘ب )اٌمبٔٛ

ٞ ِب  ٞ ٌٍّؼ١شخ، ا أٔصبس ٘زٖ إٌظش٠خ، رشاٚػ فٟ ؽشوزٙب ؽٛي ِغزٜٛ اٌؾذ الادٔٝ اٌعشٚس

 ٠ؼبدي ل١ّخ اٌّٛاد ٚاٌؾبعبد اٌعشٚس٠خ ٌّؼ١شخ اٌؼبًِ. 

ٟ الالزصبد اٌؾش اٚ ٔظش٠خ أزبع١خ  -ة ً اٌمِٟٛ ف ً: رٕجضك ٘زٖ إٌظش٠خ اٌؼبِخ ٌزٛص٠غ اٌذخ اٌؼّ

ً ِٓ  الزصبد اٌغٛق، ار ْ و ٟ رضػُ ا ْ ػٛاًِ الأزبط، اٌز رٕطٍك ٔظش٠خ اٌزٛص٠غ ِٓ فشظ١خ أصّب

ٟ رى٠ٛٓ رٌه  ٗ اٞ ثّمذاس اعٙبِٗ ف ٝ ٔص١ت ِٕٗ ٠ؼبدي أزبع١ز ً ػٍ ٠شزشن فٟ الأزبط ٠ؾص

 الأزبط. 

ْ الاعٛس اداح ِٓ ادٚاد رٛص٠غ إٌظ -عـ ش٠خ الاعزّبػ١خ ٌلأعٛس: ٠شٜ أٔصبس ٘زٖ إٌظش٠خ أ

 ً ٓ الأٚي أزبع١خ اٌؼّ ٓ اص١ٕ ٞ ثٍذ ٠زؾذد ثؼب١ٍِ ٜ الأعٛس فٟ ا ٟ فإْ ِغزٛ ً اٌمِٟٛ ٚثبٌزبٌ اٌذخ

 ٟ ٓ اٌطجمبد الاعزّبػ١خ ِٓ عٙخ ٚاٌضبٔ ٗ ث١ ُ الزغبِ ٟ رؾذد إٌبرظ الإعّبٌٟ اٌزٞ ٠ز الاعزّبػٟ اٌز

ٞ ٠ؾذد ٔص١ت اٌؼّبي ِٓ إٌزبئظ ِٓ عٙخ صب١ٔخ. ا ْ الاعزّبػ١خ ٌٍطجمخ اٌؼبٍِخ اٌز  ٌٛص

ٓ اٌؼبًِ ٚسة ٔظش٠خ الأعٛس إٌّظّخ:  -د ٖ ٠زؾذد الاعش ثطش٠ك اٌزفبٚض اٌفشدٞ ث١ ثؾغت ٘ز

ْ اٌؼبًِ اٌفشد فٟ ِٛلف رفبٚظٟ ظؼ١ف ٚثغجت ص٠بدح دٚس إٌّظّبد إٌمبث١خ  اٌؼًّ، ٚلأ

ٓ ِٕظّبد أسثبة اٌؼًّ ٚإٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ فمذ  اصجؼ ِغزٜٛ الأعٛس ٠زؾذد ثبٌّفبٚظبد ث١

ٟ ٚدٚس٘ب اٌّزضا٠ذ فٟ  ٟ ؽغٓ ع١ش الالزصبد اٌٛغٕ اٌؼّب١ٌخ ٚثغجت ا١ّ٘خ وزٍخ الأعٛس ٚرأص١ش٘ب ف

ٜ الالزصبد اٌىٍٟ، اظبفخ اٌٝ الاظشاس اٌىج١شح  ْ ػٍٝ ِغزٛ رٕش١ػ الاعزٙلان ٚرؾم١ك اٌزٛاص

ٟ رٍؾمٙب الاظش ٓ إٌمبثبد ٚأسثبةاٌز ٜ  اثبد اٌؼّب١ٌخ فٟ ؽبٌخ ػذَ الارفبق ث١ ً ػٍٝ ِغزٛ اٌؼّ

ً فٟ اٌّفبٚظبد ٚرمَٛ ثذٚس إٌّظُ ٌّغز٠ٛبد الأعٛس  الأعٛس فمذ ساؽذ اٌغٍطبد اٌؼبِخ رزذخ

 فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ.  
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  الاساسيح:خايساً: تحهيم الاجىر تالأسؼار نهسهغ 

 (. ريال يًُي  00000)يتىسط الاجىر هى تاحتساب 

ٟ ػبَ  ً اٌؾشة ف َ                  2115ؽ١ش اْ وض١ش ِٓ اٌذساعبد اؽزغجذ ِزٛعػ الاعٛس لج

(  ٛ  ريال ( 33111٘

ٟ )2118فٟ ػبَ  غلاء اٌّؼ١شخ ٌ صُ ارذ اٌض٠بدح  ( ٚرٌه ثؼذ اعزمطبع اٌعش٠جخ. % 31َ، ٚ٘

ً اٌؾشة2115الاعش فٟ ػبَ ثّؼٕٝ اْ ِزٛعػ   ريال(. 214.89ثغؼش صشف اٌذٚلاس)  َ  لج

ٗ ثبٌذٚلاس )        .$(153.5رؼبدي ل١ّز

 (. ريال1474ثغؼش صشف اٌذٚلاس)  َ ثؼذ اٌؾشة2123ِٚزٛعػ الاعش فٟ ػبَ 

ٗ ثبٌذٚلاس  رؼبدي      $(.41.7) ل١ّز

 و 2023ػاو  و  و2012نؼاو  تاندولار  في الاجر  انفاقد  

 $ (112.8$( = )41.7$( ـــ  )153.5)      

 و 2023قيًح انراتة انحقيقي تسؼر انصرف نؼاو 

 ريال ٠ّٕٟ 226259=  ريال 1474*  $ 153.5

  الاجر تانريال انيًُي يتىسط  انفاقد في 

 ريال 166259ّٟٕ٠=  61111ـــ  226259
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   :الاسؼار نهسهغ الاساسيح تالأجر يقارَح يتىسط

 /  فراد(   7يتىسط ػدد افراد الاسرج في انيًٍ  )  

 بعبد الاعشح ِٓ اٌغٍغ الاعبع١خ: اؽز١

 
 اٌغٍؼخ

 ٚؽذح اٌم١بط
 )و١ٍٛ(

 
 اٌّجٍغ ثبٌش٠بي ا١ٌّٕٟ

 ريال 35811 51 و١ظ دل١ك

 ريال 84111 41 و١ظ اسص

 ريال 17111 25 ٔصف و١ظ لّؼ

 ريال 31511 25 ٔصف و١ظ عىش

 ريال 18111 ٌزش 8 ص٠ذ اٌطجخ

 ريال 9111 1,4 3ػٍجخ ؽ١ٍت الاغفبي ث١جلان سلُ 

 ريال  14111  اصطٛٔخ غبص  2

 ريال  21111  ِٛاصلاد 

 ريال 11111  ١ِبٖ ٚوٙشثبء 

 ريال  239311 ـــــ الاعّبٌٟ

 

 ٓ  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثٍغ اعّبٌٟ اعؼبس اٌغٍغ الاعبع١خ ٌّزٛعػ افشد الاعشح فٟ ا١ٌّ

  (. ٠ّٕٟ ريال 239311)

ً اٌفشد  ) ث١ّٕب ِزٛعػ  ٟ (.  61111دخ  ريال  ٠ّٕ

 انًثهغ انفاقد في انسهغ الاساسيح هى: 

 ـ 239311  ريال ٠ّٕٟ  179311=   61111ــ

ٟ ِّب  ً عٕٛٔ ُ فٟ اٌؼٍّخ ٚاسرفبع الاعؼبس ثشى ٝ اٌذٌٚخ ِؼبٌغخ ٘زا اٌّشىٍخ ٔز١غخ  اٌزعخ ػٍ

ٟ ا١ٌّٓ.    ٓ  ف ٝ ؽ١بح اٌّٛاغ١ٕ  ٠ؤصش ػٍ
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 :في انيًٍ انحانيح لأجىرا دػىن انًقترحح صلاحاخلااسادساً:    

ً ػٍٝ   -1 ٟ رؾذس فٟ اعؼبس صشف اٌؼٍّخ اٌؼّ ْ اصؾبة ِٛاوجخ الاعٛس ٌزغ١شاد اٌز ، ؽ١ش ا

ُ ػٕٗ ُ اٌّفشغ إٌبع ٟ عؼش صشف اٌؼٍّخ ٚاٌزعخ ٓ ِٓ الا١ٙٔبس اٌىج١ش ف  .الاعٛس اوجش اٌخبعش٠

ُ ثؾ١ش  ٠ؼطٝ الاعش  -2 ً ع١ٍ ً اٌٛظبئف رؾ١ٍ ٗ ٚخطٛسرٗ رؾ١ٍ ؽغت  ِٙبَ  اٌؼًّ ٚٔٛػ١ز

ٗ ٚوضبفخ اٌّٙبَ ٖ ٚصؼٛثز  . ٌٍٛظ١فخ ٚاٌّغؤ١ٌٚبد اٌّزشرجخ ػٍٝ رٕف١ز

ً اٌؾصٛي ػ١ٍٙب ثغؼش ِخفط. دػُ اٌغٍغ اٌعشٚس٠خ  -3  ِٓ اع

ْ ٘زا ٠خفط ِٓ  -4 ٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ثبٌّغبْ اٚ اعؼبس ِخفعخ ثؾ١ش ا رٛف١ش الاد٠ٚخ ف

ٝ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش ٠ىٍفُٙ ِجبٌغ رىب١ٌف اعؼبس ششاء الاد ْ اٌ ٓ ٠ز٘جٛ ٠ٚخ ثبٌٕغجخ ٌٍز٠

 ْ ٓ ٠مصذٚ ٝ اٌز٠ ٟ ششاء الاد٠ٚخ ثبٌٕغجخ ٌٍّشظ  ٚاٌزشل١ذ.   اٌطٛاسئوج١شح ف

ً اٌشوبة ثؾ١ش  -5 ً اٌّصشػ ٌٙب ثٕم رخف١ط اعؼبس اٌّشزمبد إٌفط١خ ٌّلان ع١بساد إٌم

ْ رىبٌ ٓ ثؾش ا ً اٌزٕملاد ٌٍّٛظف١ ً ٔغجخ٠ٕؼىظ رغ١ٙ  وج١شح ِٓ اعش  ١ف اٌّٛاصلاد اٌؾب١ٌخ رشى

 . اٌّٛظف 

ٚث١ؼٙب ثغؼش ِخفط ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رخف١ط وٍف الأزبط  دػُ اٌّشزمبد إٌفط١خ ٌٍّضاسػ١ٓ -6

ٞ اٌٝ أخفبض الاعؼبس إٌّزغبد اٌضساػ١خ ) اٌؾجٛة، ٚاٌخعشٚاد،  ٚاٌزٞ ثذٚسح ع١ٛد

ٟ رغزٍٙه ٌفٛاوٗٚا  . اعؼبس٘ب عضاء وج١ش ِٓ اعش اٌّٛظف، ٚاٌجم١ٌٛبد ٚغ١ش٘ب( ٚاٌز

ٓ ٚث١ؼٙب ثغؼش ِخفط ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رخف١ط وٍف  -7  الاصط١بددػُ اٌّشزمبد إٌفط١خ ٌٍص١بد٠

ٞ اٌٝ أخفبض ا ٓ اعش  الاعّبنعؼبس ٚاٌزٞ ثذٚسح ع١ٛد ٟ رغزٍٙه اعؼبس٘ب عضاء وج١ش ِ ٚاٌز

 اٌّٛظف. 

ٓ فئخ )  اٌصغ١شحغجغ اٌؼٍّخ ِٓ اٌفئبد  -8 ع١غ عضء ِٓ (  ؽ١ش 211٠، 111 ، 51، 11ِ

ٟ ػذَ ٚعٛد اٌفئبد اٌصغ١شح ِٓ اٌؼٍّخ اٌٝ اػبدح ٘زٖ   (اٌجمبلاد ) ٠ٍٚغب ثؼط رغبس الاعش ف

ٚ غ١ش٘ب  ٝ شىً ِٛاد ػ١ٕ١خ  وبٌشٛوٛلارخ اٚ اٌؼٍىخ ا ٔظش ٌؼذَ رٛفش ٘زٖ اٌفئبد  اٌّجبٌغ ػٍ

ٚ رٙبٌىٙب    . اٌصغ١شح ا
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  :انتىصياخ

ٟ رؾذس فٟ اعؼبس صشف اٌؼٍّخالاعٛس ٌزغ١شاد اٌظشٚسح ِٛاوجخ  -1  .اٌّؾ١ٍخ ز

ٝ اعزمشااٌّؾبفظخ  -2 ً اٌؼّلاد الاس ػٍ ْ  ؽ١ش عٕج١خ،اعؼبس صشف اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ِمبث  ا

ٟ ل١ّخ اٌؼٍّخبٕاٌز ٞ اٌٝ ٔمص  اٌّؾ١ٍخ  لص ا١ٌِٟٛ ف ٓ ٗ اٌزٞ ٠غزٍّ الاعش٠ؤد اٌّٛظف فٟ ا١ٌّ

ٗ ػٍ ٝ ػذَ لذسر ٞ اٌ ٛ ِب ٠ؤد ْ  ٝ رغط١خ رىب١ٌف الاؽز١بعبد ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ؽ١ش ٚ٘ ا

ٓ ِشرجطخ ثغؼش اٌذٚلاس.   اعؼبس اٌّٛاد ٚاٌخذِبد فٟ ا١ٌّ

ً ٚ٘زا ٠خفف ِٓ اٌعغػ ػٍٝ   ظشٚسح دػُ اٌغٍغ اٌعشٚس٠خ -3 ً ششائٙب ثغؼش ال ِٓ اع

ٗ اٌّٛظف الاعش ٞ ٠غزٍّ  . اٌز

4-  ُ ٓ اٌزعخ ٗ ث١ ْ ٕ٘بن ػلالخ ِخزٍ ظشٚسح اٌّشالجخ اٌّغزّشح ٌلأعؼبس ؽ١ش لاؽع اٌجبؽش ا

ٟ اٌؼٍّخ ِٓ ػبَ  ُ ف ٟ الاعؼبس ؽ١ش اْ رعخ ُ ف ٗ اظؼبف 2115فٟ اٌؼٍّخ ٚاٌزعخ َ لذ ثٍغ عز

ُ فٟ الاعؼ ٓ غ١ش  ػلاِبً  ش٠جبً مبس ثٍغ ػششح اظؼبف رث١ّٕب اٌزعخ ُ فٟ الاعؼبس فٟ ا١ٌّ ْ اٌزعخ ا

 سرفبع الاعؼبس اٌؼب١ٌّخ. ِشرجػ ثب

ً ثّب عبء ِٓ ا١ّ٘خ  -5    . اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘زا اٌٛسلخ  الأعٛساصلاؽبد ٚدػُ  اٌؼّ
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 انًراجغ: 

ٓ الاعٛس ٚالاعؼبس فٟ اٌغضائش خلاي اٌفزشح ) -1  -1971فزؾٟ، ث١ٕشٛ، دساعخ ل١بط ٌٍؼلالخ ث١

 َ. 2118 ػبَ اٌؼذد اٌشاثغ،َ(. ِغٍخ شؼبع ٌٍذساعبد الالزصبد٠خ، 2114

 (.2114َ) ٌؼبَ ش٠ش اٌجٕه اٌّشوضٞرم -2

 (.2115َ) رمش٠ش اٌجٕه اٌّشوضٞ  ٌؼبَ -3

 (. 2122َرمش٠ش اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌؼبَ ) -4

5-  ٓ ٓ اٌؾى١١ِٛ ثٍؼف١ش، ٘بٟٔ، اٌؼطبط، ١ٌٚذ، اداسح اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ ِشرجبد اٌّٛظف١

، 2، اٌؼذد 2ِغٍخ اعزشار١غ١بد اٌزؾم١مبد الالزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّغٍذ ‘ فٟ اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ

 . 2121َػبَ 

ٟ اٌّؾبفظبد  -6 اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽصبء اٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ ٔششح الاعؼبس اٌشٙش٠خ ف

  َ. 2123عجزّجش ػبَ  –اٌّؾشسح 

 َ. 2123(، اٌغٕخ اٌضبٟٔ،  ٔٛفّجش، ػبَ 22اٌشاثطخ الالزصبد٠خ ، اٌؼذد )ِغٍخ  -7

َ الاعٛس فٟ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ راد اٌطبٌغ  -8 فلاػ، ِبس٠ب، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚرم١ّ١١خ ٌٕظب

 ٞ ٟ ٚاٌزغبس ، عبِؼخ ِٕزٛسٞ لغٕط١ٕخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ؽبٌخ لطبع اٌجش٠ذ، سعبٌخ ِبعغز١شاٌصٕبػ

 َ. 2118، ػبَ الالزصبد٠خ ٚاٌزغ١١ش

 

 

 

 

 


