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 الممخص 

تمر الموانئ اليمنية الواقعة تحت سيطرة الحكومة الشرعية المعترف بيا دوليا بحالة من الركود 

وتوقف الكثير من شركات الشحن عن استخدام ىذه الموانئ، بالإضافة إلى عزوف التجار 

دة أو برا، وىو ما تسبب اليمنيين عن استيراد بضائعيم عبر ىذه الموانئ ونقميا عبر ميناء الحدي

مما سبب عجز كبير في موارد نئ، وانخفاض ايراداتيا بشكل كبير  في توقف انشطة ىذه الموا

كما  الدولة التي كانت تعتمد بشكل كبير عمى ايرادات الجمارك المتأتية من البضائع المستوردة،

أدى ذلك لارتفاع اسعار السمع المستوردة في السوق نتيجة ارتفاع تكمفة النقل من الحديدة إلى 

المناطقة الخاضعة لسيطرة الحكومة المعترف بيا دوليا أو عبر النقل البري، عمما أن اليمن 

 % من احتياجاتيا من الخارج.90تستورد اكثر من 

دية أو قانونية أو أمنية ، دولية أو محمية ، كما تتعدد وتختمف الاسباب سواء عسكرية أو اقتصا 

عن  البحثوفي ىذه الدراسة سنحاول داخل حرم ىذه الموانئ أو خارجيا، المؤثرات بين مؤثرات 

الاسباب التي أدت إلى ىذا الوضع والمؤثرات خارج اطار حرم الميناء نفسو وكيف يمكن معالجة 

 ه الموانئ مرة أخرى.لإعادة تفعيل ىذ المعيقة الاشكاليات
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Summary 

The Yemeni ports under the control of the legitimate, internationally recognized 

government are going through a state of stagnation and many shipping companies 

have stopped using these ports, in addition to the reluctance of Yemeni merchants 

to import their goods through these ports and transport them through the port of 

Hodeidah or by land transportation, which has caused the activities of these ports to 

stop. And a significant decrease in its revenues, which caused a large deficit in the 

state’s resources, which relied heavily on customs revenues generated from 

imported goods. This also led to an increase in the prices of imported goods in the 

market as a result of the high cost of transportation from Hodeidah to the areas 

under the control of the internationally recognized government or via Land 

transportation, noting that Yemen imports more than 90% of its needs from abroad. 

  The reasons vary, whether military, economic, legal, security, international or local, 

and the influences are numerous, including influences inside or outside the precincts 

of these ports. In this study, we will try to search for the reasons that led to this 

situation and the influences outside the framework of the port itself and how the 

obstructing problems can be addressed. To reactivate these ports again 
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 مقدمة ال

، والتي ادت إلى 2015يعاني قطاع النقل بشكل كبير نتيجة لمحرب المستمرة في اليمن منذ 

دمار كبير في البنى التحتية وتوقف الكثير من المشاريع التطويرية التي كانت تنفذ في قطاع 

والامنية ما جعل الكثير من القطاعات النقل، كما ادت إلى التأثير عمى الاوضاع الاقتصادية 

الانتاجية تتوقف فأصبح قطاع النقل المرىق بسبب الحرب ىو المنفذ الوحيد لإنقاذ اليمنيين 

 وتوفير السمع اللازمة لسد العجز الانتاجي في السمع.

ورغم ما تمتمكو اليمن من ميزة نسبية كبيرة في قطاع النقل بسبب موقعيا الجغرافي إلا أن 

وف المحمية والدولية اثرت عمى استغلال ىذه الميزة، فتكالبت الظروف الداخمية والخارجية الظر 

 عمى ىذا القطاع واثقمتو بالمشاكل والصراعات مما اثر عمى قدرتو.

 مصدر تمثل واصبحت الحالية الحرب في تأثرت التي القطاعات اكثر أحد اليمن في النقل قطاع

 القطاع نشاط منيا يعاني التي المختمفة الكبيرة الصعوبات بسبب وذلك الخاص لمقطاع وارق قمق

 اسعار ارتفاع عمى انعكس والذي النقل تكاليف في الكبير الارتفاع إلى  ادت والتي الخاص،

 .(حاليا العالمي التضخم نتيجة المستورد التضخم أليو يضاف)  المحمي السوق في السمع

طلالة ىام بحري موقع وكذا  كم2500 طوليا سواحل اليمن امتلاك فبرغم  وجيات 4 عمى وا 

 العديد وامتلاكيا، (الاحمر البحر – المندب باب مضيق – عدن خميج – العرب بحر)  بحرية

 من العديد من يعاني البحري النقل قطاع أن إلا والغاز النفط تصدير وموانئ التجارية الموانئ من

 مختمفة لأسباب وذلك قدراتو من والحد النقل تكمفة ارتفاع في ساىمت التي  والمشاكل الصعوبات
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عرقمت عمل التجار من الاجراءات الحوثية التي  إلى بالإضافةوجاءت اليدنة وفتح ميناء الحديدة 

إلى اليجمات البحرية في  سيطرة الحكومة المعترف بيا دوليا بالإضافة  الموانئ الواقعة تحت

البحر الاحمر كل ىذا الظروف ساىمت في عرقمة العمل بيذه الموانئ ، اضافة لمجموعة من 

الاشكاليات القانونية والامنية التي ساىمت ايضا في وضع عراقيل امام التجار لمعمل من الموانئ 

 الواقعة تحت سيطرة الحكومة المعترف بيا.

رفة الاسباب التي تعيق التجار من العمل من الموانئ الواقعة تحت وفي ىذه الورقة سنحاول مع

، وكيف )ظيير الموانئ( سيطرة الحكومة المعترف بيا، والتي تقع خارج اطار حرم ىذه الموانئ

 يمكن التغمب عمييا، ووضع محفزات أخرى تساىم في انعاش ىذه الموانئ.
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 أهمية البحث 

التي تواجو التجار في تحديات ال أنيا تناقش موضوع حيوي وىام وىية تكمن أىمية الورقة البحثي

والتي  تؤثر بشكل مباشر عمى الاقتصاد اليمني  قطاع النقل البحري خارج اطار حرم الموانئ

وعمى نشاط القطاع الخاص وىو ما ينعكس سمبا عمى حياة المواطنين بكافة فئاتيم و تؤثر عمى 

 كل كبير. النشاط الاقتصادي في اليمن بش

 

 أهداف البحث

إلى طرح الاطر المفاىيمية والنظرية لطبيعة العلاقة بين الموانئ ومناطقيا تيدف الورقة البحثية 

ىذه العممية في  التي تواجو والمعوقات تحميل التحديات الظييرة والتكامل الرأسي فيما بينيا و

موانئ المناطق المحررة وانعكاساتيا عمى الحركة التجارية في الموانئ والقطاع الخاص بصورة 

التي تساىم في تحسين البيئة  خاصة وذلك لمخروج بجممة من التوصيات والحمول المقترحة

 الاستثمارية بما ينعكس ايجابيا عمى الاقتصاد الوطني وعمى نشاط الاعمال عموما.

 

 مشكمة البحث

 :ل توضيح الموضوع بشكل اكبر واوسعتيدف الورقة البحثية الاجابة عمى الاسئمة التالية في سبي

 ما ىي طبيعة علاقة الموانئ بالمناطق الظييرة؟ -1
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في مناطق سيطرة الحكومة المعترف بيا دوليا الموانئ  تواجوما ىي التحديات التي  -2

 الراسيالتكامل ما ىو المناطق الظييرة؟ و  في علاقتيا مع )ميناء عدن كدراسة حالة( 

 بين القطاعين البحري والبري؟

 ماىي العوائق والتحديات التي تواجو قطاع الطرقات والنقل البري في اليمن ؟  -3

 القطاع الخاص؟ أداء الموانئ و ما تأثيرات تمك التحديات عمى -4

 ما ىي المعالجات الممكنة لتجاوز تمك التحديات؟  -5

 

 منهجٌة الورقة البحثٌة: 

 فً اعداد الورقة على المنهج الوصفً التحلٌلً. اناعتمد الباحث

 

 محاور الورقة البحثٌة:

 محاور رئٌسٌة كالتالً: ثلاثةتتكون الورقة البحثٌة من 

بٌن  اللوجستًإطار نظري : العلاقة بٌن الموانئ والمناطق الظهٌرة ، والتكامل المحور الاول 

 النقل البحري والبري.

التحدٌات والمعوقات التً تواجه المناطق الظهٌرة للموانئ فً المناطق تحت المحور الثانً 

 سٌطرة الحكومة المعترف بها.

 انعكاسات التحدٌات على الحركة التجارٌة فً الموانئ وعلى القطاع الخاص.المحور الثالث 

 والتوصٌات. الحلول 
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 المحور الاول

 العلاقة بين الموانئ والمناطق الظهيرة 

   بين النقل البحري والبري الموجستيوالتكامل 

 

 أولا العلاقة بين الموانئ والمناطق الظهيرة:

 عمى أساسا لمميناء التجاري النشاط ويعتمد, الميناء يخدميا التي المنطقة ىو: الميناء ظيير

 بينو التجاري التبادل حركة زادت الاقتصادية بموارده غنيا الظيير كان وكمما, الظيير منطقة

 .والسياسية الاقتصادية و الجغرافية العوامل من بمجموعة الظيير ويتأثر, الميناء وبين

 السمع، فييا تتجمع التي المنطقة بأنو يعرف الذي بظييرىا علاقتيا عمى بناء الموانئ تصنف قد

 عمى اكبر قدرة ذات لمموانئ الظيير مناطق كانت فكمما منو، الواردة أو الميناء نحو المتجية

 في والتوسع التجارية لمخدمة الميناء قدرات من ذلك زاد كمما اعمى امكانيات وذات الموانئ خدمة

 .دولي أو اقميمي أو وطني ميناء إلى محمي ميناء من وتحول عممياتو

بينما لا يوجد تحديد جغرافي واضح لحدودىا, تُعرّف المناطق الظييرة لمميناء باعتبارىا الأراضي 

الداخمية والمساحات البريّة خمف الميناء والتي تتكامل مع أنشطتو من النواحي الاقتصادية 

والجغرافية. وبموجب ىذا التعريف, قد تصنف نطاقات جغرافية محصورة ضمن مدينة ما 

ىا مناطق ظييرة لمميناء, بينما وفي حالات أخرى, كموانئ روتردام وىامبورج روتردام, فإن باعتبار 

 المناطق الظييرة التي يتفاعل معيا الميناء تمتد عمى مستوى القارة الأوروبية. 
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وتبدأ العلاقة بين الميناء ومنطقتو الظييرة حتى قبل تشييد الميناء وفي مراحل الدراسات المبكرة 

ضمن دراسة الجوانب الجغرافية والبيئية والبنية التحتية والاجتماعية والاقتصادية في التي تت

المناطق الظييرة, وبذلك يقوم كلا من الميناء ومنطقتو الظييرة بتشكيل وتعريف بعضيما وفق 

 علاقة تفاعمية تسير في الاتجاىين.

حيث تقوم الموانئ الحديثة بوظيفتين رئيستين تتمثلان في كونيا إما مراكز ترانزيت ومناولة 

أو موانئ تقوم بدور البوابة البحرية لممناطق  Transshipment Portلمحاويات بين السفن 

أو موانئ تقوم بكلا الوظيفتين, وىنا تعتبر علاقة الميناء بمنطقتو  Gateway Portالبرية خمفيا 

لظييرة محدداً لطبيعتو. وعمى ذات المنوال يشكل حجم الميناء إلى حجم المدينة معيار تصنيف ا

المدينة باعتبارىا مدينة ميناء أو النظر في الميناء بوصفو ميناء المدينة. وىكذا تعتبر علاقة 

 الفراغين ببعضيما علاقة تعريف متبادل. 

 ( علاقة الميناء بالمنطقة الظهيرة1شكل )

 

 

 

 

 

 (Rodrigue ،0200، و  Notteboom ،Pallis)المصدر: 
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 ( مدن الموانئ وموانئ المدن0شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 (Rodrigue ،0200، و  Notteboom ،Pallis) لمصدر:ا

 

 موانئ:ة لمظهير المناطق المكونات  1-1

 الميناء الجاف. -1

 .والموجستيات الخدماتمناطق  -2

 مناطق الخزن. -3

 شبكات النقل. -4

 المناطق الحرة. -5

 المناطق الصناعية. -6

 الاسواق. -7
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 بين النقل البحري والبري الرأسيثانيا التكامل 

 شبكات خلال من تمي حيث ومرونتو النقل قطاع بكفاءة مباشرة وبصورة يتأثر الاقتصادي النمو

 من النقل قطاع ويعد ،الاستيلاك ومراكز الإنتاج مراكز بين التبادل عمميات المختمفة النقل

 الناتج في القطاع ىذا مساىمة نسبة تراوحت حيث اليمني الاقتصاد تركيبة في اليامة القطاع

 1.سنوياً ( %  13-10)  بين ماقبل الحرب  الحقيقي الإجمالي المحمي

 تنسيق يتطمب ما وىو العالم في والتوريد الامداد سمسمة في العناصر أىم من النقل عممية تعد

 وتقميل الامداد لسلاسل والتوريد النقل عممية انسيابية لضمان المختمفة النقل قطاعات بين وتكامل

 المختمفة النقل قطاعات بين الرأسي التكامل ضمان من لابد ولذلك ، كفاءتيا ورفع تكمفتيا

 .والبري البحري النقل وخصوصا

 كما كفاءة، ذات ومناسبة متطورة بري نقل شبكة وجود بدون البحري النقل نجاح يمكن لا حيث

 .البري القطاع كفاءة ورفع تنشيط عمى يعمل نشط بحري قطاع وجود أن

 تشكل فيي. والبحر البر بين الشحن عمميات تكامل في أساسية قواعد البحرية الموانئ تمثل كما

 ىاتين بين البضائع انتقال تسييل في حيويًا دورًا وتمعب والبحرية، البرية النقل وسائل بين الواجية

 السفن عمى البضائع تحميل يتم حيث ميمة، وتوزيع تجميع كنقاط الموانئ تعمل. الوسيمتين

 .البرية النقل وسائل عمى وتفريغيا تحميميا وكذلك منيا، وتفريغيا البحرية

 

                                                           
1
 المركز الوطنً للمعلومات.  
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 2:والبحر البر بين الرأسي التكامل معنى

 عممية في المشاركة والجيات العناصر مختمف بين والتنسيق التعاون إلى يشير الرأسي التكامل

. الاستيلاك نقطة إلى الانتاج نقطة من لمبضائع وفعال سمس سير تحقيق بيدف والنقل، الشحن

 .العملاء رضا وتحقيق التكاليف وتقميل العمميات كفاءة تحسين إلى الرأسي التكامل ييدف

وقد ساىم ترابط سلاسل الإمداد بتطور قطاع النقل والموجستيات إلى التكامل الرأسي بين الموانئ 

في مختمف أنظمة النقل )البري والبحري والجوي( وبروز النقل متعدد الوسائط فيما بينيا والذي 

قل من يُعرّف بأنو النقل الدولي لمبضاعة بعقد واحد/ عبر متعيد واحد بواسطة وسيمتين عمى الأ

والذي يعني النقل من  Door to Doorوسائل النقل. وظيور مفاىيم النقل من الباب إلى الباب 

 ،معززاً بذلك الدور بين الموانئ ومناطقيا الظييرة ،بمد المنشأ إلى جية الاستيلاك بصورة مباشرة

لترانزيت والبوابة وموانئ الحاويات بالدرجة الأولى لمقيام بنشاطي ا ،وبما يدفع الموانئ بشكل عام

 3لممناطق الظييرة في آن واحد.

فعمى سبيل المثال وبموجب الإحصاءات الرسمية لموانئ روتردام اليولندي و ميناء انتويرب 

% من الحاويات 30قرابة  ،تقوم سفن الحاويات بتنزيل حوالي ثمث حمولتيا في الميناْء ،البمجيكي

% من الحاويات 70تبقى عمى الرصيف لمناولتيا عمى سفن وافدة أخرى )ترانزيت(, بينما يدخل 

 4.والبضائع التي تم تنزيميا إلى المناطق الظييرة

                                                           
2
 –الفارس لخدمات الشحن   - البري؟ الشحن عملٌات فً البحرٌة الموانئ تسهم كٌف - والبحر البر بٌن اللوجستً التكامل 

03/11/0300 https://www.alfarescargo.com/  
3
 .2004 -ِٕشأح اٌّؼبسف -الاسىٕذس٠خ–ِظش  -حاٌّٛأئ اٌجبفخ: رخط١ؾ ٚئداس -سبِٟ صوٟ ػٛع 

 

   
4
  T. Notteboom ،A .Pallis ، و   J-P. Rodrigue - Port Economics, Management and Policy- New York: 

Routledge.-2022 

 
 

https://www.alfarescargo.com/
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ومؤخراً, واستجابة لممتغيرات في قطاع النقل, عمدت شركات النقل البحري الكبرى كشركة ميرسك 

م إس سي الإيطالية/ السويسرية  وسي إم إيو  الدنماركية وكوسكو سي جي إم  –الصينية  وا 

الفرنسية  إلى تأسيس شركات إدارة وتشغيل موانئ الحاويات وشركات لوجستية لمنقل بري تابعة 

ليا. وتزامن ذلك في المقابل مع انتياء تحالفات الشركات لمتعاون في مجال النقل البحري 

إم 2حيث أنيت  شركتا ميرسك و إم إس سي تحالفيما  ،الدوليةالمشترك عمى خطوط الملاحة 

2M  وبحسب محممين فإن السبب الرئيسي وراء انتياء التحالف  ،م2023في فبراير من العام

الأكبر في عالم الشحن البحري يكمن في رغبة المتحالفين في التركيز بصورة أكبر عمى التكامل 

والنقل متعدد الوسائط  فيما بينيا وفق مبدأ  من الباب إلى الرأسي بين الموانئ البحرية والبرية 

ما يضاعف  ،عوضاً عن نشاط الترانزيت الأفقي في الموانئ البحرية ، Door to Doorالباب  

 5.من توثيق العلاقة بين الموانئ ومناطقيا الظييرة

 ،بينيا فيما الدول تجارة ومرور, الدولية والتجارة النقل حركة بنمو, الوسائط المتعدد النقل ويرتبط

 الدول بين ما الوسائط متعدد النقل لتنظيم الدولية الاتفاقيات من مجموعة نشأت ذلك سبيل وفي

 محاضرة وقواعد, م1969 طوكيو وقواعد CIM الحديدية السكك عبر لمنقل الدولية كالاتفاقية

 الدولية الاتفاقيات من وغيرىا م1980 جنيف ومؤتمر CNUCED والتنمية لمتجارة المحتدة الأمم

 6.الدول بين الثنائية بين والاتفاقيات, والإقميمية

 

 

                                                           
    

5
 Antonella Teodoro- MSC and Maersk: the end of 2M - 13/0/0300 - https://www.mdst.co.uk/msc-

and-maersk-the-end-of-2m 

 
6
كلٌة الحقوق جامعة  –اطروحة دكتوراة  –ل الدولً للبضائع ـاثٌر النقل بالحاوٌات والنقل المتعدد الوسائط على النق -كراش لٌلى  

 .0312 –الجزائر 
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 ( نسبة نقل الحاويات إلى المناطق الظهيرة عبر الشاحنات وسكك الحديد3الشكل )

 

 

 

 

 

 الرئيسية التحتية البنى من سمسمة عبر البحرية الموانئ مع الظييرة المناطق وتتكامل تتصل وعميو

 الوافدة الشاحنات من الكبيرة الكمية استيعاب تستطيع التي الحديد وسكك الطرق شبكات وىي

لى من والخارجة  وكذا ،(3) الشكل في موضح ىو كما, والإقميمية المحمية الأسواق نحو الميناء وا 

 المخازن إلى بالإضافة, لمبضائع وتغميف وتركيب تفكيك كنقاط تعمل التي الموجستية المراكز

 .الحرة والمناطق الصناعية والمناطق الجافة والموانئ, والخاصة العامة

 خلال من الرأسي التكامل تحقيق يمكن والبحر، البر بين والنقل الشحن بعمميات يتعمق فيما

 :طرق عدة

 والسفن الشاحنات مثل المختمفة، النقل وسائل بين المستمر والتنسيق التواصل ذلك يتطمب أولاا 

دارة الشحن جداول وتنسيق المواعيد تحديد يجب كما والقطارات،  المتعمقة والمستندات الأوراق وا 

 .بالشحنات
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 تكون أن يجب حيث الموجستي، التكامل تحقيق في حاسمًا دورًا البحرية الموانئ تمعب ،ثانيا

 ويتطمب ،لمبضائع والفعال السريع والتفريغ التحميل لتسييل اللازمة التحتية بالبنية مجيزة الموانئ

 توفير إلى بالإضافة اللازمة، والمعدات المناسبة والتفريغ التحميل منصات وجود ذلك

 .لمبضائع المؤقت والتخزين المستودعات

 المعمومات ونظم المعمومات تكنولوجيا استخدام بواسطة الموجستي التكامل تحقيق يمكن ،ثالثاا 

دارة الشحنات لتتبع الحديثة والتطبيقات البرامج استخدام يمكن كما الموجستية،  وتحميل المخزون وا 

 .الاستراتيجية القرارات واتخاذ والتقديرات الرؤية تحسين في يسيم مما البيانات،

 

 :والبحر البر بٌن الرأسً للتكامل الاقتصادٌة الفوائد

 :لعل ابرزها ماٌلً اقتصادٌة فوائد بعدة ٌتمتع والبحر البر بٌن الرأسً التكامل

 

 : المنخفضة النقل تكالٌف

 من كبٌرة كمٌات نقل ٌمكن حٌث اقتصادٌة، النقل وسائل أكثر بٌن من البحري النقل ٌعتبر

 والبحر البر بٌن التكامل ٌتٌح بالتالً،. الجوي أو البري بالنقل مقارنة منخفضة بتكلفة البضائع

 وٌعزز والتجارة التصنٌع تكالٌف تقلٌل فً ٌساهم مما النقل، تكالٌف فً كبٌر توفٌر تحقٌق

 .الاقتصادٌة التنافسٌة

 

 : التسلٌم وقت تقلٌل

ا بطٌئًا البحري النقل ٌعتبر ًٌ  للشحن فرصة ٌوفر ولكنه الجوي، أو البري بالنقل مقارنة نسب

 للشحنات البحري النقل استخدام عند اقتصادٌة فوائد تحقٌق ٌمكن وبالتالً،. والجماعً الضخم

 بتكلفة البضائع من كبٌرة كمٌات على الحصول للشركات ٌمكن حٌث. المرن الوقت ذات
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 تلبٌة فً وٌساهم التسلٌم وقت من ٌقلل مما الموانئ، قرب مستودعات فً وتوفٌرها منخفضة

 .أفضل بشكل الطلبات

 : المخزون وإدارة الكفاءة تحسٌن

 للشركات ٌمكن حٌث. المخزون إدارة كفاءة تحسٌن فً والبحر البر بٌن الرأسً التكامل ٌساهم

 ٌسهل مما الموانئ، من بالقرب المخزونات وتخزٌن رئٌسٌة توزٌع كمراكز الموانئ استخدام

 فً توفٌر تحقٌق ٌمكن كما ،فعالٌة وأكثر أسرع بشكل الطلب وتلبٌة البضائع توزٌع إعادة

 .نقل وسٌلة كل مزاٌا من الاستفادة على القدرة بفضل المخزون وإدارة التخزٌن تكالٌف

ثزٌه إٌّبؽك اٌظ١ٙشح دٚساً أسبس١بً فٟ ص٠بدح اٌذشوخ اٌزجبس٠خ فٟ ا١ٌّٕبء ػجش ػ١ٍّزٟ: ٚرٍؼت 

أٞ رج١ّغ اٌجؼبئغ ِٓ ٔمبؽ ِخزٍفخ فٟ إٌّبؽك اٌخٍف١خ ١ٌٍّٕبء ٚرظذ٠ش٘ب ػجش  ،(اٌؼغؾ1

أٞ ِؼبػفخ دجُ الألب١ٌُ اٌجش٠خ اٌّسزف١ذح ِٓ ا١ٌّٕبء ٚثبٌزبٌٟ سفغ ، ( اٌسذت2 ،ا١ٌّٕبء اٌجذشٞ

وّب  ،و١ّخ اٌجؼبئغ اٌّسزٛسح ػجش ا١ٌّٕبء اٌجذشٞ ٚسذجٙب ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ إٌّبؽك اٌجش٠خ اٌّخزٍفخ

رسبُ٘ ػ١ٍّخ اٌشثؾ اٌفؼبٌخ ث١ٓ ا١ٌّٕبء ٚظ١ٙشٖ اٌخٍفٟ ثزسش٠غ ػ١ٍّخ اٌشذٓ ٚاٌزفش٠غ ثّب ٠مًٍ ِٓ 

ّب ٠شفغ ث ،ٚوزٌه ِذح ثمبء اٌذب٠ٚبد فٟ سبدخ ا١ٌّٕبء Turnaround timeٚلذ سسٛ اٌسف١ٕخ 

ِٓ جٛدح اٌخذِخ فٟ ا١ٌّٕبء ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌشسٛ ٚرأج١ش اٌسبدبد ٚٔذٛ٘ب ِٓ خذِبد 

ا١ٌّٕبء, ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىس ػٍٝ الجبي خطٛؽ ِلاد١خ ٚششوبد ٔبلٍخ ػٍٝ ا١ٌّٕبء جشاء جٛدح اٌخذِخ. 

اء ػجش ِٚغ رش١١ذ ِٕبؽك دشح ٚطٕبػ١خ فٟ ظ١ٙش ا١ٌّٕبء رشأ دشوخ رجبس٠خ رار١خ فٟ ا١ٌّٕبء, سٛ

ؽٍت اٌّٛاد اٌخبَ أٚ رظذ٠ش إٌّزجبد, ٚ٘ٛ ِب ٠ٛفش خ١بساد ئػبف١خ لإداسح اٌّٛأئ ثؼ١ذاً ػٓ 

الاسرٙبْ ٌخذِبد اٌزشأض٠ذ ث١ٓ اٌششوبد اٌّلاد١خ اٌىجشٜ, ٌٚٙزا ٠ؼذ ١ِٕبء شٕجٙبٞ اٌظ١ٕٟ 

ظً دجُ أٔشؾ ١ِٕبء فٟ اٌؼبٌُ لاسرجبؽٗ ثزظذ٠ش اٌظٕبػخ اٌظ١ٕ١خ ئٌٝ الأسٛاق اٌؼب١ٌّخ, ٠ٚ

.١ٍِْٛ دب٠ٚخ ّٔط١خ س٠ٕٛبً  47إٌّبٌٚخ ف١ٗ ئٌٝ 
7

 

ٚػٍٝ طؼ١ذ اٌزىبًِ اٌشأسٟ ٚإٌمً اٌّزؼذد اٌٛسبئؾ, رسبُ٘ إٌّبؽك اٌظ١ٙشح فٟ رخف١غ رىب١ٌف 

اٌشذٓ ٚرم١ًٍ اٌّذح اٌض١ِٕخ لإ٠ظبٌٙب ٌٍّسزف١ذ٠ٓ ٚثّب ٠ذمك ١ِضح إٌمً اٌّجبشش ِٓ اٌجبة ئٌٝ 

. ٌٚٙزا ػّذد Just on Time ضح اٌزٛط١ً فٟ اٌٛلذ إٌّبست ٚوزا ١ِ Door to Doorاٌجبة 

جٛاداس -ِضً ِّش اٌظ١ٓ  ،اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ئٌٝ رط٠ٛش ِّشاد ثش٠خ رزىبًِ ِغ اٌّٛأئ اٌجذش٠خ

اٌزٞ ٠شثؾ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ فٟ الأساػٟ اٌظ١ٕ١خ ث١ّٕبء جٛاداس فٟ ثبوسزبْ ثبٌمشة ِٓ 

                                                           
7
 World Shipping Council – The Top 50 Container ports- https://www.worldshipping.org/top-50-ports   

 

https://www.worldshipping.org/top-50-ports
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١ِلاً ِٓ اٌطش٠ك اٌجذش٠خ اٌّّزذح ِٓ ١ِٕبء  4500 اٌخ١ٍج اٌؼشثٟ, ٚ٘ٛ ثزٌه ٠خزظش لشاثخ

 شٕغٙبٞ ِشٚساً ثججش اٌظ١ٓ فّؼ١ك ِلاوب صُ اٌّذ١ؾ إٌٙذٞ.

 البر بين والنقل الشحن عمميات تدعم متكاممة لوجستية خدمات توفير يجب ذلك، عمى علاوة

 والتخميص والشحن والتوزيع والتغميف والتعبئة التخزين خدمات توفير يمكن حيث والبحر،

 .والتكاليف التعقيدات من ويقمل الكفاءة يعزز مما واحد، إطار في الجمركي

وبتسميط المزيد من الضوء عمى الموانئ البرية أو الموانئ الجافة كما تتم تسميتيا في بعض 

المصادر, يتم تشييد بنيتيا التحتية لتؤدي وظائف مناظرة لمموانئ البحرية, وفي الأقاليم التي لا 

أما في  ،تع بإطلالة بحرية, تقوم الموانئ الجافة بدور المركز المحوري في سلاسل الإمدادتتم

الأقاليم البحرية, فيتم توظيف الميناء الجاف باعتباره ممحقاً بالميناء/ الموانئ البحرية المصاحبة. 

( تخفيف 1ويتصل بيا وظيفياً من خلال:  ،ويتصل بيا عبر شبكة طرق سريعة وسكك حديد

حيث وفي أوقات الذروة يتم نقل  ،الازدحام عمى الميناء البحري ومنع تكدس الحاويات والبضائع

بضائع وحاويات مباشرة إلى ساحة الميناء الجاف, وىناك تخضع لمفحص والتخميص الجمركي. 

 ،فعمى سبيل المثال ،طق البرية الظييرة( العمل كنقاط تجميع وتوزيع مركزية بين الميناء والمنا2

يمثل ميناء ىامبورج الألماني واحداً من أىم الموانئ القارية في شمال أوروبا, ويقوم ميناء 

بالوصل بين الميناء والأقاليم والدول المجاورة سواء بتوزيع البضائع الوافدة من  ،ديسبورج البري

الوصل بين الموانئ   ،وتصديرىا عبر الميناء الميناء أو تجميع البضائع من المراكز البرية

 .البحرية المتجاورة بما يحقق التكامل الأفقي فيما بينيا
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 ( التكامل الرأسي بين الموانئ البحرية والبرية5الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( التكامل الرأسي والتكامل الأفقي6الشكل )
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 المحور الثاني

 المناطق في لمموانئ الظهيرة المناطق تواجه التي والمعوقات التحديات
 .بها المعترف الحكومة سيطرة تحت

في اليمن كثيرة وكبيرة وتختمف مسبباتيا  البحري إن التحديات التي يعاني منيا قطاع النقل

 قطاعاتوتأثيراتيا، ولا تقتصر عمى التحديات التي تواجو القطاع بذاتو بل انيا تتعداىا لتشمل 

 .النقل البري و الطرقاتات قطاع قطاع وىي ؤثر فيو ألاالبحري وت النقلب ةمرتبط ىأخر 

كما أنيا ليست تحديات محمية فقط بل تتعدىا لتشمل تحديات خارجية عمى المستوى الدولي تأثر 

في قطاع النقل في اليمن، ولذلك فإننا ىنا سنقوم بتحميل التحديات التي تواجو القطاعين ) قطاع 

وسلاسل الامداد في  البحري ( والتي تؤثر بشكل مباشر عمى النقللبريا الطرقات وقطاع النقل

 اليمن عمى المستويين الداخمي والخارجي.

 

 قطاع الطرقات تحدٌات   1-2-1

قطاع الطرقات لا ٌختلف كثٌراً عن غٌره من القطاعات من حٌث الدمار الذي لحق به نتٌجة 

سلاحاً بٌد المتحاربٌن لخنق الحٌاة فً المدن للحرب التً ماتزال تدور رحاها حالٌا بل أصبح 

 المحاصرة كمدٌنة تعز.

% من سكانه فً المناطق الرٌفٌة, وهو بلد ٌتمٌز بتضارٌس 03والٌمن بلد ٌعٌش ما ٌقرب من 

وبالتالً تتزاٌد  8تجمع سكانً 103333متنوعة ما بٌن السهلٌة والجبلٌة الوعرة وفٌه أكثر من 

أن الطرقات أصبحت عامل مهم وضروري للتنمٌة الاقتصادٌة,  حاجة الناس للطرقات ، كما

وبسبب ما تعرضت له من ضرر وقطع خلال فترة الحرب حٌث باتت وعرة وبدائٌة خاصة 

الطرقات البدٌلة التً تسببت بطول فترات السفر والتنقل مما أدى لزٌادة تكالٌف النقل وبالتالً 

                                                           
8
  5صفحة رقم -0310ابرٌل  00 –بشؤن تقدٌم الخدمات الشاملة  0مذكرة سٌاسة الٌمن رقم  –قطاع النقل فً الٌمن  –البنك الدولً  
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كٌلومتر من الطرقات إضافة إلى  5333ثر من ارتفعت أسعار السلع والخدمات. وقد تضرر أك

جسر عبور وفقدت مإسسة الطرق الكثٌر من المعدات والآلٌات التً نهبت نتٌجة للوضع  130

 .9ملٌار دولار 06225الأمنً وانعكاسات الحرب وبتكلفة اجمالٌة تقدر ب 

% من 0.62م  وبنسبة 0303كم( حتى 10003وتبلغ أطوال الطرق الاسفلتٌة فً الٌمن  )

% من الطرقات فً 0360كم وما نسبته  03203الطرقات، بٌنما تبلغ الطرقات غٌر المعبدة 

 .10الٌمن

 ( شبكات الطرقات الاسفلتٌة فً الٌمن )كٌلومتر(1جدول رقم )

 طول الطرق المسفلتة نوع الطرٌق
نسبته من الطرق 

 الاسفلتٌة 

نسبته من اجمالً 

 الطرقات

 %260 %0162  0000 الطرق الرٌفٌة  

 %60. %0060 5222 الطرق الرئٌسٌة

 %260 %0162 0000 طرق دولٌة

 %061 %00 0100 الطرق الثانوٌة

اجمالً اطوال الطرق 

 المسفلتة
10003 133% 0.62% 

 –المعوقات الداخلٌة والخارجٌة لنقل السلع إلى الٌمن .. الاسباب والحلول )حالة الٌمن(  -جمال درهم زٌد المصدر:

 5صفحة رقم  -0300-مركز الاعلام الاقتصادي 

 

وٌعانً قطاع الطرقات جملة من التحدٌات التً تساهم فً زٌادة الصعوبات والتحدٌات على 

 قطاع النقل والتً ٌمكن إجمالها فٌما ٌلً:

تعانً الطرقات فً الٌمن من تدهور شدٌد وبطء فً تنفٌذ المشارٌع نظراً لضعف القدرات  -1

وضخامة حجم التموٌل المطلوب ) ٌقدر البنك الدولً حجم التموٌل اللازم لصٌانة التموٌلٌة 

 11ملٌون دولار(. 133شبكة الطرق المعبدة فً الٌمن بحالة مرضٌة ب

                                                           
9
 صنعاء –المإسسة العامة للطرق والجسور موقع     

https://gcrbyemen.com/details.php?newsId=55  01/13/0300رٌخ الزٌارة تا     
10

مركز الاعلام الاقتصادي  –المعوقات الداخلٌة والخارجٌة لنقل السلع إلى الٌمن .. الاسباب والحلول )حالة الٌمن(  -جمال درهم زٌد 

 5صفحة رقم  -0300-
11

 11صفحة رقم -0310ابرٌل  00 –ة بشؤن تقدٌم الخدمات الشامل 0مذكرة سٌاسة الٌمن رقم  –قطاع النقل فً الٌمن  –البنك الدولً  

https://gcrbyemen.com/details.php?newsId=55
https://gcrbyemen.com/details.php?newsId=55
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% من الطرق المعبدة( لأضرار ما بٌن .0كم من الطرقات )حوالً 5333تعرض أكثر من  -0

 .تدمٌر كلً أو جزئً مما ٌعٌق حرة النقل والسفر علٌها

زٌادة المخاطر بسبب عملٌات زراعة الالغام على بعض شبكات الطرق خصوصا فً  -0

 الساحل الغربً والجوف مما ٌشكل مخاطر على المسافرٌن على هذه الخطوط.

اغلاق الطرق من قبل الاطراف المتصارعة وحصار المدن مما ٌضطر المسافرٌن الى  -0

 ا مخاطر وتكلفة النقل.  اللجوء لاستخدام طرقات فرعٌة غٌر مناسبة تزٌد فٌه

توقف انشاء مشارٌع جدٌدة فً قطاع الطرقات تلبً الاحتٌاجات المتزاٌدة للسكان والتوسع  -5

 السكانً نتٌجة لظروف الحرب وظهور أولوٌات جدٌدة نتٌجة للوضع الحالً.

 تدهور تسرٌع فً الزائدة الحمولة تساهم المحوري حٌث الوزن ضوابط تغطٌة ضعف -2

المركبات وزٌادة  تكالٌف تشغٌل وكذلك الطرق صٌانة تكالٌف زٌادة إلى وتإدي الطرق

 مفرطة. بؤحمال بالمرور للشاحنات ٌسمح الحوادث على الطرقات، حٌث 

 

 قطاع النقل البريتحدٌات   1-2-2

ٌكتسب النقل البري فً الٌمن أهمٌة بالغة بنوعٌه المحلً أو العابر للحدود نظراً للعلاقات 

الكبٌرة بٌن الٌمن وكل من المملكة العربٌة السعودٌة والإمارات العربٌة المتحدة التجارٌة 

وسلطنة عمان خاصة خلال فترة الحرب حٌث ارتفع مستوى الاستٌراد من دول الجوار نظراً 

 لارتفاع تكالٌف النقل البحري وطول فترات الوصول من بلدان المنشؤ للموانئ الٌمنٌة.

الٌمن ودول الجوار الوسٌلة الرئٌسٌة تقرٌباً لنقل الأفراد أو توفٌر وٌمثل النقل البري بٌن 

احتٌاجات المجتمع الٌمنً من البضائع سواءً فً مناطق سٌطرة الحكومة الشرعٌة أو مناطق 

 سٌطرة الحكومة غٌر المعترف بها.

 

 وأبرز الصعوبات التً تواجه هذا القطاع:

 تدمٌر أغلب الطرقات الدولٌة. -1

المنافذ البرٌة ) شحن وصرفٌت والعبر( بسبب الإجراءات الإدارٌة وإغلاق الازدحام فً  -0

 المنافذ الأخرى )الطوال والبقع وحرض(.
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غٌاب الخدمات فً المدٌرٌات الحدودٌة )الفنادق المناسبة والمطاعم والمستشفٌات القرٌبة  -0

 من المنافذ الحدودٌة( .

لمحافظات وداخل المحافظات نفسها مما تعدد نقاط الجباٌة المحلٌة على طول الطرقات بٌن ا -0

 ٌتسبب بارتفاع تكلفة نقل البضائع وبالتالً ارتفاع  أسعار السلع على المواطنٌن.

 الحالة الامنٌة وانتشار نقاط التقطع على الطرقات. -5

قطع خطوط النقل لبعض الطرق بٌن المحافظات الواقعة تحت سٌطرة الحكومة الشرعٌة  -2

بها ولجوء سائقً الشاحنات للعبور من طرق فرعٌة وعرة وغٌر والحكومة الغٌر المعترف 

 مناسبة مما ٌزٌد من تكلفة ومخاطر النقل وبالتالً ارتفاع أكبر فً أسعار السلع المنقولة.

 ارتفاع تكلفة الوقود مما انعكس على ارتفاع اسعار النقل. -0

انشاء مراكز جباٌة جمركٌة فً مناطق سٌطرة الحكومة غٌر المعترف بها مما جعل التجار  -2

البضائع مرتٌن )مرة فً مناطق سٌطرة الحكومة الشرعٌة ومرة فً مناطق  رسومٌدفعون 

 .(سٌطرة الحكومة غٌر المعترف بها

 فً  البري النقل احتكار مسؤلة ظلت حٌثاحتكار مكاتب النقل ونقابتها عملٌة نقل البضائع،  -.

 الجمهورٌة محافظات بقٌة إلى عدن من البري النقل أصبح فقد الآن، حتى حل بدون ، عدن

 أجرة وتصل المحافظات، إلى عدن موانئ من للنقل ونقاباتها، النقل مكاتب محتكر من

 12ريال. ألف 33. إلى تصل خٌالٌة مبالغ الى صنعاء إلى عدن من قدم 03 الواحدة الحاوٌة

 

 اخرى تأثر على قطاع النقل البحري مثل:تنظٌمٌة كما أن هناك تحدٌات ومعوقات 

 بٌن النقل البحري والبري. الافقًغٌاب التنسٌق والتكامل  -1

ضعف الخدمات اللوجستٌة ما بعد المٌناء المتوفرة للتجار، وغٌاب مناطق الخدمات  -0

ٌإدي لارتفاع تكلفة النقل واللوجستٌات وغٌاب مناطق الخزن المناسبة والمجهزة، مما 

 والخزن.

فً الوقت الذي ترتبط فٌه كفاءة تشغٌل المٌناء ، فعدم وجود موانئ برٌة بٌن المحافظات -0

بسرعة التفرٌغ من ساحته, تعانً مدٌنة عدن من عدم وجود مٌناء جاف فً المناطق 

ٌنة أو الظهٌرة للمٌناء, وٌلاحظ تواجد الشاحنات على حواف الطرق الرئٌسٌة فً المد

محطات الوقود, نتٌجة عدم وجود ساحات مبٌت. كما ٌإثر غٌاب المٌناء الجاف على علاقة 

                                                           
12

 ظل فً الٌمنً الخاص القطاع  ٌواجها التً والصعوبات والتحدٌات المعاناة لمفردات حصر -نعمان محمد الواحد عبد خالد - 

 لمنتدى الثامنة للدورة مقدمة ورقة -المدمرة الحرب اثار من الخاص والقطاع الاقتصاد لتحٌٌد والالٌات الحرب اقتصاد وسٌادة الحرب

 .م0300 اكتوبر 05 – التنمٌة رواد
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مٌناء عدن بالمناطق الظهٌرة فً مختلف المحافظات وذلك لما ٌقوم به المٌناء الجاف من 

خدمات لوجستٌة تم شرحها فً المحور السابق. وبحسب مصادر حكومٌة, فقد كانت لدى 

ات وخطط سابقة لتشٌٌد مٌناء جاف فً محافظة عدن لتحقٌق التكامل وزارة النقل توجه

الرأسً مع المٌناء غٌر أنها لم تدخل طور التنفٌذ نتٌجة للحرب القائمة التً أدت إلى عرقة 

بٌنما فً المقابل هناك مخطط تم إقراره بإنشاء مٌناء جاف صغٌر  ،المشارٌع الاستراتٌجٌة

خصٌصه لحافلات الركاب بٌن المحافظات والنقل الدولً شرق عدن, وبمحاذاة أبٌن سٌتم ت

 .ولن ٌخدم النقل الثقٌل

 القائمة على الحدود. البرٌة وضعف البنٌة التحتٌة للموانئ  -0

التوسع العمرانً فً محٌط الموانئ وأثره على الحركة على الطرقات وعدم وجود مناطق  -5

 تخزٌن فً حرم الموانئ بالسعة المناسبة.

حٌث شهدت محافظة عدن وعلى مدى العقود تر بلان لمحافظة عدن، المسالتعدي على  -2

المنصرمة تصاعد وتٌرة البناء العشوائً وظاهرة البسط على الأراضً. وفً مقابل 

العشوائٌات التقلٌدٌة, تبرز ظاهرة أخرى وهً ما ٌمكن تسمٌته بالعشوائٌات المبطنة, 

ٌٌدها بتراخٌص ووفق آلٌات قانونٌة ولكن بما والمتمثلة بالمبانً والبنى التحتٌة التً تم تش

ٌخالف الاستخدامات المحددة فً الماستر بلان لتتحول هذه المبانً لاحقاً, كنظٌرتها 

العشوائٌة, إلى مخانق لمداخل ومخارج المٌناء وتعدٌاً على مساحة توسعه المستقبلٌة 

وسع العمرانً الغٌر منظم ومناطق تشٌٌد الخدمات المتصلة به. فعلى سبٌل المثال, أدى الت

فً مخطط المنطقة الحرة,  (A-J)فً شرق عدن إلى تعطٌل مخططات تطوٌر القطاعات 

وكذا تثبٌط جدوى توسعة مٌناء المعلا. وعلى ذات المنوال فإن تحول المناطق المحاذٌة 

لدوار كالتكس وطرق التسعٌن والخمسٌن إلى مناطق جذب وأسواق تجارٌة انعكس سلباً 

كة المرور للقاطرات بٌن بوابات محطة عدن للحاوٌات والطرق الشرٌانٌة الرابطة على حر

بٌن المحافظات والطرق الدولٌة, كما أن التصرف بالأراضً الواقعة غرب الوادي الكبٌر, 

ٌهدد مناطق الصناعات الثقٌلة والصناعات البتروكٌمٌائٌة  ،و باتجاه شبه جزٌرة البرٌقة

اهرتا العشوائٌات التقلٌدٌة والمبطنة انتشاراً مضاعفاً فً ما بعد وقد شهدت ظ، والتحوٌلٌة

0315. 

 تضارب الصلاحٌات بٌن وزارة النقل ووزارة الاشغال العامة والطرق. -0

رذذِ أخش ٠زّضً فٟ رذاخً اٌظلاد١بد ١ٌٍٙئبد ٚاٌّإسسبد اٌذى١ِٛخ فٟ ئداسح اٌّٛأئ  -2

خ اٌذشح ِٚإسسخ ِٛأئ خ١ٍج ػذْ, أثشص٘ب اٌخلاف ث١ٓ ١٘ئخ إٌّطم ،ِٕٚبؽمٙب اٌظ١ٙشح
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1993َ( ٌٍؼبَ 4د١ش رسزٕذ الأٌٚٝ ئٌٝ اٌمشاس اٌجّٙٛسٞ سلُ )
13

ثخظٛص ئٔشبء إٌّطمخ  

اٌذشح ٚٚػغ ِذ٠ٕخ ػذْ ثّٛجت اٌمشاس. ث١ّٕب رسزذي ِإسسخ ِٛأئ خ١ٍج ػذْ ئٌٝ لشاس 

, ٚاٌزٞ َ ثشأْ دشَ ١ِٕبء ػذْ ِٚسبدزٗ اٌزط٠ٛش٠خ2021( ٌٍؼبَ 20ِجٍس اٌٛصساء سلُ )

2013َ( ٌٍؼبَ 23رُ ارخبرٖ ثٕبء ػٍٝ سفغ ٚصاسح إٌمً, ِٚشجؼ١زٗ ئٌٝ اٌمبْٔٛ سلُ )
14

ثشأْ  

اٌّٛأئ اٌجذش٠خ ٚٚػؼ١خ ِذ٠ٕخ ػذْ ِب لجً الاسزملاي ػّٓ طلاد١بد أِبٔخ ١ِٕبء ػذْ. 

رٕٛػذ اٌذٍٛي ٚاٌّمزشدبد اٌّشفٛػخ ِٓ اٌجٙبد راد اٌظٍخ ٌّؼبٌجخ  ،ٚفٟ ٘زا اٌّجبي

اٌمبئُ. فزز٘ت اساء اٌّزخظظ١ٓ فٟ إٌّطمخ اٌذشح ئٌٝ ػُ ١ِٕبء ػذْ ئٌٝ ا١ٌٙئخ الاشىبي 

ٌّب ٠ّىٓ أْ ٠ّٕذٗ لبْٔٛ إٌّطمخ اٌذشح ِٓ اِز١بصاد ٚاػفبءاد ٌٍٕبل١ٍٓ اٌذ١١ٌٚٓ ٚ٘ٛ ِب 

س١ٕؼىس ثذٚسٖ ػٍٝ سفغ دجُ إٌشبؽ فٟ ا١ٌّٕبء ٚص٠بدح اٌذشوخ اٌزجبس٠خ ف١ٗ )ثب٘شِض، 

ذِذ ِإسسخ ِٛأئ خ١ٍج ػذْ ثّمزشح ػّٓ ثشٔبِج ثٕبء اٌذٌٚخ فٟ (. ِٓ جبٔجٙب رم2024

ِإرّش اٌذٛاس اٌٛؽٕٟ, ٚرؼّٓ اٌّمزشح ٔظبً دسزٛس٠بً ِٚذذداد لب١ٔٛٔخ ٚآ١ٌخ رٕف١ز٠خ لإٔشبء 

سٍطخ ١ِٕبء ػذْ ٚاٌزٟ رؼُ ِإسسخ ِٛأئ خ١ٍج ػذْ, ١٘ٚئخ اٌشإْٚ اٌجذش٠خ ثبلإػبفخ ئٌٝ 

. ٚاٌجذ٠ش ثبٌزوش أْ رجشثخ اٌذِج ث١ٓ ِٚظٍذخ اٌجّبسن إٌّمطخ اٌذشح ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ

اٌسٍطبد لذ رُ الأخز ثٙب فٟ ِٛأئ ػٍٝ غشاس ١ِٕبء ججً ػٍٟ ِٕٚطمزٗ اٌذشح ٚاٌظٕبػ١خ 

ٚوزا فٟ اٌزجشثخ اٌمطش٠خ, غ١ش أْ الاشىبي فٟ اٌذبٌخ ا١ّٕ١ٌخ ٠زّضً فٟ رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ ِٓ 

 ب. ٔبد١خ اٌزجؼ١خ فٟ اٌسٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ١٘ٚىٍزٙ

الاجراءات الحوثٌة الغٌر القانونٌة بمنع التجار من العمل من الموانئ التً تقع تحت سٌطرة  -.

 الحكومة المعترف بها دولٌا.

 

 

 

 

 

                                                           
13

 الحر المناطق بشؤن م0..1 للعام( 0) رقم جمهوري قرار 
14

 البحرٌة الموانئ بشؤن 0310 للعام( 00) رقم قانون 
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 المحىر الثالث 

 اوعكاسات التحديات على الحركة التجارية في المىاوئ وعلى القطاع الخاص

 

تؤثر بشكل كبير عمى المجتمع ككل والقطاع الخاص بشكل  الموانئان التحديات التي تواجو 
خاص فمع تراجع دور الدولة نتيجة لظروف الحرب اصبح القطاع الخاص في اليمن ىو المحرك 
الرئيسي للاقتصاد واصبح ىو المصدر الرئيس لمنشاط الاقتصادي والاستيرادي في البمد فيو 

حتياجاتو السمعية سواء الاساسية أو الكمالية وىو الذي يقوم بتمبية احتياجات المجتمع من كافة ا
ايضا من يتحمل النصيب الاكبر في ايصال ىذه السمع للأسواق المحمية والمستيمك النيائي في 

 مختمف المحافظات رغم ظروف الحرب، وبالتالي فإن التأثيرات الاكبر تقع عميو بكل سمبياتيا.

من السمبيات والتحديات حتى من قبل الحرب حيث  وقطاع النقل في اليمن كان يعاني من العديد
كان مؤشر البنك الدولي لأداء الخدمات الموجستية الذي يستخدم لقياس كفاءة الخدمات الموجستية 

، كما صنفت اليمن 2014بمدا عام  160من  151التجارية لمبمدان قد صنف اليمن في المرتبة 
 148من بين  131في المرتبة  2014لعالمي لسنة في تقرير التمكين التجاري العالمي لممنتدى ا
بمدا  189من  134، كما حمت اليمن في المرتبة 15بمدا من حيث نوعية البنية التحتية التجارية

 16في تقييم التجارة عبر الحدود

 2018حتى  2015منذ  الاقتصادية لقطاع النقل في اليمنوتقدر الخسائر 
ائر في قطاع الاعمال وخسائر الفرصة البديمة ىذا غير الخس 17دولار( 4.626.201.124)

 التي تكبدىا القطاع الخاص نتيجة لمحرب واستمرار الصراع السياسي وضعف سمطة الدولة.

 

 

                                                           
15

ماٌو  00 –(: جاهزٌة القطاع الخاص للمساهمة فً اعادة الاعمار والتعافً فً الٌمن 0مذكرة سٌاسة الٌمن رقم ) -البنك الدولً 

 .صفحة رقم  -0310
16

مقدمة فً  –معوقات النقل فً الٌمن وتداعٌاتها على القطاع الاقتصادي  –ورقة بعنوان  –وزارة النقل الٌمنٌة  –خلدون عبد الله  

 ندوة معوقات النقل وتداعٌاتها على النشاط الاقتصادي.
17

 0301ٌولٌو  -مإسسة شباب سبؤ للتنمٌة –ورقة سٌاسات  –ول اثر الحرب فً الٌمن على قطاع النقل .. بدائل وحل-شٌماء سعٌد 

  0صفحة رقم 
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 فيما يمي ذكر لاهم تأثيرات تحديات عمى القطاع الخاص في اليمن:

المعاملات وتفضيل ادى الصراع في اليمن والقيود المفروضة عمى التجارة الى ارتفاع تكمفة  -1

الاطراف الفاعمة للاعتبارات قصيرة الاجل عمى حساب اىداف التنمية والاستثمار طويمة 

 الاجل.

توقف التجارة بشكل كبير، مما يؤثر عمى سلاسل الامداد وصعوبات الحصول عمى المواد  -2

ق في مناط الخام اللازمة لمقطاع الزراعي والصناعي الذين يعانيان اساسا بسبب الحرب

 .سيطرة الحكومة المعترف بيا

ارتفاع اسعار المواد الخام المستخدمة في الزراعة والصناعة نتيجة ارتفاع تكاليف النقل  -3

 وبالتالي انعكس ذلك عمى ارتفاع تكاليف الانتاج وارتفاع الاسعار.

 % من احتياجاتو من الخارج.90-%80انخفاض الواردات الداخمة لمبمد في بمد يستورد  -4

س المال الوطني من الاستيراد كبير الحجم وتكوين مخزون استراتيجي خصوصا تخوف رأ -5

في السمع الاساسية ) القمح والمشتقات النفطية( نتيجة لمصعوبات الامنية والتمويمية وتذبذب 

ر انعدام الامن الغذائي في اليمن اسعار العممة وصعوبات النقل، مما زاد من تأثيرات خط

خصوصا في ظل ازمة الغذاء والتضخم الحكومة المعترف بيا وخاصة في مناطق سيطرة 

 الركودي التي تضرب العالم.

أو ميناء  انتقال الكثير من شركات القطاع الخاص اليمني لمعمل من موانئ لمدول المجاورة -6

الخاضعة لسيطرة الحكومة نتيجة لمصعوبات التي يواجيونيا في التعامل مع الموانئ  الحديدة

 وصعوبات النقل.وليا، المعترف بيا د
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لمتيديدات  نتيجة الحديدة ميناء من لمعمل اليمني الخاص القطاع شركات من الكثير انتقال  -7

الحوثية ليم والغرامات والجبايات المفروضة عمييم حال العمل من مناطق سيطرة الحكومة 

 المعترف بيا دوليا.

لمقطاع الخاص ودفع غرامات تأخر عمميات الشحن والتفريغ مما يؤدي إلى خسائر كبير  -8

 ضخمة نتيجة ىذه التأخير بالإضافة لمخاطر تمف البضاعة وخسارة كامل قيمتيا.

ارتفاع مخاطر النقل سواء نتيجة لمدمار الذي اصاب العديد من الطرق الرئيسية واستخدام  -9

ر الطرق الفرعية أو بسبب الالغام أو التقطعات عمى الطرق الرئيسية أو غيرىا من المخاط

 التي تواجو النقل التجاري كميا تؤثر عمى انسيابية البضائع بين المدن.

تعدد قنوات البيع نتيجة لتجزئة الاسواق وانفصاليا واختلاف التعاملات البنكية والنقدية   -10

 ساىمت في ارتفاع تكمفة اجراءات التجارة الداخمية.

مما لمموانئ اخمة والخارجة ارتفاع قيمة الجبايات التي تفرض عمى الشحنات التجارية الد -11

يساىم في ارتفاع التكمفة الاجمالية وتأخير عمميات التوريد لمسوق المحمي مما يزيد مخاوف 

التجار في العمل التجاري خارج حدود محافظاتيم بسبب عدم القدرة عمى تحديد الجدوى 

 الاقتصادية بسبب عدم معرفة التكمفة الفعمية عمى وجو الدقة.

لمستيمكين في الشركات الموردة نتيجة التغير الدائم في الأسعار وذلك نتيجة تزعزع ثقة ا  -12

لمتغيرات التي تواجو اسعار العممة الوطنية وارتفاع قيمة الجبايات بشكل مستمر وبالتالي 

مواجية صعوبة تسعير المنتج وتغيره باستمرار مما يؤدي لتباطؤ عمميات البيع وتحميل ىذه 

 ة وخسائر محتممة.الشركات تكاليف اضافي

 ارتفاع تكمفة الخزن نتيجة لطول فترة الامداد وبالتالي تكمفة اضافية عمى ىذه الشركات. -13
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عزوف الكثير من الشركات عن العمل عمى الاستيراد أو التصدير نتيجة لمصعوبات التي  -14

 يونيا وانتقاليم لمعمل في قطاعات اخرى مما قد يحد من القدرة عمى تمبية احتياجاتجيوا

المجتمع خصوصا مع عدم قدرة الاقتصاد الوطني عمى تمبية احتياجات المجتمع محميا في 

 بمد يعتمد عمى سد احتياجاتو من الاستيراد من الخارج. 

% من الناتج 15يعتبر قطاع التجارة من القطاعات الميمة في الاقتصاد اليمني ويمثل  -15

، التالي يؤثر فيو سمبا وايجابااليمن حاليا وبالمحمي الاجمالي ويعتبر النقل عصب التجارة في 

وىو اصبح يشكل جزء كبير من تكمفة السمعة النيائية التي تصل لممستيمك وبالتالي يؤثر 

عمى دخل المستيمك  الحقيقي ومقدار ما يتحممو المستيمك من عبئ لتمبية احتياجاتو 

مشاكل النقل وتكاليفو بطريقة  الاساسية وبالتالي فإن المواطن يشارك التجار في تحمل تبعات

 غير مباشرة.
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 الحمول والتوصيات 

مناطق في  مموانئالمناطق الظييرة للابد لنا الان من تحديد المعالجات الممكنة التي تواجو 
مع الاخذ  ( مع الحرص أن تكون معالجات واقعية ممكنة التطبيق سيطرة الحكومة المعترف بيا

 المعالجات ترتبط بإقرار السلام في اليمن وجيود اعادة الاعمار( بالاعتبار ان بعض

بحيث نذكر المعالجة الذي بدأنا بو ىذه الورقة البحثية نورد المعالجات وفق الترتيب وسوف 
مكونات التي تحدثنا عنيا سابقا مع تحديد الجيات المسؤولة عن تطبيق الالممكنة لكل مكون من 

 ىذه المعالجات.

 الممكنة لمتحديات التي تواجه قطاع الطرقات:المعالجات 
اعادة تجهٌز المإسسة العامة للطرق والجسور ومكاتبها فً كل المحافظات مع رفدها  -1

المإسسة العامة  -بالمعدات والالٌات المناسبة المطلوبة لتؤدٌة وظٌفتها ) وزارة النقل الٌمنٌة

 للطرق والجسور(

المحافظات المحررة والمشارٌع المطلوبة وضع تصور لحالة الطرقات فً كافة مدن  -0

وتكلفتها وكٌفٌة تغطٌة التموٌل ) وزارة النقل الٌمنٌة بالتعاون مع وزارة التخطٌط والتعاون 

 الدولً(.

دراسة احتٌاجات الطرق الرٌفٌة خصوصاً فً محافظات تعز ولحج وأبٌن ولحج  )مشارٌع  -0

 -ع طرٌق المسٌمٌر فً لحج مشارٌع ربط مدٌرٌات ٌافع ومشرو -مدٌرٌات رٌف تعز 

 مشروع طرق مدٌرٌات جٌشان والمحفد وشقرة فً أبٌن( )الاشغال العامة (

 دعم صندوق صٌانة الطرق للقٌام بواجباته ) الاشغال العامة( -0

البحث عن دعم دولً لصٌانة الطرق المتضررة من الحرب فً الٌمن ومناقشة الٌات التنفٌذ  -5

 والتعاون الدولً( وفق خطة مزمنة. ) وزارة التخطٌط

التؤكٌد على أن ٌشمل اي تمدٌد قادم للهدنة فتح كافة الطرق سواء الداخلٌة أو الرئٌسٌة  -2

الدولٌة وفك الحصار عن تعز ) المجلس الرئاسً ممثل بالفرٌق التفاوضً مع الامم 

 المتحدة(

 ً تنقلاتهم. التزام الاطراف المتصارعة بتسلٌم خرائط الالغام لإزالة الخطر عن المواطنٌن ف -1

 تعزٌز القبضة الامنٌة للدولة على الطرقات والحد من عملٌات التقطع -0

 الغاء الجباٌات غٌر القانونٌة التً تفرض على البضائع المنقولة برا  -0
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البدء بصٌانة الطرق الفرعٌة التً تستخدم فً طرق التجارة بسبب اغلاق الطرق الرئٌسٌة  -0

 مشروعنتٌجة للحرب والبحث عن طرق اخرى لتخفٌف الزحام على هذه الطرق مثل 

 ضمن كونه توسعته على العمل والجاري وتعز لحج محافظة بٌن الرابط العبد هٌجة طرٌق

  .المحاصرة والبدء بتنفٌذ مشروع الكدحة المخا تعز لمدٌنة الوحٌد المنفذ نطاق

صٌانة طرق النقل الرئٌسٌة التً اقرت لها مٌزانٌات مثل مشروع ترمٌم وتوسعة طرٌق   -5

العبر وترمٌم وتوسعة نقٌل الخشبة بمحافظة الضالع وترمٌم الطرٌق الساحلً بٌن المكلا 

  .وعدن

 

 :والمناطق الظهٌرة   المعالجات فً قطاع النقل البري

 ٌة. إعادة النظر فً الإجراءات الإدارٌة والمالٌة فً المنافذ البر -1

التنسٌق مع القطاع الخاص لإنشاء مناطق خدمات فً المدٌرٌات الحدودٌة لخدمة المسافرٌن  -0

وسائقً الشاحنات مما ٌساهم فً تقدٌم خدمات أفضل لهم وٌخفف من مشقة الطرقات كما 

 ى مستوى القطاعٌن الخاص والعام هذه المناطق علٌمثل مصدر دخل ل

صٌانة وتوسعة المنافذ البرٌة وفقاً لخطة مزمنة واضحة مما ٌعمل على زٌادة استٌعاب  -0

 التزاٌد المستمر للتنقل عبرها وبالتالً زٌادة موارد الدولة 

على  العمل على تطبٌق تحصٌل الموارد المحلٌة وفقا للقانون وإزالة كافة نقاط الجباٌة -0

خطوط النقل وإلزام المناطق العسكرٌة بالتنفٌذ الفوري مع إقرار التحصٌل فً المركز 

الً والتوزٌع على المحافظات وفقاً للقانون مما سٌعمل على تخفٌض تكلفة النقل وبالت

 تخفٌض أسعار السلع بشكل كبٌر.

د والبضائع داخلٌاً تعمل فً مجال نقل الأفرا شركة مساهمة ٌمنٌة للنقل البري،إقرار إنشاء  -5

وخارجٌاً كجزء من الاستثمارات الواعدة فً هذا المجال بهدف إشراك القطاع الخاص 

والمواطنٌن وسحب السٌولة من السوق وتنوٌع مصادر الاستثمار للدولة وتوفٌر فرص عمل 

 للشباب. 

خدمات البدء بعمل دراسة لاستغلال الطرقات الدولٌة سواءً فً عمل إعلانات أو مناطق  -2

على أن تخصص إٌراداتها لصٌانة وتوسعة هذه الطرقات مما ٌخفف من الضغط على 

 .موازنة الدولة

 البري النقل أصبح فقد ، الآن حتى حل بدون ، عدن فً  البري النقل احتكار مسؤلة ظلت لقد -0

 إلى الخارجٌة الموانئ من البحري النقل من أغلى الجمهورٌة محافظات بقٌة إلى عدن من
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 وتصل المحافظات، إلى عدن موانئ من للنقل ونقاباتها، النقل مكاتب احتكار بسبب الٌمن،

 ألف 33. إلى تصل خٌالٌة مبالغ الى صنعاء إلى عدن من قدم 03 الواحدة الحاوٌة أجرة

 المكاتب مختلف بٌن البري النقل فً للتنافس والسماح الاحتكار هذا إلغاء ٌجب لذلك ريال،

 .لهم  التابعة سٌاراتهم على بضائعهم بنقل المستوردٌن للتجار وٌسمح

فتح باب المنافسة امام جمٌع الشركات للمشاركة فً عملٌات النقل التجاري وفق شروط  -2

 .النقل وتساهم فً تخفٌض تكلفته محددة تضمن عدم استئثار اطراف معٌنة بعملٌات

 انشاء قرٌة للشحن الجوي فً مطار عدن. -.

 الأراضً صرف إٌقاف حرم المٌناء والماستر بلان لعدن، دٌات علىوقف التع العمل على  -13

 ومراعاة بلان الماستر إلى الرجوع دون الوطنٌة الموانئ ظهٌر وفً عدن محافظة فً

 ذات الجهات من عمل فرٌق تشكٌل، والأصلً المخطط فً للأرض الفعلٌة الاستخدامات

 المخططات ظل فً عدن مدٌنة فً الأراضً واستخدامات الراهن الوضع لتقٌٌم الصلة

 .السابقة العامة

، واللاحقة السابقة الدراسات ظل فًلعدن  جدٌد بلان ماستر ووضع بلان الماستر مراجعة  -11

 للماستر مخالفة بصورة صرفها أو عشوائٌا علٌها البسط تم التً الأراضً أوضاع معالجةو

 وحرمه المٌناء ظهٌر فً القصوى الاستراتٌجٌة الأهمٌة ذات المناطق فً سٌما ولا بلان

 . المٌناء فً التجارٌة الحركة على تإثر التً تلك أو المستقبلً تطوٌره

فً كافة الموانئ فً مناطق سٌطرة  ةاللوجستٌعلى انشاء مركز للخزن والخدمات العمل  -10

 .الحكومة المعترف بها 

ي الهام فً رفد دراسة إمكانٌات تطوٌر أحواض السفن ورفع كفاءتها ودورها الاقتصاد -10

  .الخزٌنة العامة بالعملة الصعبة

استكمال إنشاء مبنى البنوك والخدمات فً المنطقة الحرة بمدخل مٌناء الحاوٌات وتطبٌق  -10

 قوانٌن النافذة الواحدة فً العمل الجمركً 

ازالة العقبات الامنٌة واٌقاف الجباٌات الغٌر قانونٌة فً المنفذ البحرٌة والعمل على تسهٌل  -15

 لاجراءات الجمركٌة ا

 والبحرٌة، البرٌة الجمركٌة المنافذ مختلف فً الجمركٌة والرسوم الإجراءات توحٌد -12

 .والمستوردٌن التجار فئات كل بٌن والضرٌبٌة الجمركٌة العدالة وتحقٌق

اٌجاد حلول قابلة للتطبٌق فً مساءلة انفصال السواق واختلاف العملات داخل الاسواق  -10

 المحلٌة الوطنٌة وادراجها ضمن جدول مشاورات تمدٌد الهدنة. 
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العمل على اقرار حزمة اصلاحات اقتصادٌة مالٌة ونقدٌة والسعً لحشد الموارد الوطنٌة  -12

ى ز العملة الوطنٌة وهو ما سٌنعكس علٌهدف تعزٌز الاقتصاد الوطنً والعمل على تعزٌ

، كل ذلك سٌسهم فً تحسٌن مستوى معٌشة المواطن انخفاض اسعار المشتقات النفطٌة

 الٌمنً.

اجراءاتهم التعسفٌة بحق التجار الراغبٌن بالعمل فً مناطق سٌطرة  بإٌقافالزام الحوثٌٌن  -.1

 الحكومة المعترف بها كشرط من شروط تمدٌد الهدنة فً الٌمن.

 خلال من سواء الظهٌرة ومناطقها الموانئ بٌن والمإسسً القانونً الإشكال عالجةم -03

 ومناطقها التطوٌرٌة ومساحتها الموانئ تضمن موحدة مإسسة كإنشاء مإسسٌة إجراءات

 خلال من أو. جمارك وسلطات صناعٌة ومناطق حرة مناطق من فٌها بما القرٌبة الظهٌرة

 الدراسات لوضع المختلفة للجهات مشتركة لجان تشكٌل عبر وإدارٌة تنفٌذٌة إجراءات

 .الشاملة الوطنٌة التنمٌة رإٌة ٌخدم بما الجهود وتوحٌد بٌنها فٌما المشتركة والمخططات

 بٌن الأفقً والتكامل القطاع تنمٌة لكٌفٌة النقل لقطاع وكبرى شاملة استراتٌجٌة وضع -01

 الشحن وقرى الجافة والموانئ  البحرٌة الموانئ بٌن الرأسً والتكامل البحرٌة الموانئ

 الوسائط متعدد النقل ٌحقق وبما لها الظهٌرة والمناطق الصناعٌة والمناطق الجوي

 .الحضري والتخطٌط واللوجستٌات النقل مجالات فً الوطنً الكادر تؤهٌل -00

 .المحافظات وبٌن عدن محافظة فً  اللوجستٌة والمراكز الجافة الموانئ تشٌٌد -00
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 المصادر والمراجع

 المراجع باللغة العربٌة 

 جامعة – 0301 -ماجستٌر رسالة -0303- 0313 الجافة الموانئ نشاط وتقٌٌم دراسة – رحابً ناجً -1

 .الجزائر المسٌلة بوضٌاف محمد

 المركز الوطنً للمعلومات. -0

 .0330 -المعارف منشؤة -الاسكندرٌة– مصر -وإدارة تخطٌط: الجافة الموانئ -عوض زكً سامً   -0

 الفارس  - البري؟ الشحن عملٌات فً البحرٌة الموانئ تسهم كٌف - والبحر البر بٌن اللوجستً التكامل -0

 /https://www.alfarescargo.com 03/11/0300 – الشحن لخدمات

 00 –بشؤن تقدٌم الخدمات الشاملة  0مذكرة سٌاسة الٌمن رقم  –قطاع النقل فً الٌمن  –البنك الدولً  -5

 .0310ابرٌل 

 اطروحة – للبضائع الدولً النقل على الوسائط المتعدد والنقل بالحاوٌات النقل ـاثٌر -لٌلى كراش -2

 .0312 – الجزائر جامعة الحقوق كلٌة – دكتوراة

 صنعاء  – والجسور للطرق العامة المإسسة  موقع -0

https://gcrbyemen.com/details.php?newsId=55  

( الٌمن حالة) والحلول الاسباب..  الٌمن إلى السلع لنقل والخارجٌة الداخلٌة المعوقات -زٌد درهم جمال -2

 0300- الاقتصادي الاعلام مركز –

 القطاع  ٌواجها التً والصعوبات والتحدٌات المعاناة لمفردات حصر -نعمان محمد الواحد عبد خالد -.

 من الخاص والقطاع الاقتصاد لتحٌٌد والالٌات الحرب اقتصاد وسٌادة الحرب ظل فً الٌمنً الخاص

 .م0300 اكتوبر 05 – التنمٌة رواد لمنتدى الثامنة للدورة مقدمة ورقة -المدمرة الحرب اثار

 الاعمار اعادة فً للمساهمة الخاص القطاع جاهزٌة(: 0) رقم الٌمن سٌاسة مذكرة -الدولً البنك -13

 0310 ماٌو 00 – الٌمن فً والتعافً

 على وتداعٌاتها الٌمن فً النقل معوقات – بعنوان ورقة – الٌمنٌة النقل وزارة – الله عبد خلدون -11

 .الاقتصادي النشاط على وتداعٌاتها النقل معوقات ندوة فً مقدمة – الاقتصادي القطاع

مإسسة شباب  –ورقة سٌاسٌات  –اثر الحرب فً الٌمن على قطاع النقل بدائل وحلول  -شٌماء سعٌد -10

  0301سبؤ للتنمٌة ٌولٌو

 عدن: مإسسة موانئ خلٌج عدن الٌمنٌة. الرإٌة المستقبلٌة.(. 0310سامً سعٌد فارع. ) -10

 .صنعاء. الشامل الوطنً الحوار وثٌقة(. 0310. )الوطنً الحوار مإتمر -10

 . النقل وزارة: عدن. البرٌة الموانئ أوضاع عن تقرٌر(. 0300. )النقل وزارة -15

 التابعة العقوبات للجنة التابع الخبراء فرٌق استفسارات على الإجابات تقرٌر(. 0300. )النقل وزارة -12

 .النقل وزارة: عدن. الأمن لمجلس

 

https://gcrbyemen.com/details.php?newsId=55


34 
 

 

 المراجع باللغة الانجلٌزٌة 

 

• Antonella Teodoro. (10 2, 2023). MSC and Maersk: the end of 2M  MDS من الاسترداد تم. 

Transmodal: https://www.mdst.co.uk/msc-and-maersk-the-end-of-2m 

• EBIEDO Consulting Civil Engineers . (2007). Port of Aden Master Plan  من الاسترداد تم. 

https://www.portofaden.net/uploads/media/2020/10/20/Aden%20Port%20Masterplan.pdf 

• Halcrow. (2005). Aden Master Plan -Phase I and Phase II doc . 

• Mir Sherbaz Khetran. (Spring, 2015). The Potential and Prospects of Gwadar Port. 

Strategic Studies ..2-03 الصفحات ،  

• T. Notteboom ، A. Pallis  J-P. Rodrigue. (2022). Port Economics, Management and و ، 

Policy. New York: Routledge. 

• World Bank. (2007). Aden: Commercial Capital of Yemen - Local Economic 

Development Strategy . World Bank. 

• World Shipping council ..The Top 50 Container Ports  World Shipping من الاسترداد تم. 

council: https://www.worldshipping.org/top-50-ports 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.worldshipping.org/top-50-ports


35 
 

 الملاحق
 

الدراسات السابقة لمحافظة عدن والإطار العام للعلاقة الافتراضية بيه الميىاء والمىاطق  .1

 الظهيرة

٠ؼذ ١ِٕبء ػذْ أوجش ٚأُ٘ اٌّٛأئ ا١ّٕ١ٌخ, ٚلذ رؼبػفذ أ١ّ٘زٗ ثؼذ اٌذشة د١ش أطجخ 

ا١ٌّٕبء إٌّفز اٌشئ١سٟ ٌٛاسداد اٌجٍذ ِٓ الأغز٠خ ٚلادز١بجبد الأسبس١خ ٚاٌّسزٍضِبد اٌطج١خ, ٚ٘ٛ 

ٝ ِب ػبػف ِٓ أ١ّ٘خ ػلالزٗ ثبٌّٕبؽك اٌظ١ٙشح. ٚرمسُ  اٌذساسخ إٌّبؽك اٌظ١ٙشح ١ٌّٕبء ػذْ ئٌ

( ِٕبؽك ِجبششح رزّضً فٟ اٌّسبدبد اٌخٍف١خ ١ٌٍّٕبء فٟ ئؽبس ِذبفظخ ػذْ, 1ٔطبل١ٓ ١ِّٙٓ 

ٟٚ٘ ٔمطخ الارظبي ٚاٌزفبػً اٌّجبشش ِغ ا١ٌّٕبء اٌزبس٠خٟ, د١ش رذزؼٓ شجىخ اٌطشلبد 

اٌشئ١س١خ ِٓ ٚئٌٝ ا١ٌّٕبء ٚٔمبؽ اٌزٛص٠غ ٚاٌّشاوض اٌٍٛجسز١خ الألشة ٚرزشرت اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ٓ خلاي اٌّخطؾ اٌؼبَ ٌٍّذ٠ٕخ/ اٚ اٌّبسزش ثلاْ اٌطشف١ٓ ِ
18

Master Plan .2 إٌّبؽك )

اٌؼبِخ, ٚرشًّ ج١ّغ اٌزٟ ٠خذِٙب ا١ٌّٕبء ٚرزظً ثٕشبؽٗ اٌزجبسٞ )أساػٟ اٌجّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ 

 ثشىً ػبَ ٚإٌّبؽك اٌّذشسح ثظٛسح خبطخ(.

ػغ أٚي ِخطؾ ػبَ ٌّذبفظخ ػذْ أثبْ الاسزؼّبس اٌجش٠طبٟٔ, ٚرّذ  ئػبدح ٚػؼٗ فٟ ُٚ

َ رذذ ئششاف دىِٛخ ا١ٌّٓ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ )ا١ٌّٓ اٌجٕٛثٟ( ٚشًّ ِخططبً ٌزٕظ١ُ  1984

َ. ٚفٟ ٘زا اٌجذش س١زُ اسزؼشاع صلاس دساسبد سئ١س١خ ٌزٕظ١ُ 2010اسزؼّبي الأساػٟ دزٝ 

ظخ ( ِبسزش ثلاْ ِذبف2( دساسخ إٌّطك اٌذشح. 1اسزؼّبلاد الأساػٟ فٟ ِذبفظخ ػذْ ٟٚ٘: 

 ( دساسخ ششوخ ػج١ذٚ الاسزشبس٠خ ٌزط٠ٛش ١ِٕبء ػذْ.3ػذْ إٌّفز ِٓ ششوخ ٘بٌىشٚ اٌجش٠طب١ٔخ. 

 

 عدن-. مخطط المىطقة الحرة 1.2

ثشأْ إٌّطمخ  1993( ٌٍؼبَ 4َ ٚثبلاسزٕبد ئٌٝ اٌمشاس اٌجّٙٛسٞ سلُ )1994فٟ ػبَ 

ْٚ ِغ جٙبد اسزشبس٠خ ِذ١ٍخ اٌذشح, لبِذ اٌذىِٛخ ا١ّٕ١ٌخ ِّضٍخ ث١ٙئخ إٌّطمخ اٌذشح ثبٌزؼب

لطبػبً  رُ اٌزش١ِض  15ٚد١ٌٚخ ثٛػغ اٌّخطؾ اٌؼبَ ٌٍّٕطمخ اٌذشح ٚاٌزٞ ٠مسُ ِذبفظخ ػذْ ئٌٝ 

٘ىزبساً. ٚثّٛجت اٌّخطؾ رخؼغ ج١ّغ  32,000, ٚثّسبدخ A-Oٌٙب ثبٌذشٚف اٌلار١ٕ١خ 

 . (World Bank, 2007)   . إٌّبؽك اٌّذسجخ ف١ٗ ٌسٍطخ إٌّطمخ اٌذشح

                                                           
18

الماستر بلان: هو المخطط العام الذي ٌنظم استخدادامت الأ}ض والبنٌة التحتٌة لفترة زمنٌة طوٌلة الأمد وبما ٌحقق الأهداف العامة  

/للتنمٌة فً المدٌنة  الدولة   
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( قطاعات المنطقة الحرة1جدول )  

 التوظٌف المقترح القطاع

A )توسعة مستقبلٌة لمٌناء عدن )المعلا 

B توسعة لمنشآت المخازن 

C محطة عدن للحاوٌات 

D المخازن 

E توسعة لحركة المطار 

F توسعة قرٌة الشحن الجوي 

G الصناعات المرتبطة بالمطار 

H توسعة الأنشطة الاقتصادٌة 

I توسعة مطار عدن 

J منطقة الصناعات الخفٌفة 

K ًالمطار المستقبل 

L منطقة الصناعات الثقٌلة 

M توسعة مصافً عدن 

N منطقة صناعات بتروكٌمٌائٌة 

O مناطق سٌاحٌة 
 

( C( ِٚذطخ اٌذب٠ٚبد )اٌمطبع ٠ٚAزؼّٓ اٌّخطؾ رٛسؼخ ١ٌّٕبء اٌّؼلا ) اٌمطبع 

ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب ٚاٌزٛسؼخ اٌّسزمج١ٍخ ٌّطبس ػذْ اٌّزؼّٕخ ٌزش١١ذ ِخبصْ 

(, ث١ّٕب رخظض إٌّطمخ اٌٛالؼخ غشة وبٌزىس ٚاِزذاد٘ب ٔذٛ E-Iٚلش٠خ شذٓ )اٌمطبػبد 

 شجٗ جض٠شح اٌجش٠مخ لأغشاع اٌظٕبػبد اٌجزشٚو١ّ١بئ١خ ٚاٌظٕبػبد اٌخف١فخ ٚاٌضم١ٍخ.

 ػذْ اٌّمذَ ِٓ ششوخ ٘بٌىشٚ اٌجش٠طب١ٔخ . ِبسزش ثلا1.2ْ

َ ٚثبلاشزشان ِغ ِجّٛػخ ٘بٟٔ اٌسذٌٟٛ ٌلاسزشبساد إٌٙذس١خ, لبِذ ششوخ 2004فٟ 

, رُ ئٔجبصٖ فٟ ظً 2025-2005٘بٌىشٚ اٌجش٠طب١ٔخ, ثٛػغ ِخطؾ ػبَ ٌّذبفظخ ػذْ ٌلأػٛاَ 

ٌٛػغ اٌمبئُ د١ٓ ئػذاد٘ب اٌذساسبد اٌسبثمخ, ِٕٚٙب ِخطؾ إٌّطمخ اٌذشح, ثبلإػبفخ ئٌٝ دساسخ ا

 (Halcrow, 2005)ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ. 

ٚأشبسد اٌذساسخ ئٌٝ طؼٛثخ رطج١ك ِخطؾ إٌّطمخ اٌذشح, وٛٔٗ ِفشؽبً فٟ اٌزفبؤي, 

٠ٚزطشق ئٌٝ رذ٠ًٛ ِسبدخ شبسؼخ رشًّ ِؼظُ ِٕبؽك ِذبفظخ ػذْ ئٌٝ ِٕبؽك طٕبػ١خ 

ٚخذ١ِخ, ث١ّٕب رُ ئّ٘بي ِخطؾ س١بسخ الإسىبْ ٚئداسح إٌّٛ اٌسىبٟٔ فٟ اٌّذ٠ٕخ, ٚاٌزٞ رش١ش 

سو١ضح أسبس١خ فٟ ر١ّٕزٙب الالزظبد٠خ. ٚػٍٝ راد إٌّٛاي, سوضد اٌذساسخ اٌذساسخ ئ١ٌٗ ثبػزجبسٖ 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ٓ ا١ٌّٕبء ِٕٚبؽمٗ اٌظ١ٙشح ٚاٌز١ّٕخ اٌشأس١خ ث١ّٕٙب, ٚفٟ ٘زا اٌس١بق رؼّٓ 
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ٍْ ِٛاصٞ  اٌّبسزش ثلاْ اٌّمزشح, رٛسؼخ ِذطخ ػذْ ٌٍذب٠ٚبد ثبرجبٖ اٌغشة ٚئػبفخ سط١ف  صب

١ش اٌجشٞ, الزشدذ اٌذساسخ رٕظ١ُ اٌزٛسغ اٌسىبٟٔ ثبلارجبٖ اٌششلٟ ٚاٌشّبٌٟ . ث١ّٕب فٟ اٌظٙ

اٌششلٟ ٌّذ٠ٕخ ػذْ ثبرجبٖ ِذبفظخ أث١ٓ ٚاٌذذٚد اٌششل١خ ٌّذبفظخ ٌذج. ث١ّٕب غشة اٌٛادٞ 

 (Halcrow, 2005)اٌىج١ش )اٌذسٛح ِٚذ٠ٕخ اٌشؼت( ٠زُ رش١١ذ إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ. 

 ِبسزش ثلاْ ١ِٕبء ػذْ اٌّمذَ ِٓ ػج١ذٚ اٌّظش٠خ 2.2

 2007ٌؼً اٌّمزشح الأثشص ٚالأوضش ؽّٛدبً رّضً فٟ ِبسزش ثلاْ ١ِٕبء ػذْ اٌّمذَ فٟ 

ِٓ ششوخ ػج١ذٚ ٌلاسزشبساد ٚإٌٙذسخ اٌّذ١ٔخ ثجّٙٛس٠خ ِظش. ٚثذست اٌذساسخ, فاْ ػ١ٍّبد 

رؼذ راد جذٜٚ, ٚثبٌزبٌٟ لاثذ ِٓ ٘جشح  اٌزٛسؼخ ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌذٛع اٌذاخٍٟ ١ٌّٕبء ػذْ ٌُ

ا١ٌّٕبء ٔذٛ ا١ٌّبٖ اٌّمبثٍخ ٌٍّٕطمخ اٌّّزذح ث١ٓ وبٌزىس ٚشجٗ جض٠شح اٌجش٠مخ, ِغ رش١١ذ الأسطفخ 

ِزش ثؼ١ذاً ػٓ اٌجش اٌزٞ رزشوض ف١ٗ ِذ١ّبد ؽج١ؼ١خ, ٚس١زُ ٚطً  700فٟ ػّك اٌجذش ثّسبفخ 

 EBIEDO Consulting Civil Engineers) أسطفخ ا١ٌّٕبء ٚاٌّٛاٌض ثبٌجش ػجش اٌجسٛس.

 ،2007) 

٠ٚؼغ اٌّبسزش ثلاْ ِمزشح ئٔشبء ِذطخ دب٠ٚبد ػّلالخ ثطٛي أسطفخ ٠ظً ئٌٝ 

وُ. ٠زُ رٕف١ز٘ب  21,7وُ, ٚصلاصخ أسطفخ ِزٕٛػخ ثٕظبَ اٌّٛاٌض ثطٛي ئجّبٌٟ  12,6دٛاٌٟ 

،  EBIEDO Consulting Civil Engineers) ػٍٝ صلاس ِشادً ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ 

  -:(2014)فبسع،  (2007

وُ ٚرش١١ذ أدٛاع ط١بٔخ  3.8ِشدٍخ أٌٚٝ: رٛسؼخ ِذطخ ػذْ ٌٍذب٠ٚبد غشثبً ثطٛي  -

 وُ.2.200خٍفٙب, ٚرش١١ذ سط١ف ِٛاد خبَ ثّذبراح شجٗ جض٠شح اٌجش٠مخ ٚثطٛي 

وُ ِٛاص٠بً ٌّذطخ اٌذب٠ٚبد  4.6ِشدٍخ صب١ٔخ: ئػبفخ سط١ف ثؼبئغ ِزٕٛػخ ثطٛي  -

وُ فٟ اٌغشة 1.2ثّذبراح اٌسٛادً اٌجٕٛث١خ ٌؼذْ, ٚئػبفخ سط١ف ِٛاد خبَ ثطٛي 

 ثجبٔت اٌشط١ف اٌسبثك.

ِشدٍخ صبٌضخ: رذ٠ًٛ سط١ف اٌجؼبئغ اٌّزٕٛػخ ئٌٝ سط١ف دب٠ٚبد ٚرش١١ذ سط١ف  -

 وُ.  1.2وُ ثبلإػبفخ ئٌٝ سط١ف ثؼبئغ جبفخ ثطٛي  4.8 ثؼبئغ ِزٕٛػخ جذ٠ذ ثطٛي
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 عدن -( مخطط المنطقة الحرة 7شكل ) 
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 ( ماستر بلان عدن المقدم من شركة هالكرو البرٌطانٌة 8شكل ) 
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