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 :عنىاى الىرلت

 هخاطز تعثز تنفٍذ خطت الإصلاحاث الالتصادٌت:

 الوعىلاث الوحتولت وطزق الحذ هنها

 

 الىرلت: همذم

 د. محمد لاسن محمد الوفلحً

 

 الجهت:

 عبٓؼخ ػذٕ -٤ًِخ الاهزقبد ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ  -هغْ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ 

 

 الولخص التنفٍذي■ 

٣ٞاعٚ ا٤ُٖٔ أصٓخ ٓزؼذدح الأثؼبد: ا٤ٜٗبس اهزقبد١ )اٌٗٔبػ اُ٘برظ، رنخْ عبٓؼ، د٣ٕٞ خبٗوخ، ٝاؽز٤به٤بد 

صٓخ اٗغب٤ٗخ ؽبدح )كوش ٓذهغ، اٗؼذاّ الأٖٓ اُـزائ٢، عٞء رـز٣خ الأهلبٍ، اسرلبع ٝك٤بد أع٘ج٤خ ٌٜٓ٘خ( ٣وزشٕ ثؤ

اُؾجبة، ٝرذٛٞس اُزؼ٤ِْ(. ٛزٙ أُئؽشاد رؼٌظ ؽغْ أُؼبٗبح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِؾؼت ا٢٘ٔ٤ُ ٝرئًذ اُؾبعخ أُِؾخ 

و٤ن الاعزوشاس الاهزقبد١ لإفلاؽبد ٤ٌِ٤ٛخ ٝٓب٤ُخ ؽبِٓخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ رذكوبد ٓغبػذاد اٗغب٤ٗخ ٓغزذآخ ُزؾ

 ٝرؼض٣ض هذسح اُذُٝخ ػ٠ِ رٞك٤ش اُخذٓبد الأعبع٤خ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُؾ٤بح.

 0202( ُؼبّ 11ك٢ ظَ ٛزٙ اُظشٝف أهِن ٓغِظ اُو٤بدح اُشئبع٢ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُؾٌٞٓخ ا٤٘ٔ٤ُخ هشاس سهْ )

الاعزوشاس أُب٢ُ ٝاُ٘وذ١،  ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ خطخ أ٣ُٞٝبد الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ اُؾبِٓخ، رغزٜذف اعزؼبدح

ٝرؼض٣ض الإ٣شاداد ؿ٤ش اُ٘لط٤خ، ٝمجو الإٗلبم اُؼبّ، ٝرؾغ٤ٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ. الا إٔ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُخطخ ٓؾلٞف 

ثٔخبهش ػذح ٖٓ ؿ٤بة الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝمؼق اُوذساد أُئعغ٤خ ا٠ُ ٗوـ اُز٣َٞٔ اُخبسع٢ ٝاُنـٞه 

 ػذّ رٞس٣ذ ٓٞاسد اُذُٝخ ا٠ُ ؽغبة اُخضاٗخ اُؼبٓخ.الاعزٔبػ٤خ، كنلاً ػٖ ػشهِخ أُز٘لز٣ٖ ٝ

ً ثؤؽذس ث٤بٗبد ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ) ً ٓذػٞٓب ً ػ٤ِٔب ( 0202( ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ )0202روذّ اُٞسهخ رؾ٤ِلاً ٝفل٤ب

ٝروبس٣ش اُج٘ي أُشًض١ ا٢٘ٔ٤ُ، ٝرؾذد اُؼٞآَ أُغججخ ُِٔخبهش ٝرو٤ْ رؤص٤شٛب ػ٠ِ ٓغبس الإفلاػ، ٓغ اهزشاػ 

الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد بالشراكة مع تنظم 
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د ر٘ل٤ز٣خ رؾَٔ اعشاءاد فبسٓخ ٝسادػخ مذ أُخبُل٤ٖ ٝأُؼشه٤ِٖ ُز٘ل٤ز هشاس الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ، آ٤ُب

ٝاٗؾبء ٗظبّ رؾق٤َ ٓشًض١، ٝاهبس ؽًٞٔخ ؽبَٓ ٣نٖٔ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ. ٝرؾ٤ش اُ٘زبئظ الأ٤ُٝخ ا٠ُ إٔ 

ثؾؤٕ أُٞاكوخ ػ٠ِ خطخ الإفلاؽبد  0202( ُؼبّ 11اُزضاّ اُؾٌٞٓخ ثز٘ل٤ز هشاس ٓغِظ اُو٤بدح اُشئبع٢ سهْ )

الاهزقبد٣خ اُؾبِٓخ، أُزٔبؽ٢ ٓغ رٞف٤بد اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، ٖٓ ؽؤٗٚ رؼض٣ض اُضوخ اُذ٤ُٝخ 

 ٝص٣بدح كشؿ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ خبسع٢ ٓغزذاّ.

 الومذهت:■ 

عزٔبػ٤خ ك٢ ا٤ُٖٔ. خلاٍ كزشح خِقّ آصبساً ٓذٓشح ػ٠ِ الاهزقبد ٝأُ٘ظٞٓخ الا 0212اٗذلاع اُؾشة ك٢ ػبّ 

ً ؽبداً: كوذ ثِؾ ٓزٞعو الاٌٗٔبػ اُغ١ٞ٘ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ 0202‑0212اُؾشة ) ( ؽٜذ الاهزقبد اخزلالاً ٗوذ٣ب

%. ٝك٢ ٗلظ اُلزشح اسرلغ 1..19 %، ث٤٘ٔب ٗٔب أُؼشٝك اُ٘وذ١ ثٔزٞعو ع١ٞ٘ ثِؾ 2..5‑الإعٔب٢ُ اُؾو٤و٢ 

%. ٛزا اُزجب٣ٖ اُقبسؿ ث٤ٖ ٗٔٞ اُ٘وذ ثؾٌَ ًج٤ش عذا ك٢ ظَ ثوء 00.79أُزٞعو اُغ١ٞ٘ ُٔؼذٍ اُزنخْ ا٠ُ 

اُ٘ٔٞ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؾو٤و٢ ٣ئًذ اُؾبعخ أُِؾخ ُٔٞاءٓخ اُغ٤بعبد اُ٘وذ٣خ ٓغ ٓؼذلاد الإٗزبط ُزؾو٤ن 

 الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٝاُؾذ ٖٓ اُنـٞه اُزنخ٤ٔخ.

 0209% ك٢ ػبّ 1.2اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؾو٤و٢ ث٘غجخ  ثؼذ أػٞاّ ٖٓ الاٗوطبع ٝاُقشاع أُغزٔش، اٌٗٔؼ

ٙ 0)ثؼذ رشاعغ  ّٞ ٝكوبً ُزوذ٣شاد ف٘ذٝم  0202% ثؾٍِٞ ٜٗب٣خ 1.2% ك٢ اُؼبّ اُغبثن(، ٝلا ٣زٞهغ إٔ ٣زغبٝص ٗٔ

( ٖٝٓ 0203% ك٢ ..2% )ٓوبسٗخ ثـ ..33اُ٘وذ اُذ٢ُٝ. ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ اسرلغ ٓؼذٍ اُزنخْ ا٠ُ ؽٞا٢ُ 

 .0202% ك٣02.9 ٢غزوش ػ٘ذ ٗؾٞ  أُزٞهغ إٔ

% ٓ٘ٚ ٖٓ الاهزشاك أُجبؽش ٖٓ اُج٘ي أُشًض١(، 3.2.ريال ) سب٤ِ 74299ًٓٔب رنخْ اُذ٣ٖ اُؼبّ أُؾ٢ِ ا٠ُ 

 0209ػبّ  خ٤ُٝذُا خ٤ٔ٘زُا خئ٤ُٜ خ٣ٞٗ٤ذُٔا ذ٤فس اٗخلل خ٤عسبخُا ّبؼُا ٣ٖذُا داسٞطر ٠ُا شظُ٘بثٝ

 ٢ٌُِا٤ٔضإ ُا ٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٓغ ػغض ك٢ 14290ٚ ز٤ٔه بٓ َغغزُ %7.. خجغ٘ثٝ  ٤ِٕٓٞ دٝلاس111.70ثٔوذاس 

% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ(. امبكخ ا٠ُ رُي، ثِؾ ٓزٞعو عؼش ٤ِ9.1ٕٞ دٝلاس ) 779ِٓٔذكٞػبد هذسٙ ُ

 ريال 14375 ريال ٌَُ دٝلاس، ٓوبثَ 2,.14591ٗؾٞ  0209فشف اُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣ أٓبّ اُش٣بٍ ا٢٘ٔ٤ُ ك٢ ػبّ 

ُؾب٢ُ، ريال ٌَُ دٝلاس ك٢ ٓ٘زقق اُؼبّ ا 0522. ػِٔب ثؤٕ عؼش اُقشف رغبٝص 0203ٌَُ دٝلاس ك٢ ػبّ 

ٝرُي هجَ رذخَ اُؾٌٞٓخ ٝاُج٘ي أُشًض١ ُزقؾ٤ؼ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاخزلالاد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ اُز٢ عبٛٔذ ثؾٌَ 

ًج٤ش ك٢ رؼبك٢ ه٤ٔخ اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ ٓئخشا، ٝهذ أدد الامطشاثبد اُؾبدح ك٢ أعؼبس اُقشف اُ٘بعٔخ أعبعبً ػٖ 

اُ٘لو ثغجت اُٜغٔبد اُؾٞص٤خ ػ٠ِ أُٞاٗئ ا٠ُ رلبهْ رشاعغ الاؽز٤به٤بد ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝرٞهق فبدساد 

 اُنـٞه ػ٠ِ الاهزقبد ا٢٘ٔ٤ُ ٝرآًَ اُوٞح اُؾشائ٤خ ُِٔٞاه٤ٖ٘.

اٗخلل  0203 ّبػ ٠ُا 0212ٛزٙ اُزطٞساد الاهزقبد٣خ اُؾبدح رؤر٢ ٝعو أصٓخ اٗغب٤ٗخ ٓزلبهٔخ: ٓ٘ز ػبّ 

ش ٖٓ ٗقق اُغٌبٕ %، ٓٔب دكغ أًض29ٗق٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُؾو٤و٢ ث٘غجخ 
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 ٤ِٕٓٞ هلَ ٖٓ عٞء ٤ِٓ 0.7ٕٞ ؽخـ( ا٠ُ اٗؼذاّ الأٖٓ اُـزائ٢. ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ؼب٢ٗ ٗؾٞ 17.9)ؽٞا٢ُ 

 09‑12(. ًٔب اسرلغ ٓؼذٍ ٝك٤بد اُؾجبة )0200 أُق ؽبُخ ؽذ٣ذح اُخطٞسح )٤ٗٞ٣غ٤ق 22,اُزـز٣خ اُؾبد، ْٜٓ٘ 

، ٝٛٞ أػ٠ِ ثٌض٤ش ٖٓ أُزٞعو الإه٢ٔ٤ِ. ٝػ٠ِ 0219ك٢  10.2ٗغٔخ، ٓوبسٗخ ثـ  14222ٌَُ  01.2ع٘خ( ا٠ُ 

 9.0ع٘خ كوو ٖٓ اُذساعخ )ٓب ٣ؼبدٍ  5.1فؼ٤ذ اُزؼ٤ِْ، ٣زٞهغ إٔ ٣ٌَٔ اُطلَ أُِزؾن ثبُٔذسعخ ك٢ عٖ اُشاثؼخ 

ٖٓ  ,15ع٘خ ٖٓ اُزؼِْ اُلؼ٢ِ(، ٝٛٞ أد٠ٗ ٓغزٟٞ ػب٤ُٔبً. ٝهذ رشاعغ ٓئؽش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٤ُِٖٔ ا٠ُ أُشرجخ 

 .دلابغُٔا غ٤ٔع ٢ك ٤ُٖٔا بُٜ كشؼزر ٢زُا حبٗبؼُٔا ْغؽ ، ٓٔب ٣ؼٌظ0200ّ ّبػدُٝخ  1.1أفَ 

إ ا٤ٜٗبس اُ٘ظبّ اُقؾ٢ ٝرذٛٞس اُزؼ٤ِْ ٣ئًذإ إٔ ا٤ُٖٔ ٣ٞاعٚ أصٓخ ٓزؼذدح الأثؼبد، ؽ٤ش رزوبهغ اُلوش أُذهغ، 

 ػ٠ِ ٓغزوجَ اُجلاد. عٞء اُزـز٣خ، اسرلبع ٝك٤بد اُؾجبة، ٝرذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ، ُزؾٌَ ػجئبً صو٤لاً 

 0202( لسنت 11هلخص لزار هجلس المٍادة الزئاسً رلن )■ 

٣ٜذف اُوشاس ا٠ُ اػبدح ٤ٌِٛخ ٓ٘ظٞٓخ الإ٣شاداد ٝأُقشٝكبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن اُؾلبك٤خ ٝاُؾذ ٖٓ اُلغبد. أٝلاً، 

٣شاداد أُشًض٣خ رِضّ ع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔب ك٤ٜب أُؾبكظبد ٝأُئعغبد أُشًض٣خ ثب٣ذاع ًبكخ الإ

)مشائت، سعّٞ عٔش٤ًخ، ػٞائذ اُ٘لو ٝاُـبص ٝؿ٤شٛب( ك٢ ؽغبة اُؾٌٞٓخ اُؼبّ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ ا٢٘ٔ٤ُ 

ٝكشٝػٚ ثبُٔؾبكظبد، ٓغ ٓ٘غ أ١ رغ٤٘ت أٝ فشف خبسط اُ٘ظبّ أُقشك٢ اُشع٢ٔ. صب٤ٗبً، ٣ؾُظش ػ٠ِ 

بد أٝ اػلبءاد ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ، ٝرخنغ ع٤ٔغ أُؾبكظ٤ٖ اُزذخَ ك٢ ػَٔ أُ٘بكز اُغٔش٤ًخ، عٞاء ثٔ٘ؼ رخل٤ن

أُ٘بكز اُجش٣خ ٝاُجؾش٣خ ٝاُغ٣ٞخ ُلإعشاءاد اُغٔش٤ًخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٓجبؽشح رؾذ اؽشاف اعشاءاد أٌُزت اُل٢٘. 

صبُضبً، ٣زْ اُـبء ع٤ٔغ اُشعّٞ ٝاُغجب٣بد اُز٢ رلشمٜب أُؾبكظبد أٝ اُٞصاساد دٕٝ ع٘ذ هب٢ٗٞٗ، ًٔب ٣زْ رقل٤خ 

ٔئعغبد أُب٤ُخ أُغزؾذصخ خبسط الإهبس اُوب٢ٗٞٗ ٝاػبدح أفُٜٞب ا٠ُ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ. ساثؼبً، ًَ اُق٘بد٣ن ٝاُ

رخنغ ا٤ُٔبص٣ٖ ٝاُطشم ُِشهبثخ أُجبؽشح ٖٓ ف٘ذٝم ف٤بٗخ اُطشم، اُز١ ٣ز٠ُٞ الإؽشاف ػ٤ِٜب ٝر٘ل٤ز أػٔبٍ 

َ ه٘ب، اُؾؾش، ٗؾطٕٞ، سأط اُؼبسح اُق٤بٗخ اُلاصٓخ. خبٓغبً، ٣زْ اؿلام أُ٘بكز اُجؾش٣خ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ )ٓض

ٝؿ٤شٛب( ُٔ٘غ اُزٜش٣ت ٝرغش٣ت الإ٣شاداد. عبدعبً، رِزضّ ؽشًخ اُ٘لو ا٤٘ٔ٤ُخ ٝاُؾشًبد أُشرجطخ ثٜب ثزٞس٣ذ 

ؽقـ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ٓج٤ؼبد اُـبص ٝأُؾزوبد اُ٘لط٤خ ا٠ُ ؽغبة اُؾٌٞٓخ اُؼبّ ثبُج٘ي أُشًض١، ًٔب رِزضّ 

ٓغ٤ِخ، فبكش( ثزغ٤ِْ اٗزبعٜب ا٠ُ ؽشًخ اُ٘لو ا٤٘ٔ٤ُخ اُز٢ رز٠ُٞ رغ٣ٞوٚ ٝرٞس٣ذ اُؾشًبد اُ٘لط٤خ الأخشٟ )ثزشٝ

ػٞائذٙ. عبثؼبً، ٣زْ رؾش٣ش عؼش اُذٝلاس اُغٔش٢ً ٝكن اُخطخ أُؼزٔذح ٖٓ ٓغِظ اُٞصساء، ػ٠ِ إٔ ٣زْ اُز٘ل٤ز 

به اُزؾق٤َ ؿ٤ش خلاٍ أعجٞػ٤ٖ ٖٓ ثذء ػ٤ِٔخ مجو الإ٣شاداد ك٢ أُؾبكظبد. صبٓ٘بً، ٣زْ اُـبء ع٤ٔغ ٗو

اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رغج٢ عجب٣بد خبسط اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ، ٝرلُؼَّ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ٌُٔبكؾخ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝاُزٜش٣ت 

اُغٔش٢ً ُذػْ عٜٞد اُشهبثخ. ٝأخ٤شاً، ٣طُِت ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ روذ٣ْ روبس٣ش دٝس٣خ ًَ أعجٞػ٤ٖ ػٖ ٓغزٟٞ 

رـط٤خ اُ٘لوبد الأعبع٤خ )ٓشرجبد، ثؼضبد دثِٞٓبع٤خ، رؾـ٤ِ٤خ( ٝكوبً ر٘ل٤ز ًَ ث٘ذ، ٓغ رؾذ٣ذ اُغٜبد أُوقشح ٝ

 ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ، ٝرُي ُنٔبٕ اُز٘ل٤ز اُؾبَٓ ٝأُزبثؼخ اُلؼبُخ.
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 :تىافك المزار هع تىصٍاث البنك الذولً وصنذوق النمذ الذولً■ 

ً ٓغ اُزٞف٤ب 0202( ُؼبّ ٣11زٞاكن هشاس ٓغِظ اُو٤بدح اُشئبع٢ سهْ ) د الاهزقبد٣خ اُز٢ هذٜٓب اُج٘ي رٔبٓب

أ١ افلاػ “اُذ٢ُٝ ٝف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ثؾؤٕ الإفلاؽبد أُطِٞثخ ك٢ ا٤ُٖٔ. كوذ أؽبس اُج٘ي اُذ٢ُٝ ا٠ُ إٔ 

، ث٤٘ٔب ؽذد ف٘ذٝم ”ٓب٢ُ ٣غت إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ رٞؽ٤ذ الإ٣شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؼض٣ض اُشهبثخ ػ٠ِ أُ٘بكز اُغٔش٤ًخ

ش٣ش عؼش فشف اُذٝلاس اُغٔش٢ً ٝمٔبٕ رذكن ع٤ٔغ الإ٣شاداد ا٠ُ ؽغبة رؾ“اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ػ٠ِ مشٝسح 

٣ٝؼٌظ ٛزا اُزٞاكن اُزضاّ اُؾٌٞٓخ ثزج٢٘ اهبس افلاؽ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ اُؾلبك٤خ ٝالاعزوشاس أُب٢ُ، ”. اُخضاٗخ اُؼبٓخ

 ٝٛٞ ٓب ٣ؾظ٠ ثذػْ أُئعغبد أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ.

 أهوٍت تنفٍذ المزار:■ 

 اُؾلبك٤خ ك٢ رذكن الإ٣شاداد رلزؼ أُغبٍ أٓبّ رذكوبد ر٤ِ٣ٞٔخ عذ٣ذح ٝثزٌِلخ أهَ.اعزؼبدح اُضوخ اُذ٤ُٝخ:  -

رؾغ٤ٖ اداسح اُغ٤ُٞخ: رٞؽ٤ذ اُؾغبثبد ٣غٔؼ ُِج٘ي أُشًض١ ثبداسح عؼش اُقشف ثؾٌَ كؼبٍ، ٓٔب ٣ؾذ  -

 ٖٓ اُزنخْ.

 ح الأعٜضح اُشهٔب٤ُخ.رؼض٣ض أُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ: اُـبء اُؾغبثبد اُخبفخ ٣وَِ ٖٓ كشؿ اُلغبد ٣ٝض٣ذ هذس -

ً ُِوطبػبد الأعبع٤خ )اُقؾخ، اُزؼ٤ِْ،  - دػْ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ: رٞكش الإ٣شاداد أُشًض٣خ ر٣ٞٔلاً ٓغزذآب

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ(.

 تحلٍل الوعىلاث الوحتولت:■ 

ً ٝاُغٔبػبد أُغِؾخ، ٝلا .1  ؿ٤بة الاعزوشاس اُغ٤بع٢: ٣غزٔش الاٗوغبّ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُؼزشف ثٜب د٤ُٝب

رٞعذ سإ٣خ ٝامؾخ أٝ رٞاكن ع٤بع٢ ث٤ٖ أٌُٞٗبد اُغ٤بع٤خ ك٢ اُؾشػ٤خ ًٝزُي ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُؼزشف 

ثٜب د٤ُٝبً ٝاُؾٞص٤٤ٖ لإٜٗبء اُؾشة ٝالارلبم ػ٠ِ ؽٍِٞ ؽبِٓخ. ٛزا اُلشاؽ ك٢ اُشإ٣خ ٣ئد١ ا٠ُ رؤخ٤شاد 

ي أُشًض١ ثؾؤٕ عؼش ٓزٌشسح ك٢ اهشاس أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، ٣ٝخِن ؽبُخ ٖٓ اُزوِت ك٢ هشاساد اُج٘

اُقشف ٝاُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ، ًٔب ٣نش ثٔغزٟٞ اُضوخ ُذٟ أُغزضٔش٣ٖ الأعبٗت ٝأُئعغبد اُذ٤ُٝخ ٣ٝؾذ 

 ٖٓ كشؿ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ خبسع٢ ٝاعزضٔبساد ٓجبؽشح.

ٍٕ ك٢ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالإداسح  .0 مؼق اُوذساد أُئعغ٤خ: رؼب٢ٗ اُؾٌٞٓخ ٖٓ ٓغزٟٞ ٓزذ

ش٤ٗٝخ، ٝرؼب٢ٗ ٖٓ ٗوـ ٝامؼ ك٢ اٌُٞادس أُئِٛخ، لا ع٤ٔب ك٢ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝالإداساد الإٌُز

اُنش٣ج٤خ. ٣ئد١ ٛزا اُ٘وـ ا٠ُ اٗخلبك ًلبءح رؾق٤َ الإ٣شاداد اُنش٣ج٤خ ٓوبسٗخ ثبُٔؼب٤٣ش الإه٤ٔ٤ِخ، 

 ٣ٝض٣ذ ٖٓ ؽغْ الإٗلبم ؿ٤ش أُشاهت ثغجت مؼق اُشهبثخ ٝأُزبثؼخ.

: ُْ ٣زْ فشف عٟٞ عضء ٓؾذٝد ٖٓ اُزؼٜذاد أُب٤ُخ اُخبسع٤خ اُز٢ هذٜٓب ٗوـ اُز٣َٞٔ اُخبسع٢ .3

ً ًج٤شاً ػ٠ِ عؼش اُقشف ٣ٝض٣ذ الاػزٔبد ػ٠ِ  أُبٗؾٕٞ ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ. ٛزا اُٞمغ ٣نغ مـطب

 اُز٣َٞٔ ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ، اُز١ ٣ٌٕٞ ػبدحً أًضش رٌِلخ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ػتء خذٓخ اُذ٣ٖ أُؾ٢ِ.
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: رؼ٤ؼ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُغٌبٕ رؾذ خو اُلوش ٝرٞاعٚ اٗؼذاّ الأٖٓ اُـزائ٢ ثؾٌَ اُنـٞه الاعزٔبػ٤خ .9

ٝاعغ. رئد١ ٛزٙ اُظشٝف ا٠ُ رضا٣ذ ٓطبُجبد اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝص٣بدح اؽزٔب٤ُخ اٗذلاع اؽزغبعبد 

 اعزٔبػ٤خ، ٓٔب هذ ٣ؼ٤ن ر٘ل٤ز الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ أُطِٞثخ.

ً ٓ٘ز ثذا٣خ اُ٘ضاع، ًٔب مؼق اُضوخ ك٢ اُوطبع أُقشك٢: ؽٜذد اُٞ .2 ً ِٓؾٞظب دائغ أُقشك٤خ رشاعؼب

اسرلغ ٓؼذٍ اُوشٝك أُزؼضشح ثؾٌَ ًج٤ش. ٣ئد١ ٛزا اُٞمغ ا٠ُ روِـ دٝس اُٞعبهخ أُب٤ُخ ٝاسرلبع 

 رٌِلخ اُز٣َٞٔ ُِوطبع اُخبؿ، ٓٔب ٣ؼ٤ن ٗٔٞ الأػٔبٍ ٝالاعزضٔبس أُؾ٢ِ.

أثشص أُؼٞهبد اُز٢ رؼ٤ن عٜٞد الإفلاػ. رؾ٤ش  اُلغبد ٝاعبءح اعزخذاّ الإ٣شاداد: ٣ؼذ اُلغبد ٖٓ .,

اُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ ا٠ُ اٗزؾبس ٓٔبسعبد ٓضَ رؾ٣َٞ الإ٣شاداد اُنش٣ج٤خ ٝاُغٔش٤ًخ ا٠ُ ؽغبثبد خبسط 

ؽغبة اُؾٌٞٓخ اُؼبّ، ٝكشك سعّٞ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ، ٝاُزؼبهذاد أُؾجٞٛخ. ٣ئد١ رُي ا٠ُ اٗخلبك ؽبد 

٣وٞك اُضوخ ك٢ أُئعغبد اُؼبٓخ، ًٔب ٣ؾذ ٖٓ هذسح اُذُٝخ ػ٠ِ ك٢ الإ٣شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ أُزٞهؼخ، ٝ

 رٞك٤ش اُخذٓبد الأعبع٤خ.

ػذّ ا٣ذاع ٓٞاسد اُذُٝخ ك٢ ؽغبة اُؾٌٞٓخ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١: روّٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ  .7

ٝأُؾبكظبد ثب٣ذاع الإ٣شاداد ك٢ ؽغبثبد خبفخ خبسط ؽغبة اُؾٌٞٓخ اُؼبّ ك٢ اُج٘ي أُشًض١. 

٣ئد١ ٛزا اُزقشف ا٠ُ كوذإ اُؾلبك٤خ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ ٓخبهش اُلغبد، ٣ٝوَِ ٖٓ هذسح اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ 

 اداسح عؼش اُقشف ٝاؽز٤به٤بد اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ثؾٌَ كؼبٍ.

 هخاطز عذم تنفٍذ المزار:■ 

لبهْ الاهزقبد: اعزٔشاس رؾ٣َٞ الإ٣شاداد خبسط ؽغبة اُخضاٗخ اُؼبٓخ ع٤ئد١ ا٠ُ ر ا٤ٜٗبساعزٔشاس  -

 الأصٓخ أُب٤ُخ ٝرذٛٞس اُخذٓبد الأعبع٤خ.

كوذإ اُضوخ اُذ٤ُٝخ: سكل ر٘ل٤ز اُوشاس ع٤ئد١ ا٠ُ كوذإ اُذػْ اُذ٢ُٝ ٣ٝوَِ ٖٓ كشؿ اُؾقٍٞ ػ٠ِ  -

 ر٣َٞٔ خبسع٢.

 رلبهْ اُلغبد: ػذّ رٞؽ٤ذ اُؾغبثبد ع٤ض٣ذ ٖٓ اُلغبد ٝاُٜ٘ت أُ٘ظْ ُٔٞاسد اُذُٝخ. -

غ٤طشح ػ٠ِ الإ٣شاداد ع٤ئد١ ا٠ُ اعزٔشاس اٗخلبك ه٤ٔخ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ: ػذّ اُ ا٤ٜٗبس -

 ٝرلبهْ اُزنخْ.

ػغض اُذُٝخ ػٖ رٞك٤ش اُشٝارت: ػذّ ر٘ل٤ز اُوشاس ع٤ئد١ ا٠ُ اعزٔشاس رؤخش دكغ اُشٝارت ُِٔٞظل٤ٖ،  -

 ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ٓؼبٗبح الأعش ا٤٘ٔ٤ُخ.

س اُخذٓبد اُقؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُخذٓبد ا٤ٜٗبس اُخذٓبد الأعبع٤خ: ٗوـ اُز٣َٞٔ ع٤ئد١ ا٠ُ رذٛٞ -

 اُؼبٓخ الأخشٟ، ٓٔب ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ ؽ٤بح أُٞاه٤ٖ٘.

 وها بعذ( 0202‑0202فٍذ خطت الإصلاحاث الالتصادٌت والوالٍت )نهمتزح سهنً لت■ 

 أؽٜش( رشًض ػ٠ِ الاعزوشاس اُؼبعَ ٝالأعبع٤بد. 2-3أُشؽِخ الأ٠ُٝ ) -
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 ُِزؼبك٢ الاهزقبد١ ٝرؾل٤ض اُ٘ٔٞ.ؽٜشًا(  10أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ) -

 ؽٜشًا( ُلإفلاؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝاُزط٣ٞش. .1أُشؽِخ اُضبُضخ ) -

 أُشؽِخ اُشاثؼخ ُلاعزذآخ ٝاُز٤ٔ٘خ ه٣ِٞخ الأٓذ. -

 (0202 هارس 31→  0202 نىفوبز 1 –أشهز  2‑3الاستمزار العاجل ) –الوزحلت الأولى 

بة اُخضاٗخ اُؼبٓخ ُذٟ اُج٘ي أُشًض١، ٓغ كشك افذاس هشاس ثبهبُخ ًَ ٖٓ ٣ؾٍٞ ا٣شاداد خبسط ؽغ -

 ػوٞثبد سادػخ.

 ُِشثو الإٌُزش٢ٗٝ ٌُبكخ ٓٞاسد اُذُٝخ ٝاداسرٜب ثؾٌَ كٞس١.” ا٣شاداد ا٤ُٖٔ“اهلام ٓ٘قخ  -

 رؾ٤ٌَ اُِغ٘خ اُٞه٤٘خ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ٝاُزٜش٣ت اُغٔش٢ً. -

 اٗؾبء ُغ٘خ ٓزبثؼخ ٓؾزشًخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُؾشًبء اُذ٤٤ُٖٝ. -

 ٓشاعؼخ ؽبِٓخ ُِٔٞاصٗخ اُؼبٓخ. -

 اؿلام أُ٘بكز اُجؾش٣خ ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ. -

 رٞؽ٤ذ عؼش اُقشف ٝرؾش٣ش عؼش اُذٝلاس اُغٔش٢ً. -

 رؼض٣ض الاعزوشاس اُ٘وذ١ ٝأُب٢ُ ٖٓ خلاٍ ع٤بعبد ٗوذ٣خ ٝٓب٤ُخ ٓزٞاصٗخ -

 اعشاء ٓغؼ ٝظ٤ل٢ ؽبَٓ ُِونبء ػ٠ِ الاصدٝاط اُٞظ٤ل٢. -

 (0202 هارس 31→  0202 أبزٌل 1 –شهز  10لتصادي )التعافً الا –الوزحلت الثانٍت 

 رٞع٤غ هبػذح اُنشائت ٝرؾذ٣ش ٗظبّ اُغٔبسى. -

 روذ٣ْ ؽٞاكض مش٣ج٤خ ُغزة الاعزضٔبس أُؾ٢ِ ٝالأع٘ج٢. -

 رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأعبع٤خ )اٌُٜشثبء، ا٤ُٔبٙ، اُطشم(. -

 بط.رط٣ٞش هطبع اُ٘لو ٝاُـبص ُض٣بدح الإ٣شاداد اُؼبٓخ ٝرؾغ٤ٖ الإٗز -

 (0202 أكتىبز 31→  0202 أبزٌل 1 –شهز  11الإصلاحاث الهٍكلٍت ) –الوزحلت الثالثت 

 اػبدح ٤ٌِٛخ اُٞصاساد ٝأُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن ٓؼب٤٣ش ؽذ٣ضخ. -

 رؾغ٤ٖ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝرؼض٣ض اُؾًٞٔخ ٝاُؾلبك٤خ. -

 رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأعبع٤خ )اُ٘وَ، الارقبلاد، أُطبساد، أُٞاٗئ(. -

ٗؾش روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ الإ٣شاداد ٝاُ٘لوبد ػ٠ِ ٓٞهغ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاعشاء ٓشاعؼبد ع٣ٞ٘خ ٖٓ هجَ  -

 اُغٜبص أُشًض١ ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ.

 كقبػذاً( 0205 ٗٞكٔجش 1الاعزذآخ ٝاُز٤ٔ٘خ )ٖٓ  –أُشؽِخ اُشاثؼخ 

 ٘لو ٝاُـبص(.ص٣بدح الاعزضٔبس ك٢ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ )اُضساػخ، اُق٘بػخ، اُغ٤بؽخ، اُ -

 رٞع٤غ ؽجٌبد اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ. -

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُؾبِٓخ. -
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 الخاتوت: ■ 

٣ٔضَ اُخطٞح الأعبع٤خ ٗؾٞ اعزؼبدح الاعزوشاس  0202( ُغ٘خ 11ر٘ل٤ز هشاس ٓغِظ اُو٤بدح اُشئبع٢ سهْ ) إ

الاهزقبد١ ٝرؼض٣ض اُؾلبك٤خ أُب٤ُخ ك٢ ا٤ُٖٔ. الا إٔ ٗغبػ ٛزا اُوشاس ٣زٞهق ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

، كبٕ رج٢٘ اعزشار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ رغٔغ ث٤ٖ أُؼٞهبد اُغ٤بع٤خ ٝأُئعغ٤خ ٝأُب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأ٤٘ٓخ. ُزُي

الإفلاؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝدػْ أُئعغبد ٝرؼض٣ض الأٖٓ ٝرؾو٤ن اُزٞاكن اُغ٤بع٢ ٛٞ اُغج٤َ الأٓضَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أُغزذآخ ٝاُؾبِٓخ ك٢ اُجلاد.

 استنتاجاث: 

ا٠ُ رآًَ اُضوخ اُذ٤ُٝخ  ؽغبة اُؾٌٞٓخ اُؼبّ خبسط٣ئد١ ػذّ رٞؽ٤ذ الإ٣شاداد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ؽغبثبد  .1

 ٝص٣بدح رٌب٤ُق الاهزشاك.

مشٝسح اعشاءاد فبسٓخ ٝعش٣ؼخ ُشدع أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُٞمغ اُشاٖٛ ٝمٔبٕ رذكن أُٞاسد ا٠ُ  .0

 اُخضاٗخ اُؼبٓخ.

 اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝاُؾلبك٤خ أٓش لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُزؾو٤ن الاعزوشاس الاهزقبد١. .3

لاؽبد أُب٤ُخ: ٣ئد١ اعزٔشاس اُزنخْ أُشرلغ ٝاٗخلبك مشٝسح ٓٞاءٓخ اُغ٤بعبد اُ٘وذ٣خ ٓغ الإف .9

ه٤ٔخ اُؼِٔخ ا٠ُ رآًَ اُوذسح اُؾشائ٤خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُنـو ػ٠ِ ٤ٓضإ أُذكٞػبد. ُزُي ٣غت إٔ روزشٕ 

عٜٞد رٞؽ٤ذ الإ٣شاداد ثغ٤بعخ ٗوذ٣خ أًضش اٗنجبهبً )ٓضَ رؾذ٣ذ عؼش فشف ٝاهؼ٢ ٝاداسح اؽز٤به٤بد 

 غزٞسد ٝرؼض٣ض اعزوشاس الأعؼبس.اُؼِٔخ( ُزغ٘ت اُزنخْ أُ

دٝس اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزغشة الإ٣شاد١: أصجزذ اُزغبسة اُذ٤ُٝخ إٔ رطج٤ن أٗظٔخ رؾق٤َ  .2

٣وَِ ٖٓ كشؿ اُزلاػت ٝاُزؾ٣َٞ ؿ٤ش اُوب٢ٗٞٗ ”( ا٣شاداد ا٤ُٖٔ“اٌُزش٤ٗٝخ ٓزٌبِٓخ )ٓضَ ٓ٘قخ 

ت ٓزخقـ ُِٔٞظل٤ٖ ع٤غبْٛ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ُلأٓٞاٍ. إ ث٘بء ث٤٘خ رؾز٤خ سه٤ٔخ ه٣ٞخ ٝاعشاء رذس٣

 ص٣بدح ٗغجخ الإ٣شاداد أُؾقِخ ٝرو٤َِ اُلبهذ اُنش٣ج٢ ٣ٝؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ.

أُغزذاّ: إ ٗغبػ الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ ك٢ ا٤ُٖٔ ٣ؼزٔذ ٤ُظ كوو  ٝاُذ٢ُٝأ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ الإه٢ٔ٤ِ  .,

ً ػ٠ِ اعزوشاس اُج٤ئخ ا لإه٤ٔ٤ِخ ٝرذكن أُغبػذاد الإٗغب٤ٗخ ٝاُز٣َٞٔ ػ٠ِ الإعشاءاد اُذاخ٤ِخ ثَ أ٣نب

اُز١ٞٔ٘. اُزؼبٕٝ ٓغ اُذٍٝ أُغبٝسح ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش اُغ٤ُٞخ اُلاصٓخ ُذػْ ثشآظ 

 اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝخلق ٖٓ اُنـٞه الاعزٔبػ٤خ اُز٢ هذ رٜذد اعزٔشاس٣خ الإفلاػ.

 :تىصٍاث 

غِظ اُو٤بدح اُشئبع٢، ٝصاسح أُب٤ُخ، اُج٘ي أُشًض١، ٝاُؾشًبء رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ٓؾزشًخ رنْ ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٓ .1

 .0202( ُغ٘خ 11اُذ٤٤ُٖٝ، ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ز اُوشاس سهْ )

ر٘ل٤ز ع٤ٔغ اُوشاساد ثؾٌَ ٓزٌبَٓ ٝده٤ن دٕٝ رغضئخ أٝ رؤع٤َ؛ ٣غت إٔ رٌٕٞ ًَ اعشاءاد الإفلاػ  .0

 عضءاً ٖٓ خبسهخ هش٣ن ٝاؽذح.
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ًَ ٖٓ ٣ؼطَ ر٘ل٤ز اُوشاساد، ثٔب ك٢ رُي الإهبُخ اُلٞس٣خ ٝاعزشداد  رطج٤ن ػوٞثبد فبسٓخ ٝسادػخ ػ٠ِ .3

 الأٓٞاٍ أُخزِغخ.

اُـبء أُؾبفقخ ك٢ اُزؼ٤٤٘بد ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اٌُلبءح ٝاُخجشح؛ ٝمغ ٓؼب٤٣ش ٝامؾخ ُِزٞظ٤ق  .9

 ٝاُزشه٤خ ك٢ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ.

ٓلبعئخ ك٢ أُ٘بكز اُغٔش٤ًخ رلؼ٤َ دٝس اُغٜبص أُشًض١ ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ثبٗؾبء كشم رلز٤ؼ  .2

 ٝأُؾبكظبد، ٓغ فلاؽ٤خ رغ٤ٔذ اُؾغبثبد أُؾجٞٛخ كٞساً.

اٗؾبء ٗظبّ رؾق٤َ ٓشًض١ ٣ِضّ ع٤ٔغ اُغٜبد ثب٣ذاع الإ٣شاداد ٓجبؽشح ك٢ ؽغبة اُخضاٗخ اُؼبٓخ ُذٟ  .,

 اُج٘ي أُشًض١، ٓغ سثو ًَ ػ٤ِٔخ ث٘ظبّ اُززجغ الإٌُزش٢ٗٝ.

أُئعغبد اُز٢ رزخِق ػٖ رٞس٣ذ الإ٣شاداد ك٢ أُٞػذ أُؾذد، ٓغ ا٣وبف اهبُخ ٓغئ٢ُٝ اُغٜبد أٝ  .7

 اُقلاؽ٤بد أُب٤ُخ ُِٔؾبكع أٝ اُٞص٣ش أُخبُق ٝاؽبُزٚ ا٠ُ ٤ٗبثخ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ.

اُؾلبك٤خ أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٗؾش روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ الإ٣شاداد ٝاُ٘لوبد ػ٠ِ ٓٞهغ ٝصاسح أُب٤ُخ،  رؼض٣ض .5

 ٝاعشاء ٓشاعؼبد ع٣ٞ٘خ ٖٓ هجَ اُغٜبص أُشًض١ ُِٔؾبعجخ.

ٓؼبُغخ ٓؾٌِخ الاصدٝاط اُٞظ٤ل٢ ٝاٌُؾٞكبد ا٤ُٔٛٞخ ك٢ أُِل٤ٖ أُذ٢ٗ ٝاُؼغٌش١، ُزخل٤ق اُنـو  ..

 اصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ.ػ٠ِ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُٞ

رشؽ٤ذ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ؿ٤ش اُنشٝس١ ٝرو٤ِـ اُغِي اُذثِٞٓبع٢ ا٠ُ أهق٠ ؽذ ٌٖٓٔ، ُزخل٤ق  .12

 اُنـو ػ٠ِ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝعؼش اُقشف الأع٘ج٢.

ا٣وبف ع٤ٔغ سٝارت أُٞظل٤ٖ ٝاُٞصساء ٝأُغئ٤ُٖٝ اُز٣ٖ لا ٣زٞاعذٕٝ داخَ اُجِذ، ػ٠ِ إٔ ٣غزِٔٞا  .11

 أُؾ٤ِخ ٝكوبً ُذسعزْٜ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ ػٞدرْٜ ُِٞهٖ، ٖٝٓ ُْ ٣ؼٞد ٣زْ اعزجذاُٚ.سٝارجْٜ ثبُؼِٔخ 

كشك ػوٞثبد فبسٓخ ٝسادػخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ػشهِخ الإفلاؽبد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ أٝ اكزؼبٍ  .10

 أصٓبد اُغ٤ُٞخ ثٜذف اسثبى اُؾٌٞٓخ ٝػشهِخ عٜٞد الإفلاػ.

اُذُٝخ ٓجبُؾ ثبٛظخ، ػ٠ِ إٔ ٣غزِْ أُٞظق سارجٚ ثبُؼِٔخ ا٣وبف سٝارت الإػبؽخ ك٢ اُخبسط ٝاُز٢ رٌِق  .13

 أُؾ٤ِخ ٝكوبً ُذسعزٚ اُٞظ٤ل٤خ ػ٘ذ ػٞدرٚ ُِٞهٖ.
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