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الافتتاحية

الاقتصاد والناس

هــذا وقــد ادت الازمــة الاقتصاديــة 
ــب  ــع الروات ــام دف ــدم انتظ ــى ع ــادة ال الح
ــدم  ــول وع ــرائية للدخ ــدرة الش ــف الق وضع
قــدرة النــاس علــى تلبيــة حاجاتهم المعيشــة 
ــاة  ــات الحي ــن متطلب ــل م ــتوى اق ــي مس ف

يـاة. يـد الحـ لـى قـ قـاء عـ سـيطة للبـ البـ
مــع قــدوم شــهر رمضــان 1445 ‍ه‍ 
تــزداد متطلبــات الأســرة ومعــه تــزداد الهموم 
ــعار  ــاع الاس ــبب ارتف ــز بس ــاة والعج والمعان
بشــدة وغيــاب الرقابــة علــى الاســعار وعلــى 
جــودة الســلع وبالتالــي فــإن حاجــات شــهر 
ــاس  ــى الن ــي عل ــئ اضاف رمضــان تشــكل عب
ــة  ــات الاقتصادي ــرب والأزم ــروف الح ــي ظ ف

سـانية يـة والإنـ والاجتماعـ
يترافــق حلول شــهر رمضــان هــذا العام 
مــع تزايــد حــدة الازمــات الســابقة وحلــول 
ازمــات جديــدة عاصفــة واهمهــا المواجهــات 
فــي البحــر الاحمــر واثارهــا المدمــرة علــى 
ــد  ــى تصاع ــا ادى ال ــاس مم ــاد والن الاقتص
مؤشــرات الفقــر والبطالــة والحرمــان وغيــاب 
ــب  ــاء اغل ــادة واختف ــان المعت ــوس رمض طق
ــادة  ــزات المعت ــاء والتجهي ــر الاحتف مظاه
الفطــر  الشــهر وعيــد  لاســتقبال هــذا 

نـاس لـب الـ نـد اغـ بـارك عـ المـ
ان معانــاة النــاس قاســية بســبب الازمــة 

الاقتصاديــة ويمكــن ايضــاح ذلــك مــن خلال 
مكونــات واســعار الســلة الغذائيــة التــي 
يمكــن وصفهــا بأنهــا ســلة غذائيــة لحفــظ 
ــرة  ــي اس ــي تكف ــوت والت ــن الم ــاة م الحي
ــهر  ــدة ش ــخاص لم ــبعة أش ــن س ــة م مكون
وهــي حســب المــواد والاســعار بالريــال )75 
كجــم مــن الدقيــق الأبيــض )63000( و10 
ــراء )30000(  ــا الحم ــن الفاصولي كجــم م
النباتــي  الطبــخ  زيــت  مــن  لتــرات  و8 
)16000( و2.5 كجــم مــن الســكر )3800( 
ــود  ــه الي ــاف إلي ــح المض ــن المل ــم م وكج
ــة  ــلع المكون ــي للس ــعر اجمال )400( وبس
ــب  ــال حس ــة 113200 ري ــلة الغذائي للس

ضـان شـهر رمـ سـعار ـ اـ
وعنــد مقارنــة الاجــور النافــذة بتكاليف 
الســلة الغذائيــة المتواضعــة لوحــظ ان 
ــن  ــة م ــات الوظيفي ــات الفئ ــي مرتب اجمال
ــي  ــة تغط ــس الدول ــى رئي ــل وزارة حت وكي
ــن  ــي حي ــادة ف ــة وزي ــلة الغذائي ــة الس قيم
ــن  ــل م ــات اق ــات المرتب ــة فئ ــب بقي ان روات
قيمــة الســلة وهــي الفئــات مــن وكيــل وزارة 
ــال  ــي )112367( ري ــب اجمال ــاعد برات مس
ــة  ــي الفئ ــة وه ــة وظيفي ــى درج ــى أدن حت
ــال  ــي )40790( ري ــب اجمال ــة برات السادس
ــل  ــن وكي ــل م ــات اق ــة الفئ ــذا لبقي وهك

ــاس  ــب الن ــا بالنســبة لأغل وزارة مســاعد. ام
ــكريين  ــة والعس ــن البطال ــون م ــن يعان الذي
والمتقاعديــن فــان مأســاتهم عميقــة وحــادة 

يـة للغاـ
ان هــذه الارقــام تســلط الضــوء بوضوح 
علــى ازمــة العلاقــة بيــن الاقتصــاد والنــاس 
ورمضــان والعيــد حيــث لا يســتطيع النــاس 
تلبيــة أدنــى متطلبــات الحيــاة اليوميــة 
ــات  ــك بمتطلب ــا بال ــا م ــط صوره ــي ابس ف
رمضــان والعيــد وعليــه فــان الحيــاة بائســة 

يـة يـف ومـفـزع للغاـ بـشـكل مخـ
واخيــرا يمكــن القــول ان مســؤولية 
الحكومــة هــي القيــام بإصلاحــات اقتصاديــة 
ــات  ــى تفاهم ــول ال ــاملة للوص ــية ش وسياس
اقتصاديــة بإشــراف دولــي للحــد مــن الازمــة 
ــر  ــتئناف تصدي ــا اس ــا فيه ــة بم الاقتصادي
النفــط وحــل مشــاكل الماليــة العامــة ووقف 
تدهــور ســعر الصــرف والرقابــة على الاســعار 
ــا  ــام دفعه ــا وانتظ ــور تدريجي ــادة الاج وزي
والاعتمــاد علــى الــذات فــي تجــاوز الازمــات 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمعيشــية دون 

يـر تأخـ

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير

U  يعاني اقتصاد البلاد في الســـنة العاشـــرة من الحرب من فشـــل 
تـــام فـــي الانتـــاج وتوقف الصـــادرات وانهيـــار المالية العامـــة للدولة 
وانهيـــار العملـــة وارتفاع حاد في التضخم والاســـعار حيـــث اثرت تلك 
الازمـــات على الناس بشـــدة حيث انتشـــرت البطالة على نطاق واســـع 
وتحول اكثر من 85٪ من الســـكان الى فقراء وانتشـــار المجاعة وســـوء 

التغذية وـــشلل الخدمات العامة
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U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

ــمـن كل الطاــقـات المتاــحـة ــفـي المجتــمـع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم حلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصادــيـة ملائــمـة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعـــية ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدـمــة رـجــال الأعـمــال وتنمـيــة اقتـصــاد اـلــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصـــصة ـــفي مـــجالات الاقتـــصاد والتنمـــية

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرـــجال الأعـــمال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد حلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجـــهه نـــظر المؤســـسة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودولـــية محلـــية  المناـــظرة  المدـــني  المجتـــمع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحــسـين بيــئـة الأعــمـال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرـــهم الرابـــطة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابـــطة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورــسـالتها وأهدافــهـا وأنــشـطتها المختلــفـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

اـلــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماـــعي والعـــمل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. حســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيث لقت الفكرة استحســانا 
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعـهـم ـشـكلوا الـنـواة الَأَوـلـى لرابـطـة الاقتصاديـيـن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاًً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الــصادر ــمن وزارة الــشؤون الاجتماعــية والعــمل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

شـروط معقوـلـة لمعافاة الاقتصاد الـخـاص؛ لتحقـيـق ـ

ًـا لــكل  تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًًا اقتصادي�
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترحــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيـئـة الأعـمـال عـلـى طرـيـق النـمـو المـسـتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:
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ــج  ــابقًًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تـبــدي  ـســبب ذـلــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًاً: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاًً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاًً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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أعزائـــي القـــراء الكـــرام متابعـــي 
مجلـــة الرابطـــة الاقتصاديـــة يســـرنا 
ويســـعدنا ان نســـتضيف المهنـــدس مـــازن 
محمـــود امـــان مستشـــار العضـــو المنتـــدب 
ـــل ســـعيد أنعـــم و عضـــو  لمجموعـــة هائ
فريـــق الاصلاحـــات الاقتصاديـــة التابـــع 
للقطـــاع الخـــاص و منتـــدى رواد التنميـــة 
فـــي اليمـــن والـــذي يمتلـــك كفـــاءة وســـعة 

ــاط  ــل نشـ ــكل تفاصيـ ــة بـ اطلاع ومعرفـ
القطـــاع الخـــاص وعلاقتـــه بالحكومـــة 
المناصـــب  مـــن  عـــدد  شـــغل  حيـــث 
والمســـؤوليات فـــي شـــركات الاعمـــال 
مـــن  عـــدد  فـــي  واشـــترك  الخاصـــة 
النقاشـــات مـــع الحكومـــة ممـــثلا للقطـــاع 
الخـــاص ، ســـوف يركـــز الحـــوار علـــى 
بشـــؤون  المرتبطـــة  الســـاعة  قضايـــا 

الاقتصـــاد والقطـــاع الخـــاص  وارجـــو 
ــدم  ــازن ان اتقـ ــي مـ ــي اخـ ــمح لـ ان تسـ
ـــى اتاحـــة هـــذه  ـــري  عل بشـــكري وتقدي
الفرصـــة المفيـــدة للقـــراء والمتابعيـــن 
ــاص ودوره  ــاع الخـ ــع القطـ ــرام لوضـ الكـ
المتوقـــع  دوره  وكـــذا  التنميـــة  فـــي 
فـــي الخـــروج مـــن الازمـــة الاقتصاديـــة 

والانـــسانية الراهـــنة.

المهندس مازن محمود أمان
مستشار العضو المنتدب لمجموعة هائل سعيد أنعم
اجرى اللقاء: د. حسين الملعسي - رئيس التحرير

شخصية
تكنوقراط
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U  المجلــة: ماهــي أهــم اثــار 
ــي  ــاص ف ــاع الخ ــى القط ــرب عل الح

لـد؟ مـوم البـ عـ

U المهندس مازن:
حقيقــة منــذ العــام ٢٠١٤ تعــرض 
ــن  ــلة م ــي ككل لسلس ــاد اليمن الاقتص
ــي  ــارة الت ــة الض ــورات الاقتصادي التط
ادت الــى حالــة مــن الركــود الاقتصادي 
ــال القطــاع الخــاص  المســتمر وقــد ن
فــي اليمــن النصيــب الأوفــر مــن 
تداعيــات الحــرب التــي اســتنزفت آخــر 
طاقاتــه رغــم صمــوده لأعوام حيــث ادى 
ــار المؤسســات الرســمية وعجزهــا  انهي
ــة  ــق بيئ ــى خل ــا ال ــن اداء وظائفه ع

شـة مـال هـ أعـ
رجــال  مــن  الكثيــر  دفعــت 
الاعمــال والمســتثمرين لنقــل اموالهــم 
خــارج البلــد وعلــى الرغــم مــن ضعــف 
ــة  ــاح للمنشــآت الصناعي ــل المت التموي
والتجاريــة ونقــص الاســتثمار فــي 
ــل  ــة التكام ــة ومحدودي ــة التحي البني
الخــاص  القطــاع  ظــل  التجــاري 
يمــارس  الماضيــة  الفتــرة  خلال 
حركــة  تســهيل  فــي  محوريــا  دورا 
ــية  ــلع الاساس ــة والس ــواد الغذائي الم
وتمكيــن  للمســتهدفين  ووصولهــا 
المنظمــات الدوليــة مــن الحصــول 
علــى الخدمــات اللوجســتية كالتخزيــن 
والنقــل والتوزيــع وهــو مــا اســهم 
ــن  ــة م ــود فئ ــى وج ــاظ عل ــي الحف ف
شـهرية يـل ـ لـك مداخـ يـن تمتـ اليمنيـ

الحــرب  اثــار  انعكســت  لقــد 
وتداعياتهــا علــى القطــاع الخــاص 
ــن  ــد م ــت بالعدي ــر ودفع ــكل مباش بش
الشــركات التجاريــة والصناعيــة للإغلاق 
بســبب الركــود المالــي وتدميــر اصــول 
الشــركات حيــث ادى انقطــاع الخدمــات 
ــملاء  ــد الع ــص قواع ــية لتناق الرئيس
ــى  ــد عل ــي جدي ــمال نفع ــروز رأس وب

حســاب تراجع المشــروعات الاســتثمارية 
والاجتماعــي  التنمــوي  الأثــر  ذات 
الملمــوس منــذ عقــود. وللأســف فقــد 
شــجعت البيئــة الاقتصاديــة المتدهــورة 
حمايــة  فــي  الدولــة  دور  غيــاب  و 
دخــول  علــى  الوطنيــة  الصناعــة 
ــة  ــن خلال سياس ــة م ــات خارجي منتج
الإغــراق ارهقــت الصناعــات الوطنيــة و 
ــن  ــن العاملي ــرات الالاف م ــددت عش ه
فــي القطــاع الصناعــي بالتســريح مــن 
اعمالهــم وتقــدر بعــض الجهــات حاليــا 
ــة ٥٥٪  تســريح القطــاع الخــاص لقراب
لســاعات  وتقليــص  العمالــة  مــن 
العمــل وتخفيــض فــي اجــور العامليــن 
وكلهــا مؤشــرات تعكــس مــدى الوضــع 
ــاع  ــه القط ــل الي ــذي وص ــي ال الكارث
ــي  ــن طرف الخــاص بســبب الحــرب بي

مـن فـي اليـ صـراع ـ الـ

عضــو  بصفتكــم  المجلــة:   U
نشــط و فعــال فــي “ القطــاع الخــاص 
اليمنــي “ ماهــو دوره و إســهامته خــلال 
ـسـنوات الـصـراع الماضـيـة وحـتـى الآن؟ 
أن نحــدد  أولا  المهــم  U  مــن 

مــن هــو القطــاع الخــاص اليمنــي،، 
فهــو أكبــر قطــاع وطنــي يخلــق 
فــرص عمــل و يوظــف اليــوم ملاييــن 
ــاص  ــاع الخ ــن،، القط ــن اليمنيي م
الصناعيــة  الشــركات  فقــط  ليــس 
و التجاريــة بمختلــف مســتوياتها و 
إنمــا ايضــا أصحــاب الحــرف المهنيــة 
و الفنيــة بإخــتلاف تخصصاتهــم،، 
و مــازال القطــاع الخــاص الوطنــي 
اليــوم بالرغــم مــن الأوضــاع العصيبــة 
ــدة  ــريحة الوحي ــا الش ــر به ــي نم الت
التــي تعمــل فــي كافــة انحــاء اليمــن 
الشــائكة.  ولــذا  متجــاوزة الأسلاك 
بضــرورة  الخــاص  القطــاع  يؤمــن 
الهيكليــة  الاخــتلالات  معالجــة 
للاقتصــاد وخلــق فــرص عمــل و مســار 

U المجلــة: بــادى ذي بــدء نرجــو 
ــراء  ــاء الق ــل بإعط ــاكرين التفض ش
الكــرام نبــذة مختصــرة عــن ســيرتكم 

ــة. ــخصية والمهني الش
U  المهندس مازن:

ــي  ــكري و إمتنان ــم ش أود أولا تقدي
لإســتضافتي فــي مجلتكــم الموقــرة 
فتــرة  خلال  أصبحــت  التــي  و 
تحقيــق  تأسيســها  منــذ  وجيــزة 
ــا  ــر و ينتظره ــع النظي ــاح منقط نج
بــه  لمــا تميــزت  شــهريا قراءهــا 
ــة  ــا إقتصادي ــع و قضاي ــن مواضي م
ــر  ــع الحاض ــي الواق ــة تحاك و تنموي

فــي اليمــن،،
ــت و  ــزوج و أب لبن ــا مت ــه أن الحمدلل
ــة  ــد لخمس ــك ج ــن أولاد و كذل إثني
أحفــاد،، أفتخــر أن مســقط رأســي 
هــي مدينــة عــدن الحبيبــة التــي 
ــة  ــدي رحم ــع وال ــا م ــرت منه هاج
قبيــل   1967 عــام  فــي  عليــه  الله 

الإســتقلال بأشــهر قليلــة.
أســتقرينا فــي دولــة الكويــت التــي 
لهــا الفضــل بعــد الله أن أكملــت 
فــي  الأساســي  تعليمــي  مراحــل 
بيئــة أقــل مــا يقــال عنهــا فــي تلــك 
ــارة  ــت من ــا كان ــة أنه ــة الزمني المرحل

ــة،، ــم و الثقاف للعل
تحصلــت علــى شــهادة البكلوريــوس 
فــي هندســة و علــوم الحاســوب من 
)لونــج  جامعــة ولايــة كاليفورنيــا 
بيتــش( عــام  1983 فــي الولايــات 

ــة. ــدة الأمريكي المتح
عملــت فــي بيــت التمويــل الكويتــي 
ــه  ــي حين ــي ف ــرف إسلام ــر مص أكب
الأنظمــة  كرئيــس فريــق تطويــر 
البنكيــة الإلكترونيــة حتــى عــدت 
مــرة أخــرى الــى الوطــن عــام 1990 

ــت،، ــي للكوي ــزو العراق ــد الغ بع
إلتحقــت بمجموعــة هائــل ســعيد 
أنعــم كبــرى المجموعــات الصناعيــة 
اليمــن و توليــت  التجاريــة فــي  و 
عــدة مناصــب فــي هــذا الصــرح 
 30 مــن  أكثــر  خلال  الإقتصــادي 

ــا. عام

سيرة ذاتية
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ــتدام  ــسلام المس ــق ال ــادي يحق اقتص
فــي اليمــن و العمــل علــى تمكينــه من 
المســاهمة بشــكل موحــد وفعــال فــي 
صناعــة القــرار والمشــاركة فــي وضــع 
الاســتراتيجيات لتعزيــز الاصلاحــات 
وتحفيــز فــرص النمــو الاقتصــادي 
فــي اليمــن للخــروج برؤيــة اقتصاديــة 
ــف  ــتوعب مختل ــاملة تس ــدة وش موح
الاطــراف وتعمــل مــع كل الشــركاء 
الدولييــن لخلــق مناخــات محفــزة بمــا 
ــة بيــن  يضمــن تحقيــق شــراكات فاعل
مجتمــع الأعمــال، وخبــراء الاقتصــاد، 
ــق  ــا يتواف ــي ، وبم ــع المدن والمجتم
كذلــك مــع خطــة التنميــة المســتدامة 
للأمــم المتحــدة فــي اليمــن ، والتــي 
تســعى إلــى تحقيــق نــوع مــن التــوازن 
بيــن النمــو الاقتصــادي والحفــاظ 
وضمــان  الطبيعيــة  المــوارد  علــى 

يـع يـة للجمـ لـة الاجتماعـ العداـ
القطــاع  إســهامات  عــن  أمــا 
ــى  ــه وعل ــول أن ــن الق ــاص فيمك الخ
الرغــم مــن التحديــات المختلفــة 
ــامات  ــبب الانقس ــا بس ــي نواجهه الت
ــت  ــي الق ــن والت ــي اليم ــة ف الحاصل
بظلالهــا علــى كل المســتويات إلا اننــا 
عملنــا، مــن خلال فريــق الإصلاحــات 
ــة،  ــدى رواد التنمي ــة و منت الإقتصادي
علــى تقديــم النصــح و المشــورة لإعادة 
ــا  ــز حوكمته ــات وتعزي ــاء المؤسس بن
وشــفافيتها وقدمنــا رؤى اقتصاديــة 
مــع  التنفيــذ  عمليــة  لتســريع 
ــك العمــل  ــن مــن ذل شــركاءنا الدوليي
الانتاجيــة  القاعــدة  توســيع  علــى 
ــز النمــو الاقتصــادي  وتنويعهــا، وتعزي
الشــامل والمســتدام وتحقيــق التحســن 
فــي بعــض القطاعــات الاقتصاديــة 
ــرة  ــذه الاخي ــون ه ــة ك ــر النفطي غي
متوقفــة عــن التصديــر خلال العاميــن 
ــرى لا  ــود أخ ــاك جه ــن وهن الاخيري
ــات  ــة التحدي ــتمرة لمعالج ــزال مس ت

الاقتصاديــة، مثــل تســيير طلبــات 
ــلع  ــتيراد الس ــاد لاس ــات الاعتم خطاب
الاساســية وإعــداد خطــة عمــل لدعــم 
الصــادرات المحليــة و هــذه الانجــازات 
تســاهم بــدون شــك فــي تحســين 
الاقتصــاد اليمنــي ومعيشــة المواطنيــن 
وتعــزز الجهــود المبذولــة لتحقيــق 
تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة حقيقيــة 

مـن. فـي اليـ ـ

الخــاص  القطــاع  يلعــب   U

التنميــة  عمليــة  فــي  مهمــاًً  دورا� 
الاقتصاديــة. ماهــي رؤيــة القطــاع 
ــي  ــدد، وماه ــذا الص ــي ه ــاص ف الخ

المحقــقة؟ النجاــحات 
ــة للقطــاع  ــة العام U تشــير الرؤي
الخــاص إلــى أهميــة إصلاح بيئــة 
الأعمــال والاســتثمار لتحقيــق التعافي. 
الماضــي  العــام  يوليــو مــن  فــي 
ــن  ــي م ــاص اليمن ــاع الخ ــدم القط ق
ــة  ــات الإقتصادي ــق الإصلاح خلال فري
وكــذا منتــدى رواد التنميــة  رؤيتــه 
ــادي  ــار اقتص ــل مس ــن أج ــة م الخاص
يحقــق الــسلام المســتدام فــي اليمــن 
ــي  ــع ممثل ــع م ــاء موس ــن خلال لق م
المؤسســات الدوليــة المعنيــة بالتنميــة 
ــا مــن خلالهــا  فــي اليمــن وقــد دعين
إلــى هدنــة اقتصاديــة عاجلــة وشــاملة 

ــة  ــاء الثق ــة لبن ــوة مهم ــل خط تمث
فــي  المســتدام  الــسلام  لتحقيــق 
اليمــن، وتتضمــن وقــف القــرارات 
ــم  ــي تفاق ــراءات الت ــن والإج والقواني
ــل  ــادي الحاص ــام الاقتص ــن الانقس م
الممارســات  وكذلــك  البلــد،  فــي 
فــي شــئون  تــدخلا  تمثــل  التــي 
ــة  ــه وإزال ــاص ومنظمات ــاع الخ القط
كافــة القيــود أمــام تدفــق الســلع بيــن 
المحافظــات وإلغــاء الجبايات والرســوم 
غيــر القانونيــة، وتحييــد القطــاع 
ــون  ــي أت ــه ف ــزج ب ــدم ال ــاص وع الخ
ــرص  ــن ح ــت م ــد انطلق ــراع. وق الص
فــي  المســتمر  الخــاص  القطــاع 
النــأي بنفســه عــن الصــراع الحاصــل 
ــم  ــي تقدي ــتمراره ف ــد، واس ــي البل ف
ــي  ــن ف ــات للمواطني ــلع والخدم الس
ــروف  ــل الظ ــي ظ ــق وف ــة المناط كاف
الاقتصاديــة والإنســانية الصعبــة التــي 
ــع ان  ــد للجمي ــن، لنؤك ــهدها اليم تش
ــة  ــن حال ــي م ــاص يعان ــاع الخ القط
ــن  ــد م ــادي والعدي ــام الاقتص الانقس
ــت  ــي ضاعف ــراءات الت ــرارات والإج الق
مــن مســتوى التحديــات أمــام رأس 

نـي مـال الوطـ الـ
ولعــل مــن اهــم النجاحــات التــي 
تحققــت باعتقــادي رغــم كل الصعوبــات 
اســتمرار العديــد مــن شــركات القطــاع 
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الخــاص الوطنيــة فــي العمــل وتقديــم 
ــاء  ــل الكهرب ــية مث ــات الأساس الخدم
الصحيــة  والخدمــات  والاتصــالات 
والتعليميــة، ممــا يســهم فــي تخفيــف 
ويدعــم  الإنســانية  الأزمــة  حــدة 

صـادي عـي والاقتـ سـتقرار الاجتماـ الاـ
غيــر اننــا ننظــر إلــى إنهــاء النزاع 
وإعــادة توحيــد المؤسســات الحكوميــة 
كخطــوات أساســية لدعــم القطــاع 
الخــاص وتحفيــز النمــو الاقتصــادي، 
وتتوقــف الكثيــر مــن النجاحــات علــى 
مــدى جديــة المؤسســات الرســمية فــي 
دعــم القطــاع الخــاص كخطــوة نحــو 
ــن  ــن القطاعي ــة بي ــراكة فاعل ــاء ش بن
ــتثمارات  ــم الاس ــاص، ودع ــام والخ الع

مـن لـف مناـطـق اليـ فـي مختـ ـ

U كيــف تنظــرون لتفعيل الشــراكة 

ــن الحكومــة والقطــاع الخــاص،  بي
ــراكة  ــون الش ــروع قان ــر مش ــا مصي وم

ــام ٢٠١٤؟ ــداده ع ــم إع ــذي ت ال
U المهنــدس مازن: تعتبر الشــراكة 
والقطــاع  اليمنيــة  الحكومــة  بيــن 
الخــاص عنصــراًً حاســماًً فــي تحقيــق 
المســتدامة  الاقتصاديــة  التنميــة 
والاســتقرار، وهــذا مــا ننشــده فــي كل 
برامجنــا خاصــة فــي مرحلــة مــا بعــد 
ــاهم  ــراكات تس ــذه الش ــزاع إذ أن ه الن
ــة،  ــة التحتي ــاء البني ــادة بن ــي إع ف
ــن  ــر م ــل للكثي ــرص العم ــر ف وتوفي
الايــدي العاملــة، وتحســين الخدمــات 
العامــة ،امــا بالنســبة لمشــروع قانــون 
الشــراكة الــذي تــم إعــداده عــام ٢٠١٤ 
ــه،  ــور فــي حين ــرى الن ــم ي ــذي ل و ال
يبــدو أن هنــاك الكثيــر مــن التحديــات 
تواجــه التوافــق عليــه بيــن القطاعيــن 
ــذه  ــم تنفي ــن ث ــاص و م ــام و الخ الع
الحكومــي  القطــاع  إصــرار  بســبب 
ــي  ــه ف ــم قديم ــكه بمفاهي ــى تمس عل
ــة  ــة و الخدمي ــات الإقتصادي إدارة الملف

ــود و  ــذ عق ــلها من ــت فش ــي أثبت الت
ــك  ــم ناهي ــم دول العال ــا معظ تجاوزته
المكونــات  بيــن  الصراعــات  عــن 
الاقتصاديــة  والأوضــاع  السياســية 
ــف  ــل وق ــي ظ ــا ف ــة خصوص المتردي
الصــادرات النفطيــة ، ومــع ذلــك، فإن 
ــز الشــراكات  الجهــود المســتمرة لتعزي
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص يمكن 
أن تســهم فــي تحقيــق الاســتقرار 
ــن  ــي اليم ــي ف ــادي والاجتماع الاقتص
اذا ـمـا توـفـرت لـهـا البيـئـة المناـسـبة

ــاع  ــتعداد القط ــدى اس ــا م U م

الخــاص للانخــراط فــي حــوار شــراكة 
الأزمــات  لتجــاوز  الســلطات  مــع 

الاقتصاديــة والإنســانية الراهنــة؟
ــاص  ــاع الخ ــد أن القط U  بالتأكي
فــي اليمــن علــى أتــم الإســتعداد 
للانخــراط فــي حــوار جــاد نحــو 
ــرت  ــا توف ــع الســلطات إذا م شــراكة م
كشــركاء  العمــل  فــي  المصداقيــة 
ــة  ــتدامة، خاص ــة مس ــق تنمي لتحقي
الاقتصاديــة  الأزمــات  ضــوء  فــي 
والإنســانية الراهنــة التــي يتوجــب 
علــى الجميــع استشــعار خطورتهــا 
وتقديــم التنــازلات مــن اجــل المصلحة 
ــى  ــر إل ــير التقاري ــث تش ــة حي الوطني
أن القطــاع الخــاص اليمنــي و بشــهادة 
ــر  ــد أظه ــة ق ــات الدولي ــة المنظم كاف
مرونــة و صلابــة فــي العمــل رغــم كل 
ــياًً  ــاملًاً رئيس ــر ع ــات، ويُُعتب الصعوب
فــي جعــل الأزمــة الإنســانية أقــل 

مـن فـي اليـ هـوراًً ـ تدـ
فهــو المحــرك الأساســي للتنميــة 
ــد  ــا بع ــة م ــي مرحل ــة ف الاقتصادي
النــزاع، حيــث يُُتوقــع أن يســاهم فــي 
خلــق فــرص العمــل وإعــادة بنــاء البنية 
التحتيــة، ومــع ذلــك، هنــاك تحديات 
ــاص،  ــاع الخ ــه القط ــتمرة تواج مس
بمــا فــي ذلــك البيروقراطيــة، ضعــف 

ــل،  ــص التموي ــة، ونق ــة التحتي البني
والتــي تحتــاج إلــى معالجــة لتحقيــق 

مـة. مـع الحكوـ لـة ـ شـراكة فعاـ ـ
ــاص  ــاع الخ ــن القط ــوار بي الح
والســلطات يمكــن أن يســهم فــي تحديد 
ــة  ــز بيئ ــة وتعزي ــات الضروري الإصلاح
الأعمــال لدعــم الاســتقرار الاقتصــادي 
والاجتماعــي؛ لــذا، يُُمكــن القــول 
ــاص  ــاع الخ ــن القط ــاك إرادة م إن هن
للمشــاركة فــي حــوارات الشــراكة، ولكن 
نجــاح هــذه الشــراكات يعتمــد أولا 
بالدرجــة الأولــى علــى تحديــث قناعــة 
و منهجيــة الدولــة فــي وظيفتهــا 
ــروف  ــين الظ ــذا تحس ــة و ك الحقيقي
التشــغيلية والتنظيميــة وتوفيــر الدعــم 
ــن  ــن م ــاص ليتمك ــاع الخ اللازم للقط
القيــام بــدوره فــي التنميــة بــدلا مــن 

سـته منافـ

القطــاع  نظــر  وجهــة  مــن   U

الخــاص ماهــي اهــم مجــالات الشــراكة 
مــع القطــاع العــام التــي تحــق النفــع 

ــلاد؟ للب
U تُُعــد الشــراكة مــع القطــاع 
العــام ضروريــة لتحقيــق التنميــة 
ــي،  ــتقرار الاجتماع ــة والاس الاقتصادي
لهــذه  عديــدة  مجــالات  وهنالــك 
الشــراكة التــي يمكــن أن تحقــق النفــع 
ــر  ــار وتطوي ــادة الإعم ــا إع ــبلاد منه لل
وإعــادة بنــاء البنيــة التحتية الأساســية 
ــق  ــور، والمراف ــرق، الجس ــل الط مث
العامــة الاســتثمار فــي مجــال الطاقــة 
المتجــددة وإدارة المــوارد الطبيعيــة 
ــم  ــى دع ــة ال ــتدام اضاف ــكل مس بش
التكنولوجيــا  وتطويــر  الابتــكار 
و  والمنتجــات  الخدمــات  لتحســين 
تحســين تقديــم الخدمــات العامــة 
توفيــر  و  والتعليــم  الصحــة  مثــل 
ــة  ــدرة الإداري ــين الق ــل وتحس التموي
ــة  ــال الزراع ــي مج ــام وف ــاع الع للقط
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والأمــن الغذائــي يمكــن كذلــك تطويــر 
ئـي مـن الغذاـ سـين الأـ عـة وتحـ الزراـ

ــة  ــالات حيوي ــذه المج ــر ه وتُُعتب
لتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام 
وتعزيــز الاســتقرار فــي اليمــن، ومــن 
خلال الشــراكة الفعالة بيــن القطاعين، 
تحقيــق  يمكــن  والخــاص  العــام 
ــات  ــوس نحــو تجــاوز الأزم ــدم ملم تق
ــي  ــة ف ــانية الراهن ــة والإنس الاقتصادي

مـن. اليـ

U تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن 
ــاص  ــاع الخ ــة والقط ــة اليمني الحكوم
فــي واشــنطن فــي ١٨ نوفمبــر ٢٠١٤ مــا 
ــح للعمــل  ــرة وهــل تصل ــة المذك أهمي

المشــترك مســتقبلا؟
ــت  ــي وُُقع ــم الت ــرة التفاه U  مذك

والقطــاع  اليمنيــة  الحكومــة  بيــن 
خطــوة  تُُعــد   ٢٠١٤ فــي  الخــاص 
تعزيــز  نحــو  حينــه  فــي  مهمــة 
الشــراكة بيــن الطرفيــن، وتهــدف 
ــوار  ــات ح ــى آلي ــل عل ــدء العم ــى ب إل
لإشــراك القطــاع الخــاص فــي النمــو 

ــة  ــن أهمي ــة وتكم ــادي والتنمي الاقتص
مذكــرة التفاهــم المشــترك فــي كونهــا 
ــس  ــروط والأس ــد الش ــق لتحدي منطل
للتعــاون بيــن الحكومــة والقطــاع 
ــم  ــوار والتفاه ــهيل الح ــاص وتس الخ
أهــداف  لتحقيــق  الجانبيــن  بيــن 
التنميــة المشــتركة اضافــة الــى تعزيــز 
دور القطــاع الخــاص كشــريك فــي 
عمليــة التنميــة الاقتصاديــة. وبالنظــر 
إلــى طبيعــة المرحلــة الراهنــة، يمكــن 
ـًا للعمــل  للمذكــرة أن تشــكل أساس�
ــة  ــتقبل، خاص ــي المس ــترك ف المش
إذا تــم تحديثهــا لتعكــس الظــروف 
الراهنــة وتلبيــة الاحتياجــات الجديدة. 
كمــا إنــه مــن المهــم أن تكــون هنــاك 
إرادة سياســية وتعــاون مــن كلا الجانبين 
لتحقيــق الأهــداف المنشــودة وضمــان 

عـال شـكل فـ كـرة بـ يـذ المذـ تنفـ

U مــا هــو الــدور الــذي يمكــن ان 

يقــوم بــه القطــاع الخــاص فــي عمليــة 
إعــادة الاعمــار فــي المرحلــة القادمــة 
ــي  ــاعد ف ــي تس ــه الت ــي إمكانيات وماه

معافــاة الاقتصــاد؟
U   يمكــن للقطــاع الخــاص أن 
ــادة  ــة إع ــي عملي ــاًً ف ــب دوراًً حيوي يلع
فــي  الاقتصــاد  ومعافــاة  الاعمــار 
ــن خلال  ــك م ــة وذل ــة القادم المرحل
ــة  ــاء البني ــادة بن ــي إع ــاركة ف المش
و  الكهربــاء  كمحطــات  التحتيــة 
ــق  ــئ و المناط ــاه و الموان ــة المي تحلي
الصناعيــة و الإقتصاديــة الخاصــة وكذا 
ــاء  ــادة بن ــاريع إع ــي مش ــاهمة ف المس
الطــرق، المــدارس، المستشــفيات، 
ــاد  ــز الاقتص ــة وتعزي ــق العام والمراف
ــيع  ــاء وتوس ــن خلال إنش ــي م المحل
يمكــن  كمــا  التجاريــة،  الأعمــال 
فــرص  توفيــر  الخــاص  للقطــاع 
ــادي  ــو الاقتص ــز النم ــل وتحفي العم
بالإضافــة الــى امكانيــة الاســتثمار فــي 
ــة،  ــل الزراع ــة مث ــات الحيوي القطاع
الطاقــة، والتكنولوجيــا، ممــا يســاهم 
فــي تنويــع الاقتصــاد وتقليــل الاعتماد 
علــى النفــط امــا عــن إمكانيــات 
هيــكل  فيتســم  الخــاص  القطــاع 
ــود  ــة والصم ــاص بالمرون ــاع الخ القط
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حيــث أظهــر القطــاع الخــاص اليمنــي 
خلال ســنوات الحــرب الســابقة مرونــة 
فــي العمــل رغــم كل التحديــات وهــذا 
ــي  ــاًً ف ــاملًاً مهم ــون ع ــن أن يك يمك
الــى  بالإضافــة  التعافــي  تحقيــق 
القــدرة علــى جــذب الاســتثمار: يمكــن 
ــتثمارات  ــاع الخــاص جــذب الاس للقط
ــن  ــا يمك ــة، كم ــة والخارجي الداخلي
للقطــاع الخــاص تقديــم خدمــات فــي 
مجــالات مثــل الصحــة والتعليــم، مما 
يســاعد فــي تحســين نوعيــة الحيــاة و 
لتحقيــق هــذه الأدوار بفعاليــة، يجــب 
علــى القطــاع الخــاص اليمنــي التغلب 
ــة،  ــل البيروقراطي ــات مث ــى تحدي عل
البنيــة  التمويــل، وضعــف  نقــص 
التحتيــة، كمــا يجــب أن يكــون هنــاك 
تعــاون وثيــق مــع الحكومــة والمجتمــع 
الدولــي لضمــان بيئــة مواتيــة للأعمال 

سـتثمار والاـ
 

U كيــف يمكــن تجــاوز الازمــة 

ــن  ــة م ــانية الراهن ــة والإنس الاقتصادي
وجهــة نظــر القطــاع الخــاص وإمكانية 
ان يلعــب القطــاع الخــاص دورا محــددا 

فــي ذلــك؟
U  مــن وجهــة نظــر القطــاع 

الخــاص، هنــاك عــدة خطــوات يمكــن 
ــة  ــة الاقتصادي ــاوز الأزم ــا لتج اتخاذه
اليمــن  فــي  الراهنــة  والإنســانية 
ــياق  ــذا الس ــي ه ــدد ف ــب دور مح ولع
ــود  ــد الجه ــك توحي ــة ذل ــي مقدم وف
ــاص  ــاع الخ ــى القط ــب عل ــث يج حي
الجهــود  لدعــم  صفوفــه  توحيــد 
ــل  ــار، والعم ــادة الإعم ــانية وإع الإنس
كمنبــر للتعــاون الفعــال مــع الحكومــة 
ــى  ــة. ال ــة بالإضاف ــات المانح والجه
ــات الأساســية  ــد القطاع ضــرورة تحدي
التــي يمكــن للقطــاع الخــاص أن 
يكــون فيهــا شــريكاًً فعــالًاً، مثــل 
الطاقــة، البنيــة التحتيــة، والخدمــات 

والمشــاركة  والتعليميــة  الصحيــة 
فــي إعــادة الإعمــار حيــث يمكــن 
ــكل  ــاهمة بش ــاص المس ــاع الخ للقط
ــيط  ــار وتنش ــادة الإعم ــي إع ــر ف كبي
ــي  ــتثمار ف ــن خلال الاس ــاد م الاقتص
مشــاريع البنيــة التحتيــة والخدمــات و 
ــة تســهيل إجــراءات  ــى الدول يجــب عل
الاســتثمار وتعديــل التشــريعات لجــذب 
والوطنيــة،  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
ــن  ــجيعية للمغتربي ــج تش ــق برام وخل
ــي  ــم ف ــتثمار تحويلاته ــن لاس اليمنيي
التنمويــة  الاقتصاديــة  المجــالات 
الخــاص  القطــاع  يمتلــك  كمــا 
الخبــرات اللازمــة للمســاهمة فــي 
تقديــم الخدمــات الأساســية مثــل 
والنقــل،  الاتصــالات،  الكهربــاء، 
والتــي تعــد ضروريــة لتحســين نوعيــة 
بــد  ولا  الاســتقرار  ودعــم  الحيــاة 
ــن  ــق بي ــاون وثي ــاك تع ــون هن أن يك
ــد  ــة لتحدي القطــاع الخــاص والحكوم
ــة  ــز بيئ ــة وتعزي ــات الضروري الإصلاح
الأعمــال لدعــم الاســتقرار الاقتصــادي 

والاجتماــعي
مــن خلال هــذه الخطــوات، يمكــن 
ــاهم  ــي أن يس ــاص اليمن ــاع الخ للقط
بشــكل فعــال فــي تجــاوز الأزمــة 
ــي  ــح ف ــه دور واض ــون ل ــة ويك الراهن
ــي  ــي ف ــة والتعاف ــار التنمي ــم مس دع

مـن اليـ

Uالمجلــة: فــي نهايــة اللقــاء هــل 
لكــم مــن رســالة تــودون توجيههــا عبــر 

لـة الرابـطـة الاقتصادية مجـ
U  الرســالة التــي أود توجيههــا من 
ــرورة  ــو ض ــرة ه ــم الموق خلال مجلتك
إعطــاء القطــاع الخــاص الوطنــي 
ــة  ــي دف ــم اللازم لتول ــة والدع الفرص
ــي  ــوري ف ــدور مح ــام ب ــادة والقي القي
إعــادة الإعمــار والتنشــيط الاقتصــادي 
فــي اليمــن، والاســتفادة مــن مرونتــه 

والاســتثمارية  الابتكاريــة  وإمكاناتــه 
ــد الصــراع.  ــي بع ــة التعاف ــع عجل لدف
ــمة  ــاع حاس ــاهمات القط ــر مس وتعتب
لإعــادة بنــاء البنيــة التحتيــة للدولــة، 
الرئيســية،  الصناعــات  وتنشــيط 
ــي  ــادي، وه ــع الاقتص ــز التنوي وتعزي
ــتدامة  ــة المس ــة للتنمي ــور ضروري أم

يـل مـدى الطوـ لـى الـ هـار عـ والازدـ
ــن  ــاع الخــاص م ــن القط إن تمكي
خلال سياســات داعمــة، والحصــول 
علــى التمويــل، وتهيئــة بيئــة تنظيمية 
مواتيــة، مــن شــأنه أن يطلــق العنــان 
ــاط  ــز النش ــة لتحفي ــه الكامل لإمكانات
ــل،  ــرص العم ــق ف ــادي، وخل الاقتص
المحليــة  الاســتثمارات  وجــذب 
المشــاركة  خلال  ومــن  والدوليــة. 
ــار،  ــادة الإعم ــود إع ــي جه النشــطة ف
ــاعدة  ــاص المس ــاع الخ ــن للقط يمك
فــي تحديــث الاقتصــاد وتعزيــز القــدرة 
بنــاء  فــي  والمســاهمة  التنافســية 

مـن مـرن لليـ صـادي ـ سـاس اقتـ أـ

المجلــة: فــي نهايــة هــذا   U
ــغ  ــكر وبال ــدم بالش ــام اتق ــاء اله اللق
ــرام  ــراء الك ــن الق ــة ع ــان نياب الامتن
وكل المهتميــن بالشــأن الاقتصــادي 

ــام الع
ــة  ــم مؤسس ــة و باس ــر المجل  عب
ــر  ــة تحري ــة وهيئ ــة الاقتصادي الرابط
ــق  ــاص الصدي ــكر الخ ــة بالش المجل
ــى  ــان عل ــازن ام ــدس م ــز المهن العزي
ســعة صــدرة وعلــى إتاحــة لنــا فرصــة 
اجــراء هــذا اللقــاء الشــامل والمفيــد 
والــذي ســلط الاضــواء علــى عــدد مــن 
ــاط  ــال نش ــي مج ــاعة  ف ــا الس قضاي
القطــاع الخــاص  متمنيــا لــه التوفيــق 

لـة  تـه وعمـ فـي حياـ ـ
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

مــارس 2024



U أولا: تحليل حركة أسعار 

الصرف لشهر مارس 2024:
من خلال الجدول رقـــم )1( الموضح 
لحركـــة أســـعار الصـــرف للعملات 
الأجنبيـــة مقابـــل الريـــال اليمني 
لم نلتمـــس الانخفاض منـــذ بداية 
الرغم  على  بالارتفاع  ومســـتمرا  العام 
فقد  مجـــددا  المـــزادات  عودت  من 
بلغ متوســـط ســـعر الصرف للريال 
اليمنـــي مقابـــل الـــدولار بحوالي 
1670 ريـــال يمني / الـــدولار، فقد 
انخفض بنســـبه بســـيطة لا تتجاوز 
ال 3% فـــي الثلث الأول من الشـــهر 
من  الثاني  الثلـــث  في  الارتفاع  وعاود 
وارتفاع   ،%3 الشـــهر مجددا بحوالي 
بشـــكل طفيف لا يتجـــاوز %0.11 

ـــسابقا عليه  هو  عما 
كمـــا وارتفع ســـعر صـــرف الريال 
اليمنـــي مقابـــل الريال الســـعودي 
ريال.   436 بلغ  بمتوســـط شـــهري 
فقد شـــهد الثلث الأول من الشـــهر 
انخفاضـــا طفيفا لايتجـــاوز ال %3 
وعـــاود بالارتفاع مجـــددا الى حوالي 
2% واســـتمر الارتفاع لاخر الشـــهر 

%0.7 بحوالي 
U ثانيا: حجم الفجوة بين 

المحافظتين عدن / صنعاء 
لشهر مارس 2024م:

يســـتمر تفاقـــم الفجـــوة بيـــن 
 %  200 ال  متجـــاوزه  المحافظتين 
كمـــا هو ســـابقا فكانـــت ادناها في 
تاريـــخ 6 مارس بحوالـــي 206 %، 
الـــشهر. أواخر  214 % في  واعلاها 

U ثالثا: المزادات المعلنة 

لشهر مارس 2024م:
لوحـــظ وجـــود مزادين في شـــهر 
 40 6 مـــارس ب  تاريخ  فـــي  مارس 
فيه  الارساء  بلغ ســـعر   ، دولار  مليون 
 ، الدولار  مقابـــل  يمني  ريال   1622
بنســـبه تغطيه بلغـــت 41% ، وفي  
المزاد  قيمـــه  بلغت   ، مـــارس   26
50 مليـــون دولار بســـعر الارســـاء 
1643 ريـــال يمني مقابـــل الدولار 
وكانت    ،%60 بلغت  تغطيه  بنســـبه 
العطـــاءات المقبولـــة 78 مليار ريال 

الدولار مقاـــبل  يمني 

تقرير أسعار العملات الأجنبية مقابل الريال 
اليمني لشهر مارس 2024م:

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر مارس لعام  2024م
أعلى التاريخرقم المزاد

سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد المعلن 
عنه بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

%100%41 26,910,602,000  16,591,000  40,000,000 06165516221622 مارس)4\2024(

%100%60 50,900,140,000  30,980,000  50,000,000 26165916431643 مارس)5\2024(
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر مارس لعام2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

43844016621674139.5140.2530535مـــارس
43944016661674139.5140.2530535مـــارس
43844016621674139.5140534536مـــارس
43243416391651139.5140534536مـــارس
434.5435.516481657139.5140534536مـــارس
432.5433.516411649139.5140534536مـــارس
43243416391651139.5140534536مـــارس
43343416431651139.5140534536مـــارس
42742916231631139.5140531533مـــارس
42542816151628139.6140525527مـــارس
42943116281639139.7140530533مـــارس
43243316391647139.7140530533مـــارس
434.5435.516481657139.7140530533مـــارس
434.543716521663139.7140530533مـــارس
43743816581666139.8140.25529532مـــارس
43743816581666139.8140.25529532مـــارس
43643716541662139.8140529532مـــارس
43943816621670139.8140529532مـــارس
438.544016611672139.8140529532مـــارس
43843916621670139.8140529532مـــارس
437.543916581668139.8140.2529.5532.5مـــارس
43543616481656139.8140.2529.5532.5مـــارس
434.5435.516461657139.8140.2529.5532.5مـــارس
43543716481660139140.2529533مـــارس
435.543716501660139.2140.2528533مـــارس
43643716521662139.2140.2528533مـــارس
435.543716501660139.2140.2529533مـــارس
43843916601670139.2140.2529533مـــارس
438.443916631670139.8140.2529532مـــارس
438.443916631670139.8140.2529532مـــارس
438.443916631670139.8140.2529532مـــارس

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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تطورات
اقتصادية



U عــدن - خــاص موقــع مؤسســة 
الاقتصادــية الرابــطة 

ــي  ــزي اليمن ــك المرك ــن البن دش
بالعاصمــة عــدن، اليــوم الإثنيــن، 
العالمــي  المــال  أســبوع  فعاليــات 
ّـن  ــك .. أ�م ــم أموال ــعار )أح ــت ش تح
ــك  ــظ البن ــتقبلك( بحضــور محاف مس
ــوزراء  أحمــد المعبقــي، وعــدد مــن ال
البنــوك  ومــدراء  والمســؤولين، 

التجارــية ورــجال الأعــمال
وأوضــح محافــظ البنــك المركــزي 
أحمــد المعبقــي، أن الهــدف مــن هــذه 
الفعاليــة هــو غــرس إدارة المــال لــدى 
المجتمــع وخاصــة الأطفــال والشــباب، 
ودعــم تمكيــن الشــمول المالــي لجميع 
ــة  ــم بأهمي ــع وتوعيته ــات المجتم فئ

ادـخـار الـمـال وحمايـتـه
ــوك  ــل البن ــرر أن تعم ــن المق وم

ــة  ــى إقام ــي عل ــبوع العالم ــي الأس ف
ورش العمــل ونشــر الوعــي بيــن فئــات 
ــة،  المجتمــع لترســيخ الثقافــة المالي
ــة  ــارات الضروري ــة والمه ــر المعرف ونش
ســليمة،  ماليــة  قــرارات  لاتخــاذ 
ــاق  ــن والإنف ــوم التمكي ــين مفه وتحس

شـباب فـال والـ مـن الأطـ لـكل ـ ـ
ويشــارك فــي فعاليــات أســبوع 
المــال العالمــي كافــة البنــوك التجارية 
ــلامي  ــر الإس ــل الأصغ ــوك التموي وبن
ــات  ــتثمارية، والمؤسس ــركات الاس والش

صـادي. جـال الاقتـ فـي المـ لـة ـ العامـ

البنك المركزي اليمني يدشّّن 
فعاليات أسبوع المال العالمي بعدن
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U  بسم الله الرحمن الرحيم
ــرف  ــى أش ــلام  عل ــلاة و الس والص

ــلين المرس
والأخوة و الأخوات 

الحاضرون جميعاًً،،
 الســلام عليكــم ورحمــة اللــه 

وبركاــته 
وشــهر مبــارك عليكــم جميعــاًً 
علــى  يعيــده  ان  المولــى  ســائلين 
شــعبنا وامتنــا بالخيــر والامن والســلام 

هـار  والازدـ
ــم  ــب بك ــعدني الترحي ــة يس  بداي
جميعــاًً كل باســمه وصفتــه فــي حفــل 
ــي  ــي ف ــال العالم ــبوع الم ــين أس تدش
ــذي  ــث ال ــدث الثال ــو الح ــا وه بلادن
علــى  المركــزي  البنــك  ينظمــه 
مســتوى اليمــن والثانــي فــي العاصمــه 
عــدن حيــث كان لنــا لقــاء فــي العــام 
الماضــي فــي هــذه القاعــه وفــي نفــس 
ــل  ــذ نق ــى من ــرة الاول ــت وللم التوقي

كـزي   نـك المرـ البـ

الاخوه والأخوات  
أســبوع المــال العالمــي هــو حــدث 
عالمــي تنظمــه المنظمــة الدوليــة 
 )CYFI( & لماليــة الأطفــال والشــباب
ــة  ــت كمنظم ــذ ان تاسس ــام من كل ع
 2012 يونيــو  ربحيــة، فــي  غيــر 
ويتــم تنســيق الاســبوع علــى الصعيــد 
العالمــي برعايــة مــن منظمــة التعــاون 
ــداء  ــةOECD ابت ــادي والتنمي الاقتص
مــن العــام 2020 وينعقــد هــذا العــام 
خــلال الفتــرة مــن 18الــى 24 مــارس 

لـك تـحـت ـشـعار احـمـي أمواـ
ويمثــل انعقــاد هــذا الأســبوع 
التثقيفــي فرصــة للــدول لتعــرض 

مــا تقــوم بــه مــن جهــود وتســتعرض 
ــي  ــج ف ــط  وبرام ــن خط ــذه م ماتنف
مجــال التثقيــف المالــي للأطفــال 
والشــباب بصــوره خاصــه وللمجتمعــات 

مـه صـوره عاـ بـ

المنظمــة  لمصــادر  ووفقــا� 
وإحصائياتهــا فقــد تــم الوصــول  حتــى 

2023 العــام 
 الــى  اكثــر مــن 60 مليــون 
طفــل وشــاب علــى المســتوى الدولــي 
مليــون  و120  مباشــرة  بصــورة 
بصــورة غيــر مباشــرة عبــر أكثــر مــن 
ــة  ــي حمل ــاركت ف ــه ش ــف جه 40 ال
التوعيــة علــى مســتوى العالــم  وتــزداد 
ــوع  ــام وتتن ــاركه كل ع ــات المش الجه
أســاليب العــرض واليــات الوصــول 
ان  .ويســعدنا  والتوعيــه  والاتصــال 
ــت مــع  ــا وبنفــس التوقي تشــارك بلادن
فــي مختلــف  العالــم  دول  معظــم 
ــبه  ــذه المناس ــاء به ــارات بالاحتف الق
التــي انتظمــت فعالياتهــا منــذ تاريــخ 

ــام 2012. ــي ع ــينها ف تدش

الأخوات والاخوة
الحاضرون جميعاًً

بالثقافــة  الاهتمــام  ان  لاشــك 
هــام  امــرُُ  والمصرفيــة   الماليــة 
وحيــوي لنتمكــن مــن تنميــة وادارة 
مســتوى  علــى  الذاتيــه  مواردنــا 
حياتنــا اليوميــه  كافــراد وهيئــات 
ــر  ــه اوســع وحــرص اكب ــم ثقاف ولنتعل
ــد  ــم العائ ــد وتعظي ــوارد البل لادارة م
ــث  ــدر والعب ــن اله ــا م ــا وصيانته منه
والاســتخدام غيــر الرشــيد ولذلــك 
تحــرص الامــم  علــى تنشــئة اجيالهــا 
منــذ المراحــل الاولــى  للتعليــم علــى 
هــذه الثقافــه وذلــك الســلوك وتنمــي 
ــال  ــى الم ــرص عل ــكات الح ــم مل فيه
وتشــجعهم علــى فضيلــة الادخــار وهنــا 
اجدهــا فرصــه لأكــرر  الدعــوه  للاخــوه 
القائميــن علــى الموسســات التعليميــه 
ــه  ــر الإرشــاد والتوجي ــه ومناب والاعلامي
ــا  ــادئ وتضمينه ــذه المب ــام به بالاهتم
ــل  ــذ المراح ــم من ــج التعلي ــي مناه ف
ــرره   ــه ومتك ــاده حي ــا م ــى وجعله الاول

كلمة محافظ البنك المركزي الاستاذ أحمد 
غالب المعبقي في أسبوع المال العالمي
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والثقافــه  الاعــلام  برامــج  كل  فــي 
ــم   ــس لان العال ــاد لي ــه والإرش والتوعي
يهتــم بهــا ويحتفــي بفعالياتهــا خــلال 
ــروره  ــا ض ــل باعتباره ــبوع ب ــذا الأس ه
حياتـيـه وفضيـلـه دينـيـه وواـجـب وطـنـي

المــال  كســب  ديننــا،  ففــي 
بالوســائل المشــروعه وتنميتــه وانفاقــه 
ــل  ــه قب ــه واخلاقي ــه ديني ــد قيم برش
ــرورة   ــه  وض ــه اقتصادي ــون  قيم ان تك
حياتيــه “قــال الحكيــم  الخبيــر ) وََلََا 
كََِ وََلََا  ــى عُُنُُ�ق ــةًً ل�ِإِ دَََكََ مََغْْلُُول� لَْْ ي� تََجْْع�
ًـا  دََُ مََلُُوم� ِطِْ فََتََقْْع� طُْْهََا كُُ�َلَّ الْْبََس� تََبْْس�

ُـورًًا( حْْسـ �َمَّ
يــنََ ذََِإِا  وقــال عــز مــن قائــل  )وََا�َلَِّذِ
ــرُُوا وََكََانََ  ــمْْ يََقْْت� فُُِرِْوا وََل�  ــمْْ يُُس� ُـوا ل� أََنفََق�

ًـا( ــنََ ذََالــكََ قََوََام� بََي�

الاخوه والاخوات
الحاضرون جميعا:

كمــا أســلفنا ان اســبوع المــال 
ــتوى  ــع مس ــى رف ــدف إل ــي يه العالم
الماليــة  الثقافــة  وتعزيــز  الوعــي 
والمصرفيــة، لــدى أوســع شــرائح 
المجتمــع. خاصــة جيــل الأطفــال 
ــاذ  ــى اتخ ــاعدتهم عل ــباب، ومس والش
فــي  الســليمة  الماليــة  القــرارات 

حياتــهم

وفــي ســبيل اشــاعة هــذه الثقافــه 
ــر هــذه المفاهيــم فقــد اعــدت  وتجذي
البنــوك برنامجــاًً حافــلاًً ومتنوعــاًً 
ومعرضــاًً  والتثقيــف  للتعريــف 
لاســتقبال الزائريــن مــن الاطفــال 

والمهتميــن: والشــباب 
ــع  ــل رف ــار يمث ــذا الإط ــي ه وف
ــي  ــي و المصرف ــي المال ــتوى الوع مس
أحــد الأهــداف الرئيســية التــي يســعى 
البنــك المركــزي الــى تحقيقهــا وصولاًً 
ــي  ــي ف ــمول المال ــق الش ــى تحقي إل
)Financial Inclusion( بلادنــا 

الماليــة  الخدمــات  ووصــول 

والمصرفيــة الــى كافــة فئــات المجتمع 
الشــباب  فئتــي  ومنهــم  اليمنــي، 
عـد. سـتقبل الواـ يـل المـ فـال جـ والاطـ

ــود  ــل الجه ــث يجــب ان تتكام حي
والمؤسســات  الماليــه  للموسســات 
الاعلاميــه  والمؤسســات  التعليميــه 
ــداد  ــه لإع ــف والتوجي ــر التثقي ومناب
الجيــل وتأهيلــه للتعامــل مســتقبلاًً مع 
الــمال ومؤســساته بوــعي ومــهاره.    

وللمســاعدة فــي تحقيــق ذلــك قام 
البنــك المركــزي اليمنــي خــلال الفترة 
الماضيــة بتطويــر وإصــدار الاطــار 
ــاًً  ــلازم وفق ــريعي ال ــي والتش التنظيم
ــذي  ــة وال ــات الدولي ــل الممارس لأفض
ســمح بتأســيس بنــوك متخصصــة 
فــي التمويــل الأصغــر متلقيــة للودائــع 
بــرؤوس امــوال بســيطه بهــدف تعزيــز 
الــى  الوصــول  و  المالــي  الشــمول 
ــن  ــع م ــن المجتم ــعة م ــريحه واس ش
غيــر المشــمولين فــي خدمــات القطــاع 
ــرص  ــن ف ــن م ــي والمحرومي المصرف
ــة و  ــات المالي ــى الخدم ــول عل الحص
المصرفـيـة ) تموـيـل ، إدـخـار ..اـلـخ ( 

وبالفعــل وكبدايــة ناجحــة يوجــد 
لدينــا حاليــاًً 10 مصارف عاملــه وأربعة 
بنــوك تحــت التأســيس متخصصــة في 
التمويــل الصغيــر والأصغــر تعمــل فــي 
ــداء  ــا ب ــات بعضه ــف المحافظ مختل
بالتحــول إلــى بنــوك إســلاميه شــامله. 
ــم  ــد ت ــبق فق ــا س ــى م ــة ال بالإضاف
تطويــر وتحديــث القواعــد التنظيميــة 
ــة  ــود الالكتروني ــات النق ــم خدم لتقدي
عبــر الهاتــف المحمــول المعــروف 
ب)محافــظ إلكترونيــة( وايضــاًً تــم 
إصــدار التشــريعات المنظمــة لمــزودي 
ــي  ــم فن ــع بدع ــة الدف ــغلي انظم ومش
الدولييــن  البنــك والصنــدوق  مــن 

يـة.  يـة الأمريكـ لـة التنمـ ووكاـ
ونعمــل علــى جعــل تلــك القواعــد 

واحتياجــات  للمتغيــرات  مواكبــة 
الســوق المصرفــي بمــا يمكــن البنــوك 
ــن  ــتفادة م ــة الاس ــات المالي والمؤسس
التطــورات التكنلوجيــة المتســارعة فــي 

يـة. يـات المالـ التقنـ
حيــث تــم الســماح بموجبهــا 
بانشــاء موسســات ماليــة  للبنــوك 
ــظ  ــع والمحاف ــات الدف ــم خدم لتقدي
ــتخدمي  ــتهدفين مس ــة مس الإلكتروني
الهاتــف المحمــول الذيــن لا يمتلكــون 
ــون  ــم يمثل ــوك وه ــي البن ــابات ف حس

يـره. سـعة وكبـ شـريحة واـ ـ

العمــل  تدشــين  تــم  كمــا 
المقســم  مــن  الاولــى  بالمرحلــة 
الوطنــي National Switch والــذي 
ــهل  ــا  ويس ــوك ببعضه ــيربط البن س
ــف  ــتخدام مختل ــن اس ــى المواطني عل
الشــبكه  هــذه  ضمــن  التطبيقــات 
خاصــة  الصرافــات الاليــه ونقــاط 
ــا  ــه  كم ــظ الإلكتروني ــع والمحاف البي
ــره  ــه كبي ــل نقل ــوه تمث ــذه الخط ان ه
ــات  ــة المرتب ــة رقمن ــاح عملي ــي إنج ف

وصرفــها عــبر البــنوك.

الأخوات والأخوة
الحاضرون جميعا:

ــز  ــره لتعزي ــات كبي ــاك  امكاني هن
ــا  ــي بلادن ــي ف ــمول المال ــة الش عملي
الوطنــي،   الاقتصــاد   بمــا يخــدم 
ويســهل تعامــلات المواطنيــن مــن 
ــن  ــم م ــى الرغ ــرائح  عل ــف الش مختل
وجــود مجموعــة مــن التحديــات تعيــق 
او تبطــىء تحقيــق تلــك الأهــداف 
منهــا مــا هــو مرتبــط بالجانــب 
نتيجــة  التنظيمــي   و  التشــريعي 
نعيشــها  التــي  الحــرب  لظــروف 
وانقســام  الموسســات وهشاشــتها و 
منــه مــا هــو مرتبــط  بضعــف البنيــه  
ــي  ــاع  المصرف ــل القط ــة لعم التحتي
مــن حيــث الاطــر المؤسســية ومســتوى 
الدخــل وارتفــاع نســبة الأميــة وصعوبة 
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الانتشــار المصرفــي والكلفــة المرتبطــة 
بالخدمــات المصرفيــة ... الــخ ، ومــع 
ــى   ــب عل ــه  للتغل ــاك إمكاني ــك فهن ذل
بعــض هــذه التحديــات اذا مــا تكاتفــت 
ــلال  ــن خ ــك م ــا وذل ــود لتذليله الجه
الحكومــة  بيــن  الفاعلــة  الشــراكة 
والقطــاع الخــاص و منظمــات المجتمع 
المدنــي، وبقيــة الشــركاء مــن أصحاب 
المصلحــه فحتــى تســتمر الحيــاه 
ــه  ــا ان نحــاول ونســتمر بالمحاول علين
ونعمــل بمــا يتوفــر لنــا مــن إمكانيــات 
ومــا تســمح بــه الظــروف مــن حركــه . 

ظـار تـرف الانتـ لـك ـ نـا لانمـ لانـ
    

الاخوة والاخوات 
الحاضرون جميعا 

المــال  اســبوع  ونحــن ندشــن 
العالمــي لتعزيــز الوعــي والثقافــه 
ــباب  ــال والش ــاط الاطف ــه اوس المالي
ــة  ــدين  دول ــا كراش ــد انن ــود التاكي ن
ومجتمــع حكومــة ومؤسســات منظمــات 
وافــراد اكثــر حاجــة لهــذا الوعــي 
ــا  ــه للتعامــل مــع مواردن وهــذه الثقاف
ومقدراتنــا واعــادة توجيههــا نحــو 
اولوياتنــا الملحــه والضروريــة وتعظيــم 
العائــد منهــا  وخاصــة فــي هــذه 
ــر  ــتثنائية غي ــه والاس ــروف الصعب الظ

المســبوقة
وحتــى يتســق القــول مــع الفعــل 
وحتــى  نكــون قــدوة للنــشء والشــباب  
وبــدون تفاصيــل يجــب  علينــا كدولــة  
ان نبــدا فــي تعزيــز جهــود التحصيــل 
ومحاولــة  وحمايتهــا  لمواردنــا 
جبــرا  ماتوقــف  اســتغلال  اعــادة 
ــي  ــر ف ــادة النظ ــك اع ــا ،وكذل منه
ــتخدام  ــف الاس ــا. ووق ــات  إنفاقن أولوي
غيــر الرشــيد للمــوارد  الشــحيحه 
ــردم   ــريع  ل ــرك الس ــد التح وبالتحدي
ــم   ــت تلته ــي بات ــوداء الت ــوب الس الثق

لـد مـوارد البـ كل ـ

الاخوة والاخوات 

ومــع تقديرنــا للجهــود التــي 
ــه  ــوزارات المعني ــل ال ــن قب ــذل م تب
والحكومــة لمعالجــة الاختــلالات الا 
أننــا نــود التأكيــد ان الامــر أكبــر 
ــر  ــل أكب ــا ب ــة بعينه ــدره جه ــن ق م
ــن  ــا وم ــة بمفرده ــدره الحكوم ــن ق م
ــلطات  ــع س ــم جمي ــروري ان تنتظ الض
ــك  ــح تل ــاتها لتصحي ــه ومؤسس الدول
ــداف.  ــك الأه ــق تل ــلالات وتحقي الاخت
والحديــث مــع الشــعب بشــفافيه. حول 
الاختــلالات والمعالجــات المطلوبــه 
ــتثنائي  ــة فالوضــع اس ــت مؤلم وان كان
يحتــاج إلــى معالجــات اســتثنائيه 
ــل  ــي تحم ــع ف ــاركة الجمي ــى مش وال

حـات بـاء الأصلاـ أعـ

المركــزي  البنــك  فــي  نحــن 
ــره  ــج مق ــط وبرام ــق خط ــل وف نعم
ــه  ــي قامــت ب ــم الت ــى التقيي ــاء عل بن
ــراء  ــه وبواســطة خب ــات الدولي المنظم
عالميــون يطبقــون افضــل الممارســات 
فــي مجــالات العمــل المصرفــي ومــن 
ــك  ــود البن ــدم جه ــي ان تصط الطبيع
ــة  ــم بيئ ــى تنظي ــه إل ــزي الهادف المرك
غيــر  الممارســات  إزالــة  و  العمــل 
القانونيــه الضــاره بالاقتصــاد الوطنــي 
والمتعارضــه مــع المعاييــر المصرفيــه 
والمؤثــره علــى علاقاتنــا بالقطــاع 
المالــي  والمصرفــي الإقليمــي والدولــي 
باربــاب المصالــح  الذيــن اعتــادوا 
العمــل بــدون ضوابــط  ومــن المتوقــع 
ايضــاًً ان تــكال التهــم للبنــك المركــزي 
ــراءات  ــبب الاج ــه بس ــن علي والقائمي
التصحيحيــة التــي يقــوم بهــا ويتضــرر 
ــن  ــون والذي ــون والمهرب ــا المضارب منه
ــن  ــون لك ــار القان ــارج اط ــون خ يعمل
مــن غيــر المتوقــع ان لا يلقــى البنــك 
الكاملــة مــن  المســاندة  المركــزي 
بعــض مؤسســات الدولــة وهيئاتهــا 
مهامــه  ممارســة  مــن  لتمكينــه 
ــاًً  ــه وفق ــه وحيادي ــتقلاليه ومهني باس

نـون سـتور والقاـ حـكام الدـ لاـ

البنــك  ان  قلنــا  ان  نبالــغ  لا 
ــب  ــع الصع ــل الواق ــي ظ ــزي ف المرك
التــي تعيشــه البــلاد خاصــة منــذ الربع 
الأخيــر مــن عــام 2022 هي المؤسســة 
الوحيــدة التــي تحفــظ تماســك الدوله 
وتعــزز فــرص اســتمراريتها ، ففــي عام 
2022 وفــر البنــك مايعــادل 800 
ــه  ــه محلي ــوارد حقيق ــون دولار  م ملي
وخارجيــه لتغطيــة عجــز المــوارد فــي 
 1200 مايعــادل  وفــر   2023 عــام 
ــز  ــة عج ًـا لتغطي ــون دولار. ايض� ملي
ــه  ــوارد حقيقي ــن م ــاًً م ــوارد ايض الم
ــه  ــذه التغطي ــه.  وه ــه وخارجي محلي
كل عــام تفــوق فاتــورة المرتبــات وتزيــد 
وربمــا تغطــي المرتبــات ونصــف فاتــورة 
ــى اي  ــك  إل ــاء البن ــم يلج ــود ول الوق
ــام  ــة ع ــذ بداي ــي من ــل تضخم تموي

  .2022

فــي الختــام:  نكــرر الترحيــب 
ــوزراء   ــس ال ــس  مجل ــة الاخ رئي بدول
ــذه  ــين ه ــه بتدش ــه تكرم ــكر  ل ونش

الفعالــيه
لجميــع  موصــول  والشــكر 
ــم  ــى حضوره ــن عل ــوه الحاضري الاخ
التدــشين ــهذا  لــنا  ومــشاركتهم 

ــم  ــب تقدي ــن الواج ــه  م ــا ان كم
الراعيــة  للبنــوك  الجزيــل  الشــكر 
التــي  البنــوك  و  الحــدث  لهــذا 
ــذا  ــات ه ــاح فعالي ــي نج ــاهم  ف تس
الاســبوع ، وشــكر خــاص للاخــوه فــي 
ــاهمين  ــه وكل المس ــه التحضيري اللجن
فــي الإعــداد والتحضيــر  وتنظيــم 
الفعاليــات المختلفــه للأســبوع وتهيئــة 

كل مايــساعد عــلى إنجاحــها
 

ــن ان  ــب بكم،،املي ــرر الترحي أك
نلتقــى العــام  القــادم ونحــن فــي حــال 

افـضـل ومـسـتقبل اجـمـل
والســلام عليكــم ورحمــة اللــه 

وبركاتــه،

25

U العدد )27( أبـريل 2024  | السنة الثالثة



ـــي  ـــة الحوث ـــت جماع U  اعلن
الغـــاء التعامـــل بالعمـــلات 

مــة يــة القديـ المالـ
ــزي  ــك المركـ ــال البنـ وقـ
ـــن  ـــع للحوثيي ـــي التاب اليمن
ــم  ــه تـ ــاء انـ ــي صنعـ فـ
ماليـــة  اعتمـــاد عملـــة 
جديـــدة مـــن فئـــة المئـــة 
العمـــلات  نـــوع  ريـــال 

المصكوـــكة المعدنـــية 
واشـــار البنـــك الـــى انـــه 
ـــذه  ـــخ ه ـــدء بض ـــيتم الب س
ــواق  ــى الاسـ ــلات الـ العمـ
ابتـــدأ مـــن يـــوم الاحـــد. 
ويعـــد هـــذا اجـــراء غيـــر 
قانونـــي مـــن قبـــل بنـــك 
ـــول  ـــر مخ ـــه غي ـــاء لأن صنع

ــا  ــود مهمـ ــة اي نقـ بطباعـ
هـا هـا وحجمــ كان نوعــ

ـــد صـــرح د. حســـين  ـــذا وق ه
الملعســـي رئيـــس مؤسســـة 
الرابطـــة الاقتصاديـــة انـــه 
وحســـب تواصلـــه قبـــل 
ـــؤول  ـــدر مس ـــع مص ـــل م قلي
ـــاد  ـــزي اف ـــك المرك ـــي البن ف

بالتالـــي:
وفقـــا لبيـــان مجلـــس ادارة 
ـــرف  ـــزي المعت ـــك المرك البن
ـــس  ـــوم الخمي ـــا ي ـــه دولي ب
ـــل  ـــيمنع التعام ـــي س الماض
صنعـــاء  ريـــال  مـــع 
ــلاق  ــى الاطـ ــي علـ المعدنـ
فـــي مناطـــق الحكومـــة 

يـا هـا دولــ تـرف بــ المعــ

من طرف واحد.. الحوثيون يعلنون صك 
عملات معدنية جديدة من فئة المئة ريال

تطورات
اقتصادية
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ــي  ــاء ف ــال صنع ــكلة ري ــرز مش تب
عــدم كفايــة الطبعــات النقديــة الورقيــة 
ــة  ــدم كفاي ــا وع ــا وتهالكه ــول به المعم
مدفوعــات  لتلبيــة  النقديــة  كتلتهــا 
فــي  والســكان  والبنــوك  الشــركات 
معاملاتهــم المختلفــة وهــذا ســاعد بنــك 
ــي  ــا ف ــه دولي ــرف ب ــر المعت ــاء غي صنع
الســيطرة علــى الكتلــة النقديــة وبالتالــي 
ــاع  ــرف باتب ــعر الص ــى س ــيطرة عل الس
ســعر الصــرف الثابــت وبضوابــط امنيــة 

مـة يـة صارـ ونقدـ

ومــع ذلــك فــان الوضــع النقــدي في 
ــة حــادة بســبب  ــي ازم ــا ف ــاء حالي صنع
ــا  ــة وتهالكه ــة النقدي ــر حجــم الكتل صغ
واعتقــد ان هنــاك بعــض الخيــارات التــي 

ــك الاشــكالية  ــى حــل تل قــد تســاعد عل
الخطيــرة ومنهــا:

الطبعــة  باســتخدام  الســماح   .١
الجديــدة المعمــول بهــا فــي بنــك عــدن 
لا  لكــن  دوليــا.  المعتــرف  المركــزي 
اعتقــد الموافقــة علــى هــذا الخيــار مــن 

هـن قـت الراـ فـي الوـ عـاء ـ طـرف صنـ ـ

٢. اعــادة طبــع الريــال القديــم 
ــة  ــادة كتل ــه وزي ــف من ــض التال لتعوي
ــن  ــي م ــر قانون ــراء غي ــذا اج ــد وه النق
وجهــة نظــر بنــك عــدن وصنــدوق النقــد 
الدولــي وغيــره مــن المؤسســات الماليــة 
ــلال  ــن خ ــك م ــم ذل ــد يت ــة. وق الدولي
ــن او الشــركات  ــاء الإقليميي داعمــي صنع

قـود عـة النـ فـي طباـ صـة ـ المتخصـ

ريال صنعاء وريال 
عدن وجهاًً لوجه

نقـــل  قـــرار  شـــكل   U
مقـــر البنـــك المركـــزي غيـــر 
المـــدروس مـــن صنعـــاء الـــى 
عـــدن فـــي ســـبتمبر 2016 
تحـــت ضغـــط الاســـتيلاء غيـــر 
المشـــروع علـــى مقـــر البنـــك 
المركـــزي فـــي صنعـــاء بدايـــة 
والـــذي  النقـــدي  الانقســـام 
طبعـــة  طبـــع  مـــع  ترافـــق 
المقـــر  مـــن  للريـــال  جديـــد 
المركـــزي  للبنـــك  الجديـــد 
قبـــول  رفـــض  تـــم  والـــذي 
مناطـــق  فـــي  بـــه  التعامـــل 
ســـيطرة ســـلطات الامـــر الواقـــع 
بدايـــة  هـــي  صنعـــاء  فـــي 
ــة  ــرب الاقتصاديـ ــلاق الحـ انطـ
ــن  ــال بيـ ــات الريـ وحـــرب طبعـ

وصنـــعاء ـــعدن 

 د. حسين الملعسي

U رئـيـس التـحـريـر
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دفــع  أنظمــة  اســتخدام   .٣
إلكترونــي بديــل للعمــلات الورقيــة 
)بطائــق الدفــع الالكترونــي، تطبيقــات 
المصرفــي،  الانترنــت  الموبايــل، 

الإلكترونيــة...( المحافــظ 
تواجــه مصاعــب  قــد  وهــذه   
بســبب انتشــار الفقــر والأميــة وتخلــف 
الاتصــالات ومحدوديــة انتشــارها وكــذا 
عــدم وجــود بنيــة تكنولوجيــة مواتيــة 

مـدن يـاف والـ فـي الارـ لـك ـ لذـ
ــده  ــة جدي ــه ورقي ــع عمل ٤. طب
ــاح  ــر مت ــون غي ــد يك ــل ق ــذا بدي وه
حاليــا لأســباب فنيــة وقانونيــة معقــدة 
ــا  ــا ولم ــلاد عموم ــع الب ــبب وض بس
ــلبية  ــار س ــن اث ــه م ــن ان يحدث يمك

يـرة خطـ
امــا ريــال عــدن فهــو جديــد 
ولكــن ضخامــة كتلتــه النقديــة تفــوق 
ــي مناطــق ســيطرة  ــداول ف حاجــة الت

يـا هـا دولـ تـرف بـ مـة المعـ الحكوـ
ان طبــع عملــة جديــدة فــي عــدن 
ــعر  ــر س ــدا وتحري ــم ج ــم ضخ بحج

ــعر  ــار س ــى انهي ــد ادى ال ــرف ق الص
ــم  ــادة التضخ ــدن وزي ــال ع ــرف ري ص
وضعــف  الاســعار  وزيــادة  النقــدي 

يـال. يـة للرـ مـة الحقيقـ القيـ
ــدن  ــال ع ــة ري ــن ازم وللخــروج م
يفضــل الســيطرة علــى الكتلــة النقدية 
مــن طبعــات عــدن وصنعــاء فــي إطــار 
ســيطرة البنــك واعادتهــا الــى خزائنــه 
باتبــاع سياســات ماليــة ونقديــة ذكيــة 
ــة  ــع اهمي ــم م ــع القائ ــب الوض تناس
ــة  ــم العمل ــرار تعوي ــر بق ــادة النظ اع
الماليــة  السياســات  مــن  وغيرهــا 

يـة والنقدـ
ــد  ــال ق ــن للري ــل بطبعتي ان العم
ــا  ــكان كم ــدة للس ــاكل ع ــى مش ادى ال
ادى الــى تفــاوت القيمــة التبادليــة 
ــي  ــرق ف ــى الف ــادا عل ــا اعتم بينهم
مقابــل  الطبعتيــن  صــرف  اســعار 
ــة حيــث تقــل قيمــة  العمــلات الأجنبي
ــن  ــرات ع ــي 3 م ــدن بحوال ــال ع ري
ريــال صنعــاء اي ان القيمــة الحقيقيــة 
لريــال صنعــاء 3 اضعــاف ريــال عــدن 

فــي المبــادلات الســلعية وبيــع وشــراء 
مـلات العـ

ومــن وجهــة نظرنــا مــن الصعــب 
ــال  ــات الري ــاكل طبع ــل مش ــا ح عملي
ــرد  ــكل منف ــاء بش ــدن وصنع ــي ع ف
ويمكــن حــل ازمــة طبعــات الريــال فــي 

ــن خــلال: ــدن م ــاء وع صنع
 التوصــل الــى تفاهمــات اقتصادية 
وتشــكيل فريــق فنــي مــن بنكــي عــدن 
ــات  ــن المؤسس ــراف م ــاء وبإش وصنع

المالـيـة الدولـيـة
فقد تكون خيارات الحل اما:

- قبــول صنعــاء بريــال عــدن الــى 
جانــب مــا تبقــى مــن ريــالات صنعــاء 
ــاء  ــال صنع ــاكل ري ــل مش ــي ح وبالتال

بأـقـل كلـفـة وبأـسـرع وـقـت
ــاء  ــد والغ ــال جدي ــع ري - او طب
ــداول  ــن الت ــاء م ــدن وصنع ــات ع طبع
ــه  ــم وجاهت ــار برغ ــذا الخي ــن ه ولك
ــدون  ــذه ب ــي تنفي ــة ف ــاك صعوب هن
ــن  ــة ضم ــات سياســية واقتصادي تفاهم
ـحـل ـشـامل مـسـتدام للازـمـة الراهـنـة.
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U تقــع اليمــن علــى شــريط 
ــار  ــى بح ــل عل ــل وتط ــاحلي طوي س
ــلاك  ــن امت ــا م ــا مكنه ومحيطــات مم
ثــروات طبيعيــة كبيــره، وبحســب 
ــار  ــه البح ــا تحوي ــان م ــات ف الدراس
ــر  والمحيطــات مــن ثــروات لازال الكثي
منهــا غيــر مكتشــف بعــد، ومــع 
ــة  ــماك اقتصادي ــاك اس ــان هن ــذا ف ه
ــري  ــا الجمب ــة ومنه ــات تجاري وبكمي
Penaeus in� ــض ــوع الأبي ــن الن م

 Penaeusــر ــري الأحم dex والجمب
semisulcatus وجمبــري الأعمــاق

ــر  ــث يتكاث jerryi   Penaeus حي
فــي عــدة مواقــع ويتــم الاســتفادة منها 
ــا  ــك لأهميته ــم محــددة ذل ــي مواس ف
الاقتصاديــة الكبيــرة حيــث يشــكل 
ــة  ــا بالإضاف ــوردا اقتصادي ــري م الجمب
الــى القيمــة الغذائية العاليــة، ويصنف 
مــن اجــود المنتجــات البحريــة ويحظى 
ــي وعالمــي كبيــر، ولكــي  بطلــب محل
يتكاثــر الجمبــري وبشــكل طبيعــي 
ــد  ــة دافئــة لح ــة بحري يحتــاج بيئ
معيــن، الا ان وجــود ظاهــرة الاحتبــاس 
الحــراري وارتفــاع درجــة حــرارة ســطح 
البحــار والمحيطــات بنســب كبيــرة أدى 
بــدورة الــى تحمــض وارتفــاع الحــرارة 
ــي  ــي بشــكل خــاص الت للســطح المائ
تحـتـاج اـلـى ـظـروف معيـنـة لتكاثرـهـا

ــى  ــرق ال ــد التط ــا عن ــن هن وم
ظاهــرة نفــوق الجمبــري وبكميــات 
كبيــرة فــي أماكــن محــددة مــن بلادنــا 
مســافات  وعلــى  متتاليــة  ولمــرات 
ــع،  ــكل موق ــر ل ــو مت ــاوزت الكيل تج
ــري  ــن الجمب ــا م ــح انه ــث اتض حي
ــذي  ــى وال ــة الأول ــي مراحل ــر ف الأحم

يتــراوح طولــه مــن  4-5 ســم، حيــث 
بينــت نتائــج التحاليــل بانهــا تعرضــت 
الاوكســجين  قلــة  نتيجــة  لإجهــاد 
ــي  ــرارة الت ــة الح ــي درج ــرات ف وللتغي
تعــرض لهــا الجمبــري اثنــاء هجرتــه 
التصاعديــة مــن الأعمــاق باتجــاه 
ــذاء،  ــن الغ ــا ع ــاء بحث ــطح الم س
وبهــذا زادت معــدلات الوفيــات للجمبري 
ــة  ــة المنخفض ــة الحموض ــد درج عن
والحــرارة المرتفعــة وبالتــدرج مــع 
ــبة  ــان نس ــرف ف ــذا الظ ــتمرارية ه اس
المخــزون الطبيعــي ســينخفض بشــكل 
عــام، فــي حيــن هنــاك طلــب عالمــي 
ــه 125  ــاوزت مبيعات ــث تج ــر حي كبي
مليــار دولار فــي عــام 2023م، وبهــذا 

ــتؤثر  ــذه س ــوق ه ــر النف ــان ظواه ف
علــى عــرض الجمبــري، لكــن بحســب 
التقاريــر عــن ظاهــرة نفــوق الجمبــري 
فــي اليمــن فــان الضــرر البالــغ والكبير 
وقــع علــى نــوع واحــد فقــط )الجمبري 
ــذا  ــى، ل ــة الأول ــي مراحل ــر( ف الأحم
ــى  ــة عل ــوق الفعلي ــات النف ــان كمي ف
مــن  جميعهــا  اليمنيــة  الشــواطئ 
صنــف وحجــم واحــد، واتضــح ان 
ــم التطــرق  ــا ت ــق م اهــم الأســباب وف
لــه مســبقا ناتــج عــن انخفــاض كميــة 
ــرارة  ــات الح ــاع درج ــجين وارتف الاوكس
ــل  ــة وعوام ــرات المناخي ــة للتغي نتيج
ــط  ــا المحي ــرض له ــرى تع ــة أخ بيئي

مـر حـر الأحـ نـدي والبـ الهـ
 لكــن مــاذا لــو تكــررت هــذه 
ــه  ــيكون ل ــه س ــتقبلا فان ــرة مس الظاه
ــلال  ــن خ ــر م ــادي كبي ــر اقتص تأثي
ــر  ــزون وتأثي ــة والمخ ــم الانتاجي حج
ــة فــي  ــر مــن خــلال الكيفي بيئــي كبي
التخلــص مــن الكميــات النافقــة، 
ــا  ــتفادة منه ــن الاس ــن يمك ــي حي ف
لأغــراض أخــرى، علــى رغــم ان ظــرف 
ــه  ــي بحــت الا ان ــري بيئ نفــوق الجمب
ــروة  ــود )وزارة الث ــر الجه ــب تظاف يتطل
ــة  ــة وهيئ ــلطة المحلي ــمكية والس الس
ــح  ــث اصب ــمكية(، حي ــد الس المصاي
هنــاك ضــرورة لدراســة هــذه الظاهــرة 
التــي ســتؤثر علــى حجــم انتــاج 
ــل  ــن يكتم ــوي، ول ــورد الحي ــذا الم ه
عمــل الدراســات الا بتوفــر مختبــر 
بيولوجــي – كيميائــي خــاص للبحــث 
فــي الطــرق التــي يتوجــب ان تكيفهــا 
ــر الظــروف  ــع تغي ــة م ــاة البحري الحي

طـات حـار والمحيـ يـة للبـ البيئـ

نفوق الجمبري - خسارة 
اقتصادية بعوامل طبيعية

      د.ليبيا باحويرث  

U اقتصاديات الموارد
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U نبذة عن المشروع:
 تتمتــع اليمــن بثــراء كبيــر مــن 
مصــادر الطاقــة المتجــددة، خصوصــا 

ـفـي مـجـال الـشـمس و الرـيـاح.  
وتقــع اليمــن  فــي قلــب الحــزام 
ــا تعــد مــن  الشمســي العالمــي، فأنه
اغـنـى دول العاـلـم بالطاـقـة الشمـسـية.
وخصصــت اليمــن مســاحة مليــون 
الاراضــي  و500 متــر مربــع مــن 
ــية،  ــة الشمس ــروع الطاق ــذ مش لتنفي
ــى 120  ــل ال ــدرات تص ــتوعب ق وتس
ميجــا وات، و يصــل عــدد الالــواح 
ــروع  ــي مش ــتخدمة ف ــية المس الشمس
ــد  ــر احم ــي بئ ــية ف ــة الشمس الطاق
ــي  ــوح شمس ــف ل ــو 211 ال ــى نح ال
وهــو  وات،  ميجــا   120 لانتــاج 
ــازوت  ــزل والم ــود الدي ــر وق ــا يوف م
ــار، والحــد  ــت النه ــي وق ــغيل ف للتش
مــن انبعاثــات ثانــي اكســيد الكربــون. 
ــى  ــل للتوســعة ال ــذا المشــروع قاب وه

سـتقبل. فـي المـ جـا وات ـ 600 ميـ

و قــد تــم تمويــل مشــروع الطاقــة 
ــارات  ــة الام ــل دول ــن قب ــية م الشمس
ــار  ــادة الاعم ــدة ، لإع ــة المتح العربي
ــذة  ــركة المنف ــدن ، و الش ــة ع لمدين
مــن الباطــن هــي شــركة اولاد الصغيــر 

قـاولات قـة و المـ للطاـ
 

U اهمية المشروع:
1- الاستدامة البيئية: 

يســهم مشــروع الطاقــة الشمســية 
غــازات  انبعاثــات  خفــض  فــي 
الاحتبــاس الحــراري، ممــا يقلــل مــن 
ــر المناخــي  ــرات الســلبية للتغي التأثي
ــة  ــدر طاق ــر مص ــة. وتوفي ــى البيئ عل

مـة يـال القادـ سـتدام للأجـ يـف ومـ نظـ
 

ــى  ــاد عل ــان والاعتم 2- الام
ــذات: ال

ــا  ــروع مصــدرا موثوق ــر المش يوف
مــن  يقلــل  ممــا  للطاقــة،  بــه 

شمس جديدة تشرق على 
مدينتنا: مشروع الطاقة 

الشمسية بئر احمد

U لـــم تمنع وقـــع الحرب في 
اليمن من ان تحجب اشعة الشمس 
عن ســـماها، وابت ان  تشرق اشعة 
الشـــمس  حاملة في طياتها طاقة 
هائلـــة، تنيـــر الدنيـــا وتدفئهـــا، 
وفي خطـــوة هامة نحو مســـتقبل 
اكثـــر اســـتدامة، وبرعايـــة وزيـــر 
الكهرباء والطاقـــة المهندس مانع 
صالح بن يمين ومدير المؤسســـة 
العامـــة للكهربـــاء الاســـتاد مجيب 
الشـــعبي ومدير عام كهرباء عدن 
الاســـتاد ســـالم الوليدي ، ســـيتم 
افتتاح مشـــروع الطاقة الشمسية 
فـــي بئـــر احمـــد ، و يعتبـــر اولى 
المتجـــددة  للطاقـــة  المشـــاريع 
،المرتبطة  اليمن  المســـتوى  على 
بالشـــبكة العامـــة للكهربـــاء، هذا 
المشـــروع الدي يعد علامة فارقة 
فـــي مســـيرة اليمن نحـــو الاعتماد 
على مصـــادر الطاقـــة المتجددة، 
يمثـــل نصـــر للبيئـــة والاقتصـــاد 

ـــسوء على حد 

   وقاص محمد نعمان

U باحث اقتصادي

 سطوع افقي عالمي كيلو واط ساعه/م2 في اليومالبلد
للنظم الفوتوفولطية

2250اليمن

2130السعودية

2160البحرين

2120الامارات

 الجدول رقم )1( يبين السطوع الشمسي في اليمن 
وبعض الدول المجاورة 

المصدر : برنامج الامم المتحدة للبيئة / المكتب الاقليمي لغرب اسيا 2006م
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الطاقــة  مصــادر  علــى  الاعتمــاد 
المــازوت(   - )الديــزل  التقليديــة 

ويزـيـد ـمـن اـمـان الطاـقـة ـفـي اليـمـن

3- التنمية الاقتصادية:
ــدة  ــا جدي ــروع فرص ــر المش يوف
فــي  ويســاهم  والاســتثمار  للعمــل 
تنميــة الاقتصــاد الوطنــي مــن خــلال 
الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة 
ــن الارض  ــي باط ــاز(  ف ــط والغ )النف
وامكانيــة  ممكنــة،  فتــرة  لأطــول 
اســتغلالها الاســتغلال الامثــل فــي 
التصنيــع او اعــادة التصديــر بــدلا 
ــاء  ــد الكهرب ــي تولي ــا ف ــن حرقه م
ــل  ــا تعم ــة. و ايض ــرق التقليدي بالط
علــى الحفــاظ علــى الاحتياطــي مــن 
النقــد الاجنبــي بــدلا مــن شــراء 

خـارج. مـن الـ قـود ـ الوـ
4- خفض التكاليف:

تركيــب  تكلفــة  تكــون  قــد 
ــة  ــية مرتفع ــة الشمس ــة الطاق انظم
ــر  ــح اكث ــا تصب ــة، لكنه ــي البداي ف
اقتصاديــة علــى المــدى الطويــل. 
حيــث ممكــن ان يتــم اســترجاع تكلفــة 
راس المــال خــلال 4-5 ســنوات الاولــى 
ــي  ــر الافتراض ــروع و العم ــن المش م
هــو  الشمســية  الطاقــة  لمشــروع 
25 عــام. و بالتالــي تعمــل علــى 
ــف التشــغيل للمحطــات  خفــض تكالي

التوليــد، وايضــا تعمــل علــى خفــض 
ســعر الوحــدة للكيلــو وات المبــاع 
ــر  ــر تنافســيا، حيــث تعتب ــة اكث وجعل
توفيــر الكهربــاء بســعر مخفــض اهــم 
ــي  ــتثمرين وف ــجيع المس ــدر لتش مص
اقامــة المصانــع  المختلفة، وتشــجيع 
الاســتثمار و الانتعــاش الاقتصــادي 

عـة عـات متنوـ مـة صناـ فـي اقاـ ـ
و يتضــح لنــا مــن خــلال الجــدول 
اعــلاه، ان اقامــة مشــاريع الطاقــة 
ــح  المتجــددة الشمســية وغيرهــا، يتي
لنــا توفيــر وقــود في كل ســاعة تشــغيل 
ــية  ــة الشمس ــا وات بالطاق 120 ميج
الــى توفيــر مــا يقــارب الــى 30.000 
الــف لتــر / ســاعة مــن وقــود الديزل، 
ــغيل  ــف التش ــيخفض تكالي ــذي س وال
لتشــغيل  الوقــود  الــى  والحاجــة 

ــل  ــا تعم ــة، وايض ــات القائم المحط
ــة،  ــف الصيان ــض مصاري ــى تخفي عل
ــث  ــد حي ــلال والتجدي ــف الاح وتكالي
ــدر ب  ــية تق ــة الشمس ــر الطاق ان عم

عـام. 25ـ

U الخاتمة:
المشــروع  هــذا  افتتــاح  يعــد 
ــر  ــتقبل اكث ــو مس ــة نح ــوة مهم خط
اهميــة  علــى  ونؤكــد  اســتدامة، 
الاطــراف  جميــع  بيــن  التعــاون 
المعنيــة لضمــان نجــاح هذا المشــروع 
ــى ان  ــع ال ــه، ونتطل ــق أهداف وتحقي
يكــون نموذجــا يهتــدى بــه فــي مجــال 
ــي  ــاهم ف ــية، وان يس ــة الشمس الطاق
ــة  ــة الطاق ــول اهمي ــي ح ــر الوع نش

البديــلة.

الطاقة التقليديةالطاقة البديلةالبيان

منخفضمرتفعتكلفة راس المال

 الف لتر/ ساعة 32.000صفر/ساعةتكاليف الوقود

مرتفعمنخفضتكاليف الصيانة و التشغيل

مرتفعمنخفضتكاليف الاحلال و التجديد

مرتفعمنخفضتكلفة سعر بيع الكيلووات/ساعة

مرتفعمنخفضالانبعاثات و التلوث البيئي

 غير مستدامة مستدامةمصادر الطاقة

 مقارنة بين الطاقة الشمسية و الطاقة التقليدية التي تعمل بالوقود 
)الديزل( لتوليد120  ميجاوات:
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تطـورات
أسعار السلع

الغذائية لشهر 
مارس 2024



   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
503600036000360003600036000كيس القمح01
504100042000410004100041000دقيق السنابل ابيض02
409500095000950009500095000أرز الفخامة03
506600066000660006600066000سكر برازيلي04
81800018000180001800018000 لترزيت الطبخ05
0.41050010500105001050010500علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.253200032000320003200032000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
11000011000100001000010000شاي الكبوس08
130003000300030003000الفاصوليا الحمراء09
120002000200020002000الفاصوليا البيضاء10
122002200220022002200العدس الأصفر11
65006000600060006000كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400700790790790790مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
135003500350035003500التفاح14
130003000300030003000البرتقال15
1700700500500500الموز16
125002500250025002500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
1500700500700700البطاطس18
115001500150015001500البصل الجاف19
1800800800800800الباذنجان20
1500600500500500الطماطم21
115001500150015001500الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
11300014000140001400014000لحم الغنم بلدي23
165007500800080008000الدجاج الحي24
15500550055005005500الدجاج المجمد ساديا25
145004500450045004500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
180008000800080008000الثمد27
12000020000200002000020000الديرك28
11600016000160001600016000السخلة29

رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 5الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

1666167416431651165816661648165616601670دولار

439440433434437438435437438439سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
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2024م  مــارس  شــهر  شــهد   U

اســتقرارا ملحوظــا فــي اســعار 
بيــن  الاجنبيــة  العملــة  صــرف 
الاســبوع الاول والاســبوع الاخيــر 
مــن هــذا الشــهر، حيــث كان ســعر 
ــبوع الاول  ــي الاس ــدولار ف ــرف ال ص
1674 ريــال وفــي الأســبوع الاخيــر 
نتيجــة  وهــذا  ريــال،   1670
ــوم  ــي يق ــة الت ــات النقدي الاصلاح
اليمنــي  المركــزي  البنــك  بهــا 
عــدن، حيــث خطــى خطــوه هامــة 
فــي عمــل المصــارف والبنــوك فــي 
ــا،  ــي اصدره ــدة الت ــبكة الموح الش
ــك  ــا يســعى البن ــي مــن خلاله والت
المركــزي الــى ضبــط صــرف العملة 
هــذه  ضــوء  وعلــى  الاجنبيــة، 
الاصلاحــات لمســنا اســتقرار ســعر 
ــن  ــهر الاول، م ــن الش ــرف م الص

حـدة شـبكة الموـ هـذه اـ صـداره لـ اـ

U السلع لأساسية:

فــي قائمــة الســلع الأساســية التــي 
ــهدت  ــة ش ــة الرابط ــا مجل ترصده
ــذا  ــعرها خلال ه ــي اس ــتقرارا ف اس
الشــهر، وهــو انعــكاس للاصلاحــات 
التــي يخطــو بهــا البنــك المركــزي 
عــدن، وحيــث ان الســلع الاساســية 
ــة هــي ســلع  التــي ترصدهــا المجل
ــودا  ــرك صع ــا تتح ــتوردها فأنه مس
وهبوطــا مــع اســعار صــرف العملــة 

لـدولار( يـة )اـ الاجنبـ

U السلع المكملة:

التــي  المكملــة  الســلع  ايضــا 
ترصدهــا المجلــة شــهدت اســتقرارا 
المدهــش  طمــاط  باكــت  عــدا 
ــى  ــال ال ــن 6500 ري ــض م انخف
6000 ريــال و مكرونــة المائــدة 
ارتفــع ســعرها مــن 700 ريــال الــى 
790 ريــال وارتفــاع ســعر المكرونــه 
ــي  ــا ف ــب عليه ــاد الطل ــبب ازدي بس

بـارك ضـان المـ شـهر رمـ ـ

U الفواكه والخضار:

لــم تشــهد اســعار الخضــار والفواكه 
ــر  ــعارها غي ــي اس ــرة ف ــرات كبي تغي
بعــض التبايــن خلال الشــهر نفســه 
فــي ســعر البطاطــس والمــوز حيــث 
تــراوح ســعر الكيلــو البطاطس 500 
ــك  ــهر وكذل ــال خلال الش و700 ري
المــوز، امــا بقيــة الاصنــاف فكانــت 

مـسـتقرة

U اللحوم والاسماك:

ــن  ــي م ــاج الح ــعر الدج ــع س ارتف
8000 ريــال  الــى  6500 ريــال 
ــي  ــب ف ــاد الطل ــبب ازدي ــك بس وذل
شــهر رمضــان المبــارك وارتفــع 
ســعر الكيلــو اللحــم مــن 13 الــف 
ريــال الــى 14 الــف ريــال للكيلــو،، 
بينمــا ظلــت اســعار ســمك الديــرك 
والســخلة وســعر الكيلــو الثمــد 

تـة. ثابـ

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر مارس 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــذا  ــرة – هـ ــدك خبـ ــل عنـ هـ
ــاله  ــذي يسـ ــؤال الأول الـ ــو السـ هـ
ــى  ــن علـ ــل او القائميـ ــاب العمـ اربـ
ـــن  ـــالات ولك ـــي كل المج ـــف ف التوظي
ـــذه  ـــة ه ـــي ماهي ـــا ف ـــا ونظرن اذا اتين
ـــن  ـــة م ـــا مفرغ ـــنجد انه ـــارة فس العب
ـــض  ـــي رف ـــببا ف ـــر س ـــا ولا تعتب معناه
المتقـــدم للعمـــل الا ان المجـــال 
لفريـــق  انضمامـــه  يســـتوعب  لا 
العمـــل فيلجـــأ الســـائل الـــى هـــذا 
الاستفســـار لان الســـؤال ان وجـــد 
ـــى  ـــائل ال ـــينتقل الس ـــواب فس ـــه ج ل
الســـؤال التالـــي والثالـــث حتـــى 
يجـــد ثغـــرة يجـــد فيهـــا ضالتـــه 
ـــا  ـــض بينم ـــرر للرف ـــود مب ـــي وج وه
ـــن  ـــل م ـــي افض ـــادة ه ـــة ع ان الصراح
ـــف  ـــن للوظائ ـــع المتقدمي ـــاة م المحاب
ـــم  ـــن ه ـــع م ـــه جمي ـــب ب ـــذا اخاط وه
قائمـــون علـــى التوظيـــف او بوابـــة 
ـــدوا  ـــآت ان يجته ـــى المنش ـــول ال الدخ
ــن  ــلا يكـ ــر فـ ــر الخواطـ ــي جبـ فـ
ـــة  ـــي والصراح ـــبب حقيق الصـــد الا لس
فـــي القـــول مـــع المتقدميـــن مـــع 
ــا  ــة لأننـ ــات الطيبـ ــق والكلمـ الخلـ
كلنـــا جربنـــا مـــرارة الرغبـــة فـــي 
العمـــل مـــع عـــدم توفـــره فهـــؤلاء 
يبحثـــون عـــن عمـــل ولـــو وجـــدت 
ـــون  ـــم لا يبال ـــه بعـــض الشـــوائب فه في

مقابـــل الحصـــول علـــى فرصـــة 
ــم  ــا التزاماتهـ ــون بهـ ــل يواجهـ عمـ
ـــاة  ـــات الحي ـــن متطلب ـــم م ـــا عليه وم
فالعاطـــل ليـــس كمـــن رزقـــه اللـــه 
ـــه  ـــده الل ـــن قل ـــى م ـــب عل ـــلا فيج عم
ـــعر  ـــس ويش ـــام ان يح ـــذه المه ـــل ه مث
ـــف  ـــن الوظائ ـــه طالبي ـــعر ب ـــا يش بم
ـــم  ـــمع اليه ـــن يس ـــون م ـــم يحتاج انه
لا  المجـــال  كان  وان  يصدهـــم  ولا 
ــع  ــة مـ ــأس بالصراحـ ــع فلابـ يتسـ
ـــار  ـــكلام واختي ـــي ال ـــع ف ـــذوق الرفي ال
ــل  ــة مثـ ــة الطيبـ ــات المنمقـ الكلمـ
ــة  ــا فرصـ ــد لدينـ ــا لا يوجـ ) حاليـ
ـــا....  ـــك لاحق ـــل ب ـــد نتواص ـــا ق ولكنن
نســـأل اللـــه ان تتوفـــق فـــي عمـــل 
يناســـبك ويلبـــي رغباتـــك.. شـــكرا( 
ـــن  ـــر م ـــر كثي ـــد تجب ـــات ق ـــذه الكلم ه
النـــاس بـــل انهـــا تعطيهـــم دفعـــة 
ـــب  ـــث والتنقي ـــي البح ـــل ف ـــن الام م
ـــع  ـــل ودف ـــى عم ـــول عل ـــى الحص حت
البطاــلـة الحاصــلـة ــفـي المجتــمـع

ان الناظـــر فـــي مـــا يحـــدث 
فعليـــا فـــي كل الاعمـــال صغيرهـــا 
وكبيرهـــا يجـــد ان الشـــخص الـــذي 
ـــى  ـــه عل ـــب برمجت ـــرة يصع ـــه خب لدي
العمـــل الجديـــد صغيـــرا او كبيـــرا 
لانـــه دائمـــا يقـــارن بيـــن مـــا هـــو 
ـــن  ـــه م ـــا كان علي ـــه وم ـــود امام موج

ــه  ــب عليـ ــابقة فيصعـ ــه السـ خبرتـ
ـــة  ـــرف الوظيف ـــاول ح ـــر او يح التغيي
ــع  ــلاءم مـ ــا يتـ ــى مـ ــدة الـ الجديـ
مـــا تحصلـــه مـــن خبـــرة ســـابقة 
ـــان  ـــدة ف ـــرة الجدي ـــل الخب ـــلا يقب ف
وجـــد مـــن يوجهـــه فـــي الوظيفـــة 
ـــي  ـــة ف ـــه صعوب ـــد من ـــدة فتج الجدي
ـــى  ـــا يمل ـــق م ـــع او تطبي ـــل الوض تقب
ــة  ــة والمفاضلـ ــع المقارنـ ــه مـ عليـ
ممـــا يـــؤدي الـــى تأخيـــر العمـــل 

وارــهـاق الــمـدرب ــلـه
هـــب ان وظيفـــة يبحـــث اربابهـــا 
ــت  ــرة وكانـ ــه خبـ ــن لديـ ــن مـ عـ
ـــال  ـــي المج ـــرة ف ـــو الخب ـــروطها ه ش
ـــنوات  ـــلاث س ـــن ث ـــل ع ـــا  لا يق ـــي م ف
فهـــل هـــذا الشـــخص المناســـب 
ــل  ــدأ بالعمـ ــياتي ويبـ ــة سـ للوظيفـ
كمـــا هـــو الســـابق مباشـــرة ام انـــه 
ســـيحتاج الـــى تســـليم وتدريـــب 
وتعليـــم وتطبيـــق حتـــى يكـــون 
مناســـبا للوظيفـــة؟؟؟؟ بالتأكيـــد 
الجـــواب هـــو انـــه ســـيحتاج الـــى 
ـــة  ـــة الوظيف ـــم بماهي ـــى يل ـــب حت تدري
ـــب  ـــل ان صاح ـــيقول قائ ـــدة وس الجدي
الخبـــرة يتعلـــم بســـرعة ولا يحتـــاج 
ـــارد  ـــا س ـــه وان ـــي تعليم ـــب ف ـــى تع ال
ـــي  ـــة وه ـــي المتواضع ـــاب خبرت ـــن ب م
ــى  ــاج الـ ــي تحتـ ــالات التـ ان المجـ

شماعة الخبرة
     وسام عادل وادي

U مستشار بناء مؤسسي وتطوير اعمال
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ــب  ــب ان يطلـ ــعة ويجـ ــرة واسـ خبـ
اربابهـــا خبـــراء فيهـــا هـــم رؤســـاء 
الوحـــدات والقطاعـــات والهيئـــات 
ـــم  ـــن تحته ـــون م ـــن يعلم ـــم الذي فه
مـــن الموظفيـــن وهـــم القـــادة 
ــا  ــررون مـ ــأة فيمـ ــة للمنشـ والساسـ
لديهـــم مـــن خبـــرات وعلـــوم الـــى 
كادرهـــم الوظيفـــي كـــي يكســـبوهم 
ــع  ــب مـ ــارات تتناسـ ــلوكيات ومهـ سـ
ــا  ــة فهنـ ــاط المؤسسـ ــتوى نشـ مسـ
يجـــب ان يكـــون المســـتقطب لمثـــل 
ـــد  ـــن يزي ـــراء ول ـــف خب ـــذه الوظائ ه
ـــة  ـــن خمس ـــأة ع ـــي المنش ـــم ف عدده
ــاب  ــا وأصحـ ــم قادتهـ ــخاص هـ اشـ
الصلاحــيـة والتفوــيـض فيــهـا لــهـم

ـــذه  ـــي التوظيف-وه ـــتي ف ـــا سياس ان
وجهـــة نظـــري طبعـــا – بعـــد تحديـــد 
ـــه  ـــتحتاج الي ـــا س ـــأة وم ـــاط المنش نش
ــرة  ــا مباشـ ــم بعدهـ ــن إدارات يتـ مـ
ــذه الإدارات  ــدراء لهـ ــتقطاب المـ اسـ
ــه  ــر لديـ ــون المديـ ــب ان يكـ ويجـ
ــه  ــب والتوجيـ ــى التدريـ ــدرة علـ قـ
وتمريـــر المعلومـــات ) طبعـــا ذلـــك 
يســـتطيع مـــدراء المـــوارد البشـــرية 
معرفتـــه بســـهولة مـــن خـــلال 
ديمـــو يعملهـــا المتقـــدم للوظيفـــة 
ـــي  ـــون المتلق ـــه يك ـــال خبرت ـــي مج ف
ـــه(  ـــن عدم ـــتقطابه م ـــرر اس ـــة تق لجن
ـــي  ـــتقطاب حديث ـــم اس ـــم يت ـــن ث وم
التخـــرج مـــن أوائـــل الدفـــع مـــن 
جميـــع التخصصـــات فهـــؤلاء هـــم 
الذيـــن متعطشـــون الـــى العمـــل ولا 
ـــدر  ـــي ق ـــل المال ـــى المقاب ـــرون ال ينظ
ــم  ــل مهاراتهـ ــي صقـ ــم فـ اجتهادهـ
وبنـــاء قدراتهـــم التـــي تحتـــاج 
ـــن  ـــى م ـــة ال ـــهادة الجامعي ـــد الش بع
ـــون  ـــكاد تك ـــرة ت ـــع خب ـــتوعبهم م يس
ـــل  ـــوق العم ـــي س ـــا ف ـــة تمام معدوم
ـــأخصص  ـــب وس ـــي الان دور التدري فيات
ــى  ــز علـ ــذا تركيـ ــي هـ ــي مقالـ فـ

ــث ان  ــا حيـ ــب هنـ ــوع التدريـ موضـ
التدريـــب لحديثـــي التخـــرج يكـــون 
ســـهلا فالبيـــت الـــذي يبنـــى مـــن 
الصفـــر اســـهل بكثيـــر مـــن البيـــت 
ـــل  ـــم وتعدي ـــى ترمي ـــاج ال ـــذي يحت ال
ــي  ــل فـ ــن عمـ ــول كل مـ ــذا قـ وهـ
ــاهد  ــاء والشـ ــار والبنـ ــال العقـ مجـ
ـــي  ـــب حديث ـــال ان تدري ـــذا المث ـــن ه م
ــم  ــد لديهـ ــن لا يوجـ ــرج الذيـ التخـ

خبـــرة اســـهل بكثيـــر مـــن الذيـــن 
ـــد  ـــابقة وق ـــرات س ـــم خب ـــد لديه توج
ـــابقة  ـــراءات س ـــات وإج ـــوا سياس مارس
ـــدرب  ـــد ان الم ـــرى فتج ـــآت أخ لمنش
يحتـــاج الـــى تغييـــر ســـلوكيات أولا ثـــم 
ـــح  ـــدة او بالاص ـــلوكيات جدي ـــاء س بن
تغييـــر أفـــكار قديمـــة الـــى أخـــرى 
ـــس  ـــرا بعك ـــب كثي ـــذا يصع ـــدة وه جدي
ــاء  ــم كالوعـ ــرج فهـ ــي التخـ حديثـ
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الفـــارغ الـــذي تملـــؤه بمـــا تشـــاء 
فـــلا تحتـــاج الـــى غســـله او افـــراغ 

ــمـا فــيـه لتعبــئـة ــشـيء جدــيـد
ـــا  ـــد لديه ـــي توج ـــآت الت ان المنش
ـــاج  ثقافـــة للتدريـــب هـــي التـــي لا تحت
ـــرة  ـــاب الخب ـــن أصح ـــث ع ـــى البح ال
ـــوم  ـــز عل ـــر مرك ـــا تعتب ـــي ذاته ـــل ه ب
ـــر  ـــا تطوي ـــم فيه ـــر يت ـــوث وتطوي وبح
ـــون العمـــل  ـــث يك ـــكادر البشـــري بحي ال
ــرات  ــر الخبـ ــم تمريـ ــي فيتـ مؤسسـ
ـــل  ـــكادر الأق ـــى ال ـــوق ال ـــكادر المتف لل
ــتويات  ــع مسـ ــك ترتفـ ــرة وبذلـ خبـ
الكفـــاءات فيهـــا ويتـــم بذلـــك 
ـــدرات  ـــات والق ـــاف الهواي ـــا اكتش أيض
فالكثيـــر مـــن النـــاس لـــو ســـألته 
ماهـــي هوايتـــك فســـيكون الجـــواب 
القـــراءة  الاغلـــب-  مباشـــرة-على 
ــم  ــألته كـ ــن اذا سـ ــة ولكـ والرياضـ
كتـــاب تقـــرأ خـــلال الشـــهر او كـــم 
كتـــاب قـــرأت فـــي الســـنة الســـابقة 
ــك  ــيء وكذلـ ــواب لا شـ ــكان الجـ لـ
ــات  ــة فالهوايـ ــي الرياضـ ــال فـ الحـ
ـــاد  ـــث واجته ـــل وبح ـــى صق ـــاج ال تحت
ـــة  ـــي الهواي ـــا ماه ـــدرك احدن ـــى ي حت
ـــه  ـــح رفيق ـــه وتصب ـــال اعجاب ـــي تن الت
ـــن  ـــر ع ـــض النظ ـــه بغ ـــي حيات ـــه ف ل
ـــات الســـيئة التـــي تعـــود بالنفـــع  الهواي
ــاوئها  ــع مسـ ــة مـ ــيط مقارنـ البسـ
الكثيـــرة ومنهـــا  تضييـــع الأوقـــات 
فـــي مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي 

ــفـي أــشـياء غــيـر مفــيـدة
ـــي  ـــب تأت ـــات التدري ـــن جه ـــر م كثي
ـــة  ـــزودي خدم ـــا كم ـــرض خدماته وتع
لتدريـــب  والمؤسســـات  للجهـــات 
كادرهـــا وتحـــدد مجـــالات التدريـــب 
ــبة او  ــي الإدارة او المحاسـ ــا فـ لديهـ
خدمـــة العمـــلاء او غيرهـــا مـــن 
ــا تتطلـــب  ــالات ولكـــن عندمـ المجـ
ـــة  ـــد معرف ـــي بع ـــب يأت ـــة تدري الجه
ـــب  ـــا بالتدري ـــف لتقويته ـــاط الضع نق

النوعـــي الـــذي يعـــود علـــى النفـــع 
ــث  ــأة بحيـ ــكادر المنشـ ــدة لـ والفائـ
ـــاطاتها  ـــام بنش ـــك القي ـــتطيع بذل تس
ــد  ــح لا تجـ ــه الصحيـ ــى الوجـ علـ
تدريـــب يخدمهـــا فـــي المجـــال 
يعانـــي  مـــا  وهـــذا  المطلـــوب 
منـــه مـــدراء المـــوارد البشـــرية 
المدربيـــن  او  الـــدورات  لايجـــاد 
الذيـــن تحتاجهـــم المنشـــآت فعليـــا 
فأصبحـــت ســـمعة التدريـــب بســـبب 
ـــس  ـــب ولي ـــب التدري الســـعي لاخـــذ لق
ــرض  ــث ان العـ ــيئة حيـ ــه سـ فائدتـ
ـــو  ـــب ه ـــات التدري ـــه جه ـــذي تعرض ال
يتناســـب مـــع مدربيهـــا الموجوديـــن 
ـــب  ـــل تدري ـــى عم ـــم عل ـــا وقدراته لديه
فـــي مجـــالات محـــددة وليـــس فـــي 
المجـــال الصحيـــح الـــذي تحتاجـــه 
المنشـــأة المتقـــدم اليهـــا فلـــذا 
يتـــم التدريـــب وينتهـــي ولا يوجـــد 
ـــاح  ـــادة أرب ـــوس بزي ـــي ملم ـــر تدريب اث
المنشـــأة او تحقيـــق احـــد أهدافهـــا 
وهـــذا ممـــا حـــرف مخرجـــات 
ــه  ــت عليـ ــا بنيـ ــن مـ ــب عـ التدريـ
ـــذي  ـــل ال ـــام مث ـــي تق ـــاطات الت فالنش
ــلاج  ــط عـ ــض الضغـ ــي مريـ يعطـ
ـــع  ـــلاج م ـــب الع ـــلا يتناس ـــلاح ف الام
ـــح  ـــال يتض ـــرض وبالمث ـــخيص الم تش
ــب  ــب التدريـ ــلا يتناسـ ــال فـ المقـ
ــأة  ــي للمنشـ ــاج الفعلـ ــع الاحتيـ مـ
ــس كل  ــادلا – فليـ ــون عـ ــي أكـ وكـ
ــها  ــروج لنفسـ ــب تـ ــآت التدريـ منشـ
كـــي تنفـــذ التدريـــب فقـــط ولكـــن 
ـــل  ـــع قب ـــل الوض ـــآت تحل ـــاك منش هن
ــم  ــوات ثـ ــرف الفجـ ــب وتعـ التدريـ
تنشـــيء برنامـــج تدريبـــي يتناســـب مـــع 
احتيـــاج المنشـــأة ممـــا يعكـــس الزيـــادة 
ــداف  ــق الأهـ ــاج وتحقيـ ــي الإنتـ فـ
ــروح  ــع الـ وارتفـــاع الحمـــاس ورفـ
ـــق  ـــن بتحقي ـــدى الموظفي ـــة ل الوظيفي
ـــذا لا  ـــأة وه ـــاح للمنش ـــداف والارب الأه

ـــعى  ـــي تس ـــب حقيق ـــق الا بتدري يتحق
ــر  ــون فكـ ــأة ويكـ ــه إدارة المنشـ اليـ
ـــى  ـــعى ال ـــأة تس ـــة لادارة المنش وثقاف
ــه او  ــرب منـ ــس التهـ ــه وليـ تطبيقـ
ـــة  ـــة الخارجي ـــدورات التدريبي إعطـــاء ال
ـــاه  ـــن تج ـــض الموظفي ـــأت لبع كمكاف
ــاح  ــن أربـ ــأة مـ ــدم للمنشـ ــا قـ مـ
ـــة  ـــدورات الخارجي ـــص ال ـــم تخصي فيت
للبعـــض مـــن دون تحليـــل حقيقـــي 
ــه  ــذي تحتاجـ ــي الـ ــب الفعلـ للطلـ

شـأة المنــ
ـــال ان  ـــذا المق ـــي به ـــم حديث اخت
ــتطيع  ــة يسـ ــن الوظيفـ ــث عـ الباحـ
ـــيطة  ـــآت بس ـــن منش ـــرة م ـــذ الخب اخ
ــر  ــا غيـ ــة ورواتبهـ ــا متواضعـ ادارتهـ
منافســـة فيقعـــد فيهـــا ســـنة علـــى 
الأقـــل لاخـــذ الخبـــرة وتحمـــل 
معانـــاة الراتـــب المتدنـــي وبعدهـــا 
يســـتطيع الحصـــول علـــى وظيفـــة 
ــه  ــود عليـ ــب الموجـ ــف الراتـ بضعـ
ــف ان  ــى فللاسـ ــد ادنـ ــا كحـ حاليـ
ــر  ــف الغيـ ــن الوظائـ ــن عـ الباحثيـ
مالكيـــن للخبـــرة يتـــم هضمهـــم بســـبب 
عـــدم وجـــود خبـــرة بينمـــا بمجـــرد 
ــتة  ــدة سـ ــو لمـ ــرة ولـ ــذ الخبـ اخـ
ـــعرهم  ـــع س ـــنة فيرتف ـــى س ـــهر ال اش
ـــى  ـــف ال ـــتوى الضع ـــى مس ـــوقي ال الس
ـــي افضـــل  ـــذه ه ـــاف وه ـــة الاضع الثلاث
ـــرة  ـــأزق الخب ـــن م ـــروج م ـــة للخ طريق
مـــع الاهتمـــام ببنـــاء ســـيرة ذاتيـــة 
ـــة  ـــك المتواضع ـــب خبرت ـــدة تناس جي
ـــا  ـــدم له ـــركة المتق ـــع الش ـــث تقن بحي
ــك  ــة لـ ــه نوعيـ ــتقطبك كنقلـ فتسـ
ـــدء  ـــرة والب ـــأزق الخب ـــن م ـــروج م بالخ
بالحيـــاة المهنيـــة التـــي ســـتمكنك 
مـــن الحصـــول علـــى وظيفـــة تســـتطيع 
ـــع  ـــة وم ـــك الحياتي ـــة التزامات مواجه
ـــك  ـــاء نفس ـــا بن ـــتطيع به ـــت تس الوق
ـــدة  ـــة جي ـــع إدارة مالي ـــتقبلك م ومس

لدخــلـك
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الهيئــة  تشــكيل  تــم  أن  منــذ 
ــاد  ــة الفس ــا لمكافح ــة العلي الوطني
فــي نســختها الأولــى فــي عــام 
أحــد  تمثــل  بإعتبارهــا  2007م 
ــى  ــا عل ــة بلادن ــتحقاقات مصادق اس
لمكافحــة  الدوليــة  الاتفاقيــة 
ــون  ــة بالقان الفســاد وصــدور الاتفاقي
رقــم ) 47( لســنة 2005م حيــث 
ــة  ــن الاتفاقي ــادة )6( م ــت الم نص
علــى أن تكفــل كل دولــة طــرف 
ــا  ــية لنظامه ــادئ الأساس ــاًً للمب وفق
القانونــي وجــود هيئــة أو هيئــات 
منــع  تتولــى  الاقتضــاء  حســب 
ــة  ــذ السياســات الفعال الفســاد وتنفي
المشــار إليهــا فــي الاتفاقيــة وتعزيــز 
مشــاركة المجتمــع وتجســيد مبــادئ 
ســيادة القانــون وحســن إدارة الشــؤون 
والنزاهــة  العموميــة  والممتلــكات 
والعمــل  والمســاءلة  والشــفافية 
ممارســات  وترويــج  إرســاء  علــى 
فعالــة تســتهدف منــع الفســاد ، 
والمشــاركة فــي البرامــج والاســهامات 
الراميــة إلــى منــع الفســاد والوقايــة 
ــع  ــي المجتم ــدف اذكاء وع ــه به من

بمخاــطر الفــساد

ويمثــل القانــون رقــم )39( لســنة 
الفســاد  مكافحــة  بشــأن  2006م 
المرجعيــة  التنفيذيــة  ولائحتــه 
الأساســية لعمــل الهيئــة حيــث حــدد 

المهــام والاختصاصــات التــي تتولــى 
الهيئــة القيــام بمهامهــا منهــا وضــع 
اســتراتيجية وطنيــة شــاملة لمكافحة 
الفســاد وإعــداد وتنفيــذ الاليــات 

هـا فـذة لـ مـج المنـ طـط والبراـ والخـ

الكفيلــة  التدابيــر  واتخــاذ 
المحلــي  المجتمــع  بمشــاركة 
المدنــي  المجتمــع  ومنظمــات 
فــي التعريــف بمخاطــر الفســاد 
ــيع دور  ــع وتوس ــى المجتم ــاره عل وآث
ــي الأنشــطة المناهضــة  المجتمــع ف
ــه، والتنســيق مــع  للفســاد ومكافحت
ــز  ــي تعزي ــة ف ــزة الدول ــة أجه كاف
ــة  ــة للوقاي ــر اللازم ــر التدابي وتطوي
مــن الفســاد وتحديــث آليات ووســائل 
مكافحتــه والتنســيق مــع وســائل 
الاعــلام لتوعيــة المجتمــع وتبصيــره 
بمخاطــر الفســاد وآثــاره وكيفيــة 

الوقاــية مــنه ومكافحــته

ــوص  ــك النص ــن تل ــاًً م وانطلاق
القانونيــة الــواردة فــي تشــريع الهيئة 
ســعت الهيئــة باســتمرار فــي مختلف 
ــع  ــة م ــا التدريبي ــطتها وبرامجه أنش
مختلــف مكونــات المجتمــع ووســائل 
والجامعــات  المختلفــة  الاعــلام 
ــام  ــى الاهتم ــات عل ــز الدراس ومراك
بمحــور الوقايــة مــن الفســاد وتوجيه 
خطــاب اعلامــي وتثقيفــي علــى 

الإدارة العامــة والمجتمــع  صعيــد 
وفئاتــه ومنظماتــه المختلفــة كمهمــة 
أساســية للوقايــة من الفســاد ويشــمل 

ــي: ــا يل ــى م ــاط عل ــذا النش ه
ــرية  ــوارد البش ــر وإدارة الم - تدبي
ــة اللازمــة لتوجيــه برامجهــا  والتقني

يـة يـة والتوعوـ التثقيفـ
ــة  ــج خاص ــذ برام ــع وتنفي - وض
ومهامهــا  بالهيئــة  بالتعريــف 
وصلاحيتهــا وكيفيــة التواصــل معهــا 
والقوانيــن واللوائــح المنظمــة لعمــل 

ئـة. شـاط الهيـ ونـ
مكافحــة  لمســألة  الترويــج   -
الفســاد والوقايــة منــه والواجــب 
الوطنــي والقانونــي فــي ابــلاغ الهيئــة 

سـاد ئـم الفـ عـن جراـ ـ

إعلامــي  خطــاب  توجيــه   -
ــة  ــام الهيئ ــلال قي ــن خ ــي م وتثقيف
عامــة  برامــج  وتنفيــذ  بتعميــم 
ــف  ــة لمختل ــة موجه ــرى خاص أخ
ــة اذكاء  ــة بغي ــات المجتمعي القطاع
وعــي الجمهــور بمــا يحدثــه الفســاد 
ــدة  ــة الأصع ــى كاف ــر عل ــن مخاط م
السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة 
ــى تشــجيع مشــاركة  ــا يســهم إل وبم
وفئاتــه  ومنظماتــه  المجتمــع 
ــن  ــق إدراك المواط ــة وتعمي المختلف
برســالة الهيئــة فــي جهــود فــي 
مكافحــة الفســاد والوقايــة منــه 

مهام الهيئة الوطنية العليا 
لمكافحة الفساد في توعية 

       أ.حسين شيخ بارجاءالمجتمع بمخاطر الفساد
U عضو الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد
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ــي أطــراف  ــع باق ــب م ــى جن ــاًً إل جنب
المنظومــة الوطنيــة للنزاهــة ومكافحــة 

سـاد الفـ
- قيــام الهيئــة بتنظيــم وتنفيذ ورش 
ــم  ــر مفاهي ــاول نش ــدوات تتن ــل ون عم
ــاءلة  ــفافية والمس ــة والش ــم النزاه قي
والحكــم الرشــيد والتعريــف بهــا علــى 
مختلــف مكونــات المجتمــع وبمــا مــن 
شــأنه تعزيــز وســائل وأســاليب الوقايــة 
مــن الفســاد ومكافحتــه ودرء مخاطــره 

عـلـى المجتـمـع
الهيئــة علــى ترســيخ  - تعمــل 
العلاقــة مــع مختلــف شــرائح المجتمع 
ومنظمــات المجتمــع المدنــي الفاعلــة 
مســتدامة  تواصــل  قنــوات  وبنــاء 
لتحفيــز مشــاركتها فــي جهــود الوقايــة 

مــن الفســاد وتنظيــم عــدد من اشــكال 
والمجتمعيــة  الطوعيــة  التحالفــات 
والمهنيــة لتوســيع مشــاركة المجتمــع 
ــة  ــي الوقاي ــة ف ــود الهيئ ــم جه ودع
مــن الفســاد ومكافحتــه.. وعملــت 
الماضيــة  الفتــرة  خــلال  الهيئــة 
ــي  ــي وأكاديم ــف علم ــة حل ــى إقام عل
ــدد  ــع ع ــم م ــرات تفاه ــع مذك وتوقي
مــن منظمــات المجتمــع المدنــي 
والأهليــة  الوطنيــة  والجامعــات 
ــن  ــة ضم ــات المعني ــد والجه والمعاه
للنزاهــة  الوطنيــة  المنظومــة  أركان 
بهــدف تعزيــز الجهــود المشــتركة فــي 
عمليــة مكافحــة الفســاد والوقايــة منــه 
ــة  ــة المنتظم ــاءات الدوري ــد اللق وعق
ــي إطــار ســعي  ــة ف ــع شــركاء الهيئ م

ــل  ــز العم ــي تعزي ــتمر ف ــة المس الهيئ
ــا  ــاد وبم ــن الفس ــة م ــور الوقاي بمح
يحقــق أهــداف الهيئــة المحــددة طبقاًً 
ــاء  ــاد وإرس ــع الفس ــي من ــون ف للقان
ــق  ــفافية وتحقي ــة والش ــدأ النزاه مب
ومــوارد  لأمــوال  الرشــيدة  الإدارة 
وممتلــكات الدولــة والاســتخدام الأمثــل 
للمــوارد وتفعيــل مبــدأ المســاءلة 
بالشــراكة مــع كافــة الجهــات المعنيــة 
ومنظمــات المجتمــع المدنــي وتوســيع 
نطــاق المعرفــة بوســائل وأســاليب 

نـه يـة مـ الوقاـ

ــ المراجع:
ــ القانون رقم )39( لسنة 2006م بشأن
مكافحة الفساد ولائحته التنفيذية
ــ الاتفاقية الدولية لمكافحة الفساد

42

U العدد )27( أبـريل 2024  | السنة الثالثة



LONG STAPLE COT�“
ــل  ــة، لعم ــل التيل ــن طوي TON” قط
تجــارب زراعيــة فــي العــام 1946م 
ونجحــت زراعــة هــذا الصنــف فــي دالتا 
أبيــن وفــي حوالــي العــام 1948م بدأت 
فــي تركيــب بعــض المكائــن الخاصــة 
ــر ب  ــل خنف ــج القطــن تحــت جب بحل
“10” مكائــن مــن اجــل اســتخراج 
البــذور وجمعهــا، وفــي العــام 1949م 
كانــت البدايــة فــي تأســيس أول محلــج 
للقطــن فــي الكــود، حيــث بــدأت أول 
ــن  ــج القط ــي محل ــة ف ــة إنتاجي عملي
زرع  1951م،   /50 موســم  بالكــود، 
ــام  ــي ع ــج ف ــام 1950م وحل ــي ع ف
ــة  ــت الانطلاق ــا كان 1951م، ومــن هن
والبدايــة الحقيقيــة لمحلــج القطــن،

لــم يتخــذ قــرار انشــاء هــذه 
المنشــأة العظيمــة إلا وقــد عرفــت 
تغيــب  لا  التــي  الامبراطوريــة 
عنهــا الشــمس قيمتهــا والجــدوى 
ــوف  ــا س ــأها وم ــن أنش ــة م الاقتصادي
تــدر عليهــم مــن ربــح وفائــدة وبذلــك 
لــم يبخلــوا عليهــا حتــى أنهــم قامــوا 
بإيصــال التيــار الكهربائــي للمحلــج في 
بــادي الامــر مــن عدن فــي خمســينيات 
القــرن الماضــي وكان طريــق الاســلاك 
يمــر فــي قريــة العمــاد ثــم المصعبيــن 
ــج  ــل محل ــى إن يص ــة إل ــم المحناب ث
القطــن بالكــود ثــم إلــى جبــل خنفــر 
ــن  ــة أبي ــق لجن ــد مراف ــكان تواج م
لكــن توقــف ذلــك الخــط بســبب 

ارتفــاع الكثبــان الرمليــة بيــن الأعمــدة 
ــؤدي  ــا ي ــل مم ــرور الإب ــة وم الكهربائي
ــكلة  ــي مش ــا يعن ــا وموته ــى صعقه إل
ــن  ــداًً لك ــة ج ــة قديم ــان الرملي الكثب
ــة تجــاه  ــم رحم ــت لديه ــز كان الإنجلي
ــم  ــا وت ــتغناء عنه ــم الاس ــوان فت الحي
بارهــوص  توليــد  محطــة  تركيــب 

”POWR  HOUSE“

ديوتــز  نــوع  مكائــن  ثــلاث    
الصــنع ألمانــية   ”DUTZ“

بعــد الاســتقلال تــم تركيــب مولــد 
 ENGLISH“ ــر ــزي اليكت ــوع أنجلي ن
ــي الســبعينيات  ــم ف ELECTRIC” ث
تــم شــراء مولــد دنماركــي أوتوماتيكي، 
ــث أصبــح فــي محلــج القطــن  حي

ــة، ــدات كهربائي خمــس مول

علينــا ان نحــدق فــي تاريخ المنشــاة 
ومــن عــرف قيمتهــا الاقتصاديــة حتــى 
ــاح  ــام الكف ــن أي ــن الفدائيي المقاتلي
ــا  ــرف قيمته ــض يع ــلح كان البع المس
فلــم يســمح بــأي عمليــة فدائيــة 
ــم  ــاون رغ ــع اله ــف بمداف او ان تقص
ــبباًً  ــاك س ــا وهن ــز فيه ــود الانجلي وج
اخــر لكــون هنــاك اعــداداًً كبيــرة مــن 
العائــلات المعتمــدة اساســاًً علــى لقمة 
ــاك  ــأة وهن ــك المنش ــن تل ــش م العي
ــي  ــا السياس ــي تاريخن ــكن ف ــل يس رج
رجــل ذو مصداقيــة مناضــل ثــوري 
ــب  ــر الغائ ــق الحاض ــي الح ــرئ ف ج
ــذي  ــراه” ال ــه ث ــب الل ــالمين “طي س

ولادة الطبقة العمالية 
النقابية من محلج الكود

كانــت عندمــا  البدايــة    U    

بفقــدان  بريطانيــا  استشــعرت 
مصالحهــا الحيويــة تدريجيــاًً من 
ناحيــة أنتــاج القطــن فــي مصــر 
والســودان لذلــك بــداء التفكيــر 
فــي مــكان بديــل وملائــم لزراعــة 
القطــن ســاعدها فــي ذلك قدوم 
المســتر برايــن جوزيــف هرتلــي 
وتأســيس لجنــة أبيــن فــي العــام 
 ”Abyan board“ 1942م 
الزراعيــة  الأراضــي  واســتصلاح 
الخيــرات  وافــرة  أبيــن  فكانــت 
علــى موعــد لدخــول مرحلــة 
الخصبــة  لتربتهــا  جديــدة 
ــكان أول  ــي مجــال الزراعــة، ف ف
الســودان  مــن  أســتورد  صنــف 
وهــو”X1LAMBART” صنف 

إكــس ون لامبــرت،

U  سمير باجميل 
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عــرف تمامــاًً إن تلــك الآلات ســوف 
تكــون ذا فائــدة وعامــل مهــم فــي تلــك 
ــل  ــادة تأهي ــي إع ــاعد ف ــة لتس المرحل
البلــد الفقيــر والأهــم فــي هــذا 
ــة  ــديد بالزراع ــه الش ــار اهتمام الاط
العماليــة  وبالطبقــة  والمزارعيــن 
ــي ســوف تمــول وتعطــي  المنتجــة الت
ــام  ــى الام ــة إل ــة التنمي ــع بعجل وتدف
وانتبــه وعــرف قيمــة القطــن والمحلــج 
ــاء  ــذي انش ــاز ال ــركة الم ــب ش صاح
المصنــع فــي قلــب مدينــة جعــار التــي 

ضـى. مـا مـ يـات فيـ هـم امنـ نـت لـ كاـ

ــن  ــن الجنوبي ــكلتنا نح ــن مش لك
ــى  ــم يجــرؤ عل ــذي ل ــرة جــداًً فال كبي
تنفيــذه المغتصــب المتنفــذ بــكل 
ــي بضــع  ــن الأرض ف ــذه اب بســاطة نف
ــا  ــن نوعه ــدة م ــكالية فري ــنوات إش س
حتــى ندخــل فــي مرحلــة العــوز 
الاقتصــادي التــي نمــر فيهــا فــي 
ــى  ــل عل ــر دلي ــي وأكب ــت الحال الوق
ذلــك كل مــا نعانيــه فــي حياتنــا مــن 
ــي  ــات ف ــور والمرتب ــة الأج ــم وقيم أل
بلادنــا انهــارت إلــى مســتوى غيــر 
ــد  ــم يع ــر ول ــط الفق ــبوق دون خ مس
ــة وأصبــح  ــات العائل ــي احتياج يغط
النــاس كثيــرون التوتــر لابــد مــن 
ــكل  ــي هي ــاواة ف ــون المس ــاد قان اعتم

الأجــور والمرتبــات،

ــث  ــياق الحدي ــي س ــا ف ــا انن بم
ــة التــي يحتفــل  عــن الطبقــة العمالي
بهــا عمــال العالــم فــي اول مايــو 
مــن كل عــام تــروي الحكايــة انــه تــم 
ــئ  ــن الداف ــي الحض ــا ف ــال به الاحتف
ــاء  ــن مين ــرب م ــرة بالق ــدن اول م ع
التواهــي الفريــد العتيــق حيــث كانــت 
الخمســينات مرحلــة ظهــور بعــض 
الاشــكال النقابيــة العماليــة فــي عــدن 
وعندمــا اشــتعلت اضرابــات مــارس 

ــه  ــام ب ــذي ق 1956م كان الاضــراب ال
عمــال وموظفــون شــركة “البــس” 
الــذي كان يمثــل اكبــر شــركة تجاريــة 
ــرة  ــوب الجزي ــدن وجن ــي ع ــة ف اجنبي
ــذه  ــرد ه ــى ط ــاًً عل ــة احتجاج العربي
الشــركة للشــهيد محمــد ناصــر محمد 
رحمــه اللــه عقابــاًً لــه علــى دوره البارز 
ــي  ــال وموظف ــة عم ــيس نقاب ــي تأس ف
شــركة البــس وانتخابــه ســكرتيراًً لهــا 
وكان هــذا النصــر الــذي حققــه العمال 
ــهاماًً  ــهم اس ــه اس ــى عمل ــه إل بإعادت
ــات  ــع معنوي ــع ورف ــي الدف ــلاًً ف فاع
كثيــر مــن  العمــال فــي عــدن وبعــض 
ــي  ــدى الضواح ــن إح ــات، وم المحمي
المهمــة جــداًً وهــي الكــود بأبيــن التــي 
ــة  ــلطنة الفضلي ــرف ب الس ــت تع كان
ــث  ــن حي ــج القط ــن محل ــداًً م وتحدي
كبيــر  عمالــي  نشــاط  يوجــد  كان 
وضجيــج الآلات تتحــرك فــي عــدة 
ــة  ــة لمعالج ــام مختلف ــل وأقس مراح
ــة  ــل التيل ــام طوي ــن الخ ــس القط كي
ــن  ــات قطــن أبي ــن مواصف ــه م ــل ان ب
ــي  ــول” يضاه ــق الط ــن فائ ــه “قط ان
القطــن المصــري جيــزه  “45” فائــق 
ــن  ــة م ــدا العملي ــث تب ــول  حي الط
ســاحة ميــدان المحلــج هــذه الســاحة 
ــع اكيــاس القطــن  تتجمــع فيهــا جمي
ــرى  ــك تج ــد ذل ــن وبع ــن المزارعي م
ــى للقطــن  ــرز الأول ــة الف ــا عملي عليه
ــام  ــجل الأرق ــرز تس ــد الف ــام وبع الخ
ــرص كل  ــاس وت ــى الأكي ــات عل بالدرج
درجــة علــى حــده ثــم ينقــل إلــى داخل 
ــة  ــج بحلج ــوم آلات الحل ــج لتق المحل
ــن  ــل القط ــحاب لنق ــى س ــل عل وينق
ــرش  ــره وي ــة الفرف ــى صال ــعر ال الش
القطــن بالقليــل مــن المــاء قبل كبســة 
لان القطــن ياقتــي حــار مــن المكائــن 
ويرطــب بالــرش ومــن ثــم يتــم كبســة 
ــى  ــي إل ــكلة النهائ ــي ش ــه ف وإخراج
ــعر”  ــن الش ــة قط ــمى “بال ــج يس منت

ــرى مثــل قســم  وهنــاك أقســام اخ
”SAWGINS  “ الســوجين 

بــذرة  لتصفيــة  منشــارية  آلــة 
شــوائب، عليهــا  التــي  القطــن 

ــة  ــا تصفي ــرة مهمته ــم الفرف وقس
شـوائب الـ

“القش والأتربة “
ومــن محلــج القطــن بالكــود بــدأت 
ــن  ــي أبي ــج ف ــال المحل ــات عم إضراب
ومــن حســن الحــظ اننــي وجــت تلــك 
ــض  ــا بع ــي رفعه ــادرة الت ــة الن الوثيق
عمــال المحلــج مــن الجيــل الأول 
المؤرخــة بتاريــخ4/9 /1956م خطــاب 
مؤجــه إلــى مديــر محلــج الكــود تحية 

واحترام�ـ

أمــا بعــد باننــا نرفــع اليكــم هــذه 
الــى  بدوركــم  لترفعوهــا  المذكــرة 
عليكــم  يفرضــه  كمــا  المســؤولين 
ــوي  ــر والنامــوس العل الواجــب والضمي
انكــم علــى علــم مــن أننــا يــوم 
الســبت الماضــي قــد قررنــا الأضــراب 
ــة إن  عــن العمــل حيــث رفضــت اللجن
تســتجيب لمطالبنــا وقــد كنتــم أحــد 
ــر  ــي الام ــوا ف ــن تدخل ــطاء الذي الوس
علــى اســاس المفاوضــات فيمــا بيننــا 
ــروض  ــن المف ــة وكان م ــن اللجن وبي
ــا  ــا بينن ــكلة فيم ــذه المش ــل ه ان تح
وبيــن اللجنــة فقــط لكونهــا لا تتعــدي 
الطرفيــن! ولكننــا فجــاه وفــي ظــروف 
ــا  ــنا وحدن ــا لس ــا انن ــه وجدن غامض
بــل ان هنــاك طرفــاًً ثالــث قــد فــرض 
ــم  ــون وباس ــم القان ــا باس ــه علين نفس
ــل  ــا ح ــون م ــم تجهل ــن ولا نظنك الأم
بنــا بعــد ذلــك مــن الضــرب بمؤخــرات 
البنــادق والرفــس بالأحذيــة دونمــا 
جريمــة ارتكبناهــا او اي ذنــب اقترفنــاه  
وبصــوره وحشــية تشــمئز منها البشــرية 
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ــه  ــة الل ــن عناي ــم تك ــو ل ــاًً ول جميع
تشــملنا لكنــا ضحايــا جريمــة مدبــرة 
وســاعدتها  اثمــة  ايــادي  ارتكبتهــا 
ــي  ــا ف ــج خيوطه ــى نس ــروف عل الظ
جــو الحركــة النبيلــة التــي قمنــا بهــا 
ولذلــك نتقــدم اليكــم بهــذه المذكــرة 
ونرجــو منكــم ان تطالبــوا المســؤولين 
بهــذا  اللازمــة  الإجــراءات  باتخــاذ 

ــدد، الص
ــاول  ــوف نح ــال س ــذا المق ــي ه وف
غبــار  ننفــض  إن  المســتطاع  قــدر 
ــي  ــدث التاريخ ــذا الح ــن ه ــن ع الزم

ــة، ــتوى المحافظ ــى مس عل

حتــى يعــرف الأبنــاء الحــدث الــذي 
ــج القطــن  ــي محل ــه ف ــت تفاصيل وقع
وكانــت البدايــة علــى مســتوى الحركــة 
ــاًً  ــن عموم ــي أبي ــة ف ــة النقابي العمالي
ــي  ــث ف ــة للبح ــة متواضع ــي محاول ف
ــن  ــث ع ــل والبح ــي الجمي ركام الماض
رمــوز تلــك الحركــة النبيلــة مــن الآباء 
المؤسســيين فــي محلــج القطــن حتــى 
يُُعــرف كفــاح هــؤلاء الابــاء وهــذا جــزء 
ــيرة  ــي مس ــة ف ــم الضائع ــن هويته م
ــة  ــك الحقب ــي تل ــة ف ــم العملي حياته
مــن تاريــخ محلــج القطــن، كان مديــر 
ــوم  ــت المرح ــك الوق ــي ذل ــج ف المحل
احمــد حســين الصاعــدي “رحمــه 

ــه “ الل
ــي  ــى الاســماء الت ــرج عل ســوف نع
وردت ضمــن الوثيقــة مــع العلــم انهــا 
مـسـألة معـقـدة فك ـشـفره كل الاـسـماء 

-1
2- عثمان عليم من السودان 

3- حسن عبدالرحمن 
4- محمد سعيد مصعبي 

5- صلاح عثمان أبن رقم 2 
6- أحمد محمد الفروي 

7- ناصر الكربي 
ــو  ــي اب ــالم الحكيم ــعيد س 8- س

ــج  ــازل محل ــي من ــكن ف ــد يس محم
القطــن بالكــود نجــم ســاطع فــي 
ــم  ــة تعل ــدات الكهربائي ــب المول تركي
ــز  ــد الانجلي ــى ي ــة عل ــرب الصنع وش
فــي عــدن تــم تكريمــه مــن قبــل اميــر 
ــة  ــدات كهربائي ــب مول ــان لتركي بيح
لـه تخصـصـه فـي مجاـ بـدع ـ نـاك مـ هـ

ــو  ــي اب ــالم الحكيم ــد س 9- محم
ــج  ــاكن محل ــي مس ــكن ف ــاس يس عب
ــف كل  ــي ل ــم ف ــود نج ــن بالك القط
أنــواع الدينامــات الكهربائيــة بــكل 

هـ انواعـ
10- صالح القشعه 

11- عبداللــه احمــد الصاعــدي 
عـام يـر الـ بـن المدـ اـ

-12
ــو  ــي اب ــي الضالع ــح عل 13- صال

ــد محم
يســكن فــي مســاكن محلــج القطــن 

د لكو با
محســن  علــوي  الســيد   -14
ــكن فــي  ــن يس ــو محس الســقاف اب
بالــكود القــطن  محــلج  مــساكن 

15- احمد عبده يافعي 
16- أحمد عبدالله عوذلي
17- ابوبكر عبدالله زين 

18- ناصرعلــي هــادي عولقــي ابــو 
جمــال - يســكن فــي منطقــة الكــود

19- سالم عبدربة 
20- الشــيخ المرفــدي ابــو ناصــر - 

كان يـسـكن ـفـي منطـقـة الـكـود
21- أحمد علوي الحسني 

22- محمــد ابوبكــر جحيــش - 
أميــن المســتودع

23- الحــاج علــوي ســعد ابوعبدالله 
- يـسـكن ـفـي منطـقـة الكود

24- علــي عمــر باحمــدون ابــو 
ــج  ــاكن محل ــي مس ــكن ف ــر - يس عم
ــة  ــي الهندس ــم ف ــود نج ــن بالك القط
الهيدروليكيــة اطلــق عليــة لقــب كبيــر 

ــارع جــداًً فــي  ــه كان ب المهندســين لإن
هـا مـع أي جـ مـل ـ التعاـ

25- أحمد حسين الكبش 
26- مجاهد احمد ثابت 

27- عبده سعد علي 
28- عبدالله حسن جداد

29- أحمد عبده 
30- أحمد علي 
31- أحمد علي

32- عبدالرحمن عبدربه
33- ناصر حسن نافعي

34- عبدالله 
ــو  ــح اب ــد صال ــد احم 35- محم
عبدالواحــد - يســكن فــي مســاكن 

محــلج القــطن بالــكود
36- أحمد صالح 

37- محمد حسين 
38- محمد صالح

39- عبدالله محمد 
40- عمر سالم السباحي

ــم  ــي ل ــاك بعــض الاســماء الت  هن
تــرد أســمائهم فــي الوثيقــة لكــن كانت 
لهــم ادوار فاعلــة والبعــض الاخــر مــن 
ــم  ــة منه ــة العمالي ــك الحرك ــوز تل رم
ــمائهم   ــرد أس ــم ت ــراب ل ــادات الإض قي
ــى راس هــؤلاء  ــك الوثيقــة وعل فــي تل
ــي  ــل ف ــوس عم ــوض الق ــه ع عبدالل
ــن  ــة أي م ــذ البداي ــود من ــج الك محل
الميدانــي للموقــع  المســح  بدايــة 
بواســطة البقــر منــذ ان كان شــاباًً 
ــة نظــري  ــك الزمــن مــن وجه ــي ذل ف
يعتبــر الذاكــرة الشــعبية للمنطقــة 
علــى مســتوى حفــظ الشــعر الشــعبي 
مــن الابــاء المؤسســيين لنــادي الفجــر 
ــن  ــن م ــن الاعبي ــك م ــد وكذل الجدي
ــي  ــوا ف ــن ذهب ــن الذي ــل الأول م الجي
ــب  ــمال لتركي ــى الش ــينات إل الخمس
ــة  ــو ومجموع ــة ه ــدات الكهربائي المول
ــت  ــك الوق ــي ذل ــود ف ــباب الك ــن ش م
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ــيس  ــذ تأس ــؤول الاول من ــر المس يعتب
ــي  ــعبي ف ــاع الش ــان الدف ــة لج منظم
الــذي  الوحيــد  وهــو  الســبعينيات 
وصــل إلــى لجنــة المديريــة عــن 
الكــود ونواحيهــا فــي ذلــك الوقــت مــن 
ــة  ــي منظم ــه ف ــول ب ــيم المعم التقس
لجــان الدفــاع الشــعبي وكان المســؤول 
ــج  ــاء المحل ــة كهرب ــن محط الأول ع
“البارهــوص” إلــى يــوم 13 ينايــر 
ــن  ــو وكثيري ــادر ه ــا غ 1986م عندم
مــن الرفــاق فــي موســم الهجــرة إلــى 
الشــمال وهــو الوحيــد مــن ابنــاء 
حــوض دلتــا ابيــن الــذي تعــرض 
ــك  ــي تل ــجن ف ــع والس ــرب والقم للض
المرحلــة النضاليــة العماليــة مــن 

اضــراب 1956م

“والنــاس مخابــر” الــذي يعتبــر كما 
ــي  ــل الوطن ــتاذ المناض ــي الاس ــاح ل ب
الكبيــر المرحــوم منصــور عبداللــه 
ــي  ــهير ف ــه” الش ــه الل ــلاه “رحم المط
عــدن باســم منصــور مطلــق إن القــوس 
النقابيــة  الحركــة  يعتبــر مؤســس 
م/ القطــن  محلــج  فــي  العماليــة 

أبيــن وكان إلــى جانبــه كمــا قــال هــو 
المناضــل حســن باعــوم الــذي كان 
ــن  ــج القط ــتودع محل ــي مس ــل ف يعم
فــي ذلــك الوقــت وكذلــك مــن العمــال 
البارزيــن فــي تلــك الحركــة المرحــوم 
عبداللــه الخولانــي “رحمــه اللــه” 
والمرحــوم هيثــم ابــو وردة “رحمــه 
اللــه” وكذلــك المرحــوم محمــد صــلاح 

ــه” ــه الل “رحم

 هــؤلاء العمالقــة مــرو مــن بوابــة 
الأول  الجيــل  مــن  الكــود  محلــج 
ــوء  ــة ض ــوا بقع ــن ترك ــس الذي المؤس
علــى المســتوى الشــخصي والوظيفــي 
المهنــي عنــد كل رفاقهــم فــي العمــل 
مــن حــب وتقديــر كبيــر لهــم فــي تلك 

ــن  ــاًً م ــادرون وأيض ــم ن ــة وه المرحل
ــرفاء  ــن الش ــال المخلصي ــؤلاء الرج ه
المرحــوم مصطفــى علــي الزاهــر ابــو 
محمــد “رحمــه اللــه” رجــل مســتقيم 
محبــوب بيــن اوســاط العمــال خريــج 
الإنجليزيــة  يجيــد  العــراق  دولــة 
ــه  ــدأ حيات ــة ب ــاًً وكتاب ــة نطق بطلاق
ــحن  ــر ش ــج مدي ــي المحل ــة ف العملي
ــي  ــب ف ــم محاس ــذرة ث ــالات والب الب
ــي  ــج القطــن ف ــر محل ــج ومدي المحل
ــب  ــن الاجان ــبعينيات، وم ــع الس مطل
ــتقلال  ــد الاس ــوا بع ــم يرحل ــن ل الذي
 E. K “ ــو ــي ه ــرز عالم ــر ف أول خبي
HA FALAKIS” اي كا فــلا كيــس
مــن اليونــان مــن عــام 1950م 

إلــى حوالــي 1970م

ــج  ــي محل ــب ف ــك أول محاس وكذل
القطــن المرحــوم محمــد إبراهيــم 
بــوراء مــن الهنــد مــن مقاطعــة 
جــوزرات انانــد مــن عــام 1950م إلــى 

الــسبعينيات،
أول مديــر للمحلــج بعــد الاســتقلال 
عبداللــه  منصــور  المرحــوم  هــو 

لـه” مـه الـ طـلاه “رحـ المـ

وكان اخــر عمالقــة محلــج القطــن 
ــح  ــب صال ــوم نجي ــرم المرح المخض

ــه” ــه الل ــري “رحم هق

ــاة  ــذه المنش ــي ه ــل ف ــذي عم ال
العظيمــة وكان اخــر كوادرهــا المؤهلين 
ــد  ــن المعه ــه م ــد تخرج ــاًً بع علمي
ــام 1966م  ــي الع ــي ف التجــاري العدن
_ 1968م التحــق بســلك الوظيفــة 
بتاريــخ 1 أكتوبــر لعــام 1969م تحمــل 
ــك  ــي أحل ــاة ف ــذه المنش ــؤولية ه مس
الظــروف بعــد احــداث 13 ينايــر 
ــن  ــارس وظيفتي ــث كان يم 1986م حي
ــج  ــام محل ــر ع ــد مدي ــت واح ــي وق ف

القطــن وفريــز علــى درجــة عاليــة مــن 
تـراف  الاحـ

- دورة عــام 1976م لمــدة 6 أشــهر 
بالســودان فــي فــرز القطــن والأعمــال 

الفنـيـة لآلات الحـلـج
- دورة عــام 1982م إلــى ســوريا 
ــل  ــان وعم ــف الأقط ــي تصني ــب ف حل

شـهر ــدة 6 أـ ــج لم آلات الحل
ــول  ــى ليفرب ــام 1983م إل - دورة ع
بريطانيــا فــي فــرز القطــن تبعــه 
لشــركة والــي واخوانــه المحــدودة 

بريطانيــا لمــدة 6 أــشهر
- دورة فــي عــام 1991م فــي مركــز 
ــرز  ــي ف ــرة ف ــة القاه ــوث جامع البح

شـهر ــدة 6 أـ ــان لم ــف الأقط وتصني
- دورة فــي عــام 2001م فــي ســوريا 

حـلـب ـفـي ـفـرز الأقـطـان
ــرة  ــام 2004م القاه ــي ع - دورة ف
الاســكندرية المركــز الدولــي لفــرز 
ــى  ــل عل ــهر حص ــدة 6 أش ــن لم القط

طـن فـرز قـ يـر ـ شـهادة خبـ ـ
وخــلال مشــوار حياتــه العمليــة 
ــة  ــه ونظاف ــة نفس ــى نزاه ــل عل عم
يــده شــاءت المقاديــر ان يرحــل نجيــب 
ــارس  ــوم الســبت 7 م ــري ي ــح هق صال

2020م

الخلاصة 
أحــب ان اضــع بيــن ايديكــم حقيقة 
ــون  ــا يقول ــي بلادن ــي وف ــدث نضال ح
الإنســان يخبــر من حيــث أتــى للتذكير 
بهــؤلاء الآبــاء المؤسســيين الذيــن 
ــه  ــا رحمــة الل ــوا مــن هــذه الدني رحل
عليهــم جميعــاًً مــا طلعــت شــمس كل 
يــوم جديــد إلــى أن يــرث اللــه الأرض 

هـا مـن عليـ وـ

ــا  ــا وارزقن ــق حق ــا الح ــم ارن الله
ــا  ــلا وارزقن ــل باط ــا الباط ــه وأرن اتباع

بـه اجتناـ
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مسارات خلق 
فرص العمل )3-2(

الســـابق  مقالـــي  فـــي   U
حـــول مســـارات فـــرص العمـــل 
ــن  ــار ، عـ ــا بالاستفسـ ، انهيتهـ
مـــا هـــي التنميـــة ، و وضعـــت 

الإجاـــبة التالـــية

“المـــوارد  قـــدرات  بنـــاء 
لاســـتخدام“  البشـــرية” 
المـــوارد المتاحـــة” لتحقيـــق 
ـــي  ـــة ف ـــاة الكريم ـــاه والحي الرف
المجتمـــع مـــع الحفـــاظ علـــى 
القادـــمة. الأجـــيال  مصاـــلح 

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي

المــوارد  ان  هنــا  أوضــح  دعنــي 
ــوى  ــاًً بالق ــا دائم ــار اليه ــرية يش البش
ــي،  ــل فعل ــا عم ــي لديه ــة الت العامل
ــة ، الا  ــا المســاهمة فــي التنمي ويمكنه
اننــي هنــا اقصــد بهــا عمومــاًً كل القوى 
العاملــة فــي الدولــة او المجتمــع التــي 
ــاًً او  ــت تعمــل فعلي ــا العمــل أكان يمكنه
ــاس  ــن قي ــل، ويمك ــن العم ــة ع عاطل
فتــرة العمــل  فــي العمــر الممتــد 
ــل  ــذا يمث ــاًً ـــ فه ــنة تقريب 15-65 س
تقريبــاًً بيــن 35-45% مــن المجتمــع 
ــن 15  ــل م ــار اق ــتثنينا الاعم ، اذا اس

ــن 65. ــر م ــار اكب والاعم

ــي  ــع اليمن ــة ان المجتم ــع فرضي وم
فيــه 32 مليــون فقــد تصــل تلــك 
ــاًً –  ــن 12 مليون ــة بي ــوى العامل الق
مـن النـسـاء، 15 مليونــاًً، منهــم 46% ـ

وإذا قلصنــا الاســتهداف الــى عــدن، 
ــة بفرضيــة 2  قــد تصــل القــوى العامل
مليــون نســمة فــي عــدن 2024، 800 
الــف تقريبــاًً مــن القادرين علــى العمل، 
مــع الأســف ليــس كل هــؤلاء يعملــون او 
يمتلكــون وظيفــة، مــن يمتلــك وظيفــة 
ــي  ــن اجمال ــد عــن 30% م ــد لا يزي ق
القــوى العاملــة، مــع اخــذ العلــم 
ــل  ــرص عم ــك ف ــن يمتل ــاك م ان هن
ــل  ــا تمث ــة وانم ــت وظيفي ــرى ليس أخ
ــة  ــراًً الحرك ــل، الا ان تقدي ــدر دخ مص
ــن %30  ــي م ــية تأت ــة الأساس النقدي
ــن  ــي م ــف، والت ــي الوظائ ــن ممتلك م

خلالهــم يتــم تدويــر النقــد فــي ســوق 
العمــل اجمــالاًً والتــي مــن خلالهــا يتــم 
ــي  ــوارد الت ــذه الم ــاء الأســواق، وه احي
تســهم فــي تنشــيط كل القطاعــات فــي 
ــق  ــن طري ــع. ع ــي المجتم ــة او ف الدول
علــى  للحصــول  التجــاري  التبــادل 

جـات. الاحتياـ

ــة  ــذه العلاق ــات ، وه ــم الاحتياج نع
الثانيــة ، عندمــا تجــد شــيئاًً “مناســب 
ســعراًً” او رخيــص بالمفهــوم العــام 
نقــول عنــه انــه اقتصــادي ، فالاقتصــاد 
يأتــي مفهومــه مــن كيفيــة إدارة المــوارد 
المتاحــة لتلبيــة الاحتياجــات والرغبــات 
ــات  ــة الاحتياج ــة تلبي ــة كيفي او دراس
ــا نقــول  ــاح مــن مــوارد ، وكأنن بمــا يت
الوصــول  علــى  تســاعد  قدراتنــا  ان 
الــى تلبيــة احتياجاتنــا ، فتعزيــز تلــك 
القــدرات يعنــي الحصول علــى احتياجات 
ــا  ــاه ، وهن ــى الرف ــولاًً ال ــة و وص كافي
ــاء  ــر بن ــاد عب ــة الاقتص ــي دور تنمي يأت
ــوارد  ــتخدام الم ــدرات لاس ــز الق او تعزي
المتاحــة ، وحتــى تنميــة تلــك المــوارد 
لخلــق مــوارد اكثــر كفــاءة قــادرة علــى 
زيــادة التشــغيل او خلــق فــرص عمــل ، 
ــة التــي  ــادة التدفقــات النقدي ومنهــا زي
تســهم فــي تعزيــز الــدورة النقديــة فــي 
لـة. لـي او اقتـصـاد الدوـ الاقتـصـاد المحـ

ولنفهم ايضاًً:
الاقتصــاد الكلــي: يركــز علــى دراســة 
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ــج  ــل النات ــام، مث ــكل ع ــاد بش الاقتص
المحلــي الإجمالــي ومعــدلات البطالــة 
والتضخــم. والاقتصــاد الجزئــي: يركــز 
علــى دراســة أجــزاء محــددة مــن 
الاقتصــاد كقطــاع معيــن او نطــاق 

يـن معـ

القــوى  تعزيــز  اجــل  مــن  اذن 
ــوارد  ــم الم ــن فه ــد م ــة، لاب العامل
الاســتفادة  يمكــن  التــي  المتاحــة 
ــا  ــا او م ــغيل فيه ــداث تش ــا واح منه
ــن الاســتثمار  ــي يمك هــي الفــرص الت
ــاء  ــة وبن ــوى العامل ــه الق ــا لتوجي فيه
ــوارد  ــن الم ــتفادة م ــي الاس ــا ف قدراته
المتاحــة وصــولاًً الــى احــداث تشــغيل 
ودورة نقديــة تحــدث اثــر إيجابــي فــي 
ــاج  ــم الإنت ــي فه ــاس، بالتال ــاة الن حي
والاســتهلاك ومــا الفــرص التــي يمكــن 
توجيــه العمــل فيهــا او الاســتثمار 
ــي  ــل وبالتال ــرص العم ــق ف ــا لخل فيه
خلــق الــدورة النقديــة. يســهم تلقائيــاًً 
ـفـي توفـيـر مـسـارات مهنـيـة متـعـددة،

المســار  بيــن  الفصــل  وعلينــا 
المهنــي والمســار الوظيفــي، فالمســار 
الوظيفــي يولــد مــع الوظيفــة فــي أي 
كيــان مؤسســي، لكــن المســار المهنــي 
مرتبــط بالمهــن التــي يمكــن ان تتوفــر 
فــي ســوق العمــل، قــد تتحــول لمســار 
وظيفــي فــي كيــان مؤسســي او اعمــال 
مســتقلة ، قــد تكــون اعمــال مترابطــة 
ضمــن سلســلة مــن القيــم “القيمــة = 

عـة” ، تـج ذو منفـ منـ

اذن نحــن نســعى الــى البحــث عــن 
خلــق فــرص العمل، ومــن بيــن الأدوات 
ــا  ــد م ــر تحدي ــه المقصــود عب التوجي
الفــرص الاقتصاديــة التــي يمكنها خلق 
فــرص العمــل ، فــي نطــاق محــدد او 
الدولــة ،  ويشــمل ذلــك التوجــه نحــو 

رـيـادة الاعـمـال،

وكي تتضح الصورة مع الفهم، 
فريــادة الاعمــال مرتبطــة بالأعمــال 
ــار،  ــن الاعم ــة م ــة معين ــت بفئ وليس
وليــس بالضــرورة ان تكــون نتيجــة كل 
ــان  ــى كي ــول ال ــة ان تتح ــرة ريادي فك
مؤسســي وليــس بالضــرورة ان يكــون كل 
صاحــب فكــرة رياديــة صاحــب عمــل ، 
فالرائــد فــي كل مــكان ، فالريــادة فــي 
ــكار  ــاردة و ابت ــون مب ــد تك ــال ق الاعم
ــاح ،  ــق الأرب ــم لتحقي ــل قائ ــي عم ف
ــة  ــد قيم ــة لتولي ــون: عملي ــد تك وق
او تشــغيل مشــروع تجــاري  يهــدف 
للربــح،  وذلــك يتــم عبــر توليــد 
منتجــات )ســلع او خدمــات( جديــدة او 
محســنة، او توليــد قيمــة جديــدة فــي 
سـة ، يـزات او الممارـ ئـف او المـ الوظاـ

يهــدف كل ذلــك لخلــق فــرص عمل 
جديــدة او توســيع فــرص العمــل، 
ــرص ،  ــذه الف ــي ه ــر الاســتثمار ف عب
او تشــغيلها مــن قبــل شــركات خاصــة 
ــات  ــي منتج ــا ف ــة ، او ادماجه او عام

مـل ، فـرص عـ يـد ـ فـي تولـ سـهم ـ تـ

قــد تنتــج هــذه المبــادرة من شــركة 
ــين  ــن او ممارس ــن موظفي ــة او م قائم
فــي مجــال معيــن، او مــن الباحثيــن 

ـعـن ـفـرص العـمـل،

بالنتيجة الهدف فرص عمل،
لــذا اســتخدام هــذا التوجــه لا 
يعنــي ان يكــون كل رائــد صاحــب عمل، 
ــي  ــاءات الت ــال الكف ــدت الاعم والا فق
ــة  ــاك حاج ــد هن ــم يع ــا ول تحتاجه
لفتــح الشــركات او تطويــر المؤسســات، 

يـن. تـح الدكاكـ فـي بفـ بـل نكتـ ـ
ــروج  ــعى للخ ــن يس ــي كل م بالتال
ــد  ــن يج ــتقل، ل ــه المس ــح عمل لفت
ــال  ــاك مث ــد هن ــه، واعتق ــن يوظف م
ــره.  ــي لذك ــذا لا داع ــى ه ــق عل ينطب
وعمومــاًً هــذا توجــه آخــر وليــس 

ــي  ــمى ف ــا يس ــل م ــال، ب ــادة اعم ري
ــال  ــل بالاعم ــرص العم ــق ف ــار خل مس
للاعمــال  المقاوليــن  او  المســتقلة 
الافــراد self-employed  وهــذا 
ــل  ــث تمث ــاًً حي ــم أيض ــال مه المج
العمالــة المســتقلة 60% مــن اجمــال 
القــوى العاملــة, تبــدأ بأعمــال بســيطة 
ــل  ــال ذات دخ ــى اعم ــن ال كالمزارعي
مرتفــع ، كالمصمميــن والمبرمجيــن و 
المحامييــن والأطبــاء المتخصصيــن ، 
ومنهــم أصحــاب الفــن ، موســيقيين او 

هـم . يـن او غيرـ ممثلـ

بمفهومهــا،  للريــادة  عدنــا  واذا 
ســنجد ان لهــا مجــالات أخــرى ، منها 
الريــادة المجتمعيــة والتــي تعمــل بهــا 
المنظمــات غيــر الحكوميــة لخلــق 
ــر  ــداث تغيي ــي اح ــهم ف ــاريع تس مش
إيجابــي فــي المجتمــع ، والريــادة 
العامــة والتــي تســعى لتحســين تقديــم 
الخدمــات فــي القطــاع العــام ، وريــادة 
ــع  ــي تجم ــة والت ــال المجتمعي الاعم
بيــن اهــداف ريــادة الاعمــال التجارية، 

يـة. يـادة المجتمعـ والرـ

ــة  ــى نهاي ــم ال ــل بك ــي اص دعون
ــة  ــة مرتبط ــادة ، فالتنمي ــي كالع مقال
مرتبــط  والاقتصــاد   ، بالاقتصــاد 
بالتشــغيل وخلــق فــرص العمــل ، 
وخلــق فــرص العمــل مرتبــط بفــرص 
اســتغلال المــوارد المتاحــة التــي مــن 
ــي  ــة ف ــد دورة نقدي ــم تولي ــا يت خلاله
الأســواق ، وهــذه الــدورة النقديــة 
ــي  ــر الاحتياجــات الت ــي توفي تســهم ف
ــاه  ــق الرف ــا وتخل ــن حياتن ــن م تحس
ــي الســؤال: فــي المجتمــع، وهــن يأت
ان  يمكــن  التــي  الفــرص  مــا 
تكــون مســاحة لخلــق مســارات فــرص 

الاعمــال؟
 ونترك اجابته للمقال التالي.
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أضواء على منهجية الترابط 
بين )الغذاء - الماء - الطاقة(

حديثـــاًً  انتشـــرت   U
تتنـــاول  التـــي  الدراســـات 
بــــإبراز  اختصـــت  منهجيـــة 
“الترابـــط”  وأبعـــاد  جوانـــب 
بيـــن كل مـــن: الغـــذاء، والمـــاء، 
والطاقـــة. ومنهجيـــات الترابـــط 
ــاًً  ــام تقـــدم تحليليـ بشـــكل عـ
يســـاعد فـــي فهـــم التفاعـــلات 
بيـــن العناصـــر أو القطاعـــات 
موضـــوع  المترابطـــة 
يســـاعد  وبمـــا  المنهجيـــة، 
ــا  ــين إدارتهـ ــى تحسـ ــك علـ ذلـ
وبشـــكل  أفضـــل  بطريقـــة 
منـــسق وـــفي إـــطار تكامـــلي

   د. عادل عبدالرشيد 
U خبير الإدارة البيئية والاستدامة

وتكتســب منهجيــة الترابــط بيــن 
الغــذاء والمــاء والطاقــة أهميــة خاصــة، 
ــي  ــة الت ــر الثلاث ــون العناص ــك لك وذل
تتناولهــا هــذه المنهجيــة تعتبــر عناصــر 
ــن  ــد م ــان والح ــة الإنس ــية لرفاهي أساس
ــتدامة.  ــة المس ــق التنمي ــر وتحقي الفق
ولذلــك مــن الأهميــة أن يولــي أصحــاب 
اتخــاذ القــرار والمختصيــن الاقتصادييــن 
بهــذه  كبيــرا�  اهتمامــا  والبيئييــن 
المنهجيــة، ودمجهــا فــي عمليــة اتخــاذ 
القــرارات وفــي وضــع وتنفيــذ السياســات 

طـط سـتراتيجيات والخـ والاـ

U تداعيات وضع المنهجية 
وغرضها

عــدم مراعــاة جوانــب الترابــط فيمــا 
بيــن القطاعــات فــي عمليــة اتخــاذ 
ــدرة  ــالات ن ــي ح ــة ف ــرارات، وخاص الق
ــؤدي  ــا، ي ــب عليه ــادة الطل ــوارد وزي الم
غالبــاًً إلــى تضــارب المصالــح بيــن 
ــس  ــى نف ــد عل ــي تعتم ــات الت القطاع
مجموعــة المــوارد، مــع تزايــد الضغــط 
ــك تتصــف  ــات. ولذل ــذه القطاع ــى ه عل
القــرارات والسياســات القطاعيــة التــي لا 
ــة  ــر متكامل ــا غي ــط، بأنه ــي التراب تراع
ــرك  ــا تت ــة أنه ــتدامة، وخاص ــر مس وغي

فـة. سـلبية مكلـ يـرات ـ تأثـ
بدراســة  الاهتمــام  بــرز  ولذلــك 
الجوانــب  مختلــف  بيــن  الترابــط 
ــة  ــات خاص ــع منهجي ــات ووض والقطاع
ــة  ــو علاق ــط ‘nexus’ ه ــا. والتراب به

ارتبــاط أو سلســلة مــن علاقــات الارتبــاط 
التــي تربــط شــيئين أو أكثــر. أمــا 
ــتخدامها  ــم اس ــط” فيت ــة التراب “منهجي
ــياقات  ــن الس ــة م ــة متنوع ــي مجموع ف
بهــدف تعزيــز فهــم كيفيــة ارتبــاط 
ــة  ــض، وكيفي ــا البع ــات ببعضه القطاع
تأثيــر السياســات القطاعيــة علــى بعضها 
ــق  ــك تحقي البعــض، مســتهدفة مــن ذل

عـات. بـر القطاـ سـكة عـ مـة متماـ حوكـ
ــة  ــات ارتباطي ــود علاق ــتناداًً لوج واس
قويــة واعتمــاد متبــادل وثيــق بيــن 
والمــاء  الغــذاء  أو قطاعــات  عناصــر 
توضيــح  يمكــن  حيــث  والطاقــة. 
الجوانــب الأساســية لهــذه العلاقــات فــي 
عبــارات بســيطة، وهــي إن إنتــاج الغــذاء 
يتطلــب اســتخدام الميــاه والطاقــة، فيما 
ــا  ــاه ومعالجته ــتخراج المي ــب اس يتطل
وإعــادة توزيعهــا مــوردا للطاقــة، وبــدوره 
ــاه.  ــوردا للمي ــة م ــاج الطاق ــب إنت يتطل
ــعار  ــى أس ــة عل ــوارد الطاق ــر م ــا تؤث كم
ــة  ــر صناع ــك عب ــة وذل ــواد الغذائي الم
الأســمدة وأعمــال الحراثــة والحصــاد 
والنقــل والــري ومعالجــة الميــاه. كمــا أن 
الضغــوط البيئيــة والتغييــرات المناخيــة 
ــن  ــد م ــكان تزي ــادات والس ــو الاقتص ونم
شــدة الترابــط الموجــود أصــلا بيــن هــذه 

ثـة ظـم الثلاـ النـ
لذلــك فقــد تنامــى الاهتمــام حديثــاًً 
بوضــع منهجيــة خاصــة بالترابــط بيــن 
تلــك العناصــر أو القطاعــات الثــلاث 
وانتشــرت  والطاقــة،  والمــاء  الغــذاء 
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طرفي الترابطعلاقات الترابط

الغذاء          الماءالغذاء          الماء
تؤثر الأنشطة الزراعية الموفرة للغذاء على جودة المياه مثل استخدام الأسمدة والكيماويات تؤثر الأنشطة الزراعية الموفرة للغذاء على جودة المياه مثل استخدام الأسمدة والكيماويات 

الزراعية. وهناك تأثير لتطهير الأراضي لغرض الزراعة على الأنظمة الهيدرولوجية. يؤدي الزراعية. وهناك تأثير لتطهير الأراضي لغرض الزراعة على الأنظمة الهيدرولوجية. يؤدي 
الاستخدام غير الفعال للمياه من قبل الزراعة إلى سحب جائر للمياه الجوفية مما يؤدي الاستخدام غير الفعال للمياه من قبل الزراعة إلى سحب جائر للمياه الجوفية مما يؤدي 

بدوره إلى انعدام الأمن الغذائي في المستقبل.بدوره إلى انعدام الأمن الغذائي في المستقبل.

الماء            الغذاءالماء            الغذاء
الماء هو أساس انتاج الغذاء الزراعي، فبدون الماء لا يمكن أن تكون هناك محاصيل زراعية الماء هو أساس انتاج الغذاء الزراعي، فبدون الماء لا يمكن أن تكون هناك محاصيل زراعية 

نحصل منها على الغذاء. كما أن الأنظمة المائية من بحار وأنهار توفر أنواع أخرى من الغذاء نحصل منها على الغذاء. كما أن الأنظمة المائية من بحار وأنهار توفر أنواع أخرى من الغذاء 
مثل الأسماك وغيرها. ويؤثر الماء سلباًً على توافر الغذاء في حالات الفيضانات والجفاف مثل الأسماك وغيرها. ويؤثر الماء سلباًً على توافر الغذاء في حالات الفيضانات والجفاف 

وتملح التربة وتآكلها.وتملح التربة وتآكلها.

الغذاءالغذاء                      الطاقةالطاقة
يشكل زيادة الطلب على الغذاء بسبب زيادة السكان أعباءاًً متزايدة على أنظمة إنتاج الطاقة. يشكل زيادة الطلب على الغذاء بسبب زيادة السكان أعباءاًً متزايدة على أنظمة إنتاج الطاقة. 

كما قد ينشأ نزاع ما بين القطاعين عند التوجه نحو استخدام الأراضي المخصصة أو كما قد ينشأ نزاع ما بين القطاعين عند التوجه نحو استخدام الأراضي المخصصة أو 
الصالحة لإنتاخ الغذاء في أنشطة متعلقة بالطاقة مثل زراعة نباتات الوقود الحيوي أو الإقامة الصالحة لإنتاخ الغذاء في أنشطة متعلقة بالطاقة مثل زراعة نباتات الوقود الحيوي أو الإقامة 

عليها منشآت الطاقة عليها منشآت الطاقة 

الطاقةالطاقة                        الغذاءالغذاء
تُُستخدم الطاقة في العديد من أنشطة النظام الغذائي، بما في ذلك تشغيل الآلات الزراعية تُُستخدم الطاقة في العديد من أنشطة النظام الغذائي، بما في ذلك تشغيل الآلات الزراعية 
وتجهيز الأغذية وتعبئتها ونقلها وتبريدها وإعدادها. كما قد يؤثر الطاقة على الأمن الغذائي وتجهيز الأغذية وتعبئتها ونقلها وتبريدها وإعدادها. كما قد يؤثر الطاقة على الأمن الغذائي 

عند منح الأراضي الزراعية للاستخدام لأغراض الطاقةعند منح الأراضي الزراعية للاستخدام لأغراض الطاقة

الماءالماء                        الطاقةالطاقة
يعتبر الماء مصدراًً لإنتاج الطاقة من خلال محطات الطاقة الكهرومائية، كما يستخدم الماء يعتبر الماء مصدراًً لإنتاج الطاقة من خلال محطات الطاقة الكهرومائية، كما يستخدم الماء 
في تبريد محطات الطاقة الحرارية )الوقود الأحفوري أو الطاقة النووية(، وفي زراعة نباتات في تبريد محطات الطاقة الحرارية )الوقود الأحفوري أو الطاقة النووية(، وفي زراعة نباتات 

الوقود الحيوي. الوقود الحيوي. 

الطاقةالطاقة                          الماءالماء
يتم استخدام الطاقة في القيام بمختلف الأنشطة المتعلقة بتوفير المياه، مثل ضخ المياه يتم استخدام الطاقة في القيام بمختلف الأنشطة المتعلقة بتوفير المياه، مثل ضخ المياه 

الجوفية، ومعالجة وتوزيع المياه، ومعالجة المياه العادمة، وتحلية مياه البحر.الجوفية، ومعالجة وتوزيع المياه، ومعالجة المياه العادمة، وتحلية مياه البحر.

أمثلة توضيحية لعلاقات الترابط بين الغذاء والماء والطاقة

الدراســات والأبحــاث التــي تهــدف إلــى 
تطويــر تلــك المنهجيــة ورفــع التوعيــة 
بأهميتهــا. حيــث هدفــت منهجيــة 
الترابــط بيــن الغــذاء والمــاء والطاقــة 
ــاع  ــاط كل قط ــة ارتب ــم كيفي ــى فه إل
ــة  ــن وكيفي ــن الآخري ــا بالقطاعي منه
ــاذ  ــي اتخ ــم ف ــذا الفه ــتخدام ه اس
ــز  ــي تعزي ــاهم ف ــي تس ــرارات الت الق
مــن  والحــد  المســتدامة  التنميــة 

قـر الفـ

U أمثلة حول العلاقات 
الترابطية بين الغذاء والماء 

والطاقة
ــة  ــال أمثل ــع الح ــي واق ــد ف يوج
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علاقات الترابط بين العناصر الثلاث لمنهجية الترابط بين 
الغذاء والماء والطاقة

https://www.gwp.org/globalassets/global/gwp-med-files/list-of-programmes/

see-nexus/regional-roundtable/2019/nexus-approach-diagram.jpg

عديــدة حــول أوجــه علاقــات الترابــط 
بيــن الغــذاء والمــاء والطاقــة، ويبيــن 

لـة هـذه الأمثـ هـم ـ نـاه أـ الـجـدول أدـ
توضيحــاًً  الشــكل  يقــدم  فيمــا 
لأهــم علاقــات الترابــط بيــن العناصــر 
الثــلاث: الغــذاء والمــاء والطاقــة، 
ــة  ــات الترابطي ــذه العلاق ــط ه ــع رب م
ــار  ــى اعتب ــي ككل، عل ــام البيئ بالنظ
أن الحفــاظ علــى صحــة هــذا النظــام 
ًـا أساســيًًا لاســتدامة هــذه  يعــد مطلب�
ــا  ــف علاقاته ــلاث بمختل ــر الث العناص
الترابطيــة، ويتأثــر هــذا النظــام ســلبًًا 
إذا مــا تــم اســتخدام العناصــر الثــلاث 
بطــرق غيــر مســتدامة دون مراعــاة 

مـا بـط بينهـ التراـ

U مزايا وضع منهجية للترابط 

بين الغذاء والماء والطاقة
بالطبــع أن وجــود الأمثلــة العديــدة 
للترابــط بيــن الغــذاء والمــاء والطاقة، 
ــة  ــع منهجي ــو وض ــوة نح ــت بق دفع
تختــص بتنــاول جوانــب الترابــط بيــن 
هــذه العناصــر الثلاثة، وبحيث تســاعد 
فــي وصــف ومعالجــة الطبيعــة المعقدة 
ــر،  ــذه العناص ــم ه ــابكة لنظ والمتش
والتــي يتزايــد الاعتمــاد عليهــا عالميــاًً 
اجتماعيــة  أهــداف  تحقيــق  فــي 

فـة. يـة مختلـ يـة وبيئـ واقتصادـ

ــة  ــاه والطاق ــم المي ــث أن نظ حي
علــى  ومترابطــة  معقــدة  والغــذاء 
ــاع  ــل صن ــا تعام ــر، ولطالم ــو كبي نح
القــرار فــي القطاعيــن العــام والخــاص 
ــا  ــى أنه ــة عل مــع هــذه النظــم الثلاث
ــذي  ــت ال ــي الوق ــن ف ــة. ولك منفصل
ــوارد  ــى الم ــوط عل ــه الضغ ــد في تتزاي

الطبيعيــة، فــإن إدارة هــذه النظــم 
ــد  ــة تعتم ــر مقارب ــد عب ــي آن واح ف
علــى الربــط فيمــا بينهــا يســاعد فــي 
ــط  ــل للتراب ــم أفض ــى فه ــول إل الوص
والمقايضــة ممــا يجنــب حــدوث أزمــة 
ــإن  ــك ف ــة. ولذل ــوارد الطبيعي ــي الم ف
ــم  ــن نظ ــط بي ــه التراب ــز أوج تعزي
الميــاه والطاقــة والأمــن الغذائــي؛ 
يفضــي إلــى زيــادة الكفــاءة فــي 
اســتخدام هــذه النظــم، وتعزيــز أوجــه 
التــآزر فــي مــا بينهــا، وتحســين ســبل 
إدارتهــا، والحــّدّ مــن المفاضــلات 
لصالــح قطاعــات دون أخــرى، مــع 
الحــرص فــي الوقــت نفســه علــى 

يـة يـة الإيكولوجـ حماـ

منهجيــة  أن  القــول،  وخلاصــة 
الترابــط بيــن الغــذاء والمــاء والطاقــة 
ل نهجاًً  - مــن الناحيــة العمليــة - تشــّكّ
تحليليــاًً يســاعد فــي فهــم التفاعــلات 
بيــن البيئــة الطبيعيــة والأنشــطة 
البشــرية، والعمــل مــن أجــل إدارة 
للمــوارد  أمثــل  واســتخدام  أفضــل 
الطبيعيــة عبــر القطاعــات والنطاقــات 
المختلفــة، وتعزيــز القــدرات فــي دمج 
ــن  ــتدامة ضم ــق الاس ــل وتحقي التكام
ــات التخطيــط واتخــاذ القــرارات  عملي

يـم. صـد والتقيـ يـذ والرـ والتنفـ
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U مشكلة البحث:

البحـــث  مشـــكلة  تتمحـــور 
الرئيســـية فـــي الإجابـــة علـــى 

الاتـــي: الســـؤال 
التطـــورات  ســـاعدت  هـــل   -
الدوليـــة والإقليميـــة فـــي تراجـــع 
والتجـــاري  الملاحـــي  النشـــاط 

عـدن نـا ــ لميــ

U أهمية البحث:

يكتســـب البحـــث أهميتـــه مـــن 
ــة  ــة والتجاريـ ــة الاقتصاديـ الأهميـ
ـــد موضـــوع  ـــث يع ـــدن، حي ـــاء ع لمين
البحـــث مـــن المواضيـــع المهمـــة 
التـــي تتنـــاول أســـباب تراجـــع 
ـــا  ـــاط الملاحـــي والتجـــاري لمين النش
عـــدن خـــلال الســـنوات الأخيـــرة، 

والمقترحـــات  الحلـــول  ووضـــع 
ـــرؤى  ـــح ال ـــي توضي ـــاعد ف ـــي تس الت
ـــن  ـــي تحس ـــرار ف ـــي الق ـــدى صانع ل
والملاحـــي  التجـــاري  النشـــاط 
لمينـــاء عـــدن، كمـــا ان موضـــوع 
البحـــث يعـــد مـــن المواضيـــع 
ـــاد  ـــا الاقتص ـــر به ـــي تأث ـــة الت الهام
اليمنـــي ولامـــس أثرهـــا المواطـــن 

بــشـكل كبــيـر

U أهداف البحث:

يهدف البحث إلى الاتي:
التطـــورات  إلـــى  التعـــرف   -
ـــاهمت  ـــي س ـــة الت ـــة والإقليمي الدولي
ــاري  ــاط التجـ ــع النشـ ــي تراجـ فـ

عـدن نـاء ــ حـي لميــ والملاــ
التطـــورات  أثـــر  توضيـــح   -

الـعـوامـل الـدوليـة الـمـؤثرة
على النشاط التجاري والملاحي 

لمـيـنـاء عـدن

دراســـة  الورقـــة  هـــذه  ترصـــد   U 

علـــى  المؤثـــرة  الدوليـــة  العوامـــل 
ـــاء  ـــاري والملاحـــي لمين النشـــاط التج
عـــدن نتيجـــة التطـــورات الدوليـــة 
فـــي الســـنوات الأخيـــرة بشـــكل عـــام 
وعلـــى التطـــورات الإقليميـــة الراهنـــة 
القـــول  ويمكننـــا  خـــاص،  بشـــكل 
والأحـــداث  الدوليـــة  التطـــورات  إن 
السياســـية والعســـكرية فـــي اليمـــن لها 
تأثيـــر ســـلبي علـــى النشـــاط التجـــاري 
لمينـــاء عـــدن الـــذي يُُعـــد مينـــاء 
محـــوري لوجســـتي بموقعـــة وفطرتـــه 
ــا،  ــه بهـ ــاه اللـ ــي حبـ ــة التـ الجغرافيـ
ويعتبـــر جـــزءًًا اقتصاديـــاًً هامـــاًً فـــي 
البنيـــة التحتيـــة اللوجســـتية لليمـــن، 
ـــي فـــإن التطـــورات الدوليـــة أو  وبالتال
الإقليميـــة لهـــا تأثيـــر بشـــكل كبيـــر 
علـــى نشـــاطه، ومـــن خـــلال ذلـــك فقـــد 
بينـــت الورقـــة البحثيـــة مـــدى تأثيـــر 
تلـــك التطـــورات والعوامـــل المرتبطـــة 
والتجـــاري  الملاحـــي  بالنشـــاط 
الحلـــول  ووضعـــت  عـــدن،  لمينـــاء 
والمقترحـــات التـــي يمكـــن أن تحســـن 
ـــاء  ـــاري والملاحـــي لمين النشـــاط التج
عـــدن، وقـــد أتبعـــت هـــذه الدراســـة 
ــي  ــي والوصفـ ــث التاريخـ ــج البحـ منهـ
للمشـــكلة القائمـــة علـــى عمليـــات 

نـاء شـاط الميــ مـل بنــ بـط العواــ رــ

      - قبطان/ علي الصبحي
U  وكيل وزارة النقل

      - د. صالح القملي
U مؤسسة الرابطة الاقتصادية

ورقة بحثية
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الدوليـــة والإقليميـــة علـــى النشـــاط 
عــدن. نــاء ـ حــي لميـ جــاري والملاـ التـ
- تقديـــم الحلـــول والمقترحـــات 
ـــل  ـــرؤى للتعام ـــع ال ـــبة، ووض المناس

ــمـع كل ــهـذه التــطـورات

U محاور البحث:

تنـــاول البحـــث اهـــم التطـــورات 
ـــا  ـــر به ـــي تأث ـــة الت ـــة والإقليمي الدولي
ـــاء  ـــي لمين ـــاري والملاح ـــاط التج النش
ـــث  ـــم البح ـــد قس ـــي فق ـــدن وبالتال ع

ـــي: ـــاور ه ـــة مح ـــى ثلاث إل
ـــة  ـــورات الدولي ـــور الأول: التط المح
ــاري  ــاط التجـ ــى النشـ ــا علـ وأثرهـ

والملاــحـي لميــنـاء ــعـدن
التطـــورات  الثانـــي:  المحـــور 
ــاط  ــى النشـ ــا علـ ــة وأثرهـ الإقليميـ
عــدن نــاء ـ حــي لميـ جــاري والملاـ التـ

عمليـــات  الثالـــث:  المحـــور 
ـــا  ـــة وأثره ـــلح والقرصن ـــطو المس الس
ـــي  ـــاري والملاح ـــاط التج ـــى النش عل

نـاء ــعـدن لميــ

 المحور الأول:  التطورات 
الدولية وأثرها على نشاط 

ميناء عدن::
الدوليـــة  التطـــورات  أســـهمت 
ـــنوات  ـــي الس ـــم ف ـــهدها العال ـــي ش الت
ـــل  ـــى سلاس ـــر عل ـــي التأثي ـــرة ف الأخي
ــل  ــعار النقـ ــاع أسـ ــداد، وارتفـ الامـ
البحـــري بشـــكل كبيـــر، ممـــا أثـــر 
ــدان  ــب بلـ ــات أغلـ ــى اقتصاديـ علـ
ــة  ــدان الناميـ ــة البـ ــم خاصـ العالـ
ــاط  ــهد النشـ ــن؛ إذ شـ ــا اليمـ ومنهـ
لليمـــن  والسياســـي  الاقتصـــادي 
ـــي  ـــاد ف ـــع الح ـــن التراج ـــات م موج
ــر  ــي العشـ ــات فـ ــف القطاعـ مختلـ
ـــور  ـــى تده ـــرة، أدت إل ـــنوات الأخي الس
ـــف  ـــة وتوق ـــى التحتي ـــي البن ـــر ف كبي

ـــب هـــذه القطاعـــات؛  النشـــاط فـــي أغل
ــل  ــن العوامـ ــة مـ ــة لمجموعـ نتيجـ
التـــي شـــهدتا البلـــد فـــي الفتـــرة 
الأخيـــر ســـواء علـــى المســـتوى 
لــي ســتوى الدوـ لــى المـ لــي او عـ المحـ

ففـــي الصعيـــد الداخلـــي أثـــرت 
ــاط  ــى نشـ ــرة علـ ــداث الأخيـ الاحـ
ـــدن  ـــاء ع ـــ�ُدُّ مين ـــدن؛ إذ يع ـــاء ع مين
مـــن أهـــم المرافـــق الحيويـــة فـــي 
ـــي  ـــاًً ف ـــب دوراًً هام ـــث يلع ـــن، حي اليم
النقـــل البحـــري والتجـــارة الدوليـــة 
ـــكل  ـــر بش ـــي تأث ـــة، والت ـــي المنطق ف
كبيـــر نتيجـــة الاحـــداث السياســـية 
التـــي  المتســـارعة  والعســـكرية 
شـــهدتها اليمـــن، والتـــي  ســـاهمت 
فـــي عـــدم الاســـتقرار  وتراجـــع 
مســـتوى النشـــاط الاقتصـــادي فيـــه 
خـــلال العقديـــن الأخيريـــن، فقـــد 
شـــهدت الفتـــرة 2003م – 2017م 
تراجـــع كبيـــرة للنشـــاط التجـــاري 
ــك  ــدن، وذلـ ــاء عـ ــي لمينـ والملاحـ
ـــد  ـــى الصعي ـــا عل ـــباب منه ـــدة أس لع
ــد  ــى الصعيـ ــا علـ ــي، ومنهـ المحلـ
ـــظ  ـــن الملاح ـــي، فم ـــي والدول الإقليم
ـــن  ـــادرة م ـــر الص ـــلال التقاري ـــن خ وم
ـــدد  ـــد أن ع ـــدن نج ـــي ع ـــة موان مؤسس
ـــدن  ـــاء ع ـــى مين ـــدة إل ـــفن الواف الس
ــل  ــرة، إذ وصـ ــع كبيـ ــهدت تراجـ شـ
ـــاء  ـــى مين ـــدة ال ـــفن الواف ـــدد الس ع
ـــارب  ـــا يق ـــام 2023م م ـــي الع ـــدن ف ع
ـــفن  ـــدد الس ـــة بع ـــفينة/ مقارن 270 س
الوافـــدة إلـــى مينـــاء عـــدن خـــلال 
عددهـــا  والبالـــغ  2013م  العـــام 
ـــر  ـــذا مؤش ـــفينة، وه ـــو 1351 س نح
ــة  ــع والكارثـ ــدى التراجـ ــح مـ يوضـ
ـــث  ـــدن، حي ـــاء ع ـــهدها مين ـــي يش الت
كان مينـــاء عـــدن فـــي خمســـينيات 
ــف  ــي التصنيـ ــي فـ ــرن الماضـ القـ
ــي  ــاء عالمـ ــث مينـ ــي كثالـ العالمـ

ــول  ــورك وليفربـ ــاء نيويـ ــد مينـ بعـ
فـــي تزويـــد الســـفن بالوقـــود، 
ومناولـــة البضائـــع التـــي تـــوزع 
ـــا،  ـــرق إفريقي ـــج وش ـــى دول الخلي عل
ومـــن انـــدلاع حـــرب ســـنة 1967م 
ـــلاق  ـــرائيلية وأغ ـــة الإس ـــرب العربي الح
قنـــاة الســـويس فقـــد مينـــاء عـــدن 
ــفن  ــد السـ ــاء لتزويـ ــه كمينـ اهميتـ
بالوقـــود بعـــد أن أصبحـــت الســـفن 
تبحـــر عبـــر راس الرجـــاء الصالـــح 
ــرن  ــام 1979م مـــن القـ حتـــى العـ
ــاء  ــح مينـ ــوم أصبـ ــي، واليـ الماضـ
ـــوأ  ـــر )CCPI( أس ـــب مؤش ـــدن بحس ع
ـــيا،  ـــرب أس ـــتوى غ ـــى مس ـــئ عل الموان
ـــث  ـــن حي ـــة م ـــة الرابع ـــل المرتب واحت
ـــاز  ـــول والانج ـــاعات الوص ـــض س تخفي

فـــي العـــام 2022م

ــاك  ــه أن هنـ ــك فيـ ــا لا شـ وممـ
العديـــد مـــن العوامـــل والتطـــورات 
ــكل  ــهمت بشـ ــي أسـ ــة التـ الخارجيـ
ـــاط  ـــع النش ـــي وتراج ـــي تدن ـــر ف كبي
ــا عـــدن  ــاري والملاحـــي لمينـ التجـ
ــن  ــرة، مـ ــنوات الأخيـ ــلال السـ خـ
ــح  ــو واضـ ــا هـ ــل مـ ــذه العوامـ هـ
ــو غامـــض  ــا هـ ــا مـ ــي، منهـ وجلـ
ـــم  ـــه؛ فبحك ـــن عن ـــر معل ـــي وغي وخف
التـــي  الاســـتراتيجية  الأهميـــة 
ـــه  ـــدن، وموقع ـــاء ع ـــا مين ـــع به يتمت
ـــم  ـــن أه ـــه م ـــذي يجعل ـــي ال الجغراف
ــذي  ــة، والـ ــي المنطقـ ــئ فـ الموانـ
ــف  ــاع لمختلـ ــط أطمـ ــه محـ جعلـ
ـــذ  ـــة، فمن ـــة والدولي ـــوى الإقليمي الق
ــدن تعيـــش  ــة عـ ــتقلال ومدينـ الاسـ
حالـــة مـــن الصراعـــات وعـــدم 
ــي  ــهمت فـ ــي أسـ ــتقرار، والتـ الاسـ
ـــى دول  ـــاري إل ـــاط التج ـــل النش تحوي

كــذا ســتقراراًً وـ اًًن واـ ثــر أمـ خــرى أكـ أـ

ــل  ــن العوامـ ــد مـ ــاك العديـ هنـ
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الخارجيـــة  التـــي ســـاهمت فـــي تراجـــع 
ـــاء  ـــاري لمين ـــي والتج ـــاط الملاح النش
ـــرة، كان  ـــنوات الأخي ـــلال الس ـــدن خ ع
ــا  ــي اتخذهـ ــراءات التـ ــا الإجـ أهمهـ
ـــام  ـــع الع ـــي مطل ـــي ف ـــف العرب التحال
2015م والتـــي تقضـــي بضـــرورة 
ـــئ  ـــي موان ـــع ف ـــفن والبضائ ـــرور الس م
ــي  ــا مينائـ ــاورة أبرزهـ ــدول المجـ الـ
ـــل  ـــها قب ـــي لتفتيش ـــل عل ـــدة وجب ج
ـــذا  ـــدن، وه ـــاء ع ـــى مين ـــا إل وصوله
الإجـــراء أدى إلـــى تأخيـــر عمليـــات 
التفتيـــش وإنـــزال البضائـــع وتلـــف 
ـــب الأحيـــان  ـــي أغل الكثيـــر منهـــا ف
ــرة؛  ــائر كبيـ ــار لخسـ وتحمـــل التجـ
إذ بلـــغ متوســـط التأخيـــر فـــي 
ــن  ــات مـ ــفن الحاويـ ــلات سـ معامـ
14 إلـــى 59 يـــوم، كمـــا ارتفعـــت 
تكلفـــة الشـــحن بنحـــو 700 دولا 
إضافيـــة للحاويـــة بســـبب إجـــراءات 
ــة  التفتيـــش علـــى الســـفن الواصلـ
ــاء  ــي مينـ ــدن فـ ــاء عـ ــى مينـ إلـ
جـــدة ومينـــاء جبـــل علـــي بدبـــي، 
أي تأخيـــر يـــوم واحـــد فـــي بقـــاء 
ـــل  ـــر قب ـــرض البح ـــي ع ـــفينة ف الس
ـــي  ـــل عل ـــدة وجب ـــي ج ـــا لمينائ دخوله
ـــج   ـــة الدمري ـــع لعقوب ـــبب تخض لأي س
والتـــي تقـــدر يوميـــا بيـــن 20 – 
28 ألـــف دولار.1 وبالتالـــي أصبحـــت 
تســـير  لا  العالميـــة  الخطـــوط 
ـــدن  ـــاء ع ـــى مين ـــرة ال ـــلات مباش رح
ـــل  ـــرة ب ـــال الكبي ـــفن ذات الاحم بالس
ـــت  ـــورة وأصبح ـــئ المذك ـــاد الموان ترت
ترتـــاد المينـــاء الســـفن الأقـــل 
ــفن  ــمى بالسـ ــي تسـ ــاًً والتـ حجمـ
المغذيـــة )feeder ships(.  بســـبب 
ـــف  ـــاع تكالي ـــدة وارتف ـــراءات المعق الإج
ـــدن  ـــاء ع ـــى مين ـــري إل ـــحن البح الش

والموضحـــة فـــي الجـــدول )1(

1- جمال درهم زيد، المعوقات الداخلية والخارجية لنقل السلع الى اليمن، الأسباب والحلول )حالة اليمن(، مركز الاعلام الاقتصادي، 2022، صـ19.

  نلاحـــظ إن هـــذه الإجـــراءات 
التـــي يتخذهـــا التحالـــف العربـــي 
ـــبب  ـــام 2015م، بس ـــع الع ـــذ مطل من
الحـــرب الداخليـــة التـــي تســـببت فيهـــا 
ـــاهمت  ـــد س ـــة، ق ـــيات الحوثي الميلش
ـــاط  ـــع النش ـــي تراج ـــر ف ـــكل كبي بش

ـــدن،  ـــاء ع ـــي لمين ـــاري والملاح التج
ـــاض  ـــلال انخف ـــن خ ـــك م ـــر ذل ويظه
ـــاء  ـــى مين ـــدة إل ـــفن الواف ـــدد الس ع
ـــام 2015م،  ـــع الع ـــذ مطل ـــدن من ع

والموضحـــة فـــي الجـــدول )2(
   

الجـــدول )1(  نلاحـــظ مـــن   
ـــفن  ـــدد الس ـــي ع ـــر ف ـــع الكبي التراج
الوافـــدة إلـــى مينـــاء عـــدن منـــذ 
ـــا  ـــة بم ـــام 2015م مقارن ـــع الع مطل
ــابقة؛  ــوام السـ ــي الأعـ ــه فـ كان عليـ
الاقتصـــادي  النشـــاط  تراجـــع  أذ 
ـــو  ـــدن بنح ـــاء ع ـــي مين ـــي ف والملاح
50% بعـــد العـــام 2015م مقارنـــة 
ـــظ  ـــا نلاح ـــل، كم ـــه قب ـــا كان علي بم
مـــن الجـــدول )1( أن عـــدد الســـفن 
ـــهدت  ـــدن ش ـــاء ع ـــى مين ـــدة إل الواف
ـــام 2015م،  ـــي الع ـــاداًً ف ـــا ح انخفاض
ــي  ــد، فـ ــي التزايـ ــدأت فـ ــم بـ ثـ
ـــت  ـــى وصل ـــا حت ـــي بعده ـــوام الت الأع
ــفينة،  ــارب 700 سـ ــا يقـ ــى مـ إلـ
ـــاودة ـــى مع ـــر عل ـــي مؤش ـــذا يعط وه

أولًاً: تكاليف الشحن إلى ميناء عدن قبل حرب 2015م

 تكلفة الشحنجهة الشحنم
حاوية 40 قدم

 تكلفة الشحن
حاوية 20 قدم

 2500 - 2100الموانئ الصينية إلى ميناء عدن1
دولار

1100 – 1300 
دولار

ثانياًً: تكاليف الشحن إلى ميناء عدن بعد حرب 2015م

 من الموانئ الصينية1
إلى ميناء عدن

3000 – 3500 
دولار

2300 – 2600 
دولار

 من الموانئ الأوروبية )روتردام 2
والمانيا( إلى ميناء عدن

دولار 5600دولار 8100

 من موانئ شرق اسيا عدى3
الصين إلى ميناء عدن

3600 – 4300 
دولار

3000 – 3500 
دولار

 جدول )1( تكاليف الشحن البحر إلى ميناء عدن قبل وبعد حرب 2015م

المصدر: اعدا الباحث بالاعتماد على البيانات الواردة في: خالد عبدالواحد نعمان، تقرير موجز عن مقارنات تكاليف الشحن 

البحري والمعاملات الجمركية والتخليص والنقل البري للواردات بين مينائي عدن والحديدة وما يعتمل به في المنافذ 

البرية قبل الحرب وخلال الحرب وحتى الان، 2023، صـ2و3.

عدد السفن الوافدةالعامم

سفينة 120121276

سفينة 220131351

سفينة 320141154

سفينة 42015406

سفينة 52016482

سفينة 62017619

سفينة 82018701

سفينة 92019682

جدول )2( عدد السفن الوافدة 
إلى ميناء عدن خلال الفترة 

2012-2018م

المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على البيانات الصادة في 

تقارير مؤسسة مواني خليج عدن للأعوام 2012-2019م.
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النشـــاط التجـــاري والملاحـــي 
لمينـــاء عـــدن، وفـــي الوقـــت هـــذا 
الـــذي يشـــهد معـــاودة النشـــاط 
الاقتصـــادي لمينـــاء عـــدن ضربـــت 
ـــي  ـــاد العالم ـــا الاقتص ـــة كورون جائح
ـــي  ـــام 2020م، والت ـــع الع ـــي مطل ف
الاقتصـــادي  النشـــاط  أجبـــرت 
العالمـــي علـــى التراجـــع؛ إذ شـــكلة 
ازمـــة جائحـــة كورونـــا تحـــدٍٍ كبيـــر 
ـــدوره  ـــذا ب ـــدان، وه ـــف البل ـــا مختل ام
أدى إلـــى معـــاودة النشـــاط الاقتصـــادي 
فـــي مينـــاء عـــدن إلـــى التراجـــع 
بعـــد مـــا كانـــت المؤشـــرات تـــدل 
علـــى بـــدء المينـــاء فـــي معـــاودة 
نشـــاطه الســـابق، حيـــث انخفـــض 
ـــاء  ـــى مين ـــدة إل ـــفن الواف ـــدد الس ع
ـــى 460  ـــام 2020م إل ـــي الع ـــدن ف ع
ســـفينة وفـــي العـــام 2021م الـــى 
نحـــو 413 ســـفينة مقارنـــة بعـــدد 
ـــدن  ـــاء ع ـــى مين ـــدة إل ـــفن الواف الس
ــغ  ــي بلـ ــام 2019م والتـ ــي العـ فـ

ــفينة2. ــو 682 سـ ــا بنحـ عددهـ

2- ) التقارير الصادرة عن مؤسسة موانئ خليج عدن، للأعوام 2019-2021م.

الـــذي كان  الوقـــت      وفـــي 
ـــن  ـــروج م ـــه للخ ـــي طريق ـــم ف العال
ازمـــة جائحـــة كورونـــا، والتـــي كان 
ـــات  ـــى اقتصادي ـــر عل ـــد الأث ـــا أش له
البلـــدان الناميـــة بشـــكل عـــام، 
ـــة  ـــية الأوكراني ـــرب الروس ـــت الح دفع
إلـــى زعزعـــة الاقتصـــاد العالمـــي، 
ــة  ــا: أزمـ ــات، منهـ ــد الأزمـ وتصاعـ
الأمـــن الغذائـــي وأزمـــة الطاقـــة، وقـــد 
ـــرب اضطرابـــات كبيـــرة  ـــت الح أحدث
فـــي قطـــاع اللوجســـتيات العالمـــي 
وســـلال الامـــداد، الأمـــر الـــذي تســـبب 
بالمجمـــل فـــي تأخيـــر نقـــل البضائـــع، 
وارتفـــاع كلفـــة الشـــحن البحـــري علـــى 
ـــد  ـــف العدي ـــي، وتوق ـــتوى العالم المس
ــة  ــركات الملاحيـ ــات الشـ مـــن كبريـ
و  »ميرســـك«  مثـــل:  العالميـــة 
»هابـــاج ليـــود« وغيرهـــا فـــي 
نقـــل البضائـــع مـــن وإلـــى روســـيا 
ـــن  ـــروف أن اليم ـــن المع ـــا، وم وأكراني
يعتمـــد بشـــكل كبيـــر فـــي وارداتـــه 
مـــن القمـــح علـــى كل مـــن روســـيا 

وأوكرانيـــا وبنســـبة تصـــل علـــى 
46%، مـــن ورادات القمـــح الـــى 
ــن  ــت الدولتيـ ــد واجهـ ــن، فقـ اليمـ
ـــر  ـــادة تصدي ـــي إع ـــرة ف ـــة كبي صعوب
هـــذه الســـلعة أمـــا بســـبب اغـــلاق 
ـــر  ـــه التصدي ـــي وج ـــا ف ـــئ أوكراني موان
ـــات  ـــبب العقوب ـــرب، أو بس ـــبب الح بس
ـــع  ـــل البضائ ـــفن نق ـــيا وس ـــى روس عل
ـــتيراد  ـــة اس ـــح إمكاني ـــية، فأصب الروس
ــا  ــيا او أوكرانيـ ــر روسـ ــح عبـ القمـ
ــن  ــد مـ ــا حـ ــداًً، ممـ ــب جـ صعـ
ــز  ــد عجـ ــى سـ ــن علـ ــدرة اليمـ قـ
الغـــذاء وتراجـــع النشـــاط التجـــاري 
ــئ  ــف موانـ ــي مختلـ ــي فـ والملاحـ

اليــمـن
ــة  ــم موجـ ــهد العالـ ــا شـ     كمـ
تضخـــم عالمـــي جـــراء الحـــرب 
ـــاع  ـــى ارتف ـــة أدى إل ـــية الأوكراني الروس
ـــاًً  ـــلع، وخصوص ـــعار الس ـــف أس مختل
ـــد  ـــة، وتزاي ـــة، والزراعي الســـلع الغذائي
ــي  ــة التـ ــاوف العالميـ ــرة المخـ وتيـ
ـــة  ـــية الأوكراني ـــرب الروس ـــا الح أفرزته

المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على تقارير مؤسسة موانئ خليج عدن للأعوام 2012-2023م.

الشكل )2( عدد السفن الوافدة إلى ميناء عدن في الفترة 2012-2023م
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ـــدول  ـــن ال ـــر م ـــت بالكثي ـــي دفع والت
إلـــى اتخـــاذ قـــرارات منـــع تصديـــر 
ـــيا  ـــلاًً: اندونيس ـــة، فمث ـــواد الغذائي الم
ــل،  ــت النخيـ ــر زيـ ــت تصديـ أوقفـ
ــح،  ــر القمـ ــت تصديـ ــد أوقفـ والهنـ
وكل هـــذه التطـــورات أســـهمت ولـــو 
ـــاط  ـــع النش ـــي تراج ـــيط ف ـــكل بس بش
التجـــاري والملاحـــي لمينـــا عـــدن، 
ـــى  ـــدة إل ـــفن الواف ـــدد الس ـــهد ع إذ ش
مينـــاء عـــدن خـــلال العـــام 2022م 
ـــى  ـــت إل ـــث وصل ـــر، حي ـــع كبي تراج
ــام  ــي العـ ــفينة وفـ ــو 466 سـ نحـ
ـــدد  ـــي ع ـــع ف ـــتمر التراج 2023م اس
ـــدن  ـــاء ع ـــى مين ـــدة إل ـــفن الواف الس
ـــب  ـــط، بحس ـــفينة فق ـــع 270 س بواق
تقريـــر  فـــي  الـــواردة  البيانـــات 
ـــي  ـــدن لعام ـــج ع ـــي خلي ـــة موان مؤسس
ـــكل  ـــي ش ـــا يل 2022 و2023م. وفيم
ــع  ــم التراجـ ــن حجـ ــي يبيـ توضيحـ
فـــي عـــدد الســـفن الوافـــدة إلـــى 
ـــرة 2012- ـــلال الفت ـــدن خ ـــاء ع مين

2023م
التطـــورات  الثانـــي:  المحـــور 
ــاط  ــا علـــى النشـ ــة وأثرهـ الإقليميـ
التجـــاري والملاحـــي مينـــاء عـــدن:

    تشـــهد المنطقـــة تنافســـا 
محمومـــاًً منـــذ مطلـــع القـــرن 
الماضـــي، فمنـــذ افتتـــاح قنـــاة 
ـــي  ـــام 1869م، والت ـــي الع ـــويس ف الس
ــر  ــر بالبحـ ــر الأحمـ ــت البحـ ربطـ
ـــة  ـــدت الأهمي ـــط تزاي ـــض المتوس الأبي
ـــة  ـــية للمنطق ـــة والجيوسياس الاقتصادي
ـــت  ـــس الوق ـــي نف ـــرة، وف ـــكل كبي بش
تزايـــدت وتيـــرة الصراعـــات الدوليـــة 
ــكل  ــرت بشـ ــي أثـ ــة والتـ والإقليميـ
كبيـــر فـــي مصالـــح دول المنطقـــة، 
ـــة  ـــ�ُدُّ نقط ـــدن يع ـــاء ع ـــا أن مين وبم
ارتـــكاز التجـــارة للســـفن التجاريـــة 
ــر  ــن البحـ ــة مـ ــة والخارجـ الداخلـ

.https://www.newsyemen.not/nwe/96210 :3- تضاعف أسعار الشحن البحري الى مينائي عد والحديدة، عدن نيوز، 27 ديسمبر 2023. متاح على الرابط الاتي

الأحمـــر بحكـــم موقعـــه الجغرافـــي 
ــة  ــة الجنوبيـ ــه البوابـ ــذي يجعلـ الـ
للبحـــر الأحمـــر، فقـــد تأثـــر النشـــاط 
التجـــاري والملاحـــي للمينـــاء بـــكل 
ـــة  ـــي منطق ـــرت ف ـــي ج ـــورات الت التط
ــدن،  ــج عـ ــر وخليـ ــر الأحمـ البحـ
والصـــراع الإقليمـــي والدولـــي التـــي 

تــشـهدها ــهـذه المنطــقـة
        فمـــع انـــدلاع الحـــرب 
الإســـرائيلية علـــى قطـــاع غـــزة 
ـــام 2023م،  ـــن الع ـــر م ـــع أكتوب مطل
ــن  ــرب مـ ــذه الحـ ــه هـ ــا أفرزتـ ومـ
ـــي،  ـــتوى الإقليم ـــى المس ـــات عل تداعي
ـــة  ـــة الدولي ـــد الملاح ـــا تهدي كان أبرزه
ـــدن؛  ـــج ع ـــر وخلي ـــر الأحم ـــي البح ف

ـــى  ـــة عل ـــات الحوثي ـــت الهجم إذ أحدث
الســـفن التجاريـــة فـــي البحـــر الأحمـــر 
وخليـــج عـــدن تراجـــع كبيـــر فـــي 
ــر  ــي عبـ ــي الدولـ ــاط الملاحـ النشـ
ميـــاه البحـــر الأحمـــر، إذ تســـببت 
الهجمـــات الحوثيـــة علـــى الســـفن 
ـــي  ـــر ف ـــر الأحم ـــي البح ـــة ف التجاري
بشـــكل مباشـــر فـــي ارتفـــاع كلفـــة 
شـــحن البضائـــع المتجـــه علـــى كل 
ــة،  ــرة العربيـ ــئ الجزيـ ــن موانـ مـ

ــة  ــئ اليمنيـ ــت الموانـ ــث احتلـ حيـ
ـــاع  ـــث ارتف ـــن حي ـــى م ـــة الأول المرتب
ــات  ــراء الهجمـ ــحن جـ ــعار الشـ أسـ
ــة  ــة علـــى الســـفن التجاريـ الحوثيـ
ـــعار  ـــر؛ إذ وصـــل أس ـــي البحـــر الأحم ف
الشـــحن للحاويـــات 40 قـــدم إلـــى 
ـــاء  ـــى مين ـــارب 8000 دولار، إل ـــا يق م
ـــارب 6000 دولار  ـــا يق ـــدة، وم الحدي
ــة 40  ــدن للحاويـ ــاء عـ ــى مينـ إلـ
ـــح  ـــدول يوض ـــي ج ـــا يل ـــدم3، وفيم ق
ــحن  ــف الشـ ــاع تكاليـ ــم ارتفـ حجـ
البحـــري الـــى مينـــاء عـــدن بعـــد 
ــات الحوثيـــن علـــى  تصاعـــد هجمـ
الســـفن التجاريـــة فـــي البحـــر 
ـــة  ـــات الحوثي ـــل الهجم ـــر، وقب الأحم

ــة 2015م ــرب الداخليـ ــل الحـ وقبـ
ـــف  ـــة بتكالي ـــلال المقارن ـــن خ    وم
ـــدن  ـــاء ع ـــى مين ـــري إل ـــحن البح الش
قبـــل الهجمـــات الحوثيـــة علـــى 
الســـفن التجاريـــة فـــي البحـــر 
ـــا  ـــرب 2015، وم ـــل ح ـــر، وقب الأحم
تبعهـــا مـــن إجـــراءات اعاقـــت النشـــاط 
التجـــاري والملاحـــي للموانـــئ اليمنيـــة 
ـــد أن  ـــا نج ـــدن، كم ـــاء ع ـــا مين واهمه
ـــا  ـــاري لمين ـــي والتج ـــاط الملاح النش

 تكلفة الشحن البحرالميناءم
للحاوية 40 قدم

 نسبة ارتفاع تكلفة
الشحن البحري

%200دولار 7800ميناء الحديدة1

%200دولار 6200ميناء عدن2

%300دولار 4400ميناء جدة3

%100دولار 2050ميناء دبي4

سفينة 482سفينة 52016482

جدول )3( تكاليف الشحن البحري الى بعض الموانئ في الجزيرة العربية 
بعد الهجمات الحوثية على السفن التجارية في البحر الأحمر 

المصدر: خالد عبدالواحد نعمان، تقرير موجز عن مقارنات تكاليف الشحن البحري والمعاملات الجمركية والتخليص والنقل 

البري للواردات بين مينائي عدن والحديدة وما يعتمل به في المنافذ البرية قبل الحرب وخلال الحرب وحتى الان، 2023، 

صـ4. 
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ـــن  ـــر، فم ـــكل كبي ـــر بش ـــد تأث ـــدن ق ع
الملاحـــظ مـــن خـــلال الشـــكل )2( 
ـــى  ـــدة إل ـــفن الواف ـــدد الس ـــع ع تراج
ـــام 2023م،  ـــلال الع ـــدن خ ـــاء ع مين
وهـــذا يـــدل علـــى تأثـــر نشـــاط مينـــاء 
ـــات  ـــدن التجـــاري والملاحـــي بالهجم ع
ــة  ــة علـــى الســـفن التجاريـ الحوثيـ
وارتفـــاع  الأحمـــر  البحـــر  فـــي 
تكاليـــف الشـــحن البحـــري مقارنـــة 
بتكاليـــف الشـــحن البحـــر الـــى 
مينـــاء عـــدن قبـــل الحـــرب التـــي 
ـــام 2015م،  ـــع الع ـــي مطل ـــت ف اندلع
ـــفن  ـــة الس ـــح حرك ـــكل )3( يوض والش
وتحـــول مســـارها عبـــر رأس الرجـــاء 
الصالـــح بعـــد ان كانـــت تمـــر عبـــر 

مــيـاه البــحـر الأحــمـر

ـــن  ـــا بي ـــلال مقارتن ـــن خ ـــاًً م أيض
ــن  ــدول )3( يتبـ ــدول )1( والجـ الجـ
ـــحن  ـــف الش ـــاع تكالي ـــم ارتف ـــا حج لن
ـــة  ـــدن، مقارن ـــاء ع ـــى مين ـــري إل البح
ــئ  ــى الموانـ ــحن إلـ ــف الشـ بتكاليـ
فـــي الـــدول الأخـــرى، وإن اســـتمرار 
ــري  ــحن البحـ ــعار الشـ ــاع أسـ ارتفـ
ــاًً  ــيؤدي حتمـ ــتوى سـ ــذا المسـ بهـ
ــاري  ــاط التجـ ــور النشـ ــى تدهـ إلـ
ـــل  ـــي ض ـــدن، ف ـــاء ع ـــي لمين والملاح
ـــري  ـــحن البح ـــف الش ـــاض تكالي انخف
ــاورة  ــرى المجـ ــئ الأخـ ــي الموانـ فـ
ــل  ــدن؛ مثـ ــاء عـ ــة لمينـ والمنافسـ

ميــنـاء دــبـي، وميــنـاء ــجـدة.

 المحور الثالث:  القرصنة 
والـسـطـو الـمـسلح على 
السفن وأثرها عـلى نشاط 

ميناء عدن:
ـــة  ـــة البحري ـــن القرصن ـــم تك     ل
ــي  ــلح التـ ــطو المسـ ــال السـ واعمـ
ــة  ــفن التجاريـ ــا السـ ــرض لهـ تتعـ

وليـــدة عصرنـــا الحاضـــر فقـــد 
ـــارة  ـــة التج ـــار حرك ـــع ازده ـــرت م ظه
والملاحـــة الدوليـــة ومـــرت بمراحـــل 
عديـــدة، فقـــد واجهـــت الكثيـــر 
ــر  ــة خطـ ــارات القديمـ ــن الحضـ مـ
ـــن  ـــا م ـــب عليه ـــا يترت ـــة وم القرصن
ــة  ــفن التجاريـ ــى السـ ــوم علـ الهجـ
ونهـــب البضائـــع، وفـــي الوقـــت 
الحاضـــر أثـــرت ظاهـــرة القرصنـــة 
علـــى نشـــاط التجـــارة الدوليـــة 
خاصـــة فـــي منطقـــة خليـــج عـــدن 

مـر. حـر الأحــ والبــ
     وفيمـــا يتعلـــق بأعمـــال الســـطو 
ــة  ــاه الإقليميـ ــي الميـ ــلح فـ المسـ
ـــى  ـــوم عل ـــكل الهج ـــد ش ـــة فق اليمني
ـــاء  ـــي مين ـــول ف ـــة ك ـــرة الامريكي المدم
ــذي  أدى  ــام 2000م، والـ ــدن عـ عـ
ـــنغافورية  ـــركة الس ـــحاب الش ـــى انس إل
 ،  PSA ــدن ــاء عـ ــغلة لمينـ المشـ
ـــة  ـــه ناقل ـــت ل ـــذي تعرض ـــوم ال والهج

ــي  ــورج فـ ــية ليمبـ ــط الفرنسـ النفـ
ـــر  ـــى تصدي ـــي مرس ـــام 2002م ف الع
ـــى  ـــذي أدى ال ـــحر، وال ـــط بالش النف
ارتفـــاع تكاليـــف التأميـــن البحـــري 
ــة،  ــة اليمنيـ ــاه الإقليميـ ــي الميـ فـ
وهـــذان الحدثـــان شـــكلا منعطـــف 
تاريخـــي هـــام فـــي حركـــة نشـــاط 
ــف  ــد صنـ ــة، وقـ ــئ اليمنيـ الموانـ
المجتمـــع الدولـــي تلـــك الهجمـــات 
ـــن  ـــع هذي ـــنتعامل م ـــة، وس بالإرهابي
الحدثيـــن لكـــون موضوعنـــا يركـــز 
الاقتصاديـــة  التداعيـــات  علـــى 
ــا  ــفن وأثرهـ ــى السـ ــات علـ للهجمـ
علـــى نشـــاط مينـــاء عـــدن، ولا 
نتناولهـــا مـــن جانـــب عســـكري 
ــن  ــت اليمـ ــد أعلنـ ــي، وقـ أو قانونـ
الخســـائر الفعليـــة التـــي تكبدتهـــا 
ـــه  ـــت ل ـــذي تعرض ـــوم ال ـــراء الهج ج
ـــى 7690000  ـــت إل ـــورج اذ وصل ليمب
توضيـــح  بحســـب  شـــهريًًا  دولار 

شكل )3( حركة السفن التجارية بعد الهجمات الحوثية على السفن التجارية 
في البحر الاحمر
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ــة  ــؤون البحريـ ــل والشـ ــر النقـ وزيـ
ــز  ــث تتركـ ــذاك حيـ ــي حينـ اليمنـ
ـــن  ـــوم التأمي ـــي رس ـــائر ف ـــذه الخس ه
ـــفن  ـــى س ـــت عل ـــي فرض ـــة الت الإضافي
ــن،  ــى اليمـ ــة إلـ ــحن القادمـ الشـ
بواقـــع 298 دولار أمريكـــي عـــن كل 

حاويـــة شـــحن ســـعة 20 قدمــًـا
ــحن  ــفن الشـ ــت سـ        وتجنبـ
ــوم  ــب الهجـ ــة عقـ ــئ اليمنيـ الموانـ
ـــائر  ـــت خس ـــورج« وأوقع ـــى »ليمب عل
ــئ  ــلطات الموانـ ــى سـ ــهرية علـ شـ
مـــن  تجمعهـــا  التـــي  اليمنيـــة 
ـــدر  ـــي تق ـــواردات الت ـــى ال ـــب عل الضرائ
ـــن  ـــا ع ـــف دولار، أم ـــة 800 أل بقراب
ـــي  ـــلات الت ـــى الناق ـــن عل ـــوم التأمي رس
ـــر  ـــئ التصدي ـــن موان ًــا م ـــل نفط� تنق
اليمنيـــة، الـــذي فرضتـــه شـــركات 
ــف  ــى 400 ألـ ــل إلـ ــن تصـ التأميـ
دولار عـــن كل رحلـــة، ناهيـــك عـــن 
ـــن، إذ  ـــص التأمي ـــعار بوالي ـــاع أس ارتف
تضاعفـــت الأســـعار بمقـــدار %300 
ممـــا يعنـــي أن الســـفينة التـــي 
ــاء  ــي مينـ ــو فـ ــى الرسـ ــعى إلـ تسـ
ـــه  ـــا معدل ـــع م ـــا أن تدف ـــي عليه يمن
ـــن  ـــوم تأمي ـــف دولار رس ـــغ 150 أل مبل

إضافــيـة
   واســـتغلت شـــركات التأميـــن 
ُــفن  ـــى الس� ـــن عل ـــة التأمي ـــع تعرف برف
التـــي تنـــوي الدخـــول إلـــى مينـــاء 
ـــر  ـــى أث ـــر، وعل ـــى بشـــكل كبي عـــدن إل
هـــذه التكلفـــة المرتفعـــة تراجعـــت 
خطـــوط النقـــل البحـــري والســـفن 
ـــدن كمحطـــة  ـــاء ع ـــتخدام مين ـــي اس ف
ترانزيـــت لمـــدة عاميـــن، ولـــم يتعافـــى 
ـــد خمســـة ســـنوات  ـــدن إلا بع ـــاء ع مين
ـــة  ـــت الحكوم ـــد أن أودع ًــا بع تدريجي�
ضمانـــة بنكيـــة فـــي أحـــد البنـــوك 
ـــن  ـــركات التأمي ـــح ش ـــة لصال البريطاني
ـــم  ـــم الخص ـــى ان يت ـــدن، عل ـــي لن ف
ــوزارة  ــى الـ ــوع إلـ ــا دون الرجـ منهـ

ــوم  ــفينة لهجـ ــرض أي سـ ــد تعـ عنـ
ــفـي المواــنـئ اليمنــيـة

     ويمكننـــا قيـــاس تداعيـــات 
وظهـــور  الإرهابيـــة  العمليـــات 
ـــفن  ـــى الس ـــة عل ـــة الصومالي القرصن
التجاريـــة فـــي خليـــج عـــدن فـــي 
العـــام 2005م حتـــى العـــام 2010م 
والتـــي ارتفعـــت وتيرتهـــا خـــلال 
والتـــي  2007-2008م،  الاعـــوام 
رافقهـــا إنشـــاء موانـــئ فـــي دول 
ـــت،  ـــات ترانزي ـــطت كمحط ـــوار نش الج
وهـــذا بـــدوره أدى إلـــى توقـــف 
لمينـــاء  الاســـتثماري  البرنامـــج 
عـــدن، وخســـارة الاقتصـــاد اليمنـــي 
ـــاط  ـــلال نش ـــن خ ـــي  م ـــد الأجنب النق

مناولـــة الحاويـــات فـــي مينـــاء 
ـــة  ـــة قيم ـــداول الآتي ـــي الج ـــدن، وف ع
ـــه  ـــذي فرض ـــرب ال ـــر الح ـــم مخاط رس
الخـــط الملاحـــي HPL   علـــى شـــركة 
ــة والنقـــل علـــى  ــدة للملاحـ الحديـ
ــاء  ــي مينـ ــة فـ ــات المتداولـ الحاويـ
عـــدن، الـــذي يســـير رحلاتـــه إلـــى 
ــر  ــم مخاطـ ــرض رسـ ــاء ويفـ المينـ
ـــاحة 20  ـــات مس ـــى الحاوي ـــرب عل الح
ــة  ــع 450 دولارًًا وللحاويـ ــدم بواقـ قـ

40 قـــدم 900 دولار.

ـــة       نجـــد أن الخســـائر الاقتصادي
التـــي تكبدهـــا اقتصـــاد الجمهوريـــة 
ــدًًا اذ  ــرة جـ ــائر كبيـ ــة خسـ اليمنيـ

الخسائر بالدولار الأمريكيعدد الحاويات مساحة 20 قدمالعام

20154057718259650

20165631425341300

20177345633055200

20189032540646250

20192953013288500

290202130590900الإجمالي

جدول رقم )4( خسائر رسم المخاطر للحاويات المفرغة
مساحة 20 قدم في الفترة 2019-2015م

المصدر: مؤسسة موانئ خليج عدن اليمنية، دراسة أثر ارتفاع أقساط التامين البحري على الاقتصاد، الإدارة العامة 

للتخطيط والتسويق والاعلام.

الخسائر بالدولار الأمريكيعدد الحاويات مساحة 40قدمًًاالعام

2649223842800م2015

3621832596200م2016

4754742792300م2017

5466449197600م2018

2114419029600م2019

186065167458500الإجمالي

    جدول رقم )5( خسائر رسم المخاطر للحاويات المفرغة 
مساحة 40 قدم في الفترة 2015-2019م

المصدر: مؤسسة موانئ خليج عدن اليمنية، دراسة أثر ارتفاع أقساط التامين البحري على الاقتصاد، الإدارة العامة 

للتخطيط والتسويق والاعلام.
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ـــة  ـــي خمس ـــائر ف ـــم الخس ـــدرت حج ق
ـــغ 130590900  ـــط بمبل ـــنوات فق س
ـــرب  ـــل تس ـــذه يمث ـــي، وه دولار أمريك
ـــد،  ـــدى البل ـــي ل ـــد الأجنب ـــن النق م
ـــدة  ـــائر الوحي ـــذه الخس ـــن ه ـــم تك ول
للحاويـــات المفرغـــة فـــي المينـــاء 
وإنمـــا هنـــاك خســـائر أخـــرى 
ــات  ــط بالحاويـ ــا ترتبـ ــة لهـ مماثلـ
ـًـا نجدهـــا  المفرغـــة ســـعت 40 قدم�
ـــن  ـــدول)5(، وم ـــي الج ـــل ف بالتفصي
ـــاع  ـــظ الارتف ـــدول )4( و )5( نلاح الج
ـــة  ـــائر الاقتصادي ـــي الخس الملحـــوظ ف
ـــة  ـــاد الجمهوري ـــا اقتص ـــي به ـــي مُُن الت
اليمنيـــة فـــي المـــدة 2015- 2019م، 
إذ تقـــدر قيمتهـــا فـــي المـــدة )2015-
ـــغ 167458500 دولار.       2019م( بمبل
ـــي  ـــة الت ـــائر الاقتصادي ـــد أن الخس نج
ـــة  ـــة اليمني ـــا اقتصـــاد الجمهوري تكبده
ـــم  ـــدرت حج ـــدًًا اذ ق ـــرة ج ـــائر كبي خس
ـــط  ـــنوات فق ـــة س ـــي خمس ـــائر ف الخس
ـــي،  ـــغ 130590900 دولار أمريك بمبل
وهـــذه يمثـــل تســـرب مـــن النقـــد 
الأجنبـــي لـــدى البلـــد، ولـــم تكـــن 
ـــات  ـــدة للحاوي ـــائر الوحي ـــذه الخس ه
المفرغـــة فـــي المينـــاء وإنمـــا 
ـــا  ـــة له ـــرى مماثل ـــائر أخ ـــاك خس هن
ـــعت  ـــة س ـــات المفرغ ـــط بالحاوي ترتب
ـًـا نجدهـــا بالتفصيـــل فـــي  40 قدم�
الجـــدول)5(، ومـــن الجـــدول )4( و 
ـــي  ـــوظ ف ـــاع الملح ـــظ الارتف )5( نلاح
الخســـائر الاقتصاديـــة التـــي مُُنـــي بهـــا 
اقتصـــاد الجمهوريـــة اليمنيـــة فـــي 
المـــدة 2015- 2019م، إذ تقـــدر 
ـــدة )2015-2019م(  ـــي الم ـــا ف قيمته

ــغ 167458500 دولار بمبلـ

وفـــي الأخيـــر يمكننـــا القـــول إن 
هنـــاك مجموعـــة مـــن العوامـــل الدوليـــة 
ـــي  ـــهمت ف ـــة أس ـــة والمحلي والإقليمي
ـــي  ـــاري والملاح ـــاط التج ـــع النش تراج

ـــل لا  ـــذه العوام ـــدن؛ وإن ه ـــاء ع لمين
يمكـــن التغلـــب عليهـــا فـــي ظـــل 
ـــي  ـــر السياس ـــراع والتوت ـــتمرار الص اس
ـــرت  ـــي أث ـــلاد، والت ـــهده الب ـــي تش الت
ـــة  ـــدرة الحكوم ـــى ق ـــلبي عل ـــكل س بش
بشـــكل  خططهـــا  تنفيـــذ  فـــي 
ــف  ــاًً توقـ ــال، خصوصـ ــل وفعـ كامـ
ــر،  ــتثماري للتطويـ ــج الاسـ البرنامـ
وفـــي المقابـــل شـــدت كل الموانـــئ 
ـــا  ـــث لبنيته ـــر وتحدي ـــاورة تطوي المج

الفوقــيـة والتحتــيـة

تحديات النشاط التجاري 
والملاحي لمينا عدن:

ممـــا ســـبق نجـــد أن هنـــاك 
العديـــد مـــن العوامـــل الرئيســـية التـــي 
ـــاري  ـــاط التج ـــى النش ـــر عل ـــا تأثي له
ــلال  ــدن خـ ــاء عـ ــي لمينـ والملاحـ
الســـنوات الاخيـــرة، والتـــي يمكـــن 

تـي: - فـي الاــ هـا ــ إيجازــ
ـــي  ـــة الت أولاًً: التطـــورات الدولي
شـــهدها العالـــم فـــي الســـنوات 
ـــر  ـــا تأثي ـــي كان له ـــرة، والت الأخي
ـــاع  ـــداد، وارتف ـــل الام ـــى سلاس عل
ـــكل  ـــري بش ـــل البح ـــعار النق أس

ـــداث: ـــذه الاح ـــرز ه ـــر، وأب كبي
ــة  ــة العالميـ ــة الاقتصاديـ - الأزمـ
فـــي العـــام 2008م، والتـــي أثـــرت 
العالمـــي،  الاقتصـــاد  أداء  علـــى 
وســـاهمت فـــي تراجـــع أداء شـــركة 
ـــاء  ـــغل مين ـــي كان تش ـــي الت ـــئ دب موان

ــعـدن ــفـي تــلـك الفــتـرة
العربـــي،  الربيـــع  أحـــداث   -
ــا  ــه، ومـ ــن بمحدثاتـ ــر اليمـ وتأثـ
ترتـــب عليـــه مـــن تراجـــع مســـتوى 

الاقتـــصاد اليمـــني
وتوقـــف  كورونـــا،  جائحـــة   -
النشـــاط الاقتصـــادي العالمـــي فـــي 

لـم العاــ

ــة  ــية الأوكرانيـ ــرب الروسـ - الحـ
والتـــي أدت إلـــى زعزعـــة الاقتصـــاد 
الأزمـــات،  وتصاعـــد  العالمـــي، 
واضطرابـــات كبيـــرة فـــي قطـــاع 
وســـلال  العالمـــي  اللوجســـتيات 
الامـــداد، الامـــر الـــذي تســـبب 
نقـــل  تأخيـــر  فـــي  بالمجمـــل 
البضائـــع، وارتفـــاع كلفـــة الشـــحن 
ـــي،  ـــتوى العالم ـــى المس ـــري عل البح
وتوقـــف العديـــد مـــن كبريـــات 
العالميـــة  الملاحيـــة  الشـــركات 
مثـــل: “ميرســـك” و “هابـــاج ليـــود” 
ـــف  ـــن توق ـــه م ـــا خلفت ـــا. وم وغيره
ـــدول  ـــب ال ـــادرات وواردات اغل ـــض ص بع

مـن هـا اليــ ومنــ

ثانيـــاًً: التطـــورات الداخليـــة 
ــا  ــي كان لهـ ــة، والتـ والإقليميـ
ـــاط  ـــع النش ـــي تراج ـــر ف دور كبي
ــاء  ــي لمينـ ــاري والملاحـ التجـ
عـــدن، ومـــن أبـــرز هـــذه 

ــي: ــا يلـ ــورات مـ التطـ
- حالـــة عـــدم الاســـتقرار التـــي 

ـــام 2011م ـــذ الع ـــن من ـــها اليم تعيش
ــة  ــركات النفطيـ ــحاب الشـ - انسـ
ـــان،  ـــركة كندي ـــل ش ـــن، مث ـــن اليم م
ـــحابهما  ـــي أدى انس ـــت والت ـــركة هن وش
ـــن  ـــط م ـــاج النف ـــاض انت ـــى انخف إل
ـــارب  ـــا يق ـــى م ـــل إل ـــف برمي 450 أل
ـــى  ـــذا أدى ال ـــل، وه ـــف برمي 100 أل
التصديـــري  النشـــاط  انخفـــاض 

لميــنـاء ــعـدن

ــلاد  ــي البـ ــرة فـ ــرب الدائـ - الحـ
ـــة  ـــة الحوثي ـــيات الانقلابي ـــع المليش م

منـــذ العـــام 2015م
اتخذهـــا  التـــي  الإجـــراءات   -
ـــام  ـــع الع ـــي مطل ـــي ف ـــف العرب التحال
2015م والتـــي تقضـــي بضـــرورة مـــرور 
ـــل  ـــدة وجب ـــي ج ـــى مينائ ـــفن إل الس
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ـــى  ـــا إل ـــل وصوله ـــها قب ـــى لتفتيش عل
عــدن نــاء ـ ميـ

ـــي  ـــاز الطبيع ـــر الغ ـــف تصدي - توق
2015م،  العـــام  منـــذ  المســـال 
وانســـحاب شـــركة توتـــال الفرنســـية 

وــشـركة كوــجـاز الكورــيـة

- معـــاودة النشـــاط التجـــاري 
ــدة  ــاء الحديـ ــى مينـ ــي إلـ والملاحـ
الشـــركات  وإجبـــار  والصليـــف، 
ــزال  ــدم إنـ ــار بعـ ــة والتجـ الملاحيـ

عـدن نـاء ــ فـي ميــ هـم ــ بضائعــ
علـــى  الحوثيـــة  الهجمـــات   -
شـــركات النفـــط، فـــي مينـــاء 
ــي  ــيمة فـ ــاء النشـ ــة ومينـ الرضمـ
العـــام 2023م، والتـــي أدى الـــى 

توـــقف تصدـــير النـــفط

- انـــدلاع الحـــرب الإســـرائيلية 
علـــى قطـــاع غـــزة مطلـــع أكتوبـــر 
مـــن العـــام 2023م، ومـــا أفرزتـــه 
هـــذه الحـــرب مـــن تداعيـــات علـــى 
المســـتوى الإقليمـــي؛ إذ أحدثـــت 
الهجمـــات الحوثيـــة علـــى الســـفن 
التجاريـــة فـــي البحـــر الأحمـــر تراجـــع 
ـــي  ـــر فـــي النشـــاط الملاحـــي الدول كبي
ـــر،  تســـببت  ـــاه البحـــر الأحم ـــر مي عب
الهجمـــات الحوثيـــة بشـــكل مباشـــر 
ـــع  ـــحن البضائ ـــة ش ـــاع كلف ـــي ارتف ف
المتجـــه علـــى كل مـــن موانـــئ 
الجزيـــرة العربيـــة، حيـــث احتلـــت 
الموانـــئ اليمنيـــة المرتبـــة الأولـــى 
شــحن ســعار الـ فــاع أـ يــث ارتـ مــن حـ ـ

ــات  ــات عمليـ ــاًً: تداعيـ ثالثـ
ــلح  ــطو المسـ ــة والسـ القرصنـ
ـــكلت  ـــي ش ـــاد اليمن ـــى الاقتص عل
ـــن  ـــدن م ـــاء ع ـــى مين ـــر عل تأثي

حيـــث:
- التأثيـــر علـــى حركـــة الســـفن؛ 

ــى  ــة إلـ ــات القرصنـ ــرت هجمـ إذ أثـ
ــا  ــة الســـفن وتأخيرهـ تراجـــع حركـ

ــفـي الــشـحن
التأميـــن  تكاليـــف  زيـــادة   -
ـــى  ـــة إل ـــرة القرصن ـــري؛ أدت ظاه البح
ـــفن  ـــى الس ـــن عل ـــوم التأمي ـــادة رس زي

المتــجـه إــلـى ميــنـاء ــعـدن

ـــف  ـــمعة وتصني ـــى س ـــر عل - التأثي
مينـــاء عـــدن؛ أســـهمت اعمـــال 
ـــر  ـــدن والبح ـــج ع ـــي خلي ـــة ف القرصن
ـــدن،  ـــاء ع ـــف مين ـــي تصني ـــر ف الأحم
وعـــدم قدرتـــه علـــى توفيـــر بيئـــة 
ــة  ــارة البحريـ ــة التجـ ــة لحركـ آمنـ
)الشـــحن والتفريـــغ(، ممـــا يجعـــل 
مـــلاك الســـفن وشـــركات الملاحـــة 
ـــاء؛  ـــتخدام المين ـــون اس ـــار يخش والتج
بســـبب المخـــاوف مـــن اعمـــال 

القرصــنـة والأــمـن البــحـري

التوصيات والحلول 
المقترحة:

ـــة  ـــل الدولي ـــل العوام ـــي مجم    وف
ـــهمت  ـــي أس ـــة الت ـــة والمحلي والإقليمي
فـــي تراجـــع النشـــاط التجـــاري 
ــا  ــدن؛ فإننـ ــاء عـ ــي لمينـ والملاحـ
ـــا  ـــب عليه ـــن التغل ـــه لا يمك ـــرى أن ن
ـــر  ـــراع والتوت ـــتمرار الص ـــل اس ـــي ظ ف
ـــي  ـــلاد، ف ـــهده الب ـــي تش ـــي الت السياس
ـــتعادة  ـــى اس ـــل عل ـــن العم ـــن يمك حي
ـــاء  ـــي لمين ـــاري والملاح ـــاط التج النش
ـــات: ـــذه التوصي ـــلال ه ـــن خ ـــدن م ع
ــي  ــل سياسـ ــى حـ ــل إلـ • التوصـ
شـــامل ومســـتدام للصـــراع فـــي 
ـــينات  ـــق تحس ـــن أجـــل تحقي ـــن م اليم
ـــة  ـــارة البحري ـــة التج ـــي بني ـــة ف جذري
فـــي مينـــاء عـــدن، واســـتعادة دوره 
كمركـــز رئيســـي للتجـــارة الدوليـــة 

ــفـي المنطــقـة

المنظمـــات  مـــع  العمـــل   •
الدوليـــة علـــى تعزيـــز التعـــاون 
وتحســـين  والإقليمـــي،  الدولـــي 
الأمـــن البحـــري فـــي المنطقـــة 
ودعـــم المركـــز الإقليمـــي للمراقبـــة 
ــج  ــي خليـ ــة فـ ــة القرصنـ ومكافحـ
عـــدن والبحـــر الأحمـــر الـــذي تـــم 
ــع  ــدن، مـ ــي عـ ــاًً فـ ــه حاليـ تأهيلـ
ـــن  ـــتركة م ـــة مش ـــة بحري ـــر حماي توفي
قـــوات خفـــر الســـواحل والتحالـــف 

لـي الدوــ
ـــع دول  ـــات م ـــب العلاق ـــادة ترتي • إع
التحالـــف العربـــي، والعمـــل علـــى 
ـــي  ـــدن وباق ـــاء ع ـــة لمين إعطـــاء الحري
ــها  ــي ممارسـ ــة فـ ــئ اليمينـ الموانـ
ـــدون  ـــي ب ـــاري والملاح ـــاطها التج نش

أي تدــخـلات أو قــيـود مفروــضـة

أو  دوليـــة  اتفاقيـــات  عمـــل   •
إقليميـــة مـــن شـــانها تجديـــد 
التجـــاري  النشـــاط  وتحديـــث 
والملاحـــي لمينـــاء عـــدن، وإعـــادة 
المعنيـــة  البروتوكـــولات  تفعيـــل 
ــع  ــة مـ ــري الموقعـ ــاط البحـ بالنشـ

الإقليمـــية. اـــلدول 

•  مراجعـــة التشـــريعات الوطنيـــة 
خاصـــة )قانـــون حمايـــة البيئـــة 
ــم 16  ــوث رقـ ــن التلـ ــة مـ البحريـ
ــري  ــون البحـ ــنة 2004م والقانـ لسـ
ــنة 1996م. ــم 15 لسـ ــي رقـ اليمنـ
ـــة  ـــتراتيجية الوطني ـــاد الاس • اعتم
للأمـــن البحـــري وتشـــكيل اللجنـــة 

الوطنــيـة للأــمـن البــحـري
ـــاء  ـــال المين ـــى امتث ـــديد عل • التش
ــن  ــة لأمـ ــة الدوليـ ــروط المدونـ لشـ
 ISPS( ـــة ـــق المينائي ـــفن والمراف الس
Code( وتحديـــث الخطـــة الامنيـــة 
وفقـــا والمســـتجدات والتهديـــدات 

المحتملـــة
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• تحديـــد جهـــة امنيـــه واحـــدة 
ــط  ــة الخطـ ــذ الخطـ ــوم بتنفيـ تقـ
الامنــيـة ــفـي المراــفـق المينائــيـة

ــة  ــق المينائيـ ــتعداد المرافـ • اسـ
لتنفيـــذ  العلاقـــة  ذات  والجهـــات 
ـــة  ـــة الدولي ـــة البحري ـــوك المنظم صك

يـق الالزاــمـي فـي التدقــ ــ

الـــى  الانضمـــام  ســـرعة   •
البحريـــة  الدوليـــة  الاتفاقيـــات 
يــة شــريعات الوطنـ فــي التـ ســها ـ وعكـ

ـــهيل  ـــة FAL لتس ـــق اتفاقي • تطبي
النقـــل البحـــري والعمـــل علـــى 
ــدة  ــذة الواحـ ــام النافـ ــق نظـ تطبيـ
ــاًً  ــارة طبقـ ــل والتجـ ــهيل النقـ لتسـ
البحريـــة  المنظمـــة  وإرشـــادات 
الدوليـــة )IMO( وكـــذا منظمـــة 
التجـــارة العالميـــة )WTO(. والتـــي 
ــي  ــذ الالزامـ ــز التنفيـ ــت حيـ دخلـ

ابتـــداء مـــن 1 ينايـــر 2024م 

• العمـــل علـــى خطـــة تطويريـــة 
للبنيـــة التحتيـــة والفوقيـــة لمينـــاء 
عـــدن لاســـتيعاب ســـفن الحاويـــات 
ــة  ــن مناقشـ ــن مـ ــة ليتمكـ العملاقـ
المواــنـئ المــجـاورة ــفـي المنطــقـة

الرســـوم  تعرفـــة  تطبيـــق   •
بشـــكل  والضريبيـــة  الجمركيـــة 
ـــة  ـــذ البري ـــع المناف ـــي جمي ـــد ف موح
ــق  ــو مطبـ ــوة وم اهـ ــة اسـ والبحريـ
ـــب  ـــة التهري ـــدن مكافح ـــاء ع ـــي مين ف

سـاحلي شـريط الــ لـى الــ عــ
ـــا  ـــة ومنه ـــات الأمني ـــم الجه • دع
خفـــر الســـواحل بوســـائل الحمايـــة 

وادــخـال نــظـام الاــمـن الــسـبراني
• تشـــكيل مركـــز وطنـــي لتبـــادل 
المعلومـــات الأمنيـــة مـــن الجهـــات 
المركـــز  وتفعيـــل  العلاقـــة  ذات 
 Remisc البحـــري  الاقليمـــي 
ـــم  ـــع دول الاقلي ـــات م ـــادل المعلوم لتب
ــي ــلوك جيبوتـ ــة سـ ــب مدونـ بحسـ

قائمة المصادر:
- تضاعـــف أســـعار الشـــحن البحـــري الـــى 
ـــمبر  ـــوز، 27 ديس ـــدن ني ـــدة، ع ـــد والحدي ـــي ع مينائ
https://www. :ـــي ـــط الات ـــى الراب ـــاح عل 2023. مت

.newsyemen.not/nwe/96210
تقاريـــر مؤسســـة موانـــي خليـــج عـــدن  	-

2013-2023م للأعـــوام  اليمنيـــة، 
المعوقـــات  زيـــد،  درهـــم  جمـــال  	-
الداخليـــة والخارجيـــة لنقـــل الســـلع الـــى اليمـــن، 
ـــلام  ـــز الاع ـــن( ،مرك ـــة اليم ـــول )حال ـــباب والحل الأس

.2022 الاقتصـــادي، 
ـــز  ـــر موج ـــان، تقري ـــد نعم ـــد عبدالواح خال 	-
ـــلات  ـــري والمعام ـــحن البح ـــف الش ـــات تكالي ـــن مقارن ع
ــواردات  ــري للـ ــل البـ ــص والنقـ ــة والتخليـ الجمركيـ
بيـــن مينائـــي عـــدن والحديـــدة ومـــا يعتمـــل بـــه 
ـــرب  ـــلال الح ـــرب وخ ـــل الح ـــة قب ـــذ البري ـــي المناف ف

وحتـــى الان، 2023،
ـــة،  ـــدن اليمني ـــج ع ـــئ خلي ـــة موان مؤسس 	-
ـــى  ـــري عل ـــن البح ـــاط التامي ـــاع أقس ـــر ارتف ـــة أث دراس
الاقتصـــاد، الإدارة العامـــة للتخطيـــط والتســـويق 

عـلام والاــ
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أستراليا..
       د. سامي محمد قاسم  الدولة القارة

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

الاتحــاد  رســميا  أو  الاتحــاد اســتراليا  رســميا  أو  اســتراليا 
اســتراليا(  كومنولــث   ( اســتراليا( الاســترالي  كومنولــث   ( الاســترالي 
ــيادة تضــم  ــة ذات س ــة فدرالي ــي دول ــيادة تضــم ه ــة ذات س ــة فدرالي ــي دول ه
ــترالية،  ــارة الأس ــي للق ــر الرئيس ــترالية، الب ــارة الأس ــي للق ــر الرئيس الب
مــن  والعديــد  تســمانيا،  مــن وجزيــرة  والعديــد  تســمانيا،  وجزيــرة 
الجــزر الأصغــر. تقــع فــي نصــف الجــزر الأصغــر. تقــع فــي نصــف 
ــيا  ــرق آس ــوب ش ــي جن ــرة الجنوب ــيا الك ــرق آس ــوب ش ــي جن ــرة الجنوب الك
ــا  ــادي، عاصمته ــط اله ــرب المحي ــا وغ ــادي، عاصمته ــط اله ــرب المحي وغ
كانبــرا. ويحيــط القــارة مــن الشــمال كانبــرا. ويحيــط القــارة مــن الشــمال 
ــق  ــورا ومضي ــر آرف ــور وبح ــر تيم ــق بح ــورا ومضي ــر آرف ــور وبح ــر تيم بح
تــورز ومــن الشــرق بحــر كــورال وبحــر تــورز ومــن الشــرق بحــر كــورال وبحــر 
ــاس،  ــر ب ــوب مم ــن الجن ــمان وم ــاس، تس ــر ب ــوب مم ــن الجن ــمان وم تس
ــرب  ــوب والغ ــن الجن ــا م ــط به ــرب ويحي ــوب والغ ــن الجن ــا م ــط به ويحي

نـدي يـط الهـ نـديالمحـ يـط الهـ المحـ
اســتراليا  مســاحة  اســتراليا تبلــغ  مســاحة  تبلــغ 

كيلومتــرا  كيلومتــرا    7.741.2207.741.220 المســاحة: المســاحة: 
مربعــا ، ســادس أكبــر دولــة مــن حيــث مربعــا ، ســادس أكبــر دولــة مــن حيــث 
ــة  ــي الدول ــم، وه ــي العال ــة المســاحة ف ــي الدول ــم، وه ــي العال المســاحة ف
الوحيــدة التــي تحكــم قــارة بأكملهــا، الوحيــدة التــي تحكــم قــارة بأكملهــا، 
ــر مــن  ــغ عــدد ســكانها اكث ــر مــن بينمــا يبل ــغ عــدد ســكانها اكث بينمــا يبل

2424 ملــيون نــسمة ملــيون نــسمة

U اقتصاد استراليا:
ــم،  ــة عــن العال ــة منعزل ــم، هــي دول ــة عــن العال ــة منعزل هــي دول
ــن  ــدة ع ــل، بعي ــى الأق ــاًً عل ــن جغرافي ــدة ع ــل، بعي ــى الأق ــاًً عل جغرافي
ضوضــاء الحــروب والأزمات السياســية، ضوضــاء الحــروب والأزمات السياســية، 
هــذه الخاصيــة التــي بــدت فــي كثيــر هــذه الخاصيــة التــي بــدت فــي كثيــر 
مــن الأحيــان وكأنهــا نقمــة عليهــا، إلا مــن الأحيــان وكأنهــا نقمــة عليهــا، إلا 
ــت  ــان تثب ــن الأحي ــر م ــي كثي ــا ف ــت أنه ــان تثب ــن الأحي ــر م ــي كثي ــا ف أنه

أنـهـا نعـمـة حباـهـا الـلـه بـهـا.أنـهـا نعـمـة حباـهـا الـلـه بـهـا.

ــي  ــارة الت ــة الق ــتراليا، الدول ــي أس ــارة الت ــة الق ــتراليا، الدول أس
ــون  ــون  ملي ــكانها 2525 ملي ــدد س ــاوز ع ــكانها لا يتج ــدد س ــاوز ع لا يتج
ــة  ــدود جغرافي ــا ح ــمة ولا تربطه ــة نس ــدود جغرافي ــا ح ــمة ولا تربطه نس
بري�ـّة بــأي دولــة أخــرى، عانــت بري�ـّة بــأي دولــة أخــرى، عانــت 
أســتراليا اقتصاديــاًً كغيرهــا مــن الدول أســتراليا اقتصاديــاًً كغيرهــا مــن الدول 
دول  كانــت  وإن  جغرافيــا،  دول البعيــدة  كانــت  وإن  جغرافيــا،  البعيــدة 
أميــركا اللاتينيــة عوضــت هــذا البعــد أميــركا اللاتينيــة عوضــت هــذا البعــد 
بالقــرب مــن الولايــات المتحــدة، فــإن بالقــرب مــن الولايــات المتحــدة، فــإن 
أســتراليا عوضتــه بالقــرب مــن الصيــن أســتراليا عوضتــه بالقــرب مــن الصيــن 

بـان بـانوالياـ والياـ
ــادي  ــوق اقتص ــتراليا س ــدى أس ــادي ل ــوق اقتص ــتراليا س ــدى أس ل
مــع  مرتفــع  محلــي  إنتــاج  مــع ذات  مرتفــع  محلــي  إنتــاج  ذات 
انخفــاض معــدل الفقــر. ويعّدّ الــدولار انخفــاض معــدل الفقــر. ويعّدّ الــدولار 
ــة،  ــة الرســمية للدول ــة، الأســترالي العمل ــة الرســمية للدول الأســترالي العمل
وجــزر  كريســمس  لجزيــرة  ـًا  وجــزر وأيض� كريســمس  لجزيــرة  ـًا  وأيض�
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كوكــس وجزيــرة نورفولــك، فضــلًًا عــن كوكــس وجزيــرة نورفولــك، فضــلًًا عــن 
دول جــزر المحيــط الهــادي المســتقلة دول جــزر المحيــط الهــادي المســتقلة 
ــام  ــي ع ــو. وف ــاورو وتوفال ــي ون ــام كيريبات ــي ع ــو. وف ــاورو وتوفال ــي ون كيريبات
20062006 بعــد اندمــاج بورصة الأســترالية  بعــد اندمــاج بورصة الأســترالية 
ــيدني،  ــة بس ــود الآجل ــة العق ــيدني، وبورص ــة بس ــود الآجل ــة العق وبورص
أصبــح ســوق الأوراق الماليــة بأســتراليا أصبــح ســوق الأوراق الماليــة بأســتراليا 

لـم فـي العاـ بـر ـسـوق ـ لـمتاـسـع أكـ فـي العاـ بـر ـسـوق ـ تاـسـع أكـ
ــي  ــة ف ــتراليا الثالث ــف أس ــي وتصن ــة ف ــتراليا الثالث ــف أس وتصن
ــة 20102010، ،  ــة الاقتصادي ــر الحري ــة مؤش ــة الاقتصادي ــر الحري مؤش
ــث  ــز الثال ــي المرك ــتراليا ف ــّدّ أس ــث وتع ــز الثال ــي المرك ــتراليا ف ــّدّ أس وتع
ــن  ــعة م ــاد والتاس ــر اقتص ــر كأكب ــن عش ــعة م ــاد والتاس ــر اقتص ــر كأكب عش
الأجمالــي  الناتــج المحلــي  الأجمالــي حيــث  الناتــج المحلــي  حيــث 
للفــرد؛: أعلــى مــن المملكــة المتحــدة للفــرد؛: أعلــى مــن المملكــة المتحــدة 
واليابــان  وكنــدا  وفرنســا  واليابــان وألمانيــا  وكنــدا  وفرنســا  وألمانيــا 
والولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وكانــت والولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وكانــت 
ــة  ــز الثاني ــي المرك ــة ف ــة مصنف ــة الدول ــز الثاني ــي المرك ــة ف ــة مصنف الدول
ضمــن مؤشــر التنميــة البشــرية للأمــم ضمــن مؤشــر التنميــة البشــرية للأمــم 
المتحــدة المتحــدة 20102010 والأول فــي مؤشــر  والأول فــي مؤشــر 
ــوم 20102010، ،  ــار لإحصائيات ليجات ــوم الازده ــار لإحصائيات ليجات الازده
ــف  ــرى تصن ــتراليا الكب ــدن أس ــف وكل م ــرى تصن ــتراليا الكب ــدن أس وكل م
ــدن  ــة للم ــات العالمي ــن إحصائي ــدن ضم ــة للم ــات العالمي ــن إحصائي ضم
التــي يمكــن العيــش بهــا: حيــث التــي يمكــن العيــش بهــا: حيــث 
ــي  ــز الثان ــي المرك ــورن ف ــف ملب ــي تصن ــز الثان ــي المرك ــورن ف ــف ملب تصن
ضمــن إحصائيــات ذي إيكونوميســت ضمــن إحصائيــات ذي إيكونوميســت 
لعــام لعــام 20082008 ضمــن أكثــر مــدن يمكــن  ضمــن أكثــر مــدن يمكــن 
ــد  ــرث وأديلي ــا بي ــا، ويليه ــة به ــد العيش ــرث وأديلي ــا بي ــا، ويليه ــة به العيش
وســيدني فــي المركــز الرابــع والســابع وســيدني فــي المركــز الرابــع والســابع 

سـع سـعوالتاـ والتاـ
شــكلت ثقافــات الســكان الأصليين شــكلت ثقافــات الســكان الأصليين 
وســكان جــزر مضيــق توريــس وثقافــات وســكان جــزر مضيــق توريــس وثقافــات 
المجتمــع  ملامــح  المجتمــع المهاجريــن  ملامــح  المهاجريــن 
19961996م، م،  عــام  ومنــذ  عــام الأســترالي.  ومنــذ  الأســترالي. 
تضاعفــت أعــداد المهاجريــن القادميــن تضاعفــت أعــداد المهاجريــن القادميــن 

سـط شـرق الأوـ يـا والـ مـن أفريقـ سـطـ شـرق الأوـ يـا والـ مـن أفريقـ ـ

ــم يكــن احــد يتوقــع ان تحقــق  ــم يكــن احــد يتوقــع ان تحقــق ل ل
اســتراليا هــذه القفــزة النهضويــة التي اســتراليا هــذه القفــزة النهضويــة التي 
ــة  ــنوات الماضي ــلال الس ــا خ ــة حققته ــنوات الماضي ــلال الس ــا خ حققته
فمنــذ الســتينيات الميلاديــة وهــي فمنــذ الســتينيات الميلاديــة وهــي 
غارقــة فــي دوامــات اقتصاديــة، حتــى غارقــة فــي دوامــات اقتصاديــة، حتــى 
صــرح رئيــس الــوزراء الســنغافوري صــرح رئيــس الــوزراء الســنغافوري 
لــي  الســنغافورية  النهضــة  لــي وقائــد  الســنغافورية  النهضــة  وقائــد 
كــون يــو عــام كــون يــو عــام 19801980 أن أســتراليا  أن أســتراليا 
فــي طريقهــا لتكــون »قمامــة آســيا« فــي طريقهــا لتكــون »قمامــة آســيا« 
ــادة معــدل البطالــة وخــروج  ــادة معــدل البطالــة وخــروج بســبب زي بســبب زي
الحكومــة  ســيطرة  عــن  الحكومــة التضخــم  ســيطرة  عــن  التضخــم 
ــة  ــة الأســترالية، ولــم تكــن هــذه الجمل الأســترالية، ولــم تكــن هــذه الجمل
ــس وزراء  ــق رئي ــا عل ــا كم ــاًً فيه ــس وزراء مبالغ ــق رئي ــا عل ــا كم ــاًً فيه مبالغ
ــن  ــوام م ــة أع ــد ثماني ــتراليا بع ــن أس ــوام م ــة أع ــد ثماني ــتراليا بع أس

يـح لـك التصرـ يـحذـ لـك التصرـ ذـ

مــن  الأول  النصــف  مــن منــذ  الأول  النصــف  منــذ 
الحكومــة  أطلقــت  الحكومــة الثمانينيــات،  أطلقــت  الثمانينيــات، 
ــات  ــن الإصلاح ــة م ــترالية حزم ــات الأس ــن الإصلاح ــة م ــترالية حزم الأس
ــة  ــذه الحمل ــّوّقت له ــة، وس ــة الاقتصادي ــذه الحمل ــّوّقت له ــة، وس الاقتصادي
أمــام الشــعب الأســترالي بشــكل واضــح أمــام الشــعب الأســترالي بشــكل واضــح 
وشــفاف، ففــي عــام وشــفاف، ففــي عــام 19861986 صــرح  صــرح 
وزيــر الماليــة آنــذاك - ورئيــس الــوزراء وزيــر الماليــة آنــذاك - ورئيــس الــوزراء 
لاحقــاًً - بــول كيتنــج أن أســتراليا إن لم لاحقــاًً - بــول كيتنــج أن أســتراليا إن لم 
تتــدارك وضعهــا الاقتصــادي، ســتصبح تتــدارك وضعهــا الاقتصــادي، ســتصبح 
إحــدى دول العالــم الثالــث بــلا شــك. إحــدى دول العالــم الثالــث بــلا شــك. 

ــه  ــح، فإن ــذا التصري ــوة ه ــم قس ــه ورغ ــح، فإن ــذا التصري ــوة ه ــم قس ورغ
ــة  ــج الحكوم ــح منه ــة لتوضي ــة كان بداي ــج الحكوم ــح منه ــة لتوضي كان بداي
ــى  ــتراليا إل ــاد أس ــذي ق ــذاك، وال ــى آن ــتراليا إل ــاد أس ــذي ق ــذاك، وال آن

يـم صـادي عظـ حـول اقتـ يـمتـ صـادي عظـ حـول اقتـ تـ

الإصلاحــات  ضمــن  مــن  الإصلاحــات وكان  ضمــن  مــن  وكان 
ــدولار  ــم ال ــا تعوي ــة حينه ــدولار الاقتصادي ــم ال ــا تعوي ــة حينه الاقتصادي
انخفاضــه،  وبالتالــي  انخفاضــه، الأســترالي  وبالتالــي  الأســترالي 
تنافســية  زيــادة  إلــى  أدى  تنافســية ممــا  زيــادة  إلــى  أدى  ممــا 
ــى  ــة إل ــترالية. إضاف ــادرات الأس ــى الص ــة إل ــترالية. إضاف ــادرات الأس الص
مــن  الماليــة  المؤسســات  مــن تحريــر  الماليــة  المؤسســات  تحريــر 
ــض  ــا، وخف ــة عليه ــود المفروض ــض القي ــا، وخف ــة عليه ــود المفروض القي
ــي  ــكل تدريج ــة بش ــوم الجمركي ــي الرس ــكل تدريج ــة بش ــوم الجمركي الرس
ــي  ــم ف ــدف التحك ــواردات به ــى ال ــي عل ــم ف ــدف التحك ــواردات به ــى ال عل
مــع  التنافســية  وزيــادة  مــع التضخــم  التنافســية  وزيــادة  التضخــم 
أعيــد  كمــا  المحليــة.  أعيــد المنتجــات  كمــا  المحليــة.  المنتجــات 
ــة بشــكل  ــم المؤسســات الحكومي ــة بشــكل تنظي ــم المؤسســات الحكومي تنظي
يزيــد مــن شــفافيتها، والتركيــز علــى يزيــد مــن شــفافيتها، والتركيــز علــى 
ــل  ــوق العم ــة وس ــات المحلي ــل الصناع ــوق العم ــة وس ــات المحلي الصناع
حــتى تنخــفض مــعدلات البطاــلةحــتى تنخــفض مــعدلات البطاــلة

ــى الاقتصــاد الأســترالي  ــد عان ــى الاقتصــاد الأســترالي وق ــد عان وق
ــبعينيات  ــي الس ــود ف ــات رك ــن موج ــبعينيات م ــي الس ــود ف ــات رك ــن موج م
ــعينيات،  ــة التس ــات، وبداي ــعينيات، والثمانيني ــة التس ــات، وبداي والثمانيني
وكان ركــود عــام وكان ركــود عــام 19911991 هــو آخــر ركــود  هــو آخــر ركــود 
مــر بالاقتصــاد الأســترالي، ومنــذ مــر بالاقتصــاد الأســترالي، ومنــذ 

الناتج المحلي 
1.488 تريليون دولارالإجمالي

إجمالي الناتج 
43000 دولارالمحلي للفرد

2.5%نسبة النمو
5.7%نسبة التضخم
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تلــك الســنة وحتــى اليــوم، والاقتصــاد تلــك الســنة وحتــى اليــوم، والاقتصــاد 
ــى  ّـرد، حت ــو مط� ــي نم ــترالي ف ــى الأس ّـرد، حت ــو مط� ــي نم ــترالي ف الأس
أصبــح الأســتراليون يفاخــرون أنــه فــي أصبــح الأســتراليون يفاخــرون أنــه فــي 

هـم كـود اقتـصـادي لـ هـمآـخـر رـ كـود اقتـصـادي لـ آـخـر رـ

اقتصــاد  أن  ذلــك  يعنــي  اقتصــاد ولا  أن  ذلــك  يعنــي  ولا 
أســتراليا لــم يمــر بتقلبــات، فهــو تأثر أســتراليا لــم يمــر بتقلبــات، فهــو تأثر 
بالأزمــات والدوائــر الاقتصاديــة كغيــره بالأزمــات والدوائــر الاقتصاديــة كغيــره 
ــره  ــم، إلا أن تأث ــادات العال ــن اقتص ــره م ــم، إلا أن تأث ــادات العال ــن اقتص م
ــة  ــه وحكم ــراًً لمتانت ــيطاًً نظ ــة كان بس ــه وحكم ــراًً لمتانت ــيطاًً نظ كان بس
ــزال  ــى انع ــة إل ــه إضاف ــن علي ــزال القائمي ــى انع ــة إل ــه إضاف ــن علي القائمي
ــرات  ــن المتغي ــر م ــن كثي ــتراليا ع ــرات أس ــن المتغي ــر م ــن كثي ــتراليا ع أس
ــن  ــا م ــع قربه ــى م ــة... وحت ــن العالمي ــا م ــع قربه ــى م ــة... وحت العالمي
الأســواق الآســيوية، خرجــت أســتراليا الأســواق الآســيوية، خرجــت أســتراليا 
مــن الأزمــة الآســيوية عــام مــن الأزمــة الآســيوية عــام 19971997 دون  دون 
تأثــر ملحــوظ وهــو مــا يعتبــر معجــزة تأثــر ملحــوظ وهــو مــا يعتبــر معجــزة 

يـة يـةاقتصادـ اقتصادـ

ــن  ــراًً م ــتراليا كثي ــتفادت أس ــن اس ــراًً م ــتراليا كثي ــتفادت أس اس
ــريك  ــد الش ــي تع ــن الت ــة الصي ــريك نهض ــد الش ــي تع ــن الت ــة الصي نهض
الاقتصــادي الأول لأســتراليا الاقتصــادي الأول لأســتراليا 2525% مــن % مــن 
ــا  ــت علاقته ــا وثق ــا أنه ــا، كم ــا تجارته ــت علاقته ــا وثق ــا أنه ــا، كم تجارته
الآســيوية  بالأســواق  الآســيوية الاقتصاديــة  بالأســواق  الاقتصاديــة 
مــن  بذلــك  منوعــة  مــن والعالميــة،  بذلــك  منوعــة  والعالميــة، 
ــت  ــا نّوّع ــن، كم ــركائها الاقتصاديي ــت ش ــا نّوّع ــن، كم ــركائها الاقتصاديي ش
ــة  ــا الاقتصادي ــي موارده ــك ف ــل ذل ــة قب ــا الاقتصادي ــي موارده ــك ف ــل ذل قب
ــة،  ــع والزراع ــن والتصني ــن التعدي ــة، بي ــع والزراع ــن والتصني ــن التعدي بي
ــعة  ــاحاتها الشاس ــن مس ــتفيدة م ــعة مس ــاحاتها الشاس ــن مس ــتفيدة م مس
ــذه  ــكل ه ــام ب ــا القي ــح له ــي تتي ــذه الت ــكل ه ــام ب ــا القي ــح له ــي تتي الت

الأنــشطة الاقتصادــيةالأنــشطة الاقتصادــية

ــات  ــم القطاع ــارة أه ــل التج ــات تمث ــم القطاع ــارة أه ــل التج تمث
فــي أســتراليا،  ومــن الــدول  الرائــدة فــي أســتراليا،  ومــن الــدول  الرائــدة 
ــتراليا  ــع أس ــا م ــل تجاري ــي تتعام ــتراليا الت ــع أس ــا م ــل تجاري ــي تتعام الت
ــات  ــار دولار( والولاي ــات  ملي ــار دولار( والولاي ــن )155155 ملي ــن )الصي الصي
ــان  ــار دولار( والياب ــان  ملي ــار دولار( والياب ــدة )6464 ملي ــدة )المتح المتح
))6161 مليــار دولار( وكوريــا الجنوبيــة  مليــار دولار( وكوريــا الجنوبيــة 
ــة المتحــدة  ــار دولار( والمملك ــة المتحــدة  ملي ــار دولار( والمملك ))3232 ملي
ًـا مــع نيوزيلندا  ًـا مــع نيوزيلندا  مليــار دولار( وأيض� ))2929 مليــار دولار( وأيض�

سـنغافورة سـنغافورةو ـ و ـ

إن التجربــة الاقتصادية الأســترالية إن التجربــة الاقتصادية الأســترالية 
ــد خرجــت  ــدة، فق ــة بأشــكال ع ــد خرجــت ملهم ــدة، فق ــة بأشــكال ع ملهم
ــة  ــة اقتصادي ــا مــن هاوي ــا حكومته ــة به ــة اقتصادي ــا مــن هاوي ــا حكومته به
ــتطيع  ــن تس ــا ل ــرون أنه ــن الكثي ــتطيع ظ ــن تس ــا ل ــرون أنه ــن الكثي ظ
ــك  ــي ذل ــت ف ــا، واتبع ــروج منه ــك الخ ــي ذل ــت ف ــا، واتبع ــروج منه الخ
خصائصهــا  مــع  يتناســب  خصائصهــا أســلوباًً  مــع  يتناســب  أســلوباًً 
ــد  ــا يؤك ــية. وم ــة والسياس ــد الجغرافي ــا يؤك ــية. وم ــة والسياس الجغرافي
ــاتها،  ــي سياس ــترالي ف ــز الأس ــاتها، التمي ــي سياس ــترالي ف ــز الأس التمي
طريقــة تعاملهــا مــع المهاجريــن، طريقــة تعاملهــا مــع المهاجريــن، 
ففــي الوقــت الــذي تتذمــر فيــه ففــي الوقــت الــذي تتذمــر فيــه 
ــا،  ــن إليه ــن المهاجري ــم م ــا، دول العال ــن إليه ــن المهاجري ــم م دول العال
ــارب  ــا يق ــارب تســتقبل أســتراليا ســنويا م ــا يق تســتقبل أســتراليا ســنويا م
ــادل  ــا يع ــف مهاجــر، وهــو م ــادل  أل ــا يع ــف مهاجــر، وهــو م 190190 أل
ثلاثــة أضعــاف المهاجرين إلــى الولايات ثلاثــة أضعــاف المهاجرين إلــى الولايات 
ــكان.  ــدد الس ــى ع ــبة إل ــدة نس ــكان. المتح ــدد الس ــى ع ــبة إل ــدة نس المتح
وليســت هــذه السياســة بجديــدة علــى وليســت هــذه السياســة بجديــدة علــى 
أســتراليا، فمــا نســبته أســتراليا، فمــا نســبته 2828 فــي المائــة  فــي المائــة 
ــارج  ــد خ ــترالي ول ــعب الأس ــن الش ــارج م ــد خ ــترالي ول ــعب الأس ــن الش م
ــتراليا  ــكان أس ــف س ــتراليا، ونص ــتراليا أس ــكان أس ــف س ــتراليا، ونص أس
ــن  ــتراليا أو م ــارج أس ــدوا خ ــا ول ــن إم ــتراليا أو م ــارج أس ــدوا خ ــا ول إم
أبويــن ولــدا خارجهــا. ولــم تعــزََ نســب أبويــن ولــدا خارجهــا. ولــم تعــزََ نســب 
البطالــة فــي الســابق إلــى المهاجريــن البطالــة فــي الســابق إلــى المهاجريــن 
مــن خــارج أســتراليا، لأنهــا ببســاطة مــن خــارج أســتراليا، لأنهــا ببســاطة 
لــم تكــن الســبب فــي ذلــك، والدليــل لــم تكــن الســبب فــي ذلــك، والدليــل 
علــى ذلــك هــو انخفــاض معــدل علــى ذلــك هــو انخفــاض معــدل 
البطالــة مــع الإصلاحــات الاقتصاديــة، البطالــة مــع الإصلاحــات الاقتصاديــة، 

حتــى مــع اســتمرار قــدوم المهاجريــن حتــى مــع اســتمرار قــدوم المهاجريــن 
ــة  ــتطاعت الحكوم ــن اس ــا، الذي ــة إليه ــتطاعت الحكوم ــن اس ــا، الذي إليه
الأســترالية احتواءهــم فــي منظومتهــا الأســترالية احتواءهــم فــي منظومتهــا 
ــكل  ــم بش ــتفادة منه ــة والاس ــكل الناجح ــم بش ــتفادة منه ــة والاس الناجح

صـادي هـا الاقتـ عـم نموـ صـادييدـ هـا الاقتـ عـم نموـ يدـ

ــة  ــوارد طبيعي ــتراليا م ِـك أس ــة تمل� ــوارد طبيعي ــتراليا م ِـك أس تمل�
وفيــرة ومتنوعــة، أســهمت بشــكل وفيــرة ومتنوعــة، أســهمت بشــكل 
ــة  ــتويات عالي ــذب مس ــي ج ــي ف ــة رئيس ــتويات عالي ــذب مس ــي ج ــي ف رئيس
مــن الاســتثمار الأجنبــي؛ فهــي تمتلــك مــن الاســتثمار الأجنبــي؛ فهــي تمتلــك 
احتياطيــات كبيــرة مــن الفحــم ) رابــع احتياطيــات كبيــرة مــن الفحــم ) رابــع 
ــد ) 33   ــام الحدي ــه( وخ ــج ل ــر منت ــد ) اكب ــام الحدي ــه( وخ ــج ل ــر منت اكب
ــاس  ــم( والنح ــي العال ــج ف ــر منت ــاس اكب ــم( والنح ــي العال ــج ف ــر منت اكب
ــات  ــر احتياطي ــك أكب ــب )تمتل ــات والذه ــر احتياطي ــك أكب ــب )تمتل والذه
مــن الذهــب فــي العالــم، وتوفــر أكثــر مــن الذهــب فــي العالــم، وتوفــر أكثــر 
ــن  ــي م ــب العالم ــن الطل ــن ٪ م ــي م ــب العالم ــن الطل ــن 1414٪ م ــن م م
ــوم  ــي واليوراني ــاز الطبيع ــب( الغ ــوم الذه ــي واليوراني ــاز الطبيع ــب( الغ الذه
مــن  مــن ٪   ٪4646 عــن  مســؤولة  عــن )هــي  مســؤولة  )هــي 
إمــدادات اليورانيــوم فــي جميــع أنحــاء إمــدادات اليورانيــوم فــي جميــع أنحــاء 
ــن  ــة م ــب غني ــا رواس ــم، فلديه ــن العال ــة م ــب غني ــا رواس ــم، فلديه العال
ــره  ــم تكري ــذي يت ــوم، ال ــره خــام اليوراني ــم تكري ــذي يت ــوم، ال خــام اليوراني
ــة  ــة الطاق ــود لصناع ــتخدامه كوق ــة لاس ــة الطاق ــود لصناع ــتخدامه كوق لاس
النوويــة( ومصــادر الطاقــة المتجــددة. النوويــة( ومصــادر الطاقــة المتجــددة. 
ــتثمارات  ــلة الاس ــهم سلس ــوف تس ــتثمارات وس ــلة الاس ــهم سلس ــوف تس وس
الأجنبيــة الكبيــرة هــذه بتوســيع قطــاع الأجنبيــة الكبيــرة هــذه بتوســيع قطــاع 
ــل  ــل، مث ــكل هائ ــتراليا بش ــوارد اس ــل م ــل، مث ــكل هائ ــتراليا بش ــوارد اس م
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Gor�Gor� ممــروع الغــاز الطبيعــي الســائل ممــروع الغــاز الطبيعــي الســائل
gongon، الــذي تبلــغ قيمتــه ، الــذي تبلــغ قيمتــه 4040 بليــون  بليــون 
ــاع  ــتراليا قط ــدى اس ــا أن ل ــاع دولار. كم ــتراليا قط ــدى اس ــا أن ل دولار. كم
خدمــات ضخــم، وهــي، كذلــك، مــن خدمــات ضخــم، وهــي، كذلــك، مــن 
ــوارد  ــر الم ــي تصدي ــدة ف ــدول الرائ ــوارد ال ــر الم ــي تصدي ــدة ف ــدول الرائ ال
والمنتجــات  والطاقــة،  والمنتجــات الطبيعيــة،  والطاقــة،  الطبيعيــة، 

يـة يـةالغذائـ الغذائـ
الرئيســية  المبــادئ  الرئيســية تشــتمل  المبــادئ  تشــتمل 
لسياســة أســتراليا التجاريــة علــى لسياســة أســتراليا التجاريــة علــى 
ــة،  ــارة المفتوح ــم للتج ــم الدع ــة، تقدي ــارة المفتوح ــم للتج ــم الدع تقدي
والتأكيــد علــى النتائــج الناجحــة والتأكيــد علــى النتائــج الناجحــة 
لمقــررات دورة الدوحــة فــي قطر بشــأن لمقــررات دورة الدوحــة فــي قطر بشــأن 
مفاوضــات التجــارة متعــددة الأطــراف، مفاوضــات التجــارة متعــددة الأطــراف، 
خاصــة مــا يتعلــق بقطاعــي الخدمــات خاصــة مــا يتعلــق بقطاعــي الخدمــات 

عـة عـةوالزراـ والزراـ
مــن المتوقــع أن يولــد قطــاع مــن المتوقــع أن يولــد قطــاع 
المــوارد رقمــاًً قياســياًً يبلــغ المــوارد رقمــاًً قياســياًً يبلــغ 264264  
مليــار دولار من الصــادرات الأســترالية، مليــار دولار من الصــادرات الأســترالية، 
ــي  ــي  ف ــن 7070 ف ــر م ــل أكث ــا يمث ــو م ــن وه ــر م ــل أكث ــا يمث ــو م وه
المائــة مــن صــادرات الســلع، وتتمتــع المائــة مــن صــادرات الســلع، وتتمتــع 
أســتراليا بالاكتفــاء الذاتــي، وتحصــل أســتراليا بالاكتفــاء الذاتــي، وتحصــل 
علــى معظــم ثروتهــا مــن احتياطاتهــا علــى معظــم ثروتهــا مــن احتياطاتهــا 
الضخمــة مــن المــوارد الطبيعيــة، الضخمــة مــن المــوارد الطبيعيــة، 

الصناعــة  هــو  التعديــن  الصناعــة ويعتبــر  هــو  التعديــن  ويعتبــر 
ســاعدت  وفــد  فيهــا،  ســاعدت الأساســية  وفــد  فيهــا،  الأساســية 
ــي أن  ــتراليا ف ــة أس ــوارد الطبيعي ــي أن الم ــتراليا ف ــة أس ــوارد الطبيعي الم
ــة 1313   ــل المرتب ــا يحت ــل اقتصاده ــة جع ــل المرتب ــا يحت ــل اقتصاده جع
ــى  ــع ان تصــل إل ــم  ) ويتوق ــي العال ــى ف ــع ان تصــل إل ــم  ) ويتوق ــي العال ف
المرتبــة المرتبــة 1111 خــلال الســنوات الخمــس  خــلال الســنوات الخمــس 

القادــمة(القادــمة(
  

شــكل صناعــة الخدمــات أكثــر من شــكل صناعــة الخدمــات أكثــر من 
7070 ٪ ـمـن الناـتـج المحـلـي الإجمالي ٪ ـمـن الناـتـج المحـلـي الإجمالي

ــي عصــري  ــي عصــري مــع وجــود قطــاع مال مــع وجــود قطــاع مال
والخبــرة  الأداء  فــإن  والخبــرة متطــور،  الأداء  فــإن  متطــور، 
ــن  ــل م ــترالية تجع ــة الأس ــن الاقتصادي ــل م ــترالية تجع ــة الأس الاقتصادي
ــة  ــل لممارس ــكان المفض ــتراليا الم ــة أس ــل لممارس ــكان المفض ــتراليا الم أس
ــز التجــاري  ــة والمرك ــال التجاري ــز التجــاري الأعم ــة والمرك ــال التجاري الأعم

ــي ــيالعالم العالم
ــك  ّـف البن ــك ، صن� ّـف البن ــام 20152015، صن� ــي ع ــام ف ــي ع ف
ــرع  ــا أس ــى أنه ــتراليا عل ــي أس ــرع الدول ــا أس ــى أنه ــتراليا عل ــي أس الدول
ــث  ــاري. حي ــاط تج ــدء نش ــكان لب ــث م ــاري. حي ــاط تج ــدء نش ــكان لب م
ــال  ــات الأعم ــاع خدم ــة قط ــغ قيم ــال تبل ــات الأعم ــاع خدم ــة قط ــغ قيم تبل
1.71.7 تريليــون دولار أســترالي، ويضيــف  تريليــون دولار أســترالي، ويضيــف 
ــي  ــن إجمال ــي  % م ــن إجمال ــى 1111 % م ــا يصــل إل ــى م ــا يصــل إل م
الناتــج المحلــي الوطنــي أي مــا يعــادل الناتــج المحلــي الوطنــي أي مــا يعــادل 

118118 مليــار دولار أســترالي، والتــي  مليــار دولار أســترالي، والتــي 
اجتذبــت مســتثمرين مــن داخــل البلاد اجتذبــت مســتثمرين مــن داخــل البلاد 

هـا هـاوخارجـ وخارجـ
ًـا  ًـا يســاهم  قطــاع  التصنيــع حالي� يســاهم  قطــاع  التصنيــع حالي�
ــي  ــج المحل ــن النات ــي  % م ــج المحل ــن النات ــي  66 % م ــي  بحوال بحوال
الإجمالــي، حيــث تصــدر ســلعًًا بقيمــة الإجمالــي، حيــث تصــدر ســلعًًا بقيمــة 
9696 مليــار دولار أســترالي، ويعمــل بهــا  مليــار دولار أســترالي، ويعمــل بهــا 
860،000860،000 شــخص.  وتعــد الشــركات  شــخص.  وتعــد الشــركات 
الكبــرى مثــل بوينــغ وجنــرال إلكتريــك الكبــرى مثــل بوينــغ وجنــرال إلكتريــك 
مــن كبــار المســتثمرين فــي هــذه مــن كبــار المســتثمرين فــي هــذه 

يـة. يـة.الصناـعـة الحيوـ الصناـعـة الحيوـ
يمثــل القطــاع الزراعــي يمثــل القطــاع الزراعــي 33 % مــن  % مــن 
الناتــج المحلــي الإجمالــي الأســترالي الناتــج المحلــي الإجمالــي الأســترالي 
فــي المزرعــة و فــي المزرعــة و 1212 % إذا تمــت إضافــة  % إذا تمــت إضافــة 
ــارج  ــة خ ــلال المعالج ــن خ ــة م ــارج القيم ــة خ ــلال المعالج ــن خ ــة م القيم

المزرـعـةالمزرـعـة
  5050 مــن  أكثــر  تصديــر  مــن تــم  أكثــر  تصديــر  تــم 
ــار دولار وحوالــي 6060 ٪ مــن إنتــاج  ٪ مــن إنتــاج  ــار دولار وحوالــي ملي ملي
المــزارع ســنويًًا ممــا يمثــل المــزارع ســنويًًا ممــا يمثــل 1414 ٪ مــن  ٪ مــن 
إجمالــي الصــادرات، وتشــمل المنتجات إجمالــي الصــادرات، وتشــمل المنتجات 
ــات  ــتراليا المنتج ــا اس ــي تصدره ــات الت ــتراليا المنتج ــا اس ــي تصدره الت
ــرات  ــه والمكس ــل الفواك ــتانية مث ــرات البس ــه والمكس ــل الفواك ــتانية مث البس

والخــضرواتوالخــضروات
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ولتحســـين بيئـــة الاســـتثمار 
وبالتالـــي جـــذب الاســـتثمار ســـوف 
نركـــز علـــى أحـــد تلـــك العوامـــل 
ـــة  ـــن بيئ ـــم تكوي ـــد يت ـــه ق ـــذي بحل وال
ـــي  ـــتثمار المحل ـــه للاس ـــة وجذاب ملائم
والاجنبـــي الا وهـــو ازالـــة التضـــارب 
ــات  ــات ومؤسسـ ــن هيئـ ــازع بيـ والتنـ
ادارة  بعمليـــة  المرتبطـــة  الدولـــة 

الاــسـتثمار ــفـي ــعـدن
ـــا  ـــات وضوح ـــور النزاع ـــم ص ان اه
هـــي عـــدم وضـــوح العلاقـــات بيـــن 
اجهـــزة الدولـــة وهـــي الســـلطة 
ــة  ــة العامـ ــدن والهيئـ ــة عـ المحليـ
ـــي  ـــة لأراض ـــة العام ـــتثمار والهيئ للاس
الدولـــة والمنطقـــة الحـــرة ومينـــاء 
عـــدن حيـــث تســـيطر نزاعـــات 
مختلفـــة ومنهـــا علـــى ســـبيل 
النزاعـــات  الحصـــر  لا  المثـــال 
ــن  ــة بيـ ــي الدولـ ــة بأراضـ المرتبطـ
تلـــك الهيئـــات فـــكل منهـــا تنـــازع 
ـــي  ـــتثمار ف ـــى الاس ـــرى عل ـــات اخ جه
ـــدد  ـــتثمار وتع ـــة الاس ـــي وطبيع الاراض
تبعيـــه تلـــك الهيئـــات للأجهـــزة 
الحكوميـــة الاعلـــى منهـــا وغيرهـــا 
ـــه  ـــزل الل ـــا ان ـــي م ـــات الت ـــن النزاع م

بــهـا ــمـن ــسـلطان
ـــبة  ـــة مناس ـــكيل بيئ ـــادة تش ان اع

وجاذبـــه للاســـتثمار فـــي عـــدن 
يتطلـــب وجـــود ادارة واحـــدة لعـــدن 
كلهـــا يأتـــي علـــى راســـها محافـــظ 
المحافظـــة لإعـــادة تنظيـــم عمليـــة 
الاســـتثمار واهمهـــا خلـــق بيئـــة 
سياســـية وامنيـــة وإداريـــة وقانونيـــة 
ـــة  ـــي كل العاصم ـــتثمار ف ـــة للاس جاذب
ـــا  ـــدن وحالي ـــة ع ـــة والتجاري الاقتصادي

العاصــمـة السياــسـية المؤقــتـة
ـــتثمار  ـــة الاس ـــن ازم ـــروج م ان الخ
فـــي عـــدن يمكـــن ان يقـــوم علـــى 
ـــة  ـــن الحكوم ـــة بي ـــراكة فاعل اســـاس ش
ـــلال  ـــن خ ـــك م ـــاص وذل ـــاع الخ والقط
اشـــراك القطـــاع الخـــاص فـــي كل 
عمليـــات اعـــادة تخليـــق البيئـــة 
ـــه  ـــي كل مدين ـــتثمار ف ـــة للاس الجاذب

عــدن ـ
ـــة  ـــدة ونوعي ـــراكة جدي ـــرح ش نقت
ــدة  ــة الواحـ ــة المقترحـ ــن الهيئـ بيـ
للاســـتثمار التـــي تديـــر الاســـتثمار 

والقطـــاع الخـــاص مـــن خـــلال:
عقـــد حـــوار مـــع القطـــاع  	•
ــة اســـباب فشـــل  الخـــاص لدراسـ
ــة  ــاب البيئـ ــبب غيـ ــتثمار بسـ الاسـ
ـــى  ـــاق عل ـــتثمار والاتف ـــة   للاس الجاذب
اجـــراءات وسياســـات لتجاوزهـــا مـــن 

شـترك مـل المــ خـلال العــ ــ

الاستثمار في عدن..
الخروج من الشرنقة

مر: همه ال�أ لى من �ي �إ

U هنـــاك كـــم هائـــل من 
الاســـتثمار في عدن  معوقـــات 
ســـواء قبـــل او بعـــد الحـــرب 
عوامـــل  واهمهـــا  الجاريـــة 
السياســـي  الاســـتقرار  عـــدم 
والخلافات السياســـية والحروب 
والاضطرابـــات الامنية وعوامل 
مرتبطـــة بالقوانيـــن المنظمة 
وادارة  الاقتصـــادي  للنشـــاط 
ذات  الحكوميـــة  المؤسســـات 
الصلـــة بالاســـتثمارات وتخلف 
الحكوميـــة  والادارة  القضـــاء 
البيروقراطية وغياب سياســـة 
اقتصادية واستثمارية واضحة 
وغيرها من العوامل والاســـباب 
المعقـــدة والمتداخلة الاخرى. 
ان كل تلك العوامل قد شـــكلت 
بيئة غيـــر جاذبة للاســـتثمار 

عدن ـــفي 

يكتبه: د. حسين الملعسي 
U رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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ـــن  ـــة بي ـــي العلاق ـــر ف ـــادة النظ اع 	•
ـــإدارة  ـــل ب ـــا يتص ـــة فيم ـــزة الحكومي الاجه
الاســـتثمار مـــن خـــلال انشـــاء ادارة موحـــدة 

تــرح ســب المقـ ســتثمار حـ لإدارة الاـ
ــدن  ــل عـ ــى تحويـ ــاق علـ الاتفـ 	•
ـــة  ـــاحتها المعروف ـــكل مس ـــرة ب ـــة ح منطق
ــون  ــزات قانـ ــن مميـ ــتفادة مـ ــع الاسـ مـ

فـذ. سـتثمار الناــ الاــ
الاتفـــاق علـــى تأســـيس شـــركة  	•
الحكومـــة  بيـــن  بالشـــراكة  قابضـــة 
ادارة  مهمتهـــا  الخـــاص  والقطـــاع 
ـــة  ـــرة وإقام ـــة الح ـــي المنطق ـــتثمار ف الاس
ـــاريع  ـــة مش ـــورة وإقام ـــة متط ـــة تحتي بني
كبيـــرة تخلـــق فـــرص عمـــل وتســـتثمر 
ـــون  ـــرح ان تك ـــة، ونقت ـــاريع منتج ـــي مش ف
الادارة بيـــد القطـــاع الخـــاص وان تـــدار 

صـة مـال الخاــ شـركات الاعــ يـة ــ بعقلــ
ـــة  ـــزة الحكومي ـــة الاجه ـــادة هيكل اع 	•
ــى  ــتثمار علـ ــي ادارة الاسـ ــاركة فـ المشـ
ـــدة وادارة  ـــرة واح ـــة ح ـــدن منطق ـــاس ع اس

موــحـدة
ندعـــو الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص 
الـــى معالجـــة مشـــاكل الاســـتثمار فـــي 
ـــاح وعـــدم الانتظـــار  ـــت مت عـــدن بأســـرع وق
ـــة  ـــة خاوي ـــى مدين ـــدن ال ـــول ع ـــى تتح حت

شــها لــى عروـ عـ
ـــراكة  ـــر ش ـــد مؤتم ـــرح عق ـــا نقت ايض
ـــاص  ـــاع الخ ـــة والقط ـــن الحكوم ـــي بي محل
ــذ  ــدن لتنفيـ ــة عـ ــار محافظـ ــي إطـ فـ
حــرة قــة ـ لــى منطـ عــدن اـ يــل ـ طــة تحوـ خـ

ـــى  ـــا ال ـــدن كله ـــول ع ـــإن تح ـــه ف وعلي
منطقـــة حـــرة تـــدار مـــن قبـــل هيئـــة 
مشـــتركة واحـــدة ســـيمكن مـــن خلـــق بيئـــة 
ـــاكل  ـــاوز كل المش ـــتثمار وتج ـــة للاس جاذب
ـــد  ـــتثمرين ويعي ـــتثمار والمس ـــاردة للاس الط
ـــي  ـــاء عالم ـــر كمين ـــا المزده ـــدن ماضيه لع

حــرة. قــة ـ ومنطـ
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