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الافتتاحية

وقف الانهيار أولًاً
وعليــه يجــب اولا وقــف التدهــور 
والنقــدي  والمالــي  الاقتصــادي 
ومؤشــرات الاقتصــاد الرئيســية ومنهــا:
• وقــف تراجــع المنتــوج الوطنــي 
الصــادرات  باســتئناف  الاجمالــي 

وتــشجيع الاــستثمار والانــتاج
اقتصاديــة  تفاهمــات  قيــام   •
ــن  ــن أطــراف الحــرب والتنســيق بي بي
المؤسســات الماليــة والنقديــة فــي 
اقليمــي  وبإشــراف  عــدن وصنعــاء 
ودولــي يهــدف الــى اســتئناف تصديــر 

النــفط وإدارة الــموارد المالــية
ــة  ــوارد مالي ــى م ــول عل • الحص
ــن مصــادر  ــة م ــملات الأجنبي ــن الع م
ــن  ــف او م ــن التحال ــواء م ــه س ممكن
ــن او  ــويلات المغتربي ــادرات او تح الص
مــن المنظمــات الدوليــة او المنظمــات 
غيــر الحكوميــة والخاصة واســتخدامها 

ـفـي وـقـف تدـهـور ـسـعر الـصـرف
• وقــف تدهــور قيمــة الريــال 
مقابــل العــملات الأجنبيــة ووقــف 
التضخــم والارتفــاع الجنونــي فــي 

اــسعار الــسلع الاساــسية
الخدمــات  انهيــار  وقــف   •

للــسكان الاساــسية 
ــاة  ــتوى الحي ــار مس ــف انهي • وق
ــوع  ــر والج ــب الفق ــادة نس ــف زي ووق

مـا سـاني عموـ ضـع الانـ هـور الوـ وتدـ
ــذ الفســاد وهــدر  • ســد كل مناف
ــر  ــرف غي ــف الص ــام ووق ــال الع الم

ــة  ــة والأجنبي ــة المحلي ــرر بالعمل المب
مـة يـة العاـ مـل بالميزانـ عـادة العـ واـ

ــة  ــزة الرقاب ــل اجه ــل عم • تفعي
والمحاســبة والمناقصــات وقيــام اجهــزة 

القـضـاء بدورـهـا

ــة وقــف  ــي حــال عــدم امكاني وف
ــذا  ــد وه ــتوى البل ــى مس ــور عل التده
ــرح: امــر واضــح وضــوح الشــمس نقت
ــق  ــي مناط ــور ف ــف التده • وق
دوليــا  بهــا  المعتــرف  الحكومــة 
ــن  ــن اعلاه م ــو مبي ــا ه ــب م وبحس
اتجاهــات عامــة وعــدم انتظــار الحلــول 
غيــر المتاحــة بســبب وجــود ســلطتين 

عـاء عـدن وصنـ فـي ـ ـ
مزمنــة مــن  • وضــع خطــة 
ــف  ــى وق ــدف اولا ال ــدن ته ــة ع حكوم
الانهيــار الاقتصــادي لمــدة ســنه مــثلا 
ــات  ــة إصلاح ــع خط ــم وض ــن ث وم
اقتصاديــة لإصلاح الحالــة الاقتصاديــة 
والمعيشــية علــى مســتوى المحافظــات 

سـيطرتها حـت ـ عـة تـ الواقـ
ــام  ــرا نؤكــد ان انتظــار قي   واخي
ــو  ــن ه ــى مســتوى اليم اصلاحــات عل
تهــرب واضــح مــن المســؤولية ويفســر 
تفســيرات سياســية خطيــرة تضــر 
ــرب  ــن الح ــر م ــبلاد أكث ــتقبل ال بمس

يـة هـا الكارثـ ونتائجـ

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير

بمـــكان  الصعوبـــة  مـــن   U

تنفيذ إصلاحـــات اقتصادية في 
عـــموم الـــبلاد ـــفي ظل

والاضطرابـــات  الحـــرب   •
والفوضـــى  والانقســـام  الامنيـــة 

. ـــسية لسيا ا
المؤسســـات  انقســـام   •
وســـيادة  الســـيادية  الاقتصادية 
المـــوارد  ادارة  فـــي  الفوضـــى 

لـــية لما ا
• توقـــف الصـــادرات وزيـــادة 
فاتورة الاستيراد وفقدان الموارد 

المالـــية من العـــملات الأجنبية
• انقســـام البنـــك المركـــزي 
وتعـــدد طبعـــات الريال واســـعار 
السياســـات  وتعـــارض  الصـــرف 

والنقدـــية. المالـــية 
• عـــدم القـــدرة علـــى ادارة 
الماليـــة العامة وغيـــاب ميزانية 

واحدة عاـــمة 
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U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

ــمـن كل الطاــقـات المتاــحـة ــفـي المجتــمـع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم حلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصادــيـة ملائــمـة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعـــية ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدـمــة رـجــال الأعـمــال وتنمـيــة اقتـصــاد اـبللاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصـــصة ـــفي مـــجالات الاقتـــصاد والتنمـــية

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرـــجال الأعـــمال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد حلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجـــهه نـــظر المؤـســسة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودولـــية محلـــية  المناـــظرة  المدـــني  المجتـــمع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحــسـين بيــئـة الأعــمـال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرـــهم الرابـــطة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابـــطة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورــسـالتها وأهدافــهـا وأنــشـطتها المختلــفـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

اـلــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماـــعي والعـــمل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. حســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيث لقت الفكرة استحســانا 
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعـهـم ـشـكلوا الـنـواة الَأَوـلـى لرابـطـة الاقتصاديـيـن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاًً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الــصادر ــمن وزارة الــشؤون الاجتماعــية والعــمل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

شـروط معقوـلـة لمعافاة الاقتصاد الـخـاص؛ لتحقـيـق ـ

ًـا لــكل  تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًًا اقتصادي�
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترحــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيـئـة الأعـمـال عـلـى طرـيـق النـمـو المـسـتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:
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ــج  ــابقًًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تـبــدي  ـســبب ذـلــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًاً: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاًً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاًً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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اعزائـــي القـــراء الكـــرام 
متابعـــي مجلـــة الرابطـــة 
ـــعدنا  ـــرنا ويس ـــة يس الاقتصادي
معالـــي   نســـتضيف  ان 
ــلمان  ــالم سـ ــار سـ المستشـ
الوالـــي  نائـــب وزيـــر الصناعـــة 
والتجـــارة   ، لاســـتعراض 
عـــدد مـــن قضايـــا الســـاعة  
ـــاط  ـــة بنش ـــة المتصل الحساس
ــن  ــد مـ ــي تعـ ــوزارة والتـ الـ

ـــس  ـــا لي ـــوزارات ارتباط ـــم ال اه
ــة  ــاط الصناعـ ــط بنشـ فقـ
والاكثـــر  بـــل  والتجـــارة 
النـــاس  ارتباطـــا بحيـــاة 
وتوفيـــر الغـــذاء والتخفيـــف 
مـــن معانـــاة المواطنيـــن 
ـــادة  ـــادة بقي ـــا الاش ـــدر بن ويج
وزارة الصناعـــة والتجـــارة علـــى 
مـــا قدمـــوه مـــن خدمـــات 
فـــي  حضورهـــم  وعلـــى 

الميـــدان فـــي اشـــد اوقـــات 
ــمح  ــو ان تسـ ــة وارجـ الازمـ
لـــي معالـــي المستشـــار   ان 
ــري   ــكري وتقديـ ــدم بشـ اتقـ
ـــة  ـــذه الفرص ـــة ه ـــى اتاح عل
المفيـــدة لنـــا و للقـــراء 
ـــليط  ـــرام لتس ـــن الك والمتابعي
ـــي  ـــورات ف ـــى التط ـــوء عل الض
ــارة   ــة والتجـ ــاع الصناعـ قطـ

سـتقبلية. هـا المــ واتجاهاتــ

المستشار سالم سلمان الوالي 
نائب وزير الصناعة والتجارة

اجرى اللقاء: د. حسين الملعسي - رئيس التحرير

شخصية
اقتصادية
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ــار الحــرب  ــي آث ــة: ماه U  المجل
ــارة؟ ــة والتج ــاع الصناع ــى قط عل

U المستشار الوالي:
ــفي  ــدأ بأس ــأن اب ــي ب ــمحوا ل اس
ــى  ــاوية عل ــرب المأس ــار الح ــى آث عل

جـارة عـة والتـ طـاع الصناـ قـ
حيــث أن آثــار الحــرب دمــرت 
ــر  ــم الحاض ــت تلته ــا زال ــي وم الماض
ــى  ــاء عل ــة للقض ــودا شرس ــون وق لتك

المــستقبل
الحــرب  أن  حــدث  الــذي   
ــة  ــال الصناعي ــة الاعم ــرت منظوم دم
ــام  ــن أتحــدث عــن الأرق ــة، ل والتجاري
أو الجوانــب الســلبية، لكــن دعنــي 
أقــول بــأن الحــرب اجتثــت رأس المــال 
ــه  ــا راكمت ــى م ــت عل ــي وقض الوطن
ــة  ــرات ورأس مــال وبيئ ــلاد مــن خب الب

مواتــيه للاــستثمار.

U المجلــة: كيــف حالــت الحــرب 
دون تأديــة وزارة الصناعــة والتجــارة 

يـة.  هـا الوطنـ لمهامـ
U المستشار الوالي:   

ــت ولا  ــؤال مباغ ــذا الس أرى أن ه
يقــال بهــذه الطريقــة، لكــن ســأجيب 
ــا أخــر، تقــوم وزارة الصناعــة  مــن طر�ف
والتجــارة بمهامهــا الوطنيــة فــي ظــل 
صعوبــات مــا قبــل الحــر ب ومــا بعــد 
تحديــات،  هنالــك  نعــم  الحــرب، 
ــأ وزارة  ــر أن تنش ــدي الأكب ــن التح ولك

لـى ـعـدن مـة إـ قـل العاصـ عـد نـ بـ

 فعلــت الــوزارة جميــع القطاعــات 
وقطــاع  الأعمــال  خدمــات  ســواًءً 
والخارجيــة  الداخليــة  التجــارة 
ــة  ــن المحافظ ــا يضم ــة بم والصناعي

عــلى بيــئة الأعــمال
مضاعــف  جهــد  تبــدل  وهــي 
تقتضــي الحالــة الراهنــة للوصــول إلى 
جــودة الأعمــال ســواًءً علــى المســتوى 

جـي لـي او الخارـ الداخـ

U المجلــة: كيــف اســتطعتم إعادة 
ــة  ــي وزارة الصناع ــل ف ــيط العم تنش
والتجــارة عــدن وماهــي اهــم الصعــاب 

الـتـي واجهتـكـم
U  المستشار الوالي: 

قمنــا  العمــل  تنشــيط  قبــل 
ــب  ــيس تطل ــذا التأس ــيس وه بالتأس
جهــد كبيــر، تمثــل فــي إيجــاد المبنى 
واختيــار  البيانــات  قاعــدة  ونقــل 
ــي  ــات ف ــع الجه ــيق م ــق والتنس الفري
الدوليــة  والمنظمــات  العمــل  وزارة 
ومذكــرات  الاتفاقيــات  كل  مراجعــة 
التفاهــم مــع الجهــات الدوليــة، ومــن 
البنــاء المؤسســي للقطاعــات  ثــم 
واســتيعاب منظومــة العمــل مــن خــلال 
وخارجيــة  داخليــة  تدريبيــة  دورات 
ــة  ــدُُد زمني ــي م ــن ف ــت الموظفي مكن
ــل  ــة العم ــتيعاب آلي ــن اس ــرة م قصي
جـودة. يـر الـ مـع معايـ فـق ـ مـا يتواـ بـ

تــلا ذلــك تنشــيط الإدارات العامــة 
إدارة منهــا  العشــرون  تفــوق  التــي 

يـة.  يـة وفنـ يـة وخدمـ رقابـ
ــا  ــات اعتبرناه ــن الصعوب ــا ع ام
تحديــات تجاوزنــا الكثيــر منهــا ونحول 
ــر ان التحــدي  ــرص غي ــى ف ــة ال البقي
ــر  ــف أن تدي ــة الأعن ــر أو الصعوب الأكب
الصــراع مــع كيــان يوازيــك وهــو 
الانقــلاب  ســلطة  تحــت  الخاضــع 
ًـا “انــه عــدوًاً شــرس”  واقولهــا صراحت�
يحــاول القضــاء علــى مكتســبات البلاد 

ســواء ممثلــة فــي الــوزارة او فــي قطــاع 
خـاص. الـ

ــي  ــي الادوار الت ــة: ماه U المجل
ــا  ــة مهامه ــي تأدي ــوزارة ف ــا ال لعبته
مــن عــدن فــي مجــالات توفيــر الســلع 

حـدوث ازـمـات الغذائـيـة الأساـسـية دون ـ
U المستشار الوالي:  

ــر  ــارة لا توف ــة والتج وزارة الصناع
الخدمــات ولا توفــر الســلع ولكنهــا 
ــن  ــي م ــن الغذائ ــة الأم ــر منظوم تدي
خــلال مجموعــة تدخــلات تعمــل علــى 
ضمــان الحصــول علــى الإمــدادات الــى 
ــلال  ــن خ ــواًءً م ــة س ــاء الجمهوري أنح
القطــاع الخــاص أو أجهــزة الدولــة 
أو  المركــزي  البنــك  فــي  الأخــرى 
الجمــارك أو قيــادات الســلطات المحلية 
ــبة أن  ــي مناس ــات، وه ــي المحافظ ف
ــار  ــلا بكب أشــكر القطــاع الخــاص ممث
مســتوردي الســلع الأساســية علــى 
الشــراكة الحقيقيــة التــي جنبــت البلاد 
العديــد مــن العواصــف الخارجيــة 
ــة  ــية الأوكراني ــرب الروس ــه بالح ممثل
ــي  ــرب الت ــى الح ــا وحت ــة كورون و أزم

يـة شـيات الحوثـ شـنها المليـ تـ

ــاكل  ــم المش ــل اه ــة: لع U المجل
التــي يعانــي منهــا الســكان هــي 
الاســعار وجــودة الســلع المســتوردة 

فـات بـون الاـسـعار والمواصـ يـف تراقـ كـ
U المستشار الوالي:  

اود هنــا ان أوضــح بعــض المفاهيم 
ــد  ــن بل ــعار ولإن اليم ــة بالأس المتعلق
ــة  ــية بالدرج ــلع الأساس ــتورد للس مس
ــات  ــة لتقلب ــعار خاضع ــى فالأس الأول
ــلاد  ــهده الب ــا تش ــرف وم ــواق الص أس
ــداء  ــا الاعت ــرب وأخره ــة ح ــن حال م
علــى منصــات تصديــر النفــط، التــي 
افقــدت البلــد الحصــول علــى العملــة 
أســعار  ارتفــاع  بالتالــي  الصعبــة 

ــد  ــد احم ــالم محم ــم: س U الاس
ســلمان الوالــي.

ماجســتير  العلمــي:  المؤهــل 
أوكرانيــا. دولــي/  قانــون 

نائب وزير الصناعة والتجارة.

سيرة ذاتية
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ــلع  ــاع الس ــه ارتف ــي قابل ــرف الت الص
سـتوردة. المـ

تحــاول  المعادلــة  هــذه  امــام 
وزارة الصناعــة والتجــارة المحافظــة 
ــة  ــن الأســعار العادل ــة بي ــى الموازن عل
ــال  ــى رأس الم ــلع والمحافظــة عل للس
ــي  ــآكل ف ــن الت ــلع م ــتورد للس المس
ــعر  ــد س ــل وتحدي ــم التدخ ــال ت ح

للــسلع المــستوردة

فهنــاك  للمواصفــات  بالنســبة 
بالهيئــة  جهــاز متخصــص ممثــل 
والمقاييــس  للمواصفــات  العامــة 
ــدرات  ــي ق ــق ف ــودة ونث ــط الج وضب
ــه  ــل في ــق العام ــاز والفري ــذا الجه ه
ولــه محاســن كثيــره فــي حمايــة 
قـة. يـر مطابـ سـلع الغـ مـن الـ بـلاد ـ الـ
الجديــر بالذكــر أن الهيئــة عضــو 
الخليجيــة  التقييــس  هيئــة  فــي 

وتطــبق ذات المعايــير
شــاكرين  نرجــو  المجلــة:   U

بيــن  والتنســيق  العلاقــة  ايضــاح 
الــوزارة والقطــاع الخــاص فــي مجــال 
الاســتيراد والحيلولــة دون حــدوث ازمــة 

صـة مـح خاـ فـي القـ مـدادات ـ اـ
U المستشار الوالي:

ــي حــول هــذا  ــاك تنســيق عال هن
الموضــوع  تعمــل الــوزارة على التنســيق 
التــام مــع القطــاع الخــاص فــي مجال 
الاســتيراد فــي ســياق منظومــة الأمــن 
أن  الغذائــي، وكمــا ذكــرت ســابقا 
العلاقــة تقــوم علــى مجموعــة حوافــز 
تكــون الــوزارة فيهــا نقــط تواصــل بيــن 
ــة  ــات الدول ــاص ومؤسس ــاع الخ القط
ممثلــة بالبنــك المركــزي وزارة الماليــة 
والســلطات المحليــة وحتــى المجتمــع 
الدولــي إذا تطلــب الأمــر التواصــل مــع 

سـية. سـع الأساـ جـة للـ لـدول المنتـ اـ

U المجلــة: كيــف أثــرت هجمــات 
البحــر الاحمــر علــى سلســلة الإمدادات 

ـمـن الـسـلع وتامـيـن حاـجـة الـسـوق
U المستشار الوالي:

الإجابــة حــول  فــي  سأتوســع 
هــذا الســؤال، حيــث تأثــرت منظومــة 
ــداءات  ــذه الاعت ــة به ــارة الدولي التج
ونقولهــا  عالمــي  أصبــح  فلأثــر 
ــانية  ــى الإنس ــداء عل ــه اعت ــازًاً بأن مج
ــواق  ــي الأس ــل ف ــأي خل ــارة ف والحض
ــواق  ــي الأس ــل ف ــه خل ــة يعقب العالمي

مـل. فـي المجـ هـذا ـ يـة ـ المحلـ

ــى سلاســل الإمــداد فقــد  ــا عل ام
تأثــرت بشــكل كبيــر، فلــم تعــد 
منتظمــة كمــا فــي الســابق عــلاوًةً على 
ارتفــاع تكاليــف الشــحن والتأميــن 
الســلع  أســعار  ارتفــاع  وبالتالــي 

وإمداداتــها ــفي الــسوق المحلــية
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ــوزارة  ــر ال ــف تنظ ــة: كي U المجل
الــى اهميــة الشــركة مــع القطــاع 
الخــاص وماهــي الانجــازات المحققــة 

جـال هـذا المـ فـي ـ ـ
U المستشار الوالي:

أود أن أضــع إطــار حاكــم بمســاءلة 
الشــركة بيــن القطاعييــن، كل اعمــال 
الحكومــة أو الدولــة هــي فــي أساســها 
توســعه لأرضيــة الشــراكة بيــن القطــاع 
ــراكة  ــى أن الش ــاص بمعن ــام والخ الع
ــة  ــا بحاج ــر أنه ــة غي ــة ومفعل قائم
إلــى صيــغ قانونيــة وتعريفيــة لوضعهــا 

ـفـي إـطـار قانونـيـن

ــة  ــازات المحقق ــن الإنج ــا ع  أم
ــددة  ــره ومتع ــال كثي ــذا المج ــي ه ف
ــة  ــر معين ــكال واط ــذ أش ــا تأخ ولكنه
فــي مجــالات الطاقــة والاتصــالات 
والبنــاء والتشــييد ولعــل النمــوذج 
ــط  ــو القطــاع المختل ــروزا ه الأشــد ب

خـاص( عـام والـ )الـ

U المجلــة: تكتســب العلاقــات 
والصناعــة  التجــارة  غــرف  بيــن 
والــوزارة اهميــة خاصــة كيــف تقيمــون 

ــي  ــيق ف ــبل التنس ــات وس ــك العلاق تل
المــستقبل

U المستشار الوالي:
ــرف  ــام للغ ــاد الع ــًةً، الاتح بداي
التجاريــة هــو شــريك حقيقي ومســاهم 
متميــز فــي عجلــة التنميــة وينضــوي 
ــرف  ــوع الغ ــاد مجم ــذا الاتح ــت ه تح
ــة  ــات، العلاق ــي المحافظ ــة ف التجاري
كمــا ذكــرت هــي شــراكة دائمــة ونســعى 
ــتفادة  ــن اس ــا يضم ــا بم ــى تطويره ال
هـذه العلاـقـة. مـن ـ المجتـمـع التـجـاري ـ

نعــم، هنالــك بعــض العوائــق 
بســبب الحــرب والتــي حالــت دون 
ــة،  ــة البيني ــر العلاق ــل وتطوي التواص
ــدة  ــيع قاع ــى توس ــنعمل عل ــن س لك

والتفاهــمات. الــشراكة 

ــاء  ــة اللق ــي نهاي ــة: ف U المجل
هــل لكــم مــن رســالة تــودون توجيههــا 

يـة طـة الاقتصادـ لـة الرابـ بـر مجـ عـ
U المستشار الوالي:

هــذه  اتاحــت  علــى  نشــكركم 
الفرصــة وأعدهــا مــن النــوادر أن تجــذ 
ــي  ــة ف ــة متخصص ــة او رابط صحيف

هـي مجلتـكـم. الـشـأن الاقتـصـادي كـمـا ـ
د.  الكريــم  شــخصكم  نقــدر 
حســين الملعســي رئيــس التحريــر 
كقامــة اكاديميــة ومعرفيــة، ومــن 
خلالكــم الشــكر لأعضــاء الرابطــة 
ونتمنــى المزيــد مــن اهتمــام بالشــأن 
الاقتصــادي والتجــاري كــم هــو الحــال 

كـم معـ

U المجلــة: فــي نهايــة هــذا 
اللقــاء الاســتثنائي اتقــدم بالشــكر 
ــراء  ــن الق ــة ع ــان نياب ــغ الامتن وبال
بالشــأن  المهتميــن  وكل  الكــرام 

العــام الاقتصــادي 
ــة  ــم مؤسس ــة وباس ــر المجل  عب
ــر  ــة تحري ــة وهيئ ــة الاقتصادي الرابط
المجلــة بالشــكر الخــاص لمعالــي 
والتجــارة  الصناعــة  وزيــر  نائــب 
الوالــي  ســلمان  ســالم  المستشــار 
ــا  ــى إتاحــة لن ــى ســعة صــدره وعل عل
ــامل  ــاء الش ــذا اللق ــراء ه ــة اج فرص
والمفيــد والــذي ســلط الاضــواء علــى 
عــدد مــن قضايــا الســاعة فــي الشــأن 
ــا لــه التوفيــق فــي  الاقتصــادي متمني

لـة تـه وعمـ حياـ
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إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

مـايـو 2024



الاقتصادية  الازمـــه  تفاقمت  ان  بعد 
في البلاد وزادت حـــده تدهور القدرة 
الصرف  ســـعر  وارتفع  الشـــرائية 
معهـــا الـــى ان تخطـــى الدولار 
الدولار  مقابل  يمنـــي  ريال   1700
و 460 ريـــال يمنـــي مقابل الريال 
الســـعودي وشـــكل هلع وخوف لدى 
المركزي  البنك  اتخـــذ  المواطنين، 
القرارات  مـــن  عدد  عـــدن  اليمني 
وصرح  مايو   30 تاريـــخ  في  المهمة 
بهـــا محافـــظ البنـــك المركزي 
اليمنـــي عدن بمؤتمـــر صحفي ، 
الحوثيين  انتهـــاكات  على  ردًاً  وذلك 
قضى  المصرفـــي،  القطـــاع  ضد 
الأول بوقـــف التعامـــل مع 6 بنوك 
مناطق  فـــي  الرئيســـية  مقراتها 
المادة  نصت  فقد  الجماعة  ســـيطرة 
الأولى مـــن القرار رقم 20 لســـنة 
2024، علـــى كل البنوك والمصارف 
ووكلاء  الصرافة  ومنشـــآت  وشركات 
التعامل  وقف  اليمـــن  في  الحوالات 
مع بنـــك التضامن وبنـــك اليمن - 
والبحرين  اليمن  ومصـــرف  الكويت، 

للتمويل  الأمـــل  وبنك  الشـــامل، 
للتمويل  الكريمـــي  وبنك  الأصغر، 
الأصغـــر الإسلامي، وبنـــك اليمن 

لي و لد ا
فيمـــا نصـــت المـــادة الثانية أن 
المذكورة  والمصـــارف  البنوك  على 
خدماتها  تقديـــم  في  الاســـتمرار 
والوفـــاء  المصرفيـــة للجمهـــور 
حتى  عملائها  تجـــاه  بالتزاماتهـــا 

آخر إـــشعار 
هذه  مخالفة  أن  القـــرار  وأوضـــح 
ووضع  التدخـــل  تطلبت  البنـــوك 
أنشـــطتها  على  اللازمة  القيـــود 
لأحكام  الامتثـــال  على  لإجبارهـــا 
القانـــون وحرصـــًاً علـــى سلامة 

المصرفي القـــطاع 
الطبعة  بســـحب  الثاني  قضى  فيما 
القديمـــة من العملـــة اليمنية في 
آخر  اتجـــاه  في  شـــهرين  غضون 
أصـــدر المركزي اليمنـــي قرارًاً آخر 
اســـتنادًاً إلى أحكام المواد )24 – 
26( مـــن قانون البنـــك المركزي 
اليمنـــي رقم )14( لســـنة 2000 

لســـنة   )21( رقم  بالقانون  المعدل 
2003، دعـــا فيه خلال شـــهرين 
إلى ســـحب الطبعـــة القديمة من 
وهي   2016 قبـــل  الصادرة  العملة 
الجماعة  تفـــرض  التـــي  الطبعة 

الحوثـــية التعامل بـــها حصرًاً
الأفراد  جميـــع  البنـــك  ودعـــا 
والشـــركات  التجارية  والمـــحلات 
والمؤسســـات  الأخرى  والجهـــات 
الماليـــة والمصرفية ممن يحتفظون 
القديمة  الطبعـــة  من  ورقية  بنقود 
مختلف  ومن   2016 عـــام  قبل  ما 
الفئات، لســـرعة إيداعها خلال مدة 

اليوم تاريخ  ـــمن  يومًاً   60 أقصاها 
المواطنيـــن  علـــى  أن  وأوضـــح 
المالية والمحلات  والمؤسســـات غير 
لا  التي  الأخرى  والجهـــات  التجارية 
تملك حســـابات بالبنـــك المركزي 
من  مبالغ  مـــن  لديهم  مـــا  إيداع 
الطبعـــة المحـــددة فـــي البنوك 
وفروعها  والإسلاميـــة  التجاريـــة 

المنتـــشرة في المحافظات المحررة
كمـــا دعـــا البنوك والمؤسســـات 

تقرير أسعار العملات الأجنبية مقابل
الريال اليمني لشهر مايو 2024م:
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر مـايو لعام2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

44544716861699140140.2531532مـــايـو
446.5447.316921699140140.2531532مـــايـو
443.5444.516801689140.1140.3531.5532.5مـــايـو
44444516821691140.1140.3531.5532.5مـــايـو
442.544416771687140140.2531532.5مـــايـو
44444516821691140140.2531532.5مـــايـو
44444516821691140140.2531532.5مـــايـو
444445.516821692139.7140.3530533مـــايـو
44644716901698139.7140.3530533مـــايـو
44644716901698139.7140.3530533مـــايـو
445.544716881698139.7140.3530534مـــايـو
446.5447.516921700139.7140.3530534مـــايـو
447447.516941700139.7140.3530534مـــايـو
447447.516941700139.7140.3530534مـــايـو
447.7448.316991705139.7140.3530534مـــايـو
447.5448.516981706139.7140.3530534مـــايـو
44744816941702139.7140.3530534مـــايـو
452.5453.517171725139.7140.3530534مـــايـو
45345517191731139.7140.3530533مـــايـو
452.5453.517171725139.7140.3530533مـــايـو
453.5454.517211729139.7140.3530533مـــايـو
45545617261735139.7140.3530533مـــايـو
45745817341742139.7140.3530534مـــايـو
462.5463.517551763139.7140.3530533مـــايـو
462.5463.517551763139.7140.3530533مـــايـو
46056117451754139.7140.3530533مـــايـو
460.5461.517471756139.7140.3530533مـــايـو
46046117451754139.7140.3530533مـــايـو
45946017411750139.7140.3530533مـــايـو
46346417571765139.7140.3530533مـــايـو
466.5467.517631771139.8140.2531533مـــايـو

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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الماليـــة والمصرفيـــة التـــي تملك 
إيداع  إلى  المركزي  بالبنك  حســـابات 
الطبعة  مـــن  مبالغ  مـــن  لديهم  ما 
المحددة المشـــار إليهـــا آنفًاً بالبنك 
الرئيســـي  المركز  حيث  المركـــزي، 
في عـــدن وفروعـــه المنتشـــرة في 

مختـــلف المحافـــظات المحررة
وشـــدد المركزي اليمنـــي على جميع 
المؤسســـات الماليـــة والمصرفيـــة 
الذيـــن يحتفظون بمبالغ  والمواطنين 
الاستجابة  ســـرعة  الطبعة،  تلك  من 
لأموالهم  حمايـــة  للإعلان  الفوريـــة 

العام للصاـــلح  وخدمة 
وأكـــد البنـــك عـــدم تحملـــه أي 
مســـؤولية تترتب على عـــدم التعامل 
بجدية مع فحوى الإعلان والمســـارعة 
إلـــى تنفيذ ما ورد فيـــه خلال الفترة 

ة د لمحد ا
ثانيا : حجم الفجوة بين 

المحافظتين عدن / صنعاء :
من خلال الشـــكل رقـــم )3( يوضح 
بين  الفجـــوه  حجـــم  زيـــاده  لنا 
المحافظتيـــن فقـــد بلغـــت اقصى 
حدودهـــا ال 280 ريـــال يمني لكل 
التوالي. على  والســـعودي  الدولار  من 

ثالثا: حجم المزادات المعلنة 
لشهر مايو 2024م:

من خلال الجدول رقـــم )2( الموضح 
الشهر  المزادات  أســـعار  رصد  لحركه 
مايـــو اتضح انه تم تنفيـــذ 3 مزادات 
معلنه من 30 مليـــون دولار بعطاءات 
 65938000 بحوالي  تقـــدر  مقبولة 

ريال  مليار   112 يعـــادل  ما  أي  دولار 
يمنـــي تقريبـــا، فقد ارتفع ســـعر 
 1702 الـــى   1665 من  الارســـاء 
ريـــال يمني مقابل الـــدولار خلال ال 
التغطية  نسبة  وشـــكلت  المزادات،   3
على النحو الاتـــي: %89 ، %73، 

%58

المصدر: البنك المركزي اليمني عدن
إعداد : رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر مـايو لعام  2024م
أعلى التاريخرقم المزاد

سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد المعلن 
عنه بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

%100%0916911665166530000000267320004450878000089-مايو)6/2024(

%100%1617021677167730000000218740003668269800073-مايو)7/2024(

%100%2317311706170630000000173320002956839200058-مايو)8/2024(
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تطورات
اقتصادية



U انطلاقــًاً مــن المســؤولية الدســتورية والقانونيــة 
التــي أنيطــت بالبنــك المركــزي فــي إدارة السياســة 
ــى أحــكام المــواد )24 –  ــة، واســتناد ًاً إل النقدي
ــم  ــي رق ــزي اليمن ــك المرك ــون البن ــن قان 26( م
)14( لســنة 2000 م المعــدل بالقانــون رقــم )21( 

لســنة 2003م

ــراد  ــة الأف ــي كاف ــزي اليمن ــك المرك ــو البن يدع
والمحــلات التجاريــة والشــركات والجهــات الأخــرى 
والمؤسســات الماليــة والمصرفيــة ممــن يحتفظــون 
بنقــود ورقيــة مــن الطبعــة القديمــة مــا قبــل العام 
ــا  ــرعة إيداعه ــات س ــف الفئ ــن مختل 2016 وم
خــلال مــدة أقصاهــا ســتون يومــًاً مــن تاريــخ هــذا 

الإعــلان وعلــى النحــو التالــي:

ــة والمحــلات  ــر المالي ــون والمؤسســات غي المواطن
التجاريــة والجهــات الأخــرى التــي لا تملــك 
ــا  ــداع م ــم إي ــزي عليه ــك المرك ــابات بالبن حس

ــي  ــددة ف ــة المح ــن الطبع ــغ م ــن مبال ــم م لديه
البنــوك التجاريــة والإســلامية وفروعهــا المنتشــرة 

حـررة ظـات المـ فـي المحافـ ـ
ــي  ــة الت ــة والمصرفي ــات المالي ــوك والمؤسس البن
ــداع  ــم إي ــزي عليه ــك المرك ــك حســابات بالبن تمل
ــددة  ــة المح ــن الطبع ــغ م ــن مبال ــم م ــا لديه م
ــز  ــزي المرك ــك المرك ــًاً بالبن ــا أنف ــار إليه المش
ــف  ــي مختل ــرة ف ــه المنتش ــدن وفروع ــي ع الرئيس

حـررة ظـات المـ المحافـ

ــات  ــع المؤسس ــب بجمي ــزي إذ يهُُي ــك المرك والبن
الماليــة والمصرفيــة والمواطنيــن الذيــن يحتفظون 
ــتجابه  ــرعة الإس ــة س ــك الطبع ــن تل ــغ م بمبال
الفوريــة لهــذا الإعــلان حمايــة لأموالهــم وخدمــة 
للصالــح العــام فإنــه يؤكــد عــدم تحملــه أي 
مســئولية تترتــب علــى عــدم التعامــل بجديــة مــع 
ــا ورد  ــذ م فحــوى هــذا الإعــلان والمســارعة بتنفي

تـرة المـحـددة خـلال الفـ يـه ـ فـ

قرار محافظ البنك المركزي
بشأن النقود الورقية من الطبعة 

القديمة ما قبل 2016
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U عــدن - خــاص موقــع مؤسســة 
الاقتصادــية الرابــطة 

ــزي  ــك المرك ــظ البن ــى محاف أدل
أحمــد غالــب المعبقــي، بإحاطــة حول 
قــرارات البنــك الأخيــرة بشــأن القطــاع 
المصرفــي، جــاء ذلــك خــلال المؤتمــر 
ــوم  ــر الي ــده ظه ــذي عق ــي ال الصحف
فــي مقــر البنــك المركــزي بالعاصمــة 

ـعـدن
نص الإحاطة:

“بسم الله الرحمن الرحيم”
ــي  ــة ف ــة للإحاط ــوط عريض خط
ــاكات  ــول انته ــي ح ــر الصحف المؤتم
ــي: ــاع المصرف ــق القط ــي بح الحوث

ــائل  ــع وس ــب بجمي ــة نرح •بداي
والإعلامييــن  المختلفــة  الإعــلام 

اللقــاء: بهــذا  الحاضريــن 
ــة  ــي خلفي ــي ان أعط ــمحوا ل •اس
ــذي  ــدث ال ــن الح ــزه ع ــريعة وموج س

نجتمــع اليــوم مــن اجلــه وهــي قــرارات 
القطــاع  بشــأن  المركــزي  البنــك 
ــاول  ــد ح ــة لق ــي، والحقيق المصرف
ــل  ــي ان يتعام ــزي اليمن ــك المرك البن
ــدن  ــى ع ــه إل ــذ نقل ــؤوليته من بمس
فــي العــام 2016 لإدراكــه بأهميــة 
ــه  ــل مع ــذا القطــاع وضــرورة التعام ه
ــك  ــون البن ــكام قان ــًاً لأح ــه وفق بمهني
ــة  ــوك التجاري ــن البن ــزي وقواني المرك
ــم  ــي تحك ــن الت ــلامية والقوانيي والإس

صـادي شـاط الاقتـ النـ

البنــك المركــزي صبــر علــى 
ــتفزازات  ــاوزات والاس ــن التج ــر م كثي
أن يــدرك  أمــل  والانتهــاكات علــى 
ــه  ــوم ب الطــرف الاخــر لخطــورة مايق
ــه  ــح محبي ــمع لنص ــث ويس ــن عب م
ويتــرك هامشــا لحركــة وعمــل القطــاع 
ــن للأســف المليشــيات  ــي، لك المصرف
تجــاوزت كل الخطــوط الحمــراء التــي 

لا يمكــن الســكوت عليهــا والتــي باتــت 
تهــدد الاقتصــاد الوطنــي والنظــام 
ــا  ــدد تعاملاتن ــة وته ــي بكامل المصرف
مــع العالــم خاصــه مــع تصنيــف هــذه 
ــن  ــة اولًاً م ــة إرهابي ــيات منظم المليش
ــة  ــدة الامريكي ــات المتح ــل الولاي قب
وثانيــًاً مــن قبــل اســتراليا والمؤشــرات 
ــن  ــف م ــن التصني ــد م ــي بالمزي توح
ــف  ــذا التصني ــات و دول ه ــل تجمع قب
والممارســات خلقــت واقعــا صعبــا 
للقطــاع المصرفــي اليمنــي برمتــه 
وليــس للبنــوك التــي توجــد مقراتهــا 
ــم  ــا حت ــيات مم تحــت ســلطة المليش
التحــرك  المركــزي  البنــك  علــى 
ــن  ــى م ــد الأدن ــى الح ــة عل للمحافظ
يقبــل  التــي  المصرفيــة  المعاييــر 
بموجبهــا العالــم التعامــل مــع أي 
ــزي  ــك المرك ــد البن ــد رص ــد، ولق بل
اليمنــي ووثــق أكثــر مــن عشــرين 
ــا  ــيات أوردن ــا المليش ــاكًاً ارتكبته انته

محافظ البنك المركزي يعقد مؤتمراًً 
صحفياًً لتوضيح قرارات البنك الأخيرة 
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بعضهــا فــي ورقــة ســتوزع عليكــم 
ــا  ــر الأهــم منه ــن لا يضــر ان نذك ولك
المصرفــي  القطــاع  قتلــت  والتــي 

يـا تـه للانهـ وعرـض
ــزي  ــك المرك ــى البن ــت عل وحتم
ــوك  ــل البن ــرار نق التحــرك وإصــدار ق
العاصمــة  الــى  اعمالهــا  ومراكــز 
المؤقتــة عــدن كمحاولــة لإنقــاذ تلــك 
نـا مـع تأكيدـ نـع انهيارهاـ نـوك ومـ البـ

إن هــذا القــرار قــرار يمني ســيادي 
وقــرار ذو طابــع نقــدي ومصرفــي وليس 
لــه أي صــلات بالوضــع الإقليمــي 
والدولــي كمــا يدعــي الحوثيــون وليــس 
لــه دخــل بحــرب غــزة مــع تأكيدنــا ان 
ــع  ــف م ــه يق ــي بأكمل ــعب اليمن الش
غــزة... ومــع مقاومــه الاحتــلال البشــع 
ــا  ــعبي لا كم ــمي وش ــف رس ــو موق وه
ــة  ــتغلال القضي ــي باس ــل الحوث يفع

يـة فـه الانتهازـ يـر أهداـ لـة بتبرـ العادـ
الحوثيــون هــم مــن بــدأ بتســبيس 
كل  واختــراق  المصرفــي  القطــاع 
القوانيــن والمعاييــر وذلــك مــن خلال:

حســابات  ومصــادرة  تجميــد   -
ممــن  بــالآلاف  وهــم  المواطنيــن 
يتهمونهــم انهــم معارضــون لسياســتهم 

وقمعــهم
- منعــوا تــداول الطبعــة الجديــدة 
ــد  ــموا البل ــك قس ــة وبذل ــن العمل م
وشــطروا الاقتصــاد وخلقــوا واقعــاًً 
ــي  ــعب اليمن ــه الش ــى من ــرًاً عان مري
ــن  ــم الذي ــاة ه ــر معان ــة والأكث بكامل

سـيطرته.. حـت ـ عـون تـ يقلـ
ــي  ــات الت ــن المرتب ــم م - حرموه

ــه ــا الحكوم ــت تدفعه كان
ــًاً داخــل  ــودًاً اقتصادي ــوا رك - خلق

هـ تـي يـسـيطرون عليـ المناـطـق الـ
- فرضــوا ســعر صــرف وهمــي 
تنهــب مــن خلالــه مدخــرات المواطنين 

ــم وتحويلاته
• أصــدروا قانــون مــا يســمى 
ــوا  ــة وحول ــلات الربوي ــم المعام بتحري
ودائــع المواطنيــن الــى حســابات جارية 
ممنــوع ســحبها ممــا أفقــد المواطنيــن 

مدخراتهــم وعــرض القطــاع المصرفــي 
يـار للانهـ

•هــذا التخريــف المتخلــف الــذي 
اســموه قانــون تحريــم المعامــلات 
الربويــة أطــاح بكامل منظومــة القوانين 
والتشــريعات التــي تنظــم عمــل القطاع 
المصرفــي والاقتصــادي بمــا فــي ذلــك 
قانــون البنــك المركــزي، وأخطــر 
ــدام  ــاوزات الاق ــاكات والتج ــك الانته تل
علــى ســك عملــة مــزورة بواســطةكيان 
ــا  ــي وانزاله ــر قانون ــرعي وغي ــر ش غي

تـداول للـ
تدخــل  محتمــا�  بــات  وهنــا 
ــذي  ــل له ــع ح ــزي بوض ــك المرك البن
الانتهــاكات الصارخــة وإنقــاذ مــا يمكن 
ــزي  ــك المرك ــرار البن ــى ق ــاذه ولق إنق
ــي  ــًاً وف ــًاً ودولي ــًاً اقليمي ــًاً ودعم تفهم
المقدمــة دعــم كل المنظمــات الماليــة 
ــل  ــة غس ــات مكافح ــة ومنظم الدولي

ــاب ــل الإره ــوال وتموي الأم
ــى الشــعب  ــي عل ــى الحوث • يتباك
ــطاء  ــدع البس ــه ليخ ــي ومعانات اليمن
ــاة كل  ــبب بمعان ــن تس ــه م ــى أن وينس
ــن  ــات، م ــي كل المحط ــن وف اليمنيي

ــي: ــلال الآت خ
أولًاً: نهــب حســاباتهم فــي البنوك، 
وثانيــًاً: بمنــع تــداول العملــة وتوقيــف 
ــت  ــرات الآلاف كان ــات عش ــع مرتب دف
ــرعية  ــة الش ــل الحكوم ــن قب ــع م تدف
لقطاعــات القضــاء والتعليــم والصحــة 
والمتقاعديــن ممــن يقعــون تحــت 

سـيطرتهم. ـ
ــط  ــئ النف ــرب موان ــًاً: يض وثالث
الغــاز  ويمنــع  الصــادرات  وتوقيــف 
ــاز  ــتبدله بغ ــأرب واس ــن م ــي م المنزل
ــاء  ــى مين ــار إل ــل التج ــي وتحوي إيران
ــل  ــتمر مسلس ــوة ليس ــده بالق الحدي
معانــاة اليمنييــن ليــس آخرهــا إخــراج 
ــى  ــاش إل ــرف الإنع ــن غ ــى م المرض
باحــات المستشــفيات وأرصفــة الشــوارع 
الكهربــاء  انقطــاع  بســبب  ليموتــو 

ــود ــدام الوق لإنع
انتظــام  عــدم  جانــب  إلــى 

ــبب  ــوارد بس ــدام الم ــات... لانع المرتب
اجــراءات المليشــيات العبثيــه ليتأثربها 
كل المواطنيــن بــكل المحافظــات وهــذا 

يـض .. مـن فـ يـض ـ غـ
•نحــن ماضــون فــي تنفيــذ القــرار 

بــكل مراحلــه وفقــًاً للخطــة المقــرة
•نحــن منفتحــون للحــوار للوصول 
ــي  ــكالات الت ــكل الإش ــول ل ــى حل ال
تعيــق القطــاع المصرفــي وتضمــن 
عملــة بحياديــة وفقــًاً للقوانيــن وتحــت 
ــي....  ــزي اليمن ــك المرك ــة البن رقاب
ــل  ــن تواص ــا لم ــا موقفن ــد أبلغن وق
معنــا ... وكذلــك لمــن حــاول ان 
ــذ  ــة لتنفي ــادى المراحــل المختلف يتف
ــت  ــي كان ــرة الت ــلال الفت ــرار خ الق
هـ يـق أوضاعـ نـوك لتوفـ حـة للبـ ممنوـ

نقطة هامة وأخيرة..
•لا نريــد أن ينحــرف الهــدف مــن 
القــرار عــن مســاره وان يســتغل من قبل 
ــة حســابات مــع هــذه  البعــض لتصفي
البنــوك التــي شــملتها القائمــة وهــي 
أكبــر البنــوك العاملــة فــي البلــد ولــم 
ــل  ــق بغس ــات تتعل ــب أي مخالف ترتك
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب ولكنهــا 
ــة  ــة مصنف ــت لضغوطــات جماع خضع
ارهابيــة وفشــلت بتوفيــق أوضاعهــا 
خــلال الفتــرة المحــددة بموجــب قــرار 
ــه  ــات المرحل البنــك المركــزي ومتطلب
ــذ  ــف تنفي ــه بوق ــا للجماع وانصياعه
للتحويــلات  المنظمــة  الإجــراءات 

يـة يـة والدولـ مـلات المحلـ والتعاـ
ــراًً  ــزي كثي ــك المرك ــر البن •صب
ــهد  ــد المش ــراءات تعق ــًاً لاي إج تفادي
ــن  ــد م ــاع وتزي ــل القط ــك عم وترب
معانــاة المواطنيــن لكــن موقــف البنك 
فهــم مــن الطــرف الاخــر كأنــه ضعــف 
فتمــادى الــى حــدود لا يمكــن الســكوت 

هـا عليـ
وأجــاب محافــظ البنــك المركــزي 
ــي  ــن ممثل ــاؤلات الصحفيي ــى تس عل
وســائل الإعــلام المحليــة والعربيــة 

مـر فـي المؤتـ يـن ـ يـة الحاضرـ والدولـ
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U اســـمحوا لنا ان نتقـــدم برؤية 
اهداف  تطبيـــق  حـــول  اوليـــة 
وذلك على  المســـتدامة  التنميـــة 

التالي: النحـــو 
1- دور منظمـــات المجتمع المدني 
الاقتصادي  والنمـــو  التعافي  فـــي 
في: مســـتدامة  عمل  فرص  وخلق 

- الشراكة مع الســـلطات في دراسة 
المشـــكلات الاقتصادية والاجتماعية 
على  المناســـبة  الحلـــول  ووضع 

الكلي الاقتصاد  مـــستوى 
الهشـــة  الفئات  العمـــل مـــع   -
اختيار  علـــى  وتدريبهم  ودعمهـــم 

انـــشطة ـــمدرة للدخل
جـــدوى  بدراســـات  القيـــام   -
للمشـــروعات والأنشـــطة المنزلية 

الحجم صغـــيرة  والأـــسرية 
- مساعدة الشـــباب الخريجين على 
التخرج  مشـــروعات  وتمويل  تطبيق 
في مجـــالات الهندســـة والبرمجة 

ها غير و
- دعـــم عقـــد ورش تســـاهم في 
المشروعات  لمشـــكلات  حلول  وضع 
في  وخاصة  والاصغـــر  الصغيـــرة 
والتمويل  الجدوى  دراســـة  مجالات 

يق لتسو ا و
- العمـــل مع الســـلطات المحلية 
دعم  على  الاريـــاف  فـــي  وخاصة 
الزراعي  الانتاج  زيادة  في  الســـكان 
من  الطاقة  وانتـــاج  والحيوانـــي 

الـــشمس وغيرها
للشـــباب  تدريب  برامج  وضـــع   -
والشـــابات في المجـــالات التقنية 
الاصطناعي  الـــذكاء  مثل  الحديثة 
فرص  علـــى  للحصول  وغيرهـــا 

عمل
الخاص  القطـــاع  مـــع  العمل   -
والقطـــاع العـــام من اجـــل قيام 
اعادة  في  تســـاهم  مشتركة  مشاريع 
الاعمـــار ومعافـــاة الاقتصاد وخلق 

البطالة  مـــن  للحد  عمـــل  فرص 
لفقر ا و

المجتمع  منظمـــات  اســـهام   -2
في  الشـــراكة  خلال  مـــن  المدني 
والبطالة  الفقـــر  نســـبة  خفض 
والحـــد من الجوع وانعـــدام الأمن 
الغذائـــي ومواجهة اثـــار التغيرات 

والبيئية: المناخيـــة 
الكترونيه  بيانـــات  قاعدة  بنـــاء   -
تعاني  التي  الفئـــات  توثق  مركزية 
ليســـهل  والمجاعة  والفقر  البطالة 

اليها الوصول 
- تطوير برامـــج منظمات المجتمع 
للفئات  المقدمة  التنمويـــة  المدني 

المحلية المجتمعات  الهـــشة في 
المجتمع  برامـــج منظمات  تعزيز   -
التكافل  مجـــالات  فـــي  المدني 
المقدمة  والبرامـــج  الاجتماعـــي 
لـــذوي الاحتياجـــات الخاصـــة 

رؤية مؤسسة الرابطة الاقتصادية
في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

إعداد: د. حسين الملعسي
U رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية 

مقدم 
الى 

الاجتماع المشترك 
لوزارة التخطيط 

والتعاون 

مقدم 
إلـى الاجـتـماع 

الـمـشـتـرك لــــــوزارة 
التخطيط والتعاون الدولي 
ووزارة الشؤون الاجتماعية 
والـعمـل ومـنظــــــمـات

مـن الـــمـجـتـمـع 
الـمـدني
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من  للحد  تهدف  والتي  والمســـنين 
عة لمجا ا

بين  والتنســـيق  التعاون  زيـــادة   -
المدنـــي  المجتمـــع  منظمـــات 
الحكومية في  والمنظمـــات غيـــر 
الأنشـــطة التي تهـــدف للحد من 

والفقر. البطاـــقة 
بين  الشـــراكة  تعزيز  على  العمل   -
العام  والقطـــاع  الخاص  القطـــاع 
ومنظمـــات المجتمـــع المدني في 

البطالة مكافـــحة  مجالات 
برنامج  وضـــع  في  المشـــاركة   -
ذو  والاقتصادية  البشـــرية  للتنمية 
البطالة  مـــن  للحد  مزمنة  اهداف 

والفقر والمجاـــعة 
- البحـــث عـــن مصـــادر تمويل 
والمتوسطة  الصغيرة  المشـــروعات 
التي تســـهم في الحد من نســـب 

والبطالة الفـــقر 
العينية  المســـاعدات  تحويـــل   -
مســـاعدات  الى  وتحويلها  للفقراء 
المســـتهدفين  وحـــث  ماليـــة 
الـــى العمل بـــدلا مـــن انتظار 

المـــساعدات
- ارســـاء ونشـــر ثقافة العمل بين 
والفقراء  العمـــل  عن  العاطليـــن 
على  بالاعتماد  الشـــعور  وتنميـــة 

لنفس ا
- تدريـــب الفقـــراء والعاطليـــن 
والتي  للدخـــل  مـــدرة  مهن  على 
على  الاعتمـــاد  على  تســـاعدهم 

ت ا لذ ا
القروض  على  الحصول  تســـهيل   -
والعاطلين  الخريجيـــن  للشـــباب 
التمويل  بنـــوك  العمـــل من  على 

الاـــسلامي الاصغر 
الزراعـــي  الانتـــاج  تشـــجيع   -
والحيوانـــي والســـمكي وانتـــاج 
الغـــذاء مـــن اجل تجـــاوز ازمة 
الى  اضافة  محليـــا  الغذائي  الأمن 
تســـهيل اســـتيراد المواد الغذائية 
معقولة بأـــسعار  وبيعها  الأساسية 

- تتيع الاســـتثمار الخاص المحلي 
توفر  مشـــاريع  اقامة  في  والاجنبي 

فرص عـــمل للعاطلين

تواجـــه  التـــي  التحديـــات   -3
منظمـــات المجتمـــع المدني في 
اهداف  تحقيـــق  في  المســـاهمة 

المســـتدامة: التنمية 
السياســـية  والاضطرابات  الحرب   -
والامنيـــة وانقســـام المجتمـــع 

ني لمد ا
وانهيار  التنمية  - فشـــل مشـــروع 
المنظومـــة الاقتصادية والاجتماعية 
وتأثيرهـــا على انشـــطة منظمات 

المجتـــمع المدني
- صعوبـــات تشـــريعية وتنظيمية 
تعيق نشـــاط منظمـــات المجتمع 

ني لمد ا
مشـــروع  بغياب  مرتبطة  صعوبات   -
ودور  المســـتدامة  للتنميـــة  عام 
منظمـــات المجتمـــع المدني في 

اهدافها تحقـــيق 
- تغييـــب منظمـــات المجتمـــع 
في  الفعالة  المشـــاركة  عن  المدني 
المستدامة  التنمية  سياســـات  رسم 
تحقيق  في  دورهـــا  ضعف  وبالتالي 

فها ا هد أ
- ضعف الشـــراكات فـــي المجتمع 
المســـتويات  كافة  علـــى  المدني 
والاصعدة ممـــا يعيق دور المنظمات 

اهدافها تحقـــيق  في 
منظمات  بعض  انشـــطة  تسييس   -
بلبلة  وخلـــق  المدني  المجتمـــع 
في  الحيادية  وغياب  انشـــطتها  في 

المنظمات تلك 

في  المطلوب  التخصـــص  غياب   -
اهداف وانشـــطة اغلـــب منظمات 

المجتـــمع المدني
- انتهاج بعض الاجراءات الرســـمية 
لا تســـاعد على تسهيل حركة  التي 

المدني المجتمع  منظمات 

- صعوبـــات داخلية فـــي إطار ادارة 
انشـــطة منظمات المجتمع المدني 

الحوكمة وغياب 
- حصـــر الدعـــم الخارجي لبعض 
المدنـــي  المجتمـــع  منظمـــات 
وضعف  واضحـــة  غير  لأســـباب 

الرـــسمية الرقابة 
- غيـــاب الشـــفافية فـــي علاقة 
الحكوميـــة  غيـــر  المنظمـــات 
الدوليـــة فـــي تنفيذ المشـــاريع 
حصـــرا مـــع منظمـــات بعينها 
وغيـــاب العدالة فـــي التعامل مع 
حســـب  المدني  المجتمع  منظمات 

تها تخصصا

4- دور منظمـــات المجتمع المدني 
فـــي مواجهـــة التغيـــر المناخي 

البيئة: علـــى  والحفاظ 
تشـــريعات  إصدار  علـــى  الحث   -
للحفـــاظ على البيئـــة والحد من 

المناخي التغـــير  اضرار 
- تشـــجيع الانشـــطة الاقتصادية 
الصديقة  الاســـتثمار  ومشـــاريع 

للبيئة
- تحقيـــق الاســـتدامة البيئيـــة 
التنمية  أهـــداف  ضمن  ذلك  ووضع 
في  والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 

لمستقبل ا
- ضمان وصـــول منظمات المجتمع 
المعلومات  الـــى  والجمهور  المدني 
الشـــفافة وذات المصداقيـــة حول 

والمناخ البيئة 
المشـــاركة  علـــى  التحفيـــز   -
الوعـــي  وتعزيـــز  المجتمعيـــة 
والتغير  البيئة  بقضايـــا  والتثقيف 
المناخـــي وأهميـــة الحفاظ على 
التغير  اثـــار  من  والحـــد  البيئة 

خي لمنا ا
المجتمع  منظمـــات  اضطـــلاع   -
الانشـــطة  على  رقابي  بدور  المدني 
اي  وكشـــف  المختلفة  الاقتصادية 
انتهـــاكات لقواعـــد الحفاظ على 

28

U العدد )29( يـونـيو 2024  | السنة الثالثة



البيـــئة ووقفها عـــلى الفور
المجتمع  منظمـــات  مشـــاركة   -
السياســـات  فـــي صنع  المدنـــي 
والاجـــراءات المتصلـــة بالبيئـــة 
على  والعمل  تنفيذهـــا  ومراقبـــة 

انحرافات اي  وـــقف 

5- دور المجتمـــع المدني في تنمية 
المـــوارد البشـــرية وخاصـــة في 

والصحة: التعليـــم 
1. في مجال التعليم:

• حل مشـــاكل التعليـــم المتراكمة 
العملية  اســـتمرار  علـــى  والعمل 

اضرابات دون  التعليمـــية 
في  المعلمين  مطالـــب  تلبيـــة   •
لتتناســـب  الاجور  برفع  كريمة  حياة 

وغلاء المعيـــشة
التعليمية  المرافـــق  تأهيل  اعادة   •
وتحديثهـــا والحفاظ علـــى البنية 
الأساســـية فـــي مرافـــق التعليم 

لمختلفة ا
وتدريبهم  المعلمين  تأهيـــل  اعادة   •
علـــى اســـس وتطبيقـــات حديثة 
تـــساعد في تلبية حاجات الـــسوق.

التدريب  مرافق  فـــي  النظر  اعادة   •
حاجات  لتواكب  والأهلية  الرســـمية 
وخلـــق  والمجتمـــع  الاقتصـــاد 
متدربين حـــسب حاجات الـــسوق

يتمتع  ان  على ضمـــان  العمـــل   •
على  الجنســـين  مـــن  الشـــباب 
والفني  والثانوي  الابتدائـــي  التعليم 

ومجانا تميـــيز  دون 
التعليم  اجهزة  بين  • عقد شـــراكات 
المجتمع  ومنظمـــات  والتدريـــب 

ني لمد ا
البحـــث عـــن مصـــادر تمويل   •
المدنـــي  المجتمـــع  لمنظمـــات 
لضمـــان انخراطهـــا فـــي متابعة 
والتدريب  التعليم  اســـاليب  تطوير 
وتقديم المشـــورة لأجهـــزة التعليم 

يب ر لتد ا و
• زيـــادة فرص التدريـــب في قطاع 

في  للمســـاعدة  المهني  التعليـــم 
البطالة ـــمن  الحد 

2. في مجال الصحة:
مرافق  وتوســـعة  وتحديث  تطوير   •
التدريـــب لعمال الصحـــة القائمة 

جديدة مرافق  واـــستحداث 
التدريب  برامـــج  وتحديث  تطوير   •
العامة وصحة  الصحـــة  مجالات  في 

لمجتمع ا

المجتمع  منظمـــات  اشـــتراك   •
المدنـــي مع وزارة الصحـــة وإدارتها 
ادارات  المحليـــة فـــي مســـاعدة 
تحســـين  في  الصحية  المرافـــق 

مـــستوى الأداء.
• مراقبـــة اداء مراكـــز التدريـــب 
مدى  وقيـــاس  الاهلية  الصحيـــة 
النافعة التدريب  بقواـــعد  التزامها 

البحـــث عـــن مصـــادر تمويل   •
في  التدريب  مؤسســـات  بين  للتعاون 
المجتمع  ومنظمـــات  الصحة  قطاع 

ني لمد ا
6- الاولويـــات التي تـــرى منظمات 
المجتمـــع المدنـــي التركيز عليها 
العلاقة  ذات  المقبلـــة  الفتـــرة  في 

المســـتدامة: التنمية  بأهداف 
الســـلام  وتحقيق  الحـــرب  وقف   -
مع  يتجـــاوب  حكم  نظـــام  وإقامة 
في  ســـبب  كانت  التي  المشـــكلات 

ب لحر ا
والغاز  النفط  صادرات  اســـتئناف   -
وتنميـــة الموارد الماليـــة للحكومة 
من خـــلال اعـــادة تدويـــر عجلة 

والخدمي الانتاـــجي  الاقتصاد 

مالية  تمويل  مصـــادر  عن  البحث   -
التي  الاقتصاد  كبيرة لحل مشـــكلات 
تســـببت بها الحـــرب وتمويل اعادة 
الاعمار وتحســـين مســـتوى الحياة 

المـــستدامة التنمية  طريق  على 
في  الاقتصادي  الانهيـــار  وقـــف   -

والاســـعار  والتضخم  العملة  مجالات 
ورفع الاجور كأول متطلب للاســـتقرار 

والاجتماعي والسياـــسي  الاقتصادي 
- تنفيـــذ خطة ســـريعة للحد من 
والتخفيف  الانســـانية  الاوضاع  سوء 
وســـوء  والمجاعة  الفقـــر  مـــن 

اولا الحياة  لحـــفظ  وذلك  التغذية 
- تحســـين مســـتوى الخدمـــات 
خدمات  وخاصة  للســـكان  الأساسية 

الكهرباء والمـــياه والتعليم والصحة
- اشـــراك القطاع الخاص ومنظمات 
المجتمـــع المدنـــي والمانحين مع 
الحكومـــة لوضـــع خطة شـــاملة 
لإعـــادة الاعمار ومعافـــاة الاقتصاد 
ومقومات  اســـس  ارساء  طريق  على 

المـــستدامة التنمية 
شـــاملة  مجتمعية  خطـــة  وضع   -
لتحقيق اهداف التنمية المســـتدامة 

تنفيذها واليات  اـــسس  ووضع 

الشـــراكة مع  اليـــة تفعيـــل   -7
منظمـــات المجتمـــع المدنـــي:

- تشـــكيل فريـــق مشـــترك من 
وزارة الشـــؤون الاجتماعيـــة والعمل 
الدولي  والتعـــاون  التخطيط  ووزارة 
وممثليـــن عن منظمـــات المجتمع 
عن  وممثلين  المهتمـــة  المدنـــي 
الحكومية  غيـــر  الدولية  المنظمات 
اهداف  لوضـــع خطـــة تحقيـــق 

المـــستدامة التنمية 
الشـــراكة  ينظم  قانـــون  - ســـن 
المجتمعيـــة مـــن اجـــل تحقيق 

المـــستدامة التنمية  اـــهداف 
متقدمة  معلومات  شـــبكة  تأسيس   -
تدعم  بيانـــات  توفير  في  تســـاعد 
خطط  اقامـــة  قـــرارات  اتخـــاذ 
التنميـــة  بمســـتوى  للنهـــوض 

مة ا لمستد ا
- التنســـيق بين الجهات الرســـمية 
المصلحة  ذات  والأجنبيـــة  والأهلية 
تنفيـــذ متطلبـــات تحقيق  فـــي 

اـــهداف التنمية المـــستدامة
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تعتبر  النقديـــة  السياســـة  وان 
المالي   القطـــاع  اساســـي في  مرتكز 
ظل  في  حولهـــا  الصراع  وواحتـــدام 
صمـــت جبهـــات القتال قـــادت الى 
انقســـامًاً أصبح واضحـــًاً وجليًاً بين 
المناطـــق المحررة ومناطق ســـيطرة 
الورقة   وتتناول   ، الحوثي   مليشـــيات 

التالية: المحـــاور 
1. النشـــاط المالـــي والمصرفي 

بيـــن  الاعـــوام 2015 – 2017.
دولة  فـــي  وســـلطتان  بنكان   .2

.2019 عـــام  واحدة 
3. محـــلات الصرافة وانتشـــارها 

النقدية  الفوـــضى  في ـــظل 
من  النفط  تصديـــر  إيقـــاف   .4
مينـــائ الضبة والنشـــيمة والغاز من 

ف بلحا
5. تشـــريعات واجـــراءات متضادة 

البنكي  النـــشاط  وجمود 
كلياًً  مســـتقلتين  عملتيـــن   .6

واقعًاً الحقيـــقي  الانقـــسام 
وأثرها  الاحمر  البحـــر  أحداث   .7

الغذائية الاـــمدادات  على 

1. النشاط المالي والمصرفي 
بين  الاعوام 2015 – 2017

المصرفي  القطـــاع  لقد تعـــرض 
منذ انـــدلاع الحرب فـــي 26 مارس 
2015 الـــى ضربـــة قويـــة، حيث  
أزمة  كانت هنـــاك   2016 في عـــام 
ســـيولة كبيرة جمـــدت القطاع العمل 
وبالتالي  فيـــه  والعمل  المصرفـــي 

الصراع الاقتصادي حول 
السياسة النقدية

والانقسام المالي واقعاًً

الاحاديــة  القــرارات  أن    U    

اخــذت  والتــي  الاقتصاديــة 
اوجها بين شــهري مارس وأبريل 
جعلــت الملــف الاقتصــادي أكثر 
تعقيــداًً وبخاصــة فــي القطــاع 
المالــي والــذي يعتبــر عصــب 
حيــاة الــدول ونقطــة الانطــلاق 
نحــو احــداث تنميــة اقتصادية 
المؤشــرات  اســتقرار  فــي ظــل 
الماليــة وبالــذات ســعر الفائــدة 

يـة لـة الوطنـ والعمـ

U  د. محمد صالح الكسادي 
     رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية – 
     بكلية العلوم الادارية – جامعة حضرموت
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الباب  فتـــح  النقدية ، مما  الـــدورة 

علـــى مصرعية لان تمـــارس محلات 
الصرافـــة الفوضـــى النقدية في ظل 
العســـكرية وخسر  المعارك  اشـــتداد 
القطـــاع المصرفي  الثقة والســـمعة  
المودعين   امـــوال  دفـــع  عن  وعجز 
وعجـــزت الدولـــة عن دفـــع فوائد 

للبنوك الخزاـــنه  اذونات 

 وتـــم اعـــلان نقل مقـــر البنك 
المركـــزي اليمنـــي الى عـــدن في 
نهاية  أغســـطس عـــام 2016 لاجل 
حـــل أزمة الســـيولة نتيجة شـــحة 
المعترف  الحكومة  طبعت  الســـيولة، 
ونصف  حوالي3ترليـــون  دوليـــًاً  بها 
ريـــال يمنـــي بين عامـــي 2017 
و2018 ، لتغطية العجز في تســـديد 
رواـــتب القطاع المدني والعـــسكري 

الا ان الســـوفيت ظل محتكرًاً لدى 
البنـــك المركزي اليمنـــي – صنعاء  
الـــى أن تم نقلـــة فـــي أواخر عام 

2020

وبلـــغ حجم النقـــد المتداول في 
الحوثي  مليشـــيا  ســـيطرة  مناطق 
9.07 ترليـــون  بنســـبة 80% من 
 11.349 النقـــدي   العرض  اجمالي 
البنك  نشـــرة  حســـب  ريال  ترليون 
المركـــزي اليمنـــي – عـــدن لعام 
التجارية  البنـــوك  بين  موزعة   2023
والاسلامية وشـــركات ومنشأت الصرافة 
مليشـــيات  ســـيطرة  مناطق  فـــي 
محلات  تســـتحوذ  حيث   . الحوثـــي 
الصرافـــة على نصيب الاســـد 4.15 

ترليـــون ريال موزعة بحســـب الاتي:

النقد  وشـــبة  النقد  اجمالي  ويبلغ 
 7.4 المليشيات  ســـيطرة  مناطق  في 
الكتلة  واما حجـــم    ، دولار  مليـــار 
النقديـــة مـــن الريـــال اليمني في 
على  موزعة  ترليون   3.813 الســـوق 

النحـــو التالي :

2. بنكان وسلطتان في دولة 
واحدة عام 2019

بنكان  تملـــك  اليمـــن  أصبحـــت 
وســـلطتان نقدية في دولة تحمل اســـم 
دخول  الحوثي  منـــع  بعد  وذلك  اليمن،  
وتـــداول الطبعات الجديـــدة من العملة 
الوطنية المصدرة فـــي عامي 2017 و2018   

الحوثي  مليـــشيات  سيطرة  مناطق  في 
يشـــهد  بدأ   2020 عام  بدايـــة  ومنذ 
عمليات  بـــوادر  المصرفـــي  القطـــاع 
الانفصام والانقســـام، و افترقت وتقسمت 
السياســـة النقدية من بدايـــة منع تداول 
الطبعـــات الجديدة مـــن العملة الوطنية 
بالعملة  الحوثـــي  مليشـــيات  واحتفاظ 
القديمـــة وباعتبارهـــا عملـــة التداول 
في مناطق ســـيطرتها مـــن هنا ظهرت 

القوية المضارـــبة 

3.محلات الصرافة وانتشارها 
في ظل الفوضى النقدية

كمـــا ان زيـــادة مـــحلات الصرافة 
أبرز  كانت  والغير مرخصـــة  المرخصـــة 
الظواهـــر التـــي نتجت عن الانقســـام 
الســـريع من خلال  الربح  المالي  ،حيث 
فـــوراق أســـعار الصرف بيـــن المناطق 
المحـــررة ومناطـــق ســـيطرة الحوثي  
ممـــا أدى الى بروز طبقـــة جديدية من 

التـــجار واختفاء طبـــقة اخرى
الصرافة  مـــحلات  اعداد  قدرت  ولقد 

بحوالـــي1488 علـــى مســـتوى اليمن،  
وهـــي أكثر من حجم الاقتصـــاد  بالدولة 
مليشيات  ســـيطرة  مناطق  في  وأنقسمت 
الحوثـــي في نهاية عـــام 2023نحو 1122 
المحافظات  وفي  صرافة   ومنشـــأة  شركة 

رسيماًً مرخصة  ـــشركة   366 المحررة  
لرقابة  أنشـــطتها  تخضع  لا  أنها  كما 
واشـــراف البنك المركزي اليمني بشـــكل 
ســـيطرة  مناطق  في  التي  وبخاصة  كامًلاً 
تقوم  وأصبحت  الحوثـــي،   مليشـــيات 
بأنشـــطة البنـــوك في قبـــول الودائع 
بمهام  تقـــوم  بـــل  الحســـابات  وفتح 
النقدية  الـــدورة  أضعف  ممـــا  البنوك 
وأصبحت هـــي المتحكم بالســـيولة في 
الدولـــة وأســـتفادت من ضعـــف البنك 
المركـــزي اليمني – عـــدن في تحقيق 
أربـــاح خيالية مـــن امـــوال المودعين 
مـــن خلال المضاربة بالعملـــة الوطنية 
استقراراًً  الوطنية  العملة  شـــهدت  ،حيث 
في مناطق ســـيطرة مليشـــيات الحوثي 
يمنياًً  524رياًلاً  يســـاوي  دولار  كل  وأصبح 
المحافظات  في  القديمة،بينما  بالطبعـــة 
المضاربة على اشـــدها  المحـــررة كانت 
ووصل كل دولار  يســـاوي 1700 رياًلاً يمنياًً 
الشبكات  دخول  بســـبب  الجديدة  الطبعة 
الحوثي   مليشـــيات  تمتلكهـــا  التـــي 
رقابـــة  لا  الحـــوالات، حيـــث  ووكلاء 
عليهـــا محليـــًاً، مما قاد الـــى تدهوراًً 
بســـبب  المعيشـــية  الاوضاع  في  مريعًاً 
وواجه  للعملة  الشـــرائية  القوة  انخفاض 
من  تتناســـب  لا  غلاء  موجة  المواطنيين 

خلهم د

4. ايقاف تصدير النفط من 
مينائ الضبة والنشيمة والغاز 

من بلحاف
لعبت مليشـــيات الحوثـــي دورًاً كبيراًً 
في تدهـــور الاوضاع الاقتصادية بشـــكل 
كبير  بايقاف تصديـــر النفط  من خلال 
  2022 عام  اكتوبر  فـــي  ضبة  ميناء  قصف 
المســـتمر  والتهديد  النشـــيمة  وميناء 
،مما  المســـير  الطيرا  عبـــر  بالضربات 
حـــرم الحكومـــة المعترف بهـــا دولياًً 
من 4 مليـــار دولار من صـــادارت النفط  
ومن ايقـــاف تصدير الغـــاز منذ الحرب 
ارتفاع  ظل  وفي  دولار،  مليـــار   60 حوالي 
اســـعار الغـــاز عالميا بســـبب الحرب 
الروســـية الاوكرانية لم تســـفيد الدولة,  

ترليون العملات الاجنبيةبالترليون  ريال يمني
2 مما يعادل 3.7 مليار دولار )532ريال /دولار(2.15

بالترليون ريال يمني خارج القطاع المصرفي 

3.529
اصدار قديم 1.375

اصدار جديد 778 مليار ريال
2.15
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هي  الحوثي  مليشـــيات  أن  يؤكـــد  وهذ 
اليمني الاقتـــصاد  يخنق  من 

5.تشريعات واجراءات متضادة 
وجمود النشاط البنكي

البنك  وجه   2021 عام  أغســـطس  في   
البنوك  اليمني – عـــدن   المركـــزي  
الى  مراكزها  بنقـــل  والاسلامية  التجارية 
عدن ولـــم ينتقل اي بنـــك، ولم تلتزم 
بتوجيهـــات البنك المركـــزي اليمني – 
عدن وذهـــب القرار الـــى ادارج الريح ،  
وكذلك اصـــدر البنك تعميمـــًاً اخرا في 
الصرافة   اعمال  عام 2022  بشـــأن تنظيم 
رقـــم 58 لســـنة 2022 ولـــم يتنفد وتم 
التراجـــع  عن تطبيقـــة ، واصدر البنك 
المركـــزي اليمني – صنعـــاء في 30-
3-2023 قـــرار  موجة الـــى كافة البنوك 
اليمنية تعميم رقم 11 لســـنة 2023 لمنع 
اخر  تعميمًاً  وفـــي  الربوية  التعـــاملات 
للبنوك  الخارجيـــة  الاســـتثمارات  منع 

%30 بنسبة 
 فـــي مـــارس 1 اصـــدر البنـــك 
تعميم   صنعـــاء   – اليمني  المركـــزي 
بمنـــع التعامـــل مع مـــحلات صرافة 
شـــركتان  وهي  المحررة  المناطـــق  في 
البســـيري والقطيبـــي ، وكـــردة فعل 
قام البنـــك المركـــزي اليمني – عدن 
باصـــدار تعميم رقـــم  159بمنع التعامل 
بتاريخ 19 مارس 2024   بنوك  مع خمســـة 

: الاتي  حســـب  وهي 
بنك التضامن. 	.1

2.	 بنك اليمن والكويت .
بنك الامل للتمويل الاصغر. 	.3

والبحرين  اليمـــن  مصـــرف  	.4
الـــشامل

5.	 بنك الكريمـــي للتمويل الاصغر 
لاسلامي ا

     ثـــم تراجـــع البنـــك المركزي 
اليمنـــي –صنعاء عن قراره  بحســـب 
التعميـــم رقـــم 14 لســـنة 2024وجاءت 
ردة الفعـــل في تراجع البنـــك المركزي 
التعامل  ايضًاً عـــن  اليمني – عـــدن  
مع الخمســـة البنوك، ومـــن دواعي قيام 
تفعيل  وهـــي  الاجراءات  بهـــذه  البنكان 
الداخلية  للحـــوالات  الموحدة  الشـــبكة 
مـــن قبل  البنـــك المركـــزي اليمني - 
الحوثي  مليشـــيات  مناطق  بيـــن  عدن 
والمناطـــق المحررة من أجـــل مكافحة 
غســـيل الاموال وكذلـــك تمويل الارهاب  

الحوالات  تلـــك  وتجاه  مصـــدر  لمعرفة 
الوكلاء  عـــبر  والتعاملات 

البنك  أعلن   2024 مـــارس  نهاية  وفي 
معدنية  عملـــة  ســـك  صنعاء  المركزي 
ممـــا خلق اربـــاك في القطـــاع المالي  
البنك  مـــن  اخر  بقـــرار  الـــرد  وجاء 
باعتبارها  عـــدن  اليمني –  المركـــزي 
غير  جـــه  من  صـــادرة  مـــزورة  عملة 

دولي بــه�ا  معترف 
حلبة  المالـــي  القطـــاع  أصبـــح   
الصـــراع بين صنعاء وعـــدن، مما خلق  
تشـــوهات واضحة في العمليـــات المالية 

وخارجيًاً ـــبل  محليا� 
مع  التعامل  فـــي  ذلـــك  انعكـــس 
العالـــم الخارجي وبخاصة فـــي التجارة 
البنك  اصـــدار  بعد  وبخاصة  الدوليـــة 
المركزي اليمني – عـــدن قرارًاً  رقم 17 
التجارية  البنوك  مراكـــز  بنقل   2024 لعام 
عدن  الى  الاصغر  والتمويـــل  والاسلامية 
واعطـــى مهلة 60 يومـــًاً، وانتهت المهلة 

ول يلتـــزم أي بنك بنقـــل مركزه لعدن 
الفترة  نصـــف  انقضاء  بعـــد  الن  لحد 
ومـــاذا بعد؟ اليس هناك هناك انقســـاماًً 

يًاً نقد

6. عملتين مستقلتين كلياًً 
الانقسام الحقيقي واقعاًً

 من بدايـــة أبريـــل 2024 كان نهاية 
الحوثي  مليشيات  بقيام  التام  الانقســـام 
بســـك عملة معدنية غيـــر قانونية جعل 
دولياًً  بهـــا  المعترف  الحكومـــة  مـــن 
تداولها  ويمنـــع  قانونية  غيـــر  تجعلها 

المحررة المناـــطق  في 
الانفصام  تعمق  الانقســـامات  هذه  أن 
التام بيـــن المناطق المحـــررة ومناطق 
هناك  يجعل  ،مما  مليشـــيات  ســـيطرة 
اقتصـــادان مختلفان ممـــا يقودنا  الى 
واقعـــًاً صعبًاً الـــى الرجوع الـــى الوراء 
سياســـية   تســـوية  حالـــة حصول  في 

يوضح الجدول رقم )1(أ علاه الارتفاعات في اسعار الغذاء والوقود بين المناطق المحررة ومناطق 
سيطرة مليشيا الحوثي مع الاخذ في الاعتبار اختلاف سعر الريال اليمني بين المناطق بحسب السيطرة.

شكل رقم )1( انخفاض نقل الحاويات

المصدر: معهد كيل
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او سلام  تســـوية  اي  امام  الطريق  ويقطع 
لان الاقتصـــاد هو سياســـة الدولة

7. أحداث البحر الاحمر وأثرها 
على الامدادات الغذائية

نصيباًً  الاحمر  البحـــر  لاحداث  كان   
قام  ،حيث  الاقتصاديـــة  المعركـــة  من 
الســـفن  باعتراض  الحوثي  مليشـــيات 
التجاريـــة في الميـــاة الدولية في خليج 
المســـيرات  عبر  الاحمر  والبحـــر  عدن 
الباليســـتية  الصواريخ  الدرونـــز وكذلك 
لم  وهذا  غـــزة  عن  الدفاع  مبـــرر  تحت 
يحـــدث منذ عـــام 1945 بينمـــا أثارها 
انعكســـت على اليمن فـــي ارتفاع تكاليف 
الشـــحن وزيادة المخاطر صول الســـفن 
الـــى الموانـــئ اليمنيـــة وصنفت من 

المواـــنئ الاعلى خـــطورة عالميًاً
كذلـــك انعكـــس الامر علـــى مصر 
الســـويس  قناة  عائدات  انخفـــاض  في 
التجارية  بنســـبة 40%  وتحول الســـفن 
وبعـــض الخطوط الدوليـــة البحرية الى 
بدائل  عن  والبحث  الصالـــح  الرجاء  رأس 
تحولت  التـــي  الســـفن  ،وبلغت  اخرى 
الضغوط  مـــن  زاد  مما   2000 حوالـــي  
وكذلك  المحررة  المناطـــق  على  المالية 

مليشيات  مناطق ســـيطرة  في  المواطنين 
المواد  أســـعار  ارتفاع  ،وبخاصة  الحوثي 
الاســـتقرار  عدم  نتيجـــة  الاساســـية 
للعوامـــل الجيوسياســـية والتي خلقتها 
مليـــشيات الحوثي باليمن ـــفي الاقليم

حيـــث أصبحـــت مناطـــق الحوثي 
منـــذ 12 يناير 2024 تتعـــرض الى قصف 

بريطاني امريـــكي 
الشـــكل رقم )1( يوضـــح الانخفاض 

في الحاوـــيات عبر البـــحر الاحمر
من خلال الســـرد الســـابق   نستنتج 

: تي لا ا
العب  الحوثي   مليشـــيات  محاولة   .1
الملف  من   أكثـــر  الاقتصادي  الملف  في 

سي لسيا ا
المعترف  الحكومة  2. تجفيف مـــوارد 
الحروب  دوليًاً مـــن خلال شـــن  بهـــا 
 ، الصرافة  مـــحلات  عبر  الاقتصاديـــة 
وضرب  الخـــارج  مـــن  الغاز  اســـتيراد 
البحر  وأحداث  النفط ،  منشـــأت تصدير 

حمر لا ا
3. الانقســـام التـــام في السياســـة 
النقديـــة بعد  الفاتح مـــن ابريل 2024.
4. أفتعـــال الازمـــات الاقتصادية في 
مناطـــق الحكومة المعتـــرف بها دوليا ، 

الحوثي مليشـــيات  قبل  من 

5. أســـتخدام مـــحلات الصرافة من 
قبـــل مليشـــيات الحوثي  عبرشـــبكات 
الاموال  لتهريـــب  المالية  التعـــاملات 

والمضارـــبة وتقويض القـــطاع المالي 
تعليمات  تطبيـــق  وعـــدم  ضعف   .6
وتعميمـــات البنك المركـــزي اليمني – 
عدن جعل مليـــشيات الحوـــثي تتمادي 

7. أعتمـــاد الحكومـــة المعترف بها 
دوليـــًاً علـــى المســـاعدات المالية من 
لا  والتي  المناحة  والدول  الســـعودية  قبل 
تعتبـــر حلاً ًجذريًاً للازمـــة المالية التي 

تعيـــشها الحكومة
الخدمـــات  مســـتوى  تراجـــع   .8
من  المحررة  المناطـــق  في  الاساســـية 
صحي  وصـــرف  ومياة  وصحـــة  كهرباء 

تعليم و
9. إعـــادة مليشـــيات الحوثـــي الى 
المنظمات الارهابية  وهل تســـتغل  قائمة 

ذلك؟ دوليًاً  بهـــا  المعترف  الحكومـــة 

--------------------------------------------------------------
المراجع:

- الاستحواذ الحوثي على قطاع الصرافة ، الصرافة اداة حرب ، 
يمن رجن ، مبادرة استعادة،2023.

 Lu, ch and Gramer, R, Biden has no good -
.2024 January 12 ,options in Yemen

 ACAPS ANALYSIS HUB, Import flow -
 19,following the escalation in the Read Sea

.2024 January
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U  لا نحتـــاج إلى بـــذل المزيد من 
العنـــاء فـــي التحليل للاســـتدلال 
لأن  وتوصيفها  المشـــكلة  أسباب  على 
الواقـــع يوحـــي أن المخطط يجري 
لأحداث  يهـــدف  بعنايـــة  تنفيـــذه 
صدمـــة اقتصادية تزعزع الاســـتقرار 
الجنوب  فـــي  النســـبي  الاقتصادي 
خلال  مـــن  الأخـــرى  والمناطـــق 
عن  المعبر  الكبيـــر  بالعنوان  الأضرار 
صرف  سعر  في  ممثلا  الدولة  ســـيادة 

الوطنية. العمـــلة 

اســـتمرار ارتفـــاع الـــدولار وتدهور 
مبادلاتها  فـــي  الوطنية  العملة  قيمة 
مـــع الـــدولار ليس نتـــاج للعرض 
والطلـــب أي أنه لا يعكـــس إلى حد 
كبيـــر الطلب المرتفع علـــى الدولار 
في ســـوق الصرف الأجنبـــي   بدوافع 
والمبـــادلات حتى  الاســـتيراد  حاجة 
يمكننـــا القـــول إن هناك أســـباب 
اقتصاديـــة ترتبـــط بنـــدرة الدولار 
وبالتالـــي ارتفاع الطلـــب عليه. وما 
يؤكـــد قولنا أن العطـــاءات المقدمة 
مـــن قبل التجـــار عبر بنـــوك عدن 
التي تمثل نســـبة كبيـــرة من الطلب 
الأخيرين  المزادين  فـــي  الدولار  على 
البنك  نظمة  الـــذي   24 مايو  )7و8( 
بنســـبة  عنه   المعبـــر  المركـــزي 
التغطية  كانت بيـــن73٪ و 58٪ على 
البالغ  المعـــروض  حجم  من  التوالي 

كل  في  امريكي   دولار  مليـــون  ثلاثين 
أن  يثبت  ومـــا  يوحي  مـــا  وهو  مزاد 
الفترة  خـــلال  الدولار  قيمـــة  ارتفاع 
الأخيـــرة يعكس واقع مـــن المضاربة 
العنـــان  المطلقـــة  المحمومـــة 
هم  المرة  هذه  بالتنفيـــذ  والمفوضون 
البنوك  مـــن  الثروة  عمالقـــة  بعض 
وشـــركات الصرافـــة الجـــدد الذي 
جـــاءت بهم  طفرة الحـــرب في عدن 
وبدعـــم من  راس المـــال في صنعاء. 
لذكرهم  نحتاج  ولا  معروفيـــن  هؤلاء 
بســـعر  المضاربين  عدد  يزيد  لا  حيث 
الصـــرف الذيـــن هم مـــن يحددون 
الاســـعار يوميا عن عـــدد اصابع اليد 

ة حد ا لو ا

كمـــا أنه مـــن المفارقـــة أيضا  أن 
مذبحة  فـــي  اليـــوم  يحصـــل  ما 
كنتاج  يأتـــي  لم  انه  الصرف  ســـعر 
الأزمة  لأن  طارئـــة  اقتصادية  لعوامل 
منذ  قائمة  المســـتفحلة   الاقتصادية 
نهايـــة 21 التي تعاظمـــت على إثر 
توقـــف صـــادرات النفـــط  كما أن 
والأمنية  الاقتصادية  البيئيـــة  الظروف 
مســـتمرة   المواتية  غيـــر  المحيطة 
بمـــا في ذلـــك الحرب فـــي البحر 
الاحمـــر التي مضى عليهـــا أكثر من 
ســـتة أشـــهر والتي يتم التكيف معها 
بســـرعة ولا يعبـــر عـــن حالة من 
الشـــكوك وعدم اليقيـــن لأن أصحاب 

ماذا يحصل على 
مذبحة سعر صرف؟!

U ما يحصل على مذبحة 
ســـعر الصرف هو نتـــاج نيران 

صديقة.
على مدى أســـابيع يستمر 
تدهـــور ســـعر صـــرف العملـــة 
الوطنيـــة فـــي مبادلاتهـــا مـــع 
الـــدولار ويســـتتبع ذلك الريال 
إلـــى  الســـعودي حتـــى وصـــل 
مســـتوى قياســـي غير مسبوق 
ريـــال   1750 مســـتوى  فـــوق 
للـــدولار. مع بقاء الاتجاه العام 
يؤشـــر باســـتمرار تراجع قيمة 
الريـــال فـــي الأيـــام القادمـــة 
إذا ما اســـتمر تنفيذ ســـيناريو 
مخطـــط ضرب الريـــال اليمني 
مناطـــق  وفـــي  الجنـــوب  فـــي 
بنفـــس  الأخـــرى  الشـــرعية 

الوتـــيرة وبنـــفس الادوات

   د. يوسف سعيد احمد

U باحث اقتصادي
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عوامـــل الإنتـــاج قـــد تكيفوا مع 
أوضـــاع كهذه أيضا لذلك لا شـــأن 
ودورها  أهميتها  رغـــم  العوامل  لهذه 
الصرف  ســـعر  مذبحة  في  طرأ  بما 

. ية ر لجا ا

 ان اي تحليـــل منطقـــي وعقلاني 
يجري  مـــا  أن  يغفل  لا  أن  يجـــب 
البنك  قـــرار  على  فعـــل  كرد  جاء 
المركـــزي عدن الـــذي قضى بنقل 
واســـتمرار  التجارية  البنوك  مراكز 
للحـــرب الاقتصادية التـــي تقودها 
الاســـتقرار  ســـلطة صنعاء لضرب 
خلال  من  الجنـــوب  في  الاقتصادي 

العملة قيـــمة  ضرب 

المركزي  البنـــك  علـــى  لذلـــك 
الإجـــراءات  اتخـــاذ  والحكومـــة 
الحاســـمة القانونيـــة والأمنيـــة 
والماليـــة بحق المضاربين بســـعر 
الصرف في ســـياق مـــن المواجهة 
المكشـــوفة والحاســـمة مع الفئات 
التي اســـتهدفت وتســـتهدف ضرب 
الاســـتقرار الاقتصادي والمعيشـــي 
للمواطنين لأن هـــذه القضية تدخل 
في نطـــاق المحرمـــات التي يجب 
التســـاهل  أو  بها  المســـاس  عدم 
بشـــأنها  ولذلك العنـــوان الاول في 
إدارة  ومجلـــس  الحكومة  اجتمـــاع 
البنـــك المركـــزي في  الأســـبوع 
القـــادم يجب أن يكـــون ما يحصل 
المســـتوى  في  وتردي  تدهـــور  من 

الجهات  تقف هذه  المعيشـــي بحيث 
تقارير  أمام  الرئاســـة  مجلس  ومعها 
تناقـــش ما طرا على ســـعر الصرف 
والذي   24 ومايـــو  ابريـــل  خلال 
فقـــد أكثر مـــن 30 فـــي المائة 
من قيمتـــه في فتـــرة وجيزة مما 
والمحددات  الأســـباب  دراسة  يقتضي 
وبالتالي  والتداعيـــات  والمخاطـــر 
الإجراءات المطلوبة الحاســـمة التي 
يجـــب اتخاذها لوضع حـــد للعبث 
الـــذي يجري بمعيشـــة الشـــعب 
العملة عدا  الأضـــرار بقيمـــة  عبر 
عمـــا يتركه ذلك من تأثير ســـلبي 
يحـــول دون قـــدرة المخلصين من 
القرارات  اتخاذ  علـــى  الأعمال  رجال 

بالمـــستقبل. والتنبؤ  الاقتصادية 
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أن دخلنــا نظــام ســعر  وبعــد 
الصــرف المعــوم فــي اليمــن وانقســام 
القطــاع المصرفــي والســلطات النقديــة 
بيــن صنعــاء وعــدن نلاحــظ مــن خلال 
ــة  ــي مجل ــرف ف ــعار الص ــا الاس تتبعن
الرابطــة الاقتصاديــة أنــه يتجــه نحــو 
الانهيــار وعــدم الاســتقرار فــي مناطــق 
ــن ١٧٠٠  ــرب م ــرعية ليقت ــيطرة الش س

لـدولار الواـحـد بـل اـ يـال مقاـ رـ
ــن  ــت مابي ــده ثاب ــن نج ــي حي ف

عـاء فـي صنـ يـال ـ ٥٣٤__ ٥٤٠ رـ
ماهــي الاســباب وراء هــذا التفاوت؟ 

يمكــن أن نوجزهــا فــي التالي :
فــي  الاســتقرار  اســباب  أولًاً: 

ء صنــعا
ــرادات  ــاء إي ــة صنع ــك حكوم تمتل
بالريــال اليمنــي مــن قطــاع الاتصــالات 
التــي مازالــت تحــت ســيطرتها تقدّّرهــا 
بعــض تصريحــات المحلليــن ب ســبعة 
ــار  ــبوعيًاً اي 28 ملي ــال أس ــار ري ملي
ــة  ــط المحول ــذا فق ــهريًاً ه ــال ش ري

ـمـن مناـطـق الـشـرعية
وكذلــك الجمــارك التــي تفرضهــا 
ــع  ــى البضائ ــة عل ــذ البري ــي المناف ف
ــدة  ــاء الحدي ــارك مين ــة وجم الداخل
ــد أن  ــا بع ــوح حالي ــح مفت ــذي أصب ال

لـق كان مغـ
ومعــروف  الضرائــب   ومصــادر 
ــة  ــة لللكثاف ــارة نتيج ــم التج أن معظ
الســكانية تقــع تحــت مناطــق ســيطرة 
الحوثــي وبذلــك تكــون التجــارة وحجم 
الاســتيراد أكثــر مــن مناطــق الشــرعية 
الضرائــب  حصيلــة  تزيــد  ومعهــا 

مـارك والجـ

 وفيمــا يتعلــق بالعمــلات الأجنبية 
اللازمــة لتغطيــة الطلــب عليهــا فهــي 
ــر  ــي توفي ــن ف ــن هامي ــا مصدري لديه
الأول  المصــدر  الأجنبيــة  العمــلات 
هــو تحويــلات المغتربيــن فمعظــم 
ــن  ــمال الوط ــن ش ــم م ــن ه المغتربي

سـكانية فـة الـ يـث الكثاـ حـ
والمصــدر الثانــي مــوارد وتحويلات 
المنظمــات الدوليــة حيــث أن معظمهــا 
ــا  ــاء كم ــي صنع ــية ف ــا الرئيس مقراته
أن معظــم نشــاطها فــي مناطــق شــمال 

الوـطـن بـسـبب الـسـكان
ــباب  ــذه الأس ــكل ه ــا ف ــى هن إل
ــرف  ــعر الص ــات س ــة لثب ــت كافي ليس
وإيجــاد فــرق مــع ســعر الصــرف فــي 
سـيأتي مـا ـ هـو ـ هـم ـ كـن الأـ عـدن ولـ ـ

ــاء  ــة صنع ّـف حكوم ــم تكل� ١- ل
ــن  ــب الموظفي ــع روات ــي دف ــها ف نفس
اي بمعنــى ليــس لديهــا التزامــات فــي 
النفقــات بالريــال اليمنــي وهــي بذلــك 

سـيولة  قـص الـ مـن نـ نـي ـ لا تعاـ
٢- لــم تنفــق حكومــة صنعــاء 
ــا  ــاء كم ــات الكهرب ــر خدم ــى توفي عل
ــدن  ــي م ــدن وباق ــي ع ــال ف ــو الح ه
ــب  ــاء ثق ــد الكهرب ــث تع ــوب حي الجن
ــم  ــا يلته ــارات كم ــم الملي ــود يلته اس
الأجنبيــة  العمــلات  منــع  الكثيــر 

هـا خـاص بـ قـود الـ سـتيراد الوـ لاـ
ــاء  ــة صنع ــدى حكوم ــس ل ٣- لي
تنفــق  الدبلوماســيين  مــن  جيــش 
عليهــم ملاييــن الــدولارات شــهرياًً 
ــب وإعاشــة كمــا هــو الحــال فــي  روات

عـدن ـ
ــاء  ــروج أعض ــظ خ ــم نلاح ٤- ل

أسباب وتداعيات فارق سعر 
       د. نصر السنانيالصرف في صنعاء وعدن

    U باحث اقتصادي

U كثر الحديث عن اســـعار 
حديـــث  وأصبحـــت  الصـــرف 
العامـــة مـــن النـــاس بمختلف 
فئاتهـــم ومســـتوياتهم لمـــا له 
أنشـــطتهم  علـــى  تأثيـــر  مـــن 
ولمـــا  )تجـــار(.  وتعاملاتهـــم 
لـــه مـــن أثر علـــى معيشـــتهم 
الاســـتهلاك  فاتـــورة  وتكلفـــة 

)عامـــة النـــاس(
حيـــث وان ســـعر الصـــرف 
فتاكـــة  وتأثيراتـــه  اضـــرارة 
وشـــاملة لجميع مجالات الحياة 
لا يســـتثنى منها أحد )بخلاف 
تجار العملـــة والمضاربين بها(
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حكومــة صنعــاء فــي ســفريات واقامــات 
فــي الخــارج وهــذا مصــدر ينفــق عليــه 
ملاييــن الــدولارات شــهريًاً فــي حكومــة 

ـعـدن
صنعــاء  حكومــة  تنفــق  لا   -٥
ــارج  ــي الخ ــات ف ــى الطــلاب والبعث عل
وتتحمــل حكومــة الشــرعية هــذا العبئ 
وـهـو يكـلـف ملايـيـن اـلـدولارات ـشـهرياًً

٦- لا يوجــد تضخــم فــي المعروض 
النقــدي فــي مناطــق ســيطرة الحوثــي 
بســبب عــدم قبــول الطبعــة الجديــدة 

ـمـن العمـلـة المحلـيـة
ــة  وعــدم قدرتهــا علــى طبــع عمل
ــر  ــزي غي ــك المرك ــون البن ــدة ك جدي

اًًي بـه دولـ تـرف ـ معـ
ــي  ــوط ف ــن ضغ ــي م ٧- لا تعان
الأجنبيــة  العمــلات  علــى  الطلــب 
ــدة  ــاء الحدي ــح مين ــل فت ــة قب وخاص
حيــث يقــوم البنــك المركــزي اليمنــي 
ــة  ــلات الأجنبي ــع العم ــدن ببي ــي ع ف
ــى  ــك عل ــر ذل ــزاد ولا يقتص ــر الم عب
التجــار أو البنــوك فــي مناطــق الجنوب 
ــات المــزاد تشــتريها  بــل معظــم عملي
ــذي  ــا مــن التجــار ال ــوك لعملائه البن
يســتورد البضاعــة إلــى مناطــق شــمال 

طـن الوـ
كان  النفــط  اســتيراد  أن  كمــا 
معظمــه يأتــي عبــر مينــاء عــدن 
العمــلات  مــن  اســتيراده  وتغطيــة 
الاجنبيــة يتــم مــن القطــاع المصرفــي 

عـدن فـي ـ ـ
ــن المصــادر  ــر  م ــاك الكثي ٨- هن
الأخــرى التــي توفــر العمــلات الأجنبية 
ــي  ــتغل ف ــي تش ــة الت ــا  العمال ومنه
مناطــق الجنــوب بمختلــف المهــن 
ــى  ــا إل ــق صرفه ــا عــن طري وتحويلاته
ــة  ــول الطبع ــة لعــدم قب عمــلات أجنبي

نـي  يـال اليمـ مـن الرـ يـدة ـ الجدـ
وكذلــك الكثيــر مــن البضائــع 
ــات المســتهلكة  ــة والق والســلع الغذائي
فــي الجنــوب  مصدرها مناطق الشــمال 
ــى  ــدولار إل ــا بال ــل قيمته ــم تحوي ويت

ــك  ــي، كل ذل ــيطرة الحوث ــق س مناط
ــارق ســعر الصــرف  ــي الأحــداث ف يكف
ــى  ــف إل ــدن ونظي ــاء وع ــن صنع بي
ــري  ــا يج ــر م ــابقة الذك ــباب س الأس
تـي ثـلًاً ـفـي الآـ ـفـي حكوـمـة ـعـدن ممـ

ــال  ــة بالري ــرادات المتحقق ١- الإي
الضرائــب  مصــدر  مــن  اليمنــي 
والجمــارك قليلــة نتيجــة لحجــم 
وتســرب  ناحيــة  مــن  الاقتصــاد 

أــخرى ناحــية  ــمن  تحصيلــها 
وفيمــا يتعلــق بالايــرادت مــن 
العمــلات الأجنبيــة فهــي متوقفــة 
بســبب توقــف انتــاج وتصديــر النفــط 
ــا  ــرى كم ــادر أخ ــد مص ــاز  وتوج والغ
الوطــن  شــمال  فــي  الحــال  هــو 
ــات  ــن ونفق ــلات المغتربي ــل تحوي مث
ــلات  ــى تحوي ــة إل ــات بالإضاف المنظم
ــكرية  ــات العس ــض المكون ــب  بع روات

الوطنــية  ــمن دول التحاــلف
٢- فــي جانــب النفقــات وهــي 
أوقعــت  التــي  الرئيســية  المعظلــة 
القافلــة )ســعر الصــرف( فــي الحضيظ 
ــة  ــرعية ملتزم ــة الش ــد أن حكوم نج
فــي دفــع رواتــب الموظفيــن المدنييــن 
ــا  ــة، وم والعســكريين وبصــورة منتظم
ــم  ــن تضخ ــاع م ــذا القط ــه ه يعاني
كبيــر فــي أعــداد الموظفيــن وازدواجية 
الكثيــر والكشــوفات الوهميــة مــن 
الأســماء وبالــذات فــي قطــاع الجيــش 

مـن والأـ
ــة  ــا تكلف ــاء وم ــاع الكهرب ٣- قط
ــون  ــون ملي ــت خمس ــات بلغ ــن نفق م
دولار  شــهريًاً بمبلــغ يصــل إلــى أكثــر 
مــن نصــف مليــار دولار ســنويًاً حســب 
مــا نقلتــه صحيفــة البــلاد فــي 3مايــو 
ــري  ــاد المستش ــبب الفس 2024م  بس

ئـة قـدم المحـطـات الكهرباـ هـا وـ فيـ
مــن  الكبيــرة  التحويــلات   -٤
العمــلات الأجنبيــة بملاييــن الــدولارات 
شــهريًاً لقطــاع الدبلوماســية الخارجيــة  
ومــا فيهــا مــن فســاد وتضخــم الأعداد 
التــي لا جــدوى منهــا ســوى اســتهلاك 

ــة  ــك الإعاش ــة  وكذل ــلات الأجنبي العم
المخصصــة للمســؤولين وزبانيتهــم في 

شـهرياًً لـدولارات ـ يـن اـ خـارج بملايـ الـ
ولا ننســى الســفريات والإقامــة 
شــبة الدائمــة لأعضــاء الحكومــة فــي 
الخــارج ونفقــات البعثــات للطــلاب 

خـارج فـي الـ سـين ـ الدارـ
الاصــدار  وزيــادة  ارتفــاع   -٥
النقــدي الجديــد وبالتالــي ارتفــاع 
ــات  ــال بكمي ــة مــن الري ــة النقدي الكتل
التضخــم  ارتفــاع  إلــى  أدت  كبيــرة 
ــي  ــة ف ــلطات النقدي ــدرة الس ــدم ق وع
ــة  ــة نتيج ــيولة النقدي ــم بالس التحك
لضعــف المؤسســات الماليــة الإيراديــة 
الحكومــية ــفي تحصــيل الإــيرادات

ــط  ــر النف ــف تصدي ــع توق ٦- م
ــابقًاً نجــد  ــاه س ــذي اوضحن ــاز ال والغ
أن فاتــورة اســتيراد النفــط لهــا علاقــة 
ــلات  ــى العم ــب عل ــادة الطل ــرة بزي كبي

يـة الأجنبـ
٧- عــدم الثقــة بالعملــة الوطنيــة 
ارتفــاع  وبالتالــي  المجتمــع  لــدى 
الأجنبيــة  العمــلات  علــى  الطلــب 
لحفــظ  آمنــة  وســيلة  واعتمادهــا 
الـثـروة ـمـن تراـجـع قيمتـهـا الـشـرائية
ــباب  ــذه الأس ــن كل ه ــظ م نلاح
الأخيــرة مــن )١ - ٧( فــي مناطــق 
ــلات  ــى العم ــب عل ــرعية أن الطل الش
ــادر  ــن مص ــر م ــر بكثي ــة اكب الأجنبي
ــط  ــبب ضغ ــا س ــا مم ــول عليه الحص
منهــا  المعروضــة  الكميــة  علــى 
الصــرف  أســعار  ترتفــع  وبالتالــي 
مقارنــة بمــا هــو فــي مناطــق ســيطرة 
الحوثــي، ولكــي تتلاقــى الحكومــة 
الانهيــار المتســارع فــي ســعر الصــرف 
والحــد مــن ذلــك يجــب إعــادة النظــر 
فــي جانــب النفقــات وبالــذات النفقــات 
يتواكــب  بمــا  الأجنبيــة  بالعمــلات 
ــة مصــادر  ــع حجــم وطبيع ــم م ويتلائ
الإيــرادات عــن طريــق تغييــر فــي 
ــات  ــد أولوي ــة وتحدي ــة المالي السياس

فـاق الانـ
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U  تعــد المصــارف احــدى اهــم 
ــي  ــة ف ــة الحيوي ــات المالي المؤسس
الــذي  للــدور  وذلــك  دولــة,  كل 
ــي  ــة الت ــه وللخدمــات المصرفي تؤدي
تقدمهــا للعمــلاء, وعلــى الرغــم 
مــن اهميــة المصــارف الا انهــا قــد 
ــون  ــد تك ــر ق ــى مخاط ــرض ال تتع
ــا  ــا, مم ــي وقوعه ــبب ف ــي الس ه
ــات  ــى عقوب ــا ال ــى تعرضه ــؤدي ال ي
قانونيــة وخســائر ماديــة, الامــر 
ــبب  ــمعتها بس ــى س ــر عل ــذي يؤث ال
ــى  ــائر, وال ــات والخس ــذه العقوب ه
التعامــل  مــن  العمــلاء  احجــام 
معهــا, وهــو امــر يؤثــر ســلبًاً علــى 
عمــل تلــك المصــارف. حيــث يشــهد 
ــات  ــية وأزم ــرات سياس ــم تغي العال
ــي  ــة لا يمكــن للقطــاع المصرف مالي
والمالــي تجاهلهــا لاســيما العقوبــات 
الاقتصاديــة المفروضــة علــى بعــض 

لـدان.. البـ
ومنهــا بلادنــا والتــي فرضــت عليهــا 
ــاك  ــب الاوف ــل مكت ــات مــن قب عقوب
ــة الامريكيــه.. ــوزارة الخزان التابــع ل

ولــم تفــرض العقوبــات علــى اليمــن 
كنطــاق جغرافــي  وانمــا فرضــت على 
كيانــات وافــراد محــددة  ممــاأدى الى 
اغــلاق البنــوك المراســله لحســابات 
ــه  بالخــارج وخاصــة  البنــوك اليمني
بالــدولار الامريكــي وبالامــكان اعــادة 
فتحهــا وايضــا فتــح حســابات بنــوك 
ذلــك  ويتطلــب  اخــرى  مراســلة 

بعــض الجديــة  والالتــزام بالمعاييــر 
العالميــه  والمواثيــق  الدوليــه 
ــوال  ــل الام ــة غس ــة بمكافح الخاص
والقوانييــن  الإرهــاب.  وتمويــل 
ذات  والتوصيــات  والمعاهــدات 
الصلة..ممايتطلــب مــن مصارفنــا 
ومؤسســاتنا الماليــة الجديــة والحذر 
والعمــل  اســتيعابها  فــي  التــام 
ــة  ــال كاف ــزام بها.والامتث ــى الالت عل

قـد هـدات وووووـ يـن والمعاـ القوانـ
جــاءت كلمــة الامتثــال مــن الكلمــة 
والتــي   Complere اللاتينيــة 
معاييــر  تلبيــة  او  الوفــاء  تعنــي 
محــددة, وقــد شــاع هــذا المصطلــح 
المجــالات  مــن  الكثيــر  فــي 
المصرفيــة والتجاريــة المختلفــة, 
ــق  ــو تطبي ــي ه ــال المصرف والامتث
والتعليمــات  والانظمــة  القوانيــن 
واللوائــح التــي يصدرهــا البنــك 

المرــكزي 

للقوانيــن  بالامتثــال  ويقصــد 
بأنهــا  عــام  بشــكل  والأنظمــة 
الالتــزام  مــدى  مــن  )التحقــق 
ــراءات  ــط والاج ــات والخط بالسياس
تســعى  وبذلــك  وتطبيقهــا(. 
ودعــم  تعزيــز  إلــى  المصــارف 
للرقابــة  الســليمة  الممارســات 
ــاع  ــلال أتب ــن خ ــك م ــة وذل الفعال
سياســات وإجــراءات الامتثــال لكافــة 
والتشــريعات.  واللوائــح  القوانيــن 

ــال التأكــد مــن عــدم  ــراد بالامتث وي
وجــود حــالات غــش وتلاعــب  أو 
ــي  ــة الت ــات القانوني ــض المخالف بع
ــل   ــري تتمث ــر جوه ــا تأثي ــون له يك
للقوانيــن  المصــرف  بمخالفــات 
يرتكبهــا  التــي  بالمخالفــات 
قيامــه  خــلال  مــن  المصــرف 
ــه  ــرح ل ــة المص ــطته التجاري بأنش
ــون مــن  ــى وفــق القان بمزاولتهــا عل
دون إن يراعــي المتطلبــات القانونيــة 
ــاط  ــم النش ــي تحك ــة الت والتنظيمي
المصرفــي والتــي لهــا صفــة الإلــزام 
القانونــي للمصرف...ممــا يكلــف 
مخاطــر  او  خســائر  المصــرف 
ــؤدي  ــمعة مماي ــر س ــه مخاط قانوني
فــي  الدوليــه  البنــوك  لاحجــام 
التعامــل معــه وايضــا العقوبــات 

المفروــضه.
وقــد عرفــت لجنــة بــازل هــذه 
ــرف  ــي المص ــال ف ــة  الامتث الوظيف
ــث  ــتقلة حي ــة مس ــا وظيف ــى أنه عل
تقيــم, وتحــدد, وتقــدم المشــورة 
ــر  ــد التقاري ــب, وتع ــح, وتراق والنص
ــي  ــزام ف ــدم الالت ــر ع ــن مخاط ع
بتعرضــه  المتعلقــة  المصــرف 
أو  إداريــة,  أو  نظاميــة  لعقوبــات 
يــؤدي  بمــا  أو  ماليــة  خســائر 
ــة  ــرف نتيج ــمعة المص ــرار بس للإض
ــة  ــال للأنظم ــي الامتث ــه ف لإخفاق
معاييــر  او  الرقابيــة  والضوابــط 
المهنيــة  والممارســة  الســلوك 

البنوك ودورها الرائد
في الاستقرار المالي 

       بشير على القفاز
U البنك الاھلي اليمني
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ــة  ــن وظيف ــرض م ــليمة. والغ الس
الامتثــال هــو تقديــم المســاعدة في 
ــي  ــال الت ادارة مخاطــر عــدم الامتث
يمكــن تعريفهــا بأنهــا مخاطــرة 
تشــريعية  لعقوبــات  التعــرض 
او  ماليــة  خســارة  او  قانونيــة  او 
ــد  ــي ق ــمعة الت ــي الس ــارة ف خس
ــة  ــا نتيج ــرف م ــا مص ــي منه يعان
ــن  ــع القواني ــزام بجمي ــدم الالت ع
ومواثيــق  والانظمــة  واللوائــح 
الممارســة  ومقاييــس  الشــرف 

المطبــقة الجــيدة 

اما مهام وظيفة الامتثال فهي:
1. دراســة التقاريــر التــي تصــل من 
الفــروع بشــأن العمــلاء والمعامــلات 
ــال  ــن اكتم ــد م ــبوهة والتأك المش
ــى  ــا ال ــة لرفعه ــات الضروري البيان
اللجهــات المعنيــه وحــدة جمــع 
واللجنــه  الماليــه  المعلومــات 
ــوال ــل الام ــة غس ــة لمكافح الوطني

2. وضــع برامــج امتثــال يحــدد 
هـا هـام المخـطـط لـ الانـشـطة والمـ

جمــع  وحــدة   متــــابعة   .3
ــم  ــي ت ــالات الت ــات للحـ المعلوم
ــتباه  ــة اش ــنها كحال ــلاغ عــ الابـ

مركــدة

التنفيذيــة  الادارة  مســاعدة   .4
ادارة  فــي  المصــرف  وموظفــي 
ــا  ــي يواجهه ــال الت ــر الامتث مخاط

المــصرف

لــلإدارة  النصــح  تقديــم   .5
التنفيذيــة عــن القوانيــن والمعاييــر 
والانظمــة المطبقــة وأيــة تعديــلات 
تطــرأ عليهــا وتزويــد مجلــس الادارة 
بالنتائــج التــي يتــم التوصــل اليهــا 
فــي حــال حــدوث اي خــرق) لقانــون 

يـن....(. معـ
حــول  المواطنيــن  تثقيــف   .6
مواضيــع الامتثــال واعــداد ارشــادات 

مكتوــبة بــهذا الخــصوص

ــراءات  ــة إج ــدى ملائم ــم م 7. تقيي
الخاصــة  الامتثــال  وإرشــادات 
قصــور  اي  وتتبــع  بالمصــرف, 
يكتشــف فيهــا, وصياغــة الاقتراحات 

التعدــيلات المناــسبة لإــجراء 
8. توثيــق وتقييــم مخاطــر الامتثال 
ــى  ــة بأنشــطة المصــرف عل المتصل

وـفـق اـسـس مدروـسـة ـسـابقا

فــي  الوظيفــة  هــذه  نجــاح  ان 
ينبغــي  المصرفيــة  المؤسســات 
والادارة  الادارة  مجلــس  يولــي  ان 
انتباهــاًً  بالمصــارف  التنفيذيــة 
ــي  خاصــًاً لوضــع هــذه الوظيفــة ف
ــكل  ــا بالش ــي له ــكل التنظيم الهي
الاســتقلالية  لهــا  تؤمــن  الــذي 
ــق  ــى وف ــة ، وعل ــة اللازم والفعالي

الاتــي:
1. ان يتوفــر لهــذه الوظيفــة قنــوات 
اتصــال واضحــة وســريعة لرفــع 
التقاريــر لــلإدارة العليــا وأن تمتلــك 
قنــوات كافيــة وملائمــة وصلاحيــات 
ــات  ــى المعلوم ــول ال ــددة للوص مح
المصــرف  امتثــال  للتأكــد مــن 
والقوانيــن  للأنظمــة  المعنــي 
ــم  ــح ومنظ ــار واض ــي اط ــك ف وذل
للمســؤوليات وقواعــد للإجــراءات 
وســلس  فعــال  ســريان  تضمــن 

مـل للعـ

2. كمــا يفتــرض فــي مســؤولي 
مراقبــة الامتثــال امتــلاك قــدر كبير 
ــام  ــة والالم ــارات التحليلي ــن المه م
المهنيــة  والمعاييــر  باللوائــح 
ــات  ــة والعلاق ــريعات والاخلاقي والتش

ــة  ــات الرقابي ــة والمتطلب الاجتماعي
والتنظيمــية

ــة  ــذه الوظيف ــاح ه ــا ان نج 3. كم
ــال  ــة الامتث ــيخ ثقاف ــط بترس يرتب
للأنظمــة والقوانيــن والتعليمــات 
داخــل  والرقابيــة  الاشــرافية 
المصــرف الامــر الــذي يرتبــط 
والاجــراءات  بالسياســات  بــدوره 
المــوارد  ادارة  فــي  المســتخدمة 
ــب  ــب التدري البشــرية ويشــمل جوان

والتقيــيم والتطوــير  والتعيــين 

4. كمــا ويتحمــل مجلــس الادارة 
ــدم  ــى ادارة مخاطــر ع ــراف عل الاش
الامتثــال فــي المصــرف وعليــه 
ــال  ــة الامتث ــى سياس ــة عل المصادق
ــؤولة  ــة مس ــون الادارة التنفيذي وتك
ــع  ــة وتق ــذه السياس ــع ه ــن وض ع
علــى الادارة أيضــا مســؤولية انشــاء 

لـة مـة وفعاـ ثـال دائـ فـة امتـ وظيـ

المبــادئ  مــن  ويعتبــر  كمــا   .5
لوظيفــة  يكــون  ان  الاساســية 
فــي  رســمية  صفــة  الامتثــال 
المصــرف وأفضــل وســيلة لتحقيــق 
دليــل  خــلال  مــن  يتــم  ذلــك 
عليهــا  يصــادق  رســمية  وثيقــة 
فيهــا  يتحــدد  الادارة  مجلــس 
ــا  ــة وصلاحيته ــذه الوظيف ــع ه وض

. ليتها ــستقلا ا و
مماســبق يتضــح بــان الامتثــال فــي 
ــى  ــل عل ــارف تعم ــوك والمص البن
ــم  ــات والجرائ ــن المخالف ــد م الح
ــلاد المخاطــر  ــة وتجنيــب الب المالي
الناتجــه عــن مخالفتهــا لذلــك 
ــل  ــن عوام ــم م ــل مه ــا عام وايض
للسياســة  النقــدي  الاســتقرار 
النقديــه والاقتصــاد المحلــي بشــكل 

ــد ــن وراء القص ــه م ــام ..والل ع
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سعادة المحافظ المحترم،
بِِخالصِِ  اليـــوم  إليكـــم  أتوجه 
الشّّعور بالمســـؤولية الوطنية بخطابٍٍ 
همومََ  طيّّاتـــه  في  يحمـــلُُ  مفتوحٍٍ 
والشـــعب  والتجار  المســـتثمرين 
ا عـــن قلقنا العميق  بأكملـــه، مُُعبًّّرً
مـــن توجهـــات السياســـة النقدية 
جادًّّةً  مخاوفََ  تُُثيـــرُُ  والتي  الحالية، 
أتونِِ  نحـــو  اقتصادنا  انـــزلاقِِ  من 

والانهيار الأزـــماتِِ 
ـــرصٍٍ عميق علـــى مصلحةِِ  وبِِح�
أجيالنا  ومســـتقبلِِ  الوطني  اقتصادنا 
ســـيادةََ  نُُناشـــدُُكم،  إنّّنا  القادمة, 
خطواتٍٍ  اتّّخاذِِ  بضـــرورةِِ  المحافظ،  
النقديةِِ  المنظومةِِ  لإصلاحِِ  حاســـمةٍٍ 
واعتمادِِ سياســـاتٍٍ  بلادنـــا،  فـــي 
نقديةٍٍ رشـــيدةٍٍ تُُســـاهمُُ في تحقيقِِ 
النموّّ  وتعزيـــزِِ  الماليّّ  الاســـتقرارِِ 

المـــستدام الاقتصاديّّ 
 إنّّ مـــا نمـــر به مـــن أزمات 
أمام  ـــا  جميع� يضعنا  اقتصاديـــة، 
تتطلب  مشـــتركة،  وطنية  مسؤولية 
منـــا التكاتـــف والتعـــاون مـــن 
تُُعيد  جذريـــة  حلول  إيجـــاد  أجل 
وتُُعزز  الوطني،  للاقتصاد  الاســـتقرار 

ثـــقة المـــستثمرين والتجار
تََذبذبٍٍ في  إنّّ ما نشـــهدهُُ مـــن 
معدلاتِِ  في  وارتفاعٍٍ  الصرفِِ  أســـعارِِ 
ــدُُّ علـــى الحاجةِِ  التضخـــمِِ، يُُؤك�
ـــةِِ إلى إصلاحـــاتٍٍ جذريةٍٍ في  المُُلح�

عن  ا  بعيًدً النقديـــةِِ،  المنظومـــةِِ 
تُُهدّّدُُ  التـــي  السياســـيةِِ  المكايدات 
مُُستقبلََ  وتُُعرّّضُُ  الاقتصادِِ  اســـتقرارََ 

الوطـــنِِ للخطر.
السياســـاتِِ  هذه�  اســـتمرار�  إنّّ 
ســـيُُؤدّّي حتمًاً إلى إفـــلاسِِ البنوكِِ 
وانهيـــارِِ الاقتصادِِ وازديـــادِِ معدلاتِِ 
البطالـــةِِ، ممّّا ســـيُُفاقمُُ من معاناةِِ 
المواطنيـــنََ ويُُهدّّدُُ بتفككِِ النســـيجِِ 

عيّّ جتما لا ا
فإنّّني  ذلـــك،  علـــى  وبنـــاًءً 

بِِالآتـــي: أُطالبُُكـــم 
السياســـاتِِ  في  النظرِِ  إعادةُُ  أولًاً: 
واعتمـــادُُ  الحالي�ــة�ّ  النقديـــة� 
اســـتراتيجيةٍٍ نقديةٍٍ رشـــيدةٍٍ تُُساهمُُ 
فـــي تحقيـــقِِ الاســـتقرارِِ الماليّّ 

المـــستدام الاقتصاديّّ  النموّّ  وتعزيزِِ 
مصالـــح  حمايـــة  ثاني�ــًا: 
المســـتثمرين والتجـــار، باعتبارهم 
ركائز أساســـية للاقتصـــاد الوطني، 
نقدية  سياســـات  اتباع  خـــلال  من 
رشـــيدة تُُسهم في اســـتقرار الأسواق 

الثقة وتعزـــيز 
جادة  خطـــوات  اتخاذ  ثالث�ــًا: 
لذلك  لما  البنـــوك،  انهيـــار  لمنع 
مـــن آثـــار كارثية علـــى الاقتصاد 

المواطنين حـــياة  وعلى  الوطـــني 
رابعـــًاً: اتّّخاذِِ خطواتٍٍ حاســـمةٍٍ 
الشفافيةِِ  وتحقيقِِ  الفســـادِِ  لمكافحةِِ 

الماليةِِ المنظوـــةِِم  في 

اســـتراتيجية  تبني  ـــا:  خامس�
شـــاملة للشـــمول المالـــي، على 
غـــرار التجربة الناجحـــة في الهند 
دمج  بهدف  الأخـــرى،  الدول  وبعض 
جميـــع فئات المجتمع فـــي النظام 
التنمية  وتحقيق  الرســـمي،  المالي 
الاقتصادية الشـــاملة, إنّّ تطبيقََ هذهِِ 
توسيعِِ  في  سيُُســـاهمُُ  الاستراتيجيةِِ 
قاعدةِِ المُُســـتفيدينََ مـــن الخدماتِِ 
ـــطُُ  سيُُنش� ممّّا  والماليةِِ،  المصرفيةِِ 
الاســـتثمارِِ  ويُُحفّّزُُ على  الاقتصـــادََ 
عمـــلٍٍ جديدة,ويُُعدّّ  فـــرصََ  ويُُخلقُُ 
الشـــمولََ الماليّّ أحدََ أهـــمّّ العواملِِ 
التنميةِِ  التي تُُســـاهمُُ في تحقيـــقِِ 
ممّّا  والاجتماعيـــةِِ،  الاقتصاديـــة� 

الفقرِِ  يُُـــساعدُُ على الحدّّ ـــمن 
المقترحات،  هـــذه  تطبيـــق  إنّّ 
خطوات  اتخاذ  ســـيادتكم  من  يتطلب 
مصلحة  تضـــع  وحاســـمة،  جريئة 

الوـــطن والمواطن ـــفوق كل اعتبار
وحكمتِِكم،  بِِكفاءتِِكم  نُُؤمـــنُُ  إنّّنا 
ونثقُُ بِِأنّّكم ســـتُُولونََ هـــذهِِ القضاياِِ 
وتعملونََ  تســـتحقّّها،  التي  الأهميةََ 
لِِإنقاذِِ  اللازمةِِ  الخطـــواتِِ  اتّّخاذِِ  على 
اقتصادِِنـــا الوطنـــيّّ مـــن مخاطرِِ 
والاســـتقرارِِ  الرخاءِِ  وتحقيقِِ  الانهيارِِ 

الكريم. لشعبِِنا 
اقتصاًدًا  نُُبني  أن  نســـتطيعُُ  ا،  مًعً
لمصلحةِِ  اســـتقراًرًا  وأكثـــرََ  أقوى 

والمـــستقبليةِِ الحاضرة�  أجيالنا 

دعوة إلى إصلاحات نقدية 
حـقيقـيـة وإستـراتيجية 

معاذ عبدالواحد الصبري شاملة للشمول المالي
U نقيب المحاسبين
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تطـورات
أسعار السلع

الغذائية لشهر 
مـايـو 2024



   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
5036000360003600036000كيس القمح01
5040000400004000040000دقيق السنابل ابيض02
4095000950009500095000أرز الفخامة03
5060000600006000060000سكر برازيلي04
818000180001800018000 لترزيت الطبخ05
0.4110001110001100011000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2533000330003350033500الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
110000100001100011000شاي الكبوس08
13000300030003000الفاصوليا الحمراء09
12000200020002000الفاصوليا البيضاء10
12400240024002400العدس الأصفر11
6000600065006500كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400790790790790مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
13000350035003500التفاح14
13000350035003500البرتقال15
1500500700700الموز16
12500250025002500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
1800100010001000البطاطس18
11500150020002000البصل الجاف19
1100080010001000الباذنجان20
1500500500500الطماطم21
12500200020003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
115000150001500015000لحم الغنم بلدي23
16500650065006500الدجاج الحي24
15700570057005700الدجاج المجمد ساديا25
14500450045004500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
18000800080008000الثمد27
124000200002000020000الديرك28
118000160001600016000السخلة29

رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 5الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

1682169116921719172517451754دولار

442444445447453455460462سعودي
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ــهر  ــن ش ــبوع الاول م ــدأ الاس U ب
مايــو بســعر صــرف الــدولار 1691 
ــن  ــبوع م ــر اس ــاء آخ ــال وانته ري
ــادة  ــال بزي ــو 1754 ري ــهر ماي ش
قدرهــا 63 ريــال وبنســبة %4، 
ــر  ــذا مؤش ــهر وه ــة الش ــن بداي ع
يواصــل  لازال  الــدولار  ان  علــى 
الارتفــاع، وهــذا الارتفــاع ســينعكس 
بشــكل حتمــي علــى اســعار الســلع 
المســتوردة، وايضــا ســينعكس على 
ــدى  ــرائية ل ــوة الش ــض الق انخف

طـن المواـ

U السلع لأساسية:

فــي قائمــة الســلع الأساســية التــي 
ترصدهــا مجلــة الرابطــة لم تشــهد 
ــن  ــن م ــرات، ولك ــعارها أي تغي اس
ــو  ــهر يوني ــهد ش ــل ان يش المحتم
ــو نتيجــة  ــي الاســعار وه ــاع ف ارتف

صـرف سـعار الـ فـاع اـ يـة لارتـ طبيعـ

U السلع المكملة:

ــا  ــي ترصده ــة الت ــلع المكمل الس
المجلــة لشــهدت تغيــرات فــي 
الدانــو  حليــب  علبــة  اســعار 
2.25 كــم حيــث ارتفعــت مــن 
ــف  ــى 33.5 أل ــال ال ــف ري 33 أل
ــال  ــادة مقدارهــا 500 ري ــال بزي ري
ــو  ــعر الكيل ــع س ــة وارتف ــي العلب ف
شــاي الكبــوس مــن 10 الــف الــى 
ــون  ــت معج ــال، وباك ــف ري 11 ال
الطماطــم المدهــش ارتفــع مــن 6 
ــال  ــف ري ــى 6.5 ال ــال ال ــف ري ال
بزيــادة 500 ريــال عــن بدايــة 
الشــهر وبقيــة الســلع الاخــرى 

ثابتــه خلال الشــهر.

U الفواكه والخضار:

شــهدت بعــض اســعار الخضــار 
والفواكــه ارتفاعــا خلال شــهر مايــو 
كمــا فــي البطاطــس حيــث ارتفــع 
مــن 800 ريــال للكيلو الــى 1000 

ــال  ــن 1500 ري ــل م ــال والبص ري
ــن  ــة م ــال والبامي ــى 2000 ري ال

ــال. ــى 3000 ري ــال ال 2500 ري
ــد  ــال فق ــاح والبرتق ــك التف وكذل
ــو  ــال للكيل ــن 3000 ري ــع م ارتف
الــى 3500 ريــال ومــن المحتمــل 
الخضــروات  اســعار  ترتفــع  ان 
ــو بســبب  والفواكــه فــي شــهر يوني

بـارك حـى المـ يـد الاـض سـم عـ موـ

U اللحوم والاسماك:

تشــهد  لــم  ولأســماك  اللحــوم 
ــعر  ــد س ــعارها ع ــي اس ــرات ف تغي
الكيلــو الديــرك انخفــض مــن 24 
الــف ريــال فــي بدايــة الشــهر الــى 
20 الــف ريــال فــي نهايــة الشــهر 
ولكــن مــن المرجــح ان تشــهد 
اســعار اللحــوم ارتفاعــا بســبب 
ــارك،  ــى المب ــد الاضح ــم عي موس
وهــذا بســبب ازديــاد الطلــب علــى 

يـاد. سـم الاعـ فـي مواـ حـوم ـ اللـ

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر مايو 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــة “  ــوة العربي ــاف ” القه ــر أصن تعتب
ــي  ــوة ف ــواع القه مــن أفضــل وأجــود أن
ــة  ــن كاف ــًاً م ــى ثمن ــي أغل ــم فه العال
أصنــاف القهــوة وفــي مقدمتهــا  البــن 
البرازيلــي والأفريقــي. و تشــكل ” القهــوة 
العربيــة ” جــزءا أساســيا مــن الصــادرات 
ــدول  ــن ال ــا م ــاد بعض ــة لاقتص الحيوي
التــي  العالــم  دول  وباقــي  العربيــة 
ــن 60  ــر م ــل أكث ــي تمث ــا، والت تزرعه
% مــن إنتــاج البــن فــي العالــم، حيــث 
ارتفــع الإنتــاج العالمــي مــن البــن 
بنســبة 0.1 % إلــى 168.2 مليــون 
كيــس مــن القهــوة 2022-2023. مــن 
المتوقــع أن يرتفــع بنســبة 5.8 % إلــى 
178.0 مليــون كيــس فــي عــام 2023-

.2024
ــل  ــا للعم ــى تأمينه ــة إل   بالإضاف
ــه  ــن يزرعون ــاس الذي ــن الن ــن م لملايي

نـه وينتجوـ

ــن الســنوي  ــاج اليم ــدل إنت ــغ مع بل
مــن البــن 25 ألــف طــن خــلال العــام 

.2023
ــات أن  ــام 2023، توقع ــي ع  – ف
تــدر صناعــة القهــوة إيــرادات تقــل 

قليــلًاً عــن 100 ملــيار دولا

U المتطلبات البيئية 

مجموعــة  إلــى  البــن  ينتمــي   
الجنبــات النباتيــة الظليلــة التــي تنمــو 
وتتطــور تحــت الغطــاء الشــجري العالي 
فــي الغابــات الاســتوائية حيــث تتفاعــل 
العوامــل البيئيــة الملائمــة مثــل خصــب 
ــاءة  ــرارة، والإض ــة الح ــة، ودرج الترب

هـا يـة وغيرـ يـة والجوـ بـة الأرـض والرطوـ

الخفيفــة  التــرب  البــن  يفضــل 
والعميقــة، الجيــدة الصــرف للمــاء 
والســريعة فــي امتصاصــه والقليلــة 
أقــل  أو   7 تســاوي   pH( الحموضــة 
العضويــة  بالمــواد  والغنيــة  منهــا( 
والعناصــر المعدنيــة المغذيــة وبخاصــة 
البوتاســيوم، وكمــا تفضــل المنــاخ 
وتتــراوح  الثابتــة  والحــرارة  الدافــئ 
ــن 30-20  ــى بي ــرارة المثل ــة الح درج
ــمس  ــعة الش ــد أش ــة، وتع ــة مئوي درج
قاتلــة لــه، وتراعــى الموازنــة بيــن 
ــجار  ــة أش ــد زراع ــل عن ــاءة والظ الإض

بـن شـجار الـ يـن أـ ظـل بـ الـ

تنتشــر زراعــة البــن انتشــارًاً واســعاًً 
فــي المناطــق الاســتوائية وفــي المناطق 
ــن  ــات ع ــى ارتفاع ــا وعل ــة منه القريب

الاستفادة مـن 
تجارب الآخرين

    U  للأسف لم يتم الاستفادة 

من العلــوم الزراعية الحديثة 
فــي عمليــات الإنتــاج والإكثــار 
ولــم  النباتيــة.  والتربيــة 
يتــم اعتمــاد ممارســات إدارة 
علــى  المحســنة  المحاصيــل 

نـطـاق واـسـع…
البــن  أشــجار  الان  هــي  وهــا 
تتأرجــح  العربيــة  القهــوة  أو 
فــي خطــر يحــدق بهــا بيــن 
ــراض،  ــال والانق ــي الإهم حافت
ــي  ــون ف ــده باحث ــا أك ــذا م وه
الملكيــة  النباتــات  حديقــة 
فــي بريطانيــا بالتعــاون مــع 

علمــاء فــي إثيوبيــا؟

  ناصر صالح متاش
  U  باحث اقتصادي
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ــى  ــنْ 0ْم عل ــراوح بي ــر ت ــطح البح س
فــي  و2350م  البحــري  الســاحل 
ــط  ــى خ ــى 2400م عل ــن وحت اليم
ــق  ــن المناط ــب الب ــتواء، ويناس الاس
الاســتوائية الرطبــة حيــث يقــدر 
ــري  ــل المط ــطي للهط ــدل الوس المع
الســنوي بنحــو 3000ملــم، ويحتــاج 
النوعــان البــن العربــي وروبســتا إلــى 
معــدل مطــري يفــوق 1500ملــم في 
ــى  ــًاً عل ــًاً منتظم ــة توزع ــام موزع الع
ــاًً  ــن أيض ــب الب ــنة ويتطل ــدار الس م
رطوبــة جويــة عاليــة نحــو 80 -٪90

U الأنواع والأصناف 

يعــد البــن العربــي وأصنافــه مــن 
ــاراًً  ــا انتش ــن وأكثره ــواع الب ــم أن أه
ــع  ــردًاً أو م ــزرع منف ــم، ي ــي العال ف
ــواع  ــوع واحــد آخــر أو مــع عــدة أن ن
ــي  ــن ف ــن الب ــرى م ــاف أخ أو أصن
ــره مــن  الحقــل الواحــد، ويســود غي
ــن  ــي م ــف الغرب ــي النص ــواع ف الأن
ــي  ــر ف ــا ينتش ــة، كم ــرة الأرضي الك
المناطــق المرتفعــة مــن إفريقيــة 
ــن  ــة والســودان(، وم )وخاصــة إثيوبي
ــة  ــة والرائج ــه الاقتصادي ــم أصناف أه
ــكا  ــًاً صنــف البــن العربــي تيبي تجاري
A.C.typica الــذي يســود غيــره 
ــق  ــع مناط ــي جمي ــاف ف ــن الأصن م
ــل  ــي البرازي ــة ف ــن وخاص ــة الب زراع
والســلفادور ويليــه أهميــة صنــف 
A.C.bour�  ــون ــي بورب االبــن العرب

bon وفــي الهنــد الصنــف جاكســون 
A.C.Jackson المقــاوم لمــرض 
 A.C.kent ــت ــف كن ــدأ والصن الص
العالــي الإنتــاج وأدخــل صنــف البــن 
ــل  ــن الجب ــو ب ــد وه ــي الجدي العرب
الأزرق A.C.Blue mountain فــي 
ــة  ــار الملائم ــن الأقط ــر م ــدد كبي ع
A.C. لزراعــة البــن وبــن كاتــورا

catura فــي البرازيــل وكولومبيــة 

ــو  ــا وه ــة وغيره ــيك وأنغول والمكس
يتميــز بقدرتــه العاليــة علــى التأقلــم 
مــع بيئــات كثيــرة ومختلفــة وكذلــك 
الأمــر مــع صنــف البــن العربــي 
 A.C.mandonovo ماندونوفــو  
الــذي يــزرع اليــوم علــى نطــاق واســع 

يـل فـي البرازـ ـ

U تجارب ناجحة 
 زراعة الموز والقهوة 

للحصول على عوائد أفضل 
المزارعيــن  أن  دراســة  أظهــرت 
ــوة  ــون القه ــن يزرع ــن الذي الأوغنديي
ــن  ــم أفضــل حــاًلًا م ًـا ه ــوز مع� والم
ــون كل محصــول  ــن يزرع ــك الذي أولئ

يـة عـة أحادـ فـي زراـ ـ
ــوز  ــج للم ــر منت ــي أكب ــدا ه أوغن
بعــد الهنــد وثانــي أكبــر منتــج للبــن 
ــى  ــب عل ــة الطل ــا. ولتلبي فــي أفريقي
ــم  ــا معظ ــل، يزرعه ــذه المحاصي ه
ــزارع  ــي م ــن ف ــن الأوغنديي المزارعي
ــان  ــة، ولكــن فــي بعــض الأحي أحادي
ًـا. طـة أيضـ يـل مختلـ كـون المحاصـ تـ

ــا  ــي قدمه ــات الت ــا للمعلوم وفق
المزارعــون كجــزء مــن دراســة ممولــة 
مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة 
الدوليــة أجراهــا المعهــد الدولــي 
للزراعــة الاســتوائية )IITA(، فــإن 
زراعــة المــوز مــع القهــوة أكثــر ربحية 
مــن زراعــة أي مــن المحصوليــن 

يـة عـة أحادـ كزراـ

وفــي منطقــة زراعــة أرابيــكا، بلــغ 
ــار  ــنوي للهكت ــد الس ــط العائ متوس
الواحــد فــي المــزارع المختلطــة 
بـــ  4,356 دولاًرًا أمريكي�ـًا مقارنــة 
و2,364  أمريكي�ـًا  دولاًرًا   1,533
ــا لزراعــة المــوز والقهــوة  دولاًرًا أمريكي�

لـي. لـى التواـ يـة عـ الأحادـ
كانــت  أوغنــدا،  غــرب  وفــي 

ــون  ــن يرع ــن الذي ــدات المزارعي عائ
ــا  ــل، ولكنه ــتا أق ــن روبوس ــول ب حق
ــة  ــم زراع ــا ت ــى عندم ــزال أعل لا ت
المــوز مــع القهــوة )1,827 دولاًرًا 
ــوز أو  ــة الم ــًةً بزراع ًـا( مقارن أمريكي�
ــا )1,177 و1,286  ــوة بمفرده القه
ــا  ــي(. وبم ــى التوال ًـا عل دولاًرًا أمريكي�
ــة  ــت متماثل ــوة كان ــة القه أن إنتاجي
ــن،  ــي كلا النظامي ــي ف ــكل أساس بش
فقــد جــاءت الإيــرادات الإضافيــة مــن 
إضافــة نباتــات المــوز. يوصــي علمــاء 
ــكل  ــوة ل ــجرتي قه ــة ش *IITA بزراع

مـوز. بـات ـ نـ

ــر  ــوز يوف ــون أن الم ــاد المزارع أف
الظــل والمهــاد والمــواد المغذيــة 
ــرة.  ــن الصغي ــجار الب ــة لأش والرطوب
ــدة  ــرات المفي ــذه التأثي ــون ه ــد تك ق
بزيــادة  بشــكل خــاص  ذات صلــة 
مرونــة أنظمــة إنتــاج القهــوة عندمــا 
الحــرارة ويصبــح  ترتفــع درجــات 
هطــول الأمطــار غيــر منتظــم بســبب 
تغيــر المنــاخ، كمــا يقــول بيــت فــان 

.IITA ــن ــتن م أس

U خـتـامـاًً

 وممــا ســبق يمكــن تطبيــق بعــض 
التجــارب الناجحــة فــي افريقيــا 
ــة  ــا البيئي ــابه متطلباته ــي تتش والت
مــع بيئتنــا المتنوعــة المناخــات 
العربــي  البــن  أشــتال  وإنتــاج 
المحســن مــن اصــول ذات جــوده 
وإنتاجيــة عاليــة وادخــال اصنــاف 
ــزارع  ــي م ــا ف ــح زراعته ــدة تصل جدي
اســتخدام  إلــى  بالإضافــة  المــوز 
ــات  ــيجية   وبالمواصف ــتال النس الأش
ــروف  ــا للظ ــي مقاومته ــزة ف المتمي
ــي  ــاع ف ــن ارتف ــة م ــة الصعب البيئي
ــات  ــا للآف ــرارة ومقاومته ــات الح درج

هـا تـك بـ تـي تفـ مـراض الـ والأـ
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قبــل البــدء فــي الحديــث عــن ظاهرة 
ــى  ــرف عل ــد أن نتع ــوال لاب ــيل الأم غس
ــرفُُ  ــث يُُع ــوال حي ــيل الأم ــوم غس مفه

مـوال غـسـيل الأـ
ــه مُُســمّّى تبييــض  ــقُُ علي ــا يُُطل أو م
ــات  ــةُُ تحويــل كمي� الأمــوال: “ بأن�ــه عملي�
كبيــرة مــن الأمــوال التــي تــّ�مَّ الحصــول 
ــة إلــى أمــوالٍٍ  ُـرقٍٍ غيــر قانوني� عليهــا بط�
ّـداول فــي النّّشــاطات  نظيفــةٍٍ وقابلــة للت�

ّـة” العامـ
الأمــوال  غســيل  جريمــة  تعتبــر 
مــن الجرائــم التــي يُُعاقــبُُ عليهــا 
الســلبيّّ  تأثيرهــا  بســبب  القانــون؛ 
ــدّّول؛ لان  ــاصّّ بال ــاد الخ ــى الاقتص عل
ــة  ــي زعزع ــاهم ف ــد تس ــوال ق ــذه الأم ه
ــرات  ــا تأثي ــون له ــدول، وتك ــتقرار ال اس
ســلبية طويلــة الأمــد، ولــو ألقينــا نظرة 
علــى جرائــم غســيل الأمــوال فــي اليمــن 
فهــي موجــودة، ولكنهــا زادت بشــكل غيــر 

حـرب مـن الـ فـي زـ سـبوق ـ مـ

U مصادر الأموال غير 
المشروعة في اليمن:

ــب  ــن الضرائ ــة م ــرادات العام • الإي
يـع لـزكاة والرـ سـوم واـ والرـ

• المتحصــلات الناجمــة عــن مصــادرة 
أـمـلاك الخـصـوم السياـسـيين

• التبرعات والإعانات والهبات.
ــرض  ــة وف ــر القانوني ــات غي • الجباي

ــولات  ــات وعم ــدة للجباي ــميات جدي مس
شـخصية ئـق الـ صـدار الوثاـ سـريع إـ تـ

• إيــرادات الأســواق الســوداء مثــل 
المشــتقات  ســوق  الصــرف،  ســوق 

النفطـيـة، ـسـوق المـسـاعدات الإنـسـانية
• إيرادات الاتصالات.

والمؤثــرات  المخــدرات  تجــارة   •
لعقلــية ا

• تزوير الأوراق النقدية. 
ــة  ــار والأدوي ــف والأث ــب التح • تهري

فـات قـة للمواصـ يـر مطابـ الغـ
ــمية  ــبة الرس ــل ش ــندات التحصي • س

يـة مـن وزارة المالـ صـدر ـ تـي لا تـ والـ
العينيــة  الدوليــة  المعونــات   •

ــية لنقد ا و
• التمويل الخارجي للمشاريع

• المساعدات الإنسانية.
• الكشــوفات الوهميــة والتجهيــزات 
ــة  ــاع التابع ــي وزارة الدف ــكريين ف للعس
للحكومــة حيــث تصــرف ويســتولي عليهــا 

يـش فـي الجـ قـادة ـ ـ
ــتقات  ــد المش ــكار توري ــود احت • عق
النفطيــة أو تقديــم خدمــات الطاقــة 
ــة  ــواد الغذائي ــتيراد الم ــتراة، أو اس المش
حيــث يتــم الحصــول علــى أمــوال 
عامــة دون وجــه حــق مــن تلــك الثقــوب 
ــس ولا  ــد تناف ــث لا يوج ــة حي المفتوح
شـفافة. جـراءات ـ نـة ولا إـ صـات معلـ مناقـ

لمركــز  ســابق  تقريــر  وكشــف 

جرائم غسيل 
الأموال في اليمن 

    U تعــد جريمــة غســل 

الجرائــم  مــن  الأمــوال 
ــي  ــرة ف ــة الخطي الاقتصادي
وترتبــط  الأخيــرة  الآونــة 
بظاهــرة الفســاد المتفشــي 
زادت  والتــي  اليمــن  فــي 
الحــرب  ســنوات  فــي  اكثــر 
واللاســلم كما كانــت موجوده 

ــمن قــبل
مضاعفــة،  جريمــة  وهــي 
لان الأمــوال تنشــا بواســطة 
طــرق غيــر مشــروعة وغيــر 
يتــم  ثــم  ومــن  قانونيــة، 
إخفــاء هــذه الأمــوال القــذرة 
مــن خــلال عمليــات متعددة، 
وتحويلهــا إلــى صور مختلفة 
مــن الاســتثمارات او نقلهــا أو 

تهريـبهـا إـلـى ـخـارج اليـمـن

U  إعداد/حسين صالح التام
      باحث اقتصادي
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ــي  ــادي ف ــلام الاقتص ــات والأع الدراس
ــوال  ــم الأم ــن حج ــام 2022، ع الع
ــر  ــرات غي ــن تقدي ــروعة ع ــر مش الغي
رســمية ب )30( مليــار دولار، وكتقديــر 
ــر  ــوال غي ــم الأم ــخصي أرى أن حج ش
ــو  ــى ماي ــن حت ــي اليم ــروعة ف المش
دولار،  مليــار   )40.7( يبلــغ   2024
هــذا القيمــة تراكميــة، خصوصــا 
ــذه  ــور ه ــذ ظه ــرة من ــد مضــت فت وق
ــات  ــا جه ــت أيض ــرات، وتورط التقدي
ــة  ــذه الجريم ــن به ــي اليم ــرة ف كثي
ليــس فقــط كجهــات عرضيــة جديــدة، 
دخلــت بفعــل الأثــار الســلبية للحــرب، 
ـبـل حـتـى مجموـعـات تجارـيـة كبـيـرة.

U أبرز أدوات غسيل 
الأموال في اليمن:

يتــم غســل الأمــوال القــذرة بإحدى 
الطــرق التاليــة أو مزيــج منهــا:

الجاهــزة  العقــارات  شــراء   -
والأصــول  والســيارات  والأراضــي 
المــرء  يلاحــظ  حيــث  الأخــرى، 
ــارات،  ــاع العق ــي قط ــر ف ــار كبي ازده
ــبب دوران  ــرة بس ــرة الكبي ــذه الطف ه
ــروعة  ــر مش ــادر غي ــن مص ــوال م الأم
داخــل اليمــن بــل وامتــدت منــه إلــى 
الخــارج كــدول مصــر، الأردن، تركيــا.. 
ــارب أو  ــماء أق ــجيلها بأس ــخ، وتس ال
ــر  ــاع غي ــظ ارتف ــث لوح ــاء حي أصدق
مســبوق فــي صفقــات شــراء العقــارات 

حـرب تـرة الـ خـلال فـ خـارج ـ فـي الـ ـ
ــز  ــة كمراك ــآت مالي - تأســيس منش
ــداد  ــرة بأع ــوال، المنتش ــل الأم تحوي
ــة  ــل المضارب ــن اج ــدا، م ــرة ج كبي
ــل  ــهيل تحوي ــرف، وتس ــعار الص بأس

الانتقــال  حيــث  مــن  الأمــوال 
ــال  ــة كالري ــلات أجنبي ــل بعم والتبدي
ــدا  ــدولار الأمريكــي تمهي الســعودي وال
ــات  ــر عملي ــارج عب ــى الخ ــا إل لنقله
متعــددة، وقبــول ودائــع العمــلاء وفتــح 
الحســابات، لان إجــراءات تتبــع غســيل 

فـة.   هـا ضعيـ مـوال ومراقبتـ الأـ
الســياحية  المنشــآت  تأســيس   -
والمنتزهــات  والحدائــق  كالفنــادق 

والمطاــعم والــمولات 
- إعــادة اســتخدام الأمــوال فــي 
ــب  ــوداء والتهري ــوق الس ــطة الس أنش

بـة يـب الرقاـ مـا تغـ عـات حيثـ والممنوـ
- إنشــاء مصانــع مــواد البنــاء 

اــلخ والمــياه.. 
ــة  ــي يوضــح طريق ــوذج التال  والنم
النظــام  بواســطة  الأمــوال  غســل 

المصرــفي
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ويذكــر صالــح الحنشــي فــي موقــع 
مراقبــون بــرس بمقــال حــول البنــوك 
ــه  ــر ان ــث ذك ــام، حي ــر ه الفاســدة ام
يجــب معرفــة كــم قيمــة المبالــغ 
المحولــة للاســتيراد، وكــم حجــم 
ــن،  ــى اليم ــت إل ــي وصل ــع الت البضائ
ــي  ــهم ف ــذه تس ــة، وه ــق كل صفق وف
مراقبــة تهريــب العملــة الأجنبيــة إلــى 
الخــارج. بســبب ان هــذا المســلك قــد 
يســاهم فــي تهريــب العملات إلــى خارج 
البلــد، رغــم وجــود طــرق أخــرى 
ــوح  ــد مفت ــي بل ــة، ف ــب العمل لتهري
ــدرات  ــلاح والمخ ــر والس ــب البش لتهري

مـة. يـدات المحرـ يـة والمبـ والأدوـ

U أسباب زيادة جرائم 
غسيل الأموال في اليمن:

والمســاءلة  الرقابــة  ضعــف   -
الحكوميــة عــن اســتخدام الأمــوال 
صرفهــا،  وطريقــة  العامــة، 
وفــق  وتصفيتهــا،  وتخصيصهــا، 
والمحاســبية  الماليــة  الإجــراءات 
الســليمة داخــل المؤسســات الحكوميــة 
يـة يـة والمحلـ مـات الدولـ فـي المنظـ وـ

- تحويل بعــض المعونــات الإقليمية 
والدوليــة لليمــن بشــكل غيــر رســمي، 
ــابقة  ــة الس ــة المالي ــن الرقاب ــد ع بعي
اســتخدام  طبيعــة  عــن  واللاحقــة 
ــع  ــل م ــدم التعام ــوال وع ــذه الأم ه

المؤســسات الحكومــية الرــسمية

- الحــرب بذاتهــا ســبب رئيــس 
ــم وأثارهــا الســلبية مــن  لهــذه الجرائ
انقســام مالــي ومصرفــي، ســاهم فــي 
انعــدام مراقبــة حركــة الأمــوال وغيــاب 
آليــات رقابــة ومكافحــة غســيل الأمــوال 

يـة فـي المؤسـسـات المالـ ـ

-  تفشــي ظاهــرة الفســاد، وضعــف 
تطبـيـق القوانـيـن والإجراءات الـسـليمة

الإداريــة  الســيطرة  ضعــف   -
والأمنيــة علــى حــدود اليمــن ومنافــذه 

والبحرــية. والجوــية  البرــية 

U الآثار السلبيّّة لغسيل 

الأموال:
الأمــوال  غســل  جريمــة  تــؤدي 
ــع  ــى المجتم ــلبيًّّاً عل ــر س ــى التأثي إل
ــة، ومــن الممكــن  والأنظمــة الاقتصادي�
ــي: ــًاً للآت ــر وفق ــذا التأثي ــص ه تلخي
1. انتشــار مجموعــة مــن الجرائــم 
وتجــارة  السياســي،  الفســاد  مثــل 

المــخدرات.
ــلبيّّ؛  ــكلٍٍ س ــاد بش ّـر الاقتص 2. تأث��

سـة صـر المنافـ يـاب عناـ سـبب غـ بـ

3. ظهــور فجــوة بيــن كل مــن 
ــا  ــك عندم ــار، وذل ــتثمار والادخ الاس
ـُرقٍٍ  ط� باســتخدام  الأمــوال  تُُغســل 
ــروع  ــر المش ــال غي ــن الم ــصُُ م تتخل
ــؤدي  ــى الخــارج؛ وذلــك ي ــره إل بتصدي
إلــى ارتفــاع مُُعــدّّل التهريــب، وبــدوره 
إلــى عجــز داخــل ميــزان  يــودي 
المدفوعــات، وتأثيــرات ســلبيّّة على كّ�لٍّ 
ـمـن أـسـعار الفواـئـد وـصـرف العُُـمـلات.

4. ظهــور صــورة مُُشــوهة للشــركات 
ــة؛ نتيجــًةً لإنشــاء  والمُُؤسّّســات المحلي�
شــركات وهمي�ــة، أو شــكلية في أنشــطة 
ــة وذات  ــر منظم ــة، وغي ــر إنتاجي غي

مكاـسـب ـسـريعة

5. قــد تســتخدم الأمــوال الناتجــة 
عــن جرائــم غســيل الأمــوال فــي 
سـتقرار عـة الاـ حـروب وزعزـ يـل الـ تموـ

6. يســعى مُُجرمــو غســيل الأمــوال 
ّـة أنــواع التّّجــارة التــي  إلــى نشــرِِ كاف�
تُُقــدّّمُُ أفضــل مُُســاعدةٍٍ لهــم مــن مثــل 
ــباب  ــة الش ــن فئ ــدّّرات بي ــرِِ المُُخ نش

ــي  ــرٌٌ ف ــرٌٌ كبي ــك تدمي ــن ذل ــجُُ ع وينت
مـع يّّسة للمجتـ يـة الأساـ البُُنـ

ــزي  ــك المرك ــمعة البن ــر س 7. تأث
ــات  ــام المؤسس ــة أم ــي والحكوم اليمن
ــة  ــف الرقاب ــة ضع ــي حال ــة ف الدولي
وتدابيــر مكافحــة غســيل الأمــوال 

هـاب يـل الإرـ وتموـ

ــم غســل  ــن ملاحظــة أن جرائ ويمك
ــي  ــر ف ــكل كبي ــاهم بش ــوال تس الأم
الغيــر  الطلــب  بســبب  التضخــم 
الأجنبيــة  العمــلات  عقلانــي علــى 
وعلــى مدخــلات مكونــات مشــاريع 

غـسـيل الأـمـوال كـمـواد البـنـاء وغيرها

U دور البنك المركزي 

اليمن في مكافحة جرائم 
غسيل الأموال 

ــية  ــب الرئيس ــل المكات ــرار نق أن ق
العاصمــة  إلــى  التجاريــة  للبنــوك 
ــه  ــن عن ــذي أعل ــدن، وال ــة ع المؤقت
البنــك المركــزي اليمنــي، قــرار ســليم 
وان كان إجــراء متأخــر، لان مهمــة 
ــل  ــاء وعم ــى أنش ــة عل ــك الرقاب البن
ــا  ــل مقراته ــي نق ــوك. وف ــذه البن ه
لتعمــل  نفســها  للبنــوك  حمايــة 
بصــورة آمنــه بعيــدا عــن الاســتفزازات، 
وتقليــل الأثــار الســلبية للانقســام 
ــب  ــل حس ــي، ولتعم ــي والمصرف المال
ــي  ــي والمال ــل المصرف ــن العم قواني
اليمنــي، وقراراتــه النافــذة، ومــن 
ــوال ووضــع  ــة الأم ــة حرك ــك مراقب ذل
ــيل  ــة غس ــات، ومكافح ــد للمضارب ح
الأمــوال، كذلك قــرار الشــبكة الموحدة 
ــن هــذه  ــي ذات الاتجــاه، ولك يصــب ف
الإجــراءات وحدهــا غيــر كافيــة لتتبــع 
حركــة الأمــوال، لابــد مــن المزيــد من 

مـل جـراءات والعـ الإـ
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U التوصيات بشأن مكافحة 

جرائم غسيل الأموال في 
اليمن

- تفعيــل دور الجمــارك فــي المنافذ 
فــي حــال حدثــت زيــادة فــي المبالــغ 
ــادن  ــلات أو المع ــات أو العم أو المقتني

ـعـن الـحـد المـسـموح ـبـه
والتــزام  امتثــال  ضــرورة   -
المؤسســات الماليــة وغيــر الماليــة 
بتدابيــر مكافحــة غســيل الأمــوال 

عنــها والإــبلاغ  وتتبعــها 
- تفعيــل وحدتــي جمــع المعلومــات 
ــك  ــي البن ــوال ف ومكافحــة غســل الأم
ــوادر  ــب الك ــي، وتدري ــزي اليمن المرك
ــوال  ــي مجــال مكافحــة غســيل الأم ف
ــات  ــى المؤسس ــة عل ــراءات الرقاب وإج
ــل  ــوك وشــركات تحوي ــة مــن بن المالي

مـوال الأـ
- إعــادة تفعيــل دور اللجنــة الوطنية 

لمكافـحـة جراـئـم غـسـيل الأموال
ــلات  ــكل مح ــوري ل ــلاق الف - الأغ
الصرافــة، التــي تعمــل بــدون تصاريــح 
رســمية، أو لــم تجــدد تصاريــح عملهــا 
خــلال الفتــرة المســموح بهــا مــن قبــل 

البـنـك المرـكـزي اليمـنـي
ــزة  ــع الأجه ــد م ــيق الجي - التنس
ــم غســيل  ــة بمكافحــة جرائ ذات العلاق
ــل  ــع غس ــاء بتتب ــل القض ــوال مث الأم
الأمــوال والجمــارك والجهــات الأمنيــة 
فــي المطــارات والموانــئ والمنافــذ 
وتهريــب  الأمــوال  وتتبــع  البريــة 
لـخ ثـار ..اـ يـة والأـ عـات والأدوـ الممنوـ

تقييــم شــامل  إعــادة  إجــراء   -
ــراءات  ــر والإج ــة التدابي ــدى فعالي لم
الحكوميــة المتبعــة فــي مكافحــة 
جرائــم غســيل الأمــوال مــن قبــل 
البنــك المركــزي والجهــات ذات العلاقــة 
ــرات  ــد أي ثغ ــون ،وس ــب القان بموج

ضعيفــة ، وفقــا لقانــون مكافحــة 
ــم )1(  ــه رق ــوال وتعديلات ــيل الأم غس
رقــم  الجمهــوري  والقــرار  2010م 
ــة  ــان اللائح ــنة 2010 بش )226( لس
ــة  ــه وكاف ــون وتعديلات ــة للقان التنفيذي
تعميـمـات قـطـاع الرقاـبـة عـلـى البنوك

الدوليــة  المنظمــات  إلــزام   -
الإنســانية  الأنشــطة  والمحليــة ذات 
والتنمويــة بفتــح حســاباتها لــدى 
ــك  ــراف البن ــة لأش ــوك الخاضع البن
ــا  ــرورة امتثاله ــي وض ــزي اليمن المرك
مـوال سـيل الأـ حـة غـ سـات مكافـ لسياـ

- علــى وزراتــي التخطيــط والتعــاون 
الدولــي والشــئون الاجتماعيــة والعمــل 
ربــط منــح تصاريــح عمــل المنظمــات 
بكافــة أنواعهــا والمؤسســات الخيريــة، 
بعــد إجــراء مراجعــة داخليــة مســتقلة 
ــن كل  ــة، ع ــة والمالي للأنشــطة الإداري
ــن  ــق م ــت، والتحق ــل مض ــنة عم س

المشــاريع  ووجــود ملفــات  ســلامة 
المنفــذة، وتطبيــق الإجــراءات بموجــب 
المــادة )19( مــن قانــون مكافحــة 
ــم )1(  ــه رق ــوال وتعديلات ــيل الأم غس

2010م
ــادن  ــب والمع ــار الذه ــزام تج - إل
القانونيــة  المحاســبة  ومكاتــب 
والمســاجد بتنفيــذ إجــراءات مكافحــة 
نفــس  وســريان  الأمــوال  غســيل 
ــون  ــا للقان ــذة وفق ــراءات المتخ الإج

الصــلة ذات  والــقرارات 
- إجــراء مراجعــة بيانــات العمليــات 
ــك  ــل البن ــن قب ــابقة ،م ــة الس المالي
المركــزي اليمنــي ، للبنــوك التجاريــة 
وحتــى   2015 مــن  والإســلامية 
الدوريــة  التقييمــات  واجــراء  الأن 
الامتثــال  لمســتوى  المســتمرة، 
ــزام  باجــراءات مكافحــة غســيل  والالت

الأــموال 
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تحليل بيئة وفرص 
الاستثمار في محافظة عدن 

والتحديات المرتبطة بها

U تعتبر عدن العاصمة 
المؤقتة لليمن وأول منطقة 
تجاريـــة وصناعية حرة في 
اليمـــن، وتمثـــل المحافظـــة 
لتكامـــل  نموذجيـــة  حالـــة 
النشـــاط الاقتصـــادي وتنوع 
البنيـــان الإنتاجـــي واتســـاع 
وتنبـــع أهميـــة عـــدن مـــن 
كمينـــاء  ومكانتهـــا  شـــهرتها 
إقليمية  تجاريـــة  ومنطقـــة 
موقعهـــا  لتميـــز  ودوليـــة 
علـــى  ووقوعهـــا  الجغرافـــي 

الدولية الملاـــحة  ـــخط 

   د. محمد جمال الشعيبي 
U كلية الاقتصاد والعلوم 

السياسية / جامعة عدن

ــس  ــدف الرئيـ ــى الهـ ــتنادا الـ U اسـ
بالفـــرص  المتمثـــل  للدراســـة 
الاســـتثمارية فـــي عـــدن، ســـعت 
ـــى  ـــرف عل ـــث والتع ـــى البح ـــة ال الدراس
ـــج  ـــرت النتائ ـــث أظه ـــرص، حي ـــذه الف ه
ـــرص  ـــن الف ـــد م ـــك العدي ـــدن تمتل ان ع
المتاحـــة للاســـتثمار فـــي جميـــع 
ــة  ــل الهيئـ ــب دليـ ــات، فحسـ القطاعـ
ـــي  ـــد ف ـــتثمار، يوج ـــام للاس ـــة الع العام
ـــتثمارية  ـــة اس ـــا )100( فرص ـــدن حالي ع

ــفـي ــعـدد ــمـن المــجـالات
كمــا تتوفــر فــي مدينــة عــدن مزايــا 
وفــرص اســتثمارية متعــددة فــي مختلــف 
والخدميــة  الاقتصاديــة  المجــالات 
بمزايــا  تتميــز  حيــث  والإنتاجيــة، 
ــذب  ــة ج ــا محط ــل منه ــة تجع طبيعي
ــع  ــا الموق ــب منه ــتثمرين الاجان للمس

الجغرافــي المتميــز والاســتراتيجي الــذي 
يتوســط العالــم فضــلا عــن امتــلاك عدن 
ــدن(  ــاء ع ــة )مين ــئ العالمي ــم الموان اه

يـة حـة الدولـ طـوط الملاـ خـم لخـ المتاـ
وتعــد مدينــة عــدن مــن أقــدم مــدن 
المناطــق التــي اشــتهرت فــي الصناعــات 
ــع  ــا مطل ــاء فيه ــث انش ــة حي النفطي
خمســينيات القــرن الماضــي أكبــر مصفاة 
لتكريــر المشــتقات النفطيــة فــي الشــرق 
الأوســط، والتــي زادت مــن شــهرة المدينة 
الــى جانــب شــهرتها التاريخيــة وموقعهــا 
ــوع  ــاز عــدن بتن الاســتراتيجي، كمــا تمت
ــت  ــا، إذ جمع ــة فيه الأنشــطة الاقتصادي
بيــن الأنشــطة الصناعيــة والســمكية 
والتجاريــة والســياحية والخدميــة، وتنبــع 
أهميتهــا مــن كونهــا مينــاًءً تجاريــًاً مهماًً 

يـة ومنطـقـة تـجـارة ـحـرة إقليـمـه ودولـ
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وتوجــد فــي عــدن فــرص متنوعــة 
للاســتثمار منهــا الاســتثمار فــي الأفكار 
ــك  ــث تمتل ــة، حي ــبابية والابتكاري الش
ــن  ــباب المبدعي ــن الش ــروة م ــدن ث ع
ــكاًرًا  ــون أف ــن يمتلك ــن الذي والمبتكري
طموحــة يمكــن أن تســهم فــي التنميــة 
ــة،  ــة للمدين ــة والاجتماعي الاقتصادي
البنيــة  فــي  الاســتثمار  وكذلــك 
ــى  ــدن إل ــر ع ــث تفتق ــة حي التحتي
ــل  ــا يمث ــورة، مم ــة متط ــة تحتي بني
فرصــة اســتثمارية كبيــرة، كمــا تتمتــع 
عــدن بمقومــات ســياحية مميــزة، 
ــواطئ  ــة والش ــم التاريخي ــل المعال مث
الجميلــة، ممــا يجعلهــا وجهــة مثالية 
للاســتثمار فــي الســياحة، وإلــى جانب 
الفــرص الاســتثمارية الســياحية تتوفــر 
فــي عــدن إمكانيــات كبيــرة للاســتثمار 
فــي الطاقــة المتجــددة، مثــل الطاقــة 
وفــي  الريــاح،  وطاقــة  الشمســية 
المجــال الصناعــي الصناعــات الغذائية 
التحويليــة،  والصناعــات  والدوائيــة 
ــة،  ــات المختلف ــن الصناع ــا م وغيره
المجــال  فــي  الاســتثمار  وفــرص 
ــري  ــد البح ــمكية والصي ــروة الس الث
بمــا فــي ذلــك انشــاء مصانــع حفــظ 
ــماك  ــب الأس ــف وتعلي ــد وتغلي وتجمي
والاحيــاء البحريــة حيــث تعــد البحــار 
مــن  بعــدن  المحيطــة  والســواحل 
أخصــب المناطــق والأكثــر وفــرة وتنــوع 
فــي الاحيــاء البحريــة المختلفــة، 
وفــي المجــال الجيولوجــي والتعديــن، 

يـم طـاع التعلـ فـي قـ سـتثمار ـ والاـ
ــه نتيجــة للحــرب المســتمرة  الا ان
منــذ 2015، ارتفعــت معــدلات الفقــر 
الاوضــاع  وتفاقمــت  كبيــر  بشــكل 
ــا  ــح م ــث أصب ــًرًا، حي ــانية كثي الإنس
يقــرب مــن 900 ألــف شــخص بحاجة 
ــى  ــة ال ــاعدات،66% بحاج ــى مس إل
مســاعدات طارئــة، وارتفــع تعــداد 
ًـا لآخــر الإحصائيــات  ســكان عــدن وفق�

حوالــي   ،2022 للعــام  رســمية 
1,083,000 نســمة، إضافــة الــى 
ــى  ــن ال ــن النازحي ــرة م ــداد ككبي اع

نـة المديـ

ومؤخــرا وصــل انهيــار العملــة 
المحليــة إلــى مســتويات قياســية، 
ــال  ــرف الري ــعر ص ــاوز س ــث تج حي
اليمنــي أكثــر مــن 1700 مقابــل 
المركــزي  للبنــك  ـًا  وفق� الــدولار، 
ــح  ــاق فت ــهم اتف ــا أس ــي، كم اليمن
ــة  ــع حرك ــي تراج ــدة ف ــاء الحدي مين
ــدن  ــاء ع ــى مين ــة والشــحن إل الملاح
وتســبب فــي حرمــان عــدن والحكومــة 
ايــرادي  أهــم مصــدر  ثانــي  مــن 
ــة(، ممــا انعكــس  ــرادات الجمركي )الإي
ــة  ــك أزمــة مالي ــج عــن ذل ســلًبًا، ونت
حــادة غيــر مســبوقة، افــرزت تداعيــات 

إنــسانية واقتصادــية خطــيرة

ان مدينــة عــدن وعلــى الرغــم 
ــر  ــي تم ــة الت ــروف الصعب ــن الظ م
ــكل  ــتعدة بش ــا مس ــًاً إلا أنه ــا حالي به
ــا  ــا وقدرته ــادة مكانته ــي إع ــي ف مبدئ
ــم،  ــتوى العال ــى مس ــة عل الاقتصادي
وذلــك بتكاتــف أبنائهــا وبدعــم إقليمــي 
ــى  ــة إل ــي حاج ــل ف ــي، اذ تظ ودول
ــى تعويــض أوجــه القصــور  العمــل عل
ــية، وأن  ــة الأساس ــة التحتي ــي البني ف
ــل  ــن أج ــة م ــوات اللازم ــذ الخط تتخ

سـتدامة يـة مـ يـق إدارة حضرـ تحقـ
فرغــم كل ذلــك تــم خــلال الفتــرة 
مــن 2017 إلــى 2021م، تســجيل 
ــة  ــي الهيئ ــتثمارًيًا ف ا اس ــروًعً 51 مش
العامــة للاســتثمار بعــدن، بتكلفــة 
اســتثمارية تقــدر بحوالــي 265 مليــار 
ــن  ــاريع بي ــذه المش ــت ه ــال توزع ري
القطاعــات المختلفــة، حيــث تــم 
ــاع  ــي القط ا ف ــروًعً ــجيل 32 مش تس
الصناعــي، و10 مشــاريع فــي القطــاع 

ــاع  ــي القط ــاريع ف ــي، و7 مش الصح
ــاع  ــي القط ــروعين ف ــياحي، ومش الس
الســكني، كمــا تعتبــر المنطقــة الحــرة 
مــن أهــم المشــاريع الاســتراتيجية ذات 
الأهميــة الاقتصاديــة القصــوى لعمــوم 
اليمــن، والتــي تســاعد فــي خلــق بيئة 
اســتثمارية جاذبــة مــن شــأنها تحقيــق 

سـتدامة يـة المـ التنمـ

اذ تتميــز مدينــة عــدن بمركــز 
إقليمــي مهــم، يعكــس خصوصياتهــا، 
ــتقطاب  ــي اس ــا ف ــن قدرته ــزز م ويع
المشــاريع الاســتثمارية التــي تســتهدف 
ــة،  ــي المدين ــة ف ــات المتاح المقوم
الصناعــي،  القطــاع  فــي  خاصــة 
الخدمــات،  قطــاع  يطــور  والــذي 
ــر،  ــكل أكب ــل بش ــرص العم ــر ف ويوف
وفــي مجــال التعليــم الاساســي، تعــد 
المــدارس الأهليــة مشــاريع اســتثمارية 
مجديــة خاصــة فــي ظــل زيــادة 
الكثافــة العدديــة للطــلاب؛ نتيجــة 
ــة،  ــى المحافظ ــتمرة إل ــزوح المس الن
ــي  ــتثمار ف ــرص الاس ــب ف ــى جان ال
ــلال  ــن خ ــي م ــم العال ــاع التعلي قط
إنشــاء جامعــات خاصــة متميــزة، 

ومتخصــصة
المدينــة  موقــع  ان  كمــا 
ــة  ــة جذاب ــا وجه ــتراتيجي يجعله الاس
ــث  ــة، حي ــاريع العقاري ــة المش لإقام
ــتفادة  ــى الاس ــتثمرين إل ــع المس يتطل
مــن امكانــات نمــوه مســتقبلا، وتمتلك 
ــا، ومطــار  عــدن مينــاء محمــي طبيعي�
قريــب مــن المينــاء، هــذا الامــر 
يجعلهــا ذات موقــع متميــز وفريــد 
للاســتثمارات فــي مجــال الشــحن 
البحــري والجــوي، كمــا تمتــاز بتوفــر 
والمخصصــة  الواســعة  المســاحات 
الاســتثمارية  المشــاريع  لإقامــة 
الضخمــة، وتقــع هــذه المســاحات 
ضمــن حــدود المنطقــة الحــرة والتــي 
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تبلــغ مســاحتها 1900 هكــتار

وبنــاء علــى مــا ســبق هنــاك 
متوســطة  لاســتثمارات  مقترحــات 
ــدن  ــة ع ــي مدين ــدى ف ــدة الم وبعي

تتمثــل فــي:
1( إنشــا مطــار عــدن الدولــي 
ــوي  ــل ج ــركة نق ــا ش ــد، إنش الجدي
داخلــي، إنشــا شــركة مشــتركة للنقــل 
البحــري، إقامــة مجمــع لصيانــة 
الســفن وناقــلات النفــط وإنشــا حــوض 
يـة ئـم، إنـشـا ـشـبكة ـسـكك حديدـ عاـ

ــادر  ــن مص ــاء م ــد الكهرب 2( تولي
الطاقــة المتجــددة )الطاقــة الشمســية 

يـاح( - الرـ
ــي  ــاد ف ــاء للاصطي ــا مين 3( إنش
فقــم(،  )مينــاء  البريقــة  منطقــة 
ــة  ــاه العذب ــي المي ــمكية ف ــزارع س وم

والمالــحة
4( تطويــر قطــاع الســياحة وإنشــاء 
مرافــق ســياحية جديــدة )منتجــع 
بموصفــات  فقم-عمــران(  ســياحي 

ــة حديث

المنطقــة  فــي  الاســتثمار   )5
الصناعيــة العََل�ـَم، وانشــا وتطويــر 

عـدن فـي ـ ثـة ـ يـة حديـ قـة صناعـ منطـ
6( انشا شركة اتصالات حديثة.

7( إعــادة تأهيــل مينــاء عــدن 
ــر  ــث وتطوي ــه، تحدي ــين مرافق وتحس
ــا  ــادة طاقته شــركة مصافــي عــدن وزي

يـة الإنتاجـ

مجــال  فــي  الاســتثمارات   )8
ــات  ــاء جامع ــي، وإنش ــم العال التعلي
تكنولوجيــة ومراكــز تأهيليــة وتدريبيــة 
تـسـتخدم الـطـرق والأـسـاليب الحديـثـة

مــن  مجموعــة  توجــد  انــه  الا 
التحديــات والعوائــق التــي تواجــه 
فــرص  مــن  وتحــد  المســتثمرين 

الحالــي،  الوقــت  فــي  الاســتثمار 
ويمكــن الإشــارة الــى هــذه التحديــات 

بالآتــي:
الأمنــي،  الاســتقرار  ضعــف   -1
حيــث تعانــي عــدن مــن تداعيــات 
ــذ  ــن من ــهدها اليم ــي تش ــرب الت الح
الجانــب  هــذا  ويتطلــب  2015م، 
ــد  ــذي يع ــود، وال ــن الجه ا م ــًدً مزي
ــتثمارات ــذب الاس ــًيًا لج ا أساس ــرًطً ش

ــي  ــل السياس ــق الح ــاب أف 2- غي
للأزمــة اليمنيــة واســتمرار الصــراع 
تســبب فــي عــزوف المســتثمرين عــن 

سـتثمار قـدوم والاـ الـ
3- ضعــف البنيــة التحتيــة، وتدني 
ــل  ــية مث ــات الأساس ــتوى الخدم مس
الكهربــاء الاتصــالات، وشــبكات الميــاه 

والـصـرف الصـحـي
4- تــردي الأوضــاع الاقتصاديــة، 
وزيــادة التضخــم، وارتفاع الأســعار، أدت 
إلــى فقــدان الثقــة لــدى المســتثمرين 

للاـسـتثمار ـفـي المحافـظـة
5- التقلبــات المســتمرة فــي أســعار 
التــي  المحليــة،  العملــة  صــرف 
ــة  ــي البيئ ــرة ف ــا المباش ــت آثاره ترك
مــن  أصبــح  حيــث  الاســتثمارية، 
ــدوى  ــات ج ــراء أي دراس ــب إج الصع
اقتصادـيـه لإقاـمـة مـشـاريع اـسـتثمارية

ــدن  ــاة ع ــاط مصف ــف نش 6- توق
مــن   %44 تغطــي  كانــت  التــي 
مــن  المحليــة  الســوق  احتياجــات 
الوقــود، أثــر علــى جــدوى الاســتثمار 
ــغيل  ــف التش ــاع تكالي ــل ارتف ــي ظ ف

والنــقل والعــمل

وفــي مواجهــة هــذه التحديــات 
خرجــت هــذه الدراســة بمجموعــة 
مــن الحلــول والتوصيــات التــي تهــدف 
ــة  ــتثمارية جاذب ــة اس ــق بيئ ــى خل إل
فــي عــدن، وتشــجيع الاســتثمارات 
وتحقيــق  والأجنبيــة،  المحليــة 

ــي  ــتدامة ف ــة المس ــة الاقتصادي التنمي
يـات لـك التوصـ بـرز تـ ظـة وأـ المحافـ

1. إعــلان محافظــة عــدن بأكملهــا 
البيئــة  وتهيئــة  حــرة،  كمنطقــة 
ــجم  ــي تنس ــة الت ــريعية والإداري التش

جـه هـذا التوـ مـع ـ ـ
اســتثمارية  قوانيــن  تطويــر   .2
مشــجعة ومســتقطبة، الــى جانــب 
المتعلقــة  الإجــراءات  تبســيط 

ر لاــستثما با
3. تفعيــل نظــام النافــذة الواحــدة 
ــاريع  ــة المش ــراءات إقام ــهيل إج لتس
ــات  ــدة بيان ــاء قاع ــتثمارية، وانش الاس
البيانــات  كافــة  لتوفيــر  موحــدة 

للمــستثمرين والمعلوــمات 
التحتيــة  البنيــة  تحســين   .4
لجــذب  اللازمــة  الأساســية 
ــة،  ــة والأجنبي ــتثمارات، المحلي الاس
وتســهيل إجــراءات الحصــول علــى 
ــاريع  ــة المش ــة بإقام ــي الخاص الأراض

والــسياحية والتجارــية  الصناعــية 
الأمنــي  الوضــع  تحســين   .5
ــددة  ــة المتع ــزة الأمني ــد الأجه وتوحي
ــفء  ــد ك ــي واح ــاز أمن ــار جه ــي إط ف

ويتمــتع بالنزاــهة والفاعلــية
ــال  ــال الأعم ــع رج ــيق م 6. التنس
والمســتثمرين لتذليــل كافــة الصعوبات 
أمامهــم، وتســهيل الإجــراءات الخاصــة 
بتأســيس وانشــاء المشــروعات الصغيرة 

والمتوـسـطة، وتقدـيـم الحواـفـز لـهـا
7. تســهيل إجــراءات الاســتثمار فــي 
ــل  ــي مــن أجــل تموي القطــاع المصرف
وتقديــم  الاســتثمارية،  المشــاريع 
القــروض لأصحــاب المشــاريع لاســيما 

سـطة يـرة والمتوـ شـروعات الصغـ المـ
8. تعزيــز التعــاون مــع المنظمــات 
لجــذب  والإقليميــة  الدوليــة 
الاســتثمارات الأجنبيــة مــن خــلال 
ــات  ــارض والمنتدي ــي المع المشــاركة ف
للترويــج  والإقليميــة  الدوليــة 

54

U العدد )29( يـونـيو 2024  | السنة الثالثة



المحافــظة ــفي  للاــستثمارات 

ــة  ــة حقيقي ــة تنمي ــق آلي 9. تطبي
مــن  الإداريــة،  بالجوانــب  خاصــة 
ــدن،  ــة ع ــدوق تنمي ــا صن ــلال انش خ
ــى  ــس الأعل ــا المجل ــب إنش ــى جان ال
للاســتثمار فــي عــدن بهــدف التنســيق 
ــتثمار  ــة بالاس ــزة الخاص ــن الأجه بي
ورســم الخطــط المناســبة لجــذب 

واــستقبال مختــلف الاــستثمارات
ــع  ــة م ــراكة حقيقي ــق ش 10. خل
القطــاع الخــاص فيمــا يتعلــق برســم 
الخطــط الاســتراتيجية والتنمويــة، 
وتشــجيع اســتثمارات القطــاع الخــاص 
الوطنــي والأجنبــي، مــن خــلال وضــع 

سـتقبل يـة للمـ يـة تخطيطـ رؤـ
11. التركيــز علــى تنميــة الجوانــب 
ــة  ــة والتكنولوجي ــة والخدماتي الصناعي
عــن طريــق هيكلــة الإنتــاج الصناعــي 
لمواردهــا  ـًا  طبق� عــدن  لمدينــة 

يـة المحلـ
الصناعــة  قطــاع  تطويــر   .12
وتحديــدا الموجهــة للتصديــر مــن 
الجــاد  بالتوجــه  الإقــرار  خــلال 
الاقتصاديــة  السياســات  لاســتخدام 
الحديثــة والمرتكــزة على اســتراتيجيات 

ــية  ــإرادة سياس ــداف وب ــة الأه واضح
ــة  ــر لتنمي ــذا الام ــة ه ــدرك أهمي ت

اقتــصاد مديــنة ــعدن

13. دعــم مشــاريع البنيــة التحتيــة 
للصناعــات الزراعيــة التــي تعتمــد 
علــى المــواد الأوليــة مــن المحاصيــل 
الزراعيــة التــي تــزرع فــي محيــط عدن 

ا )دلـتـا أبـيـن ودلـتـا تـبـن( وتحدـًدًي
14. العمــل علــى إعــادة مينــاء عدن 
إلــى مكانتــه الرياديــة التــي تعــزز مــن 
النشــاط الاقتصــادي للمدينــة كمركــز 
تجــاري ومالــي مؤثــر، ووضــع خطــط 
ــة  ــاريع اقتصادي ــذ مش ــة لتنفي عاجل
ــا  ــدن باعتباره ــة ع ــض بالعاصم تنه
المدينــة الوحيــدة التــي تتوافــر فيهــا 
المقومــات الاساســية لتنفيــذ مشــاريع 

سـتراتيجية اـ
وتعويــض  الإعمــار  إعــادة   .15
أصحــاب المشــاريع المتضــررة مــن 
هــذا  تأخيــر  ان  حيــث  الحــرب، 
ــى  ــلبيا عل ــرا س ــرك تأثي ــراء ت الاج
جــذب الاســتثمارات، وولــد خــوف لدى 
المـسـتثمرين ـمـن المجازـفـة مـسـتقبلا

ــاء  ــى ظاهــرة البن 16. القضــاء عل
ــى  ــلبا عل ــرت س ــي أث ــوائي، الت العش

إقامــة المشــاريع الاســتثمارية، وأضرت 
نـة ـعـدن هـر الحـضـري لمديـ بالمظـ

العامــة  الهيئــة  دور  تعزيــز   .17
للاســتثمار كجهــاز مشــرف علــى رســم 
ودعمهــا  الاســتثمارية،  السياســات 
ــتثمارات  ــة الاس ــه خارط ــادة توجي لإع
نحــو المشــاريع التــي تحتاجهــا عــدن 
لخلــق تــوازن فــي حجــم ونوعيــة 

الاــستثمارات
18. بنــاء وتأهيــل وتطويــر قــدرات 
الأجهــزة الحكوميــة للســلطة المحليــة 

ـفـي المحافـظـة وـفـي المديرـيـات
19. الاهتمــام بــدور الجمعيــات 
الأهليــة ومنظمــات المجتمــع المدني، 

يـة نـب التنموـ لـى الجواـ يـز عـ والتركـ
تقليــل  علــى  العمــل   .20
ــة  ــت فاعل ــي مازال ــة الت البيروقراطي
بشــكل كبيــر، والتــي تؤثــر علــى 
ــاع  ــتثمارية للقط ــطة الاس ــير الأنش س
ــهيل  ــة تس ــاد سياس ــاص، واعتم الخ

والمعاــملات الإــجراءات 
ــة  ــتراتيجية متكامل ــع اس 21. وض
ــة الســياحية تتكــون مــن عــدد  للتنمي
مــن الاســتراتيجيات للقطاعــات ذات 
العلاقــة المباشــرة وغيــر المباشــرة 

سـياحية يـة الـ يـق التنمـ بتحقـ
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طــريــق
التوابل العدني

U     كانت تجارة التوابل 
التجـــارة  منجـــم  ولازالـــت 
العبقيـــة المربحة كـ الذهب 
قديـــم  فمنـــذ  والبتـــرول 
الزمـــن وتتميـــز قيمة بعض 
وبارتفاع  بنذرتهـــا  التوابـــل 
قيمتهـــا فقد تمتعـــت تجارة 
اقتصادية  بأهميـــة  التوابل 
كبيـــرة منـــذ بدايـــة عصـــر 
أن  ويمكـــن  الإستكشـــاف, 
نذكر أهمية تجـــارة التوابل 
من خـــلال تشـــبيهنا لتجارة 
التوابـــل التـــي كانـــت تعرف 
بنفـــس  التوابـــل  بطريـــق 
أهمية طريـــق الحرير حيث 
كان طريـــق تجـــارة التوابـــل 
هو الـــذي يتحكـــم بالتجارة 
العالميـــة حيـــث كان يصـــل 
بين آـــسيا وأفريقـــيا وأوربا

إعداد: سارة خدابخش 
U محاضر في كلية الاقتصاد

     والعلوم السياسية

ـــا  ـــل بأنه ـــارة التواب ـــة تج ـــن أهمي وتكم
مـــن المشـــاريع المضمونـــة التـــي 
ـــم  ـــن أه ـــا م ـــرة كونه ـــة كبي ـــق ربحي تحق
المســـتلزمات الأساســـية فـــي المطبـــخ 
ـــن  ـــًاً- ولايمك ـــي أيض ـــرقي – والغرب الش
الإســـتغناء عنهـــا كماأنـــه مشـــروع 
ـــل  ـــي المقاب ـــر ف ـــمال كبي ـــاج لرأس لايحت
ـــبة  ـــة ونس ـــارات رخيص ـــعار البه ـــد أس تع
ـــة  ـــارة قليل ـــذه التج ـــي ه ـــرة ف المخاط

جــدًاً ـ

     ووصفـــت مدينـــة عـــدن منـــذ 
نشـــأتها فـــي القـــدم بالهيمنـــه علـــى 
الطـــرق البحريـــة مماأعطاهـــا ميـــزة 
ــت  ــث تنوعـ ــة حيـ ــة واقتصاديـ تجاريـ
أنشـــطة ســـكانها وجالياتهـــا بخاصـــة 
ــرة  ــارة حـ ــة تجـ ــد منطقـ ــا تعـ كونهـ
إقليميـــة ودوليـــة وكانـــت مـــن أهمهـــا 

تجـــارة التوابـــل فنجـــد أن مدينـــة 
ـــر  ـــة أكث ـــى حص ـــازت عل ـــد ح ـــر ق كريت
تجـــار البهـــارات شـــهرة فنجـــد فيهـــا 
ـــدم  ـــذ الق ـــهرة من ـــارات ذو الش ـــار البه تج
ــار والقصيـــص  مثـــل الكشـــي و العكبـ
وحيـــدر وغيرهـــم ولكـــن نجـــد أن 
الكشـــي قـــد أكتســـب الســـمعة كأهـــم 
تاجـــر للبهـــارات منـــذ مـــن منتصـــف 
القـــرن الماضـــي حتـــى الآن وبالرغـــم 
ـــن  ـــد م ـــن العدي ـــد م ـــور العدي ـــن ظه م
ــى  ــه وحتـ ــي وقتـ ــارات فـ ــار البهـ تجـ
ـــي  ـــمعة الت ـــهرة والس ـــن الش ـــده ولك بع
ـــة ســـكان  ـــت غالبي أكتســـبها الكشـــي جعل
مدينـــة عـــدن مـــن كافـــة مديرياتهـــا 
يتوجهـــون إليـــه لنكهـــات توابلـــه المميـــزة 
ـــم  ـــد أه ـــن أح ـــد م ـــي تع ـــه الت وخلطات
ـــة  ـــه خاص ـــن علي ـــم الزبائ ـــباب تزاح أس
ـــهر  ـــص ش ـــم وبالأخ ـــهر المواس ـــي أش ف
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رمضـــان المبـــارك حيـــث يتجـــه النـــاس 
لشـــراء توابـــل وحبـــوب أكلات مميـــزة تطبـــخ 
ـــرة  ـــل الدج ـــهر مث ـــذا الش ـــي ه ـــرة ف بكث
ـــق  ـــر وودقي ـــوب العت ـــة و حب لصناعـــة الباجي
ـــات  ـــن خلط ـــض م ـــوري وبع ـــن للفل البيس
المحـــل التـــي تواراتهـــا الأجيـــال منـــذ 
الجـــد الأكبـــر عبدالقـــادر محمـــد ولـــي 
بهـــاي حيـــث تمتلـــك منتجاتـــه ميـــزة 
أنهـــا لاتتواجـــد إلا لديـــه وبالجـــودة 
ـــي  ـــان والبريان ـــر الزربي ـــا قط ـــة ومنه العالي
وصلصـــة البترتشـــكن والبريانـــي والتمـــر 
الهنـــدي والبهـــارات المســـالا والشـــاباتي 
وخلطـــات الحلويـــات الهنديـــة وبالرغـــم 
ـــد  ـــر واح ـــى مق ـــل عل ـــة المح ـــن محافظ م
ـــال  ـــين إلا أن الأجي ـــة حس ـــر حاف ـــي كريت ف
ـــروع  ـــح ف ـــي فت ـــًاً ف ـــر ملي ـــدة تفك الجدي
ـــق  ـــي طري ـــير ف ـــات للس ـــي المديري ـــي باق ف

التواــبـل الــخـاص بــهـم ــفـي ــعـدن
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غلاء وصيف ساخن
الكهرباء، العملة، البنوك

U يزيـــد مـــن حرقـــة الصيـــف 
مشـــكلة اســـتقرار الكهربـــاء مـــن 
المســـتمر  والانهيـــار   ، جهـــة 
أكـــون  قـــد   ، الصـــرف  لســـعر 
اشـــرت اكثـــر مـــن مـــرة ان الوصـــول 
ســـيكون   2500-2000 الـــى 
فـــي  ليـــس  الاشـــكال   ، حتميـــاًً 
ــدرة  ــي القـ ــن فـ ــع لكـ ــذا التوقـ هـ
الشـــرائية فـــي ظـــل ثبـــات هيـــكل 
ويزيـــد  للموظفيـــن،  الأجـــور 
عليهـــا انســـحاب كبيـــر فـــي تمويـــل 
لليمـــن،  الدولييـــن  المانحيـــن 
المانحيـــن  كبـــار  توقـــع  فمثـــلا 
وصـــول المنـــح التمويليـــة الـــى 2 
مليـــار $ الا انـــه لـــم يصـــل منهـــا 
حتـــى الربـــع 25% فـــي 2024، 
وهـــذا التداعـــي المســـتمر فـــي 
ظـــل اســـتمرار عجـــز الحكومـــة و 
دول التحالـــف والـــدول الصديقـــة 
ــتمرار  ــة، واسـ ــم الحكومـ ــي دعـ فـ
ازمـــة البحـــر الأحمـــر، وحـــرب 
غـــزة، مؤشـــرات متتاليـــة عالميـــة 
تنعـكــس ـســلاًًب عـلــى اليـمــن وأهـلــه

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي

ــعر  ــتقرار س ــض ان اس ــن البع يظ
الصــرف فــي صنعــاء مؤشــر إيجابــي، 
الا انــه ســعر وهمــي فــي مقابــل 
ــة  ــاق حكوم ــي نط ــعار ف ــم الأس تضخ
ــة  ــة ان الازم ــن ملاحظ ــاء، يمك صنع
تنعكــس اكثــر فــي نطــاق صنعــاء مــع 
ــئ  ــة الموان ــودة حرك ــم ع ــذ العل اخ
عــدن وصلالــة لتوصيــل البضائــع 
لصنعــاء بســبب ان كلفــة و وقــت النقل 
لمينــاء الحديــدة اصبــح مرتفعــا جــداًً 
ــك  ــم ذل ــن. ورغ ــاع التأمي ــبب ارتف بس
ــم تتوقــف، ممــا ضاعــف  ــات ل الجباي

ــن،  ــن اليم ــتثمرين م ــحاب المس انس
ــن  ــر م ــحاب اكث ــا انس ــاف اليه يض
70% مــن تمويــل المانحيــن مــن 
ــة  ــاق الحكوم ــى نط ــاء ال نطــاق صنع
الشــرعية، والبنــوك والمصــارف تعانــي 
ــي  ــيولة ف ــاض الس ــن انخف ــوم م الي
ــة ان كل  ــدولار، والخلاص ــال او ال الري
100$ تنفقهــا فــي عــدن يتطلــب 
منــك انفــاق مــا يقــارب او يزيــد عــن 
ــى  ــول عل ــاء للحص ــي صنع 170$ ف
نفــس المتطلبــات، مــع التذكيــر انــه 
لا صــرف لمرتبــات القطــاع الحكومــي، 
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ــى  ــدة عل ــتثمارات المعتم ــف الاس وتوق
ــن، ــل المانحي تموي

ــع  ــر  الوض ــادة بالمختص ــا الس أيه
اليمنــي يغلــي فــي ضغــاط )التضخــم( 
ــذه  ــد، ه ــي تزاي ــر ف ــتويات الفق ومس
الوضــع  حــول  القاتمــة  الصــورة 
لحكومــات  يمكــن  لا  الاقتصــادي، 
ــم  ــا ل ــا م ــي وضــع حــرب معالجته ف
تمتلــك الأدوات، وهــذه الأدوات لا تتوفــر 
ــا  ــرف وكأنه ــا تتص ــات ذاته والحكوم
ــة فــي وضــع مســتقر،  حكومــات فعلي
تتناســى الحكومــات انهــا مرتبطــة 
ــي  ــح، وه ــا مصال ــة له ــوى إقليمي بق
ــن  ــر م ــي كثي ــرار الأول ف ــة الق صاحب
ــول  ــل المجه ــذا العام ــركات ، ه التح
لدينــا كمواطنيــن ايــن تقــف متطلبات 
ــا  ــة؟، وم ــة والدولي ــراف الإقليمي الأط
ــع  ــي وض ــات ف ــك الحكوم ــذي تمتل ال

ــا؟ ــة له ــة عملي خط
ــية  ــوى السياس ــى الق ــف حت للأس
ــي  ــرار ف ــة الق ــارك الحكوم ــي تش الت
ــة  ــل الحكوم ــل بتحمي ــدن، تتجم ع
المســئولية، وهــي جزء منهــا، تتجاهل 
ــن المشــكلة لا الحــل ،  ــا جــزء م انه
ولان الشــفافية ليســت ســيدة الموقــف 

كـذب. ّـل بالـ يـة تََجمـ فالحكاـ
بالنسبة للطاقة،

ــي  ــة ف ــكلة الطاق ــم محــورت مش ت
ــه  ــوب، الا ان ــد مطل ــود( بالتأكي )الوق
وفــي حالــة أخــرى، تــم تجاهــل 
بشــكل متعمــد مــن الحكومــة بشــقيها 
اســتكمال مشــروع تشــغيل المصافــي، 
والســبب  تحييدهــا  علــى  والعمــل 
ــدوه  ــذي وج ــز ال ــول الكن ــز ح متمرك
مــن عمليــة اســتيراد الوقــود، ومشــكلة 
الوقــود ذاتهــا لا تتوقــف فــي موضــوع 
ــات  ــي المحط ــا ف ــن أيض ــة، لك الكلف
التــي  انخفضــت كفاءتهــا فبــدلا مــن 
ــد  ــج تول ــد  60 مي ــى تولي قدرتهــا عل
30 ميــج، الا انــه فــي المقابــل لا زال 

ــغل  ــا تش ــا وكأنه ــا احتياجه ــخ له يض
ــم  ــض يت ــي الفائ 60 ميج،ـــ بالتال
بيعــه او تصريفــه لمصالــح معينــة 
ومنهــا تزويــد المحطــات المؤجــرة 
ــتري  ــة تش ــرض ان الحكوم ــي يفت والت
منهــا الكهربــاء الإضافيــة، فهــل تكلفة 
ــه؟ ــع كلفت ــا يدف ــلم له ــود المس الوق

تســلم  لا  الحكوميــة  الجهــات   
ــاء ولا  ــة الكهرب ــا لا لمؤسس مديونيته
الكهربــاء تســلم مديونيتهــا للمصافــي 
وشــركة النفــط ولا شــركة النفط تســدد 
بالتالــي   .... للمصافــي  مديونيتهــا 
لا عتــب ان المواطنيــن ســدادهم لا 
يتجــاوز 15% مــن الفاتــورة المطلوبــة 
مــع العلــم ان الكهربــاء مدعومــة مــن 
الحكومــة يعنــي الحكومــة تدفــع حتــى 
وان دفــع المواطنــون كل الفاتــورة فهــو 
يســدد اقــل مــن 7% مــن قيمــة 

ــة ، الكلف
بــل   ، العجــز هنــا  يتوقــف  لا 
ــوم  ــة الي ــاء الفعلي ــات الكهرب متطلب
فــي عــدن فقــط للمســاكن قــد تتجاوز 
800 ميــج والمتوفــر لــن يغطــي 
حتــى النصــف ، لــم نحســب المصانــع 
وبقيــة المحافظــات المرتبطــة بعــدن، 
ــا  ــى م ــاج ال ــد تحت ــدن ق ــي ع يعن
ــذا  ــر، وه ــج او اكث ــارب 2000 مي يق
يعنــي متطلــب دخــول اســتثمارات 
بالمليــارات للتوليــد وهــذا عــدا البنيــة 
التحتيــة لخطــوط الامــداد والتوزيــع، 
ــا 3  ــر الطاقــة لدين وفــي نمــوذج توفي

ــتويات: مس
 

فــي ظــل الازمــة فــي نطــاق حكومة 
عــن  الحكومــة  تجــاوزت  صنعــاء، 
ــة  ــدم خدم ــذي ق ــاص ال ــاع الخ القط
ــن  ــتفاد م ــة، واس ــد للطاق ــي التولي ف
خطــوط التوزيــع الداخليــة الا انــه لــم 
ينضــوي تحــت شــبكة الامــداد، وســعت 

ــا فــي  حكومــة صنعــاء للتخلــص منه
ــا  ــة لتشــغيل شــركات تابعــة له محاول
ــة الا ان  ــات حكومي ــليمها لمحط بتس
حجــم الطلــب علــى الطاقــة اكبــر مــن 
قــدرة التوليــد الحكومــي فــي صنعــاء 
ــة  ــركات الخاص ــدد الش ــردة ، فع منف
وصــل الــى 220 شــركة، وهــذا جعــل 
الحكومــة تتراجــع فهــي لا تمتلــك 
ــد القطــاع الخــاص والا  ــل لتولي البدي
ــع  ــلام ، تبي ــي الظ ــاء ف ــت صنع غرق
الشــركات الكهربــاء بســعر اعلى بنســبة 
30-40% مــن الكلفــة ، هــذه الإضافة 
ليســت ارباحــًاً عاليــة ، لكنهــا تغطيــة 
للرســوم والجبايــات التــي فرضتهــا 
الحكومــة عليهــا وهــي بدورها تعكســها 
علــى المواطــن ، وســيقال ان هــذا يدل 
ان النــاس قــادرة علــى الســداد ، لكــن 
فعليــا النطــاق الــذي تغطيــه الكهربــاء 
الخاصــة لا تتجــاوز 20-25% نتيجــة 
ــات  ــر مــن المديري ــدرة الكثي عــدم الق
ــورة،  ــع الفات ــى دف ــرا عل ــر فق الأكث
ورغــم هــذا نشــير ان الســداد  %100 
فــي النطــاق الــذي يتــم تغطيتــه مــن 
المواطــن للشــركات وهــذا يــدل ان 
المشــكلة فــي عــدن ليــس لان النــاس 
لا ترغــب فــي الســداد وانمــا لا تمتلــك 
الـقـدرة عـلـى الـسـداد، واـمـور أـخـرى...

ســيقال لدينــا الان محطــة شمســية 
ــدرة 120  ــي بق ــاندة وه ــتكون مس س

مـيـج،
ــية  ــة الشمس ــوع الطاق ــي موض ف
ــة  ــون وخاص ــن تك ــة ول ــت بديل ليس
لمتطلبــات المــدن الكبــرى وللاقتصــاد 
فهــي   ، الصناعــي  ولا  الوطنــي 
الصغيــرة  للمجتمعــات  مناســبة 
وتحديــدا المنــازل وغرضهــا دعــم 
ــي ان  ــر ف ــي، التفكي ــد الرئيس التولي
الطاقــة الشمســية بديلــة “تفكيــر غير 
اســتراتيجي” ،  اضــف الــى ذلــك 
ــي  ــة الا ف ــون فاعل ــن تك ــة ل ان الطاق
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وقــت النهــار وســتفقد قدرتهــا مســاء 
ــيخلق  ــات س ــي البطاري ــتثمار ف والاس

تـه ، حـدا ذاـ فـي ـ شـكلة ـ مـ
و الجــزء الأخطــر ان توســيع نطــاق 
ــة  ــاحات المفتوح ــي المس ــاء ف الكهرب
ــار  ــيؤدي لمض ــة س ــات الطاق لمتطلب
ــك واذا  ــرز ذل ــن اب ــرة، م ــة خطي بيئي

سـتهدف الان: طـاق المـ نـا النـ اخذـ
التصحــر: تســاهم الألــواح  	.1
ــطح  ــرارة س ــادة ح ــي زي ــية ف الشمس
الأرض و يــؤدي ذلــك إلــى تســريع 
المناطــق  فــي  التصحــر  عمليــة 

الجاــفة
الألــواح  تركيبــات  تــؤدي  	.2
الشمســية الكبيــرة إلــى تدميــر موائــل 
الحيــاة البريــة وتقســيمها، ومــن ذلك 

يـاح سـار الرـ يـر مـ تغيـ
ــة  ــواح عملي ــك الال ــد تهال عن 	.3
والالــواح  جــدا،  مكلفــة  التدويــر 
ــاص  ــل الرص ــامة مث ــواد س ــوي م تح
ــا  ــة له ــوم، وعــدم إدارة النفاي والكادمي
ســيكون لــه تأثيــر خطيــر علــى البيئة 

شـر. والبـ

ولا انكــر بهــذا أهميــة الطاقــة 
ــتخدمه،  ــا اس ــل فان ــية كبدي الشمس
وهــي مناســب لحجــم الاســتهلاك 
اشــرت  كمــا  والمكاتــب  للمنــازل 
وخاصــة انهــا لا تؤخــذ مســاحات 
ــة  ــون البديل ــن تك ــا ل ــرة ، ولكنه كبي

ــفي الاــطار الاــستراتيجي.

اذن ما الحل؟
ــر  ــادة النظ ــم إع ــي ان يت ــل ف الح
ــتثمار  ــة للاس ــتراتيجية وطني ــي اس ف
فــي الطاقــة بمشــاركة القطــاع الخاص 
المحلــي والإقليمــي بــل ودول التحالف 
الا ان هــذا يتطلــب إعــادة النظــر 
ــة  ــن المنظم ــات والقواني ــي السياس ف
للقطــاع مــن ذلــك تحديــد مــا الــذي 

ــي  ــي ظن ــيادي وف ــون س ــب ان يك يج
ــة ، الا ان  ــبكة المركزي ــداد والش الام
التوليــد والتوزيــع يمكــن اشــراكه مــع 
ــي  ــوي المحل القطــاع الخــاص والتنم

لـي. والدوـ
تأتــي المشــكلة التاليــة فــي انهيــار 
المنظومــة البنكيــة، وضعــف الرقابــة 
الماليــة والشــفافية، وانهيــار الميــزان 
ــواردات مــن النقــد  التجــاري، بيــن ال
الأجنبــي والصــادر منهــا، ونحــن 
ــة  ــادة فعالي ــى زي ــا عل ــد قدرتن نفق
ــار  ــار المس ــد وص ــن النق ــداد م الام
الوحيــد لنــا المنــح الماليــة الدوليــة 
المغتربيــن،  مــن  التحويــلات  او 
ــر النفــط  ــات مــن تصدي وبعــض الفت
ــة  ــك الموج ــى ذل ــف ال ــام، اض الخ
غيــر الصحيــة فــي تحــول الصرافيــن 
لبنــوك تهربــًاً مــن إدخالهــا فــي 
المنظومــة البنكيــة ،وهــذا تحــول 
الــى توليــد بنــوك التمويــل و أســلمة 
ــر  ــط غي ــي نم ــة ف ــة البنكي المنظوم
مــدروس، يجعــل اليمــن بوابــة مثاليــة  
لغســيل الأمــوال المحليــة والإقليميــة 

ــذا: ــاذا ه لم
البنــك  إدارة  انقســام  	.1
ــة  ــزي للرقاب ــاز المرك ــد الجه وتجمي
والمحاســبة، هــذا كلــه يمثــل ضعــف 
ــام  ــار النظ ــع انهي ــة م ــة المالي الرقاب

والنــقدي، الماــلي 
مــن  عاليــة  مســتويات  	.2
الفســاد تتزعمــه قيــادات سياســة عبــر 
ــول  ــي الق ــة )يمكنن ــات الدول مؤسس
ــى  ــاد ال ــوم الفس ــا مفه ــا تجاوزن انن

)العصاــبة( مفــهوم  تأطــير 

المنظمــة  الجرائــم  ازدادت  	.3
ــن الا ان  ــرام ولا يمك ــرور الك ــر م وتم
تكــون هنــاك يــد حاميــة لاســتمرارها 
مــن  تهريــب المخــدرات الــى تهريــب 
البشــر والأمــوال فغيــاب قــدرة الدولــة 

منافذهــا  علــى  الســيطرة  علــى 
ــي  ــة وهــي اساســًاً ف ــة، والبري البحري
ــارات  ــرق الق ــن مفت ــوي بي ــع حي موق
الثــلاث جعلهــا منفــذًاً كبيــرا للتهريــب 

مـي  لـي والإقليـ المحـ
الأنشــطة الاقتصاديــة غيــر  	.4
الرســمية أصبحــت الأكبــر ، ربمــا 
تجــاوزت 80% مــن حجــم الاقتصــاد 

نـي اليمـ

الحديــث  اود  فعليــا  اكــن  لــم 
ــع  ــن الوض ــوع، لك ــذا الموض ــي ه ف
ــي  ــك، لا يعن ــل ذل ــا نتجاه لا يجعلن
ــه اننــي افقــد الامــل،  مــا اشــرت الي
ــتمرار  ــواه ، اس ــه لا س ــل بالل لان الام
الوضــع يعنــي ان تتحــول اليمــن الــى 
ــا  ــر مم ــورة بكثي ــر خط ــوذج اكث نم
ــتان  ــال وأفغانس ــه الصوم ــت علي كان
ــا  ــودة لم ــط الع ــا خ ــد تجاوزن ، وق
قبــل 2015، ولمــا قبــل 2011، 
علينــا التفكيــر الان فــي الوصــول 
الــى ان نضــع حجــر أســاسٍٍ للاســتقرار 

قـادم،  الـ
أراد  ان  أتوقــع  قضايــا  هنــاك  و 
ــز  ــة التركي ــادة و الحكوم ــس القي مجل
عليهــا فــي توجيــه دفــة العمــل 
ــز و  ــاة، بحاجــة للتركي ــع الحي وتطبي
البــدء فيهــا لا للاســتعراض او النقــاش 
ــل  ــك تجاه ــي ذل ــوح، ولا يعن المفت
ــرب  ــتمرار الح ــا ، فاس ــة القضاي بقي
ــدو  ــلم( لا تب ــرب لا س ــع )لا ح او وض
لــه نهايــة واضحــة لــذا لنعمــل فيمــا 

مـل: نـا ان نعـ يمكنـ
علــى  )التركيــز  الكهربــاء  	.1
ــع  ــي وض ــتقبل يعن ــتثمار للمس الاس
ــة  ــة والإقليمي ــراكة المحلي ــة للش آلي
فــي هــذا القطــاع الحيــوي( والترقيــع 
ـلـن يـكـون الا “مـهـدئ غـيـر مـجـدي”.

ــم  ــذ العل ــالات “ لاخ و الاتص 	.2
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كان هناك مشــروعا لمؤسســة الاتصالات 
فــي اطــلاق قمــر صناعــي يمنــي “يمن 
ســات” ليكــون قمــر الاتصــالات وشــبكة 
المعلومــات الــذي يمكنــه بــث الانترنت 
والاتصــالات فــي اليمــن وهــذا ســيوفر 
ــدة  ــة معق ــة تحتي ــل بني ــا تأهي علين
ــرة  ــتثمارات كبي ــب اس ــرة وتتطل وكبي
تـرح” ، هـذا المقـ كـن دراـسـة ـ ـهـل يمـ

ــن  ــف م ــة للتخفي ــع آلي وض 	.3
ــك  ــمل ذل ــد يش ــة ق ــر والحاج الفق

معالــجة هــيكل الأــجور،

المركــزي  البنــك  تفعيــل  	.4
اليمنــي، لا يمكــن ابــدًاً التفكيــر فــي 
توحيــد الادارتيــن ، لكــن التفكيــر فــي 
ــة  ــة والنقدي ــة المالي ــد السياس توحي
وتوحيــد العملــة الوطنيــة ، والمقتــرح 

تـم : بـأن يـ ـ
ــن  ــة م ــة مكون ــكيل لجن تش 	-
الطرفيــن )إدارة البنــك فــي عــدن وفــي 
ــة  ــن جمعي ــل ع ــا )ممث ــاء( بينه صنع
ــام  ــاد الع ــن الاتح ــل ع ــوك وممث البن
للغــرف وغرفــة عــدن( وطــرف مراقــب 
ــن  ــرف م ــي وط ــع المدن ــن المجتم م
المجتمــع الدولــي )صنــدوق النقــد او 

لـي( نـك الدوـ البـ

ــكل صلاحيات  تفــوض اللجنة ب 	-
ــا  ــك، وكل قراراته ــس الإدارة للبن مجل
ــدن  ــي ع ــك ف ــى إدارة البن ــذة عل ناف
ــع  ــول وتض ــدرس الحل ــاء ، ت او صنع
ــن باســتخدام  ــزم حلهــا للطرفي مــا يل
الأدوات القانونيــة والسياســات المتاحــة 
للبنــك المركــزي، يهــدف عملهــا 
يـة. يـة والنقدـ يـد السياـسـة المالـ لتوحـ

إعــادة تفعيــل عضويــة القطــاع  	-
ــس  ــي مجل ــون ف ــا للقان الخــاص وفق

نـي كـزي اليمـ نـك المرـ إدارة البـ
ــيق  ــوات التنس ــح قن ــادة فت إع 	-

المســئولة  الأطــراف  بيــن  فيمــا 
ــلال  ــن خ ــة م ــات النقدي ــن السياس ع
ــة  ــة مكون ــيق فني ــة تنس ــكيل لجن تش
ــا  ــة يختاره ــخصيات متخصص ــن ش م
الاطــراف، وتمكينهــا حيــث تكــون 
ــاذ  ــة لإنف ــات الكامل ــة بالصلاحي مخول
ــا  ــاق عليه ــم الاتف ــي يت ــررات الت المق
ممثليــن  وبإشــراك  اللجنــة  فــي 
لضمــان  اللجنــة  فــي  دولييــن 
وفاعليتــه،  التنســيق  اســتمرارية 
وبحيــث تشــمل مهــام لجنــة التنســيق 
توحيــد السياســات النقديــة، بمــا فــي 
ــة،  ــة الوطني ــق بالعمل ــا يتعل ــك م ذل
الرقابــة  معاييــر  وتعزيــز  وتثبيــت 
علــى البنــوك، وضمــان توحيــد ســعر 
الصــرف وســائر الإجــراءات ذات الصلــة 

بالقــطاع الماــلي والمصرــفي
و قــد يشــمل ذلــك الغــاء  	-
ــق  ــدة ، وف ــة والجدي ــلات القديم العم
ــي  ــهم ف ــع ويس ــب التراج ــار يجن اط

العمــلة. توحــيد 
ــن  ــة ل ــد العمل ــد توحي للتأكي 	-
يــؤدي الــى عــودة أســعار الصــرف 
ــذا  ــعار ، وه ــت الأس ــى تثبي ــل ال ، ب
ــي  ــر ف ــن النظ ــد م ــه لاب ــي ان يعن

هــيكل الأــجور ومعالجــته،

الــوزارات،  هيكلــة  إعــادة  	.5
وتقليصهــا و تشــكيل فريــق ازمــة عالــي 
ــة  ــل مصاحب ــة ظ ــتوى كحكوم المس
ومصغــرة، “ ينبغــي الفصــل بيــن 
منصــب الوزيــر السياســي، والــذي 
يمثــل طرفــًاً سياســيا ، ويتطلــب فــي 
الوزيــر الإمكانــات السياســية والإداريــة 
المناســبة ، لكــن فريــق الوزيــر وكيل او 
نائــب يجــب ان يكــون شــخص مختــص 
علــى  القــدرة  لديــه  الــوزارة  فــي 
ــرار  ــاذ الق ــي اتخ ــر ف ــاعدة الوزي مس
المناســب، باختصــار نفصــل بيــن 
ــكل  ــرار بش ــاع الق ــرار وصن متخــذ الق

كفــؤ، وانــا مــن النــاس الــذي لا 
يؤمنــون بقــدرة الحكومــة التكنوقــراط 
ــرار  ــاذ الق ــد اتخ ــص لا يجي المتخص
ــف  ــم الموق ــل وفه ــد تحلي ــن يجي لك

صـه.“ فـي تخصـ ـ

والاهــم مــن ذلــك كلــه :  	.6
تنســيق عالــي المســتوى مــع التحالــف 
المصالــح  الــى خريطــة  للوصــول 
ــد  ــى توحي ــال ال ــات، والانتق والتوقع
ــد  ــن وتوحي ــلحة والام ــوات المس الق

قـرار. سـار الـ مـ
ــة  ــة العام ــل الوظيف ــن اج وم 	.7
ــاء  ــارين بن ــى مس ــل عل ــي العم ينبغ
القطــاع  فــي  الموظفيــن  قــدرات 
ــم  ــي والاه ــام , والثان ــي والع الحكوم
البــدء فــي الغــاء نظــام الخدمــة 
المدنيــة بالنظــام التقليــدي وهــذا 
ــد  ــي أيضــا فصــل وزارة العمــل وق يعن
ــرية او  ــوارد البش ــوزارة الم ــول ل تتح
بــذات الاســم ، ويتحــول هيــكل اختيــار 
ــام لنمــوذج  الوظيفــة فــي القطــاع الع
ــل  ــون العم ــه قان ــو ذات ــابهة او ه مش
ــاع  ــد القط ــام رف ــح النظ ــث يتي بحي
العــام بالكفــاءات مــن القطــاع التنموي 
ــل ،  ــوق العم ــن س ــة م ــورة عام وبص
ــة  ــى الوظيف ــية عل ــار التنافس ــي اط ف
العامــة ، وهــذا يعطــي أيضــا فرصــة 
لموظفــي القطــاع العــام للخــروج 
ــاص دون  ــاع الخ ــي القط ــرك ف والتح
ــذا  ــي ، وه ــن الوظيف ــارة التأمي خس
يعنــي إعــادة هيكلــة قانــون التأمينــات 
ــا  ــد بم ــع الجدي ــب الوض ــا يناس بم
المســتقلة  الاعمــال  يشــمل حتــى 
ــن وان  ــة للتأمي ــى فرص ــول عل للحص

نـة ،  فـة معيـ بـط بوظيـ لـم يرتـ ـ

وتطويــر  هيكلــة  إعــادة  	.8
ــث  ــه حدي ــذا ل ــم، وه ــة التعل منظوم

آــخر.
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ورقة بحثية

هيكل الاجور وعلاقته بالفقر
في ظروف الازمة الراهنة

U مـــع تطـــور مفاهيم 
تغيـــر  الانســـان  حقـــوق 
مفهـــوم الفقر فلـــم يصبح 
مفهـــوم الفقـــر هـــو عدم 
الحصـــول  علـــى  القـــدرة 
علـــى الحاجات الانســـانية 
الاساســـية بـــل تعداها إلى 
أكثـــر مـــن مجـــرد الافتقار 
إلـــى الدخل أو المـــوارد أو 
ضمان مصدر رزق مستدام، 
حيـــث إن مظاهره تشـــمل 
التغذيـــة  وســـوء  الجـــوع 
وانحســـار إمكانية الحصول 
والخدمات  التعليـــم  علـــى 
الـــى  إضافـــة  الأساســـية، 
الاجتماعـــي  التمييـــز 
المجتمع  مـــن  والاســـتبعاد 
وانعـــدام فرص المشـــاركة 

الـــقرارات اتـــخاذ  في 

      د. سامي محمد قاسم
U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 

الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن

ـــى  ـــدرة عل ـــدم الق ـــه ع ـــر بأن ـــرف الفق يع
ـــن  ـــى م ـــتوى الأدن ـــى المس ـــاظ عل الحف
ـــد  ـــاب الح ـــرف بغي ـــا يع ـــة، كم المعيش
ـــة  ـــوارد لتلبي ـــل أو الم ـــن الدخ ـــى م الأدن
الحاجـــات الأساســـية، ويشـــير الفقـــر 
ــر  ــتوى غيـ ــى مسـ ــام إلـ ــكل عـ بشـ
ـــى  ـــية إل ـــاع المعيش ـــن الأوض ـــول م مقب
ـــوارد،  ـــن م ـــان م ـــم بالحرم ـــع يتس وض
أو قـــدرات تعتبـــر ضروريـــة لحيـــاة 

بــشـرية كريــمـة
ــان  ــر حرمـ ــر بمظاهـ ــط الفقـ ويرتبـ
تـــردي  مثـــل:  ملحـــوظ،  مـــادي 
الأوضـــاع الســـكنية، وســـوء التغذيـــة، 
ـــر  ـــكل كبي ـــر بش ـــر الفق ـــاس، ويؤث واللب
ـــى  ـــا عل ـــات قدرته ـــات وفئ ـــى مجموع عل
الوصـــول إلـــى المصـــادر الاقتصاديـــة 
والأيتـــام،  )كالمرضـــى،  محـــدودة: 

سـاء( والنــ
يفتـــرض مفهـــوم الفقـــر وجـــود حـــد 
ـــاس  ـــل يق ـــتهلاك والدخ ـــن الاس ـــى م أدن
ـــمى  ـــرد يس ـــة الف ـــتوى معيش ـــه مس علي
خـــط الفقـــر ويختلـــف خـــط الفقـــر 

ــر  ــا يتغيـ ــر، كمـ ــع لآخـ ــن مجتمـ مـ
ـــي  ـــرات الت ـــًاً للتغي ـــع وفق ـــل المجتم داخ
ـــه  ـــع وطاقت ـــة المجتم ـــى بني ـــل عل تدخ

الإنتاجــيـة ومــسـتواه التكنولوــجـي
ـــر والمســـكين :  ـــن الفقي ـــاك فـــرق بي وهن
ـــك  ـــذي لا يمل ـــخص ال ـــو الش ـــر ه الفقي
ـــه  ـــف احتياجات ـــة نص ـــي لتغطي ـــا يكف م
ـــا  ـــه م ـــكين فلدي ـــا المس ـــية. أم الأساس
يغطـــي نصـــف احتياجاتـــه الأساســـية 
علـــى الأقـــلّّ، لكنـــه لا يمتلـــك مـــا 

يــه يكفـ

U مدارس قياس الفقر:
توجد مدرستان لقياس الفقر هما:

المدرسة المطلقة:
ـــل  ـــتوى الدخ ـــى لمس ـــدًاً أدن ـــع ح وتض
ـــرد  ـــى كل ف ـــب عل ـــذي يج ـــروري ال الض
ــي  ــتوى معيشـ ــق مسـ ــرازه لتحقيـ احـ
ـــن  ـــف كل م ـــر( ويص ـــد الفق ـــول )ح معق

يــر لــك بالفقـ قــع دون ذـ يـ
المدرسة النسبية:

تتعامـــل مـــع الفقـــر النســـبي والـــذي 
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ـــع  ـــدل توزي ـــر بمع ـــط الفق ـــط خ يرب
ـــم  ـــث يت ـــكان، بحي ـــن الس ـــل بي الدخ
ــكلون  ــن يشـ ــراد الذيـ ــف الأفـ تعريـ
ـــر 20-25% مـــن ســـكان مجتمـــع  أفق

قــراء هــم فـ مــا بأنـ ـ
ـــط  ـــذي يهب ـــو ال ـــر ه ـــر الفقي ويعتب
ــن  ــه عـ ــتوى انفاقـ ــه، أو مسـ دخلـ
ـــه  ـــة حاجات ـــى اللازم لتلبي ـــد الأدن الح
ــد  ــى الحـ ــق علـ ــية، ويطلـ الأساسـ
ـــر  ـــط الفق ـــح خ ـــذا مصطل ـــى ه الأدن
ـــر  ـــع لآخ ـــن مجتم ـــف م ـــو يختل وه

وــمـن وــقـت لأــخـر
ـــل  ـــدرة( مقاب ـــر الق ـــاس )فق ـــد مقي يع
ـــه  ـــث إن ـــرية حي ـــة البش ـــر التنمي لمؤش
متوســـط مرجـــح لثلاثـــة مؤشـــرات 
تحـــاول تحديـــد شـــريحة البشـــر، 
ــات  ــذه الخدمـ ــع بهـ ــي لا تتمتـ التـ
ـــدة -  ـــة الجي ـــن )التغذي ـــية، م الأساس

والصــحـة - والتعلــيـم(
ـــام  ـــي ع ـــدة ف ـــم المتح ـــت الأم أطلق
ــق  ــر المطلـ ــح الفقـ 1995 مصطلـ
ــة  ــف حالـ ــع لوصـ ــر المدقـ أو الفقـ
الحرمـــان الشـــديد مـــن الحاجيـــات 
ــي  ــا فـ ــية، بمـ ــانية الأساسـ الإنسـ
ذلـــك المـــواد الغذائيـــة وميـــاه 
الشـــرب ومرافـــق الصحـــة والإيـــواء 

مـات يـم والمعلوــ والتعلــ
ويقصـــد بالفقـــر المدقـــع مـــن 
ـــل  ـــر، أي بأق ـــة الفق ـــون دون عتب يعيش
مـــن 1.25 دولار فـــي اليـــوم وفـــق 
أســـعار عـــام 2005، وهـــو معيـــار 
ــد  ــي، ويوجـ ــك الدولـ ــه البنـ وضعـ
ــذه  ــي هـ ــون فـ ــن يعيشـ 96% ممـ
ـــا  ـــيا وأفريقي ـــوب آس ـــي جن ـــة ف الحال
جنـــوب الصحـــراء وشـــرق آســـيا 

هـادي يـط الــ والمحــ
وقـــد كان تقليـــص الفقـــر المدقـــع 
ـــا  ـــي وضعته ـــداف الت ـــوع أول الأه والج
ــماة  ــدة المسـ ــم المتحـ ــة الأمـ خطـ

أــهـداف الألفــيـة للتنمــيـة

U خط الفقر:

هـــو أدنـــى مســـتوى مـــن الدخـــل 
ــى  ــرة حتـ ــرء أو الأسـ ــه المـ يحتاجـ
ــتوى  ــر مسـ ــكان توفيـ ــون بالإمـ يكـ

معيــشـة ملاــئـم ــفـي بــدٍٍل ــمـا
خـــط الفقـــر المتعـــارف عليـــه 
ــي  ــي دولار أمريكـ ــًاً كان حوالـ عالميـ
ــرد، لكـــن  ــوم للفـ واحـــد فـــي اليـ
ـــي عـــاد فـــي عـــام 2008  البنـــك الدول
ـــى 1.25 دولار  ـــط إل ـــذا الخ ـــع ه ورف
ــرائية  ــوة الشـ ــتويات القـ ــد مسـ عنـ
لعـــام 2005، ثـــم إلـــى 1.90 دولار 
ـــعار  ـــام 2015 بأس ـــي ع ـــوم ف ـــي الي ف
ـــن 2022،  ـــارًاً م ـــنة 2011،واعتب س
تـــم تحديـــث الخـــط العالمـــي 
الجديـــد إلـــى 2.15 دولار، ومـــع 
ــدول  ــن الـ ــد مـ ــإن العديـ ــك فـ ذلـ
تضـــع خطـــوط فقـــر خاصـــة بهـــا 

ــثًلاً  ــة، فمـ ــا الخاصـ ــق ظروفهـ وفـ
عـــام 2009 كان خـــط الفقـــر فـــي 
ـــن  ـــرد دون س ـــدة للف ـــات المتح الولاي
65 هـــو 11,161 دولار ســـنويا )30 
ـــن  ـــة م ـــوم(، ولعائل ـــي الي ـــرد ف $ للف
أربعـــة أفـــراد مـــن بينهـــم طفليـــن 
هـــو 21,756 دولار ســـنويا )$14,9 

ــفـي الــيـوم للــفـرد الواــحـد(

U الفقر في اليمن:
ـــم  ـــر دول العال ـــن افق ـــن م ـــر اليم تعتب
ــش  ــذ 2015 تعيـ ــه منـ ــث انـ حيـ
اليمـــن حربـــا اثـــرت علـــى الواقـــع 
ـــل  ـــذ قب ـــر اصلا من ـــادي المتعث الاقتص
ــي  ــاد المالـ ــة للفسـ ــرب نتيجـ الحـ
والاداري وغيـــاب الخطـــط التنمويـــة 
ــن  ــت اليمـ ــد صنفـ ــة، وقـ الواقعيـ
ـــا  ـــي عصرن ـــانية ف ـــة انس ـــر كارث بأكب
الحالـــي، واكبـــر معـــدل للمعاقيـــن 
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ــبة  ــر نسـ ــع اكبـ ــون، ورابـ 4.9 مليـ
ــنـزوح داخــلـي ــفـي العاــلـم

وقـــد قـــدرت الحكومـــة اليمنيـــة 
نســـبة الفقـــر حتـــى 2023 ب%80 
ـــم  ـــا الام ـــا قدرته ـــن الســـكان1، بينم م
المتحـــدة 25.5 مليـــون شـــخص 
يعيشـــون تحـــت خـــط الفقـــر فـــي 
ـــون  ـــن 306 ملي ـــن بي ـــام 2022م م ع

ــمة أي 2%85. نسـ

U خط الفقر في اليمن:
الغذائـــي  الفقـــر  يمثـــل خـــط 
ــلة  ــراء سـ ــة لشـ ــة المطلوبـ القيمـ
ـــى  ـــد الادن ـــي الح ـــة تلب ـــواد غذائي م
الاساســـي مـــن الســـعرات الحراريـــة 
)يمثـــل ســـعر هـــذه الســـلة خـــط 

ئـي( قـر الغذاــ الفــ
ـــل  ـــي يمث ـــر الغذائ ـــر غي ـــط الفق خ
ــل  ــة تمثـ ــر غذائيـ ــات غيـ مخصصـ
ــات  ــن الاحتياجـ ــى مـ ــد الادنـ الحـ
غيـــر  المـــواد  مـــن  الاساســـية 

الغذائـــية والخدـــمات
وخـــط الفقـــر الاجمالـــي هـــو 
ـــي  ـــر الغذائ ـــط الفق ـــع خ ـــل جم حاص
ـــل  ـــخص يق ـــي ، وأي ش ـــر الغذائ وغي
ـــر  ـــر يعتب ـــط الفق ـــن خ ـــتهلاكه ع اس

فقيـــر3.
ـــام  ـــرة لع ـــة الاس ـــح ميزاني ـــي مس وف
1998م كان 17.6% مـــن اليمنيـــون 
ـــذاء  ـــر الغ ـــط فق ـــت خ ـــون تح يعيش
ـــول  ـــن الحص ـــون م ،41.7% لا يتمكن
علـــى كامـــل احتياجاتهـــم غيـــر 
ـــون  ـــغ 6.9 ملي ـــدد يبل ـــة وبع الغذائي

شـــخص4.

https://www.skynewsarabia.com/middle 1-  اليمن .. الفقر يرتفع بنسبة %80 والاقتصاد ينكمش %50- سكاي نيوز عربية
	https://www.aa.com.tr/ar -2-  الأمم المتحدة: 25.5 مليون يمني يعيشون تحت خط الفقر- وكالة الاناضول

/https://documents1.worldbank.org .83-  البنك الدولي- مذكرة عن الفقر في اليمن 2017 ص
4-  واقع الفقر في اليمن – مركز المعلومات – رئاسة الجمهورية ص2

/ https://documents1.worldbank.org .95-    البنك الدولي- مذكرة عن الفقر في اليمن 2017 ص
/https://www.yemenwatcher.org  6-  التحديث الاقتصادي وحالة الأمن الغذائي من يناير إلى فبراير 2023- يمن واتشر

7-  سعر الصرف للدولار مقابل الريال عام 2005 كان 200 ريال يمني لكل دولار امريكي.

وقـــد حـــدد خـــط الفقـــر للغـــذاء 
ـــال للفـــرد بالشـــهر )$17(  ب2101 ري
ـــعرة )25212  ـــادل 2200 س ـــا يع لم
ـــنويا = $205( ) 70  ـــرد س ـــال للف ري

ـــا =.$057( ـــال يومي ري
ـــر الاعلـــى  ـــط الفق ـــدد خ بينمـــا ح
ب 3210 ريـــال للفـــرد بالشـــهر 
مـــا يعـــادل )26$(  )38520 ريـــال 
ـــنة =$313( ) 107  ـــي الس ـــرد ف للف

ريـــال للفـــرد يوميـــا =$0.87(
ـــة  ـــح ميزاني ـــى مس ـــاد عل ـــا بالاعتم أم
ـــم  ـــام 2014 ت ـــية لع ـــر المعيش الاس
تقديـــر خـــط الفقـــر الاجمالـــي ب 
)162,528 ريـــال للفـــرد ســـنويا = 
ــرد  ــال للفـ 759$( – )13544 ريـ
ريـــال   445(  – شـــهريا=$63(5 

للفـــرد يوميـــا =$2.08(
ــن  ــاد اليمـ ــر “اقتصـ ــا لتقريـ ووفقـ
ــة  ــر 2023” أن تكلفـ ــر - فبرايـ ينايـ
الحـــد الأدنـــى لســـلة الغـــذاء فـــي 
مناطـــق الحكومـــة الشـــرعية بلغـــت 
ـــن  ـــق الحوثيي ـــي مناط 99 دولارًاً، وف
ــت  ــام 2023م  )بلغـ 103 دولارات عـ
ـــذاء  ـــلة الغ ـــى لس ـــد الأدن ـــة الح تكلف
ــة  ــيطرة الحكومـ ــق سـ ــي مناطـ فـ
الشـــرعية مـــن ينايـــر إلـــى فبرايـــر 
2023 بمتوســـط 123000 ريـــال 
يمنـــي وفـــي مناطـــق ســـيطرة 

الحوثييـــن 57000( 6
ـــره  ـــا ذك ـــع م ـــارض م ـــا يتع ـــو م وه
البنـــك المركـــزي اليمنـــي فـــي 
تقريـــره الســـنوي الصـــادر عـــام 
2022م حيـــث أشـــار إلـــى :” ويشـــــير 
المســح الخـــــاص بالمؤشـر السـنوي 
لأدنـــى ســــعر للســــلة الغذائيــــة إلــــى 

بلـــــوغ مســـــتوى متوســـــط قـــــدره 
ـــام 2022،  ـــي عــ ـــر فــ 86144 لاي
) اي مـــا يعـــادل 77 دولار للســـلة 

ــة( الغذائيـ
واذا أخذنـــا بمـــا ذكـــره البنـــك 
ـــام  ـــره لع ـــي تقري ـــي ف ـــزي اليمن المرك
ــعر  ــى سـ ــعر ادنـ ــول سـ 2022م حـ
ـــط  ـــا فق ـــة ، و اكتفين ـــلة الغذائي للس
ـــط  ـــدون خ ـــي ب ـــر الغذائ ـــط الفق بخ
الفقـــر الغيـــر الغذائـــي فيمكـــن 
القـــول أن مـــن لـــم يســـتطع الحصـــول 
ـــرة  ـــهريا لأس ـــال ش ـــى 86144 ري عل
مكونـــة فـــي المتوســـط مـــن 4 
ـــر  ـــط الفق ـــت خ ـــو تح ـــخاص فه اش
ـــا  ـــرد يومي ـــب الف ـــي ) اي نصي الغذائ

ــا( ــال يوميـ 0.64$ =718 ريـ
ونلاحـــظ أن خـــط الفقـــر الوطنـــي 
ــر  ــط الفقـ ــن خـ ــر مـ ــل بكثيـ أقـ
علـــى المســـتوى الدولـــي المحـــدد 
ب 2.15$ للفـــرد فـــي اليـــوم  ) وإن 
ـــر  ـــط الفق ـــبنا خ ـــا حس ـــن هن كان نح
ـــر  ـــط الفق ـــب خ ـــم نحس ـــي ول الغذائ

غــيـر الغذاــئـي(

U هيكل الاجور وعلاقته 

بالفقر في اليمن:
ــنة  ــم )43( لسـ ــون رقـ ــا للقانـ وفقـ
ــور  ــف والاجـ ــأن الوظائـ 2005م بشـ
والمرتبـــات، ذكـــر فـــي المـــادة 38 
ـــى  ـــد الادن ـــدد الح ـــرة )هــــ ( يخ الفق
ـــرين  ـــن عش ـــل ع ـــغ لا يق ـــور بمبل للأج
الـــف ريـــال( مـــا يعـــادل 100 دولار 

امريكـــي. 7
ـــون  ـــادة )3( مـــن نفـــس القان ـــي الم وف
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ـــون “  ـــذا القان ـــن ه ـــدف م ـــر اله ذك
يهـــدف القانـــون إلـــى رفـــع الحـــد 
ــا  ــات بمـ ــور والمرتبـ ــى للأجـ الادنـ

يتناــسـب وــخـط الفــقـر
 وبحســـبة بســـيطة فـــإن الحـــد 
ــا  ــات وفقـ ــور والمرتبـ ــى للأجـ الادنـ
ـــهريا  ـــدد ب 100 دولار ش ـــون يح للقان
ــا  ــل أي 3.33 دولار يوميـ ــى الاقـ علـ
فـــي حيـــن أن قســـمة خـــط الفقـــر 
ـــي  ـــوم ف ـــي الي ـــا كان 1.25 $ ف عالمي
نفـــس الفتـــرة أي أن الحـــد الادنـــى 
ــط  ــت خـ ــور راعـ ــات والاجـ للمرتبـ
الفقـــر فـــعلا فـــي ذلـــك القانـــون 
ــب  ــم ان المرتـ ــرة ) رغـ ــك الفتـ لتلـ
ـــرة(  ـــل لأس ـــون معي ـــد يك ـــخص ق لش
ـــرات  ـــل تأثي ـــد أغف ـــون ق ، إلا أن القان
لــة ســعار والعمـ يــار الاـ خــم وانهـ التضـ

وبحســـبة بســـيطة نســـتطيع تقديـــر 
ــد  ــرب الحـ ــي 2023 يقتـ ــه وفـ أنـ
ـــن 33  ـــور م ـــات و الاج ـــى للمرتب الادن
ـــي أي  ـــف الحكوم ـــال للموظ ـــف ري ال
22 دولارا فـــي الشـــهر فـــي مناطـــق 
ــا  ســـيطرة الحكومـــة المعتـــرف بهـ
مناطـــق  فـــي  دولار  و63  دوليـــا 

يـن سـيطرة الحوثيــ ــ
أي أن متوســـط الدخـــل اليومـــي 
ـــي  ـــي ف ـــف الحكوم 0.73 دولار للموظ
ـــرف  ـــة المعت ـــيطرة الحكوم ـــق س مناط
بهـــا و2.1$ فـــي مناطـــق ســـيطرة 

الحوثيــيـن
ورغـــم عـــدم وجـــود رقـــم دقيـــق للحـــد 
الاعلـــى للأجـــور فـــي عـــام 2023 
ـــور  ـــدول الاج ـــتئناس بج ـــن الاس يمك
ــدده ب180  ــذي حـ ــي 2005 والـ فـ
ـــة  ـــى ) بداي ـــة الاول ـــال للدرج ـــف ري ال
الربـــط(، وبالاســـتئناس بمســـتويات 
ـــذ  ـــعلاوات من ـــتحقاقات وال ـــع الاس دف
تلـــك الفتـــرة يمكـــن القـــول أن 
الحـــد الاعلـــى للمرتبـــات والاجـــور 
ـــال   ـــغ 600,000 ري ـــن يبل ـــي اليم ف

ـــف  ـــى 33 ال ـــد الادن ـــغ الح ـــا يبل بينم
يــال رـ

وبالتالـــي وبحســـاب مرتبـــات الفئـــة 
ـــام  ـــاع الع ـــي القط ـــن موظف ـــر م الاكب
ـــر  ـــبة الاكب ـــم( والنس ـــة والتعلي ) التربي
مـــن موظفـــي الســـلك الامنـــي 
ـــول  ـــن الق ـــود( يمك ـــكري ) الجن والعس
ـــات  ـــور والمرتب ـــة الاج أن متوســـط قيم
تتـــراوح بيـــن 70 الـــف و85 الـــف 
ـــال  ـــف ري ـــدود 78 ال ـــي ح ـــال أي ف ري

بالتقرــيـب
ـــط  ـــإن متوس ـــذا ف ـــا له ـــي ووفق وبالتال
قيمـــة الاجـــور للموظـــف الحكومـــي 
ــال أي 52 دولار  ــف ريـ ــغ 78 الـ يبلـ
شـــهريا فـــي مناطـــق ســـيطرة 
ــا و  ــا دوليـ ــرف بهـ ــة المعتـ الحكومـ
147 دولار فـــي مناطـــق ســـيطرة 

يـن الحوثيــ
أي أن متوســـط دخـــل الموظـــف 
ـــا $1.7  ـــن يومي ـــي اليم ـــي ف الحكوم
ــة  ــيطرة الحكومـ ــق سـ ــي مناطـ فـ
المعتـــرف بهـــا دوليـــا و4.9 $ فـــي 
ـــا  ـــن ) علم ـــيطرة الحوثيي ـــق س مناط
بـــأن الموظـــف قـــد يكـــون يعـــول 

اســـرة مـــن عـــدة افـــراد(
ـــن  ـــرب م ـــا يق ـــاك م ـــا أن هن واذا اضفن
ــق  ــي مناطـ ــف فـ ــف موظـ 252 الـ
ــتلم  ــم يسـ ــن لـ ــيطرة الحوثييـ سـ
مرتباتـــه ، وان المتقاعديـــن  ايضـــا لـــم 
ـــق  ـــي مناط ـــم ف ـــتلموا مخصصاته يس

ســـيطرة الحوثييـــن، يمكننـــا هنـــا 
ـــات  ـــور والمرتب ـــكل الاج ـــول أن هي الق
ــيطرة  ــق سـ ــي مناطـ ــا فـ خصوصـ
الحكومـــة المعتـــرف لا يتناســـب 
ـــل  ـــم 43، ب ـــون رق ـــواد القان ـــع م م
ــون الان  ــن يقعـ ــب الموظفيـ أن أغلـ
ـــا  ـــع محلي ـــر المدق ـــط الفق ـــت خ تح
ـــر  ـــتطيعون توفي ـــث لا يس ـــا )حي ودولي
ـــة  ـــلة الغذائي ـــة للس ـــى قيم ـــة ادن قيم
ــى  ــون علـ ــال ولا يحصلـ 86144 ريـ

2.15 دولار للفـــرد فـــي اليـــوم(
ــا ســـبق ولكـــي تطبـــق  ــا لمـ ووفقـ
ـــام  ـــون 43 لع ـــن القان ـــادة )3( م الم
ـــى للأجـــور  ـــع الحـــد الادن 2005 “ رف
ــط  ــب وخـ ــا يتناسـ ــات بمـ والمرتبـ
الفقـــر” ينبغـــي للحكومـــة رفـــع 
ـــى 86144  ـــور إل ـــى للأج ـــد الادن الح
ـــي و  ـــد الوطن ـــا للح ـــهريا وفق ـــال ش ري
ـــط  ـــي لخ ـــد الدول ـــا للح 64.5 $ وفق
ـــص  ـــط مخص ـــه فق ـــم أن ـــر ، رغ الفق

ســرة يــس للأـ حــد ولـ فــرد واـ لـ
المناســـب  الدخـــل  معـــدل  وأن 
للموظـــف المعيـــل لأســـرة لا يجـــب 
أن يقـــل بـــأي حـــال مـــن الاحـــوال 
عـــن  258 دولار شـــهريا ) اســـرة 

شـخاص(  ــن 4 اــ ــة مـ مكونـ

نلاحـــظ مـــن الجـــدول أن الفتـــرات 
مـــا قبـــل الحـــروب كانـــت تشـــهد 
ـــر  ـــدلات الفق ـــاض مع ـــتقرار وانخف اس

جدول رقم )1( الفقر في اليمن 

المصدر: قياس الفقر في اليمن سجيع هاني العفير -علي حسن اليدومي-  المجلة الاقتصادية للعلوم الاقتصادية العدد التاسع المجلد الثالث- 

تقرير البنك الدولي عن اليمن 2010- البنك الدولي –مذكرة عن الفقر في اليمن 2017- التقرير السنوي للبنك المركزي اليمني 2022.

1998200520142022م1992مالـــبــيــــان

2.080.64---0.690.57خط فقر الغذاء )يوم/فرد/ دولار(

1.21.21.91.92.15خط الفقر الدولي

19.14034.84780نسبة الفقراء في اليمن %

29.45135192.52151119قيمة سعر صرف الريال مقابل الدولار 

44.920.659945معدل التضخم %
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وتحســـن فـــي مســـتويات المعيشـــة 
وانـــه بعـــد الحـــروب مهمـــا كانـــت 
ـــر  ـــون كبي ـــار يك ـــإن الانهي ـــدتها ف ش
ـــة  ـــة المحلي ـــار العمل ـــث تنه ـــدا حي ج
وترتفـــع قيمـــة الســـلع والخدمـــات 
ـــر  ـــبة الفق ـــى نس ـــر عل ـــا يؤث ـــو م وه
ـــن  ـــي اليم ـــراء ف ـــبة الفق ـــاع نس وارتف
ـــام  ـــة ع ـــبة كارثي ـــت لنس ـــي وصل والت
ــزداد  ــع ان تـ ــن المتوقـ 2022، ومـ
هـــذه النســـبة، حيـــث أن الحـــد 
الأدنـــى للأجـــور لا يتناســـب حاليـــا 
مـــع الوضـــع المعيشـــي وذلـــك 
ـــعر  ـــي س ـــر ف ـــم الكبي ـــببّّ  التضخ بس
ــواد  ــعر المـ ــة وسـ ــة الوطنيـ العملـ
ــاد  ــا أن إزيـ المســـتوردة والمحلية.كمـ
ـــع  ـــا م ـــب طردي ـــر تتناس ـــبة الفق نس
ارتفـــاع معـــدلات التضخـــم وارتفـــاع 
ســـعر العملـــة، وانـــه عنـــد حـــدوث 
ــم  ــدل التضخـ ــي معـ ــاض فـ انخفـ
تنخفـــض مؤشـــرات الفقـــر فـــي 
اليمـــن حتـــى ولـــو صاحـــب ذلـــك 
ـــال،  ـــعر صـــرف الري ـــي س ـــاض ف انخف
ـــرى  ـــل اخ ـــع لعوام ـــك يرج وإن كان ذل
ـــي  ـــتقرار السياس ـــل الاس ـــة مث مصاحب

صـادي. والاقتــ

U التوصيات 
ـــي  ـــع التضخم ـــم بالوض ـــع العل 1- م
الحالـــي فـــي اليمـــن إلا ان تعديـــل 
هيـــكل الاجـــور فـــي اليمـــن ســـواء 
للقطـــاع الحكومـــي أو الخـــاص أو 
المختلـــط يعتبـــر ضـــرورة لحمايـــة 
الموظفيـــن ، وعلـــى الدولـــة اتبـــاع 
ـــع  ـــي رف ـــة ف ـــر تضخمي ـــات غي سياس

ــا: ــور ومنهـ ــدلات الاجـ معـ
ـــات  ـــوفات المرتب ـــة كش ـــادة مراجع • اع
وازالـــة الازدواج الوظيفـــي والاســـماء 
ــع الفائـــض  ــادة توزيـ ــة واعـ الوهميـ
ـــوفات  ـــي الكش ـــماء ف ـــي الاس ـــى باق عل
ـــادة  ـــق زي ـــى خل ـــيعمل عل ـــا س ـــو م وه

ـــة  ـــن قيم ـــن 5% م ـــل ع ـــبة لا تق بنس
المرــتـب

• دراســـة ان تكـــون الزيـــادة فـــي 
ــلع أو  ــة ) سـ ــر ماديـ ــات غيـ المرتبـ
ـــات –  ـــة الخدم ـــي قيم ـــات ف تخفيض

مـــع تقديـــم محفـــزات(
الريـــال  باســـتخدام  البـــدء   •
ــن  ــزء مـ ــل جـ ــي وتحويـ الالكترونـ
ــع  ــي مـ ــال الالكترونـ ــب للريـ المرتـ
يــا مــي تدريجـ مــل الرقـ لــزام بالتعاـ الاـ

ــد  ــض الحـ ــى تخفيـ ــل علـ • العمـ
ـــى  ـــد الادن ـــع الح ـــور ورف ـــى للأج الاعل

للأــجـور
• ايقـــاف الهـــدر المالـــي فـــي 
بــات نــد المرتـ هــا لبـ يــات وتحويلـ النثرـ

ــى  ــل علـ ــة العمـ ــى الحكومـ 2- علـ
خفـــض رفـــع ســـعر صـــرف الريـــال 

اليمــنـي أــمـا الــعـملات الاجنبــيـة
ــة  ــارة والصناعـ ــى وزارة التجـ 3- علـ

ـــي  ـــعار ف ـــة الاس ـــى مراقب ـــل عل العم
الاســـواق والحـــرص علـــى تحديـــد 
ـــى كل  ـــاح عل ـــبة الارب ـــى لنس ـــد ادن ح
منتـــج وتحديـــد الاســـعار فـــي الاســـواق 

بــنـاء عــلـى ذــلـك
ـــة  ـــجيع الصناع ـــى تش ـــل عل 4- العم
الوطنيـــة خصوصـــا فـــي المنتجـــات 
وحمايـــة  الاساســـية  الغذائيـــة 

ســتورد خــم المـ مــن التضـ صــاد ـ الاقتـ
5-  العمـــل علـــى التوقـــف عـــن صـــرف 
المرتبـــات بالعملـــة الصعبـــة لغيـــر 
العامليـــن بالســـلك الدبلوماســـي 
ـــزام  ـــع الالت ـــة، م ـــى العمل ـــا عل حفاظ
بهيـــكل الاجـــور المنصـــوص عليـــه 

نــون فــي القاـ ـ
ـــور  ـــات والاج ـــون المرتب ـــل قان 6- تعدي
ـــور  ـــى للأج ـــد الادن ـــة الح ـــع قيم ورف
ـــام والخـــاص  فـــي كل مـــن القطـــاع الع

لــط  والمختـ
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تـايـلـنـد
من الزراعة للابتكار

       د. سامي محمد قاسم  

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

 الاسم الرسمي: مملكة تايلند

الاسم المختصر: تايلند

العاصمة: بانكوك

اللغة: التايلندية اللغة الرسمية، 

البورمية، لغات أخرى

النظام السياسي: ملكي دستوري

تاريخ النشأة: أصبحت مملكة منذ 

منتصف القرن الرابع عشر ولم 

يسبق أن احتلت من طرف دولة 

أخرى

العملة: بات تايلندي.

الجغرافيا

الموقع: تقع تايلند في جنوب 

شرقي آسيا يحدها من الشرق كل 

من لاوس وكمبوديا ومن الجنوب 

خليج تايلند وماليزيا ومن الغرب 

بحر أندامان وميانمار

المساحة: 513,120 كيلومترا مربعا

الموارد الطبيعية: الغاز الطبيعي، 

القصدير، الرصاص، الثروات 

السمكية

السكان

التعداد: 67.741.401 نسمة 

)تقديرات يوليو/تموز 2014(

نسبة النمو: 0.35% )تقديرات 

)2014

التوزيع العرقي: %93.6 

تايلنديون، 2% بورميون، %1.3 

عرقيات أخرى، 0.9% غير محدد

الديانة: 93.6% بوذيون، %4.9 

مسلمون، 1.2% مسيحيون، %0.2 

ديانات أخرى، 0.1% لا دين لهم.

400.9 مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

9900 دولارالناتج الفردي السنوي

%2.9نسبة النمو
%0.3نسبة البطالة
%2.2نسبة التضخم
142.6 مليار دولارالدين الخارجي

أهم المنتجات
السياحة، المنسوجات 

والملابس، المشروبات، 
الصناعة الغذائية، 
التبغ، الأرز، الذرة.

الاقتصاد
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كثيــرة فــي  كثيــرة فــي تســاهم قطاعــات  تســاهم قطاعــات 
تايلانــد،  اقتصــاد  وتنامــي  تايلانــد، تطــور  اقتصــاد  وتنامــي  تطــور 
ــى  ــياحة عل ــة والس ــي الصناع ــى كقطاع ــياحة عل ــة والس ــي الصناع كقطاع
ــا  ــب غِِناه ــى جان ــد، إل ــه التحدي ــا وج ــب غِِناه ــى جان ــد، إل ــه التحدي وج
ــل  ــة للتموي ــة القابل ــوارد الطبيعي ــل بالم ــة للتموي ــة القابل ــوارد الطبيعي بالم
فــي البــلاد، كالخشــب والمطــاط فــي البــلاد، كالخشــب والمطــاط 
والغــاز الطبيعــي وغيــر ذلــك. ويعتبــر والغــاز الطبيعــي وغيــر ذلــك. ويعتبــر 
ــي  ــا الجغرافــي عامــلًاً مهمــا ف ــا الجغرافــي عامــلًاً مهمــا فــي موقعه موقعه
تنامــي اقتصادهــا، إذ تقــع فــي الجهــة تنامــي اقتصادهــا، إذ تقــع فــي الجهــة 
ــي  ــيا ف ــارة آس ــرقية لق ــة الش ــي الجنوبي ــيا ف ــارة آس ــرقية لق ــة الش الجنوبي
ـشـبه الجزـيـرة الهندـيـة – الصينـيـةـشـبه الجزـيـرة الهندـيـة – الصينـيـة

كانــت صناعــة الملابــس مــن كانــت صناعــة الملابــس مــن 
أولــى الصناعــات المزدهــرة فيــه، وفــي أولــى الصناعــات المزدهــرة فيــه، وفــي 
ــات أصبحــت المنتجــات  ــات أصبحــت المنتجــات فتــرة الثمانين فتــرة الثمانين
الإلكترونيــة مــن أقــوى الصناعــات الإلكترونيــة مــن أقــوى الصناعــات 

اََض اََضأيـ أيـ
وفــي أواخــر التســعينيات، ازدهــرت وفــي أواخــر التســعينيات، ازدهــرت 
تايلانــد بصناعــة الســيارات بشــكل تايلانــد بصناعــة الســيارات بشــكل 
ملحــوظ لتكــون أكبــر الــدول المصنعة ملحــوظ لتكــون أكبــر الــدول المصنعة 
لهــا فــي جنــوب شــرق آســيا، إذ تنتــج لهــا فــي جنــوب شــرق آســيا، إذ تنتــج 
منهــا قرابــة المليونــي ســيارة ســنويًاً، منهــا قرابــة المليونــي ســيارة ســنويًاً، 
الســيارات  غالبيــة  وتحمــل  الســيارات كمــا  غالبيــة  وتحمــل  كمــا 
والشــاحنات المصنعــة علامــات تجاريــة والشــاحنات المصنعــة علامــات تجاريــة 
ــيدس“  ــورد” و”مرس ــل “ف ــة، مث ــيدس“ عالمي ــورد” و”مرس ــل “ف ــة، مث عالمي
و”فولكــس فاغــن” و”بي.إم.دبليــو”، عــدا و”فولكــس فاغــن” و”بي.إم.دبليــو”، عــدا 
ــار  ــع غي ــاج قط ــوم بإنت ــا تق ــن أنه ــار ع ــع غي ــاج قط ــوم بإنت ــا تق ــن أنه ع
 % %2.72.7 بنحــو  وتصدرهــا  بنحــو الســيارات  وتصدرهــا  الســيارات 
مــن إجمالــي صادراتهــا، وتصــدر نحــو مــن إجمالــي صادراتهــا، وتصــدر نحــو 

سـيارات مـن الـ سـيارات% ـ مـن الـ 3.73.7% ـ
  

ــرت  ــرة، انتش ــرة الأخي ــي الفت ــرت وف ــرة، انتش ــرة الأخي ــي الفت وف
ــلكية  ــالات الس ــزة الاتص ــة أجه ــلكية صناع ــالات الس ــزة الاتص ــة أجه صناع
واللاســلكية حيــت ركــزت التنميــة واللاســلكية حيــت ركــزت التنميــة 
الصناعيــة فــي العاصمــة بانكــوك ومــا الصناعيــة فــي العاصمــة بانكــوك ومــا 
ــة  ــذه الصناع ــن ه ــدر م ــا. وتص ــة حوله ــذه الصناع ــن ه ــدر م ــا. وتص حوله
مــا نســبته مــا نســبته 1515% ويعتبــر الأعلــى % ويعتبــر الأعلــى 
الكمبيوتــر  إذ تعــد أجهــزة  الكمبيوتــر فيهــا،  إذ تعــد أجهــزة  فيهــا، 
والدوائــر المتكاملــة مــن أكثــر الســلع والدوائــر المتكاملــة مــن أكثــر الســلع 
التــي يتــم تصديرهــا علــى نحــو التــي يتــم تصديرهــا علــى نحــو 

سـع سـعواـ واـ
المرتبــة  فــي  تايلانــد  المرتبــة صنــف  فــي  تايلانــد  صنــف 
مســتوى  علــى  عشــر،  مســتوى الســابعة  علــى  عشــر،  الســابعة 
العالــم، والثانيــة، علــى مســتوى العالــم، والثانيــة، علــى مســتوى 
جنــوب شــرق آســيا، وفــق مؤشــر جنــوب شــرق آســيا، وفــق مؤشــر 
ســهولة أداء الأعمــال الخــاص بالبنــك ســهولة أداء الأعمــال الخــاص بالبنــك 
الدولــي، إذ تضــم تلــك المنطقــة أكثــر الدولــي، إذ تضــم تلــك المنطقــة أكثــر 
ــد  ــتهلك ويزي ــار مس ــف ملي ــن نص ــد م ــتهلك ويزي ــار مس ــف ملي ــن نص م
ــا عــن 22   ــي له ــج المحل ــي النات ــا عــن إجمال ــي له ــج المحل ــي النات إجمال
ــي  ــك فه ــي، لذل ــون دولار أمريك ــي تريلي ــك فه ــي، لذل ــون دولار أمريك تريلي

جـدًاً مـة ـ سـوقًاً ضخـ شـكل ـ جـدًاًتـ مـة ـ سـوقًاً ضخـ شـكل ـ تـ
ــى  ــد إل ــت تايلان ــا، دع ــن هن ــى م ــد إل ــت تايلان ــا، دع ــن هن م
ــلال  ــن خ ــل م ــن التواص ــد م ــلال المزي ــن خ ــل م ــن التواص ــد م المزي
ــري  ــل الب ــث وســائل النق ــاء وتحدي ــري بن ــل الب ــث وســائل النق ــاء وتحدي بن
ــى  ــة إل ــوي، وبالإضاف ــري والج ــى والبح ــة إل ــوي، وبالإضاف ــري والج والبح
شــبكات الاتصــالات التــي ستســهل شــبكات الاتصــالات التــي ستســهل 
أكبــر،  اقتصاديــة  أنشــطة  أكبــر، إجــراء  اقتصاديــة  أنشــطة  إجــراء 

ــد  ــروة والفوائ ــع الث ــي توزي ــد وتســاعد ف ــروة والفوائ ــع الث ــي توزي وتســاعد ف
ــاًً  ــر توازن ــة بشــكل أكث ــاًً الأخــرى للتنمي ــر توازن ــة بشــكل أكث الأخــرى للتنمي
عبــر المنطقــة. كمــا ســاهمت معــدلات عبــر المنطقــة. كمــا ســاهمت معــدلات 
نمــو الســوق المتميــزة، التــي تحققهــا نمــو الســوق المتميــزة، التــي تحققهــا 
ــن  ــا بي ــط م ــي الرب ــًاً، ف ــيا حالي ــن آس ــا بي ــط م ــي الرب ــًاً، ف ــيا حالي آس
الاقتصــادات الإقليميــة الكبــرى، مثــل الاقتصــادات الإقليميــة الكبــرى، مثــل 
ــة  ــان وجمهوري ــد والياب ــن والهن ــة الصي ــان وجمهوري ــد والياب ــن والهن الصي

يـة يـا الجنوبـ يـةكورـ يـا الجنوبـ كورـ
فتحــت  ذلــك،  جانــب  فتحــت إلــى  ذلــك،  جانــب  إلــى 
اتفاقيــات التجــارة الحــرة البــاب أمــام اتفاقيــات التجــارة الحــرة البــاب أمــام 
ــم  ــوق يض ــى س ــول إل ــد للوص ــم تايلان ــوق يض ــى س ــول إل ــد للوص تايلان
ــل  ــًاً، تعم ــار مســتهلك. حالي ــل  ملي ــًاً، تعم ــار مســتهلك. حالي 2.82.8 ملي
بانكــوك علــى تحســين فعاليــة التجارة بانكــوك علــى تحســين فعاليــة التجارة 
ــوار  ــع دول الج ــة والتجــارة م ــوار الدولي ــع دول الج ــة والتجــارة م الدولي
عــن طريــق إدخــال أنظمــة إلكترونيــة، عــن طريــق إدخــال أنظمــة إلكترونيــة، 
خدمــة  لمراكــز  بالنســبة  خدمــة خاصــة  لمراكــز  بالنســبة  خاصــة 
ــاه  ــة الاتج ــدة، وخدم ــة الواح ــاه المحط ــة الاتج ــدة، وخدم ــة الواح المحط
ــة  ــش الفردي ــاط التفتي ــد، ونق ــة الواح ــش الفردي ــاط التفتي ــد، ونق الواح
الإلكترونيــة  والتجــارة  الإلكترونيــة المشــتركة  والتجــارة  المشــتركة 
ــل  ــن اج ــة م ــتيات الإلكتروني ــل واللوجس ــن اج ــة م ــتيات الإلكتروني واللوجس
التجــارة  اتفاقيــات  فوائــد  التجــارة زيــادة  اتفاقيــات  فوائــد  زيــادة 
ــة  ــة الاقتصادي ــع الأنظم ــة م ــة المبرم ــة الاقتصادي ــع الأنظم ــة م المبرم

خـرى خـرىالأـ الأـ
لكن كيف كانت بداية النهوض لكن كيف كانت بداية النهوض 

الاقتصادي لتايلند؟الاقتصادي لتايلند؟
حتــى  كان  تايلانــد  حتــى اقتصــاد  كان  تايلانــد  اقتصــاد 
ســتينيات القــرن الماضــي يعتمــد ســتينيات القــرن الماضــي يعتمــد 
ــن  ــن % م ــث كان 8080% م ــة حي ــى الزراع ــث كان عل ــة حي ــى الزراع عل
الاقتصــاد يعتمــد علــى الصــادرات الاقتصــاد يعتمــد علــى الصــادرات 
ــن  ــاط لك ــل الارز والمط ــة مث ــن الزراعي ــاط لك ــل الارز والمط ــة مث الزراعي
التغيــر الابــرز فــي توجــه تايلنــد التغيــر الابــرز فــي توجــه تايلنــد 
الاقتصــادي كان مــن خــلال انشــاء الاقتصــادي كان مــن خــلال انشــاء 
ــدف  ــذي كان ه ــتثمار ال ــس الاس ــدف مجل ــذي كان ه ــتثمار ال ــس الاس مجل
ــه  ــم عملي ــو دع ــي ه ــائه الاساس ــه انش ــم عملي ــو دع ــي ه ــائه الاساس انش
تايلنــد  لتبــدا  المحلــي  تايلنــد التصنيــع  لتبــدا  المحلــي  التصنيــع 
ــدول  ــرة ال ــن دائ ــروج م ــا للخ ــدول رحلته ــرة ال ــن دائ ــروج م ــا للخ رحلته
منخفضــه الدخــل الــى دول متوســطة منخفضــه الدخــل الــى دول متوســطة 
الدخــل ذات معــدلات النمو والمســتمرة الدخــل ذات معــدلات النمو والمســتمرة 
والمتصاعــدة ســاهمت علاقــات تايلنــد والمتصاعــدة ســاهمت علاقــات تايلنــد 
مــع الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــع الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
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ــا  ــي اعفائه ــاردة ف ــرب الب ــاء الح ــا اثن ــي اعفائه ــاردة ف ــرب الب ــاء الح اثن
ــة  ــود المفروض ــن القي ــر م ــن كثي ــة م ــود المفروض ــن القي ــر م ــن كثي م
علــى تجارتهــا كمــا انهــا عملــت علــى علــى تجارتهــا كمــا انهــا عملــت علــى 
ــن  ــن م ــتثمرين الامريكيي ــاء المس ــن اعف ــن م ــتثمرين الامريكيي ــاء المس اعف
قيــود الاســتثمار فــي تايلانــد وهــو مــا قيــود الاســتثمار فــي تايلانــد وهــو مــا 
عمــل علــى تدفــق كبيــر للاســتثمارات عمــل علــى تدفــق كبيــر للاســتثمارات 
الأمريكيــة فــي تايلانــد كان توقــف الأمريكيــة فــي تايلانــد كان توقــف 
ــد  ــا يعتم ــة نهوضه ــي بداي ــد ف ــد تايلان ــا يعتم ــة نهوضه ــي بداي ــد ف تايلان
علــى الصناعــات الخفيفــة ثــم توســعت علــى الصناعــات الخفيفــة ثــم توســعت 
ــورة  ــة والمتط ــات الثقيل ــى الصناع ــورة ال ــة والمتط ــات الثقيل ــى الصناع ال
ــواردات  ــل ال ــلال مح ــع للإح ــواردات والتصني ــل ال ــلال مح ــع للإح والتصني
ولكنهــا اليــوم بــدأت الســعي للوصــول ولكنهــا اليــوم بــدأت الســعي للوصــول 
ــى  ــد عل ــي تعتم ــات الت ــى الصناع ــى ال ــد عل ــي تعتم ــات الت ــى الصناع ال
الابتــكار والتطويــر التكنولوجــي حتــى الابتــكار والتطويــر التكنولوجــي حتــى 
عــام عــام 20172017 اتبــع التايــوان نظــام  اتبــع التايــوان نظــام 
القيــاس  الخمســية مــع  القيــاس الخطــط  الخمســية مــع  الخطــط 
ــه  ــدم ومعرف ــتوى التق ــتمر لمس ــه المس ــدم ومعرف ــتوى التق ــتمر لمس المس
ــد  ــات ق ــات او معوق ــباب اي تحدي ــد اس ــات ق ــات او معوق ــباب اي تحدي اس
تواجــه الخطــة ولكنهــا فــي عــام تواجــه الخطــة ولكنهــا فــي عــام 
ــرين  ــى خطــه العش ــت ال ــرين  انتقل ــى خطــه العش ــت ال 20172017 انتقل
عامــا حيــث يتــم وضــع خطــه حتــى عامــا حيــث يتــم وضــع خطــه حتــى 
ــة  ــم التغذي ــى ان يت ــة  عل ــم التغذي ــى ان يت ــام 20372037 عل ــام ع ع
الراجعــة لهــا كل خمــس ســنوات وهــي الراجعــة لهــا كل خمــس ســنوات وهــي 
ــا  ــن خلاله ــعى م ــي تس ــة الت ــا الخط ــن خلاله ــعى م ــي تس ــة الت الخط
ــى  ــا ال ــول اقتصاده ــى تح ــد ال ــى تايلان ــا ال ــول اقتصاده ــى تح ــد ال تايلان

تـكار لـى الابـ قـوم عـ صـاد يـ تـكاراقتـ لـى الابـ قـوم عـ صـاد يـ اقتـ

 السؤال الذي يجب ان يطرح الان هل  السؤال الذي يجب ان يطرح الان هل 
نجحت تايلاند في ما خططت له؟ نجحت تايلاند في ما خططت له؟ 

ــكل  ــة بش ــتوضح الإجاب ــي نس ــكل  لك ــة بش ــتوضح الإجاب ــي نس  لك
اكبــر علينــا ان نعلــم ان الاقتصــاد اكبــر علينــا ان نعلــم ان الاقتصــاد 
علــى  يعتمــد  اصبــح  علــى التايلنــدي  يعتمــد  اصبــح  التايلنــدي 
الزراعــة فقــط فــي الزراعــة فقــط فــي 88% مــن الاقتصــاد % مــن الاقتصــاد 
القــوى  مــن  القــوى %  مــن   %3030 وجــود  وجــود رغــم  رغــم 
العاملــة تعمــل فــي هــذا القطــاع العاملــة تعمــل فــي هــذا القطــاع 
بينمــا يشــكل القطــاع الصناعــي بينمــا يشــكل القطــاع الصناعــي %3535 % 
ــه  ــل في ــي ويعم ــاد الوطن ــن الاقتص ــه م ــل في ــي ويعم ــاد الوطن ــن الاقتص م
2323% مــن القــوى العاملــة بينمــا % مــن القــوى العاملــة بينمــا 
نمــى القطــاع الســياحي ليمثــل نمــى القطــاع الســياحي ليمثــل %2020 % 
ــا  ــي وم ــي الاجمال ــج المحل ــن النات ــا م ــي وم ــي الاجمال ــج المحل ــن النات م
ــدلات  ــع مع ــعى لرف ــد تس ــت تايلان ــدلات زال ــع مع ــعى لرف ــد تس ــت تايلان زال
طـاع هـذا القـ سـياحة بـ سـاهمات الـ طـاعمـ هـذا القـ سـياحة بـ سـاهمات الـ مـ

الاقتصــاد التايلنــدي اليــوم اصبــح الاقتصــاد التايلنــدي اليــوم اصبــح 
مــن الاقتصاديــات الصناعيــة الحديثــة مــن الاقتصاديــات الصناعيــة الحديثــة 
المعتمــدة علــى التصديــر حيــث اصبح المعتمــدة علــى التصديــر حيــث اصبح 
التصديــر يمثــل ثلثــي الناتــج المحلــي التصديــر يمثــل ثلثــي الناتــج المحلــي 
مــع نســبه نمــو فــي الناتــج المحلــي مــع نســبه نمــو فــي الناتــج المحلــي 
تبلــغ تبلــغ 8080% ممــا يجعلهــا مــن اســرع % ممــا يجعلهــا مــن اســرع 
اقتصاديــات اســيا نمــون والاســرع فــي اقتصاديــات اســيا نمــون والاســرع فــي 
منطقــه شــرق اســيا كمــا انهــا تحتــل منطقــه شــرق اســيا كمــا انهــا تحتــل 
ــات  ــر اقتصادي ــن اكب ــات  ضم ــر اقتصادي ــن اكب ــة 2424 ضم ــة المرتب المرتب
العالــم وتمتلــك احتياطيــات تبلــغ العالــم وتمتلــك احتياطيــات تبلــغ 
ــز  ــا المرك ــل به ــار دولار تحت ــز  ملي ــا المرك ــل به ــار دولار تحت 172172 ملي
ــم  ــات العال ــر احتياطي ــن اكب ــم  ضم ــات العال ــر احتياطي ــن اكب 1111 ضم

ــد  ــت تســعى تايلن ــك مــا زال ــد ورغــم ذل ــت تســعى تايلن ــك مــا زال ورغــم ذل
الــى الاســتمرار فــي النمــو والتقــدمالــى الاســتمرار فــي النمــو والتقــدم

U الدروس المستفادة من 
التجربة التايلندية 

ــتفادة  ــدروس المس ــرز ال ــل اب ــتفادة لع ــدروس المس ــرز ال ــل اب لع
ان  هــي  التايلنديــة  التجربــة  ان مــن  هــي  التايلنديــة  التجربــة  مــن 
المخــرج  هــو  الســليم  المخــرج التخطيــط  هــو  الســليم  التخطيــط 
ــة  ــدول النامي ــات ال ــد الاقتصادي ــة الوحي ــدول النامي ــات ال ــد الاقتصادي الوحي
وتخلفهــا  فقرهــا  مــن  وتخلفهــا للخــروج  فقرهــا  مــن  للخــروج 
ــط  ــوي وان التخطي ــادي والتنم ــط الاقتص ــوي وان التخطي ــادي والتنم الاقتص
الجيــد يعتمــد علــى احتياجــات البلــد الجيــد يعتمــد علــى احتياجــات البلــد 
ــدا  ــة بعي ــه الاقتصادي ــة مقومات ــدا ودراس ــة بعي ــه الاقتصادي ــة مقومات ودراس
ــبقة وان  ــكار المس ــة والاف ــن النمطي ــبقة وان ع ــكار المس ــة والاف ــن النمطي ع
القطــاع الخــاص هــو الســند الرئيســي القطــاع الخــاص هــو الســند الرئيســي 
ــي  ــكان ف ــي اي م ــة ف ــة التنمي ــي لعملي ــكان ف ــي اي م ــة ف ــة التنمي لعملي
العالــم فلــن تســتطيع الدولــة لوحدهــا العالــم فلــن تســتطيع الدولــة لوحدهــا 
ان تقضــي علــى البطالــة او تحــد مــن ان تقضــي علــى البطالــة او تحــد مــن 
الفقــر ولكنهــا يمكــن ان تحقــق ذلــك الفقــر ولكنهــا يمكــن ان تحقــق ذلــك 
ــع قطــاع خــاص يخضــع  ــع قطــاع خــاص يخضــع بالشــراكة م بالشــراكة م
لمعاييــر تحددهــا القوانيــن الموضوعة لمعاييــر تحددهــا القوانيــن الموضوعة 
جميــع  مــع  المشــترك  جميــع بالتنســيق  مــع  المشــترك  بالتنســيق 
فئــات الشــعب والمجتمــع وتــراع فيهــا فئــات الشــعب والمجتمــع وتــراع فيهــا 
احتياجــات المجتمــع والاهــداف التــي احتياجــات المجتمــع والاهــداف التــي 
يســعى لتحقيقهــا مــع مراعــاه مصالح يســعى لتحقيقهــا مــع مراعــاه مصالح 
القطــاع الخــاص وبــدون المســاس القطــاع الخــاص وبــدون المســاس 
ــرة  ــات الفقي ــع والفئ ــرائح المجتم ــرة لش ــات الفقي ــع والفئ ــرائح المجتم لش

ــة ــر والمهمش ــةوالافق ــر والمهمش والافق
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وفـــي اليمـــن مـــن المتوقـــع ان 
تتطلـــب مرحلـــة اعـــادة اعمـــار مـــا 
دمرتـــه الحـــرب والأضـــرار الناتجـــة 
ــة  ــة الاقتصاديـ ــل التنميـ ــن فشـ عـ
وايقـــاف مشـــروعات التنميـــة خـــلال 
فتـــرة الحـــرب الـــى كميـــات كبيـــرة 
ـــوق  ـــمنت تف ـــات الاس ـــن منتج ـــدا م ج
ـــع  ـــة لمصان ـــة الإنتاجي ـــر الطاق بكثي

الاــسـمنت القائــمـة حالــيـا
يتوفـــر الاســـمنت حاليـــا مـــن 
ــة.  ــة وخارجيـ ــادر محليـ ــدة مصـ عـ
ــد  ــي توجـ ــتوى المحلـ ــى المسـ فعلـ
عـــدد مـــن مشـــروعات ومصانـــع 

ــي: ــمنت وهـ الاسـ
• مصانع انتاج الاسمنت.
• مصانع طحن الاسمنت.
• مصانع تعبئة الاسمنت.

ـــع  ـــروعات والمصان ـــك المش وكل تل
ـــي  ـــب وبالتال ـــة الطل ـــتطيع تغطي لا تس
ــأ  ــمنت المعبـ ــتيراد الاسـ ــم اسـ يتـ
ـــبة  ـــوق وبنس ـــات الس ـــة احتياج لتغطي
قـــد تصـــل الـــى أكثـــر مـــن %40 

لــي ســتهلاك المحـ مــن الاـ ـ
وتســـببت الحـــرب فـــي اربـــاك 
تـــم  الاســـمنت حيـــث  صناعـــة 
ــا  ــع ومنهـ ــض المصانـ ــل بعـ تعطيـ
ــروع  ــرح ومشـ ــمنت البـ ــع اسـ مصنـ

مصنـــع باتيـــس والتأثيـــر الســـلبي 
علـــى انتظـــام الانتـــاج فـــي بقيـــة 

خـرى تـاج الاــ نـع الانــ مصاــ

علـــى  الطلـــب  تراجـــع  ان 
ــه  ــروف مؤقتـ ــببه ظـ ــمنت سـ الاسـ

ناتجـــة عـــن:
• توقـــف مشـــاريع الاســـتثمار 

لــب جــع الطـ لــي تراـ يــة وبالتاـ الحكومـ
• هـــروب رأس المـــال الـــى الخـــارج 

بـســبب بيـئــة الاـســتثمار الـطــاردة
• القيـــود المفروضـــة علـــى 
مشـــاريع البنـــاء الخـــاص وتعقيـــد 

اـــجراءات مـــنح التراخـــيص
• تراجـــع النشـــاط الاقتصـــادي 

ووــقـف ــصـادرات النــفـط والــغـاز
• انتشـــار الفقـــر والمجاعـــة 

وتدـــهور الوـــضع الإنـــساني
ان تلـــك العوامـــل قـــد تســـببت 
ــا فـــي  فـــي ضعـــف الطلـــب مؤقتـ
ـــويق  ـــى تس ـــر عل ـــا أث ـــو م ـــوق وه الس
مصانـــع انتـــاج الاســـمنت وهـــي 

تـة سـويقية مؤقــ بـات تــ صعوــ
ان دراســـة البدائـــل المفيـــدة 
صناعـــة  لمشـــاريع  اقتصاديـــا 
الاســـمنت تؤكـــد الحاجـــة الـــى كل 
انـــواع الصناعـــة جنبـــا الـــى جنـــب 

تشجيع الاستثمار 
في صناعة الاسمنت

مر: همه ال�أ لى من �ي �إ

الاســـمنت  صناعـــة   U
اســـتراتيجية توليها  صناعة 
وتشـــجيعا  اهتمامـــا  الـــدول 
خاصيـــن وتعمـــل على تهيئة 
المنـــاخ اللازم لجـــذب رؤوس 
الامـــوال مـــن خـــلال تقديـــم 
عـــدد مـــن الحوافـــز والدعم 
والضمانـــات،  والإعفـــاءات 
وذلك لدور صناعة الاســـمنت 
الهام في النهوض بالاقتصاد 
الوطنـــي باعتبارهـــا صناعة 
ثقيلة تنتج الاســـمنت بكافة 
التي  واســـتخداماته  أنواعـــه 
تدخـــل في عمليـــة التنمية 
في جميـــع القطاعات خاصة 
مـــا يتعلـــق بإقامـــة البنيـــة 
التحتية وإقامـــة المجتمعات 
والمدن  والسكانية  العمرانية 

وغيرها الجدـــيدة 

يكتبه: د. حسين الملعسي 
U رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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ـــوق  ـــة الس ـــل لســـد حاج فـــي تكام
ـــتقبل  ـــي المس ـــزداد ف ـــوف ت ـــي س الت

يـب القرــ
وعنـــد منـــح تراخيـــص اقامـــة 
ـــمنت  ـــة الاس ـــدة لصناع ـــاريع جدي مش
يجـــب مراعـــاة الشـــروط البيئيـــة 
ـــلا نجـــد  ـــة فمث ـــى البيئ والحفـــاظ عل
ـــاعد  ـــمنت تس ـــع طحـــن الاس ان مصان
ـــي  ـــن ثان ـــات م ـــل الانبعاث ـــى تقلي عل
ـــازات  ـــات غ ـــون وانبعاث ـــيد الكرب اكس
النيتروجيـــن والكبريـــت الضـــارة 
ــب  ــع تجلـ ــك المصانـ ــا ان تلـ كمـ
ـــة  ـــا صناع ـــات تكنولوجي ـــدث تقني اح
ـــي  ـــف وبالتال ـــل التكالي ـــمنت بأق الاس
ـــارج  ـــى الخ ـــلات ال ـــن التحوي ـــل م تقل
بالعملـــة الأجنبيـــة وتوفـــر فـــرص 
ـــدث  ـــى اح ـــة عل ـــدرب العمال ـــل وت عم
مصانـــع الاســـمنت ولا تســـتخدم 
ـــرة  ـــاره الخطي ـــروف بأث ـــم المع الفح

ـــك  ـــن تل ـــق توطي ـــة مناط ـــى بيئ عل
المصاــنـع

ــف  ــن مختلـ ــة بيـ ان المنافسـ
ـــمنت  ـــاج الاس ـــروعات انت ـــكال مش اش
للتطويـــر  مهـــم  دافـــع  هـــي 
ـــلع  ـــر الس ـــان لتوفي ـــث وضم والتحدي
بجـــودة عاليـــة وســـعر منافـــس 
ــروعات  ــاء مشـ ــى بنـ ــاعد علـ وتسـ
صناعـــة وطنيـــة منافســـة تســـاعد 
علـــى الحـــد مـــن الاســـتيراد مـــن 
ـــية  ـــز التنافس ـــي تعزي ـــارج وبالتال الخ
ـــات  ـــام المنتج ـــي ام ـــج المحل للمنت

يـة الاجنبــ

ـــودة  ـــر ذو الج ـــتيراد الكلنك ان اس
اقامـــة  فـــي  يســـهم  العاليـــة 
والخاصـــة  العامـــة  المشـــروعات 
بتكاليـــف اقـــل كمـــا تســـتخدم 

فـــي  المصانـــع  تلـــك  عوائـــد 
ـــي  ـــهام ف ـــة والإس ـــتثمارات اضافي اس

التنمـــية
الاقتصـــادي  الوضـــع  ان 
والسياســـي والامنـــي الراهـــن لا 
ـــاج  ـــع انت ـــة مصان ـــى اقام ـــجع عل يش
بســـبب تكاليـــف الطاقـــة وغيرهـــا 
ـــى  ـــعار اعل ـــر بأس ـــج كلنك ـــث تنت حي
ـــا  ـــة مم ـــوق العالمي ـــعار الس ـــن اس م
ـــن  ـــر م ـــتيراد كلنك ـــى اس ـــا ال يدفعه

خـارج الــ
ـــجيع  ـــى تش ـــلطات ال ـــو الس ندع
كل مشـــاريع صناعـــة الاســـمنت 
ـــي  ـــون الاســـتثمار ف ـــق قان ـــل وف والعم
ســـهولة منـــح التراخيـــص والعمـــل 
ـــدم  ـــرة وع ـــاءات المق ـــدول الإعف بج
اتخـــاذ اي اجـــراءات جديـــدة تحـــد 
ـــذا  ـــور ه ـــة تط ـــر وديموم ـــن تطوي م

القــطـاع الــهـام
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