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الافتتاحية

الحكومة والبنك المركزي
وجـهـاً لـوجـه

ــاون  ــيق والتع ــاب التنس ــس غي انعك
الفتــرة  خلال  والبنــك  الحكومــة  بيــن 
الماضيــة فــي تــرك البنــك المركــزي 
ــة  ــة والمالي ــة النقدي ــه الازم ــدا يواج وحي
ــع  ــة م ــرف وادارة الازم ــعر الص ــة س وأزم
ــا  ــاء مم ــي صنع ــع ف ــر الواق ــة الام حكوم
ــرارات  ــن الق ــدد م ــك لع ــدار البن ادى لإص
والاجــراءات دون تنســيق مــع الحكومــة 
ــة  ــن الرئاس ــرة بي ــة خطي ــى ازم ــاد ال وق
ــة  ــن جه ــك م ــة والبن ــن جه ــة م والحكوم

ــرى اخ
ان ملامح تلك الازمة تتلخص في:

خــذلان الدولــة للبنــك المركــزي   •
وتركــه يصــارع الازمــة الاقتصاديــة منفــردا 

ــي ــس الادارة الحال ــن مجل ــذ تعيي من
ادارة  بيــن  المربــك  التداخــل   •
للشــأن  المركــزي  والبنــك  الحكومــة 
ــان  ــكيل لج ــذ تش ــة من ــادي وخاص الاقتص
مؤسســاتية وغيــر  متعــددة  اقتصاديــة 

ــة  ــزة الدول ــم اجه ــض معظ رف  •
توريــد مواردهــا الــى الحســابات المخصصة 
ــات  ــق ازم ــزي وخل ــك المرك ــي البن ــا ف له

ــبوقة ــر مس ــة غي مالي
ــة  ــة العام ــل بالموازن ــاب العم غي  •
الماليــة  المــوارد  ادارة  وســوء  للدولــة 

العامــة
غيــاب اي اصلاحــات حكوميــة   •
موازيــة للإصلاحــات النقديــة التــي نفذهــا 
ــة  ــة المالي ــاوز ازم ــزي لتج ــك المرك البن

العامــة للحكومــة
ــع  ــيق م ــل والتنس ــاب التكام غي  •
ــية  ــف السياس ــل المواق ــي تكام ــك ف البن

والاقتصاديــة وخيــر مثــال علــى ذلــك 
الســكوت التــام عــن وقــف صــادرات النفــط.
ــك  ــرارات البن ــم الســلطات لق دع  •
ــا  ــاومة به ــا والمس ــرة علن ــزي الاخي المرك
ــي  ــع ف ــر الواق ــلطات الام ــع س ــرا م س

صنعــاء ومــع المجتمــع الاقليمــي والدولي
ــارج  ــن الخ ــرس م ــل الش التدخ  •
وخاصــة مــن المبعــوث الأممــي فــي قــرارات 

ــيادية ــزي الس ــك المرك البن
ــر  ــاق الاخي ــان الاتف ــان بي ــه ف وعلي
والقاضــي بإلغــاء قــرارات البنــك المركــزي 
ــد  ــب البل ــد تصي ــرارات ق ــر ق ــي أخط ه

ــل ــي مقت ــن ف ــة والمواـ والدول
ــاء  ــظ بســبب الغ ان اســتقالة المحاف
ــه  ــة مهام ــه لممارس ــك وعودت ــرارات البن ق
دون قيــد او شــرط ســوف تتســبب فــي ازمــة 
ثقــة بيــن البنــك والســلطات وبيــن الدولــة 
والمجتمــع لهــا اثــار غيــر محســوبة وقــد 
تعمــق الازمــة الاقتصاديــة بشــكل متســارع 
فــي ظــل منــع اي اصلاحــات يمكــن القيــام 
ــة  ــة الاقتصادي ــن الازم ــف م ــا للتخفي به

والانســانية وفقــا لنــص الاتفــاق الاخيــر
وعليــه ننصــح بضــرورة مراجعــة آليات 
ــة  ــن الرئاس ــيق بي ــرارات والتنس ــاذ الق اتخ
لضمــان  المركــزي  والبنــك  والحكومــة 
تعظيــم الايجابيــات والحــد مــن الســلبيات 
وتجنــب حــدوث هــزات عميقــة قــد تــؤدي 
الاقتصــادي  للوضــع  خطيــر  لانهيــار 

والإنســاني المنهــار اصلا

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير

الغـــاء  اتفـــاق  ان   U

المركزي  البنـــك  قـــرارات 
البنك  محافظ  واســـتقالة 
ثم عدولة عن الاستقالة 
لمرحلـــة  حصيلـــة  هـــي 
طويلة من الخلافات وسوء 
الحكومة  بيـــن  التنســـيق 

والبنـــك المركـــزي
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U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

مـــن كل الطاقـــات المتاحـــة فـــي المجتمـــع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم حلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصاديـــة ملائمـــة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعيـــة ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدمـــة رجـــال الأعمـــال وتنميـــة اقتصـــاد الـــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصصـــة فـــي مجـــالات الاقتصـــاد والتنميـــة

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرجـــال الأعمـــال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد حلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجهـــه نظـــر المؤسســـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودوليـــة محليـــة  المناــــرة  المدنـــي  المجتمـــع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحســـين بيئـــة الأعمـــال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرهـــم الرابطـــة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابطـــة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورســـالتها وأهدافهـــا وأنشـــطتها المختلفـــة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

الـــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماعـــي والعمـــل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. حســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيث لقت الفكرة استحســانا 
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعهــم شــكلوا النــواة الَأولــى لرابطــة الاقتصادييــن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

الخــاص؛ لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافاة الاقتصاد

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل 
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترحــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيئــة الأعمــال علــى طريــق النمــو المســتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:
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ــج  ــابقًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًا: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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عنوان المكتـب : عدن - المعلا - شارع الكبسة - عمارة عبدالمجيد السعدي
 عنوان المعرض : عدن - المنصورة - شــارع الخمسين  تقاطع  خـط  البريقه

w w w. a l - s a d i g r o u p. c o m
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ـــرام  ـــراء الك ـــي الق أعزائ
ــة  ــة الرابطـ ــي مجلـ متابعـ
يســـرنا  الاقتصاديـــة 
نســـتضيف  أن  ويســـعدنا 
ــراح  ــة أفـ ــة القاضيـ فضيلـ
ــادويلان  ــد بـ ــح محمـ صالـ
ــة  ــة الوـنيـ ــس الهيئـ رئيـ
العليـــا لمكافحـــة الفســـاد 
هـــذا  تولـــت  والتـــي 

ــرار  ــع بقـ ــب الرفيـ المنصـ
 )54( رقـــم  جمهـــوري 
ـــة  ـــنة 2013م كأول قاضي لس
رفيـــع  منصـــب  تتولـــى 
ــة  ــة ، والقاضيـ ــي الدولـ فـ
ـــة  ـــة معروف ـــخصية حقوقي ش
ـــيرة  ـــة والس ـــاءة والنزاه بالكف
الحســـنة علـــى مســـتوى 
البلـــد وفـــي كل الوظائـــف 

ــوا أن  ــغلتها وأرجـ ــي شـ التـ
ـــم أن  ـــي فضيلتك ـــمحون ل تس
أتقـــدم بشـــكري وتقديـــري 
ـــى إتاحـــة هـــذه  ـــري عل وتقدي
الفرصـــة المفيـــدة للقـــراء 
ـــأن  ـــرام للش ـــن الك والمتابعي
ـــد  ـــتوى البل ـــى مس ـــام عل الع
ــوى  ــن محتـ ــتفادة مـ للاسـ

ــام ــوار الهـ ــذا الحـ هـ

القاضية أفراح صالح بادويلان   
رئيس الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد 

اجرى اللقاء: د. حسين الملعسي - رئيس التحرير

شخصية
اقتصادية
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U  المجلــة: بــادى ذي بــدء نرجــو 
شــاكرين التفضــل بإعطــاء القــراء 
ــذة مختصــرة عــن ســيرتكم  ــرام نب الك

ــة  ــخصية والمهني الش
U القاضي بادويلان:

ــلان  ــح بادوي ــراح صال ــي أف القاض
بالجمهوريــة  بحضرمــوت  المولــودة 
ــب رئيــس  ــة قاضــي بدرجــة نائ اليمني
ــاء  ــل النس ــن أوائ ــا وم ــة علي محكم
اللواتــي تســلمن القضــاء فــي ثمانينات 
ــي  ــت عضــواً ف القــرن الماضــي ، عين
الهيئــة الوـنيــة العليــا لمكافحــة 
الفســاد فــي ســبتمبر 2013م بدرجــة 
وزيــر ثــم انتخبــت رئيــس رئيســاً 
ــت  ــن ولازال ــن متتاليتي ــة لفترتي للهيئ

ــب ــغل المنص تش
تخرجــت مــن كليــة الحقــوق 
جامعــة عــدن بأجــازة عامــة فــي 
القانــون وعملــت قاضيــاً للأحــوال 
ــاً  ــم رئيس ــة ث ــم المدني ــخصية ث الش
للمحكمــة الابتدائيــة لمــدة عشــر 
ســنوات ، تعتبــر القاضيــة أفــراح 
ــي  ــي ف ــل الطلاب ــادات العم ــن قي م
ــي  ــل الثقاف ــدة  العم ــبعينات ورائ الس

بكليــة الحقــوق 
ــطاء  ــن نش ــات م ــرة الثمانين فت
لأول  ومؤسســاً  المدنــي  المجتمــع 
جمعيــة رعايــة الأـفــال فــي نــزاع مــع 

ــون القان
ــر الحــوار  ــة مؤتم رشــحت لعضوي
الوـنــي الشــامل برعايــة المبــادرة 
وانتخبــت  2013م  فــي  الخليجيــة 
ــي  ــيد ف ــم الرش ــق الحك ــاً لفري رئيس
ــراً  ــراً كبي ــا أث ــر وكان لقيادته المؤتم
ــي  ــه ف ــق لمخرجات ــاز الفري ــي إنج ف
وقــت قياســي وقــد أشــادت الأمــم 

المتحــدة بمخرجــات الفريــق 
ــي  ــمية ف ــادرة رس ــة أول مب صاحب
إعــلان عــدن مدينــة خاليــة مــن العنف 
ــرـة  ــز الش ــي مرك ــداث -ف ــد الأح ض

وتــم التوثيــق  لذلــك فــي تقريــر 
الأميــن العــام للأمــم المتحــدة حــول 
ــن 2005م  ــي اليم ــة ف أوضــاع الطفول
كمــا تعاونــت مــع مكتــب الأمــم 
المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن مــن خــلال 
المشــاركة فــي برنامــج إعــادة التوـيــن 

ــى  ــة الفضل ــب المصلح حس
حــازت علــى عضويــة رابطــة الزائر 
ــة  ــن وزارة الخارجي ــوة م ــى بدع الأول
ــون  ــيادة القان ــج س ــة لبرنام الأمريكي
ــة  ــي والثقاف ــر الوع ــي نش ــهمت ف وأس
ــر اعــداد  ــة فــي المجتمــع عب القانوني
الصحافــة  فــي  البرامــج  وتقديــم 
المرئيــة والمســموعة والمقــروءة، كمــا 
نفــذت العديــد مــن البرامــج التدريبيــة 
ــة  ــادئ العدال ــى مب ــي عل كمــدرب وـن
الجنائيــة والعدالــة الإصلاحيــة وحقوق 

ــان  الانس

إعطــاء  نرجــو   : المجلــة   U

ــول  ــزة ح ــة موج ــرام لمح ــراء الك الق
نشــأة الهيئــة ومهامهــا واختصاصاتهــا 
بموجــب  لهــا  المحــددة  وأهدافهــا 

القانــون ؟
جــاء   : بادويــلان  القاضــي   U

العليــا  الوـنيــة  الهيئــة  تشــكيل 
لمكافحــة الفســاد باعتبــاره يمثــل 
بلادنــا  انضمــام  متطلبــات  أحــد 
ــاد  ــة الفس ــة لمكافح ــة الدولي للاتفاقي
ــون  ــب القان ــا بموج ــة عليه المصادق
رقــم)47( لســنة2005م حيــث نصــت 
ــة  ــة الأممي ــن الاتفاقي ــادة ) 6 ( م الم
ــاً  ــة ـــرف وفق ــى أن تكفــل كل دول عل
للمبــادئ الأساســية لنظامهــا القانونــي 
منــع  تتولــى  هيئــة  وجــود  علــى 
الفســاد وعلــى أن تتمتــع هــذه الهيئــات 
بالاســتقلالية لتمكينهــا مــن الاضطــلاع 
بوظائفهــا بصــورة فعالــة وبمنــأى عــن 
ــه كمــا تضمنــت  ــر لا مســوغ ل أي تأثي
ــى أن  ــة عل ــن الاتفاقي ــادة م ــك الم تل

ــزم مــن المــوارد  ــة مــا يل تمنــح للهيئ
ــب  ــل وتدري ــرية وتأهي ــة والبش المالي

ــم  ــاء قدراته ــا وبن كادره
ومثــل صــدور القانــون رقــم ) 39( 
لســنة 2006م بشــأن مكافحــة الفســاد 
المرجعيــة الأساســية فــي إنشــاء الهيئة 
وحــدد الإجــراءات القانونيــة لتشــكيلها 
كمــا حــدد المهــام والاختصاصــات 
ــى  ــة إل ــعى الهيئ ــي تس ــداف الت والأه
ــك  ــدارة تل ــي ص ــي ف ــا ويأت تحقيقه
الأهــداف منــع الفســاد ومكافحتــه ودرء 
ــه  ــة مرتكبي ــاره وملاحق ــرة وآث مخاـ
ــدات  ــوال والعائ ــترداد الأم ــز واس وحج
المترتبــة عــن ممارســته بالإضافــة 
ــدأ  ــة فــي إرســاء مب إلــى جهــود الهيئ
ــلات  ــي المعام ــفافية ف ــة والش النزاه
ــا  ــة بم ــة والإداري ــة والمالي الاقتصادي
يكفــل تحقيــق الإدارة الرشــيدة لأمــوال 
ومــوارد وممتلــكات الدولــة والاســتخدام 
مبــدأ  وتفعيــل  للمــوارد  الأمثــل 
المســاءلة والحوكمــة والرقابــة والحكــم 

ــيد  الرش
كمــا تعمــل الهيئــة ـبقــاً للقانون 
ــات  ــل دور مؤسس ــجيع وتفعي ــى تش عل
ومنظمــات المجتمــع المدنــي فــي 
المشــاركة الفاعلــة والنشــطة فــي 
ــة  ــه وتوعي ــاد ومكافحت ــة الفس محارب
ــيع  ــرة وتوس ــع بمخاـ ــراد المجتم اف
نطــاق المعرفــة بوســائل وأســاليب 
ــى  ــون تتول ــه وـبقــاً للقان ــة من الوقاي
ــام  ــن المه ــدد م ــة ع ــة ممارس الهيئ
ــا  ــا منه ــة به ــات المناـ والاختصاص
وضــع اســتراتيجية وـنيــة شــاملة 
لمكافحــة الفســاد واعــداد وتنفيــذ 
الآليــات والخطــط والبرامــج المنفــذة 
ــة  ــرعت الهيئ ــأن ش ــذا الش ــا وبه له
إلــى  العــام الجــاري  خــلال هــذا 
تشــكيل فريــق خبــراء يتولــى تحديــث 
ــرات  الاســتراتيجية بمــا يواكــب المتغي
والمســتجدات الحاليــة وذلك بالتنســيق 
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ــي  ــم المتحــدة المعن ــب الأم ــع مكت م
ــى  ــا تتلق ــة كم ــدرات والجريم بالمخ
الهيئــة التقاريــر والبلاغــات والشــكاوى 
ــة  ــاد المقدم ــم الفس ــوص جرائ بخص
اليهــا ودراســتها والتحــري بشــأنها 
والتصــرف فيهــا وفقــاً للتشــريعات 
مرتكبــي  مــع  والتحقيــق  النافــذة 
جرائــم الفســاد واحالتهــم إلــى الجهات 
ــع  ــيق م ــة والتنس ــة المختص القضائي
ــز  ــرض تعزي ــة لغ ــزة الدول ــة أجه كاف
وتطويــر التدابيــر اللازمــة للوقايــة 
مــن الفســاد وتحديــث آليــات ووســائل 
مكافحتــه وكــذا التنســيق مــع وســائل 
ــره  ــع وتبصي ــة المجتم ــلام لتوعي الاع
ــر  ــن مخاـ ــاد م ــه الفس ــا يحدث بم

ــه  ــة من ــة الوقاي وكيفي
للهيئــة  القانــون  منــح  كمــا 
ــاذ  ــا اتخ ــات منه ــن الصلاحي ــدد م ع
ــاء أو فســخ  ــة لإلغ ــراءات القانوني الإج
ــه  ــاً في ــة ـرف ــون الدول ــد تك أي عق
ــن  ــك م ــر ذل ــاز أو غي ــحب امتي أو س
الارتباـــات إذا تبيــن أنهــا أبرمــت 
تلحــق  و  للقانــون  مخالفــة  علــى 
ضــرراً بالصالــح العــام بالتنســيق مــع 
ــرع  ــح المش ــة ومن ــات المختص الجه
للهيئــة صلاحيــات واســعة فــي محــور 
ــا  ــة فيم ــاد خاص ــن الفس ــة م الوقاي
ــم  ــريعات والنظ ــر التش ــق بتطوي يتعل
وتقييــم  دراســة  للهيئــة  يحــق  إذ 
التشــريعات العقابيــة المتعلقــة بجرائم 
الفســاد مــن الناحيتيــن الإجرائيــة 
تطويرهــا  واقتــراح  والموضوعيــة 
ــع  ــذة م ــن الناف ــب القواني ــا يواك بم
الاتفاقيــة الدوليــة لمكافحــة الفســاد 

الصلاحيــات  هــذه  وبموجــب 
مشــاريع  ببعــض  الهيئــة  تقدمــت 
القوانيــن مثــل قانــون حمايــة الشــهود 
ــوال  ــترداد الأم ــون اس ــن وقان والمبلغي
ــون  ــال الفســاد وقان ــة عــن أفع المتأتي
ــم  ــة بتقدي ــاهمت الهيئ ــدات وس المبي

بعــض  بتعديــل  خاصــة  مشــاريع 
احــكام التشــريعات الضريبيــة ، وكانــت 
الهيئــة قــد عملــت علــى تشــكيل فريــق 
ــة  ــن كاف ــن م ــم ممثلي ــص ض متخص
ــة  ــة للنزاه ــة الوـني ــراف المنظوم أـ
ــريعات  ــل التش ــة وتحلي ــي بدراس معن
ــة  ــوال العام ــة الأم ــة بحماي المتعلق
وقطــع شــوـاً كبيــراً فــي الإنجــاز وتأثر 
ــروف  ــة الظ ــد نتيج ــا بع ــا فيم عمله

ــة ــرب القائم ــتثنائية والح الاس

U المجلــة : نــص القانــون علــى 
أن الهيئــة تــؤدي مهامهــا واختصاصاتها 
ــا  ــة – م ــة تام ــتقلالية وحيادي باس
مــدى تجســيد هــذا النــص فــي الواقع 

العملــي؟
U القاضــي بادويــلان : ممــا لا 
شــك فيــه إن اســتقلالية الأجهــزة 
الرقابيــة تعتبــر أحــد الأركان الرئيســية 
والتــي ينبغــي توفرهــا فــي النصــوص 
القانونيــة لعمــل هــذه الأجهــزة .. 
الوـنــي  المشــرع  حــرص  ولهــذا 
علــى تضميــن القانــون رقــم)39( 
لســنة 2006م ولائحتــه التنفيذيــة 
العديــد مــن الاحــكام القانونيــة التــي 
ــن  ــة م ــه الهيئ ــع ب ــا تتمت ــر م تظه
اســتقلالية.. وارتباـهــا بمجمــل المهام 
والاختصاصــات والصلاحيــات الممنوحة 
للهيئــة بموجــب القانــون وتبعــاً لذلــك 
فــإن تلــك المهــام الجســيمة المناـــة 
بالهيئــة تقتضــي أن يتســم عملهــا 
ــتقلالية  ــر الاس ــر عنص ــاد وتوف بالحي
وهــي تشــكيل الضمانــة الكفيلــة بقيــام 
الهيئــة بتحقيــق أهدافهــا بمنــأى عــن 
ــن  ــكل م ــت أي ش ــلات تح ــة تدخ أي

ــكال.  الأش
الــواردة  المظاهــر  أبــرز  ومــن 
ــس  ــي تعك ــه والت ــون ولائحت ــي القان ف
ــح  ــون من ــة أن القان ــتقلالية الهيئ اس
للهيئــة الصلاحيــات المخولــة لرئيــس 

الــوزراء فيمــا يخــص شــؤون موظفــي 
الهيئــة ومنــح للهيئــة موازنــة مســتقلة 
ــة  ــن الموازن ــداً ضم ــاً واح ــدرج رقم ت
ــص  ــذا الن ــع أن ه ــة م ــة للدول العام
لــم يتــم تنفيــذه حتــى الآن عــدا مــا 
ــة تشــغيلية  ــن موازن ــة م ــاه الهيئ تتلق
ــس  ــون لرئي ــح القان ــا من ــط .. كم فق
ــر  ــة لوزي ــات المخول ــة الصلاحي الهيئ
الماليــة ووزيــر الخدمــة المدنيــة فيمــا 
يتعلــق باســتخدام الاعتمــادات المقــررة 
أعمــال  وتنظيــم  الهيئــة  بموازنــة 

ــا ــؤون موظفيه وش
ــة  ــة التنفيذي ــدت اللائح ــا أك كم
للقانــون أن الهيئــة كيــان مســتقل 
الاعتباريــة  بالشــخصية  يتمتــع 
ــارس  ــي والإداري ويم ــتقلال المال والاس
مهامــه بــكل حريــة وحياديــة ولايجــوز 
ــأي  ــل ب ــة التدخ ــخص أو جه لأي ش
صــورة كانــت ويعــد مثــل هــذا التدخــل 

ــون  ــا القان ــب عليه ــة يعاق جريم
ومــن تلــك النصــوص يتبيــن 
عــن  الاســتقلالية  أهميــة  مــدى 
مختلــف ســلطات الدولــة الأخــرى 
والأحــزاب والكيانــات السياســية ولهــذا 
ــة  ــة التنفيذي ــت اللائح ــرض الزم الغ
للقانــون علــى أعضــاء الهيئــة تجميــد 
ــم  ــي الحــزب أو التنظي ــة أنشــطة ف أي
السياســي الــذي ينتمــي اليــه  ضمانــاً 
للاســتقلالية والعمــل فــي إـــار الهيئــة 
ــة  ــن أي ــرد ع ــاد وتج ــة وحي بموضوعي
ــي  ــة المهن ــى راي ــر عل ــد تؤث ولاءات ق
فيمــا يعــرض علــى الهيئــة مــن قضايا 
التحــري  الهيئــة  تتولــى  وبلاغــات 

ــون  ــاً للقان ــأنها ـبق ــق بش والتحقي
وقــد اقــرت الأمــم المتحــدة مــن 
ــادرة  ــرارات الص ــن الق ــدد م ــلال ع خ
منهــا فــي عــام 2011م و 2014م 
بأهميــة إعطــاء الأولويــة للاســتقلالية 
لتعزيــز الكفــاءة والمســاءلة والفعاليــة 
ــم  ــة رغ ــي الإدارة العام ــفافية ف والش
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ــروف  ــا الظ ــي فرضته ــات الت التحدي
ــن  ــرب م ــه الح ــا خلفت ــية وم السياس
تأثيــر علــى أداء مؤسســات الدولــة 

ــا وفعاليته

U المجلــة : لعــل حمايــة المــال 
العــام قضيــة القضايــا فــي هــذا البلــد 
مــاذا أنجــزت الهيئــة فــي هــذا الصدد؟

بادويــلان: وضعــت  القاضــي   U
الهيئــة منــذ تشــكليها في عــام 2007م 
مســألة حمايــة الأمــوال العامــة وحجز 
واســترداد الأمــوال والعائــدات المترتبــة 
عنــه وإرســاء مبــدأ النزاهــة والشــفافية 
ــة  ــة والمالي ــلات الاقتصادي ــي المعام ف
ــق الإدارة  ــل تحقي ــا يكف ــة مم والإداري
ــة  ــكات الدول ــوال وممتل ــيدة لأم الرش
ــي  ــوارد ف ــل للم ــتخدامات الأمث والاس
صــدارة مهامهــا ـبقــاً للقانــون .. 
ورغــم كل التحديــات والمعوقــات التــي 
رافقــت عمــل الهيئــةٍ بســبب الظــروف 
ــا  ــا بلادن ــر به ــي تم ــتثنائية الت الاس
بســبب الحــرب وتداعياتهــا علــى كافــة 
الأصعــدة ومــا يتعــرض لــه كادر الهيئــة 
اثنــاء قيامــه بمهــام التحــري والتحقيق 
ــة  ــا المعروض ــات والقضاي ــي البلاغ ف
علــى الهيئــة مــن مخاـــر وتهديــدات 
ــي  ــة ف ــك ماضي ــم ذل ــة رغ ــإن الهيئ ف
ــا  ــة ورغــم م ــا القانوني ــام بمهامه القي
تعانيــه مــن شــحة الإمكانيــات الماديــة 
الــذي كان لــه الأثــر فــي عــدم توفيــر 
الــكادر المتخصــص وكذا المقــر للهيئة 
ــض  ــود بع ــى وج ــة إل ــب إضاف المناس
التشــريعات النافــذة التي تمنــح حصانة 
وتمثــل مانعــاً للمســاءلة القانونيــة ضد 
مرتكبــي أفعــال الفســاد ونقصــد بذلــك 
القانــون رقــم )6( لســنة1995م بشــأن 
ــف  ــاغلي وظائ ــة ش ــراءات محاكم اج
الســلطة  التنفيذيــة العليــا الــذي 
تعمــل الهيئــة علــى إلغائــه عبــر 
ــس  ــة بمجل ــريعية ممثل ــلطة التش الس

ــواب  الن
ــدد  ــاز ع ــة انج ــتطاعت الهيئ واس
مــن القضايــا الجســيمة والتحــري 
ــك  ــرز تل ــل أب ــا ولع ــق فيه والتحقي
بمصــادرة  الهيئــة  قيــام  القضايــا 
ــا  ــة قضاي ــى ذم ــات عل ــض الضمان بع
ــد أرصــدة أحــدى  فســاد وحجــز وتوري
ــال  ــار ري ــغ )39( ملي ــركات بمبل الش
ــب  ــي وتجني ــرب ضريب ــة ته ــي قضي ف
ــن صــرف  ــة م ــة للدول ــة العام الخزين
فــي  دولار  مليــون   )140( مبلــغ 
علــى  المعروضــة  القضايــا  أحــد 
باســتعادة  الهيئــة  وقيــام  الهيئــة، 
أراضــي مملوكــة للدولــة كانــت بعــض 
الشــركات والشــخصيات النافــذة قامــت 
بالاســتيلاء عليهــا ومنهــا أراضــي حــرم 
ــى  ــأة راس عيس ــدة ومنش ــار الحدي مط
وقيــام الهيئــة باتخــاذ عــدد مــن 
ــخ  ــا فس ــج عنه ــة نت ــرارات الإداري الق
بعــض العقــود المضــرة بمصلحــة 
الدولــة منهــا العقــد الخــاص بتوليــد 
الكهربــاء بمبلــغ ) 15( مليــار دولار 
ــغ  ــأن المبال ــق بش ــري والتحقي والتح

الــوزارات  إحــدى  فــي  المنصرفــة 
ــة  ــق والبالغ ــه ح ــر وج ــيادية بغي الس
ــذا  ــال وك ــار ري ــن )14( ملي ــر م أكث
قيــام الهيئــة بالتحــري والتحقيــق 
بشــأن قضيــة التعويضــات فــي أراضــي 
حــرم مطــار ســيؤن بمبلــغ يصــل إلــى 
ــال والتحــري  ــار ري أكثــر مــن )3( ملي
والتحقيــق فــي قضيــة اختــلاس للمــال 
ــل  ــب التحصي ــي إحــدى مكات ــام ف الع
وتــم توريــد مبلــغ )200( مليــون ريــال 
للخزينــة العامــة للدولــة وهنــاك عــدد 
مــن القضايــا الأخــرى منهــا مــا هــو 
فــي التعليــم العالــي والمنــح الدراســية 
والنفــط والصحــة ) الادويــة المهربــة(
ــدن  ــي ع ــتراه ومصاف ــة المش والطاق

ــق  ــدى تطبي ــا م ــة: م U المجل
قــرار الذمــة الماليــة للقيــادات العليــا 

ــة؟ ــي الدول ف
ــو  ــا ه ــلان: كم ــي بادوي U القاض
ــة  ــد مصادق ــدرت بع ــد ص ــوم فق معل
الدوليــة  الاتفاقيــة  علــى  بلادنــا 
مــن  حزمــة  الفســاد  لمكافحــة 
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التشــريعات الوـنيــة لمواكبــة وموائمــة 
الأمميــة ضمــن  الاتفاقيــة  أحــكام 
الترتيبــات المؤسســية حينهــا وتفعيــل 
والعقابيــة  التشــريعية  المنظومــة 
ذات الصلــة بمكافحــة الفســاد وكان 
ــدور  ــريعات ص ــك التش ــن تل ــن ضم م
القانــون رقــم )30( لســنة 2006م 
بشــأن الإقــرار بالذمــة الماليــة ويهــدف 
هــذا القانــون إلــى حمايــة المــال 
ــة  ــزة الدول ــة بأجه ــز الثق ــام وتعزي الع
ــة  ــة الوظيف ــون كرام ــا وص وموظفيه
غيــر  الكســب  ومكافحــة  العامــة 
ــم  ــث بقي ــن العب ــد م ــروع والح المش
واخلاقيــات الوظيفــة العامــة وكــذا 
ــى  ــن يتول ــى كل م ــة عل ــز الرقاب تعزي
وظيفــة عامــة واخضــع المشــرع ضمــن 
أحــكام هــذا القانــون وظائــف الســلطة 
الإدارة  ووظائــف  والحكومــة  العليــا 
العليــا ومختلــف الجهــات الإداريــة 
الماليــة  الشــؤون  عمــوم  ومــدراء 
والحســابات وأمنــاء الصناديــق ومــدراء 
ــوزارات  ــي ال ــازن ف ــتريات والمخ المش
ــح  ــات والمصال ــات والمديري والمحافظ
والبنــوك  والمؤسســات  والهيئــات 
والملحقــة  المســتقلة  والصناديــق 
ــات المشــمولة  ــن الجه ــك م ونحــو ذل

ــون  ــذا القان به
الجهــة  القانــون  حــدد  وقــد 

المعنيــة بالتنفيــذ حصــراً دون غيرهــا 
ًوهــي الهيئــة الوـنيــة العليــا لمكافحة 
الفســاد والــزم أن يقــدم الإقــرار بالذمة 
الماليــة لمــا يملكــهٍ هــو وزوجــه وأولاده 
ــة  ــة أو منقول القصــر مــن أمــوال ثابت
داخــل اليمــن أو خارجهــا إلــى الهيئــة 
خــلال مــدد زمنيــة محــددة فــي 

ــون القان
خــلال  الهيئــة  كانــت  وقــد 
ــرارات  ــى الاق ــة تتلق ــنوات الماضي الس
ــون  ــاً للقان مــن المشــمولين بهــا ـبق
بشــكل دائــم ومنتظــم إلا أنــه لوحــظ 
خــلال الســنوات الأخيــرة تعثــر تقديــم 
ــة  ــة والهيئ ــى الهيئ ــرارات إل ــك الاق تل
لا زالــت تأمــل مــن كافــة المشــمولين 
اقراراتهــم  تقديــم  القانــون  بهــذا 
الدولــة  ســلطان  مختلــف  وتحــث 
للأخــذ بعيــن الاعتبــار مســألة تقديــم 
اقــرارات الذمــة الماليــة كونهــا تصــون 
ــم  ــزز قي ــة وتع ــة العام ــة الوظيف كرام

ــة ــة العام ــات الوظيف واخلاقي

U المجلــة: ماهــي الآليــة المتبعة 
للتبليــغ فــي حــالات الفســاد فــي 
ــق  ــة تطبي ــام وكيفي ــال الع ــب الم نه
النصــوص القانونيــة الخاصــة بحمايــة 

ــن؟ المبلغي
حــدد   : بادويــلان  القاضــي   U

القانــون رقــم )39( لســنة 2006م 
التــي  الآليــة  التنفيذيــة  ولائحتــه 
ــات  ــي البلاغ ــد تلق ــة عن ــا الهيئ تتبعه
والشــكاوى الكتابيــة مــن مقدميهــا 
مباشــرة أو عــن ـريــق البريــد العــادي 
أو البريــد الالكترونــي أو وســائل النشــر 
ــى كل  ــون عل ــزم القان ــة وال المختلف
ــاد  ــة فس ــوع جريم ــم بوق ــخص عل ش
الإبــلاغ عنهــا إلــى الهيئــة فــور علمــه 

ــه ب
كمــا أشــار القانــون ولائحتــه 
التنفيذيــة إلــى بعــض الضوابــط التــي 

ــا ــب مراعاته يج
عند تقديم البلاغ منها :

-  أن يقدم كتابه أو شفاهه .
- أن يتضمــن البــلاغ توضيحــاً 
ــا  ــغ عنه ــاد المبل ــة الفس ــاً لواقع كافي
و زمــان ومــكان وقوعهــا والمصــدر 
ــه  ــي جعلت ــبة الت ــة أو المناس والكيفي
ــا  ــغ عنه ــة المبل ــذه الواقع ــم به يعل
ــا  ــن فيه وأســماء الأشــخاص المتورـي
وصفاتهــم وأيــة معلومــات أخــرى تؤيــد 
الواقعــة .. وهنــاك ســجلات خاصة لقيد 
ــى  ــرد إل ــي ت ــكاوى الت ــات والش البلاغ
ــات  ــك البلاغ ــة تل ــم دراس ــة ويت الهيئ
التحــري  دائــرة  مــن  والشــكاوى 
والتحقيــق المختصــة فــي الهيئــة 
ــرأي  ــداء ال ــا واب للتحقــق مــن صحته
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فيهــا كمــا اشــترط القانــون ولائحتــه 
التنفيذيــة لقبــول الشــكوى أو البلاغ أن 
تقــدم كتابــة وأن تتضمــن شــرحاً وافيــاً 
ــا  ــون لمقدمه ــا وأن يك ــن موضوعه ع
مصلحــة خاصــة وأن يكــون موضوعهــا 
ــول  ــة للحص ــة العام ــتغلال الوظيف اس
ــة  ــر الهيئ ــة خاصــة وتباش ــى منفع عل
مــن تلقــاء نفســها التحــري والتحقيــق 
ــي  ــورة ف ــاد المنش ــم الفس ــي جرائ ف

ــة  ــلام المختلف ــائل الاع وس
كمــا حــدد القانــون ولائحتــه 
ــة  ــة بحماي ــاً خاص ــة أحكام التنفيذي
والخبــراء  والمبلغيــن  الشــهود 
والشــكاوى  البلاغــات  ومقدمــي 
والمصــادر الخاصــة مــن احتمــال 
تعرضــه للتعســف الوظيفــي أو العــدوان 
ــج  ــرت نتائ ــا ظه ــى م ــدي مت الجس
ــة  ــات المقدم ــة المعلوم التحــري جدي
ــاد ــم الفس ــف جرائ ــي كش ــم ف منه

ــدأ  ــار مب ــي إـ ــة ف ــوم الهيئ  وتق
الحمايــة للمبلغيــن عــدد مــن التدابير 
ــى ســرية المصــدر  ــا الحفــاظ عل منه
ــداولات أو  ــد الم ــاح عن ــدم الإفص وع
المحاضــر أو المذكــرات التــي تقــوم بها 
ــات  ــن معلوم ــام أم ــاع نظ ــة واتب الهيئ
مشــددة في تســجيل المصــادر المتعاونة 
المصالــح  ومتابعــة  الهيئــة  مــع 
ــن  ــن المواـني ــن م ــة للمبلغي القانوني
عــن جرائــم الاتجــار بالوظيفــة العامــة 
لــدى الجهــة الحكوميــة المعنيــة فــي 
الحــالات التــي يخشــى معهــا تعــرض 

ــل  ــم للتعطي مصالحه
ــاء  ــد الاقتض ــة عن ــل الهيئ وتكف
ــة للشــهود وتشــمل  توفــر حمايــة فعال
الأشــخاص  ســائر  الحمايــة  هــذه 
ــام  ــن أي انتق ــم م ــة به ــى الصل وتبق
ــة  ــراءات الحماي ــمل إج ــل وتش محتم
تغييــر أماكــن الســكن والإقامــة وعــدم 
فشــاء المعلومــات المتعلقــة بهويتهــم 

ــم  ــن تواجده وأماك

وفــي اـــار اهتمــام الهيئــة بتوفير 
المزيــد مــن تدابيــر الحمايــة للشــهود 
والمبلغيــن قدمــت مشــروع قانــون 
ــن  ــهود والمبلغي ــة الش ــاص بحماي خ
ــد  ــتورية عن ــراءات الدس ــب الإج بحس
ــن  ــن م ــاريع القواني ــي مش ــر ف النظ

ــريعية  ــلطة التش ــل الس قب

بالإمــكان  هــل  المجلــة:   U
الايضــاح عــن دور الهيئــة فــي التوعيــة 
بمخاـــر الفســاد وعلاقتهــا بمنظمــات 

ــي؟ ــع المدن المجتم
تولــي   : بادويــلان  القاضــي   U
الهيئــة مســألة التثقيــف والاعــلام 
التوعــوي أهميــة خاصــة كونــه ينــدرج 
ــاد  ــن الفس ــة م ــور الوقاي ــن مح ضم
يحدثهــا  التــي  المخاـــر  وكشــف 
الفســاد علــى المجتمــع لذلــك تحظــى 
اعلامــي  خطــاب  توجيــه  مســألة 
وتثقيفــي علــى صعيــد المجتمــع 
ــمل  ــة ويش ــه المختلف ــه ومكونات وفئات
ــج  ــذ برام ــع وتنفي ــاط وض ــذا النش ه
ــا  ــة ومهامه ــف بالهيئ ــة بالتعري خاص
ــا  ــة التواصــل معه ــا وكيفي وصلاحياته
ــة  ــح الخاص ــن واللوائ ــة القواني ومعرف
بمكافحــة الفســاد والترويــج لمكافحــة 
الفســاد وايضــاح الواجــب الوـنــي 
فــي الإبــلاغ عــن جرائــم الفســاد 
وتنفيــذ  بتصميــم  الهيئــة  وقيــام 
ــه  ــة أخــرى خاصــة موجه ــج عام برام
الوعــي  لاذكاء  المجتمــع  لقطاعــات 
بمخاـــر الفســاد وتشــجيع المشــاركة 
المجتمعيــة والمحليــة فــي جهــود 
الهيئــة بمكافحــة الفســاد لغــرض 
ــي  ــا ف ــة ورؤيته ــالة الهيئ ــل رس توصي
ــة  ــك إقام ــن ذل ــاد وم ــة الفس مكافح
المســابقات الهادفــة والصــور ومعــارض 
ــة  ــث الشــعارات التوعوي ــر وب الكاريكاتي
ــي  ــه ف ــلاغ عن ــاد والاب ــر الفس بمخاـ
وســائل الاعــلام وغيرهــا مــن الانشــطة

وفيمــا يخــص علاقــة الهيئــة 
بمنظمــات المجتمــع المدنــي باعتبارها 
ــة،  ــيين للهيئ ــركاء الأساس ــد الش أح
ــوات  ــاء قن ــى بن ــل عل ــة تعم فالهيئ
ــات  ــع المجتمع ــتدامة م ــل مس تواص
المجتمــع  ومنظمــات  المحليــة 
فــي  المشــاركة  لتشــجيع  المدنــي 
جهــود الوقايــة مــن الفســاد و تطويــر 
ــة  ــم اشــكال التحالفــات الطوعي وتنظي
ــل  ــيع مث ــة لتوس ــة والمهني المجتمعي
هــذه المشــاركة وفــي هــذا الاـــار تــم 
التوقيــع علــى عــدد مذكــرات التفاهــم 
ــع  ــات المجتم ــن منظم ــدد م ــع ع م
ــي  ــي والجامعــات والمعاهــد والت المدن
تضمنــت خلــق شــراكات فعالــة وإقامــة 
المختلفــة  والفعاليــات  الأنشــطة 
ومنهــا ورش العمــل التــي ركــزت علــى 
ــذه  ــة وه ــة الأهمي ــي غاي ــع ف مواضي
ــي  ــاهمت ف ــتركة س ــات المش الفعالي
ــي  ــع المدن ــات المجتم ــراك منظم اش
ــي رســم السياســات والاســتراتيجيات  ف
ــاً إلــى  واعــداد التقاريــر الوـنيــة جنب
ــرات  ــرت مذك ــا اثم ــة .كم ــب الهيئ جن
التفاهــم مــع الجامعــات للحصــول على 
ــي  ــا ف ــات العلي ــة للدراس ــح مجاني من
المواضيــع المتعلقــة بمكافحــة الفســاد 
ــة  ــا وإتاح ــلان عنه ــر الإع ــك عب وذل
المنافســة وتكافــؤ الفــرص للمتقدميــن 

للحصــول على هــذه المنــح الدراســية
وعملــت الهيئــة خــلال الفتــرة 
الماضيــة علــى تأســيس التحالــف 
العلمــي والثقافــي وكان أحــد مخرجاته 
ــع  ــترك م ــل مش ــق عم ــكيل فري تش
ــي إعــادة  ــة للنظــر ف الأـــراف المعني
صياغــة المناهــج الدراســية بمــا يســهم 
فــي ادخــال مبــادئ النزاهــة والشــفافية 
العمليــة  الرشــيد ضمــن  والحكــم 
ــة  ــي صياغ ــهم ف ــا يس ــة وبم التعليمي

ــال. ــور للأجي ــر متن فك
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إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

يـولـيـو 2024



أولًا: حركة أسعار الصرف:
نلاحظ   )1( رقـــم  الجدول  خلال  من 
الارتفـــاع الكبيـــر في ســـعر صرف 
الريـــال اليمنـــي مقابـــل العملات 
ســـعر  متوســـط  بلغ  اذ  الأجنبية، 
الريال  مقابل  اليمنـــي  للريال  الصرف 
يمني،  ريال   537 بحوالي  الســـعودي 
الريال  صرف  ســـعر  متوســـط  وبلغ 
اليمنـــي مقابـــل الـــدولار بحوالى 
ارتفع  فقـــد  يمني،  ريـــال   1890
في الثلث الأول من الشـــهر بنســـبة 
مقابل  اليمنـــي  للريـــال   %0.75
مقابل  و%2.23  الســـعودي،  الريال 

الدولار مقابـــل  اليمني  الريـــال 
الثاني من الشـــهر شـــهد  الثلث  في 
صرف  ســـعر  في  ـفيفا  انخفاضـــا 

انخفض  فقـــد  الاجنبيه  العـــملات 
اليمني  للريـــال   %-0.19 بنســـبة 
و0.63 %  الســـعودي،  الريال  مقابل 
وفي  الدولار،  مقابـــل  اليمني  الريال 
الثلـــث الأخير من الشـــهر انخفض 
بشـــكل ملحـــوظ لكل مـــن الريال 
الســـعودي والدولار بنســـبة 7.9-% 

التوالي علـــى  و0.78-%، 

ثانيا : حجم الفجوة بين عدن و 
صنعاء:

بين  الفجـــوة  حجم  تفاقم  يســـتمر 
وصنعاء لاختلاف  عـــدن  المحافظتين 
فقد  بينهما  النقديه  السياســـات  اتباع 
بلغـــت باعلى حدود لهـــا %284 . 
والســـلع  النقل  نفقات  ويزادا معهـــا 

المحافظتين.  بين 

ثالثا: حركة المزادات خلال شهر 
يوليو 2024م:

تمـــت عمليتيـــن للمـــزاد المعلن في 
شـــهر يوليو، بتاريـــخ 11 و24 يوليو 
لعـــام 2024م، بقيمـــه 30 ألف دولار 
العطاءات  قيمـــه  وبلغت  مـــزاد،  لكل 
المقبولـــة في العمليتيـــن بحوالي 48 
مليـــون دولار أي ما يعـــادل 89 مليار 
الارســـاء  ســـعر  بلغ  فقد  يمني،  ريال 
للعمليتيـــن بحوالـــي 1857 و1884 
بنســـبة  الدولار،  مقابل  يمنـــي  ريال 
على  و%57.   ،%103 بلغـــت  تغطية 

لي ا لتو ا

تقرير أسعار صرف العملات الأجنبية مقابل 
الريال اليمني لشهر يوليو 2024م:

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر يوليو لعام  2024م
أعلى التاريخرقم المزاد

سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد المعلن 
عنه بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

58%103% 57,121,320,000 30,760,000 30,000,000 11185818571857 يوليو)9/2024(

100%57%32,012,928,000 16,992,000 2419031884188430.000,000 يوليو)10/2024(
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر يوليو لعام2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

53953518301841139.7140.5480.5482يـولـيـو
53953518441835139.7140.5483484يـولـيـو
53553918451856139.7140.5484.5486يـولـيـو
53553918411853139.7140.5482484يـولـيـو
53553918481857139.7140.5484485يـولـيـو
53553918481859139.7140.5484485.5يـولـيـو
53553918571876139.7140.5487490يـولـيـو
53553918701888139.7140.5490493يـولـيـو
53553918751884139.7140.5491492يـولـيـو
53553918731882139.7140.5490.5491.5يـولـيـو
53553918771890139.7140.5491.5493.5يـولـيـو
53553918771890139.7140.5491.5493.5يـولـيـو
53553918751888139.7140.5491493يـولـيـو
53553918871895139.7140.5494495يـولـيـو
53553918711884139.7140.5490492يـولـيـو
53553818831900140140.5493495يـولـيـو
53553818871904140140.5494496يـولـيـو
53553818871904140140.5494496يـولـيـو
53553818871904140140.5494496يـولـيـو
53553818931902140140.5494.5495.5يـولـيـو
53553819051917140140.5498500يـولـيـو
53553819131921140140.5499.5500.5يـولـيـو
53553819041917140140.5498500يـولـيـو
53553819041917140140.5498500يـولـيـو
53553818871904140140.5494496يـولـيـو
53553818871904140140.5494496يـولـيـو
53553818931902140140.5494.5495.5يـولـيـو
53553818951904140140.5495496يـولـيـو
53553818931904140140.5494.5496يـولـيـو
53553818891904140140.5494.5496يـولـيـو
494.5495.518931902140140.5535.5538يـولـيـو

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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تطورات
اقتصادية



ــة  ــع مؤسس ــاص موق ــدن - خ     U ع

ــة: ــة الاقتصادي الرابط

تعليقــا علــى قــرار مجلــس الــوزراء 
باســتعادة  قضــى  والــذي  الاخيــر 
نشــاط مصافــي عــدن كمنطقــة حــرة 
ــركة  ــة ش ــى ممارس ــق عل ــث واف حي
مصافــي عــدن لنشــاـها وفقــاً لنظــام 
المنطقــة الحــرة لوقوعهــا ضمــن 
المنطقــة الحــرة عــدن قطــاع )ان( 
والمحــددة وفقــاً لقــرار رئيــس مجلــس 
الــوزراء رقــم 65 لســنة 1993م بشــأن 
ــي  ــة الت ــا الجغرافي ــع وحدوده المواق
ســيبدأ فيهــا تطبيــق نظــام المنطقــة 
ــه  ــدن وتعديلات ــة ع ــي مدين ــرة ف الح
ــا  ــازات والمزاي ــن الامتي ــتفادة م والاس
ــا  ــا وفق ــوص عليه ــات المنص والضمان

ــرة ــق الح ــون المناـ لقان

ــركة  ــع ان ش ــدر المطل ــال المص وق
ــى  ــها حت ــذ تأسيس ــدن من ــي ع مصاف
عــام ٢٠١٥م كانــت منطقــة حــرة تتعامل 
مــع جميــع الشــركات بدخــول النفــط 
ــان  ــن الاـن ــات الالاف م ــام بمئ الخ
ويتــم تكريــره وتحويلــه الــى مشــتقات 
ــى  ــة ال ــادة تصديري ــم اع ــة ويت نفطي
المــلاك فــي الخــارج بــدون تدخــل اي 
جهــة رســمية وبــدون دفــع اي ضرائــب 
ــل  ــم يدخ ــه ل ــار ان ــارك باعتب او جم
البلــد بــل الــى المنطقــة الحــرة 
ــد مــن الشــركات  ــت العدي ــك كان وكذل
ــه  تخــزن نفــط خــام ومشــتقات نفطي
ــادة  ــم اع ــاة ويت ــات المصف ــي خزان ف

ــة ــس الالي ــا بنف تصديره
و بعــد عــام ٢٠١٥ تــم صدور قــرارات 
عديــدة  قيــدت عمــل المصفــاة حيــث 
ســلمت عمليــة الاســتيراد للتجــار ثــم 

ــاء  ــى مين ــع دخــول الســفن ال ــم من ت
ــن دول  ــبق م ــح مس ــت إلا بتصري الزي
ــب  ــرض ضرائ ــم ف ــا  ت ــف كم التحال
و جمــارك وجبايــات عديــدة علــى 
المشــتقات النفطيــة وهــذه الاجــراءات 
الشــركات  ان تقبــل بهــا  لا يمكــن 
ــدم  ــاورة تق ــدول المج ــة لان ال العالمي
تســهيلات كبيــرة جــداً لهــذا النــوع مــن 
الانشــطة وايضــا لعــب الوضــع الامنــي 
فــي عــدن خصوصــا وفــي اليمــن 
عمومــا دورا ســلبيا ولا تــزال اثــارة 
ــي  ــع الامن ــا ان الوض ــوم كم ــى الي حت
ــي  ــة ف ــي الخطــوط الملاحي ــا ف حالي
منطقــة البحــر الاحمــر وبــاب المنــدب 
ــلاد  ــي الب ــرب ف ــة الح ــتمرار حال واس
ســوف يكــون لهــا تأثيــرا ســلبيا اكثــر 
ــدن  ــي ع ــاري ف ــاط تج ــى اي نش عل

ــة ــن عام ــة واليم خاص

تصريح مصدر مطلع في مصافي عدن
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ــة  ــع مؤسس ــاص موق ــن - خ     U أبي

ــة: ــة الاقتصادي الرابط

ــة ..  تحــت شــعار )الســيادة الغذائي
الحبــوب أولا( احتضنــت مديريــة خنفر 
بمحافظــة أبيــن، الخميــس الماضــي، 
معرضــاً خاصــاً لعــرض الحبــوب التــي 
ــا مــزارع المحافظــة، بمشــاركة  تنتجه
ــر  ــة بتطوي ــات المعني ــن الجه ــدد م ع
فــي  الزراعــي  القطــاع  واســتدامة 
ــة  ــلة غذائي ــد س ــي تع ــة الت المحافظ

ــد للبل
مــن  بدعــم  أقيــم  المعــرض 
بالشــراكة  العالميــة  كيــر  منظمــة 
ــق  ــي مناـ ــوب ف ــي الحب ــع منتج م
دلتــا أبيــن، وإدارة مكتــب الزراعــة 
والإرشــاد الزراعــي، ومركــز أبحــاث 
الكــود، وكــذا مــع الجمعيــة الوـنيــة 
للبحــث العلمــي والتنميــة المســتدامة 
بمحافظــة أبيــن، أضافــة إلــى مشــاركة 
المــرأة الريفيــة ومؤسســات ومنظمــات 

ــي ــع المدن المجتم
الزراعــي  المهنــدس  وأفــاد 
“عبدالقــادر خضــر الســميطي”، أحــد 
ــد  ــرض يع ــرض أن المع ــي المع منظم
ــن  ــي محافظــة أبي ــه ف ــن نوع الأول م
والــذي يهــدف للحفــاظ علــى الحبــوب 
بصفاتهــا الوراثيــة الأصيلــة المقاومــة 
للتغيــرات المناخيــة. موضحــاً أن إقامة 
ــن  ــجيعاً للمزارعي ــد تش ــرض يع المع
علــى مواصلــة إكثــار الحبــوب الجيــدة 
الزراعيــة  الممارســات  عــن ـريــق 
ــل  ــام بالمحاصي ــة، والاهتم الصحيح

ــاً ــة محلي المنتج
المجتمــع  أن  الســميطي  وقــال 

المحلــي فــي أبيــن يحتــاج إلــى 
ــة  ــيع زراع ــجيع لتوس ــاندة والتش المس
ــول  ــرة للوص ــاحات كبي ــوب بمس الحب
إلــى الاكتفــاء الذاتــي وتحقيــق الأمــن 
ــد  ــة والبل ــكان المحافظ ــي لس الغذائ

عمومــاً، لافتــاً إلــى أن هــذا المعــرض 
الصغيــر لــه أهــداف كبيــرة فــي لفــت 
الانتبــاه بأهميــة دعــم المزارعيــن 
ــات  ــر الإمكاني والقطــاع الزراعــي وتوفي
اللازمــة لتوســيع قطــاع زراعــة الحبــوب

مدينة خنفر بأبين تحتضن معرضاً 
للحبوب والمحاصيل الزراعية 

23

U العدد )31( أغسطس 2024  | السنة الثالثة



فــي دلتــا أبيــن، كونهــا مــن 
تمتــاز  التــي  الخصبــة  الأراضــي 

المقومــات مــن  بالكثيــر 
ــى  وأثنــى عبدالقــادر الســميطي عل
المــرأة الريفيــة بقيــادة المهندســة 
ــزت  ــذي حف ــن، وال ــر حس ــال عم إقب
الجمعيــات النســوية المتخصصــة علــى 

ــم ــرض منتجاته ــاركة وع المش
ويأمــل القائمــون علــى معــرض 
أبيــن للحبــوب أن يكــون هــذا المعــرض 
خطــوة أولــى فــي ـريــق تنظيــم 
للحبــوب  شــامل  وـنــي  معــرض 
فــي العاصمــة عــدن يشــارك فيــه 
ــات ــع المحافظ ــن جمي ــن م المزارعي

وعرضــت أصنــاف مــن الحبــوب 
البينــي،  الرفيعــة  الــذرة  منهــا: 
ــن  ــق، الدخ ــف، الحي ــة، الصي الغرب
ــذرة  ــي، ال ــن الأصبع ــؤي، الدخ اللؤل

الشــامية، القمــح، الشــعير
ومــن المحاصيــل الزيتيــة تــم 
ــم  ــوداني، السمس ــول الس ــرض: الف ع
دوار  والأبيــض،  الأســود  بنوعيــه 

الشــمس
الكشــري،  البقوليــات:  ومــن 
ــدي،  ــا البل ــود، واللوبي ــر الأس والدج
إضافــة إلــى محصــول القطــن ـويــل 

ــة التيل
وأشــرف علــى تنظيــم معــرض 

الزراعيــة: والمحاصيــل  الحبــوب 
المهنــدس علــي عبــد الرحمــن 
عبدالقــادر  المهنــدس  العيــدروس، 
المهنــدس  الســميطي،  خضــر 
عبدالــرؤوف جعفــر، المهنــدس مجيــد 

الحلوانــي، المهنــدس علــي محفــوظ
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    U  في ـل التحديات الاقتصادية 

والسياســية التــي تواجههــا اليمــن، 
يأتــي قــرار البنــك المركــزي بســحب 
ترخيــص البنــوك التجاريــة ليشــكل 
نقطــة تحــول رئيســية فــي مســار 
ومــع  والاقتصــادي.  المالــي  البــلاد 
وتزايــد  الإنســانية  الأزمــة  تعمــق 
ــت الحاجــة  ــن، بات ــاة المواطني معان
ماســة إلــى خطــوات حاســمة وفعالــة 
وتخفيــف  الاســتقرار  لتحقيــق 
العــبء عــن كاهــل الشــعب. مــن هــذا 
المنطلــق، يبــرز قــرار صــرف رواتــب 
الموـفيــن كإحــدى أهــم المبــادرات 
ــق  ــي تحقي ــن أن تســهم ف ــي يمك الت
والاجتماعــي،  المالــي  الاســتقرار 
وتعزيــز الثقــة بالحكومة الشــرعية، 

وإضعــاف نفــوذ الحوثييــن

ــن  ــي اليم ــراع ف ــدلاع الص ــذ ان من
ــلاد لأزمــات  عــام 2015، تعرضــت الب
ــى  ــر عل ــكل كبي ــرت بش ــة أث متتالي
ــي.  ــة والاقتصــاد الوـن ــة التحتي البني
تســببت الحــرب فــي تدهــور الخدمــات 
الأساســية، وانقطــاع الرواتــب عــن 
لفتــرات  الحكومييــن  الموظفيــن 
تفاقــم  إلــى  أدى  ممــا  ـويلــة، 
ــدلات  ــادة مع ــية وزي ــاع المعيش الأوض
ــاول  ــياق، ح ــذا الس ــي ه ــر. ف الفق
الحوثيــون اســتغلال الفوضــى لتحقيــق 
ــن  ــة، م ــية واقتصادي ــب سياس مكاس

خــلال الســيطرة علــى المــوارد الماليــة 
وتوظيفهــا لصالحهــم

المركــزي  البنــك  قــرار  يمثــل 
ــة  ــوك التجاري ــص البن ــحب ترخي بس
ــية  ــول رئيس ــة تح ــن نقط ــي اليم ف
والاقتصــادي  المالــي  الوضــع  فــي 
ــع  ــح م ــن الواض ــح م ــلاد، وأصب للب
ــتقرار  ــق الاس ــت أن تحقي ــرور الوق م

ــات  ــي سياس ــب تبن ــن يتطل ــي اليم ف
ــدف  ــة، ته ــة مدروس ــة واقتصادي مالي
إلــى إعــادة بنــاء الثقــة بيــن الحكومــة 
الأوضــاع  وتحســين  والمواـنيــن، 
ــا، نجــد ان مــن  المعيشــية. ومــن هن
ــي  ــس الرئاس ــادر المجل ــم ان يب المه
والحكومــة لتبنــي قــرار شــجاع يتمثــل 
ــوم  ــات لعم ــرف المرتب ــرار ص ــي اق ف
وفقــاً  المدنــي  الخدمــة  موظفــي 

قرار البنك المركزي ومقترح صرف المرتبات: 

مـسـاران لـتحـقيق الاستقرار 
U   نبيل حسن الفقيه المالي والـسياسي في اليمن

      خـبيـر اقتصادي
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ــد  ــث يع ــات 2014، حي ــد بيان لقواع
مثــل هــذا القــرار عنصــراً حيويــاً 
يمكــن أن يكــون لــه تأثيــر كبيــر علــى 
اســتقرار البــلاد ورفــع مســتوى الــولاء 
الشــعبي للحكومــة الشــرعية، ويســحب 
البســاط مــن تحــت أقــدام الحوثييــن، 
وســيلعب دوراً محوريــاً فــي تعزيــز 
ــاد  ــم الاقتص ــي، ودع ــتقرار المال الاس
ــة  ــف الحكوم ــة موق ــي، وتقوي المحل

ــات ــة التحدي ــي مواجه ــرعية ف الش

تنفيــذه  تــم  ان  القــرار  هــذا 
ــة  ــة بالحكوم ــن الثق ــيعزز م ــه س فإن
ــؤولة  ــة مس ــا كجه ــرعية ويظهره الش
كمــا  الشــعب.  بمصلحــة  ومهتمــة 
الــدورة  دوران  اعــادة  فــي  سيســهم 
اقتصاديــة واســتقرارها، وسيســاعد على 
التخفيــف مــن التوتــرات الاجتماعيــة، 
ومنــع الاضطرابــات الناتجــة عــن قــرار 
البنــك المركــزي، بالإضافــة إلــى ذلــك 
سيســاعد هــذا القــرار علــى الحــد مــن 
الأزمــة الماليــة التــي يســعى الحوثيون 
لتوظيفهــا و اســتغلالها لصالحهــم، 
ــرار سيســاهم بشــكل  كمــا ان هــذا الق
ــة  ــة المحلي ــي اســتقرار العمل ــر ف كبي
ــرعية،  ــة الش ــن الحكوم ــدة م المعتم
علــى  إيجابــي  بشــكل  وســينعكس 

ــي ــاد المحل الاقتص

ــم  ــب الدع ــة لكس ــاج الحكوم تحت
ــاح فــي ظــل  ــن يت ــي، وهــذا ل الداخل
اضمحــلال تواجــد الحكومــة الشــرعية 
الحوثييــن.  ســيطرة  مناـــق  فــي 
ــرأي  ــل ال ــال لتحوي ــي، لا مج وبالتال
مــن  إلا  الشــرعية  لصالــح  العــام 
ــزز  ــا يع ــات، مم ــرف المرتب ــلال ص خ
ــن  ــد م ــة، ويزي ــة بالحكوم ــن الثق م
ــي للحكومــة الشــرعية  ــد الداخل التأيي
ــية  ــات السياس ــة التحدي ــي مواجه ف
التــي يدفــع بهــا الحوثيــون مســتغلين 

ــي  ــي والإقليم ــع الدول ــي المجتم تماه
الحكومــة  مواجهــة  فــي  معهــم 
ــن  ــب الموظفي ــرف روات الشــرعية، فصص
ــس  ــرة لي ــروف المتغي ــذه الظ ــي ه ف
ــو  ــل ه ــة، ب ــرورة اقتصادي ــط ض فق
ــتراتيجية  ــرورة اس ــاً ض ــب و أيض واج
ــة  ــن مكان ــزز م ــن أن يع ــية يمك سياس
ــا  ــوي موقفه ــرعية وتق ــة الش الحكوم
ضــد الحوثييــن، حيــث يعــد مثــل هذا 
ــاهم  ــية تس ــوة سياس ــة ق ــرار نقط الق
فــي تحقيــق الاســتقرار وتعزيــز الدعــم 
الشــعبي للحكومــة الشــرعية، خاصــة 
مــع إبــراز  الفــرق بيــن الحكومــة 
الشــرعية والحوثييــن، وتحويــل الــرأي 

ــرعية ــح الش ــام لصال الع

ــى ضــرورة  ــا عل ــد هن يجــب التاكي
بالعملــة  تــم  ان  الرواتــب  صــرف 
المعتمــدة مــن الشــرعية والتــي يرفض 
ــل  ــن التعام ــن م ــن المواـني الحوثيي
ــة  ــزام الحكوم ــس الت ــا يعك ــا، مم به
بمســؤولياتها تجــاه المواـنيــن، ويبــرز 
الحوثييــن كجهــة غيــر مســؤولة وغيــر 
ــى أن  مكترثــة بالمواـنيــن، عــلاوة عل
صــرف المرتبــات ســيؤدي إلــى تحســين 
ــة،  ــة والاجتماعي ــروف الاقتصادي الظ
ممــا يقلــل مــن فــرص التجنيــد 
الحوثيــة،  المتطرفــة  للجماعــات 
ــى  ــاد عل ــراد الاعتم ــن للأف ــث يمك حي
دخــل مســتقر بــدلاً مــن اللجــوء إلــى 
الانخــراط مــع الجماعــات المتطرفــة

يحتــاج البنــك المركــزي لبعــث 
ــاع  ــي تنص ــوك الت ــم للبن ــائل دع رس
وبالتالــي،  وسياســاته.  لقــرارات 
فــإن صــرف المرتبــات مــن خــلال 
البنــوك التجاريــة المعتمــدة لــدى 
ــهل  ــدن سيس ــي ع ــزي ف ــك المرك البن
وســيضمن  الصــرف  عمليــة  مــن 
تتــم  الرواتــب  صــرف  عمليــة  أن 

بشــفافية ومصداقيــة، ممــا يعــزز 
ثقــة المواـنيــن والمؤسســات فــي 
النظــام البنكــي. وســينعكس ذلــك 
علــى البنــوك التجاريــة، حيــث ســيوفر 
قنــوات رســمية معتمــدة مــن الحكومــة 
الشــرعية والبنــك المركــزي ويقلــل من 
فــرص الفســاد وســوء الإدارة الماليــة، 
مــع ضــرورة توفيــر التســهيلات البنكيــة 
ــان  ــدة لضم ــوك المعتم ــة للبن اللازم

ــرف ــة الص ــة عملي ــهولة وسلاس س

البنــوك  عبــر  الرواتــب  صــرف 
المعتمــدة ســيعزز مــن تدفــق الودائــع 
الماليــة إلــى هــذه البنــوك، ممــا يزيد 
مــن الســيولة المتاحــة لديهــا ويمكنهــا 
مــن تقديــم قــروض ودعــم للمشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة، ممــا يعــزز من 
فــرص العمــل والتنميــة. سيوســع مــن 
نطــاق الخدمــات البنكيــة، ويســهم في 
تحســين الســيولة لــدى البنــوك، ممــا 
ــاق  ــيع نط ــي توس ــاً ف ــس إيجاب ينعك
ــذا سيســاعد  ــة. ه ــات المصرفي الخدم
ــي،  ــاع البنك ــة بالقط ــادة الثق ــي إع ف
الــذي فقــد لصالــح الصرافيــن الذيــن 
يديــرون كتلــة نقديــة أصبحــت تمثــل 
العملــة.  لاســتقرار  الأول  المعيــق 
صــرف الرواتــب بالعملــة المعتــرف 
ــوات  ــر القن ــرعية عب ــدى الش ــا ل به
ــا  ــا، مم ــب عليه ــزز الطل الرســمية يع
ــرف  ــعر الص ــتقرار س ــي اس ــهم ف يس
وتقليــل التضخــم، حيــث ســيقلل مــن 
ــة،  ــلات الأجنبي ــى العم ــاد عل الاعتم
ــة  ــتخدام العمل ــع لاس ــع بالجمي ويدف
إيجابــاً  ينعكــس  ممــا  المحليــة، 
ــادي  ــاري والاقتص ــزان التج ــى المي عل
للبــلاد، وســيحظى بتأييــد ودعــم 
ــزز  ــا يع ــي، مم ــع الدول ــن المجتم م
مــن موقــف الحكومــة الشــرعية علــى 

ــي ــد الدول الصعي
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U المقدمة
الوـنيــة   العملــة  تعــد 
عامــلاً اساســياً فــي إســتقرار 
الأوضــاع المعيشــية وينعكــس 
ذلــك علــى حيــاة النــاس  ،ممــا 
ــة  ــة تنمي ــام أي عملي ــوق  قي يع
باليمــن  ، حتمــا  مســتدامة 
هنــاك عــدة أســباب اقتصاديــة او 
اخفاقــات  ترافقــت وتســببت فــي 
الإنهيــار المتســارع للاقتصــاد 
،حيــث  أن الهيــكل الانتاجــي 
لليمــن  لــه دوراً كبيــراً فــي عــدم 
ــراً  ــة نظ ــلات الصعب ــر العم توف
اعتمــاد الاقتصــاد علــى تصديــر 
ــاز  ــط والغ ــة  النف ــلعة معين س
والمنــح والمســاعدات  وعــدم 
تنويــع الصــادرات ،كمــا أن عــدم  
وجــود توافــق بيــن السياســة 
ــه دوراً  ــة كان ل ــة والمالي النقدي
ــة  ــور العمل ــتمرار تده ــي اس ف
الوـنيــة،  والصدمــات الخارجية  
مثــل أحــداث ســبتمبر 2001 
وكذلــك كوفيــد19  عــام 2020  
ــل  ــة  مث ــباب داخلي ــاك أس وهن
عجــز القطاعــات الغيــر نفطيــة  
فــأن هــذه  ،لــذا  الانتاجيــة 
الورقــة  تناقــش هــذه الموضــوع 
فــي عــدة محــاور وهــي  الاتــي:
الهيــكل  تركيبــة   .1
وعــدم  اليمنــي  الاقتصــادي 

عهــا تنو
ــواردات  2.  أســتمرار زيادة ال

علــى حســاب الصــادرات
نقديــة  سياســات    .3

بــة ر متضا
السياســة  إختــلال   .4
ــف  ــى ضع ــا ادى ال ــة مم المالي

ت لخدمــا ا

الهيــكل  تركيبــة   .1
وعــدم  اليمنــي  الاقتصــادي 

عهــا تنو
إتصــف اقتصــاد  اليمــن 
ــي  ــوع ف ــر متن ــه اقتصــاد  غي أن
ــة  ــات الانتاجي ــف القطاع مختل
ســواء صناعيــة وزراعيــة وســمكية 
وخدميــة ، وظــل معتمــداً علــى 
ــة  ــدة ريعي ــلعة واح ــر س تصدي
وهــي النفــط الخــام   ،وكذلــك 
الغــاز منــذ  التســعينات مــن 
فالقاعــدة  الماضــي  القــرن 
الانتاجيــة لليمــن  ظلــت ضعيفة  
فــي  مختلــف المجــالات ،رغــم 
المــواد الخــام وغنــاء   وفــرة 
باـــن الارض وظاهرهــا بالمــوارد 
الطبيعيــة  التــي توجــد باليمــن 

ــر ــكل كبي بش
تعاقــب  مــن  بالرغــم 
الحكومــات المختلفــة وتبنــي 
الاقتصــادي  الاصــلاح  برامــج 
والاداري  والنقــدي  والمالــي 
المرســوم لهــا مــن قبــل صنــدوق 
النقــد الدولــي  والبنــك الدولــي  
العربــي  النقــد  وصنــدوق 

تدهور العملة الوطنية 
وأنعكاسها على الوضع 

U د. محمد صالح الكساديالاقتصادي
    الاستاذ المشارك في المالية  بكلية 

العلوم الادارية – جامعة حضرموت

U أن تدهـــور الاوضـــاع 
وليـــد  ليـــس  الاقتصاديـــة 
نتيجـــة  هـــو   بـــل  اليـــوم، 
حتميـــة لاختـــلال في هيكل 
الناتـــج المحلـــي الاجمالـــي وعـــدم تنوعه،  
وكذلـــك  ميـــزان المدفوعـــات وزيـــادة حجم 
الواردات ســـنوياً وعدم وجود رؤية وسياسات 
اســـترتيجية  بفعل تعـــدد الحكومات  وتغير 
الاوضـــاع  السياســـة مـــن فتـــرة الـــى اخرى

 مما انعكس بدورة الســـلبي  في  الانتاج 
وبالتالي ضعف الصـــادرات ، وعدم الحصول 
فـــي  وحتمـــا  الاجنبيـــة،   العمـــلات  علـــى 
النهايـــة عدم اســـتقرار ســـعر الصرف ،جعل 
الحكومة  تقوم بعملية تعويم ســـعر الصرف 
الحـــر  في ــــل  قاعـــدة انتاجيـــة ضعيفة 
غير صناعية بل إســـتهلاكية ، أثرت بشـــكل 
ســـلبي في ارتفاع مســـتويات الأســـعار بشكل 
درامتيكـــي بمـــا يفاقـــم الاوضاع المعيشـــية 
للمواطنين  مـــن تدهور الاوضاع الاقتصادية 
ـــل  تنصل  فـــي مختلـــف  القطاعـــات فـــي ـ

الحكومـــة عـــن تبعات ذلـــك الامر 
بقيـــام  الورقـــة  هـــذه  توصـــي  لـــذا   
الحكومـــة بإعـــادة النظـــر في هيـــكل الناتج 
القطاعـــات   وتنميـــة  الاجمالـــي  المحلـــي 
فـــي  للمســـاهمة  والمســـتدامة  المختلفـــة 
تعزيـــزه،  والاهتمام بالصـــادرات والغاء قرار 

تعويـــم العملـــة الوطنيـــة
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تــم  والــذي  المانحيــن  ومجموعــة 
ــل  ــام 1996 ، لأج ــذ ع ــة من تطبيق
تحقيــق الاســتقرار فــي المؤشــرات 
الاقتصاديــة الكليــة ، إلا أنــه لــم يثمــر 
الفســاد  إنتشــار  نتيجــة  البرنامــج 
ــي  ــة ف ــة وبخاص ــل الدول ــي مفاص ف
الجوانــب الاداريــة وكذلــك تهريــب 
للمــوارد الطبيعيــة وبخاصــة فــي قطاع 
ــوارد  ــمكي والم ــاع الس ــط والقط النف
البشــرية، أي أن هنــاك فشــل فــي 
ــاز الاداري  ــث الجه ــة حي مجــال المالي
بالوظائــف  المتضخــم   الحكومــي 
ــح  ــه نج ــة،إلا أن ــة والمزدوج الوهمي
فــي الجانــب النقــدي فــي فــرض 
ــة  ــم الحــر المــدار للعمل نظــام التعوي
ــم  ــم التعوي ــام 1999  ث ــة ع الوـني
الحــر في2017،وبالنســبة للقطــاع 
ــص  ــعار وتقلي ــر الاس ــي وتحري المال
الدعــم الحكومــي  المقــدم فــي الســلع 
النفطيــة  والمشــتقات  الاساســية 
ــم  ــح وت ــم الصري ــة أي الدع المدعوم
ــي   ــم الضمن ــي والدع ــع التدريج الرف

لأســعار المــاء والكهربــاء  
 لذلــك لــم يحــدث أي زيــادة  
المحلــي  الناتــج  فــي  ملموســة 
يعكــس  GDPوالــذي  الاجمالــي 
ــلع  ــن س ــة م ــي ماتنتجــة الدول إجمال
ــه  ــن خلال ــنة، وم ــلال س ــات خ وخدم
ــكل  ــاد بش ــو الاقتص ــاس نم ــن قي يمك
كمــي والــذي ينعكــس  فــي دخــل 

ــج  ــرد مــن النات ــب الف ــراد   ونصي الاف
ــن 800 دولار   ــي  م ــي الاجمال المحل
هبــط الان  الــى  30دولار ، إلا أنــه 
كان    2024  – 1990 عــام  منــذ 
متغيــراً كثيــراً مــن 5.73 ترليــون 

ــي  ــار دولار ف ــادل 23 ملي ــال مايع ري
التســعينيات مــن القــرن الماضــي  
،وتشــير تقديــرات البنــك الدولــي  
الاجمالــي   المحلــي  الناتــج  أن  الان 
الحقيقــي انكمــش بنســبة 54% بيــن 

2023 لغايــة   2011 الاعــوام 

أن عــدم تنــوع مداخيــل الاقتصــاد 
اليمنــي وتطويرهــا قــد ســاهم بشــكل 
ــه  ــذي تعيش ــع ال ــي الوض ــر ف مباش
البــلاد الأن،  وأهــم القطاعــات المؤثــرة 

ــي  هــي  ــي الاجمال ــج المحل ــي النات ف
ــي: الات

- القطاع الصناعي 
لــم يشــهد أي تطور يذكــر وبخاصة 
فــي صناعــة الســلع الرأســمالية ،بينما 
ــادة  ــت زي ــي الشــق الاســتخراجي تم ف
الاستكتشــافات النفطيــة،  بالرغــم مــن 
ــا  ــط ،ام ــول النف ــاج حق ــع إنت تراج
المعدنيــة كانــت ضئيلــة و  كذلــك 
فــي جانــب الصناعــات التحويليــة  
حــدث تغيــر ملمــوس، إلا أنــه نتيجــة 
ــدم  ــة الاســتثمار وع ــة بيئ ــدم جاذبي ع
الاســتقرار السياســي وعــدم تطــور 
قوانيــن الاســتثمار لــم يحفــز القطــاع 
الخــاص الدخــول بقــوة بهــذا المجــال 
ــة  ــة التنمي كشــريك فــي إحــداث عملي
ــي يوضــح  ــة ،والشــكل التال الاقتصادي

ــط  ــاج النف ــع إنت تراج

ــافات  ــود استكش ــدم وج ــة ع نتيج
التكنولوجيــا  وقــدم  جديــدة 
ــك عــدم الاســتقرار  المســتخدمة وكذل
ــرض الشــركات  ــث تتع السياســي ،وحي
ــل  ــل القبائ ــن قب ــات م ــى مضايق ال

بملكيــة الاراضــي
ــة  ــة التحي ــف البني ــا أن ضع كم
الصناعيــة  المناـــق  لإقامــة 
ــام  ــف  الاهتم ــد أضع ــة ق المتخصص
ــش  ــح ه ــم  وأصب ــاع المه ــذا القط به
ــة  ــي البني ــتثمار ف ــدم الاس ــة ع نتيج

شكل رقم )1( تركيبة هيكل الناتج المحلي الاجمالي باليمن

المصدر:  البنك الدولي 2015.

شكل رقم)2( انتاج النفط2014-1986.

المصدر : البنك الدولي 2015.
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التحتيــة، بمــا فــي ذلــك النقــل 
ــول  ــالات والتح ــا  والاتص والتكنولوجي

الرقمــي
مســاهمة  متوســط  وبلــغ   
ــي  ــج المحل ــي النات ــاع ف ــذا القط ه
ــام 1990  ــي ع ــي 16.5% ف الاجمال
عــام  فــي  وصلهــا  قيمــة  واعلــى 
ــة  ــى قيم ــى 31.7%   وأدن 2000 ال
ــى %1  ــن 2% ال فــي عــام 2023 بي
متأثــراً بإيقــاف تصديــر النفــط منــذ 
أكتوبــر 2022 وحالــة عــدم الاســتقرار 
ــع  ــك تراج ــرب،  وكذل ــي والح السياس
ــروب  ــة ه ــة نتيج ــات التحويلي الصناع
ــكل   ــت تش ــد كان ــوال،   فق روؤس الام
ــام   ــت ع ــم ارتفع ــام 1990 ث 9%   ع
ووصلــت    %22.02 الــى    2010
ــا  ــور كله ــذه  الام ــى 5% وه الان ال

تزيــد مــن تعقيــد الوضــع الاقتصــادي 
والمعيشــي للمواـنيــن

- القطاع الزراعي 
القــدم  منــذ  اليمــن  عرفــت   
تتمتــع  لمــا  نظــراً  بالســعيدة 
بــه مــن أراضــي خصبــة وواحــات 
ــدع الانســان  ــا أب ــة كم صالحــة للزراع
المدرجــات  بنــاء  فــي  اليمنــي 
حيــوي  قطــاع  الزراعية،وهويعتبــر 
ومســتدام،إلا أن مســاهمته فــي الناتــج 
ــة   ــت ضئيل ــي مازال ــي الاجمال المحل
مــن 24% عــام 1990 ووصلــت عــام 
2010 الــى12.0% و في عــام 2023 
ــع  ــة وتراج ــرات المناخي ــة التغي نتيج
المســاحات المزروعــة  واعتمــاد اليمــن 
ــتخدام  ــمية واس ــار الموس ــى الامط عل

الزراعــة  فــي  التقليديــة  الوســائل 
وضعــف الاســتثمار فــي مجــال الزراعــة 
رغــم ان العمالــة فــي الاريــاف اغلبهــا 
ــم  ــام ل ــي الاغن ــة ورع ــل بالزراع تعم

ــا  ــدد له ــم مح ــد أ رق نج
مــن الملاحــظ زيــادة رقعــة زراعــة 
ــى  ــرة عل ــنوات الأخي ــي الس ــات ف الق
ــك  ــة وكذل ــل النقدي ــاب المحاصي حس

ــه ــار والفواك الخض

- القطاع السمكي 
ــة  ــات المهم ــن القطاع ــد م  يع
بشــريط  تتمتــع  اليمــن  أن  حيــث 
ســاحلي  يمتــد مــن الشــرق مــن 
محافظــة المهــرة الــى بــاب  المنــدب 
ــر،  ــو مت ــي  1482 كيل ــغ حوال ويبل
ــة  ــى محافظ ــدب ال ــاب المن ــن ب وم
حجــة770  ومحافظــة  الحديــدة 
ــى  ــن عل ــل اليم ــث تط ــر، حي كيلومت
ــر العربــي  ــدي والبح ــط الهن المحي
الاحمــر،  والبحــر  عــدن  وخليــج 
ــي  الشــريط الســاحلي لليمــن  وإجمال
2252كيلومتــر،  ممــا يجعــل اليمــن 
غنيــة بالثــروة الســمكية  والاحيــاء 

البحريــة
ويســهم هــذه القطــاع فــي الناتــج 
 1990 عــام  الاجمالــي  المحلــي 
بحوالــي وفــي عــام 2005 %1.6، 
أمــا الان فــي عــام 2023 حوالــي 
0.1%   ،إلا أن غيــاب أي رؤيــة جعلــت 
العشــوائية فــي الاصطيــاد  واســتخدام 
ــات  ــة وعملي ــد التقليدي ــاليب الصي أس
الجــرف  وعــدم الالتــزام باللوائــح 
والأمتثــال للقوانيــن المنظمــة للصيــد 
ــر  ــى التدمي ــذا ال ــاع ه ــرض القط ع
وفقــدان الاســماك ذات القيمــة الاعلى، 
الســمكي   المخــزون  وإنخفــاض 
التكنولوجيــا  مســتوى  وانخفــاض 

ــتدام.  ــورده المس ــة م ــدم تنمي وع

- القطاع الخدمي 
والاتصــالات  النقــل  ويشــمل    

 شكل رقم)3(  الأراضي الزراعية ونوعية الانتاج  من 2001 لغاية 2012.

المصدر:البنك الدولي2015.

شكل رقم)4( الشريط الساحلي لليمن.

 المصدر : هشام ناجي 2021 .
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ــي  ــغ مســاهمته فــي الناتــج المحل وبل
الاجمالــي 13% وهــو يشــهد تقلبــات 
حــادة نتيجــة عــدم وجــود رؤيــة واضحة  
للحكومــة ووجود شــبكات الفســاد وعدم 
ــات  ــة مــن ـرق ــة التحتي ــر البني تطوي

ــاق ــور وانف وجس

- قــطــاع  الــتــجـــــــــــــــــــارة 
الخارجية والسياحة

ــي  ــي الت ــع الجيوساس    أن الموق
تقــع عليــة اليمــن علــى خطــوط 
ــة،   ــة والتجــارة الدولي الملاحــة الدولي
ــن  ــل بي ــة الوص ــن حلق ــل اليم يجع
ــث  ــي  حي الشــرق والغــرب ولاعــب دول
لــم تســتفيد اليمــن مــن موقعهــا  
علــى الممــرات الدوليــة، ويســاهم 
هــذا القطــاع بحوالــي فــي عــام 
1990 ب 15% وشــهد ارتفــاع  ووصــل 

عــام2007  الــى %24
وأن اســتمرار انخفــاض الناتــج 
ــات  ــب توقع ــي بحس ــي الاجمال المحل
البنــك الدولــي  ،حيــث انــه بالســالب 

وبالتالــي  هنــاك إرتفــاع معــدلات 
الفقــر ووصــل الــى 80%  وإنخفــاض 
ــي  ــج المحل ــن النات ــرد م ــب الف نصي
الاجمالــي  ،ممــا جعــل مســتوى 
المعيشــة متدنــي ، وهــو امــر ـبيعــي 
نتيجــة الاختــلالات الــذي  فــي هيــكل 
الناتــج المحلــي الاجمالــي،  ممــا 
ــرص  ــد ف ــة تولي ــدم امكاني ــق ع خل
العمــل ونمــو القــوة العاملــة  المؤهلــة  
ــع مــن  ــا رف ــي لا تجــد عمــل مم والت

ــة  ــبة البطال نس

استمرار زيادة الواردات   .2
على حساب الصادرات.

مقيــداً  الاســتيراد   نظــام  كان 
ــرن  ــن الق ــعينات م ــل التس ــي اوائ ف
الفعلــي   التحريــر  وبعــد  الماضــي 
عــام  فــي  اليمــن   فــي  للتجــارة 
ــة  ــتيراد كاف ــمح اس ــث س 1996  حي
الســلع  والتــي كانــت ممنوعــة لاســباب 
اقتصاديــة  وتــم تبســيط  النظــام 
ــود   ــض القي ــت بع ــي،  ووضع الحمرك

فيمــا ماهــو مرتبــط بالامــن والصحــة 
وأســباب دينيــة   ،ومنــذ عــام  1999 
أصبــح  النظــام التجــاري اليمنــي 
أمــا   ، الدوليــة  للمعاييــر  مقــارب 
ــا  ــات فيم ــن  تحدي ــه اليم الان تواج
ــبب  ــة بس ــا الخارجي ــق  بمراكزه يتعل
ارتفــاع احتياجــات التمويــل وعــدم 
ــلات  ــر وتحوي ــرادات التصدي ــة اي كفاي
ــورة  ــة فات ــح  لموازن ــن والمن المغتربي
الــواردات الضخمــة، وذلــك نظــراً 
ــزان  ــي المي ــي ف ــز الهيكل ــى العج ال
ــعينات  ــن  التس ــتمر م ــاري المس التج
فــي  وبالتالــي  الماضــي،   القــرن 
ــح  ــالا م واصب ــات اجم ــزان المدفوع مي
متجــذراً، ممــا يعــوق أي نمــو  يتواكب 
ــنبة  ــكاني  بس ــو الس ــادة النم ــع زي م

%3

وعلــى مــدى العشــر الســنوات 
الاخيــرة أصبــح اليمــن أكثــر اعتمــاداً 
علــى الاســتيراد ،ممــا زاد تعرضــه 
للصدمــات الخارجيــة مــن ارتفــاع 
ــح  ــن قم ــية م ــلع الاساس ــعار الس أس
ــم  ــة التضخ ــخ نتيج ــوت ـب ورز  وزي
ــا  ــي اوكراني ــرب ف ــي،  او الح العالم

ــة ــة العالمي ــرات المناخي وغــزة والتغي

ــات الاســعار  ــت ارتفاع ــك كان ولذل
ناتجــة عــن عامليــن همــا: عــن 
إنهيــار  وأيضــا  مســتورد،  تضخــم 
الــدولار  مقابــل  الوـنيــة  العملــة 
ــن للموانــئ  وأرتفــاع تكاليــف التأمي

اليمنيــة
 مــن الملاحــظ  مــن الجــدول رقم 
ــر  ــه يم ــات أن ــزان المدفوع )3( أن مي
دائمــاً بالســالب،  كمــا أن هنــاك ســلع 
ــاع  ــل الاوض ــي ظ ــتورد ف ــة تس كمالي
ــا  ــر به ــي تم ــة الت ــة الصعب الاقتصادي
ــل الســيارات الفارهــة اخــر  ــة مث الدول
موديــل وســلع الرفاهيــة تقليــداً لــدول 
ــة  ــة رفاهي ــش حال ــي تعي ــوار والت الج

ــة اقتصادي

جدول رقم)1( توقعات الناتج المحلي الاجمالي  من 2013 لغاية 2023.

المصدر : البنك الدولي 2022.

جدول رقم )2( مؤشرات الناتج المحلي الاجمالي من 2023-2019.

المصدر:االبنك الدولي 2024.
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سياسات  نقدية متضاربة.  .3
القطــاع المالــي  هــو أحــدى 
دولــة  إي  المهمــة فــي  القطاعــات 
لإجــل  تحقيــق الاســتقرار للعملــة 
ــلع أي  ــعار الس ــتقرار أس ــة واس الوـني
المســتوى العــام لاســعار الســلع ، 
ــة  ــيات نقدي ــق أي ساس ــك تنطل ولذل
نحــو تقليــص التضخــم وأتجهــت 
ــعينات  ــذ التس ــة من ــة اليمني الحكوم
مــن القــرن الماضــي الــى إصــلاح 
الجهــاز المصرفــي والرقابــة والاشــراف 
عليــة حيــث تــم تحريــر ســعر الفائــدة 
وأصبحــت أكثــر مرونــة، إلا أن ظاهــرة 
الدولــرة  والســعودة ،مــازال يعانــي  
ــه  ــم أن ــي،  رغ ــاد اليمن ــا الاقتص منه
الاقتصــادي  الاســتقرار  فتــرة  فــي 
أســتطاعت الدولــة الحفــاظ علــى 
ــع  ــى الودائ ــة عل ــدة حقيقي اســعار فائ
علــى الريــال اليمنــي منــذ عــام 1997 

ــدة  ــة 2011أمــا الان اســعار الفائ لغاي
ــم %27 ــس التضخ ــة  لا تعك الحالي

  ثــم فــي العشــر الســنوات الاخيرة 
ــود  ــدم وج ــبب ع ــور، بس ــرت الام تغي

أســتقرار فــي منظومــة السياســات 
النقديــة ،ممــا زاد  من حجــم القروض 
ــدى  ــة ل ــات العام ــرة للمؤسس المتعث
البنــوك العامــة والخاصــة وكذلــك 
فقــدان ودائــع الافــراد نظــراً لانشــطار 
ــام 2016  ــذ ع ــة من ــلطة النقدي الس
بيــن صنعــاء وعــدن،  ووجــود ســلطتان 
ــا  ــد ودخولهم ــد واح ــي بل ــان ف نقديت
فــي صــراع نقــدي متنافــس، ممــا زاد 

ــي  ــاف الاقتصــاد اليمن ــن اضع م
فلــم يســتطيع القطــاع المصرفــي 
اســتعادة حيويتــه لذلــك اســتمرت 
والانســانية  المعيشــية  الظــروف 

بالتدهــور

اختلال السياسة المالية   .4
مما ادى الى ضعف الخدمات.

 لقــد أصبــح العجــز هيكلــي 
ــمه  ــة س ــة للدول ــة العام ــي الميزاني ف
 ، اليمنــي  الاقتصــاد  ســمات  مــن 
ــرادات   ــل الاي ــف  تحصي ــة  ضع نتيج
ــي  ــري ف ــاد المستش ــة والفس الضريبي
ــه  ــم في ــذي تتحك ــاز الاداري وال الجه
الاســتثمارات  البيروقراـيــه ونقــص 
المباشــرة والغيــر مباشــرة، وظلــت 
تغطــي العجــز الحكومــة عبــر تمويــل 
ــاص  ــة لامتص ــات الخزان ــز بأذون العج
فائــض الســيولة النقديــة والحــد مــن 

جدول رقم)3( الميزان التجاري  للاعوام من2023-2022.

المصدر: الجهاز المركزي للاحصاء 2023.

شكل رقم )5( اسعار الفائدة والتضخم من 1995 -2005.
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التضخــم، ممــا يقلــص مــن المضاربة 
ــي الســوق  ــة ف ــلات الاجنبي ــى العم عل
المحلــي منــذ عــام 2001 لغايــة 
2005 رغــم أنــه التوســع فــي اصــدار 
ــو  ــر  ،وه ــه محاذي ــة ل ــات الخزان أذون
ــي  ــوال ف ــن الام ــتفادة م ــدم الاس ع
ــي  ــل أي مشــاريع اســتثمارية والت تموي
تســاهم فــي تحفيــز النمــو الاقتصــادي 
ــة  ــاء إضافي ــي  باعب ــا تلق ــا أنه ،وكم
ــن  ــد الدي ــراء فوائ ــة ج ــى الموازن عل
ــداً  ــاً متزاي ــد عبئ ــذا يول ــام، وه الع

ــة ــة العام ــى الموازن عل

 امــا الايــرادات الغيــر نفطيــة لــم 
تشــهد تطــور ملحوظــاً نتيجــة التهــرب 
ــل  ــي وتأجي ــاء الضرب ــي والاعف الضريب
المتوســط  فــي  وبلغــت  الضريبــة 

33.3% مــن اجمالــي الناتــج المحلــي 
ــن 2000  ــوام م ــن الاع ــي  بي الاجمال

ــة 2005. ــى غاي ال

ــاه  ــدول )5(  أدن ــلال الج ــن خ م
يتضــح لنــا هناك ضعــف  فــي تحصيل 
الايــرادات ،بينما نــرى دولاً مثــل الاردن 
تعتمــد كليــاً علــى الضرائــب كمصــدر 
ــح ،  ــة والمن ــة العام ــي للميزاني رئيس
ــح  ــع الان يتض ــك بالوض ــة ذل ومقارن
أننــا مازلنــا فــي نفــس الطريــق 
ــاس  ــي اس ــة ه ــرادات النفطي ،وأن الاي
الايــرادات وكانــت تمثــل حوالــي %73  
مــن الايــرادات العامــة   ،وتمثــل مــن  
ــي  ــي الاجمال ــج المحل ــي التات إجمال
16.6% ثــم ارتفعــت الــى 40% فــي 

ــرة ــنوات الاخي الس

)7( و    )6( رقــم  الجــدول  مــن 
أن التوقعــات للســنوات العشــر الاخيــر 
كانــت كلهــا متشــائمة ،وهــي فعيلًاعكســت 
مايعيشــة الاقتصــاد اليمنــي مــن إنهيــارات 
أتضحــت ملامحهــا  متتاليــة ،والتــي 
قبــل  مــن  المقدمــة  الخدمــات  فــي 
الدولــة فــي الطاقــة الكهربائيــة وضعفهــا 
ــادة ســاعات الطفــي فــي المحافظــات  وزي
المحــررة ،وأيضــا الخدمــات الصحيــة 
ــور   ــر،  وتده ــد الصف ــى ح ــت ال ووصل
ــك  ــم وكذل مســتويات الــطلاب فــي التعلي
ــذ  أغســطس  ــات من ــر صــرف المرتب تأخ
الاجــور  هيــكل  اصلاح  بحجــة   ٢٠٢3
والرواتــب والقضــاء علــى الموظفيــن 

جدول رقم )4( ايرادات الدولة للاعوام2000 و2005.

المصدر:وزارة التخطيط والتعاون الدولي من  2006 -2010.

 جدول رقم )5( الايرادات والنفقات من 2010 - 2019

المصدر : الجهاز المركزي للاحصاء  2019.

شكل رقم)6( تركيبة  موارد الميزانية العامة للدولة من 1996- 2014.

المصدر:البنك الدولي 2015.
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ــث أن  ــي  ،حي ــن والازدواج الوظيف الوهميي
أغلــب الايــرادات تذهــب الــى بنــد الاجــور 
والرواتــب بحوالــي 48% مــن الميزانيــة 

ــة ــة للدول العام

مــن الشــكل )7( أعلاه ظلــت  الحكومة 
والمســاعدات  المنــح  علــى  معتمــدة 
واعتمــاد الناتــج المحلــي الاجمالــي علــى 
ــم يصمــد الاقتصــاد  النفــط والمنــح ،فل
أمــام أي  صدمــات داخليــة  وكذلــك 
خارجيــة فــي حالــة تقليــص الدعــم 
الاحــداث  بســبب  الخارجيــة  والمنــح 

ــزة ــا وغ ــي اوكراني ــة ف العالمي

مــن الشــكل )8( يتضــح لنــا أن 
ايــرادات الدولــة مازالــت ضعيفــة  ،كنســبة 
مــن  الناتــج المحلــي الاجمالــي ،ومازالت 
تعتمــد علــى المنــح الخارجيــة فقــط فــي 
ــبب  ــح بس ــت المن ــي  ٢٠٢٠ و ٢٠٢١قل عام

ــا COVID ١9 ثــم رجعــت  جائحــة كورون
ــة  التــي  ــاد،  أمــا نفقــات الدول فــي ازدي
ــك  ــتمر، وكذل ــد مس ــي تصاع ــت ف ظل
ــام  ــي ع ــة ف ــات الدول ــى نفق ــبة ال بالنس

٢٠٢3 تركــزت فــي  قطــاع الكهرباء والســلك 
ــرة  الدبلوماســي  الــذي يلتهــم نســبة كبي
ــا  ــد وأنه ــات التولي ــدم محط ــراً لق نظ
أكثــر اســتهلاك لوقــود الديــزل والمــازوت، 
والبــاب الاول الاجــور والرواتــب الــذي 
ــه بالســنوات  ــراً مقارن شــهد إخفاضــاً كبي
الســابقة نتيجــة الامتثــال المالــي الــذي 
ــة عــام  ــة فــي نهاي ــه وزارة المالي قامــت ب
٢٠٢3فــي إنهــاء الازدواج الوظيفــي  وحــذف 
ــول  ــن خلال تح ــن م ــن الوهميي الموظفي

ــوك ــى البن ــب ال صــرف الروات

أن النشــاط الاقتصــادي يتعــرض الــى 
ــاد  ــل الاقتص ــا ادخ ــتمر مم ــاش مس انكم
فــي ركــود اقتصــادي منــذ عــام ٢٠٢3 وازداد 
ــدرات  ــأكل ق ــبب ت ــي ٢٠٢4، بس ــه ف حدت
ــول  ــة الوص ــة ، وصعوب ــات الدول مؤسس
ــية  ــة الاساس ــات الاجتماعي ــى الخدم ال
مــن تعليــم وصحــة  وميــاه وهــروب رؤوس 

ــى الخــارج ــة ال ــوال  الوـني الام

شكل رقم)7( نفقات الحكومة 1996 -2012.

 المصدر: البنك الدولي 2015.

شكل رقم)8( الايرادات والنفقات 2023-2019.

المصدر : صندوق النقد الدولي 2024.

جدول رقم )6( اهم المؤشرات الاقتصادية الكلية من 2014 -2020. 

المصدر : وزارة التخطيط والتعاون الدولي 2018.
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U  الـنـتـائـــــــــج
 أن اســتمرار تدهــور العملــة الوـنيــة 
ســوف يســتمر فــي ظــل المعطيــات 
الاقتصاديــة الكليــة الحاليــة ، والتــي 
ــف  ــن ضع ــابقاً ،م ــا س ــارة له ــم الاش ت
تركيبــة هيــكل الناتــج المحلــي الاجمالــي  
ــي  ــتمر ف ــز المس ــا والعج ــدم تنوعه ،وع
ميــزان المدفوعــات الــذي يعكــس تجارتــك 
مــع العالــم الخارجــي، وإذا مــا ظــل 
الناتــج المحلــي الاجمالــي فــي الســالب،  
ــاج  ــن الن ــرد م ــب الف ــل نصي ــذا يجع ه
المحلــي الاجمالــي منخفضــاً بــل  صفــراً 
ــراد  ــل الاف ــن دخ ــي تحس ــس ف ،ولا ينعك
،وتكــون  الخدمــات الاجتماعيــة المقدمــة 
للافــراد   ضعيفــة  او شــبة منعدمــة وزيادة 
رقعــة الفقــر المطلــق، ممــا يتســبب فــي 
ــة بالامــن  ظهــور ظواهــر اجتماعيــة مخل
ــة  ــة التحي ــور البني ــدم تط ــان،  وع والام
مــن ـرقــات  واتصــالات وشــبكة مجــاري، 
ــة  ــى إدارة عجل ــة عل ــدرة الدول ــدم ق وع

ــة ــة الاقتصادي التنمي

ــف  ــة بمختل ــن غني ــم أن اليم  بالرغ
ــا  ــرية، الا إنه ــة والبش ــوارد الاقتصادي الم
ــل  ــتدامة ب ــاد مس ــة فس ــن أزم ــي م تعان

ــعب  ــة الش ــن ثقاف ــزء م ــت ج أصبح

U الـحـلـــول 

١.  التركيــز علــى القطــاع الزراعــي 
فــي  الحديثــة  التكنوالوجيــا  وإدخــال 
أســاليب الــري الحديثــة  ،وعــدم الســماح 
بالبنــاء فــي الاراضــي الزراعيــة  ،واقامــة  
ثلاجــات الحفــظ ومصانــع لاســتيعاب 
الفائــض مــن الانتــاج وبخاصــة منتجــات  
المانجــو  العســل  و  والقطــن  البــن 
والبرتقــال والليمــون والعنــب والرمــان  
ــوفية  ــدرات التس ــر الق والطماـــم  وتطوي

والتصديريــة

تطويــر أماكــن الانــزال الســمكي    .٢
إيجــاد  اليمنيــة مــع  الشــواـئ  فــي 
المنتجــات  مــن  الغذائيــة  الصناعــات 
الاســتزراع  فــي  والاســتثمار  الســمكية 

الســمكي

ــة  ــات الاســتخراجية إقام الصناع  .3
ــتند   ــي تس ــة والت ــات البتروكمياوي صناع
ــة  ــام باقام ــط  والاهتم ــاج النف ــى انت عل
ــة  ــاز والطاق ــى الغ ــاء عل ــات كهرب محط
ــة  ــات الدول ــرة نفق ــراً  لكث ــية نظ الشمس
علــى قطــاع الطاقــة والتــي تولــد بالديــزل 

ــازوت والم

ــة  ــي غني ــة والت ــروة المعدني 4.  الث
بهــا اليمــن مــن معــادن  متنوعــة تســمى 
المعــادن الحرجــة  والتــي  تحتــوي عليهــا 
الصخــور والرمــال يتــم اســتغلالها بشــكل 

صحيــح وعــدم تصديرهــا مــواد خــام

الــى  الحــر  النشــاط  إعــادة   .٥
ــى  ــي عل ــة والت ــئ الحيوي ــق الموان مناـ
ــتثمار  ــجيع الاس ــة وتش ــرات الدولي المم
ــق  ــى مناـ ــا ال ــا وتحويله ــي فيه الدول

اعــادة تصديــر البضائــع 

ــة  ــام بالمناـــق الصناعي 6.  الاهتم
ــر  ــادة النظ ــا  واع ــة وتطويره المتخصص

ــتثمار ــون الاس ــي قان ف

الضرائــب   تحصيــل  رقمنــة    .7
وتفعيــل الضرائــب الغيــر مفعلــة  ،وانهــاء 
بيــن  والتوأمــه  الضريبــة  الاعفــاءات 

والنقديــة  الماليــة  السياســتان 
ترشــيد اســتراد الســلع الكماليــة   .8

ــة ــروف الراهن ــل الظ ــي ظ ف

المراجع
]١[افاق الاقتصاد  الاقليمي الشرق الاوسط واسيا الوسطى، 

صندوق النقد الدولي، اكتوبر ٢٠٢3.
]٢[الصفتي،احمد، مسيرة الاصلاح الاقتصادي وتهيئة البيئة 

الاستثمارية في اليمن، صندوق النقد العربي، ٢٠٠7.
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الفقر٢٠٠6-٢٠٢١ ، وزارة التخطيط والتعاون الدولي ،أغسطس ٢٠٠6.
]4[ الهوش، معين، الاقتصاد اليمني مشكلة ادارة ام موارد؟ ماهي 
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والتعاون الدولي ، قطاع الدراسات والتوقعات الاقتصادية، العدد 4٠، فبراير 
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 World economic situation prespects,]6[
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.٢٠٢4 hardship and growing fragmentation, spring
 The republic of Yemen m Unlocking the]8[

.٢٠١٥, potential for economic growth October

جدول رقم)8( أهم المؤشرات الكلية من 2019- 2023.

المصدر : البنك الدولي 2024.
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اهم  الاقتصاديـــة من  الحـــرب  وتعد 
بين  الشـــاملة  الحـــروب  مكونـــات 
اســـتخدام  تتضمن  التي  الأــــراف 
في  الصراع  لإدارة  أساســـية  وســـائل 
المنطقـــة هادفـــا ارغـــام الأـراف 
الأخـــرى للخضوع والتنـــازل للطرف 
الأول بمـــا يحقـــق مصلحتـــه اما 
العدول  او  معينـــه  سياســـة  بتنفيذ 

عنها
 

مختلفة  اهـــداف  الاقتصادية  للحرب 
: منها

-  هدف اقتصادي - يســـتخدم وسائل 
الســـيطرة  بهدف  اقتصاديـــة  وأدوات 

السوق على 
- هدف سياســـي -  تتمثل في عقوبات 

اقتصادية لتغيير سياســـة البلد

في  تتمثـــل   - - هـــدف عســـكري 
الموارد  ضـــد  المتخذة  الاجـــراءات 

الاقتصاديـــة 
ويتمثـــل تحقيق تلـــك الاهداف من 
المصالح  التنافـــس علـــى  خـــلال 
الداخلي  النفـــوذ  و  الجيوسياســـية 
والخارجـــي، والعمـــل علـــى اعاده 
ارتباـا  تمثـــل  حيث  الأدوار  توزيـــع 
والأمنية  السياســـية  بالقضايا  وثيقا 
نحـــو  والســـعي  والاســـتراتيجية، 
تدميـــر الصناعات الحيويـــة والبنيه 
التحتيـــة، العمل على عـــزل الدولة 
تقويض  مـــع  العالمية  الســـوق  عن 
عمل  وحصر  الماليـــة  المعامـــلات 
البنـــوك ممـــا يضفي عـــدم قدره 
على  الســـيطرة  علـــى  الســـلطات 
والبطالة  الفوضى  وانتشـــار  أموالها، 

الحرب الاقتصادية
كيف ومتى تنجح؟

U  د. ليبيا باحويرث
     أستاذ الاقتصاد وإدارة الموارد - قسم  
      المالية والمصرفية جامعة حضرموت

U  في الوقت الراهن أصبح 
الاقتصاديـــة  الحـــرب  مصطلـــح 
أكثـــر شـــيوعا كونـــه يســـتخدم 
لوصـــف السياســـية الاقتصادية 
التـــي يتـــم اتباعهـــا خـــلال زمن 
الحرب او الســـلم بيـــن الأطراف 
وبدرجـــات  متوافقـــة  الغيـــر 
ومراحل، وممكن ان تكون الحرب 
الاقتصاديـــة هـــي عمـــل مكمل 
للحـــرب العســـكرية حيـــث ويتم 
تطبيقهـــا في المواقـــف التي لا 
يصـــل فيهـــا النزاع الـــى مرحله 
حســـم عســـكري بغرض اضعاف 

أحـــد الأطـــراف المتنازعة.
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جزء  وتغيير  والهجـــرة،  والتضخـــم 
تتوافق مع  لا  التـــي  من سياســـاتها 
نظـــام الحكم عبر أدوات التجســـس 
المضادة  الاقتصادية  الشـــائعات  ونشر 
للطرفيـــن، وكذلـــك العمـــل على 
للدولة  التجـــاري  الميـــزان  تدمير 
النقد  من  احتياـاتها  اســـتنزاف  مع 
الأجنبـــي وبالتالي التضخـــم وانهيار 

المحلية العملـــة 
المتبعة  والوســـائل  الآليـــات  امـــا 
الإجراءات  في الحـــروب تتمثل فـــي 
الاقتصاديـــة التـــي تكمـــن فـــي 
المقاـعة  الحظـــر،  )العقوبـــات، 
المنافذ  الحصـــار عبـــر  للســـلع، 
الغرامـــات،  وفـــرض  بأنواعهـــا، 
والعقوبـــات المالية على المؤسســـات 

والأشـــخاص( والبنوك 
تتمثل في  هناك إجـــراءات تجاريـــه 
الجمركية  والتعريفات  الرســـوم  فرض 
الإضافيـــة على الســـلع والخدمات، 
رؤوس  حركـــه  علـــى  والتضييـــق 
المصرفية  الأنشـــطة  وحظر  الأموال 
تجميد  مـــع  المالية  والتحويـــلات 

. الحسابات 
ومن ضمـــن الآليـــات المتبعة العمل 
علـــى التلاعـــب بالعملـــة المحلية 
والســـعي نحو الانهيار التـــام لها مع 
والاقتراض  الديـــون  في  الدولة  اغراق 
مما يفضـــي الى انهيـــار الاقتصاد، 
دور  ودعمه  الفســـاد  انتشار  يلعب  كما 

بارزا فـــي انهيار الاقتصاد واســـتمرار 
أـول  لفتـــرات  الاقتصادية  الحـــرب 
بهـــدف اضعاف مقـــدرات الدولة عن 
العام ســـعياً  المـــال  نهب  ـريـــق 
نحو كســـب الـــولاء والطاعة، حيث 
تنـــدرج ضمن الآليات ايضـــاً التبعية 
الدعم عن  في  والمتمثلـــة  الاقتصادية 
ـريق المســـاعدات والهبـــات المالية 
والغـــذاء والدواء وغيرهـــا مما ينجر 
عن ذلك  كســـب الـــولاءات والخضوع 
تندرج  كما  المانحـــة،  للدول  المطلق 
الحمايـــة العســـكرية ايضـــاً ضمن 
الاقتصادية. للحـــرب  المتبعة  الآليات 
 ولكي تنجح الدولـــة في خوض حرب 
اقتصاديـــه يتطلب مقومات تســـاهم 

فـــي قيامها عـــدة عوامـــل تتمثل 
والذي  المدفوعـــات  ميـــزان  قوة  في 
بالصدمات  التأثـــر  على  القـــدرة  له 
الخارجيـــة ومقاومتها، قـــوه العملة 
الأجنبية،  العمـــلات  مقابل  الوـنية 
الوفيرة  والإنتاجية  الصناعـــات  وحجم 
لتحقيـــق الاكتفاء الذاتـــي لإمكانيه 
التصديـــر ورفـــد ميزانيـــه الدولة 
التي  العســـكرية  الدولة  كفاءة  وكذلك 
الحروب  وبســـرعة  تحول  ان  بإمكانها 

الاقتصاديـــة الى حروب عســـكريه
القارئ  نترك  المقـــال  هذا  ختام  وفي 
له  التطرق  تـــم  ما  مقارنه  الكريـــم 
بالوضـــع الحالي في اليمـــن ...فهل 

اقتصادية؟ حـــرب  نخوض  نحن 
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افتقــار اليمــن للرؤية التــي تتمحور 
ــز  ــة المرتك ــة الكهربائي فــي كــون الطاق
ــا  ــة ومحركه ــة التنمي ــي لعملي الأساس
الأول ونقطــة العبــور المركزيــة إلــى 
ــة  ــي الاقتصادي ــن اليمن ــوق المواـ حق
ــد الغنــي  ــة جعــل هــذا البل والاجتماعي
ــى  ــة عل ــة، والأحفوري ــوارده الطبيعي بم
بمــوارده  والوفيــر  التحديــد  وجــه 
البشــرية يتخبــط فــي الظــلام والفوضى 
ويلــة  العارمــة والعــوز والإمــلاق لعقــود ـ
متلاحقــة. هنــاك أوجــه شــبه بيــن حال 
اليمــن وحــال لبنــان فــي الثلاثيــن 
ــة  ــق بأزم ــا يتعل ــرة فيم ــنة الأخي الس
قطــاع الطاقــة الكهربائيــة التــي قادتــه 
وأســهم مــع  إلــى وضــع مأســاوي 
عوامــل أخــرى مــن بينهــا غيــاب الإرادة 
السياســية والإدارة الحكوميــة الكفــؤة 
ــلة،  ــة فاش ــا دول ــى جعله ــة إل النزيه
ــرق  ــرة الش ــان جوه ــت لبن ــد أن كان بع

ــط. الأوس
الاشــتراكية  الكتلتــان   اختلفــت 
الماضــي  القــرن  فــي  والرأســمالية 
ــا  ــيء واتفقت ــي كل ش ــان ف المتناقضت
فــي شــيء واحــد وهــو أهميــة الطاقــة 
لقــد  والرخــاء.  للتقــدم  والكهربــاء 
ــك  ــفية ذل ــم البلش ــن زعي ــص ليني لخ
قائــلا إن الشــيوعية تعنــي التصنيــع 
ــس  ــا لخــص الرئي ــلاد، كم ــة الب وكهرب
ــه  ــت برنامج ــن روزفل ــي فرانكلي الأمريك
لانتشــال  “بالنيوديــل”  المعــروف 
ــم أن  ــاد العظي ــة الكس ــن أزم ــكا م أمري
ــداد  ــام الأول إم ــي المق ــي ف ــك يعن ذل
كل أمريــكا – الحضــر والريــف – 

بالطاقــة الكهربائيــة.  
الطاقــة هــي مصــدر الحيــاة ونبض 
الكــون. فالضــوء والكهربــاء كشــكل مــن 
أشــكال الطاقــة هــو أحــد أهــم معالــم 
هــذا الكــون الفســيح وبهــا ومــن خلالهــا 
ــوت  ــوده. تم ــى وج ــا عل ــتدل بهم نس
ــا  ــئ لمعانه ــرات وينطف ــوم والمج النج
عندمــا تفقــد ـاقاتهــا. جميــع الكائنات 
ــدة  ــن وحي ــدأص م ــى الأرضِ ب ــة عل الحي
وحتــى  الدقيقــة  والأحيــاء  الخليــة 
ــد  ــة تعتم ــجار العملاق ــات والأش الثديي
ــتهلاك  ــى اس ــا عل ــا وتطوره ــي بقائه ف
الطاقــة. تقــول الأســطورة اليونانيــة 
ــدأت  ــى الأرض ب ــان عل ــاة الانس أن حي
ــار  ــوس بســرقة الن ــام بروميثي عندمــا ق
مــن الآلهــة واعطاهــا للبشــر، فعوقــب 
ــة  ــدي. وكلم ــذاب الأب ــك بالع ــى ذل عل
ــر”،  ــد النظ ــي “بعي ــوس تعن بروميثي
فقــد كان هــذا الحكيــم التيتانــي يؤمــن 
ــار  ــع الن ــى تطوي ــان عل ــدرة الانس بق
لمصلحــة البشــرية وتطورهــا. وفــي 
ــزى  ــى المغ ــة عل ــطورة دلال ــذه الأس ه
ــة بالنســبة  الوجــودي والفلســفي للطاق
ــة لا  ــدون الطاق للحضــارة الإنســانية. ف
مــكان لبقــاء الانســان علــى قيــد الحياة 
ــار  ــاف الن ــة. إن اكتش ــكان للتنمي ولا م
والســيطرة عليهــا مــن قبــل البشــر غدى 
الحــد الفاصــل في التطــور بين الإنســان 
ــة الأخــرى  ــات الحي ــن ســائر الكائن وبي
ــم أن  ــخ العل ــى الأرض. ويوضــح تأري عل
ــي  ــور البيولوج ــزة للتط ــمات الممي الس
ــى الأرض  ــة عل ــات الحي ــع الكائن لجمي
ــوع  ــي تن ــل ف ــات يتمث ــا النبات ــا فيه بم

الطاقة الكهربائية في اليمن:
ثمـن الفوضى و)غياب(
U د. محمد الميتميالرؤية والإرادة والإدارة

    سفير اليمن لدى الصين

U بعـــد مـــرور أكثـــر مـــن 
ستة عقود من قيام الثورتين 
الإرادة  عجـــزت  اليمنيتيـــن 
والإدارة فـــي اليمن عن توفير 
الحـــد الأدنى مـــن احتياجات 
الســـكان والتنمية من الطاقة 
والكهربـــاء. ففي بلـــد يتجاوز 
مســـاحته أكثر من 550 ألف 
ويســـكنه  مربـــع  متـــر  كيلـــو 
أكثـــر مـــن 35 مليون نســـمه 
فـــإن مـــا ينتجـــه ويســـتهلكه 
مـــن الطاقـــة لهو أقـــل بمرات 
عديـــدة مما يســـتهلكه الحرم 
العربيـــة  بالمملكـــة  المكـــي 
وفـــي  الشـــقيقة.  الســـعودية 
الصيف الحارق يكتوي ســـكان 
المناطـــق الســـاحلية بالقيض 
القاتـــل بســـبب الانقطاعـــات 
الطويلـــة والمتكـــررة للكهرباء 
ويمـــوت العديـــد منهـــم بتلك 
النقمـــة، بينما تغـــرق معظم 
ولســـنوات  والأريـــاف  المـــدن 
طويلـــة متلاحقة فـــي الظلام 
بالاقتصاد  ويلحـــق  الدامـــس، 

وحياة الســـكان الشـــلل التام

38

U العدد )31( أغسطس 2024  | السنة الثالثة



الطــرق والوســائل التــي تســتخرج 
ــة  ــة وكيفي ــات الطاق ــك الكائن ــا تل به
تلــك  فتنــوع  لهــا.  اســتخداماتها 
الوســائل والطــرق بــدء مــن اســتخراج 
واســتخدامها  وتخزينهــا  الطاقــة 
يبيــن الخصائــص المميــزة لتلــك 
داخــل  مرتبتهــا  ويحــدد  الكائنــات 
التسلســل الهرمــي التطــوري. وينطبــق 
ــدول  ــى الشــعوب وال ــل عل ــك بالمث ذل
والحضــارات. فمــن يمســك بزمــام 
ــام  ــاك بزم ــه الإمس ــر ل ــة يتيس الطاق
التأريــخ والإحــكام بصيرورتــه. إن معظم 
ــي  ــات ف ــروب والنزاع ــرات والح المؤام
ــي  ــدول الت ــن ال ــث بي ــر الحدي العص
ــت  ــر حدث ــن البش ــا ملايي راح ضحيته
ــة  ــل الرغب ــدث بفع ــت تح ــا برح وم

ــة. ــادر الطاق ــى مص ــيطرة عل والس
لقــد أصبــح مــن المعلــوم علميــا 
والمســلم بــه عمليــا ان تأميــن إمــداد 
كافٍ ومســتدام مــن الطاقــة شــرـا 
ضروريــا لبقــاء كافــة الكائنــات الحيــة 
علــى قيــد الحياة علــى اختــلاف أنواعها 
ومســمياتها وشــرـا لتطــور الأمــم 
والــدول. وهــذا الأمــر يتطلــب الرؤيــة 
ــتغلاها  ــاءة والأدوات لاس ــدرة والكف والق
الاســتغلال الأمثــل، وللتحــول من مورد 
إلــى آخــر مــن مــوارد الطاقــة عندمــا 
يتعــرض أحــد تلــك المــوارد للنضــوب. 
فحالمــا تمكــن الانســان قبــل نحــو 6 
آلاف عــام مــن اســتخدام ـاقــة الريــاح 
للإبحــار بالســفن الشــراعية أو تحريــك 
ــاه  ــارات المي ــاح أو بتي المطاحــن بالري
التحــولات  بتلــك  فانــه  المندفعــة 
واســتغلال  لاســتخراج  التكنولوجيــة 
ــروف  ــات والظ ــق المقدم ــة خل الطاق
ــة  ــارات قديم ــاء حض ــة لإنش الملائم
عظيمــة متقدمــة كالحضــارة اليمنيــة، 
والصينيــة،  المصريــة،  والحضــارة 

ــا وغيره
ــوارد  ــى م ــول إل ــك أن الوص لا ش
ــاع  ــا، وارتف ــن معروضه ــة وتأمي الطاق
تكاليفهــا، وغياب المنافســة والشــفافية 

ــاءة  ــة وكف ــدم كفاي ــواقها، وع ــي أس ف
الطاقــة  مجــال  فــي  الاســتثمارات 
التقليديــة منهــا والمتجــددة والتباـــؤ 
ــول  ــي صياغــة وإيجــاد الحل ــل ف القات
ــاء  ــة والكهرب ــكلة الطاق ــة لمش الجذري
فــي اليمــن هــي مــن المشــاكل الحــادة 
المعروفــة والمزمنــة التــي رســمت وجه 
اليمــن المعاصــر. وبالنتيجــة هــي مــن 
تقــرر قــدرة اليمــن علــى البقــاء والنمو 
ــن دول  ــه بي ــد مكانت ــور وتحدي والتط
ــق بشــعبه  ــم وإيجــاد موضــع يلي العال

فــي ســلم الحضــارة المعاصــرة.
الكهربــاء  انعــدام  لقــد شــكّل 
ــع  ــى مطل ــن حت ــي اليم ــة ف والطاق
ســتينات القــرن لعشــرين أبــرز معالــم 
العزلــة والتخلــف لذلــك البلــد ســيء 
ــرب.  ــرة الع ــوب جزي ــي جن ــظ ف الح
ــاف  ــدن والاري ــع الم ــت جمي ــد كان فق
تغــرق فــي الظــلام الدامــس مــع 
غــروب الشــمس وتســتعيد حياتهــا 
ــدى  ــا ع ــروقهاِ، فيم ــع ش ــة م البائس
ــع  ــدد أصاب ــد بع ــدودة تع ــازل مع من
ــد الواحــدة للأســرة الحاكمــة مــن  الي
ــض  ــوت بع ــن وبي ــد الدي ــت حمي بي
ــت  ــلاد. كان ــوب الب ــي جن الســلاـين ف
ــة  ــران بالإضاف ــال والثي ــر والبغ الحمي
ــي  ــان ه ــة للإنس ــوة العضلي ــى الق ال
أشــكال الطاقــة المتاحــة امــام اليمنــي 
ــي  ــه ف ــادر عيش ــه ومص ــاج قُوتِ لإنت
القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة بمــا 
فــي ذلــك عمليــة النقــل والتنقــل. لــم 
تدخــل الكهربــاء اليمــن الا بعــد قيــام 
الثورتيــن 1962 و1963، باســتثناء 
ــاء  ــت الكهرب ــي عرف ــدن الت ــة ع مدين
عــام 1926 وذلــك لتغطيــة احتياجــات 
للمســتعمر  العســكرية  القاعــدة 
ــة  ــة بخاري ــاء محط ــي بإنش البريطان
ـاقتهــا لا تتعــدى 3 ميجــاوات. كانــت 
لاســتخراج  استكشــافية  بعثــة  اول 
ــي  ــة ه ــرة العربي ــي الجزي ــط ف النف
ــام  ــن ع ــى اليم ــت إل ــي قدم ــك الت تل
1925م، لكــن جهــل الأمــام يحــي بــن 

حميــد الديــن وتخلفــه المريــع وخوفــه 
المزمــن والمركــب مــن الأجنبــي الــذي 
قــد يفضحــه أمــام شــعبه مــن العزلــة 
ــد  ــه وس ــا علي ــي فرضه ــديدة الت الش
كل المنافــذ والطــرق للالتحــام بمســار 
عصــر الحديــث وايقاعاتــه المتواتــرة، 
ــة  ــذه البعث ــى رد ه ــه إل ــا دفع ــو م ه
خائبــة علــى أعقابهــا. اختــارت الشــركة 
ــف  ــن وني ــن الزم ــد م ــرور عق ــد م بع
التوجــه إلــي الملــك عبــد العزيــز بــن 
ــد  ــه المتوق ــب بعقل ــذي رح ــعود ال س
ــروع اســتخراج  ــذة بمش ــه الناف وبصيرت
العربيــة  المملكــة  فــي  النفــط 
الســعودية لتصبــح بعــد ذلــك التأريــخ 
أكبــر منتــج للنفــط فــي العالــم لينعم 
ــفة  ــة المكتش ــرات الطاق ــعبها بخي ش
ــة  ــس لدول ــة، وتؤس ــا المتنوع وثماره
ــة.  ــرة العربي ــي الجزي ــوى ف ــي الأق ه
فيمــا انزلــق اليمــن إلــى ظلمــات 
الحــروب والصراعــات المتلاحقــة حتــى 
ــى  ــت عل ــي حكم ــة، الت ــذه اللحظ ه
ــلاق  ــف والإم ــر والتخل ــعبها بالفق ش
ــوارد  ــن م ــه اليم ــا يمتلك ــم م بالرغ
وشــعب  ومتنوعــة  هائلــة  ـبيعيــة 
مكافــح لا يليــن، لينزلــق إلــى مكانــة 
الدولــة الأضعــف والأفقــر فــي جزيــرة 
العــرب بعــد أن كان بلــدا مؤسســاً 
لحضــارات الشــرق القديــم ومنبــع 
ــرب  ــل الع ــل وأص ــة، ب ــة العربي اللغ

ــون.  ــول المؤرخ ــا يق كم
ــة  ــدة اليمين ــت الوح ــا قام عندم
الطاقــة  كانــت   1990 مايــو  فــي 
ــا  ــة مصادره ــاء بكاف ــة للكهرب التوليدي
ــدى 714  ــي اليمــن بشــطريه لا تتع ف
ــن  ــد م ــرور عق ــد م ــاوات. وبع ميج
الزمــن ارتفعــت الطاقــة التوليديــة 
إلــى الضعــف وأكثــر قليــلا فيمــا 
ــو 4  ــتركين بنح ــدد المش ــف ع تضاع
ــرة. وبالرغــم  مــرات خــلال نفــس الفت
مــن هــذه الزيــادة المشــهودة فــي 
توليــد الطاقــة ظــل أكثــر مــن %55 
مــن الســكان بــلا كهربــاء. وقــد ســاهم 
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ــدر بنحــو  ــاء المق ــن الكهرب ــد م الفاق
30% مــن إجمالــي الطاقــة التوليديــة 
ــداءات  ــبكة، والاعت ــوء الش ــبب س بس
المتكــررة مــن عصابــات التخريــب ضــد 
ــت  ــي بلغ ــاء الت ــل الكهرب ــوط نق خط
وحدهــا فــي عــام 2010م نحــو 144 
اعتــداءً إلــى خفــض الطاقــة التوليدية 
بمقــدار النصــف )850 ميجــاوات( فــي 
بلــد بلــغ ســكانه حينــذاك 25 مليــون 
نســمة، فيمــا تحولــت مشــاريع إنتــاج 
ــى  ــا برحــت إل ــة وم ــة الكهربائي الطاق
ــن  ــرا م ــع جــزء كبي ــب أســود يبتل ثق
ــن  ــلام اليمنيي ــة وكل أح ــة الدول موازن
فــي كهربــة البــلاد.  ظــل معظم ســكان 
اليمــن قبــل عشــرة ســنوات مــن اليــوم 
أي قبــل انــدلاع الحــرب يفتقــرون إلــى 
ــكل  ــة بش ــة الكهربائي ــات الطاق خدم
ــث  ــم. حي ــبه منتظ ــل وش ــبه كام ش
تفيــد التقاريــر حــول قطــاع الكهربــاء 
فــي اليمــن أن أكثــر مــن نصــف ســكان 
البــلاد و70% مــن ســكان الريــف 
ــا  ــه جزاف ــق علي قبــل حــدوث مــا أـل
ــى  ــون عل ــي” لا يحصل ــع اليمن “بالربي
ــون  ــن يحصل ــك الذي ــاء، وأولئ الكهرب
ــة  ــا اليومي ــون انقطاعاته ــا يقاس عليه
ذلــك  حتــى  فاليمــن  المتكــررة. 
التأريــخ صنفــت مــن بيــن أقــل الــدول 
ــى  فــي الشــرق الأوســط للحصــول عل

الطاقــة الكهربائيــة.  لقــد ســجل 
ــن  ــي اليم ــد ف ــرد الواح ــب الف نصي
وفقــا   2013 عــام  الطاقــة  مــن 
لتقديــرات البنــك الدولــي %13.3 
ــر،  ــي مص ــب ف ــط نصي ــن متوس م
ــرد  ــب الف ــن متوســط نصي و%2.5 م
ــادل %16.7  ــي الســعودية، ومــا يع ف
ــى  ــرد عل ــب الف ــط نصي ــن متوس م
 %7 ونحــو  الإقليمــي،  المســتوي 
ــدل  ــي، وبمع ــتوى العالم ــى المس عل
متوســط  مــن   %0.5 يتجــاوز  لا 
نصيــب الفــرد فــي الولايــات المتحــدة 
متوســط  مؤشــر  أن  أي  الأمريكيــة. 
نصيــب الفــرد اليمنــي مــن اســتهلاك 
ــر مــن 100 مــرة  ــاء يبعــد أكث الكهرب
ــة  ــدان المتقدم ــط للبل ــن المتوس ع
ــرك  ــا يت ــة، مم ــة مذهل ــك مفارق وتل
ــاة الســكان  ــي حي ــرة عل ــارا مدم آث
اليوميــة، وعلــى خدمــات الرعايــة 
ــى  ــا، وعل ــي يحتاجونه ــة الت الصحي
الأنشــطة  مجمــل  وعلــى  التعليــم 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة
لقــد ألحقــت الحــرب أضــراراً 
ــه،  ــة فأفقدت ــاع الطاق ــيمة بقط جس
فــوق مــا هــو عليــه مــن عجــز هيكلــي 
ــي الحــدود  ــه ف ــن، قدرت ــامل ومزم ش
الدنيــا علــى تلبيــة احتياجــات الســكان 
والتنميــة مــن الكهربــاء علــى مســتوى 

البــلاد بأكملهــا. ولقــد لخــص البنــك 
الدولــي فــي وثيقتــه عــام 2017 
بعنــوان ” نحــو خطــة للتعافــي وإعــادة 
أن  اليمــن“ موضحــا  الاعمــار فــي 
ــام 2015م  ــي ع ــرة ف ــات المتوف البيان
ــة  ــتويات الاضــرار المادي ــر أن مس تظه
ــة  ــة لقطــاع الطاق ــة التحتي ــي البني ف
تجــاوزت 50% فــي مــدن مثــل صنعاء 
وتعــز وزنجبــار. وقــد تقلصــت إمــدادات 
الكهربــاء إلــى النصــف فــي هــذه 
ــة الصــراع.   ــذ بدي ــا من ــدن وغيره الم
ــل، وأدى  ــوط النق ــررت خط ــا تض كم
نقــص الوقــود وانقطــاع إمداداتــه إلــى 
ــات  ــي عملي ــديد ف ــل ش ــدوث تعط ح
معظــم محطــات توليــد الكهربــاء. 
ــد  ــا يفي ــادح كم ــرر الف ــذه الض وكل ه
البنــك قــد حــدث فــي الســنة الأولــي 
ــر  ــرور عش ــد م ــرب. والآن بع ــن الح م
ــرار  ــان الأض ــرب ف ــن الح ــنوات م س
ــى  ــدة، حت ــراتٍ ع ــت بم ــد تضاعف ق
اصــاب الاقتصــاد اليمنــي بالشــلل 
التــام. أمــا ســكان البــلاد فقــد غــدى 
ــا  ــزود بضوءه ــاء والت الحصــول الكهرب
ــن  ــح كل رك ــه، وأصب ــؤوس من ــر مي أم
وزاويــة مــن ربــوع اليمــن يــأنُّ ويتفــكّك 
مــن وـــأة غيــاب الكهربــاء. لــم يعــد 
يكابــد الســكان مشــقة الظــلام الدامس 
فقــط، بــل أيضــا ســعير القيــظ 
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الشــديد أيــام الصيــف ليمــوت العديــد 
م  منهــم مــن فــرط شــدته.  كمــا أن قِــدص
الشــبكة الكهربائيــة يخلــف فاقــداً فــي 
ــو %30،  ــدر بنح ــة يق ــاج الطاق انت
بالإضافــة الــى ســرقات الكهربــاء مــن 
خــارج العــدادات التــي تُنهــكك مولــدات 
الدولــة  موازنــة  وتكلــف  الطاقــة 
ــف  ــن التخل ــائر باهظــة فضــلا ع خس
ــن  ــر م ــداد الفواتي ــن س ــتمر ع المس
ــة.   ــة والخاص ــات العام ــرف القطاع ـ
ــن  ــل م ــر القلي ــدد غي ــان ع ــذا ف وله
المواـنيــن يســهمون بوعــي وتــارة بدون 
وعــي وبمســتويات وـــرق مختلفــة فــي 
أزمــة الطاقــة الكهربائيــة التي يقاســيها 
ــا  ــن. وم ــا الأمري ــة الســكان منه غالبي
لــم يتوقــف هــؤلاء عــن العبــث بمــورد 
ــم  ــم ونهضته ــوارد حياته ــن م ــام م ه
ــي  ــادي والاجتماع ــتقرارهم الاقتص واس
جانــب  إلــى  ويصطفــوا  والنفســي 
تحقيــق  فــي  السياســية  قيادتهــم 
الأمــن والرخــاء للبــلاد فهــم ســيكونون 
ــا  ــي ينفذه ــة الت ــي الجريم ــركاء ف ش
الفوضــى،  لنشــر  اليمــن  أعــداء 
والإمــلاق.  والشــقاء،  والبــؤس، 
فالدولــة المســتقرة المزدهــرة هــي 
وتناغــم  وتعــاون  تظافــر  محصلــة 
ركائزهــا الثلاثــة: المجتمــع السياســي 
والمجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص

ليــس مــن الغرابــة أن تتبلــور 
رؤيــة رئيــس مجلــس القيــادة الرئاســي 
ورئيــس  العليمــي  رشــاد  الدكتــور 
ــن  ــوض ب ــد ع ــور أحم ــه الدكت حكومت
ــول  ــى إيجــاد الحل ــز عل ــارك وتترك مب
ــة  ــاكل مزمن ــة لمش ــة والعاجل الناجع
ــي  ــة ف ــاء والطاق ــاع الكهرب ــي قط ف
اليمــن وذلــك مــن خــلال العمــل 
ــاج  ــادر انت ــع مص ــركاء بتنوي ــع الش م
الطاقــة الكهربائيــة عبــر المصــادر 
ــاز  ــزل والغ ــط والدي ــة كالنف التقليدي
المتجــددة  والمصــادر  الطبيعــي 
كالطاقــة  المتجــددة  النظيفــة 
الشمســية وـاقــة الريــاح وغيرهــا مــن 

المصــادر النظيفــة. فمــن دون حلحلــة 
ــف بتعقيداتــه وتشــابكاته  ــذا المل ه
الأماميــة والخلفيــة وتنظيــف الطريــق 
ــام  ــات الجس ــات والتحدي ــن المعوق م
التــي تراكمــت وترســخت علــى امتــدادِ 
ــتحيل  ــن يس ــن الزم ــة م ــود ـويل عق
المضــي قدما فــي محطــات الاســتقرار 
ــد  ــن. لق ــي اليم ــلام ف ــة والس والتنمي
رتّــب رئيــس مجلــس القيــادة الرئاســي 
ــة  ــذه القضي ــه ه ــس حكومت ــع رئي م
ضمــن أولــى أولوياتهــم وشــكلوا فرقــا 
ــذا  ــع ه ــي م ــية للتعاـ ــة وسياس فني
الملــف البالــغ الحيويــة والتعقيــد 
ــي مجــال  ــة ف ــج تنفيذي ــموا برام ورس
الحلفــاء  مــع  والكهربــاء  الطاقــة 
الأشــقاء منهــم والأصدقــاء بهــدف 
التخفيــف مــن معانــاة المواـنيــن 
ــج  ــلاق برام ــة وإـ ــة المتراكم المزمن
التنميــة المنشــودة ذات الأولوية الملحة 
ــن  ــاص م ــاع الخ ــع القط ــراكة م بالش
خــلال الاســتثمار فــي برامــج الطاقــة 
ــتهّلت  التقليديــة والمتجــددة. لقــد اسس
القيــادة السياســية ترجمــة رؤيتهــا فــي 
ــة  ــكان والتنمي ــات الس ــر احتياج توفي
مــن الطاقــة الكهربــاء بتنفيــذ مشــروع 
عــدن  بمدينــة  الشمســية  الطاقــة 
ــارات  ــة الام ــع دول ــراكة م ــل وش بتموي
العربيــة الشــقيقة بطاقــة توليديــة 
ــري  ــا تج ــاوات. كم ــا 120 ميج قدره
ــام  ــذه الأي ــوم ه ــة الي ــادة السياس القي
حــوارات ولقــاءات مكثفــة مــع جمهورية 
الصيــن الشــعبية لإدخــال مشــاريع 
ــى  ــددة عل ــة والمتج ــة التقليدي الطاق

ــع. ــاق واس نط
ــام  ــي ع ــي ف ــك الدول ــدر البن ق
ــار  ــة المش ــك الوثيق ــي تل 2017م ف
إليهــا أعــلاه الكلفــة التقديريــة لإعــادة 
بنــاء البنيــة التحتيــة لقطــاع الطاقــة 
ــدرت  ــا ق ــار دولار. كم ــو 2.8 ملي بنح
ــام  ــي ع ــة ف ــزي الأمريكي شــركة ماكين
ــاء  ــاج الكهرب ــادة انت ــة زي 2010 كلف
إلــى نحــو 3000 ميجــاوات بأكثــر من 

5 مليــارات دولارات. وهــي لا شــك أرقــام 
كبيــرة مقارنــة بحجــم موازنــة الدولــة 
والعجــز المالــي الشــديد التــي تعانــي 
ــن،  ــت الراه ــي الوق ــن ف ــه اليم من
ولكنهــا أيضــا أرقامــا متواضعــة جــدا 
بمقاييــس مقتضيــات المســتقبل وبعــد 
مــرور عشــرة ســنوات مــن هــذه الحــرب 
الضــروس التــي ألحقــت دمــاراً شــاملاً 
ــك  ــي ذل ــا ف ــيء بم ــكل ش ــعا ب وواس
ــي  ــا ف ــا أذا أخذن ــة. أم ــاع الطاق قط
ــة  ــة الإجمالي ــة الكلف ــار حقيق الاعتب
ــكان  ــات الس ــن احتياج ــة لتأمي اللازم
البالــغ عددهــم 35 مليــون نســمة 
مــن  للخــروج  الشــاملة  والتنميــة 
مصيــدة الفقــر والتخلــف وردم الفجــوة 
الســحيقة بيــن اليمــن وجيرانهــا فــي 
الخليــج والجزيــرة العربيــة، فــان هــذه 
الكلفــة ســوف تتضاعــف خــلال خمــس 
ســنوات مــا بعــد الحــرب بمقدار عشــرة 
أضعــاف عــن تقديــرات شــركة ماكينزي 
ــذه  ــت ه ــد وضع ــلاه.  لق ــورة أع المذك
ــات  ــة الأولوي ــة وثيق ــركة المرموق الش
العشــر لبرنامــج الرئيــس الراحــل علــي 
عبــد اللــه صالــح الانتخابــي، وجعلــت 
ــي  ــة ف ــة الرابع ــلاد الأولوي ــة الب كهرب
هــذا البرنامــج بغيــة تحقيــق النهضــة 
الشــاملة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
ــر  ــاه البح ــة مي ــك تحلي ــي ذل ــا ف بم
ــطة  ــكان والأنش ــاه للس ــن المي لتامي
الاقتصاديــة الحيويــة لمثــل تلــك 
ــارة  ــدر الإش ــودة. وتج ــة المنش التنمي
ــن  ــي اليم ــاه ف ــكلة المي ــى أن مش إل
ــة  ــات التنمي ــر تحدي ــد أكب ــي أح ه
والاســتقرار الاجتماعــي، حيــث تتربــع 
ــع  دول  ــر أرب ــة أكث ــى قائم ــن عل اليم
ــث شــدة الحــرج  ــم مــن حي ــي العال ف
ــي  ــزي إجمال ــدرت ماكين ــي. وق المائ
تكاليــف تلــك الأولوية شــاملة مشــاريع 
تحليــة ميــاه البحــر ونقلهــا إلــى 
المــدن فــي الســواحل والمرتفعــات 

ــي ــار دولار أمريك ــو 60 ملي بنح
• نقلاًً عن مجلة العرب اللندنية
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تطـورات
أسعار السلع

الغذائية لشهر 
يوليو 2024



   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
5036000370003700037000كيس القمح01
5040000400004200042000دقيق السنابل ابيض02
409700098000100000100000أرز الفخامة03
5070000750007500075000سكر برازيلي04
818000190001900019000 لترزيت الطبخ05
0.412000120001200012000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2534000340003400034000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
111000120001200012000شاي الكبوس08
13000300030003000الفاصوليا الحمراء09
12000200020002000الفاصوليا البيضاء10
12200220022002200العدس الأصفر11
6500650065006500كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400790990990990مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
13500350035003500التفاح14
13500350035003500البرتقال15
11000100010001000الموز16
12500250025002500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
11000100012001400البطاطس18
11500150018002000البصل الجاف19
11000100010001000الباذنجان20
11500180015002000الطماطم21
13000300030003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
115000150001500015000لحم الغنم بلدي23
180009000900010000الدجاج الحي24
17000700075007500الدجاج المجمد ساديا25
15000550055005500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
110000120001400016000الثمد27
124000240002400024000الديرك28
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م
الأسبوع 5الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

18301841185718761881189218871908دولار

480482487490492494494496سعودي

44

U العدد )31( أغسطس 2024  | السنة الثالثة



U بــدأ الاســبوع الاول مــن شــهر 
ــدولار 1841  ــرف ال ــعر ص ــو بس يولي
ريــال وانتهــاء آخــر اســبوع مــن شــهر 
ــا  ــادة قدره ــال بزي ــو 1908 ري يولي
ــة  ــن بداي ــبة 4%، ع ــال وبنس 67 ري
الشــهر وهــذا مؤشــر علــى ان الــدولار 
لازال يواصــل الارتفــاع، وهــذا الارتفــاع 
ســينعكس بشــكل حتمــي علــى اســعار 
الســلع المســتوردة، وايضــا ســينعكس 
ــة  ــلع المحلي ــعار الس ــى أس ــى عل حت
ــيطة  ــلع وس ــا بس ــة بإنتاجه المرتبط

ــتوردة مس

U السلع لأساسية:
ــي  ــية الت ــلع الأساس ــة الس ــي قائم ف
ترصدهــا مجلــة الرابطــة شــهدت 
لأســعارها  ارتفاعــا  الســلع  كافــة 
وهــذي نتيجــة ـبيعيــة لارتفــاع ســعر 

الصــرف خلال الأســابيع الماضيــة
حيــث ارتفــع كيــس القمــح 50 ك 
مــن 36 الــف الــى 37 الــف، وارتفــع 

كيــس ارز الفخامــة 40 ك مــن 97 
الــف الــى 100 الــف، وكيــس الســكر 
ــى  ــف ال ــن 70 ال ــي 50 ك م البرازيل
بــخ الطعــام 8 لتــر  75 الــف، وزيــت ـ

ــال ــف ري ــى 19 ال ــف ال مــن 18 ال

U السلع المكملة:
ترصدهــا  التــي  المكملــة  الســلع 
المجلــة ارتفــع ســعر الشــاي الكبــوس 
1ك مــن 11 الــف الــى 12 الــف 
ريــال، وكذلــك ســعر مكرونــة المائــدة 
ــم،  ــال 400ج ــن 790 ري ــع م ارتف
ــات  ــذه الارتفاع ــال وه ــى 990 ري ال

نتيجــة لارتفــاع ســعر صــرف الــدولار

U الفواكه والخضار:
الخضــار  اســعار  بعــض  شــهدت 
ــو  ــهر يولي ــا خلال ش ــه ارتفاع والفواك
مثــل البطاـــس والطماـــم والبصــل 
ــن  ــس م ــو البطاـ ــع كيل ــث ارتف حي
ــال والطماـــم  ــى 1400 ري 1000 ال

ارتفعــت مــن 1500 الــى 2000 ريــال 
ــن 1500  ــع م ــل ارتف ــك البص وكذل

ــز. ــى 2000 ريال ــال ال ري
ــلع  ــذه الس ــن ان ه ــم م ــى الرغ وعل
منتجــات محليــه الا انهــا واكبــت 

الســلع المســتوردة فــي ـلوع أســعارها

U اللحوم والاسماك:
اللحــوم ولأســماك شــهدت تغيــرات فــي 
ــو  ــعر الكيل ــع س ــث ارتف ــعارها حي أس
الثمــد مــن 10 الــف ريــال الــى 
ــو  ــع ســعر الكيل ــال وارتف ــف ري 16 ال
الســخلة مــن 16 الــف الــى 20 الــف 

ــال. ري
ــي  ــات ف ــت الارتفاع ــو كان ــهر يولي ش
ــن  ــدد الام ــذا يه ــة وه ــلع واضح الس
ــى  ــن وعل ــي اليم ــرائح ف ــي لش الغذائ
الحكومــة الإســراع فــي إيجــاد حلــول 
ــف  ــرف لتخفي ــعر الص ــين س لتحس
معانــاة المواـنيــن مــن انخفــاض 

ــم ــرائية لديه ــوة الش الق

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر يوليو 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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 U  ينتظــر الوطــن بــوادر العطــاء 

مســتقبله  وتنميــة  لبنــاء حاضــره 
الســياحية  الصناعــة  المنشــود، 
الإنجــاز  مصفوفــات  مــن  واحــدة 
هــي  كثيــرة  المأمــول،  الوطنــي 
محطــات الإنجــاز التــي نســعى إلــى 
تطويرهــا وتحديثهــا رغــم مايحيــط 
بالوطــن مــن وضــع ملتهــب ومــا يتبــع 
ــت  ــات ومخاطــر كان ــن تحدي ــك م ذل
وملازمــة  حاضــرة  الــدوام  علــى 

والتطويــر. البنــاء  لعمليــة 

وصناعــة الســياحة فــي وـننــا 
وهــو  بالغــة،  أهميــة  ذات  العزيــز 
بحاجــة ماســة إلــى تجســيدها ليشــهد 
دورهــا الملمــوس ازدهــار واقتصــاد 
ــرا لا  ــدرا كبي ــا مص ــد، بإعتباره البل
يســتهان بــه للدخــل القومــي، ويأتــي 
ــتوى  ــوض بمس ــلال النه ــن خ ــك م ذل
والاجتماعيــة  الإنســانية  الخدمــات 
ــد  ــا تؤك ــة، مم ــى التحتي ــة البن وإقام
العديــد مــن المؤشــرات إعتبــار اليمــن 
ــة  ــي المنطق ــدا ف ــياحيا رائ ــزا س مرك
وذلــك لمكانتــه التاريخيــة والحضاريــة 
ــه  ــة لموقع ــة، إضاف ــة المتنوع والديني
وـبيعتــه  المتميــز  الجغرافــي 
ــال  ــة، بوجــود الشــواـئ والجب الخلاب
والمصايــف  الخضــراء  والســهول 
ــن  ــر م ــدد كبي ــاك ع ــة، هن الجميل
الجــزر اليمنيــة ذات خصائــص ـبيعيــة 
ــة  ــياحة البحري ــة للس ــة وجذاب جميل
وســياحة الغــوص والاســتجمام، إضافة 

ــددة  ــة المتع ــات الجبلي ــى المرتفع إل
التــي تمتــاز بجمــال الطبيعــة الخلابــة 
الدائمــة،  الخضــراء  ومدرجاتهــا 
وخصوصــا فــي فصــل الصيــف مــن كل 
عــام وقمــم وســفوح ومغــارات وكهــوف 
والتــي يمكــن اســتغلالها في المشــاهدة 
والاصطيــاف ورياضــة التســلق وســياحة 
ــياحة  ــة الس ــر صناع ــي.. تطوي المش
فــي بلادنــا ســتزدهر مــن خــلال اتخــاذ 
ــات  ــراءات والسياس ــن الإج ــد م العدي
الحكوميــة، والتعــاون بيــن القطاعيــن 
الحلــول  وفــق  والخــاص،  العــام 
التطويريــة للبنيــة التحتيــة الســياحية 
وتحســينها، وذلــك مــن خــلال إنشــاء 

المزيــد مــن المنشــآت الســياحية، 
الســياحية  الخدمــات  وتحســين 
ــم  ــادق والمطاع ــل الفن ــة، مث المتاح
والمطــارات ووســائل النقــل العــام.
وتطويــر القطــاع الخــاص مــن خــلال 
للاســتثمار فــي صناعــة  تشــجيعه 
ــر  ــلال توفي ــن خ ــك م ــياحة، وذل الس
الحوافــز الماليــة والضريبيــة الملائمــة 
وتســهيل إجــراءات الاســتثمار، وتســويق 
ــة  ــة فعال ــياحية بطريق ــات الس الوجه
وإيجابيــة، وذلــك من خــلال اســتخدام 
وســائل التواصــل الإجتماعــي والإعــلام 

المتخصصــة.  الدعائيــة  والحمــلات 
ــول  ــيتم التح ــك س ــرار ذل ــى غ وعل
إلــى الســياحة المســتدامة التــي يجــب 
تحويــل صناعــة الســياحة إلــى نمــوذج 
ــك مــن خــلال تحســين  مســتدام، وذل
والحفــاظ  الطبيعيــة  المــوارد  إدارة 
علــى الثقافــة والتــراث الوـنــي . 
ومــن هــذا المنطلــق سيتجســد التعاون 
ــن  ــياحة بي ــة الس ــي صناع ــي ف الدول
ــن  ــك م ــرى وذل ــدول الأخ ــا وال بلادن
والمعرفــة  الخبــرات  تبــادل  خــلال 
ــتركة.  ــاريع مش ــج ومش ــر برام وتطوي
ــي فــي  ــر صناعــة الســياحة، تأت تطوي
الأمثــل لتحســين  الطريــق  ســياق 
البنيــة التحتيــة الســياحية، والترويــج 
للوجهــات الســياحية العربيــة وتحويــل 
مســتدام،  نمــوذج  إلــى  الصناعــة 
واتخــاذ  الدولــي  التعــاون  وتعزيــز 
ــو  ــق نم ــبة، ليتحق ــراءات المناس الإج
وتطــور صناعــة الســياحة .. وإلــى 
ــا  ــى بلادن ــم عل ــك، يتحت ــب ذل جان
ــياحي،  ــويق الس ــي التس ــتثمار ف الاس
والترويــج للمعالــم الســياحية المتاحــة 
ــاون  ــرة، والتع ــة ومبتك ــة فعال بطريق
المختلفــة  الإعــلام  وســائل  مــع 
ــتلعب  ــياحة، وس ــذه الس ــج له للتروي
ــين  ــي تحس ــا ف ــا دورا مهم التكنولوجي
صناعتهــا، حيــث يمكــن اســتخدام 
الواقــع  مثــل  الحديثــة  التقنيــات 
الإفتراضــي والواقــع المعــزز لتحســين 
تجربــة الــزوار وجعلهــا أكثــر تفاعليــة 

ــيقة وش

صناعة السياحة وتعزيز 
الواقع الإفتراضي 

  U أ. علي عاطف الشرفي
       وكيل وزارة الصناعة والتجارة

تؤكــد العديــد مــن المؤشــرات إعتبار 
اليمــن مركــزا ســياحيا رائــدا فــي 
المنطقــة وذلــك لمكانتــه التاريخيــة 

ــة ــة المتنوع ــة والديني والحضاري
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U اولا: الاسباب والعوامل التي 
تقع في الدرجة الاولى

ــاف  ــتلات اصن ــاج ش ــدم انت ع  -1
ــة ــة الحيوي ــنة بالتقني ــن المحس الب

التربــة  انخفــاض خصوبــة   -2
ــبب  ــة بس ــادة العضوي ــاض الم وانخف
ــة  ــيئ للترب ــي الس ــتخدام التاريخ الاس
وعــدم فحــص وتحليــل التربــة ومصادر 

ــكل دوري ــاه بش المي
3-  نقــص ميــاه الــري وعــدم 
انتظــام هطــول الامطــار فــي المواســم 
ــة  ــاف الطويل ــرات الجف ــرة وفت الممط
الفيضانــات  حــدوث  او  والمتعاقبــة 
المفاجئــة المدمــرة وانجــراف الاراضــي 
وعــدم  المناخــي  التغييــر  بتأثيــر 
ــدول  الاســتفادة مــن نجــاح تجــارب ال
العربيــة فــي عمليــات الاســتمطار 
ــة  ــة الطبيعي ــم التغذي ــي لدع الصناع
ــر  ــة لتوفي ــطحية والجوفي ــاه الس للمي

ــتديمة. ــري المس ــاه ال مي

U ثانيا: الاسباب والعوامل التي 

تقع في الدرجة الثانية
ــي  ــة ف ــف المقاوم ــور ضع ظه أ - 
ــبب  ــن بس ــجار الب ــاف اش ــض اصن بع
ــن  ــتلات الب ــاج ش ــى انت ــاد عل الاعتم
ــذ آلاف الســنين ــذري من ــر الب بالتكاث

الزراعيــة  الحيــازة  تشــتت  ب - 
بســبب التقســيم الوراثــي ادى الــى 

الزراعــي العمــل  إهمــال 
العمالــة  تكاليــف  ارتفــاع  ت - 

الخبــرة ونقــص  الزراعيــة 
ارتفــاع تكاليــف المدخــلات  ث - 
الحديثــة  الزراعيــة  والتقنيــات 
المطلوبــة لتطبيــق العمليــات الزراعيــة 
والتجفيــف  والقطــف  الحقليــة 
ــع  ــف لرف ــد التجفي ــا بع ــلات م ومعام

للمحصــول التســويقية  الكفــاءة 

قصــص  تشــجيع  عــدم  ج - 
عمليــات  فــي  للمزارعيــن  النجــاح 
حصــاد ميــاه الامطــار بتجميعهــا الــى 
ــخ  ــتيكية ... ال ــه بلاس ــات ترابي خزان
ــر الســماد العضــوي الطبيعــي  وتحضي
تطبيــق  وعــدم  )الكومبوســت(، 

ــن ــات الب ــة لآف ــة المتكامل المكافح
البولتكنيــك  منهــج  شــطب  ح - 
ــة  ــي مرحل ــدارس ف ــن الم ــي م الزراع

أهم اسباب/ عوامل 
تدهور زراعة وإنتاج البن

U  م. صالح السنيدي باعباد
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ظاهــرة  افــرز  الاساســي  التعليــم 
ــي  ــدة ف ــال الجدي ــاط الاجي ــدم ارتب ع
ــة  ــة والبيئي ــال الزراعي ــة الاعم ممارس
ــدم  ــم وع ــاء اموره ــول اولي ــي حق ف
تربيتهــم علــى حــب حيــاة المزارعيــن 
ــي  ــم ف ــدم رغبته ــة وع ــة الزراع ومهن
ــد  ــات والمعاه ــي الجامع ــاق ف الالتح

الزراعيــة
الهجرة الخارجية والداخلية. خ - 

ضعــف شــديد فــي جــذب  د - 
وتشــجيع الرأســمال الوـنــي والاجنبــي 
ــاج وإعــداد  ــي زراعــة وإنت للاســتثمار ف
وتجهيــز وتصنيــع وتســويق البــن. 
بالإضافــة الــى عــدم اتبــاع مبــدأ 
مشــاركة المزارعيــن فــي إدارة العمليــات 
وثقافــة  وعــي  ورفــع  الزراعيــة 
ــات  ــل بعــض الصعوب ــن وتذلي المزارعي
التــي تواجــه المزارعيــن خلال الموســم 
الزراعــي باعتبــار ان المزارعيــن شــركاء 

مــع المســتثمرين
ــي  ــي ف ــدور الحكوم ــف ال ضع ذ - 
ــم  ــن وتقدي ــجيع المزارعي ــم وتش دع

للمشــكلات الحلــول 
البحثــي  النشــاط  ضعــف  ر - 
والإرشــادي لتطويــر زراعــة وإنتــاج 
واعــداد وتجهيــز وتصنيــع وتســويق 

البــن.
عــدم كفــاءة التعليــم والتدريب  ز - 
الزراعــي الجامعــي والتقنــي، وضعــف 
اســاليب وـــرق التدريــب الزراعــي 
الســابقة للمزارعيــن فــي تطويــر زراعــة 
وإنتــاج البــن علــى مــدى نصــف قــرن 
والــذي لــم يحــدث تقــدم ملموســا فــي 
وعــي وثقافــة المزارعيــن فــي تطبيــق 
الممارســات الزراعيــة الحقليــة الجيــدة 
الاســتدامة ومعامــلات مــا بعــد الحصاد 
وعــدم مســاعدة المزارعيــن لتحويلهــم 
الــى خبــراء زراعييــن يديــروا مشــاكلهم 

ــرارات المناســبة. باتخــاذ الق
ــم  ــز لتنظي ــود مراك ــدم وج ع س - 

ــم جــودة  ــن وتقيي ــر تســويق الب وتطوي
ــا  ــل وجه ــن والتقاب محصــول المزارعي
والتجــار  المزارعيــن  بيــن  لوجــه 
والشــركات فــي مراكــز تنظيم التســويق 
تحــت إشــراف حكومــي للوصــول إلــى 
ــدم  ــودة، ع ــب الج ــب حس ــعر مناس س
الانتقــال مــن التســويق التقليــدي 
لثمــار البــن الجافــه قبــل التقشــير إلى 
ــه  ــي الجاف ــن الصاف ــذور الب تســويق ب
ــور  ــويق قش ــم وتس ــراء، وتنظي الخض

ــن الب
البــن  اشــجار  شــيخوخة  ش - 
ــه  ــا الثمري ــيقانها وافرعه ــب س وتخش
وعجزهــا وعــدم تطبيــق ـــرق التقليــم 

المناســبة لأصنــاف البــن ادى الــى 
ــول ــودة المحص ــاج وج ــف الإنت ضع

وزن  بيــن  الشاســع  الفــرق  ص - 
بــذور البــن الصافــي الجافــه الخضــراء 
ــث  ــه حي ــن الجاف ــن وزن قشــور الب وبي
ــد تقشــير  ــن عن ــاف الب إن بعــض اصن
1000 كيلوجــرام مــن ثمــار البــن 
 300 تعطــي  الجفــل  او  الجافــه 
ــه  ــن الجاف ــذور الب ــن ب ــرام م كيلوج

ــير ــد التقش ــراء بع الخض
منافسة شجرة القات. ض - 

منافسة البن المستورد.  ط - 
ــي  ــل التعاون ــف دور العم ضع ظ - 

الزراعــي.
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كثيــرة  الاقتصاديــة  الأســباب 
جــدا التــي أدت إلــى زيــادة حــدة 
ــة  ــة الوـني ــار ســعر صــرف العمل انهي
ــل  ــا ولع ــك تمام ــدرك ذل ــع ي والجمي
الاقتصاديــة  الأســباب  تلــك  أهــم 
إيقــاف الصــادرات النفطيــة، ولكــن من 
المؤســف جــدا بــأن مــا يحــدث حاليــا 
ــي أســواق الصــرف تجــاوز الأســباب  ف
الاقتصاديــة بكثيــر ولــم نعــد نســتوعب 
مــا يحــدث فــي أســواق الصــرف بيــن 
ســاعات وأخــرى، حيــث تتغيــر أســعار 
ــع  ــى أرب ــلاث إل ــر مــن ث الصــرف بأكث
مــرات فــي اليــوم الواحــد، ولكــن مــا 
يهمنــا هنــا هــو تســليط الضــوء علــى 
بعــض النقــاط التــي مــن الممكــن أن 
تحــد مــن انهيــار ســعر صــرف العملــة 
ــلال  ــبي خ ــكل نس ــو بش ــة ول الوـني
الفتــرة الحاليــة ووفقــا لمــا هــو 
ــط  ــع خ ــة ولنض ــدى الحكوم ــاح ل مت
ــاح  ــو مت ــا ه ــا لم ــرة وفق ــت فق تح
ــت الراهــن،  ــي الوق ــة ف ــدى الحكوم ل
ممــا يعنــي بــأن جميــع النقــاط التــي 
ــة  ــتطاعة الحكوم ــا باس ــيتم ذكره س
ــادة،  ــدت الإرادة الج ــو وج ــا ل تنفيذه
بالتالــي يمكــن توضيــح تلــك النقــاط 

ــي: ــو التال ــى النح عل
التحويــلات  جميــع  إيقــاف   -
ــث  ــي، بحي ــد الأجنب ــة بالنق الداخلي

الداخليــة  الحــوالات  جميــع  تتــم 
بالريــال اليمنــي، وهــذا الإجــراء يتــم 
ــم  ــن دول العال ــر م ــي كثي ــه ف إتباع
حيــث تتــم جميــع الحــوالات الداخليــة 

ــط ــة فق ــة المحلي بالعمل
ــى  ــي إل ــاق الحكوم ــيد الإنف - ترش

ــن ــد ممك أقصــى ح
- مكافحــة الفســاد المالــي والإداري 
ــن  ــة م ــات الدول ــع مؤسس ــي جمي ف
ــزي  ــاز المرك ــل دور الجه ــلال تفعي خ
أكثــر  والمحاســبة بشــكل  للرقابــة 
العقــاب  مبــدأ  وتطبيــق  فاعليــة 

والثــواب
ــاءة  ــة بكف ــوارد الدول ــل م - تحصي
عاليــة والعمــل علــى تنويعهــا وتنميتها 

باســتمرار.
ــي  ــن ف ــدد الموظفي ــص ع - تقلي
الســلك الدبلوماســي إلــى أقصــى حــد 

ــن ممك
الخارجــي  الابتعــاث  إيقــاف   -

مؤقتــا
ــلع  ــتيراد الس ــة اس ــاف عملي - إيق
الفتــرة  هــذه  خــلال  الكماليــة 

. ئية ســتثنا لا ا
- تســليم جميــع رواتــب الموظفيــن 
بالريــال اليمنــي فقــط وعلــى رأســهم 
الــوزراء والمســؤولين وكافــة الموظفيــن 
ــتثناء  ــات ودون اس ــع القطاع ــي جمي ف

أحــد مــن ذلــك
- إيقــاف جميــع رواتــب ومســتحقات 
لا  الذيــن  والمســؤولين  الــوزراء 
يتواجــدون داخــل البلــد ولا يعفــى 

ــك ــن ذل ــد م أح
- توريــد جميــع مــوارد الدولــة إلــى 
حســاب الحكومــة فــي البنــك المركــزي 

ولا يســتثنى أي مــورد مــن ذلــك
الضريبيــة  الاعفــاءات  ترشــيد   -
الضريبــي  التهــرب  مــن  والحــد 
وتكثيــف الجهــود لتحصيــل المتأخرات 

الضريبيــة
ــن  ــوالات م ــع الح ــليم جمي - تس
الخــارج بالعملــة المحليــة وفقــا لســعر 
ــذا  ــوق وه ــي الس ــائد ف ــرف الس الص
ــي معظــم دول  ــه ف ــل في الإجــراء يعم

ــم العال
الحســابات  فتــح  إيقــاف   -
ــي  ــة ف ــلات التجاري ــن والمح للمواـني
شــركات الصرافــة والــذي يعــد مخالــف 

المصرفيــة والقوانيــن  للأنظمــة 
ــزي  ــك المرك ــة البن ــديد رقاب - تش
ــة  ــن المضارب ــر للحــد م ــة أكب بفاعلي

ــرف. ــواق الص ــي أس ــة ف بالعمل
- إزالــة جميــع التشــوهات فــي 
بســعر  والتعامــل  الصــرف  أســعار 
الصــرف الســائد فــي الســوق فــي 

المعامــلات جميــع 

أسـعـار الصرف
إلى أيــن...؟!   

U محمد قاسم المفلحي 
    عضو هيئة التدريس جامعة عدن 
    كلية الاقتصاد والعلوم السياسية
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السياســتين  بيــن  التنســيق   -
الماليــة والنقديــة للحــد مــن التضخم 

وتحقيــق الاســتقرار النقــدي
- معالجــة مشــكلة الازدواج الوظيفي 
ــي  ــا ف ــة خصوص ــوفات الوهمي والكش
ــذي  ــكري وال ــي والعس ــال الأمن المج
ــدا  ــرة ج ــغ كبي ــة مبال ــيوفر للدول س
ــكل  ــا بالش ــم معالجته ــال ت ــي ح ف
الصحيــح وبالتالــي سيســاهم هــذا 
الأمــر فــي الحــد مــن عجــز الموازنــة 

ــة ــة للدول العام
ووفقــا لــكل مــا ســبق ومــا يجــب 
ــه فــإن فائــض المعــروض  ــه إلي التنوي
النقــدي هــو الــداء الأكبــر الذي تســبب 
فــي حــدة انهيــار ســعر صــرف العملــة 
الوـنيــة وذلــك كان ناتــج عــن تمويــل 
ــن  ــة ع ــة للدول ــة العام ــز الموازن عج
ــحب  ــدي )الس ــدار النق ــق الإص ـري
علــى المكشــوف مــن البنــك المركــزي( 
ولكــن بهــدف معالجــة هــذه المشــكلة 
وســحب الفائــض النقــدي مــن الســوق 
فأنــه يتطلــب دعــم احتياـيــات البنــك 
المركــزي مــن النقــد الأجنبــي لســحب 
ولــن  النقــدي  المعــروض  فائــض 
ــق  ــزي تحقي ــك المرك ــتطيع البن يس
ذلــك فــي ظــل عــدم وجــود احتياـيات 
مــن النقــد الأجنبــي تســمح لــه 
بالتدخــل فــي أســواق الصــرف للحــد 
ــا  ــرف كلم ــعار الص ــات أس ــن تقلب م

ــك ــى ذل ــت الحاجــة إل دع
يخــص  فيمــا  أيضــا  كذلــك 
ــة  ــام ممثل ــن الع ــتخدام أدوات الدي اس
فــي أذون الخزانــة والســندات الحكومية 
ســواء يتــم اســتخدامها لتمويــل عجــز 
الموازنــة العامــة أو بهــدف ســحب 
المحليــة  الســيولة  مــن  الفائــض 
ــاك  ــم فهن ــن التضخ ــد م ــدف الح به
ــذا  ــول ه ــرة ح ــاؤلات كثي ــا تس أيض
ــاؤلات  ــذه التس ــرز ه ــل أب ــر ولع الأم

ــا: حالي
المركــزي  البنــك  يتوقــع  هــل 
ــي  ــة ف ــن الحكوم ــل ع ــاره ممث باعتب

عمليــة ـــرح أدوات الديــن العــام بأنــه 
ــة أو  ــتري أذون الخزان ــن يش ــيجد م س
الســندات الحكوميــة فــي ظــل انعــدام 
ــة  ــة..؟! إضاف ــة الوـني ــة بالعمل الثق
إلــى ذلــك هــل تناســت الحكومــة مــا 
حصــل للمســتثمرين فــي أذون الخزانــة 
بعــد  مــا  الحكوميــة  والســندات 
الحــرب..؟! هــل تتوقــع اســتعادة الثقــة 
بهــذه الســهولة..؟! كذلــك أيضــا فيمــا 
ــرف  ــعر الص ــام س ــاع نظ ــص اتب يخ
ــرف  ــام الص ــو نظ ــدار فه ــوم الم المع
ــة  ــدول النامي ــل فيمــا يخــص ال الأمث
ــي  ــر ف ــز كبي ــن عج ــي م ــي تعان والت
ــام كان  ــذا النظ ــاري وه ــزان التج المي
ــة  ــذ بداي ــزي من ــك المرك ــه البن يتبع
ــام 1996  ــة ع ــات الاقتصادي الإصلاح
إلــى 2017 وكان يتدخــل فــي أســواق 
ــا  ــي كلم ــد الأجنب ــع النق الصــرف لبي
ــة  ــك لتهدئ ــى ذل ــة إل ــت الحاج دع
ــن  ــرف ولك ــعر الص ــي س ــات ف التقلب
نتيجــة لتــآكل احتياـيــات البنــك 
المركــزي مــن النقــد الأجنبــي وعــدم 
قــدرة البنــك المركــزي علــى التدخــل 
ــاع ســعر  ــم اتب ــي أســواق الصــرف ت ف
)التعويــم  الحــر  المعــوم  الصــرف 
الكامــل( ورغــم إن ذلــك إحــدى املاءات 
ــم  ــه ل ــي إلا أن ــد الدول ــدوق النق صن
ــاع  ــي لاتب ــبب الرئيس ــو الس ــن ه يك
ســعر الصــرف المعــوم الحــر )التعويــم 

الكامــل( وإنمــا الســبب الرئيســي هــو 
ــزي  ــك المرك ــات البن ــآكل احتياـي ت
ــه  ــدم قدرت ــي وع ــد الأجنب ــن النق م
ــرف  ــواق الص ــي أس ــل ف ــى التدخ عل
لتهدئــة التقلبــات فــي أســعار الصرف، 
ــارات  ــه أي خي ــن لدي ــم تك ــي ل بالتال
أخــرى، ممــا يعنــي بــأن قــرار البنــك 
المركــزي فيمــا يخــص التعويــم الحــر 
لــم يكــن الخيــار الأمثــل وإنمــا اضطر 
إلــى ذلــك لأنهــا لــم تتبقــى لديــه أي 
خيــارات أخــرى، لذلــك لم نتطــرق إلى 
هــذه النقطــة لأنهــا غيــر ممكنــة فــي 
الوقــت الراهــن فــي ظــل عــدم وجــود 
احتياـيــات مــن النقــد الأجنبــي لــدى 
البنــك المركــزي تســمح لــه بالتدخــل 
فــي أســواق الصــرف كلمــا دعــت 

ــك ــى ذل ــة إل الحاج
وفقــا لمــا تــم توضيحــه ســابقا لــم 
ــا  ــم أهميته ــاط برغ ــذه النق نطــرح ه
لأننــا نــرى بأنهــا فــي الوقــت الراهــن 
ــي  ــة، بالتال ــتطاعة الحكوم ــارج اس خ
ــكل  ــابقة بش ــاط الس ــرح النق ــم ـ ت
موضوعــي وبمــا هــو متــاح فعــلا 
ــه  ــى تحقيق ــة عل ــتطاعة الحكوم وباس
ــدت  ــو وج ــة ل ــرة الحالي ــلال الفت خ
لتحقيــق  والصادقــة  الجــادة  الإرادة 
ــذه  ــل ه ــي ظ ــدي ف ــتقرار النق الاس
الظــروف الاســتثنائية التــي يمــر بهــا 

ــد البل
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الخبز في يافع

U قبـــل ثـــورة أكتوبـــر 
كان خبـــز الناس فـــي يافع 
مـــن إنتاج البلـــد، من الذرة 
خـــن، ونـــادرا ما يكون  أو الدُ�
يكـــن  ولـــم  القمـــح،  مـــن 
أحـــدٌ يـــأكل البُـــرَ� إلا نادرا، 
وفـــي بداية انتشـــار القمح 
الثـــورة  بعـــد  المســـتورد 
قال الشـــاعر مســـتغربا من 
ـــر�  البب وتعشـــوا  الرفاهيـــة: 

وتصبحـــوه!! وتغـــدوه 
كان  الخبـــز  لأهميـــة   
عُملـــة للبيع والشـــراء، ومن 
القديمـــة  الأســـجال  يقـــرأ 
يجـــد ثمن المشـــتريات كذا 
كـــذا ذهـــب، أي كـــذا كـــذا 
خـــن أو الذرة كيلـــة من الدُ�

U د. عارف الكلدي 
      بـاحـــث اقـتـصـــادي

كان ربُّ الأســـرة بعـــد موســـم الخيـــر، وهـــو 
ـــذي  ـــب ال ـــم الحص ـــاد، يقسِّ ـــم الحص موس
ـــنة  ـــام الس ـــدد أي ـــى ع ـــه عل ـــل علي تحصّ
بمـــا يكفـــي أفـــراد أســـرته، والســـعيد 
ـــإن  ـــض، ف ـــده فائ ـــون عن ـــذي يك ـــو ال ه
ـــدا  ـــه مزي ـــتري ب ـــه سيش ـــي أن ـــذا يعن ه
ـــون  ـــاس يبيع ـــد كان الن ـــن، فق ـــن الطي م
ـــب  أرضهـــم ويرهنونهـــا مقابـــل الحص

ـــوع ـــم الج ـــتد به ـــا يش حينم
ـــل،  ـــن العس ـــى م ـــز أغل ـــد كان الخب لق
ـــى  ـــون عل ـــن يعيش ـــدو الذي ـــد كان الب فق
ـــي  ـــع ف ـــراف ياف ـــن أـ ـــون م ـــية يأت الماش
ـــم  ـــل موس ـــون قب ـــي تك ـــدة الت ـــام الش أي
ـــي المناشـــع  ـــم العســـل ف الحصـــاد، ومعه
ـــع مـــن ثمـــر القـــرع  )المنشـــع وعـــاء يصن
الطويـــل ويقـــال لـــه فـــي بعـــض المناــــق 
“جحـــف” أو “مخضـــب”( يعرضـــون العســـل 
ـــون  ـــب، أي يصب ـــن الحص ـــه م ـــا يقابل بم
لـــه العســـل مـــن المنشـــع وبمقابلـــه 
ـــس  ـــذرة بنف ـــن أو ال خ ـــن الدُّ ـــذون م يأخ
ــن  ــدون مـ ــا يجـ ــادرا مـ ــدار، ونـ المقـ
يبادلهـــم، فلا يتخلـــى عـــن الخبـــز إلا 
ـــم،  ـــا ه ـــل م ـــض، وقلي ـــده فائ ـــن عن م
ـــم  ـــده وه ـــن عن ـــوا م ـــدوه انصرف ـــإذا وج ف

ـــه. ـــه معروف ـــاكرون ل ش
ـــول  ـــره للمحص ـــد تقدي ـــرة بع كان رب الأس
ر كميـــة الحـــب لليـــوم  الســـنوي، يقـــدِّ
ــوادة  ــة، لا هـ ــة صارمـ ــد بعمليـ الواحـ
فيهـــا، فيُخرجهـــا لنســـاء البيـــت فـــي 
الصبـــاح الباكـــر ليطحنصّهـــا بالرحـــى، 
ويتولـــى أيضـــا إخـــراج الملـــح، فـــإذا 

ــن  ــرج مـ ــه أخـ ــح بقبضتـ ــع الملـ وضـ
ــن  ــه مـ ــا يعادلـ ــوم مـ ــص اليـ مخصـ
الحـــب ليوفـــر قيمـــة الملـــح وأشـــياء 
ـــل  ـــات مث ـــى الوجب ـــا إل ـــرى يضيفونه أخ

ــي ــليط الحالـ السـ
وإذا كان المحصـــول الـــذي يتحصـــل عليـــه 
ـــام  ـــكل أي ـــي ل ـــر لا يكف ـــم الخي ـــي موس ف
الســـنة فإنـــه يضطـــر لخلـــط بعـــض 
جـــر، وكانـــوا  بـــن وقشـــور الدِّ الوجبـــات بالتِّ
ــن  ــوط بالتبـ ــز المخلـ ــمون الخبـ يسـ
ـــر  ج ـــور الدِّ ـــوط بقش ـــط، والمخل بالمُحمصّ
ـــي  ـــرة ف ـــت منتش ـــذه كان ـــر، وه بالمُدجصّ
ـــراد  ـــتطاع أف ـــإذا اس ـــاس، ف ـــات الن وجب
ـــى  ـــف عل ـــز النظي ـــوا الخب الأســـرة أن يأكل
مـــدى الســـنة عُـــدّوا مـــن الرعوييـــن 

الأغنيـــاء

وكانوا يطبخون الخبز بثلاث صور: 
العصيـــد: وهـــو خبـــز مخلـــوط   -
ـــي  ـــاء ف ـــة العش ـــون وجب ـــن، ويك بالحقي
الغالـــب، وقـــد يكـــون وجبـــة الغـــداء 
وخاصـــة فـــي المناســـبات، ويكـــون 
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ـــي  ـــة، وه عص ـــمن والصصّ ـــن الس ـــه م إدامُ
عصيـــد رقيـــق لكثـــرة مائـــه ولبنـــه 
مقابـــل ـحينـــه، وقـــد كان للبقـــرة 
أهميتهـــا القصـــوى، بحيـــث أنهـــم 
كانـــوا يطلقـــون علـــى مـــن افتقـــد 
ـــه أهلا  ـــز، ويرون ـــم المُجع ـــه اس بقرت
للرثـــاء فيتصدقـــون عليـــه بالســـمن 

واللبـــن.
ـــع  ـــق يُصن ـــز رقي ـــو خب - اللحـــوح: وه
ــاء،  ــن والمـ ــن واللبـ ــن الطحيـ مـ
مدهـــون بســـليط السمســـم، وهـــذا 

النـــوع هـــو الرفاهيـــة الكبـــرى 
المفعمـــة بالمشـــاعر والرومانســـية، 

وفيهـــا قـــال الشـــاعر:
ـــه  ـــرة  حبصّت ـــبّ الم ـــن حص ـــدّاع م ـــال ب ق

ـــوح ـــه لح ـــوي ل واتس

- الخبـــز المطـــروق علـــى حجـــر 
ـــع  ـــصلأة( توض ـــا )ال ـــال له ـــة يق رقيق
ـــوع  ـــذا الن ـــد، وه ع ـــي الصُّ ـــى أثاف عل
ـــإذا  ـــوة، ف ـــه إلا القه ـــف لا إدام ل ناش
ـــإن  ـــل ف ـــوب الجلج ـــه حب ـــت ب ألصق
ـــو  ـــة، وه ـــن الرفاهي ـــد م ـــة تُع الوجب
الخبـــز اليومـــي الشـــائع، وقـــد كان 

ـــام: ـــة أحج ثلاث

- القُـــرص: وهـــو أكبرهـــا، ويُطبـــخ 
علـــى نـــار هادئـــة، ويُغطـــى بإنـــاء 
ثـــم يُدفـــن بالرمـــاد، وغالبـــا مـــا 
ـــب  طص ـــام الحص ـــي أي ـــرأة ف ـــه الم تصنع
ــض  ــي البيـ ــادف الليالـ ــي تصـ التـ

مـــن كل شـــهر، فقـــد كـــن النســـاء 
ـــرن منتصـــف الليـــل علـــى  يبكِّ
ـــدة  ـــال البعي ـــى الجب ـــر إل ـــوء القم ض
غيـــر المزروعـــة ليجلبـــن الحطـــب، 
لأن الحطـــب لـــم يكـــن متوفـــرا 
ـــيصل  فـــي المدرجـــات الزراعيـــة والسِّ
ـــان،  ـــي الودي ـــرصب ف ـــن الجِ ـــة م القريب
ـــن  ـــجار م ـــون الأش ـــوا يمنع ـــد كان فق
ـــراب  ـــى ت ـــذرة عل ـــن وال خ ـــة الدُّ منافس
الطيـــن، وكانـــوا يســـمون تلـــك 
ـــد  ـــس الواح ـــوازع، ويتحس ـــجار ن الأش

مـــن جـــاره فـــي الطيـــن إذا تـــرك 
ـــكان  ـــي م ـــت ف ـــو كان ـــى ل ـــة حت نازع

بعيـــد، ويشـــارع فيهـــا بصلابـــة

ــائر  ــز السـ ــي الخبـ ــة: وهـ - البُقْسـ
الشـــائع، وهـــي أقـــل حجمـــا مـــن 
ـــص  ـــن المخص ـــرص، إذ إن الطحي القُ
ـــع  ـــادل ثلاث أو أرب ـــد يع ـــرص واح لق

بُقـــس

ـــا،  ـــا حجم ـــو أصغره عنـــون: وه - الدُ�
ــال، أو  ــع للأـفـ ــا يُصنـ ــا مـ وغالبـ

ـــوم ـــأل بدايـــة الي ـــات الف ـــي وجب ف
ــا  ــإن لأجزائهـ ــة فـ ــة البُقسـ ولأهميـ
ـــا  ـــرا م ـــا كثي ـــماء، لأنه ـــم أس عنده
ــة أو  ــن أو ثلاثـ ــن اثنيـ ــم بيـ تُقسـ
ـــأل  ـــة الف ـــي وجب ـــيما ف ـــة، ولا س أربع
ــل  ــا يتحصـ ــادرا مـ ــوح( فنـ )الصبـ
الفـــرد علـــى  بُقســـة كاملـــة فـــي 

هـــذه الوجبـــة

فـــإذا قســـموها نصفيـــن صـــار 
النصـــف يُســـمّى )حـــال( فـــإذا 
ـــم  ـــن كان القس ـــال نصفي ـــموا الح قس
ـــذوا  ـــإذا أخ ـــة( ف ـــمى )تربيع ـــه يس من
ـــه  ـــوا علي ـــزءً أـلق ـــة ج ـــن التربيع م
ــذه  ــدفة هـ ــدرة( والشـ فة أو فـ ــدس )شِـ
ــا  ــال لهـ ــزاء يقـ ــى أجـ ــم إلـ تتقسـ
لـــه  كان  والفحتـــوت  )فحاتيـــت( 
ــى  ــن يتخلـ ــد مـ ــه، ولا تجـ أهميتـ

عنـــه
ــية،  ــة قاسـ ــروف صعبـ ــت الظـ كانـ

علـــى  أشـــداء  كانـــوا  ولكنهـــم 
قدرهـــا، ويكفيهـــم شـــرفا أنهـــم 
كانـــوا يعتمـــدون علـــى منتـــوج 
ـــن  ـــة م ـــم أصنصف ـــت عنده ـــم، وكان بلاده
ــض  ــي بعـ ــد حدثنـ ــار، فقـ الانكسـ
كبـــار الســـن أن الواحـــد منهـــم كان 
ـــى  ـــب إل ـــمن إذا ذه ـــه بالس ـــن يدي يُده
ــة،  ــه خاويـ ر، وبطنـ ــمص ـ ــس سص مجلـ
ــة  ــن برائحـ ــم الآخريـ ــط ليوهـ فقـ
ـــد،  ـــن العصي ـــبعان م ـــه ش ـــمن أن الس
ـــرا  ـــه حج ـــى بطن ـــط عل ـــاد رب ـــإذا ع ف

ــوع. ــكت الجـ ليُسـ
إن هـــذه الظـــروف القاســـية هـــي التـــي 
ــال  ــال والأعمـ ــال المـ ــت رجـ أخرجـ
ـــارق  ـــي مش ـــرين ف ـــن المنتش اليافعيي
الأرض ومغاربهـــا، وجعلـــت اليافعـــي 
واليافعيـــة ذوي شـــكيمة وصلابـــة 
ـــدة  ـــال الجدي ـــي الأجي ـــل تع وإرادة...فه
معنـــى ولادة النجـــاح مـــن الظـــروف 

الصعبـــة؟!
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وداعًا للوقود الأحفوري:
الـطاقة الشمسية بوابة

نـحـو عـالمٍ أنظف

U هـــذه المحطـــة  هو رمز 
للتقدم ولبناء مســـتقبل افضل 
مســـتقبل تشـــرق فيـــه شـــمس 
العلـــم والمعرفـــة، معـــا نبنـــي 
مستقبلا مشرقا بطاقة الشمس 
يحافـــظ  مســـتقبلا  النظيفـــة، 
للأجيـــال  الارض  كوكـــب  علـــى 
القادمـــة، ونقـــول وداعا للوقود 
لمســـببات  وداعـــا  الاحفـــوري 
بالطاقـــة  مرحبـــا  التلـــوث 

النظيفـــة لتنيـــر حياتنـــا

U وقاص محمد احمد 

    بـاحـــث اقـتـصــادي

علـــى  جديـــدة  شمسًـــا  تشـــرق 
ــي   ــية فـ ــة الشمسـ ــة الطاقـ )محطـ
ـــو  ـــة نح ـــدن(، رحل ـــد - ع ـــر احم بئ
ــة  ــاء بِطاقـ ــتدام يُضـ ــتقبل مسـ مسـ
الشـــمس النظيفـــة، انجـــاز ريـــادي 
اكبـــر محطـــة ـاقـــة شمســـيه فـــي 
ـــة  ـــبكة العام ـــن الش ـــن ضم ـــن م اليم
ـــتقبل  ـــراء لمس ـــة خض ـــاء ـاق للكهرب

واعـــد
    تعـــد الطاقـــة الشمســـية بـــديلا 
ــة  ــزل، خاصـ ــود الديـ ــدا لوقـ واعـ
لتوليـــد الكهربـــاء خلال النهـــار، 
الالـــواح  كفـــاءة  ازديـــاد  مـــع 
الشمســـية وانخفـــاض تكلفتهـــا، 

ـــية  ـــة الشمس ـــة الطاق ـــت انظم اصبح
ــن  ــدوى مـ ــر جـ ــة اكثـ الكهروضوئيـ
الناحيـــة الاقتصاديـــة لمجموعـــة 

ــات ــن التطبيقـ ــعة مـ واسـ
ـــة  ـــاء و الطاق ـــر الكهرب ـــة وزي   وبرعاي
ـــن  ـــن يمي ـــح ب ـــع صال ـــدس مان المهن
ـــاء  ـــة للكهرب ـــة العام ـــر المؤسس ومدي
ــر  ــعبي ومديـ ــب الشـ ــتاد مجيـ الاسـ
ـــالم  ـــتاد س ـــدن الاس ـــاء ع ـــام كهرب ع
الوليـــدي، والشـــكر الكبيـــر لشـــركة 
ـــذول  ـــد المب ـــى الجه ـــر عل اولاد الصغي
ـــة  خلال العمـــل علـــى24 ســـاعة متتالي
ـــليمة  ـــل وتس ـــاز العم ـــل انج ـــن اج م
ـــة  ـــة الطاق ـــه المحـــدد لمحط ـــي وقت ف

ـــر  ـــد، ويعتب ـــر احم ـــي بئ ـــية ف الشمس
ـــددة  ـــة المتج ـــاريع للطاق ـــى المش اول
ـــة  ـــن، المرتبط ـــتوى اليم ـــى المس عل

ـــاء ـــة للكهرب ـــبكة العام بالش
U الــفـوائــد:

       يعـــد )محطـــة الطاقـــة الشمســـية 
بئـــر احمـــد( خطـــوه هائلـــة نحـــو 
مســـتقبل اكثـــر اســـتدامة و كفـــاءه فـــي 
ـــع  ـــك لمـــا يتمت ـــة وذل اســـتخدام الطاق
ـــع  ـــى جمي ـــره عل ـــد كبي ـــن فوائ ـــه م ب

ـــا: ـــر منه ـــدة و نذك الأصع

اولًا: الفوائد الاقتصادية: 
التشـــغيل  تكاليـــف  1-انخفـــاض 
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ــات  ــغيل محطـ ــة تشـ ــد تكلفـ : تعـ
ـــبيا  ـــة نس ـــية منخفض ـــة الشمس الطاق
ـــه  ـــث ان ـــل، حي ـــدى الطوي ـــى الم عل
ــتثمار  ــة الاسـ ــترداد تكلفـ ــد اسـ بعـ
ـــنوات  ـــدر ب 4-5 س ـــي تق ـــي و الت الاول
ــة  ــة المنتجـ ــا الطاقـ ــون بعدهـ تكـ
ناحيـــة  مـــن  تقريبـــا  مجانيـــة 
تكاليـــف التشـــغيل ماعـــدا الرواتـــب 

ــط ــة فقـ والصيانـ
2-خلـــق فـــرص عمـــل: يســـاهم 
انشـــاء محطـــات الطاقـــة الشمســـية 
فـــي خلـــق فـــرص عمـــل جديـــدة 
فـــي مجـــالات التصنيـــع والتركيـــب 

ــة والصيانـ
ـــاهم  ـــة: تس ـــعار الطاق ـــتقرار اس 3-اس
ــين  ــي تحسـ ــية فـ ــه الشمسـ الطاقـ
اســـتقرار اســـعار الطاقـــة مـــن خلال 
ـــود  ـــى واردات الوق ـــاد عل ـــل الاعتم تقلي

الاحفـــوري
ــن  ــي مـ ــاء الذاتـ ــز الاكتفـ 4-تعزيـ
الطاقـــة: تســـاعد محطـــات الطاقـــة 
الشمســـية الـــدول و المناــــق علـــى 
تحقيـــق الاكتفـــاء الذاتـــي مـــن 
الطاقـــة، و تقليـــل الاعتمـــاد علـــى 

ــة ــة الخارجيـ ــادر الطاقـ مصـ
5-توفيـــر المـــال علـــى المـــدى 
اســـعار  ارتفـــاع  مـــع  الطويـــل: 
ـــة  ـــح الطاق ـــوري، تصب ـــود الاحف الوق
ــاً  ــر اقتصاديـ ــاراً اكثـ ــية خيـ الشمسـ

ـــاء ــد الكهرب لتوليـ
ـــة  ـــجع الطاق ـــكار: تش ـــز الابت 6-تحفي
الشمســـية علـــى البحـــث والتطويـــر 
ــددة  ــة المتجـ ــالات الطاقـ ــي مجـ فـ

وتكنولوجيـــا توليـــد الكهربـــاء
تتطلـــب  منخفضـــة:  7-صيانـــة 
ـــة  ـــية صيان ـــة الشمس ـــات الطاق محط
قليلـــة نســـبياً، ممـــا يقلـــل مـــن 

ــغيل ــف التشـ تكاليـ
8-عمـــر افتراضـــي ـويـــل: تتمتـــع 
محطـــات الطاقـــة الشمســـية بعمـــر 
ــى 25  ــل الـ ــل يصـ ــي ـويـ افتراضـ

عامـــا او اكثـــر

9-تعزيـــز السلامـــة و الامـــان : لا 
ـــية  ـــة الشمس ـــات الطاق ـــكل محط تش
ـــى  ـــة ، عل ـــة العام ـــد للسلام أي تهدي
عكـــس محطـــات الطاقـــة التـــي 
تعمـــل بالوقـــود الاحفـــوري او التـــي 

تعمـــل بالطاقـــة النوويـــة 
المـــوارد  علـــى  10-الحفـــاظ 
محطـــات  تتطلـــب  لا   : المائيـــة 
الطاقـــة الشمســـية كميـــات كبيـــرة 
ـــى  ـــغيل ، عل ـــي التش ـــاه ف ـــن المي م
ـــة  ـــة التقليدي ـــات الطاق ـــس محط العك
ــوري  ــود الاحفـ ــل بالوقـ ــي تعمـ التـ
ـــن  ـــرة م ـــات كبي ـــتهلك كمي ـــي تس الت

ــد . ــات التبريـ ــي عمليـ ــاه فـ الميـ
11-ســـهولة التركيـــب : يمكـــن تركيـــب 
ـــهولة  ـــية بس ـــة الشمس ـــات الطاق محط
نســـبيا ، و لا تتطلـــب اعمـــال بنـــاء 

ـــرة  كبي
12-تعزيـــز النمـــو الاقتصـــادي : 
ـــية  ـــة الشمس ـــات الطاق ـــاهم محط تس
ـــن  ـــادي م ـــو الاقتص ـــز النم ـــي تحفي ف
ــق  ــتثمارات و خلـ ــدب الاسـ خلال جـ

فـــرص عمـــل جديـــدة 
ـــاعد  ـــة : تس ـــر الطاق ـــض فواتي 13خف
محطـــات الطاقـــة الشمســـية علـــى 
ــكل  ــاء بشـ ــر الكهربـ ــض فواتيـ خفـ
المـــدى  كبيـــر، خاصـــة علـــى 

ــل الطويـ

ثانياً : الفوائد البيئية:                                         
1-مصـــدر ـاقـــة متجـــدد: تعتمـــد 
ــدر  ــى مصـ ــية علـ ــة الشمسـ الطاقـ
ـبيعـــي لا ينضـــب ، ممـــا يجعلهـــا 
ـــود  ـــس الوق ـــى عك ـــة عل ـــة للبيئ صديق
ــوث  ــبب تلـ ــذي يسـ ــوري الـ الاحفـ

ــراري  ــواء و الاحتبـــاس الحـ الهـ
2-انبعاتـــاث صفريـــة : لا تصـــدر 
أي  الشمســـية  الطاقـــة  محطـــات 
انبعاثـــات ضـــارة او غـــازات دفينـــة ، 
ـــر  ـــن تغي ـــد م ـــي الح ـــاهم ف ـــا يس مم

ــة  ــة البيئـ ــاخ و حمايـ المنـ
ــود  ــى الوقـ ــاد علـ ــل الاعتمـ 3-تقليـ

الطاقـــة  تســـاهم   : الاحفـــوري 
ـــى  ـــل الاعتمـــاد عل الشمســـية فـــي تقلي
الوقـــود الاحفـــوري ، لانهـــا تعتمـــد 
ـــدر  ـــو مص ـــمس وه ـــوء الش ـــى ض عل
ـــتمرار دون  ـــاح باس ـــددو مت ـــة متج ـاق

ـــة  ـــتخراجه او نقل ـــى اس ـــه ال الحاج

ثالثاً : الفوائد الاجتماعية:           
ـــة:   ـــى الطاق ـــول ال ـــين الوص 1- تحس
تمكـــن محطـــات الطاقـــة الشمســـية 
ــق  ــاء للمناــ ــر الكهربـ ــن توفيـ مـ
ـــبكه  ـــا ش ـــر فيه ـــي لا تتوف ـــة الت النائي

كهربائيـــة تقليديـــة 
ـــاهم  ـــاة : تس ـــودة الحي ـــين ج 2-تحس
ــين  ــي تحسـ ــية فـ ــة الشمسـ الطاقـ
ــر  ــن خلال توفيـ ــاة مـ ــودة الحيـ جـ

ـــكان  ـــة للس ـــة و نظيف ـــة موثوق ـاق
ـــد  ـــتدامة : تع ـــة المس ـــم التنمي 3-دع
ـــي  ـــا ف ـــة الشمســـية عنصـــراً هام الطاق
ـــتدامة  ـــة المس ـــداف التنمي ـــق اه تحقي
، بمـــا فـــي ذلـــك مكافحـــة تغيـــر 

ـــاة  ـــة الحي ـــين نوعي ـــاخ و تحس المن
4-توفيـــر فـــرص للتعليـــم : تمكـــن 
ــن  ــية مـ ــة الشمسـ ــات الطاقـ محطـ
ــق  ــي المناــ ــدارس فـ ــغيل المـ تشـ
ـــر  ـــي توفي ـــاهم ف ـــا يس ـــة ، مم النائي

فـــرص التعليـــم للاـفـــال 
5-تحســـين الرعايـــة الصحيـــة : 
تمكـــن محطـــات الطاقـــة الشمســـية 
ـــي  ـــة ف ـــز الصحي ـــغيل المراك ـــن تش م
المناــــق النائيـــة ، ممـــا يســـاهم 
ــة  ــة الصحيـ ــين الرعايـ ــي تحسـ فـ

ــكان  للسـ
ـــاهم  ـــة : تس ـــتوى المعيش ـــع مس 6-رف
ــي  ــية فـ ــة الشمسـ ــات الطاقـ محطـ
ــي  ــة فـ ــتوى المعيشـ ــين مسـ تحسـ
المجتمعـــات المحليـــة مـــن خلال 
ــة  ــة و موثوقـ ــة نظيفـ ــر ـاقـ توفيـ

ــة ــعار معقولـ وبأسـ

U كيفية توفير الوقود 

باستخدام الطاقة الشمسية:
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1-اســـتبدال توليـــد الكهربـــاء فـــي 
ــة  ــات ـاقـ ــب محطـ ــار : تركيـ النهـ
ـــة  ـــدرة كافي ـــة بق ـــية كهروضوئي شمس
لتلبيـــة احتياجاتـــك مـــن الكهربـــاء 
خلال النهـــار ، ســـيقلل او يلغـــي 
ــد  ــزل لتوليـ ــة ديـ ــتخدام محطـ اسـ

ــرة .                        ــك الفتـ ــاء خلال تلـ الكهربـ

 مثال: 
المعطيات:

ـــية = 120  ـــة الشمس ـــد الطاق 1-تولي
ـــا وات ميج

2-الكفـــاءة للألـــواح الشمســـية = 
%7 5

ــاري = 9  ــغيل النهـ ــاعات التشـ 3-سـ
ــف  ــي تختلـ ــة و هـ ــاعات تقديريـ سـ
بحســـب حالـــة الطقـــس اليومـــي و 
ـــتاء  ـــل الش ـــي فص ـــف ف ـــا تختل ايض

عنـــه فـــي فصـــل الصيـــف 
4-سعر اللتر الديزل = 0.75 دولار

ـاقـــة  وات  كيلـــو   1 5-انتـــاج 
كهربائيـــة= يســـتهلك 0.20 لتـــر 

ديـــزل تقديـــري 
ـــا  ـــرًا رقمً ـــار 0.20 لت ـــن اعتب  لا يمك
ــكل  ــزل لـ ــتهلاك الديـ ثابتًـــا لاسـ
كيلـــو وات مـــن الكهربـــاء المنتجـــة 
ـــاك  ـــزل فهن ـــل بالدي ـــة تعم ـــن محط م
عـــدة عوامـــل تؤثـــر فـــي اســـتهلاك 
ـــو  ـــكل كيل ـــف ل ـــي تختل ـــزل وه الدي

وات

الخطوات: 
ــة  ــة المنتجـ ــة الطاقـ ــاب كميـ حسـ

خلال النهـــار :
ـــن  ـــدرة × زم ـــة = الق ـــة المنتج الطاق

ـــد ـــاءة التولي ـــغيل × كف التش
ـــا وات  ـــة = 120 ميج ـــة المنتج الطاق

ـــاعات × 0.74 × 9 س
الطاقـــة المنتجـــة = 765.6 ميجـــا 

وات ســـاعة
ــى  ــة إلـ ــة المنتجـ ــل الطاقـ تحويـ

كيلـــو وات ســـاعة :

ـــو  ـــاعة = 1000 كيل ـــا وات س 1 ميج
ـــاعة وات س

الطاقـــة المنتجـــة = 765.6 ميجـــا 
ـــاعة/ ـــو وات س ـــاعة × 1000 كيل وات س

ـــاعة ميجا وات س
ـــو  ـــة المنتجـــة = 765,600 كيل الطاق

وات ســـاعة
حساب التوفير :

ـــة  ـــة المنتج ـــر = الطاق ـــاب التوفي حس
ـــزل ـــن الدي ـــو وات م ـــتهلاك الكيل × اس

ــر/  ــو وات × 0.20 لتـ 765,000 كيلـ
ـــو  ـــر / كيل ـــو وات = 153,000 لت كيل

وات

حســـاب التوفيـــر دولار = الكميـــة 
ــعر  ــر × سـ ــزل بالتـ ــرة الديـ الموفـ

ــدولار ــزل بالـ ــر الديـ اللتـ
 0.74  × / ديـــزل  153,000 لتـــر 
ســـعر اللتـــر الديـــزل = 113,220 
ـــوم الواحـــد ـــي الي ـــار  ف ـــي النه دولار ف
دولار×   113,220  : الشـــهر  خلال 
ــي  ــوم = 3,396,600 دولار فـ 30 يـ

ــهر . الشـ

U الخاتمة:
تُعـــد محطـــات الطاقـــة الشمســـية 
بديـــلًا نظيفًـــا ومســـتدامًا وموثوقًـــا 

عـــن محطـــات الطاقـــة التقليديـــة، 
وتُقـــدم العديـــد مـــن الفوائـــد 
البيئيـــة والاقتصاديـــة والاجتماعيـــة 
ــارًا  ــا خيـ ــي تجعلهـ ــة التـ والصحيـ

ــل ــتقبل أفضـ ــا لمسـ مثاليًـ

قـــدم محطـــات الطاقـــة الشمســـية 
حلـــولًا فعّالـــة لمواجهـــة تحديـــات 
الطاقـــة فـــي العالـــم، وتُشـــكل 
ــتقبل  ــو مسـ ــية نحـ ــوة أساسـ خطـ
أكثـــر اســـتدامة وكوكـــب أكثـــر 
ــية  ــزة أساسـ ــكل ركيـ ــة، وتُشـ صحـ
لتحقيـــق مســـتقبل مســـتدام. مـــع 
ــة  ــا البيئيـ ــي بفوائدهـ ــد الوعـ تزايـ
والاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، تتزايـــد 
ـــف  ـــي مختل ـــتخداماتها ف ـــعبية اس ش

المجـــالات .

ـــة  ـــاريع الطاق ـــام، أن مش ـــكل ع    بش
ــا  ــتثمارًا ذكيًـ ــل اسـ ــية تُمثـ الشمسـ
لمســـتقبل أفضـــل. مـــع التخطيـــط 
الحكومـــي  والدعـــم  الســـليم 
ــكار،  ــة والابتـ ــاركة المجتمعيـ والمشـ
ــمس  ــة الشـ ــخير ـاقـ ــا تسـ يمكننـ
لتوفيـــر ـاقـــة نظيفـــة ومســـتدامة 

ــع . للجميـ

محطات الطاقة الـميـــــــــزة
الشمسية

المحطات التقليدية

غير متجدد )وقود أحفوري(متجدد )الشمس(المصدر
تسبب تلوثاً كبيراًلا تسبب أي تلوثالتلوث

تنتج انبعاثات كبيرةلا تنتج أي انبعاثاتانبعاثات غازات الاحتباس الحراري
منخفضة على تكلفة التشغيل

المدى الطويل
مرتفعة

مرتفعةقليلةالصيانة
تصدر ضوضاء كبيرةلا تصدر أي ضوضاءالضوضاء
لا تتأثر بأسعار الموثوقية

الوقود
تتأثر بأسعار الوقود

مرتفعةمنخفضةتكلفة انتاج الكهرباء
مرتفعمنخفضسعر الكيلو وات المباع

مقارنة بين محطات الطاقة الشمسية ومحطات الطاقة التقليدية
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الضمان التجاري.. 
العقبة الوظيفية 

والرقم الوطني

U  في السلســـة الســـابقة حول 
مســـارات فـــرص العمـــل، تـــم التركيـــز 
الوـائـــف  خلـــق  أهميـــة  علـــى 
وتبنيهـــا، وكان فـــي بالـــي البـــدء 
فـــي سلســـلة أخـــرى، الا ان موضـــوع 
وعقباتهـــا  الوـيفيـــة  الفـــرص 
امـــام الشـــباب كل  التـــي توضـــع 
للحصـــول  الوـيفـــة،  باحثـــي 
عليهـــا جعلتنـــي اركـــز فـــي هـــذا 
الموضوع، و الاستفســـار الاول لماذا 
عقبـــة الضمـــان التجـــاري؟، التـــي 
الوـائـــف  طالبـــي  بهـــا  يطالـــب 
ـــدت  ـــل امت ـــن القطـــاع الخـــاص، ب م
ـــر الدائمـــة فـــي  ـــى الوـائـــف غي ال
بعـــض  وبـــدأت  العـــام،  القطـــاع 
المدنـــي  المجتمـــع  منظمـــات 
الدوليـــة  والمنظمـــات  تطلبهـــا، 
صحيفـــة  شـــهادة  عـــن  تبحـــث 
الحالـــة الجنائيـــة )فيـــش وتشـــبيه 
ـــل  ـــم!(... ه ـــاً مته _ المواطـــن دائم

ــأ؟ ــذا خطـ هـ

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي

دعنــا لا نلقــي اللــوم علــى ـــرف 
قــدر مــا يمكننــا البحــث عن المشــكلة 

لجة، لمعا ا و
ــا  ــا عندم ــية هن ــكلة الرئيس المش
ــث  ــاً باح ــخص اساس ــن ش ــب م يُطل
ــاري،  ــن تج ــن ضام ــل ، ع ــن عم ع
يفتــح البــاب لعــدة مشــكلات فرعيــة، 
مالكــي  بعــض  اســتغلال  منهــا 
ــع ،  ــذا الوض ــة ه ــجلات التجاري الس
ويفتــح بابــاً للبحــث عــن ـــرق غيــر 
)صحيــة( للحصــول علــى ضمــان 
ــرق،  ــك الط ــت تل ــاً كان ــاري أي تج
ــركات  ــه ش ــر تطلب ــب ان الام والغري
يمنيــة أي أنهــا علــى معرفــة جيــدة، 
لــب منهــا أي ضمــان لباحث  ُـ إنهــا اذا 
عــن وظيفــة  مــن شــركة أخــرى لمــا 
ــوم  ــع ان تق ــف تتوق ــه، فكي ــه ل قدمت
مؤسســات او شــركات بتصــرف مخالــف 
لتصرفهــا ؟!، ألــم يخطــر فــي بالهــا 
ان الباحــث عــن الوظيفــة لــو كان لــه 
ــل  ــى الأق ــوا عل ــار، فكان ــة بتج علاق
ســاعدوه للحصــول علــى وظيفــة 
ــث  ــن البح ــدلا م ــاً كان ب ــل اي او عم
والتنقــل هنــا وهنــاك ... هــذه احــدى 
ــات  ــا متطلب ــاف اليه ــات، يض العقب
ــات لا  ــب متطلب ــم ـل ــة، يت الوظيف
ــتوى  ــهولة وبمس ــا بس ــن توفيره يمك
دخــل منخفــض، فمثــلا البحــث عــن 

اللغــة فــي وظيفــة لا تتطلــب اساســاً 
ــرة 5  ــب خب ــة، او يتطل ــلاك اللغ امت
ــل  ــن العم ــة يمك ــي وظيف ــنوات ف س
عليهــا وممارســتها مــن خــلال التعلــم 
والتدريــب الأولــي فــي اقــل مــن شــهر 
لا تتطلــب مهــارات معقــدة،  ، أي 
شــهادات  وظيفــة  فــي  ويتطلــب 
جامعيــة فــي حيــن ان الوظيفــة يمكن 
ــة،  ــة او ثانوي ــهادة فني ــغالها بش اش
عراقيــل احيانــاً لا تفهــم فــي تصميــم 
ــا  ــاف اليه ــا ، يض ــة وـلبه الوظيف
ــي  ــاري، والت ــان التج ــب الضم متطل

ــا. ــا هن ــز عليه نرك
من الضامن للمواـن؟ 

الدولة هي الضامن لمواـنيها!
كيف يمكن ذلك ؟ 

عــن  هنــا  اتحــدث  دعونــي 
اســتراتيجية تتطلــب وقتــاً زمنيــاً 
ــة،  ــا صــارت مطلوب للمعالجــة الا انه
ــل عليهــا رغــم هــذه  ــن العم ويمك

الظــروف،
ــجل  ــاء الس ــم بن ــة ان يت التوصي
الأرشــيف  الــذي يمثــل  المدنــي، 
ــل  ــل الح ــن، يمث ــي للمواـني الوـن
ــي للمواـــن   ــم الوـن ــط الرق ــي رب ف
ــع  ــي جمي ــتخدم ف ــد يس ــم فري ”رق
المعامــلات الرســمية وغيــر الرســمية“ 
ــن  ــي للمواـ ــم الوـن ــدر الرق ، ويص
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فــور ميــلاده بشــهادة الميــلاد ، والتــي 
ــه  ــى بطاقت ــل عل ــا يحص ــن خلاله م
الســن  بلوغــه  عنــد  الشــخصية 
ــكل  ــي ، يرتبــط هــذا الرقــم ب القانون
ــك،  أرشــيف المواـــن بمــا يشــمل ذل
ــه،  ــى تخرج ــي، حت ــاره التعليم مس
يرتبــط حتــى بوثيقــة زواجــه وـلاقــه 
، بجــواز الســفر، حتــى وفاتــه ، 
يســهم توفيــر هــذه القاعــدة فــي حــل 
ــخ  ــفة تاري ــي ارش ــرة ف ــكلات كبي مش
ــي،  ــى ســجله الجنائ كل مواـــن، حت
ــن  ــى وان تشــابهت الأســماء لا يمك حت

ــة ، ــام الوـني ــابه الأرق ان تتش
يسهم ذلك في: 

الإحصــاء  عمليــة  يســهل   .1
الســكاني، النمــو  وتتبــع 

الــولادات،  يســهل تســجيل   .2
الوفيــات، الــزواج، والطــلاق، فجــوات 
المــدارس  فــي  والتســرب  التعليــم 
ومتابعــة ذلــك وغيرهــا مــن المســائل 

ــاءة ــرعة وكف بس
ــي  ــم الوـن ــط الرق ــن رب يمك  .3
بخدمــات الصحــة، التعليــم، والضمان 
البنكيــة  والحســابات  الاجتماعــي، 
وحتــى الضرائــب والغرامــات وغيرهــا...
ــة  ــن إزال ــت م ــي ذات الوق ــد ف ولاب

العراقيــل وـــول الإجــراءات المتطلبــة 
ــول  ــي او الحص ــم الوـن ــدار الرق لاص
علــى البطاقــة الشــخصية او جــواز 
الســفر ” كلمــا ـالــت الإجــراءات 
ــن  ــاً م ــت باب ــا فتح ــدت، كلم وتعق
أبــواب الفســاد“، ولــذا لابــد مــن 
الســعي لتبســيط وتوحيــد الإجــراءات، 
لمــاذا يتطلــب الحصــول علــى بطاقــة 
ــة  ــة أمني ــع جه ــهود وتوقي ــود ش وج
ــخص  ــات؟، والش ــة البيان ــى صح عل
ــن  ــادرة م ــلاد الص ــهادة مي ــك ش يمل
الدولــة والتــي تعــرف الوالديــن بأنهمــا 
ــة،  ــن مــن اليمــن، وكأن الدول مواـني

ــة ؟؟!، ــق بالدول لا تث
هــذا النظــام المعقــد مقارنــة بكثير 
ــه،  ــي تجاوزت ــدول الأخــرى الت ــن ال م
ــدت  ــاك دول اعتم ــة، هن ــة وغربي عربي
تســجيل المولــود فــي الســجل المدني، 
ــد  ــم الموح ــى الرق ــل عل ــه يحص ومن
للموـــن ايــاً كان اســمه للحصــول 
بعدهــا علــى كل الخدمــات ومنهــا 
اصــدار البطاقــة الشــخصية عنــد 
ــذا أتوقــع  ــي. ول بلوغــه العمــر القانون
ــي  ــجل المدن ــام للس ــين النظ لتحس
وتحســين ربــط المواـنيــن بالخدمــات 

ــة: ــر الحكومي ــة وغي الحكومي

الوـنــي  الرقــم  توحيــد   .1
والجــواز للبطاقــة 

يمكــن اعتمــاد نظــام إلكتروني   .2
لتســجيل المواليــد وإصــدار الرقــم 

ــاً ــي تلقائي الوـن
عبــر  الإجــراءات  تبســيط   .3
الرقميــة  الخدمــات  إلــى  التحــول 
الشــهود  إلــى  الحاجــة  وتقليــل 

الأمنيــة والتوقيعــات 
فــي  ايضــاً  ذلــك  يســهم   .4
علــى  القادريــن  نســبة  تحديــد 
الانتخــاب وتطويــر الســجل الانتخابــي 

لبــس، أي  دون  بفاعليــة 
الحقيقــي  التعــداد  معرفــة   .5
ــن،  ــر اليمنيي ــن وغي ــكان اليمنيي للس
آخــر  رقــم  اصــدار  ـريــق  عــن 
ــح  ــي اليمــن، وهــذا يفت ــن ف للمقيمي
بابــاً آخــر للتنظيــم بشــكل اكثــر 

فاعليــة.
ماذا يفيد في التوظيف؟ 

ــف  ــبق التوظي ــا س ــد م ــن يفي ل
علــى  أيضــا  يســهل  بــل  فقــط، 
ــات  ــى الخدم ــول عل ــن الحص المواـ
الماليــة والمصرفيــة والشــمول المالي، 
والخدمــات الحكوميــة وغيــر الحكومية 
بســهولة وســرعة، وفتــح بــاب لدراســة 
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ــات التــي يمكــن  ــر مــن المتطلب الكثي
ــاع الخــاص او  ــا القط ــل فيه ان يتدخ
العــام او المدنــي بالاســتثمار والتنمية، 
ــى  ــز عل ــاء، ولنرك ــم واحص ــن عل ع
ــام  ــذا النظ ــيتطلب ه ــف، س التوظي
أيضــا ان يتــم إعــادة صياغــة وهيكلــة 
الخدمــة  وقانــون  العمــل  قانــون 
المدنيــة، بمــا يجعــل ســاعات العمــل 
الأســبوعية موحــدة 36 ســاعة يســهم 
ــف،  ــرص التوظي ــادة ف ــي زي ــك ف ذل
كمــا يتطلــب وضــع آليــة للنقــل بيــن 
ــا  ــة وغيره ــة والخاص ــة العام الوظيف
بســهولة فــي الضمــان الاجتماعــي 
ــا  ــدة مم ــراءات معق ــة لإج دون الحاج
ــاءات  ــة بالكف ــة العام ــم الوظيف يدع
مــن الخاصــة والعكــس، ويســهم ذلــك 
أيضــا فــي تكويــن قاعــدة بيانــات 
وظيفيــة للقــوى العاملــة فــي اليمــن، 
ــال  ــة مســتوى الاعم ــح معرف ــا يتي بم
ــوق،  ــي الس ــوات ف ــاءات والفج والكف
لشــركات  ذلــك  يوفــر  ان  ويمكــن 
حجــم  علــى  التعــرف  التوظيــف 
الكفــاءات ، و يتعــرف المســتثمرون 
ــة  ــي الدول ــدرات المتاحــة ف ــى الق عل
ــة  ــي صناع ــهم ف ــا يس ــة، مم اليمني
ــتثمارية، ــرص الاس ــف، والف الوظائ

كمــا يســهل ذلــك قيــام أي شــخص 
بتســجيل نفســه فــي ) قاعــدة بيانــات 
ــر  ــن( عب ــي اليم ــة ف ــوى العامل الق
رقمــه الوـنــي ، فتنتقــل بيانتــه 
بمــا يشــمل مســاره المهنــي وخبراتــه 
ــر  ــة وغي ــوى العامل ــجل الق ــى س ال
ــم  ــجيل برق ــم التس ــن يمكنه اليمنيي
ــى  ــك عل ــهل ذل ــا يس ــم ، كم المقي
ــف مــن خــلال  ــن عــن الوظائ الباحثي
شــركات التوظيــف التــي تحصــل علــى 
ترخيــص مــن وزارة العمــل ، لتقديــم 
فــرص العمــل للبحاثيــن وـالبــي 
ــة  ــام بأريحي ــه القي ــف، ويمكن الوظائ
بالــدور التوظيفــي لصالــح الكثيــر من 
شــركات القطــاع الخــاص والمؤسســات 
التنمويــة، بــل يســهم ذلــك فــي ربــط 

ذلــك النظــام، بــوزارات الحكومــة 
ــهل  ــا يس ــف بم ــن الوظائ ــة ع الباحث
ــن  ــة الروتي ــل كمي ــي تقلي ــهم ف ويس
والاجــراء القاتــل الــذي )يهلــك القدرة 
والكفــاءة(، وبــكل اريحيــة يمكــن 
ــات الوظيفــة الوصــول  للشــركات ـالب
ــن  ــخص م ــن الش ــات ع ــى معلوم ال
ــر  ــذي يظه ــي ال ــه الوـن ــلال رقم خ
ــول  ــح القب ــم، ويصب ــجله او المقي س
ــب  ــد يتطل ــداً، وق ــل تعقي ــهل واق س

ــك: ذل
إنشــاء منصــة وـنيــة تعتمــد   .1
علــى قاعــدة بيانــات مركزيــة، تربــط 
بشــركات  العمــل  عــن  الباحثيــن 
التوظيــف او الشــركات والمؤسســات 

ــرة ــف مباش ــة الوظائ ـالب
ــدة  ــل موح ــود عم ــي عق تبن  .2
ــا  ــر مناســبة، مم ــى معايي تعتمــد عل
يســهل التوظيــف ويقلــل مــن الحاجــة 

ــة ــات تجاري ــى ضمان إل
لتدريــب  برامــج  إـــلاق   .3
ــاون  ــف بالتع ــي الوظائ ــف ـالب وتوظي

الخــاص القطــاع  مــع 
قــد يتطلــب مــا ســبق إرادة وقــرار، 
لكــن مــا الــذي يمكــن عملــه الان فــي 
ــة مــن القطــاع  ظــل الظــروف الحالي

الخــاص او التنمــوي؟،

توصيتي في ذلك:  
الضمــان  ـلــب  مراجعــة   .1

، ر لتجــا ا
ــي  ــنا ف ــع انفس ــي ان نض - لا ينبغ
خدعــة نعلــم فــي النتيجــة ان هنــاك 
خســارة لقــدرات تنفــع الشــركة او 
المؤسســة، فــي مقابــل تحايــل البعض 

ــك الفرصــة، ــى تل للحصــول عل
وعلــى الجهــات ان تعمــل مــن   -
ــن  ــية تضم ــة مؤسس ــع آلي ــل وض اج
ســير العمــل بشــكل ســليم وعبــر عقــد 
رســمي لمرحلــة تجريبيــة ثــم مرحلــة 
ــل  ــوق العام ــة حق ــع حماي ــة م دائم

ــرار، ــرر ولا ض ــل، دون ض والعم

الشــركة  تســلم  ان  يمكــن  ولا   -
اعمــال تعتقــد انهــا معقــدة لشــخص 
لا تثــق بــه ، امــا الوظائــف الحساســة 
ــذي  ــف ال ــتقطب الموظ ــركة تس فالش
تأمنــه وتثــق بــه فــلا داعــي لمتطلبــات 
لا تســهم فــي دعــم باحثــي الوظائــف 

ــروف. ــذه الظ ــي ه ف
2. الشــركات التــي تعمــل فــي 

نظــام دواميــن مثــلا مــن 9-9،
- فعليــا العامــل يعمــل لديهــا 12 
ــي  ــد ولا تخــدع نفســها ف ســاعة ويزي
انهــا تقــدم لــه وقــت اســتراحة 4-1، 
ــه ان  ــا لا يمكن ــوط به ــلاً مرب ــو فع فه

ــع لنفســه شــيئا ــاح ولا ان يصن يرت
- بالتالــي هــذه فرصــة مهمــة 
مــن  ومزيــد  وظائــف  لخلــص 
ــيم  ــم تقس ــى ان يت ــف، بمعن التوظي
العمــل لصالــح خلــق وظائــف إضافيــة 
ــرة  ــو الخب ــف تنم ــذه الوظائ ــن ه وم
والممارســة الوظيفــة الأولــى 3-9، 

،10-4 والثانيــة 
ــدرة  ــادة ق ــي زي ــهم ف ــذا يس - ه
الشــركات علــى التوظيــف وتوزيــع 
ــل  ــي ظ ــدرات ف ــرة والق ــادل للخب ع
ظــروف يتطلــب الجميــع ان يكــون 
يــداً واحــدة لدعــم الاســر  الميســورة 
ــو  ــب ه ــل واج ــن واق ــا يمك ــكل م ب
دعــم توظيــف أهلنــا شــباباً او كبــاراً لا 
يهــم الســن ، الا مــا تطلبــه الوظيفــة 
فالوضــع اســتثنائي لا يتطلــب النظــر 
ــف  ــي الوظائ ــة ف ــر وخاص ــى العم ال
ذات المهــارات الســهلة ســريعة التعلــم.
ــة  ــات الوظيفي ــل المتطلب 3. تقلي
ــدم  ــدم، وع ــر المق ــب الاج ــا يناس بم
التعقيــد فــي وصــول ـالــب الوظيفــة 
لاي فرصــة وان كانــت وظيفــة مؤقتــة،
ــر   ــار آخ ــاك مس ــر هن ــي الأخي ف
لــم اشــمله فــي هــذا المقــال، تطويــر 
المســار المهنــي، لانــه يتطلــب مقــالاً 
مســتقلاً لأهميتــه، كيف يمكــن تطوير 
ــع  ــب م ــا يتناس ــي بم ــار المهن المس
ســوق العمــل اليــوم وفــي المســتقبل؟
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التحديات والمعوقات في المناطق الظهيرة للموانئ 
البحرية وتأثيرها على الحركة التجارية والقطاع الخاص:

دراسة حالة  الموانئ اليمنية تحت 
سيطرة الحكومة المعترف بها دوليا

U  د. سامي محمد قاسم  

U  خلدون عبدالله

U أولا العلاقة بين الموانئ 
والمناطق الظهيرة:

ــة  ــو المنطق ــاء: ه ــر المين ظهي
ويعتمــد  المينــاء,  التــي يخدمهــا 
النشــاط التجــاري للمينــاء أساســا 
علــى منطقــة الظهيــر, وكلمــا كان 
الظهيــر غنيــا بمــوارده الاقتصادية زادت 
ــن  ــه وبي ــادل التجــاري بين ــة التب حرك
ــة  ــر بمجموع ــر الظهي ــاء, ويتأث المين
مــن العوامــل الجغرافيــة و الاقتصاديــة 

ــية والسياس
ــى  ــاء عل ــئ بن ــف الموان ــد تصن ق

علاقتهــا بظهيرهــا الــذي يعــرف بأنــه 
المنطقــة التــي تتجمــع فيهــا الســلع، 
المتجهــة نحــو المينــاء أو الــواردة 
ــر  ــت مناـــق الظهي ــا كان ــه، فكلم من
للموانــئ ذات قــدرة اكبــر علــى خدمــة 
الموانــئ وذات امكانيــات اعلــى كلمــا زاد 
ــة  ــاء للخدم ــدرات المين ــن ق ــك م ذل
عملياتــه  فــي  والتوســع  التجاريــة 
وتحــول مــن مينــاء محلــي إلــى مينــاء 

ــي ــي أو دول ــي أو اقليم وـن
بينمــا لا يوجــد تحديــد جغرافــي 
ــق  ــرّف المناـ ــا, تُع ــح لحدوده واض

من أوراق عمل 
ورش الرابطة

U  يســـاهم التكامـــل الرأســـي 
البحـــري  النقـــل  قطاعـــي  بيـــن 
وقـــت  تقصيـــر  فـــي  والبـــري 
إدارة  التســـليم وتحســـين كفـــاءة 
انتاجيـــة  وزيـــادة  المخـــزون 
وخفـــض  البحـــري  المينـــاء 
تكاليـــف النقـــل، وبالتالـــي باتـــت 
Hinter- الظهيـــرة   المناطـــق 

land محـــدداً أساســـياً فـــي نجـــاح 
وازدهارهـــا البحريـــة  الموانـــئ 

وقـــد ســـاهمت هـــذه التحديـــات 
فـــي رفـــع تكاليـــف النقـــل، وتأخيـــر 
مـــدة التســـليم، بالإضافـــة إلـــى 
تقييـــد العديـــد مـــن المعامـــلات 
ـــا انعكـــس ســـلباً  التجاريـــة، وهـــو م
ـــن  ـــي تخـــوف القطـــاع الخـــاص م ف
عـــدن  مينـــاء  عبـــر  الاســـتيراد 
وموانـــئ المناطـــق المحـــررة، ولجؤه 
إلـــى مينـــاء الحديـــدة إمـــا لكـــون 
ذلـــك خيـــاراً أجـــدى اقتصاديـــاً، أو 

تحـــت وطـــأة التهديـــد.
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الظهيــرة للمينــاء باعتبارهــا الأراضــي 
ــف  ــة خل ــاحات البريّ ــة والمس الداخلي
ــاء والتــي تتكامــل مــع أنشــطته  المين
مــن النواحــي الاقتصاديــة والجغرافيــة. 
وبموجــب هــذا التعريــف, قــد تصنــف 
ــن  ــورة ضم ــة محص ــات جغرافي نطاق
مدينــة مــا باعتبارهــا مناـــق ظهيــرة 
ــاء, بينمــا وفــي حــالات أخــرى,  للمين
ــردام,  ــورج روت ــردام وهامب ــئ روت كموان
فــإن المناـــق الظهيــرة التــي يتفاعــل 
ــتوى  ــى مس ــد عل ــاء تمت ــا المين معه

ــة. ــارة الأوروبي الق

المينــاء  بيــن  العلاقــة  وتبــدأ 
ومنطقتــه الظهيــرة حتــى قبــل تشــييد 
الدراســات  مراحــل  وفــي  المينــاء 
دراســة  تتضمــن  التــي  المبكــرة 
الجوانــب الجغرافيــة والبيئيــة والبنيــة 
التحتيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة 
فــي المناـــق الظهيــرة, وبذلــك يقــوم 
ــرة  ــه الظهي ــاء ومنطقت ــن المين كلا م
بتشــكيل وتعريــف بعضهمــا وفــق علاقة 
ــن ــي كلا الاتجاهي ــير ف ــة تس تفاعلي

ــة  ــئ الحديث ــوم الموان ــث تق حي
بوظيفتيــن رئيســتين تتمثــلان فــي 
ــة  ــت ومناول ــز ترانزي ــا مراك ــا إم كونه
Trans- الســفن  بيــن  للحاويــات 

shipment Port أو موانــئ تقــوم 
للمناـــق  البحريــة  البوابــة  بــدور 
 Gateway Port خلفهــا  البريــة 
أو موانــئ تقــوم بــكلا الوظيفتيــن, 
وهنــا تعتبــر علاقــة المينــاء بمنطقتــه 
الظهيــرة محــدداً لطبيعتــه. وعلــى 
ــاء  ــم المين ــكل حج ــوال يش ذات المن
ــف  ــار تصني ــة معي ــى حجــم المدين إل
ــاء أو  ــة مين ــا مدين ــة باعتباره المدين
ــاء  ــه مين ــاء بوصف ــي المين ــر ف النظ
علاقــة  تعتبــر  وهكــذا  المدينــة. 
ــف  ــة تعري ــا علاق ــن ببعضهم الفراغي

ــادل. متب
ــرة  ــق الظهي ــات المناـ 1-1 مكون

ــئ: للموان
حرم الميناء.  -1

الميناء الجاف.  -2
الخدمــات  مناـــق   -3
الخــزن مناـــق  واللوجســتيات. 

شبكات النقل.  -4
المناـق الحرة.  -5

المناـق الصناعية.  -6
الاسواق.  -7

U ثانيا التكامل الرأسي 

بين النقل البحري والبري
النمــو الاقتصــادي يتأثــر وبصــورة 
مباشــرة بكفــاءة قطــاع النقــل ومرونتــه 
حيــث يتــم مــن خــلال شــبكات النقــل 
التبــادل بيــن  المختلفــة عمليــات 
ــتهلاك،  ــز الاس ــاج ومراك ــز الإنت مراك
ويعــد قطــاع النقــل مــن القطــاع 
الهامــة فــي تركيبــة الاقتصــاد اليمنــي 
ــذا  ــاهمة ه ــبة مس ــث تراوحــت نس حي
القطــاع فــي الناتــج المحلــي الإجمالي 
الحقيقــي قبــل الحــرب مــا بيــن )10-

13( %  ســنوياً.

ــم  ــن أه ــل م ــة النق ــد عملي تع
العناصــر فــي سلســلة الامــداد والتوريد 
فــي العالــم وهــو مــا يتطلــب تنســيق 
وتكامــل بين قطاعــات النقــل المختلفة 
النقــل  عمليــة  انســيابية  لضمــان 
ــل  ــداد وتقلي ــل الام ــد لسلاس والتوري
تكلفتهــا ورفــع كفاءتهــا ، ولذلــك لابد 
ــن  ــي بي ــل الرأس ــان التكام ــن ضم م
قطاعــات النقــل المختلفــة وخصوصــا 

ــري ــري والب ــل البح النق
حيــث لا يمكــن نجــاح النقــل 
ــل  ــبكة نق ــود ش ــدون وج ــري ب البح
ــاءة،  ــبة ذات كف ــورة ومناس ــري متط ب
ــط  ــري نش ــاع بح ــود قط ــا أن وج كم

ــاءة  ــع كف ــيط ورف ــى تنش ــل عل يعم
ــري ــاع الب القط

كمــا تمثــل الموانــئ البحريــة 
ــات  ــل عملي ــي تكام ــية ف ــد أساس قواع
ــي  ــر. فه ــر والبح ــن الب ــحن بي الش
ــل  ــائل النق ــن وس ــة بي ــكل الواجه تش
البريــة والبحريــة، وتلعــب دورًا حيويًــا 
ــن  ــع بي ــال البضائ ــهيل انتق ــي تس ف
ــئ  ــل الموان ــيلتين. تعم ــن الوس هاتي
كنقــاط تجميــع وتوزيــع مهمــة، حيــث 
ــفن  ــى الس ــع عل ــل البضائ ــم تحمي يت
ــك  ــا، وكذل ــا منه ــة وتفريغه البحري
وســائل  علــى  وتفريغهــا  تحميلهــا 

ــة ــل البري النق

U معنى التكامل الرأسي 

بين البر والبحر: 
التكامــل الرأســي يشــير إلــى 
التعــاون والتنســيق بيــن مختلــف 
العناصــر والجهــات المشــاركة فــي 
بهــدف  والنقــل،  الشــحن  عمليــة 
تحقيــق ســير ســلس وفعــال للبضائــع 
إلــى نقطــة  الانتــاج  مــن نقطــة 
ــي  ــل الرأس ــدف التكام ــتهلاك. يه الاس
إلــى تحســين كفــاءة العمليــات وتقليــل 

التكاليــف وتحقيــق رضــا العمــلاء

سلاســل  ترابــط  ســاهم  وقــد 
النقــل  قطــاع  بتطــور  الإمــداد 
ــي  ــل الرأس ــى التكام ــتيات إل واللوجس
ــة  ــف أنظم ــي مختل ــئ ف ــن الموان بي
ــوي(  ــري والج ــري والبح ــل )الب النق
ــروز النقــل متعــدد الوســائط فيمــا  وب
بينهــا والــذي يُعــرّف بأنــه النقــل 
ــر  ــي للبضاعــة بعقــد واحــد/ عب الدول
متعهــد واحــد بواســطة وســيلتين علــى 
ــور  ــل. وظه ــائل النق ــن وس ــل م الأق
مفاهيــم النقــل مــن البــاب إلــى البــاب 
يعنــي  والــذي   Door to Door
ــة  ــى جه ــأ إل ــد المنش ــن بل ــل م النق
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ــززاً  ــرة، مع ــورة مباش ــتهلاك بص الاس
بذلــك الــدور بيــن الموانــئ ومناـقهــا 
الظهيــرة، وبمــا يدفــع الموانــئ بشــكل 
عــام، وموانــئ الحاويــات بالدرجــة 
ــت  ــاـي الترانزي ــام بنش ــى للقي الأول
ــي آن  ــرة ف ــق الظهي ــة للمناـ والبواب

ــد. واح
ــب  ــال وبموج ــبيل المث ــى س فعل
الإحصــاءات الرســمية لموانــئ روتــردام 
الهولنــدي و مينــاء انتويــرب البلجيكي، 
تقــوم ســفن الحاويــات بتنزيــل حوالــي 
ــة  ــاسء، قراب ــي المين ــا ف ــث حمولته ثل
30% مــن الحاويــات تبقــى علــى 
الرصيــف لمناولتهــا علــى ســفن وافــدة 
يدخــل  بينمــا  )ترانزيــت(,  أخــرى 
70% مــن الحاويــات والبضائــع التــي 
تــم تنزيلهــا إلــى المناـــق الظهيــرة.

ــرات  ــتجابة للمتغي ــراً, واس ومؤخ
ــركات  ــدت ش ــل, عم ــاع النق ــي قط ف
كشــركة  الكبــرى  البحــري  النقــل 
ميرســك الدنماركيــة وكوســكو الصينيــة  
وإم إس ســي الإيطاليــة/ السويســرية  
وســي إم إيه – ســي جــي إم الفرنســية  
ــغيل  ــركات إدارة وتش ــيس ش ــى تأس إل
ــتية  ــركات لوجس ــات وش ــئ الحاوي موان
للنقــل بــري تابعــة لهــا. وتزامــن ذلــك 
ــات  ــاء تحالف ــع انته ــل م ــي المقاب ف
مجــال  فــي  للتعــاون  الشــركات 
علــى  المشــترك  البحــري  النقــل 
خطــوط الملاحــة الدوليــة، حيــث 
ــي  ــك و إم إس س ــركتا ميرس ــت  ش أنه
ــن  ــر م ــي فبراي ــا 2إم 2M ف تحالفهم
العــام 2023م، وبحســب محلليــن فإن 
الســبب الرئيســي وراء انتهــاء التحالــف 
ــري  ــحن البح ــم الش ــي عال ــر ف الأكب
ــي  ــن ف ــة المتحالفي ــي رغب ــن ف يكم
ــل  ــى التكام ــر عل ــز بصــورة أكب التركي
البحريــة  الموانــئ  بيــن  الرأســي 
والبريــة والنقــل متعــدد الوســائط  

ــاب  ــن الب ــدأ  م ــق مب ــا وف ــا بينه فيم
 ،  Door to Door البــاب   إلــى 
عوضــاً عــن نشــاط الترانزيــت الأفقــي 
ــا يضاعــف  ــة، م ــئ البحري ــي الموان ف
ــئ  ــن الموان ــة بي ــق العلاق ــن توثي م

ــرة. ــا الظهي ومناـقه
المتعــدد  النقــل  ويرتبــط 
النقــل  حركــة  بنمــو  الوســائط, 
والتجــارة الدوليــة, ومــرور تجــارة الدول 
فيمــا بينهــا، وفــي ســبيل ذلــك نشــأت 
مجموعــة مــن الاتفاقيــات الدوليــة 
لتنظيــم النقــل متعــدد الوســائط مــا 
بيــن الــدول كالاتفاقيــة الدوليــة للنقل 
عبــر الســكك الحديديــة CIM وقواعــد 
ـوكيــو 1969م وقواعــد محاضــرة 
ــة  ــارة والتنمي ــدة للتج ــم المحت الأم
CNUCED ومؤتمــر جنيــف 1980م 
الدوليــة  الاتفاقيــات  مــن  وغيرهــا 
والإقليميــة, والاتفاقيــات بيــن الثنائيــة 

ــدول. ــن ال بي

وعليــه تتصــل وتتكامــل المناـــق 
ــر  ــة عب ــئ البحري ــرة مــع الموان الظهي
سلســلة مــن البنــى التحتيــة الرئيســية 
وهــي شــبكات الطــرق وســكك الحديــد 
الكميــة  اســتيعاب  التــي تســتطيع 
الوافــدة  الشــاحنات  مــن  الكبيــرة 
ــو  ــاء نح ــى المين ــن وإل ــة م والخارج
ــا  ــة, كم ــة والإقليمي ــواق المحلي الأس
ــذا  ــكل )3(، وك ــي الش ــح ف ــو موض ه
تعمــل  التــي  اللوجســتية  المراكــز 
كنقــاط تفكيــك وتركيــب وتغليــف 
ــازن  ــى المخ ــة إل ــع, بالإضاف للبضائ
ــة  ــئ الجاف ــة, والموان ــة والخاص العام
والمناـــق  الصناعيــة  والمناـــق 

ــرة الح
ــحن  ــات الش ــق بعملي ــا يتعل فيم
ــن  ــر، يمك ــر والبح ــن الب ــل بي والنق
ــق التكامــل الرأســي مــن خــلال  تحقي

ــرق: ــدة ـ ع

التواصــل  ذلــك  يتطلــب  أولاً 
بيــن وســائل  المســتمر  والتنســيق 
ــاحنات  ــل الش ــة، مث ــل المختلف النق
والقطــارات، كمــا يجــب  والســفن 
ــداول  ــيق ج ــد وتنس ــد المواعي تحدي
والمســتندات  الأوراق  وإدارة  الشــحن 

بالشــحنات المتعلقــة 

ــة  ــئ البحري ــب الموان ــا، تلع ثاني
دورًا حاســمًا فــي تحقيــق التكامــل 
اللوجســتي، حيــث يجــب أن تكــون 
الموانــئ مجهــزة بالبنيــة التحتيــة 
ــغ  ــل والتفري ــهيل التحمي ــة لتس اللازم
الســريع والفعــال للبضائــع، ويتطلــب 
التحميــل  منصــات  وجــود  ذلــك 
والتفريــغ المناســبة والمعــدات اللازمة، 
ــتودعات  ــر المس ــى توفي ــة إل بالإضاف

ــع ــت للبضائ ــن المؤق والتخزي
ــل  ــق التكام ــن تحقي ــاً، يمك ثالث
اســتخدام  بواســطة  اللوجســتي 
تكنولوجيــا المعلومات ونظــم المعلومات 
ــتخدام  ــن اس ــا يمك ــتية، كم اللوجس
البرامــج والتطبيقــات الحديثــة لتتبــع 
الشــحنات وإدارة المخــزون وتحليــل 
ــين  ــي تحس ــهم ف ــا يس ــات، مم البيان
ــرارات  ــاذ الق ــرات واتخ ــة والتقدي الرؤي

الاســتراتيجية

الفوائد الاقتصادية للتكامل 
الرأسي بين البر والبحر:

البــر  بيــن  الرأســي  التكامــل 
والبحــر يتمتــع بعــدة فوائــد اقتصاديــة 

ــي: ــا يل ــا م ــل ابرزه لع

تكاليف النقل المنخفضة: 
مــن  البحــري  النقــل  يعتبــر 
بيــن أكثــر وســائل النقــل اقتصاديــة، 
حيــث يمكــن نقــل كميــات كبيــرة مــن 
ــة  ــة مقارن ــة منخفض ــع بتكلف البضائ
ــي،  ــوي. بالتال ــري أو الج ــل الب بالنق
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ــر  ــر والبح ــن الب ــل بي ــح التكام يتي
ــف  ــي تكالي ــر ف ــر كبي ــق توفي تحقي
النقــل، ممــا يســاهم فــي تقليــل 
ــزز  ــارة ويع ــع والتج ــف التصني تكالي

الاقتصاديــة التنافســية 

تقليل وقت التسليم: 
ــا  ــري بطيئً ــل البح ــر النق يعتب
أو  البــري  بالنقــل  مقارنــة  نســبيًا 
الجــوي، ولكنــه يوفــر فرصــة للشــحن 
وبالتالــي،  والجماعــي.  الضخــم 
اقتصاديــة  فوائــد  تحقيــق  يمكــن 
البحــري  النقــل  اســتخدام  عنــد 
ــث  ــرن. حي ــت الم ــحنات ذات الوق للش
علــى  الحصــول  للشــركات  يمكــن 
ــة  ــع بتكلف ــن البضائ ــرة م ــات كبي كمي
ــتودعات  ــي مس ــا ف ــة وتوفيره منخفض
قــرب الموانــئ، ممــا يقلــل مــن وقــت 
التســليم ويســاهم فــي تلبيــة الطلبــات 

ــل ــكل أفض بش

تحسين الكفاءة وإدارة المخزون: 
ــن  ــي بي ــل الرأس ــاهم التكام يس
ــاءة  ــين كف ــي تحس ــر ف ــر والبح الب
إدارة المخــزون. حيــث يمكــن للشــركات 
اســتخدام الموانــئ كمراكــز توزيــع 
ــات بالقــرب  رئيســية وتخزيــن المخزون
ــادة  ــهل إع ــا يس ــئ، مم ــن الموان م
توزيــع البضائــع وتلبيــة الطلــب بشــكل 
ــن  ــا يمك ــة، كم ــر فعالي ــرع وأكث أس
تحقيــق توفيــر فــي تكاليــف التخزيــن 
ــى  ــدرة عل ــل الق ــزون بفض وإدارة المخ
الاســتفادة مــن مزايــا كل وســيلة نقــل

وتلعــب بذلــك المناـــق الظهيــرة 
الحركــة  زيــادة  فــي  أساســياً  دوراً 
التجاريــة فــي المينــاء عبــر عمليتــي: 
البضائــع  تجميــع  أي  1(الضغــط، 
ــق  ــي المناـ ــة ف ــاط مختلف ــن نق م
ــر  ــا عب ــاء وتصديره ــة للمين الخلفي

المينــاء البحــري، 2( الســحب، أي 
البريــة  الأقاليــم  مضاعفــة حجــم 
المســتفيدة مــن المينــاء وبالتالــي 
ــر  ــتورة عب ــع المس ــة البضائ ــع كمي رف
ــا  ــحبها وتوزيعه ــري وس ــاء البح المين
ــة،  ــة المختلف ــق البري ــى المناـ عل
ــة  ــط الفعال ــة الرب ــاهم عملي ــا تس كم
الخلفــي  وظهيــره  المينــاء  بيــن 
ــغ  ــحن والتفري ــة الش ــريع عملي بتس
ــت رســو الســفينة  ــل مــن وق ــا يقل بم
ــدة  ــك م Turnaround time وكذل
بقــاء الحاويــات فــي ســاحة المينــاء، 
ــي  ــة ف ــودة الخدم ــن ج ــع م ــا يرف بم
المينــاء ويقلــل مــن التكاليــف الرســو 
وتأجيــر الســاحات ونحوها مــن خدمات 
المينــاء, وهــو مــا ينعكــس علــى اقبال 
خطــوط ملاحيــة وشــركات ناقلــة علــى 
ــع  ــة. وم ــاء جــراء جــودة الخدم المين
ــي  ــة ف ــرة وصناعي ــق ح ــييد مناـ تش
ــة  ــة تجاري ــأ حرك ــاء تش ــر المين ظهي
ذاتيــة فــي المينــاء, ســواء عبــر ـلــب 
ــات,  ــر المنتج ــام أو تصدي ــواد الخ الم
وهــو مــا يوفــر خيــارات إضافيــة لإدارة 
الموانــئ بعيــداً عــن الارتهــان لخدمــات 
ــة  ــركات الملاحي ــن الش ــت بي الترانزي
الكبــرى, ولهــذا يعــد مينــاء شــنجهاي 
ــم  ــي العال ــاء ف ــط مين ــي أنش الصين
لارتباـــه بتصديــر الصناعــة الصينيــة 
إلــى الأســواق العالميــة, ويصــل حجــم 
المناولــة فيــه إلــى 47 مليــون حاويــة 

ــنوياً. ــة س نمطي

ــي  ــل الرأس ــد التكام ــى صعي وعل
ــاهم  ــائط, تس ــدد الوس ــل المتع والنق
المناـــق الظهيــرة فــي تخفيــض 
المــدة  وتقليــل  الشــحن  تكاليــف 
الزمنيــة لإيصالهــا للمســتفيدين وبمــا 
ــن  ــر م ــل المباش ــزة النق ــق مي يحق
 Door to Door ــاب ــى الب ــاب إل الب
ــت  ــي الوق ــل ف ــزة التوصي ــذا مي وك

ــذا  ــب  Just on Time. وله المناس
عمــدت العديــد مــن الــدول إلــى تطوير 
ــئ  ــع الموان ــل م ــة تتكام ــرات بري مم
البحريــة، مثــل ممــر الصيــن -جــوادار 
الــذي يربــط المناـــق الصناعيــة فــي 
الأراضــي الصينيــة بمينــاء جــوادار فــي 
باكســتان بالقــرب مــن الخليــج العربــي 
ــة 4500  ــر قراب ــك يختص ــو بذل وه
ميــلاً مــن الطريــق البحريــة الممتــدة 
ــر  ــروراً ببج ــنغهاي م ــاء ش ــن مين م
الصيــن فمضيــق مــلاكا ثــم المحيــط 

ــدي الهن

عــلاوة علــى ذلــك، يجــب توفيــر 
ــم  ــة تدع ــتية متكامل ــات لوجس خدم
ــر  ــن الب ــل بي ــحن والنق ــات الش عملي
والبحــر، حيــث يمكــن توفيــر خدمــات 
التخزيــن والتعبئــة والتغليــف والتوزيــع 
ــي  ــي ف ــص الجمرك ــحن والتخلي والش
إـــار واحــد، ممــا يعــزز الكفــاءة 

ــف ــدات والتكالي ــن التعقي ــل م ويقل
ــوء  ــن الض ــد م ــليط المزي وبتس
أو الموانــئ  البريــة  علــى الموانــئ 
الجافــة كمــا تتــم تســميتها فــي 
بعــض المصــادر, يتــم تشــييد بنيتهــا 
التحتيــة لتــؤدي وظائــف مناظــرة 
الأقاليــم  وفــي  البحريــة  للموانــئ 
بحريــة  بإـلالــة  تتمتــع  لا  التــي 
ــز  ــدور المرك ــة ب ــئ الجاف ــوم الموان تق
الإمــداد،  سلاســل  فــي  المحــوري 
ــم  ــة, فيت ــم البحري ــي الأقالي ــا ف أم
توظيــف المينــاء الجــاف باعتبــاره 
ــة  ــئ البحري ــاء/ الموان ــاً بالمين ملحق
ــر شــبكة  ــة. ويتصــل بهــا عب المصاحب
ـــرق ســريعة وســكك حديــد، ويتصــل 
بهــا وظيفيــاً مــن خــلال: 1( تخفيــف 
الازدحــام علــى المينــاء البحــري ومنــع 
ــث  ــع، حي ــات والبضائ ــدس الحاوي تك
وفــي أوقــات الــذروة يتــم نقــل بضائــع 
وحاويــات مباشــرة إلــى ســاحة المينــاء 
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الجــاف, وهنــاك تخضــع للفحــص 
العمــل   )2 الجمركــي.  والتخليــص 
كنقــاط تجميــع وتوزيــع مركزيــة بيــن 
ــرة،  ــة الظهي ــاء والمناـــق البري المين
ــاء  ــل مين ــال، يمث ــبيل المث ــى س فعل
ــم  ــن أه ــداً م ــي واح ــورج الألمان هامب
ــا,  ــمال أوروب ــي ش ــة ف ــئ القاري الموان
البــري،  ديســبورج  مينــاء  ويقــوم 
والأقاليــم  المينــاء  بيــن  بالوصــل 
بتوزيــع  ســواء  المجــاورة  والــدول 
البضائــع الوافــدة مــن المينــاء أو 
تجميــع البضائــع مــن المراكــز البريــة 
وتصديرهــا عبــر المينــاء، الوصــل 
ــاورة  ــة المتج ــئ  البحري ــن الموان بي
ــا  ــي فيم ــل الأفق ــق التكام ــا يحق بم

ــا بينه
التــي  والمعوقــات  التحديــات 
ــئ  ــرة للموان ــق الظهي ــه المناـ تواج
فــي المناـــق تحــت ســيطرة الحكومــة 

ــا ــرف به المعت

ــا  ــي منه ــي يعان ــات الت إن التحدي
ــن  ــي اليم ــري ف ــل البح ــاع النق قط
كثيــرة وكبيــرة وتختلــف مســبباتها 
علــى  تقتصــر  ولا  وتأثيراتهــا، 
التحديــات التــي تواجــه القطــاع بذاتــه 
ــات  ــمل قطاع ــا لتش ــا تتعداه ــل انه ب
البحــري  بالنقــل  مرتبطــة  أخــرى 
ــات قطــاع  ــي قطاع ــه ألا وه ــر في وتؤث

ــري ــل الب ــات و النق الطرق

كمــا أنهــا ليســت تحديــات محلية 
ــات  ــمل تحدي ــا لتش ــل تتعده ــط ب فق
خارجيــة علــى المســتوى الدولــي تأثــر 
فــي قطــاع النقــل فــي اليمــن، ولذلــك 
فإننــا هنــا ســنقوم بتحليــل التحديــات 
) قطــاع  القطاعيــن  تواجــه  التــي 
الطرقــات وقطــاع النقــل البــري( والتي 
تؤثــر بشــكل مباشــر علــى النقــل 
البحــري وسلاســل الامــداد فــي اليمــن 

علــى المســتويين الداخلــي والخارجــي

1-2-1  تحديات قطاع الطرقات 
قطــاع الطرقــات لا يختلــف كثيــراً 
عــن غيــره مــن القطاعــات مــن حيــث 
الدمــار الــذي لحــق بــه نتيجــة للحرب 
ــا  ــا حالي ــدور رحاه ــزال ت ــي مات الت
ــن  ــد المتحاربي ــلاحاً بي ــح س ــل أصب ب
لخنــق الحيــاة فــي المــدن المحاصــرة 

كمدينــة تعــز
ــرب  ــا يق ــش م ــد يعي ــن بل واليم
مــن 70% مــن ســكانه فــي المناـــق 
الريفيــة، وهــو بلــد يتميــز بتضاريــس 
ــة  ــن الســهلية والجبلي ــا بي متنوعــة م
ــن 140000  ــر م ــه أكث ــرة وفي الوع
تجمــع ســكاني  وبالتالــي تتزايــد حاجة 
ــات  ــا أن الطرق ــات ، كم ــاس للطرق الن
أصبحــت عامــل مهــم وضــروري للتنمية 
الاقتصاديــة, وبســبب مــا تعرضــت لــه 
مــن ضــرر وقطــع خــلال فتــرة الحــرب 
ــة  ــة خاص ــرة وبدائي ــت وع ــث بات حي
الطرقــات البديلــة التــي تســببت بطول 
فتــرات الســفر والتنقــل ممــا أدى لزيادة 
تكاليــف النقــل وبالتالــي ارتفعت أســعار 
ــر  الســلع والخدمــات. وقــد تضــرر أكث
ــات  ــن الطرق ــر م ــن 5000 كيلومت م
إضافــة إلــى 102 جســر عبــور وفقــدت 
مؤسســة الطــرق الكثيــر مــن المعــدات 
والآليــات التــي نهبــت نتيجــة للوضــع 
ــة  ــرب وبتكلف ــات الح ــي وانعكاس الأمن

اجماليــة تقــدر ب 3.665مليــار دولار  

ــغ أـــوال الطــرق الاســفلتية  وتبل
فــي اليمــن  )17330كــم( حتــى 
مــن   %29.8 وبنســبة  2020م  
الطرقــات، بينمــا تبلــغ الطرقــات غيــر 
ــبته  ــا نس ــم وم ــدة 40870 ك المعب
ــن ــي اليم ــات ف ــن الطرق 70.2% م

ــة  ــات جمل ــاع الطرق ــي قط ويعان
ــي  ــاهم ف ــي تس ــات الت ــن التحدي م
ــات والتحديــات علــى  زيــادة الصعوب
ــا  ــن إجماله ــي يمك ــل والت ــاع النق قط

ــي: ــا يل فيم
ــن  ــي اليم ــات ف ــي الطرق تعان  -1
مــن تدهــور شــديد وبــطء فــي تنفيــذ 
المشــاريع نظــراً لضعــف القــدرات 
ــل  ــم التموي ــة حج ــة وضخام التمويلي
المطلــوب ) يقــدر البنــك الدولــي 
حجــم التمويــل الــلازم لصيانــة شــبكة 
ــة  ــن بحال ــي اليم ــدة ف ــرق المعب الط

مرضيــة ب100 مليــون دولار(.
ــر مــن 5000كــم  تعــرض أكث  -2
ــن  ــي 29% م ــات )حوال ــن الطرق م
ــن  ــا بي ــرار م ــدة( لأض ــرق المعب الط
ــق  ــا يعي ــي مم ــي أو جزئ ــر كل تدمي

ــا ــفر عليه ــل والس ــرة النق ح
بســبب  المخاـــر  زيــادة   -3
ــض  ــى بع ــام عل ــة الالغ ــات زراع عملي
فــي  خصوصــا  الطــرق  شــبكات 

نــــــــــــــــــــــــــــــوع
الــــــطــــريـــــــــــــــــــــــــــق

طول الطرق 
المسفلتة

نسبته من الطرق 
الاسفلتية 

نسبته من 
اجمالي الطرقات

%6.4%374421.6 الطرق الريفية  
%9.7%566832.7الطرق الرئيسية

%6.4%374421.6طرق دولية
%7.1%417424الطرق الثانوية

%29.8%17330100اجمالي اطوال الطرق المسفلتة

جدول رقم )1( شبكات الطرقات الاسفلتية في اليمن )كيلومتر(

المصدر: جمال درهم زيد- المعوقات الداخلية والخارجية لنقل السلع إلى اليمن..
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الســاحل الغربــي والجــوف ممــا يشــكل 
مخاـــر علــى المســافرين علــى هــذه 

الخطــوط
قبــل  مــن  الطــرق  اغــلاق   -4
الاـــراف المتصارعــة وحصــار المــدن 
ممــا يضطــر المســافرين الــى اللجــوء 
غيــر  فرعيــة  ـرقــات  لاســتخدام 
ــد فيهــا مخاـــر وتكلفــة  مناســبة تزي

ــل.  النق
توقــف انشــاء مشــاريع جديــدة   -5
فــي قطــاع الطرقــات تلبــي الاحتياجات 
المتزايــدة للســكان والتوســع الســكاني 
وظهــور  الحــرب  لظــروف  نتيجــة 
للوضــع  نتيجــة  جديــدة  أولويــات 

ــي الحال
ضعــف تغطيــة ضوابــط الــوزن   -6
المحــوري حيــث تســاهم الحمولــة 
ــرق  ــور الط ــريع تده ــي تس ــدة ف الزائ
ــة  ــف صيان ــادة تكالي ــى زي ــؤدي إل وت
تشــغيل  تكاليــف  وكذلــك  الطــرق 
علــى  الحــوادث  وزيــادة  المركبــات 
ــاحنات  ــمح للش ــث  يس ــات، حي الطرق

ــة ــال مفرـ ــرور بأحم بالم

ــل  ــاع النق ــات قط 2-2-1  تحدي
ــري الب

يكتســب النقــل البــري فــي اليمــن 
أهميــة بالغة بنوعيــه المحلــي أو العابر 
للحــدود نظــراً للعلاقــات التجاريــة 
الكبيــرة بيــن اليمــن وكل مــن المملكــة 
ــة  ــة الســعودية والإمــارات العربي العربي
المتحــدة وســلطنة عمــان خاصــة 
ــع  ــث ارتف ــرب حي ــرة الح ــلال فت خ
ــوار  ــن دول الج ــتيراد م ــتوى الاس مس
نظــراً لارتفــاع تكاليــف النقــل البحــري 
ــدان  ــن بل ــول م ــرات الوص ــول فت وـ

ــة ــئ اليمني ــأ للموان المنش
ويمثــل النقــل البــري بيــن اليمــن 
ودول الجــوار الوســيلة الرئيســية تقريباً 
لنقــل الأفــراد أو توفيــر احتياجــات 

البضائــع  مــن  اليمنــي  المجتمــع 
ســواءً فــي مناـــق ســيطرة الحكومــة 
الشــرعية أو مناـــق ســيطرة الحكومــة 

ــا ــرف به ــر المعت غي

U وأبرز الصعوبات التي 

تواجه هذا القطاع:
الطرقــات  أغلــب  تدميــر   -1

ليــة و لد ا
الازدحــام فــي المنافــذ البريــة   -2
) شــحن وصرفيــت والعبــر( بســبب 
ــذ  ــلاق المناف ــة وإغ ــراءات الإداري الإج
ــرض( ــع وح ــوال والبق ــرى )الط الأخ

فــي  الخدمــات  غيــاب   -3
)الفنــادق  الحدوديــة  المديريــات 
ــفيات  ــم والمستش ــبة والمطاع المناس
ــة(  ــذ الحدودي ــن المناف ــة م القريب

الجبايــة  نقــاط  تعــدد   -4
ــن  ــات بي ــول الطرق ــى ـ ــة عل المحلي
المحافظــات  وداخــل  المحافظــات 
ــة  ــاع تكلف ــبب بارتف ــا يتس ــها مم نفس
نقــل البضائــع وبالتالــي ارتفــاع  أســعار 

الســلع علــى المواـنيــن
وانتشــار  الامنيــة  الحالــة   -5
الطرقــات علــى  التقطــع  نقــاط 

ــا  ــود مم ــة الوق ــاع تكلف ارتف  -6
ــل ــعار النق ــاع اس ــى ارتف ــس عل انعك

انشــاء مراكــز جبايــة جمركيــة   -7
ــر  ــة غي ــيطرة الحكوم ــق س ــي مناـ ف
ــار  ــل التج ــا جع ــا مم ــرف به المعت
مرتيــن  البضائــع  رســوم  يدفعــون 
)مــرة فــي مناـــق ســيطرة الحكومــة 
ــي مناـــق ســيطرة  ــرة ف الشــرعية وم

ــا( ــرف به ــر المعت ــة غي الحكوم
ــكار مكاتب النقــل ونقابتها  احت  -8
ــت  ــث ظل ــع، حي ــل البضائ ــة نق عملي
ــي  ــري  ف ــل الب ــكار النق ــألة احت مس
ــدون حــل حتــى الآن، فقــد  عــدن ، ب
أصبــح النقــل البــري مــن عــدن إلــى 
ــر  ــة محتك ــة محافظــات الجمهوري بقي

مــن مكاتــب النقــل ونقاباتهــا، للنقــل 
ــى المحافظــات،  ــئ عــدن إل مــن موان
ــدة 40  ــة الواح ــرة الحاوي ــل أج وتص
ــى  ــاء ال ــى صنع ــدن إل ــن ع ــدم م ق
مبالــغ خياليــة تصــل إلــى 900 ألــف 

ــال. ري

تنظيميــة  تحديــات   1-2-3
ئيــة ا جر إ و

والتكامــل  التنســيق  غيــاب   -1
الافقــي بيــن النقــل البحــري والبــري

ــات اللوجســتية  ــف الخدم ضع  -2
المتوفــرة  المينــاء  بعــد  مــا 
ــات  ــق الخدم ــاب مناـ ــار، وغي للتج
ــاب مناـــق الخــزن  واللوجســتيات وغي
المناســبة والمجهــزة، ممــا يــؤدي 

لارتفــاع تكلفــة النقــل والخــزن
عــدم وجــود موانــئ بريــة بيــن   -3
المحافظــات، ففــي الوقــت الــذي 
ــاء  ــغيل المين ــاءة تش ــه كف ــط في ترتب
بســرعة التفريــغ مــن ســاحته, تعانــي 
مدينــة عــدن مــن عــدم وجــود مينــاء 
جــاف فــي المناـــق الظهيــرة للميناء.
التحتيــة  البنيــة  ضعــف    -4
علــى  القائمــة  البريــة  للموانــئ 

الحــدود
فــي  العمرانــي  التوســع   -5
محيــط الموانــئ وأثــره علــى الحركــة 
ــات وعــدم وجــود مناـــق  ــى الطرق عل
ــعة  ــئ بالس ــرم الموان ــي ح ــن ف تخزي

المناســبة
ــلان  ــتر ب ــى المس ــدي عل التع  -6
شــهدت  حيــث  عــدن،  لمحافظــة 
ــود  ــدى العق ــى م ــدن وعل محافظــة ع
المنصرمــة تصاعــد وتيــرة البنــاء 
البســط علــى  العشــوائي وظاهــرة 
ــوائيات  ــل العش ــي مقاب ــي. وف الأراض
التقليديــة، تبــرز ظاهــرة أخــرى وهــي 
بالعشــوائيات  تســميته  يمكــن  مــا 
بالمبانــي  والمتمثلــة  المبطنــة, 
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ــم تشــييدها  ــي ت ــة الت ــى التحتي والبن
قانونيــة  آليــات  ووفــق  بتراخيــص 
ولكــن بمــا يخالــف الاســتخدامات 
المحــددة فــي الماســتر بــلان لتتحــول 
كنظيرتهــا  لاحقــاً,  المبانــي  هــذه 
العشــوائية, إلــى مخانــق لمداخــل 
ومخــارج المينــاء وتعديــاً على مســاحة 
ــييد  ــتقبلية ومناـــق تش ــعه المس توس

ــه. ــة ب ــات المتصل الخدم

بيــن  الصلاحيــات  تداخــل   -7
وزارة النقــل ووزارة الاشــغال العامــة 
والطــرق فــي إدارة النقــل البــري بيــن 
المحافظــات وتخطيــط شــبكات الطرق 
بمــا يحقــق التكامــل الرأســي الفعّــال

بيــن  الصلاحيــات  تداخــل   -8
ومؤسســة  الحــرة  المنطقــة  هيئــة 
موانــئ خليــج عــدن فــي إدارة المناـــق 
تســتند  حيــث  للمينــاء  الظهيــرة 
ــم  ــوري رق ــرار الجمه ــى الق ــى إل الأول
)4( للعــام 1993م  بخصــوص إنشــاء 
المنطقــة الحــرة ووضــع مدينــة عــدن 

ــرار. ــب الق بموج

ــئ  ــة موان ــتدل مؤسس ــا تس بينم
خليــج عــدن إلــى قــرار مجلس الــوزراء 
رقــم )20( للعــام 2021م بشــأن حــرم 
مينــاء عــدن ومســاحته التطويريــة 
ــع  ــى رف ــاء عل ــاذه بن ــم اتخ ــذي ت وال
وزارة النقــل، ومرجعيتــه إلــى القانــون 
وحــال  2013م  للعــام   )23( رقــم 
المناـــق الظهيــرة فــي محافظــة 
عــدن فيمــا قبــل الاســتقلال وتبعيتهــا 
 Aden Port لأمانــة مينــاء عــدن

.Trust
الاجــراءات الحوثيــة الغيــر   -9
ــل  ــن العم ــار م ــع التج ــة بمن القانوني
مــن الموانــئ التــي تقــع تحت ســيطرة 

ــا ــا دولي ــرف به ــة المعت الحكوم

U الحلول والتوصيات 
تحديــد  مــن  الان  لنــا  لابــد 
المعالجــات الممكنــة التــي تواجــه 
فــي  للموانــئ  الظهيــرة  المناـــق 
ــرف  ــة المعت ــيطرة الحكوم ــق س مناـ
بهــا مــع الحــرص أن تكــون معالجــات 
واقعيــة ممكنــة التطبيــق ( مــع الاخــذ 
بالاعتبــار ان بعــض المعالجــات ترتبــط 
ــود  ــن وجه ــي اليم ــلام ف ــرار الس بإق

ــار( ــادة الاعم اع
ــق  ــات وف ــورد المعالج ــوف ن وس
الترتيــب الــذي بدأنــا بــه هــذه الورقــة 
البحثيــة بحيــث نذكــر المعالجــة 
ــات  ــن المكون ــون م ــكل مك ــة ل الممكن
التــي تحدثنــا عنهــا ســابقا مــع 
عــن  المســؤولة  الجهــات  تحديــد 

تطبيــق هــذه المعالجــات

U المعالجات الممكنة 
للتحديات التي تواجه قطاع 

الطرقات:
المؤسســة  تجهيــز  اعــادة   -1
العامــة للطــرق والجســور ومكاتبهــا في 
كل المحافظــات مــع رفدهــا بالمعــدات 
ــة  ــة لتأدي ــات المناســبة المطلوب والالي

ــا. وظيفته
وضــع تصــور لحالــة الطرقــات   -2
فــي كافــة مــدن المحافظــات المحــررة 
وتكلفتهــا  المطلوبــة  والمشــاريع 

ــل ــة التموي ــة تغطي وكيفي
الطــرق  احتياجــات  دراســة   -3
الريفيــة خصوصــاً فــي محافظــات 
ــاريع  ــن ولحــج  )مش ــز ولحــج وأبي تع
ــط  ــز - مشــاريع رب ــف تع ــات ري مديري
ـريــق  ومشــروع  يافــع  مديريــات 
المســيمير فــي لحــج - مشــروع ـــرق 
ــقرة  ــد وش ــان والمحف ــات جيش مديري

ــن(. ــي أبي ف
دعــم صنــدوق صيانــة الطــرق   -4

ــه ــام بواجبات للقي
دولــي  دعــم  عــن  البحــث   -5
مــن  المتضــررة  الطــرق  لصيانــة 
ــات  ــة الي ــن ومناقش ــي اليم ــرب ف الح

التنفيــذ وفــق خطــة مزمنــة.
1- التأكيــد علــى أن يشــمل اي 
تمديــد قــادم للهدنــة فتــح كافــة 
ــية  ــة أو الرئيس ــواء الداخلي ــرق س الط

ــز ــن تع ــار ع ــك الحص ــة وف الدولي
ــة  ــراف المتصارع ــزام الاـ 2- الت
بتســليم خرائــط الالغــام لإزالــة الخطر 

عــن المواـنيــن فــي تنقلاتهــم.
الامنيــة  القبضــة  تعزيــز   -3
ــن  ــد م ــات والح ــى الطرق ــة عل للدول

التقطــع عمليــات 
4- الغــاء الجبايــات غيــر القانونية 
التــي تفــرض علــى البضائــع المنقولــة 

. ا بر
5- البــدء بصيانــة الطــرق الفرعية 
ــارة  ــرق التج ــي ـ ــتخدم ف ــي تس الت
بســبب اغــلاق الطــرق الرئيســية نتيجة 
ــرى  ــرق اخ ــن ـ ــث ع ــرب والبح للح
ــى هــذه الطــرق  ــف الزحــام عل لتخفي
ــد  ــة العب ــق هيج ــروع ـري ــل مش مث
ــز  ــج وتع ــة لح ــن محافظ ــط بي الراب
ــه  والجــاري العمــل علــى توســعته كون
ضمــن نطــاق المنفــذ الوحيــد لمدينــة 
تعــز المحاصرة والبــدء بتنفيذ مشــروع 

ــا. ــة المخ الكدح
النقــل  ـــرق  صيانــة    -6
ــات  ــا ميزاني ــرت له ــي اق الرئيســية الت
ــق  ــم وتوســعة ـري ــل مشــروع ترمي مث
العبــر وترميــم وتوســعة نقيــل الخشــبة 
ــق  ــم الطري ــع وترمي ــة الضال بمحافظ

ــدن. ــكلا وع ــن الم ــاحلي بي الس

U المعالجات في قطاع النقل 
البري  والمناطق الظهيرة:

ــي الإجــراءات  ــادة النظــر ف 1- إع
الإداريــة والماليــة فــي المنافــذ البرية.
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القطــاع  مــع  التنســيق   -2
الخــاص لإنشــاء مناـــق خدمــات 
ــة  ــة لخدم ــات الحدودي ــي المديري ف
ــا  ــاحنات مم ــائقي الش ــافرين وس المس
ــل  ــات أفض ــم خدم ــي تقدي ــاهم ف يس
ــات  ــقة الطرق ــن مش ــف م ــم ويخف له
لهــذه  دخــل  يمثــل مصــدر  كمــا 
ــن  ــتوى القطاعي ــى مس ــق عل المناـ

الخــاص والعــام

المنافــذ  وتوســعة  صيانــة   -3
ــة واضحــة  ــة وفقــاً لخطــة مزمن البري
ــتيعاب  ــى زيــادة اس ــل عل ــا يعم مم
التزايــد المســتمر للتنقــل عبرهــا 

ــة ــوارد الدول ــادة م ــي زي وبالتال
4- العمــل علــى تطبيــق تحصيــل 
للقانــون  وفقــا  المحليــة  المــوارد 
ــى  ــة عل ــاط الجباي ــة نق ــة كاف وإزال
المناـــق  وإلــزام  النقــل  خطــوط 
الفــوري مــع  بالتنفيــذ  العســكرية 
إقــرار التحصيــل فــي المركــز والتوزيــع 
علــى المحافظــات وفقــاً للقانــون ممــا 
ســيعمل علــى تخفيــض تكلفــة النقــل.
ــرار إنشــاء شــركة مســاهمة  5- إق
ــي  ــل ف ــري، تعم ــل الب ــة للنق يمني
مجــال نقــل الأفــراد والبضائــع داخليــاً 
وخارجيــاً كجــزء مــن الاســتثمارات 
ــدف  ــال به ــذا المج ــي ه ــدة ف الواع

ــاص  ــاع الخ ــراك القط إش
ــكار  ــألة احت ــت مس ــد ظل 6- لق
النقــل البــري  فــي عــدن ، بــدون حــل 
حتــى الآن ، فقــد أصبــح النقــل البري 
مــن عــدن إلــى بقيــة محافظــات 
النقــل  مــن  أغلــى  الجمهوريــة 
الخارجيــة  الموانــئ  البحــري مــن 
ــب  ــكار مكات ــبب احت ــن، بس ــى اليم إل
النقــل ونقاباتهــا، للنقــل مــن موانــئ 
عــدن إلــى المحافظــات، وتصــل أجــرة 
الحاويــة الواحــدة 40 قــدم مــن عــدن 
إلــى صنعــاء الــى مبالــغ خياليــة 

ــك  ــال، لذل ــف ري ــى 900 أل تصــل إل
ــكار والســماح  يجــب إلغــاء هــذا الاحت
ــن  ــري بي ــل الب ــي النق ــس ف للتناف
ــار  ــمح للتج ــب ويس ــف المكات مختل
ــى  ــم عل ــل بضائعه ــتوردين بنق المس

ــم  ــة له ــياراتهم التابع س
7- انشــاء قريــة للشــحن الجــوي 

فــي مطــار عــدن
8-  العمــل علــى وقــف التعديــات 
ــلان  ــتر ب ــاء والماس ــرم المين ــى ح عل
لعــدن، وإيقــاف صــرف الأراضــي فــي 
ــئ  ــر الموان ــي ظهي محافظــة عــدن وف
ــتر  ــى الماس ــوع إل ــة دون الرج الوـني
ــة  ــلان ومراعــاة الاســتخدامات الفعلي ب
لــلأرض فــي المخطــط الأصلــي، 
ــات  ــن الجه ــل م ــق عم ــكيل فري وتش
ــن  ــع الراه ــم الوض ــة لتقيي ذات الصل
ــة  ــي مدين ــي ف ــتخدامات الأراض واس
ــة  ــات العام ــل المخطط ــي ظ ــدن ف ع
الســابقة، مــع مراجعــة الماســتر بــلان 
ووضــع ماســتر بــلان جديــد لعــدن فــي 

ــة ــابقة واللاحق ــات الس ــل الدراس ظ

9- العمــل علــى انشــاء مركــز 
ــي  ــتية ف ــات اللوجس ــزن والخدم للخ
ــيطرة  ــق س ــي مناـ ــئ ف ــة الموان كاف

ــا  ــرف به ــة المعت الحكوم
10-  تشــييد الموانــئ الجافــة 
ــة  ــي محافظ ــتية  ف ــز اللوجس والمراك

ــات ــن المحافظ ــدن وبي ع
تطويــر  إمكانيــات  دراســة   -11
أحــواض الســفن ورفــع كفاءتهــا ودورها 
ــة  ــد الخزين ــي رف ــام ف الاقتصــادي اله

ــة. ــة الصعب ــة بالعمل العام
مبنــى  إنشــاء  اســتكمال   -12
البنــوك والخدمــات فــي المنطقــة 
الحاويــات  مينــاء  بمدخــل  الحــرة 
وتطبيــق قوانيــن النافــذة الواحــدة فــي 

العمــل الجمركــي
الامنيــة  العقبــات  ازالــة   -13

وايقــاف الجبايــات الغيــر قانونيــة 
ــى  ــل عل ــة والعم ــذ البحري ــي المنف ف

الجمركيــة. الاجــراءات  تســهيل 
ــد الإجــراءات والرســوم  14- توحي
المنافــذ  الجمركيــة فــي مختلــف 
الجمركيــة البريــة والبحريــة، وتحقيــق 
ــن  ــة بي ــة والضريبي ــة الجمركي العدال

ــتوردين ــار والمس ــات التج كل فئ
15- الــزام الحوثييــن بإيقــاف 
ــار  ــق التج ــفية بح ــم التعس اجراءاته
الراغبيــن بالعمــل فــي مناـــق ســيطرة 
الحكومــة المعتــرف بهــا كشــرط مــن 

ــن ــي اليم ــة ف ــد الهدن ــروط تمدي ش

ــي  ــكال القانون ــة الإش 16- معالج
ــا  ــئ ومناـقه ــن الموان ــي بي والمؤسس
ــراءات  ــلال إج ــن خ ــواء م ــرة س الظهي
ــدة  ــة موح ــاء مؤسس ــية كإنش مؤسس
ومســاحتها  الموانــئ  تضمــن 
الظهيــرة  ومناـقهــا  التطويريــة 
القريبــة بمــا فيهــا مــن مناـــق حــرة 
ــارك.  ــة وســلطات جم ومناـــق صناعي
تنفيذيــة  إجــراءات  خــلال  مــن  أو 
ــر تشــكيل لجــان مشــتركة  ــة عب وإداري
ــة لوضــع الدراســات  ــات المختلف للجه
ــا  ــا بينه ــتركة فيم ــات المش والمخطط
ــة  ــدم رؤي ــا يخ ــود بم ــد الجه وتوحي

ــاملة ــة الش ــة الوـني التنمي
ــاملة  ــتراتيجية ش ــع اس 17- وض
وكبــرى لقطــاع النقــل لكيفيــة تنميــة 
بيــن  الأفقــي  والتكامــل  القطــاع 
ــي  ــل الرأس ــة والتكام ــئ البحري الموان
بيــن الموانــئ البحريــة  والموانــئ 
الجــوي  الشــحن  وقــرى  الجافــة 
والمناـــق  الصناعيــة  والمناـــق 
ــل  ــق النق ــا يحق ــا وبم ــرة له الظهي

متعــدد الوســائط
الوـنــي  الــكادر  تأهيــل   -18
فــي مجــالات النقــل واللوجســتيات 

الحضــري والتخطيــط 
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بـولـيـفـيـا ..
       د. سامي محمد قاسم  متعددة القوميات

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

ــا  ــة بوليفي ــمي دول ــمها الرس واس
متعــددة القوميــات ونلاحــظ هنــا أنهــا 
تؤكــد علــى تعــدد القوميــات والثقافات 
فــي شــعبها وتبــرزه مــن خــلال اســمها 

الرســمي

نظام الحكم فيها جمهوري.
وهــي خامــس اكبــر دولــة مــن دول 
قــارة امريكيــة اللاتينيــة ،تقــع بوليفيا 
فــي وســط أميــركا الجنوبيــة تحدهــا 
مــن الشــمال والشــرق البرازيــل، ومــن 
ــن  ــن وم ــواي والأرجنتي ــوب براغ الجن
الغــرب تشــيلي وبيــرو، عاصمتهــا 

ــاز ــة لاب مدين
 1,098,581 مســاحتها  تبلــغ 

كيلومتــراً مربعــاً
ســكانها 12.22 مليــون نســمة 

وفقــا لإحصائيــات عــام 2022.
اصــل التســمية: يرجــع اســم 
ســيمون  الجنــرال  إلــى  بوليفيــا 
بوليفــار الــذي ســعى مــن أجــل تحرير 
أراضــي أمريــكا الجنوبيــة مــن ســيطرة 
الاســتعمار الإســباني، فتــم إـــلاق 
اســم بوليفيــا علــى هــذا الجــزء نســبةً 

ــار ــرال بوليف ــى الجن إل
 

ــة  ــا المرتب ــل اقتصــاد بوليفي يحت
ــم مــن حيــث  ــى مســتوى العال 95 عل
ــن  ــة 87 م ــة الاســمية، والمرتب القيم
حيــث تعــادل القــوة الشــرائية. يصنــف 

ــا  ــى أنه ــا عل ــي بوليفي ــك الدول البن
دولــة ذات دخــل متوســط أدنــى. تحتــل 
بوليفيــا المرتبــة 114 بمؤشــر تنميــة 
بشــرية يبلــغ 0.703، )أي تنميــة 

ــة( ــرية مرتفع بش

يتمتــع الاقتصــاد البوليفــي بنمط 
ــلعة  ــى س ــز عل ــن التركي ــي م تاريخ
ــر  ــى القصدي ــة إل ــن الفض ــدة. م واح
ــا  ــع بوليفي ــم تتمت ــوكا، ل ــى الك إل
إلا بفتــرات متقطعــة مــن التنويــع 

الاقتصــادي
تهيمــن صناعــة التعديــن، ولا 
الطبيعــي  الغــاز  اســتخراج  ســيما 
اقتصــاد  علــى  حاليًــا  والزنــك، 
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بوليفيــا فــي  التصديــر 

القصديــر  الطبيعيــة:  المــوارد 
والغــاز الطبيعــي والنفــط والزنــك 
والفضــة والحديــد والرصــاص والذهــب 

ــة ــة المائي ــب والطاق والخش

U الـــزراعـة 
ــات  ــر المنتج ــوكا أكث ــزال الك لا ت
ــد  ــا، وتع ــي بوليفي ــا ف ــة ربحً الزراعي
بوليفيــا حاليًــا ثالــث أكبــر منتــج لهــا 

ــرو ــا والبي ــم بعــد كولومبي فــي العال
 

فــي عــام 2018، أنتجــت بوليفيا 
9.6 مليــون ـــن مــن قصــب الســكر، 
2.9 مليــون ـــن مــن فــول الصويــا، 
ــذرة، 1.1  ــن ال ــن م ــون ـ 1.2 ملي
مليــون ـــن مــن البطاـــس، مليــون 
ـــن مــن الســورغم، 700 ألــف ـــن 
ــن  ــن م ــف ـ ــوز، 541 أل ــن الم م
ــح،  ــن القم ــن م ــف ـ الأرز، 301 أل
مــن  أقــل  إنتــاج  إلــى  بالإضافــة 
ــل  ــرى، مث ــة الأخ ــات الزراعي المنتج
اليوســفي، البرتقــال، فاصوليــا، حــب 

ــن ــمس، القط الش
الثروات المعدنية 

تعتبــر بوليفيــا مــن الــدول الغنية 
بالمعــادن مثــل القصديــر والزنــك 
ــي  ــث ان  إجمال ــي حي ــاز الطبيع والغ
احتياـيــات الغــاز الطبيعــي فــي البلاد 
ــب  ــدم مكع ــون ق ــي 27.6 تريلي حوال
)780 كـــم3( وفقًــا لأرقــام الحكومــة 
ــد  ــي بع ــا تأت ــإن بوليفي ــة، ف البوليفي
فنزويــلا فقــط مــن حيــث احتياـيــات 
الغــاز الطبيعــي المؤكــدة فــي أمريــكا 

ــة الجنوبي
 

ــرًا  ــاج الذهــب والفضــة كثي زاد إنت
ــن  ــارًا م ــد الماضــي. اعتب ــلال العق خ
بوليفيــا  اســتخرجت   ،2002 عــام 

ــن  ــن 11 ـ ــر م ــدرت أكث ــنويًا وص س
مــن الذهــب و 461 ـنًــا مــن الفضــة. 
ــا  ــك، زادت بوليفي ــى ذل ــة إل بالإضاف
مــن إنتــاج الزنــك، حيــث اســتخرجت 
ــنويًا.  ــن س ــن 100،000 ـ ــر م أكث
ــم  ــي ت ــرى الت ــادن الأخ ــمل المع تش
ــد و  ــد والحدي ــا الأثم ــب عنه التنقي

ــتن التنجس

U الليثيوم والصراع القادم
المســاحة  لهيئــة  وفقًــا 
تمتلــك  الأمريكيــة،  الجيولوجيــة 
بوليفيــا 9 ملاييــن ـــن مــن الليثيوم، 
بنســبة 14.5% وهــو ثانــي أكبــر 
تركيــز معــروف لليثيــوم فــي أي بلــد. 
تمتلــك الأرجنتيــن 14.8 مليــون ـــن 
ــيلي 8.5  ــوم وتش ــن الليثي ــروف م مع
ــون  ــتراليا 7.7 ملي ــن وأس ــون ـ ملي
ـــن والولايــات المتحــدة 6.8 مليــون 
اســتخدامها  يمكــن  والتــي  ـــن. 
الليثيــوم  بطاريــات  صناعــة  فــي 
ــة  ــيارات الهجين ــي الس ــتخدمة ف المس
والكهربائيــة بالإضافــة إلــى أعــداد 
ضخمــة مــن البطاريــات الأصغــر. تقــع 
هــذه الرواســب الكبيــرة فــي المناـــق 
ــات  ــا مجموع ــي تزرعه ــة الت الصحراوي
ــون  ــن يطالب ــن، الذي ــكان الأصليي الس
ــن  ــة ع ــاح الناتج ــن الأرب ــم م بنصيبه

ــس  ــل الرئي ــة. فض ــم الطبيعي موارده
البوليفــي إيفــو موراليــس الملكيــة 
ــوارد  ــة للم ــت الأجنبي ــة وليس الوـني
ــات  ــم احتياـي ــك أم ــة، لذل الطبيعي

ــلاد مــن النفــط والغــاز الطبيعــي الب
 

ــد  ــة ق ــات قادم ــدوا أن صراع وتب
ــروة  ــة لث ــا نتيج ــي بوليفي ــر ف تظه
عمــدت  فقــد   ، لديهــا  الليثيــوم 
اتفاقيــات  توقيــع  علــى  الحكومــة 
ــاون مــع  ــروة بالتع لاســتغلال هــذه الث
ــب  ــا اغض ــو م ــية وه ــة الروس الحكوم
الولايــات المتحــدة الامريكيــة وهــو مــا 
قــد يــؤدي لصــراع دبلوماســي وسياســي 

ــن ــن الدولتي بي
افتتحــت   ،2013 ينايــر  فــي 
بوليفيــا مصنعًــا لإنتــاج الليثيــوم 
كلوريــد  أساســي  بشــكل  ينتــج   ،
ــا، وقعــت الحكومــة  البوتاســيوم، أيضً
لتطويــر  اتفــاق  علــى  البوليفيــة 
ــات  ــاج بطاري ــوم وإنت ــتخراج الليثي اس
ــدان،  ــن البل ــد م ــع العدي ــوم م الليثي
وخاصــة مــن منطقــة آســيا والمحيــط 

ــادئ اله

U الــصـنـاعــة 
شــكل التصنيــع حوالــي %18 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن 
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لبوليفيــا بيــن عامــي 1995 و 2005. 
ــي  ــا ف ــة ككل )بم ــة الصناع زادت حص
ــج  ــن النات ــن( م ــة التعدي ــك صناع ذل
30 فــي  الإجمالــي مــن  المحلــي 
ــى 37.3  ــام 2000 إل ــي ع ــة ف المائ
فــي المائــة فــي عــام 2010. معظــم 
الصناعــات صغيــرة الحجــم، تســتهدف 
الأســواق الإقليميــة بــدلاً مــن المحلية. 
ــة  ــر الكافي ــان غي ــارات الائتم أدت خي
والمنافســة مــن الســوق الســوداء إلــى 
ــا  ــي بوليفي ــع ف ــاع التصني ــع قط من
ــمل  ــل. تش ــكل كام ــور بش ــن التط م
الســلع المصنعــة الرائــدة فــي بوليفيــا 
والســلع  والملابــس  المنســوجات 
ــول  ــرة( وف ــر المعم ــتهلاكية )غي الاس
ــررة  ــادن المك ــج والمع ــا المعال الصوي

ــرر ــط المك والنف

الأغذيــة  تصنيــع  يعتبــر 
قطــاع  أكبــر  والتبــغ  والمشــروبات 
 )%39( التحويليــة  الصناعــة  فــي 
احتــل هــذا القطــاع مكانــة بــارزة 
فــي الصناعــة التحويليــة التــي تنمــو 
ــاج أو فــي  باســتمرار، ســواء فــي الإنت
ــام  ــي ع ــف. ف ــال والوظائ ــدد الأعم ع
ــادرات  ــن الص ــه م ــت حصت 2010 كان

%14 حوالــي 

ــلال  ــا خ ــاد بوليفي ــق اقتص حق
نمــواً  الماضيــة  العشــر  الســنوات 
بفضــل  أساســاً  وذلــك  مطــرداً، 
الاســتثمارات العامــة فــي الصحــة 
ــة  ــة الإنتاجي ــة التحتي ــم والبني والتعلي
والأمــن  الريفيــة،  المناـــق  فــي 
الاجتماعــي، والتحويــلات الماليــة مــن 
ــن عمومــاً مســتوى  الخــارج. وتحسصّ
ــن  ــكان الريفيي ــر أن الس ــة؛ غي المعيش
الذيــن لا يزالــون يمثلــون 31 فــي 
لا  الســكان،  المائــة مــن مجمــوع 
مــن  كاملــة  اســتفادة  يســتفيدون 
التنميــة الاقتصاديــة فــي بوليفيــا

ــر  ــزال الفق ــك، لا ي ــة لذل ونتيج
ــي  ــي 55 ف ــديداً، إذ يعان ــي ش الريف
مــن  متوســطة  مســتويات  المائــة 
الفقــر، ويعيــش 33 فــي المائــة فــي 
ــد  ــات المعه ــاً لبيان ــع وفق ــر مدق فق

الوـنــي للإحصــاء
ــون عــدداً  ويواجــه الســكان الريفي
مــن التحديــات. ومــن هــذه التحديــات 
ارتفــاع مســتويات الهجــرة مــن الريــف 
ــيما  ــة، لا س ــق الحضري ــى المناـ إل
ــد  ــا يزي ــباب، مم ــال والش ــن الرج بي
ــاء  ــى النس ــع عل ــل الواق ــبء العم ع
ــناً.  ــر س ــن الأكب ــخاص البالغي والأش
ــة  ــه بقي ــك، يواج ــى ذل ــة إل وبالإضاف

ــاء  ــة النس ــن، خاص ــكان الريفيي الس
والشــباب، صعوبــات فــي الوصــول إلــى 
الأراضــي، وتراجــع الإنتاجيــة، وتفتــت 
ــر  ــرات تغيُّ ــي، وتأثي ــازات الأراض حي
المنــاخ، ممــا يزيــد مــن مواـــن 

ــتهم هشاش

أن صغــار  مــن  الرغــم  وعلــى 
ــة  ــي المائ ــرون 85 ف ــن يوف المنتجي
ــكان،  ــة للس ــات الغذائي ــن الاحتياج م
تُشــير الدراســات الأخيــرة إلــى أن 
د  يُهــدِّ الصناعيــة  الزراعــة  اتســاع 
ــزال  ــرية. ولا ي ــة الأُس ــتدامة الزراع اس
الإنتــاج الغذائــي لأغــراض الاســتهلاك 
الوـنــي هامــاً بدرجــة كبيــرة، ولكنــه 
يفقــد أهميتــه بســرعة أمــام الأغذيــة 
كفايتــه  عــدم  بســبب  المســتوردة 

ــة ــى المنافس ــه عل ــاض قدرت وانخف

ــاً  ــة أيض ــة الريفي ــه التنمي وتواج
تحديــات بيئيــة كبيــرة بســبب الضغوط 
الواقعــة علــى المــوارد الطبيعيــة، 
ــي  ــع ف ــة للتوس ــات نتيج ــة الغاب وإزال
رقعــة الأراضــي الزراعيــة، وتدهــور 

ــاه ــوث المي ــة وتل الترب

ولكــن يبــرز ســؤال مهــم قــد 
يفيدنــا فــي التعلــم منــه فــي واقعنــا 
ــن أن  ــم م ــه  بالرغ ــو أن ــي وه اليمن
ــي  ــر منتج ــن أكب ــدة م ــا واح بوليفي
القصديــر فــي العالــم، وتحتــوي علــى 
ــوق 281  ــي يف ــاز الطبيع مخــزون للغ
مليــار متــر مربــع، إلــى جانــب تصدير 
فــول الصويــا والمعــادن الثمينــة مثــل 
الذهــب والفضــة والزنــك والرصــاص، 
تُعــدّ بوليفيــا واحــدة مــن أفقــر بلــدان 

ــبب؟ ــا الس ــة، فم ــركا الجنوبي أمي
ــي  ــن ف ــرز تكم ــة الب ــل الاجاب لع
ــتقرار  ــاب الاس ــو غي ــن الاول ه محوري
ــن  ــددة م ــل متع ــي مراح ــي ف السياس
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ــث ــي الحدي ــخ البوليف التاري
ــكري  ــلاب العس ــاد الانق ــث أع حي
ــا،  ــي بوليفي ــهر ف ــذا الش ــل ه الفاش
تاريــخ الصراعــات السياســية التــي 
عــدم  عوامــل  أهــم  أحــد  تشــكّل 
ــا  ــى إنه ــلاد، حت ــي الب ــتقرار ف الاس
شــهدت تغييــر أربعــة رؤســاء فــي 
خمــس ســنوات، مــا يــدل علــى حــدة 
ــاء  ــن الفرق ــة بي ــات الداخلي الاختلاف
ــي  ــرات الت ــل الفت ــيين.، ولع السياس
شــهدتها بوليفيــا مــن الاســتقرار خلال 
 2019 حتــى   2006 مــن  الفتــرة 
كانــت هــي اكثــر الفتــرات التــي 
ــا  ــو اقتصادي ــد نم ــا البل ــت فيه حقق
مــع  و2019   2006 عامــي  )يــن 
ــر  ــي والتغيي ــتقرار السياس ــة الاس بداي
الديمقراـــي  )فتــرة رئاســة إيفــو 
ــف نصيــب  ــس أيمــا(، تضاع مورالي
الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
إلــى أربعــة أمثالــه، وانخفــض معــدل 
إلــى   %38 مــن  المدقــع  الفقــر 
ــر  ــدل الفق ــض مع ــد انخف 18%. وق
مــن 22.23% فــي عــام 2000 إلــى 
12.38% فــي عــام 2010. عــلاوة 
ــي  ــى ذلــك، انخفــض معامــل جين عل

مــن 0.60 إلــى 0.446.(

ــة  ــاب العدال ــي غي ــبب الثان  الس
الاجتماعيــة فــي توزيــع الثــروات خــلال 
ــة  ــر الدول ــن عم ــة م ــرات الحديث الفت
ــا ليســت واحــدة مــن  حيــث أن بوليفي
ــة  ــركا اللاتيني ــي أمي ــدان ف ــر البل أفق
فحســب، بــل إنهــا أيضــاً واحــدة مــن 
البلــدان التــي تعانــي أعلــى مســتويات 
التفــاوت فــي الدخــل، حيــث إنــه مــن 
ــون  ــخص يعيش ــون ش ــن 9.8 ملي بي
ــي  ــو 40 ف ــش نح ــا، يعي ــي بوليفي ف
المئــة منهــم فــي فقــر مدقــع، بينمــا 
ــن  ــة م ــي المئ ــى 10 ف ــل أغن يحص
ــن  ــة م ــي المئ ــى 44 ف ــكان عل الس

ــن يحصــل  ــي الدخــل، فــي حي إجمال
ــكان  ــن الس ــة م ــي المئ ــر 10 ف أفق
ــي  ــن إجمال ــة م ــي المئ ــى 0.5 ف عل

ــل الدخ
ــدام  ــيئة، وانع ــال الس ــة الأعم بيئ
الأمــن، وتجــارة المخــدرات، والفســاد 
السياســي، والفســاد فــي القطــاع العام 
المتجلــي بتوظيــف 60 فــي المئــة من 
الأســر فيــه، بالإضافــة إلــى الاعتمــاد 
الكبيــر علــى الاســتيراد، كلهــا عوامــل 

أســهمت بإضعــاف اقتصــاد البــلاد
ولكــي نعــرف توجهــات البلــد 
الاقتصاديــة فــي وضعهــا الحالــي لابــد 
ــد  ــها وقائ ــى رئيس ــرف عل ــن التع م
ــي  ــادي الحال ــا الاقتص ــة تحوله عملي
بوليفيــا  رئيــس  آرســي...  لويــس 

الاشــتراكي 
 

ــرة  ــي أس ــي ف ــس آرس ــد لوي وُل
ــطة،  ــة المتوس ــن الطبق ــة م بوليفي
المــدارس  فــي  دراســته  وأنهــى 
الوـنيــة، ثــم جامعــة ســان آندريــس 
ــرّج  ــث تخ ــاز، حي ــة لاب ــي العاصم ف
ــم  ــة، ث ــوم الاقتصادي ــي العل مجــازاً ف
ــن  ــة م ــوراه الفخري ــال شــهادة الدكت ن
جامعــة الأنديــز بعدمــا كان تابــعص 
دراســته العليــا وحــاز الماجســتير 
ــك  ــة ووري ــن جامع ــاد م ــي الاقتص ف

المرموقــة البريطانيــة 

ــالإدارة  ــي ب ــق آرس ــا، التح بعده
ــدة  ــب ع ــى مناص ــث تولّ ــة، حي العام
ــي،  ــزي البوليف ــرف المرك ــي المص ف
ممضيــاً معظــم ســنواته فــي الوظيفــة 
ــع  ــمه يلم ــا كان اس ــة. وبينم العمومي
وماليــاً  اقتصاديــاً  بصفتــه خبيــراً 
فــي  حساســة  مســؤوليات  ويتولّــى 
ــاً  ــه راح أيض ــزي، فإن ــرف المرك المص
يــن  الصعيدص علــى  شــهرة  يكتســب 
المحلــي والدولــي مُحاضــراً فــي عــدد 

مــن الجامعــات البوليفيــة والأجنبيــة، 
وهارفــارد،  كولومبيــا،  ومنهــا 
ــات المتحــدة،  ــي الولاي ــاون ف وجورجت

ــن ــي الأرجنتي ــرس ف ــوس آي وبوين
أي انــه ذات خلفيــة اقتصاديــة 
ــا  ــه متوافق ــا يجعل ــو م ــة وه مرموق

ــة ــد التنموي ــداف البل ــع اه م

وقــد كان وزيــر الاقتصــاد فــي 
التــي ســاهمت  موراليــس  حكومــة 
تحســين  فــي  وإجراءاتــه  قراراتــه 
ــرف  ــد  أش ــادي ، فق ــع الاقتص الوض
للاقتصــاد  الســريع  التوســع  علــى 
ــي  ــج المحل ــث زاد النات ــي حي البوليف
الإجمالــي بنســبة 344% وانخفــض 
ــى %15 ــن 38% إل ــع م ــر المدق الفق
ــلمه  ــور تس ــي ف ــد آرس ــد اعتم وق
ــع  ــوع« لجمي ــيمة الج ــلطة »قس الس
ــر ذوي  ــن غي ــن م ــن البالغي المواـني
تمويلهــا  وقــرّر  الثابــت،  الدخــل 
ــاب  ــى أصح ــا عل ــة فرضه ــن ضريب م
ــى  ــاً إل ــاد قرض ــرى. وأع ــروات الكب الث
ــة 350  ــي بقيم ــد الدول ــدوق النق صن
مليــون دولار لاعتبــاره أنــه كان مربوـــاً 
البــلاد  ســيادة  تنتهــك  بشــروط 

ومصالحهــا الاقتصاديــة

فــي عــام 2022 ســجلت بوليفيــا 
أدنــى نســبة تضخــم فــي أميــركا 
اللاتينيــة، مــا أســهم فــي زيــادة 

ــي ــعبية آرس ش
 وبالتالــي فإنــه يمكــن القــول أنــه 
ــي  ــتقرار سياس ــود اس ــن وج ــد م لاب
ــل  ــن اج ــاد م ــة الفس ــي ومكافح وامن
تهيئــة البلــد لتحقيــق تنميــة اقتصادية 
مــع وجــود كفــاءات اقتصاديــة لأدارتــه 
تمتلــك العلــم والخبــرة والمعرفــة 
ــق  ــن يحق ــياء ل ــذه الاش ــدون ه ، وب
الاقتصــاد اي نمــو مهمــا كانــت الثروات 

ــا ــي يمتلكه ــوارد الت والم
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U اهمية الريال كعملة 
واحدة

ــا  ــال دورا حيويـ ــب الريـ لعـ
ـــة  ـــذ بداي ـــد من ـــاد البل ـــي اقتص ف
ـــح  ـــد ان أصب ـــا بع ـــتينات وايض الس
ـــعينات  ـــي تس ـــمية ف ـــة الرس العمل
ــك  ــن ذلـ ــي ومـ ــرن الماضـ القـ
تتجلـــى أهميتـــه فـــي عـــدة 

ملامـــح:
عـــن  الريـــال  يعبـــر   .1
الســـيادة الاقتصاديـــة ويعتبـــر 
رمـــزاً لاســـتقلال البلـــد المالـــي 
سياســـاتها  فـــي  والمتحكـــم 

والماليـــة النقديـــة 
فـــي  الريـــال  عبـــر   .2
ـــتقرار  ـــن الاس ـــة ع ـــرات مختلف فت
اســـتقرار  عبـــر  الاقتصـــادي 
ـــرف  ـــعر الص ـــتقرار س ـــه واس قيمت

والســـيطرة علـــى التضخـــم
ــة  ــال عمليـ ــهل الريـ سـ  .3
دول  مـــع  التجـــاري  التبـــادل 
العالـــم وكان لاســـتقرار ســـعر 
ـــات  ـــزا لعملي ـــرا محف ـــه تأثي صرف

الصـــادرات والـــواردات.
ســـاعد اســـتقرار الريـــال   .4
فـــي التحكـــم فـــي العـــرض 
الفائـــدة  وســـعر  النقـــدي 

والمســـاعدة فـــي إدارة النمـــو 
ــاط  ــجيع النشـ ــادي وتشـ الاقتصـ

الاقتصـــادي
ـــي جـــذب  ـــال ف ســـاعد الري  .5
ثقـــة المســـتثمرين والمواـنيـــن 
ـــا ـــاد عموم ـــة والاقتص ـــي العمل ف

U الريال والبنك المركزي
المركـــزي  البنـــك  لعـــب 
دورا مهمـــا فـــي الحفـــاظ علـــى 
ـــي  ـــبي ف ـــتقراره النس ـــال واس الري
الفتـــرة مـــا قبـــل حـــرب 2015 
مـــن خـــلال تأديـــة أهدافـــه 
العامـــة والخاصـــة المرتبطـــة 
بالسياســـة النقديـــة وتركـــزت 
ـــي  ـــزي اليمن ـــك المرك ـــداف البن اه
العملـــة  فـــي حـــق إصـــدار 
الأعمـــال  وتنظيـــم  وإدارتهـــا 
وإدارة  والائتمانيـــة  المصرفيـــة 
احتياــــي الدولـــة مـــن الذهـــب 
والعمـــلات الأجنبيـــة وضمـــان 
وتحقيـــق  العملـــة  اســـتقرار 
التـــوازن الداخلـــي والخارجـــي 
وممارســـة أي اختصاصـــات تـــوكل 
إليـــه أو يقـــوم بهـــا نيابـــة عـــن 
ـــار  ـــة المستش ـــة وأداء مهم الحكوم
الاقتصـــادي والمالـــي والمصرفـــي 

للحكومـــة
ـــزي  ـــك المرك ـــح البن ـــد نج وق
فـــي تحقيـــق اهدافـــه المتصلـــة 
واســـتقرار  وفعاليـــة  بتعزيـــز 
ــى  ــا حتـ ــد مـ ــال الـــى حـ الريـ
ـــرب  ـــام الح ـــل قي ـــا قب ـــرة م الفت

ــة الجاريـ

U تشظي الريال
ـــة واحـــدة  ـــد ان ســـادت ـبع بع
ــرت  ــود ظهـ ــلال عقـ ــال خـ للريـ
ـــال كواحـــدة  ـــة للري ـــات مختلف ـبع
ـــتخدام  ـــرة لاس ـــار الخطي ـــن الاث م
البنـــك فـــي الحـــرب مـــن قبـــل 
ـــد تســـببت الحـــرب  ـــن وق المتحاربي

فـــي:
ـــزي  ـــك المرك ـــام البن انقس  •
ـــى  ـــزي ال ـــك المرك ـــل البن ـــذ نق من

ـــام 2016  ـــي ع ـــدن ف ع
الانقســـام النقـــدي بيـــن   •
ــة  ــد ـباعـ ــاء بعـ ــدن وصنعـ عـ
الريـــال الجديـــد فـــي عـــدن 
ومنـــع اســـتخدامه فـــي مناــــق 

ــاء ــك صنعـ ــيطرة بنـ سـ
المؤسســـات  انقســـام   •
والنقديـــة  الماليـــة  والســـوق 
الماليـــة  السياســـة  وانقســـام 

الريال وسط العاصفة
فكيف يمكن إنقاذه

مر: همه ال�أ لى من �ي اإ

U يكتبه: د. حسين الملعسي 
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ــوذ  ــق النفـ ــي مناــ ــة فـ والنقديـ
وصنعـــاء لعـــدن  التابعـــة 

حاليـــا حشـــر البنـــوك   •
التجاريـــة والإســـلامية والمنظومـــة 
ـــة  ـــي عاصف ـــة ف ـــة والمصرفي المالي
بإصـــدار  الاقتصاديـــة  الحـــرب 
ـــدن  ـــي ع ـــن بنك ـــرة م ـــرارات خطي ق
وصنعـــاء تهـــدف إلـــى الســـيطرة 
ـــي  ـــي والمصرف ـــام المال ـــى النظ عل
ـــداف  ـــي اه ـــة ف ـــوارق واضح ـــع ف م

ــن ــد الطرفيـ ومقاصـ
التدهـــور الســـريع لســـعر   •
صـــرف الريـــال فـــي ظـــل وجـــود 
للصـــرف  مختلفيـــن  ســـعرين 
ـــع ـــر مصطن ـــي واخ ـــا واقع أحدهم

ـــوق  ـــي س ـــة ف ـــى عارم فوض  •
الصـــرف وســـعر صـــرف الريـــال

التأثيـــر الســـلبي علـــى   •
ــلات  ــة والتحويـ ــات الماليـ التدفقـ
ـــي  ـــا وه ـــا وخارجي ـــة داخلي المصرفي
ـــع ـــاة المجتم ـــروري لحي ـــريان ض ش

ـــة  ـــول المالي ـــد الاص تجمي  •
والودائـــع وتوقـــف ســـحب ارصـــدة 
ـــن وســـن  ـــلاك والمودعي ـــوك والم البن
قوانيـــن فـــي صنعـــاء تعطـــل دور 
ـــلامية ـــعارات اس ـــت ش ـــوك تح البن

U الريال والناس
 مـــن اهـــم اثـــار الحـــرب 
ـــاة  ـــتوى الحي ـــع ومس ـــى المجتم عل
وتدهـــور الوضـــع الانســـاني الـــى 
مســـتويات غيـــر مســـبوقة عالميـــا 

هـــي:
تعـــدد اســـعار الصـــرف   •
لطبعـــات الريـــال فـــي عـــدن 
ـــدد  ـــال وتع ـــتخدام الري ـــاء واس وصنع
الصـــرف فـــي حـــرب حـــوالات 
وتجفيـــف العملـــة وتهريبهـــا الـــى 
الخـــارج وخلـــق عـــدم ثقـــة فـــي 

ــة ــة المحليـ العملـ

الريـــال  اســـتخدام   •
ـــلات  ـــي المعام ـــدولار ف ـــعودي وال الس
ـــن  ـــطاء بي ـــال وكوس ـــن الري ـــدلا ع ب

ـبعـــات الريـــال
تســـبب وقـــف صـــادرات   •
ــوق  ــف السـ ــي تجفيـ ــط فـ النفـ
ـــتفادة  ـــة واس ـــلات الاجنبي ـــن العم م
ـــدن  ـــارة ع ـــك وخس ـــن ذل ـــاء م صنع
كونهـــا تتحمـــل عبـــئ توفيـــر 
ـــتيراد ـــورة الاس ـــع فات ـــة لدف العمل

اســـتخدم الريـــال وســـيلة   •
للضغـــط علـــى مناــــق الجنـــوب 
لتحقيـــق اهـــداف سياســـية مـــن 
ـــي  ـــم ف ـــدن والاقلي ـــلطات ع ـــل س قب
ــاد  ــور الإذلال والاضطهـ ــع صـ أبشـ

فـــي تاريـــخ البـــلاد

U بقايا الريال
ـــال  ـــرف الري ـــعار ص ـــن اس تباي
فـــي عـــدن وصنعـــاء عمليـــة 
مصطنعـــة كمـــا ان ســـعر صـــرف 
ــاء وهمـــي ولا  ــال فـــي صنعـ الريـ
يســـتند الـــى معاييـــر اقتصاديـــة 
واضحـــة فـــي حيـــن ان ســـعر 
ـــي  ـــدن واقع ـــي ع ـــال ف ـــرف الري ص
ـــى  ـــة ال ـــر اقتصادي ـــع لمعايي ويخض
حـــد معيـــن مـــع مراعـــاة اثـــار 
السياســـية المصنوعـــة بعنايـــة 
ـــدات  ـــق اجن ـــة لتحقي ـــة الارضي لتهيئ
ـــة  ـــه واقليمي ـــراف محلي ـــدم أـ تخ

واثارهـــا علـــى قـــوة الريـــال

ـــال  ان وصـــول ســـعر صـــرف الري
ـــدا  ـــة ج ـــافة قريب ـــى مس ـــد ال الجدي
ـــن  ـــدولار- ويمك ـــال لل ـــن 2000 ري م
ـــي  ـــرف السياس ـــعر الص ـــة بس وصف
ـــر  ـــكل خطي ـــر بش ـــد أث ـــال - ق للري
ومدمـــر فـــي القيمـــة الحقيقيـــة 
ــدلات  ــي معـ ــدت فـ ــال تجسـ للريـ
ــح  ــم الجامـ ــن التضخـ ــة مـ عاليـ

ــعار  ــي الاسـ ــي فـ ــاع جنونـ وارتفـ
ـــر  ـــدلات الفق ـــاع مع ـــي ارتف وبالتال
والمجاعـــة وســـوء التغذيـــة الـــى 
ارقـــام ونســـب تســـجل لأول مـــرة 

فـــي تاريـــخ العالـــم المعاصـــر

U انقاذ الريال انقاذ للحياة
ــن ان  ــال يمكـ ــاذ الريـ ان انقـ

ــلال: ــن خـ ــم مـ يتـ
تطويـــر اليـــة ســـريعة   •
للتســـوية  وشـــفافة  واضحـــة 
الاقتصاديـــة بيـــن عـــدن وصنعـــاء 
علـــى قاعـــدة الـــكل رابـــح وفـــي 

الريـــال مقدمتهـــم 
ـــتركة لإدارة  ـــكيل ادارة مش تش  •
ـــي  ـــار مهن ـــي إـ ـــزي ف ـــك المرك البن

ـــي ـــر سياس غي
ـــات  ـــي ـبع ـــر ف ـــادة النظ اع  •
ــكل  ــداول بـ ــم التـ ــال وتنظيـ الريـ
الطبعـــات الرســـمية قديمـــة وجديـــدة 
او الغـــاء القديمـــة او ـبـــع ريـــال 
ـــول  ـــا أفضـــل الحل ـــد وهـــو لدين جدي
ـــاق والتســـوية  ـــن الاتف ـــن م ـــد حي بع

الاقتصاديـــة
ــاز  ــط والغـ ــر النفـ تصديـ  •
ــارب  ــي لتقـ ــي خارجـ ــم مالـ ودعـ
ـــدن  ـــن ع ـــي كل م ـــرف ف ـــعر الص س

ــاء. وصنعـ

ـــو  ـــال ه ـــار للري ـــودة الاعتب ان ع
ـــانيته ـــار للمواــــن وانس ـــودة اعتب ع

ــي  ــط السياسـ ــع الضغـ ان رفـ
ـــة  ـــتخدامه كرافع ـــال واس ـــى الري عل
سياســـية مـــن القـــوى السياســـية 
ـــراج  ـــو اخ ـــة ه ـــة والخارجي الداخلي
للريـــال مـــن وســـط عاصفـــة 
ــة  ــب دورة كعملـ ــى لعـ ــزم الـ الحـ
ـــي  ـــل دورة ف ـــداول وتفعي ـــيلة للت ووس

تحســـين مســـتوى الحيـــاة
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