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الافتتاحية

أزمة الثقة شاملة
ــر الأزمــات  ــر ازمــة الثقــة مــن أكث تعتب
ــي  ــيج الاجتماع ــى النس ــرا عل ــدا وتأثي تعقي
ــدة  ــت ولي ــي ليس ــبلاد وه ــي ال ــي ف والسياس
اللحظــة ولكنهــا ازمــة قديمــة متراكمــة 
ومتوارثــة منــذ أزمنــة طويلــة ولكنهــا اصبحت 
شــاملة بــارزة منــذ بدايــة الحرب فــي 2015. 
ان الحــرب والأزمــة الراهنــة قــد عمقــت حالــة 
الشــك وعــدم الثقــة بيــن مختلــف الأطــراف 
المتصارعــة وبيــن المواطنيــن والحكومــة 
ــكان  ــن الس ــرت بي ــن وانتش ــن المواطني وبي
ــا  ــي مم ــي والمناطق ــحن السياس ــبب الش بس
زاد مــن تعقيــد الأزمــة الإنســانية والسياســية

ــرب  ــل ح ــي ظ ــة ف ــة الثق ــاد أزم ان أبع
ــدة: ــاد ع ــي ابع ــان ف ــان للعي ــن تب اليم

1. ازمــة الثقــة السياســية بيــن الأطراف 
ــى  ــيطرة عل ــت المس ــواء كان ــة س المتصارع
المناطــق المتعــددة او المتحالفــة معهــا 
ــات  ــك المجتمع ــك الازمــة فــي تل وتســرب تل

ــر. ــي خطي ــرخ مجتمع ــداث ش واح
2. غيــاب الثقــة فــي المؤسســات حيــث 
ــكل  ــة بش ــات الدول ــرب مؤسس ــت الح أضعف
كبيــر ســواء علــى المســتوى الحكومــي 
والمحلــي أو فــي القطاعــات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة مترافــق مــع تراجــع دور الدولــة 

ــات ــم الخدم ــي تقدي ف
3. ازمــة الثقــة بيــن المواطنيــن حيــث 
ــة  ــات الطائفي ــة النزاع ــة الراهن ــرزت الازم أب
ــن  ــث م ــة حي ــطريه والجهوي ــة والش والقبلي
المتوقــع ان تعيــق بقــوة عمليــات المصالحــة 

ــة ــامات المجتمعي ــن الانقس ــد م وتزي
4. اهتــزاز الثقــة فــي المجتمــع الدولــي 
ــة  ــدم كفاي ــاس بع ــة للإحس ــي نتيج والاقليم
ــم  ــرب وتقدي ــاء الح ــة لإنه ــود المبذول الجه

ــاعدات المس

سبل تجاوز ازمة الثقة
ــدة  ــة معق ــة عملي ــة الثق ــاوز ازم ان تج
وطويلــة المــدى وتتطلــب الخــروج مــن ازمــة 

ــرح ايضــا: ــة السياســية ونقت الحــرب والأزم
ــن  ــوار بي ــن خلال الح ــة م ــاء الثق - بن
ــية  ــراف السياس ــة والاط ــراف المتحارب الاط
كعامــل هــام يســاعد فــي تجــاوز أزمــة الثقــة.
الأطــراف  بيــن  الحــوار  تعزيــز   -
المتنازعــة وامتدادهــا المحلــي والاقليمــي 

والدولــي
- تعزيــز دور المجتمــع المدنــي من خلال 
ــش  ــزز التعاي ــي تع ــة الت ــادرات المحلي المب
الســلمي وتدعــم جهــود الإغاثــة والمصالحــة 

ــة المجتمعي
- دعــم جهــود الــسلام الدوليــة الهادفــة 
لوقــف الحــرب واحلال الــسلام العــام والشــامل 

والمســتدام
- إعــادة بنــاء مؤسســات الدولــة وتعزيــز 

دورهــا فــي تقديــم الخدمــات الأساســية
وعليــه فــإن معالجــة أزمــة الثقــة 
ــود  ــى جه ــاج إل ــن تحت ــي ظــل حــرب اليم ف
ــراف  ــة الأط ــمل كاف ــاملة تش ــة وش متكامل
الحقيقيــة  الإرادة  إلــى  وتســتند  المعنيــة 

لتحقيــق الــسلام والاســتقرار
ــر  ــوا وعب ــا ان ندع ــمحوا لن ــرا اس اخي
ــر  ــة الح ــة الاقتصادي ــة الرابط ــر مؤسس منب
والمســتقل الــى حــوار مجتمعــي شــامل 
لإعــادة بنــاء الثقــة  فــي مدينــة عــدن ونحــن 
علــى اســتعداد للعمــل مــع المهتميــن لبــدء 

ــة ــي المدين ــة ف ــادة الثق ــوار اع ح
.

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير

البـــلاد من  تعانـــي   U

ومعقـــدة  مركبـــة  ازمـــات 
ولا  تحصـــى  لا  تـــكاد 
تعـــد ومـــن تلـــك الأزمات 
الخطيـــرة والمعقـــدة هي 

ازمة الثقة في المجتمع
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U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

مـــن كل الطاقـــات المتاــــة فـــي المجتمـــع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم ـلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصاديـــة ملائمـــة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعيـــة ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدمـــة رجـــال الأعمـــال وتنميـــة اقتصـــاد الـــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصصـــة فـــي مجـــالات الاقتصـــاد والتنميـــة

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرجـــال الأعمـــال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد ـلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجهـــه نظـــر المؤسســـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودوليـــة محليـــة  المناــــرة  المدنـــي  المجتمـــع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحســـين بيئـــة الأعمـــال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرهـــم الرابطـــة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابطـــة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورســـالتها وأهدافهـــا وأنشـــطتها المختلفـــة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

الـــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماعـــي والعمـــل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. ـســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
يث لقت الفكرة استحســانا  الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، ـ
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعهــم شــكلوا النــواة الَأولــى لرابطــة الاقتصادييــن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  ـلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

الخــاص؛ لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافاة الاقتصاد

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل 
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترـــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيئــة الأعمــال علــى طريــق النمــو المســتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:
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ــج  ــابقًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًا: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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الاسقف المستعارة

الأنظمة الأمنية

 سلالم ومصاعد
كهربائية

 منتجات بتقنيات
 حديثة

عنوان المكتـب : عدن - المعلا - شارع الكبسة - عمارة عبدالمجيد السعدي
 عنوان المعرض : عدن - المنصورة - شــارع الخمسين  تقاطع  خـط  البريقه

w w w. a l - s a d i g r o u p. c o m
i n f o @ a l - s a d i g r o u p. c o m

+967  781 718 255
+967  02 - 247721

مولدات كهربائية

الطاقة المتجددة



الاسقف المستعارة

الأنظمة الأمنية

 سلالم ومصاعد
كهربائية

 منتجات بتقنيات
 حديثة

عنوان المكتـب : عدن - المعلا - شارع الكبسة - عمارة عبدالمجيد السعدي
 عنوان المعرض : عدن - المنصورة - شــارع الخمسين  تقاطع  خـط  البريقه

w w w. a l - s a d i g r o u p. c o m
i n f o @ a l - s a d i g r o u p. c o m

+967  781 718 255
+967  02 - 247721

مولدات كهربائية

الطاقة المتجددة



إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

أغسطس 2024



أولًا: حركة أسعار الصرف:
 )1( رقم  الجـــدول  بيانـــات  خلال  من 
الصرف  أســـعار  لحركـــة  الموضـــح 
نلاحظ  2024م  لعام  أغســـطس  لشهر 
الصرف  أسعار  في  الارتفاع،  اســـتمراريه 
لكل مـــن الريال الســـعودي والدولار اذ 
 499 بحوالي  الشـــهري  المتوسط  بلغ 
ريال يمنـــي مقابل الريال الســـعودي، 
و1915 ريـــال يمني مقابـــل الدولار، 
فقد تأرجـــح بين أدنى قيمـــة له 497 
ريـــال يمنـــي واعلاهـــا 500.5 ريال 
يمني، وكذا بســـعر صـــرف الدولار فقد 
بلـــغ أدنى قيمه لـــه 1908 ريال يمني 

يمني ريـــال   1920 واعلاها 

ثانيا : حجم الفجوة بين عدن و 
صنعاء:

مـــن خلال بيانـــات الجـــدول رقـــم 
)3( الموضـــح لحجـــم الفجـــوة بين 
لعام  أغســـطس  لشـــهر  المحافظتين 
بين  الفجـــوة  حجـــم  ازدادت  2024م 
 250 ال  وتخطـــت حاجزه  المحافظتين 

 . %

ثالثا: حركة المزادات:
مـــن خلال حركـــة رصد المزاد لشـــهر 
أغســـطس لوحـــظ اقامت مـــزاد واحد 
بقيمه  أغســـطس   22 تاريـــخ  في  فقط 
50 مليـــون دولار وتم قبـــول 19 مليون 
بنســـبه  يمني،  مليار   36 يعادل  بما  دولار 
تغطية 38% و بلغ ســـعر الارساء بحوالي 

1891 ريـــال يمني مقابـــل الدولار.

تقرير أسعار صرف العملات الأجنبية مقابل 
الريال اليمني لشهر اغسطس 2024م:

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهراغسطس لعام  2024م

التاريخرقم المزاد
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد 
المعلن عنه 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

58%103% 57,121,320,000   19,282,000   50,000,000 22192018911891  أغسطس)11/2024(
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر اغسطس لعام2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

49649718991908140140.5535538أغسطس
49649718991908140140.5535538أغسطس
49849919071916140140.5535538أغسطس
49950019081917140140.5535538أغسطس
499500.519061921139.9140.2536.5538.5أغسطس
498499.519021918139.9140.2536.5538.5أغسطس
497.549919001916139.9140.2536538أغسطس
497.5498.519051911139.9140.2536538أغسطس
497.5498.519051911139.9140.2536538أغسطس
498.5499.519091915139.9140.2536538أغسطس
49950019081917139.9140.2536538أغسطس
499500.519081921139.9140.2536.5538.5أغسطس
49950019111920139.9140.2536.9538.5أغسطس
49950019081920139.9140.2536.5538.5أغسطس
49950019081920139.9140.2536.5538.5أغسطس
499.3499.819121919139.9140.2536.5538.5أغسطس
499.3499.819121919139.9140.2536.5538.5أغسطس
499.7500.219131920139.9140.2536.5538.5أغسطس
49950019081920139.9140.2536.5538.5أغسطس
499.650019131920139.9140.2536.5538.5أغسطس
499.7500.319131921139.9140.2536.5538.5أغسطس
499.8500.319141921140140.5535.5538أغسطس
499.8500.319141921140140.5535.5538أغسطس
499.8500.319141921140140.5535.5538أغسطس
499.550019131920140140.5535.5538أغسطس
499.650019131920140140.5535.5538أغسطس
499.550019131920140140.5535.5538أغسطس
499.750019131920140140.5535.5538أغسطس
499.750019131920140140.5535.5538أغسطس
499.750019131920140140.5535.5538أغسطس
538 535.5 140.5 140 1920 1913 500 499.5 أغسطس

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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ـــرام  ـــراء الك ـــي الق اعزائ
ــة  ــة الرابطـ ــي مجلـ متابعـ
يســـرنا  الاقتصاديـــة 
نســـتضيف  ان  ويســـعدنا 
رجـــل الاعمـــال الشـــاب 
الأســـتاذ يوســـف احمـــد 
باهـــدى نائـــب المديـــر 
ـــدى  ـــة باه ـــذي لمؤسس التنفي
لاســـتعراض  التجاريـــة، 

ـــاعة  ـــا الس ـــن قضاي ـــدد م ع
ـــركات  ـــاط ش ـــال نش ـــي مج ف
الاعمـــال والـــدور الـــذي 
يلعبـــوه فـــي تطويـــر الاعمـــال 
ـــب  ـــل الت ـــم العوام ـــذا اه وك
تطويـــر  علـــى  تســـاعد 
ومســـاهمة الشـــباب فـــي 
ــو ان  ــال وارجـ ــادة الاعمـ ريـ
ـــف  ـــتاذ يوس ـــي أس ـــمح ل تس

باهـــدى ان أتقـــدم بشـــكري 
وتقديـــري علـــى اتاحـــة 
ــدة  ــة المفيـ ــذه الفرصـ هـ
ــن  ــراء والمتابعيـ ــا وللقـ لنـ
ــوء  ــليط الضـ ــرام لتسـ الكـ
فـــي  التطـــورات  علـــى 
ــدى  ــة باهـ ــاط مؤسسـ نشـ
وانشـــطتكم  ومشـــاريعكم 

المســـتقبلية.

الأستاذ/ يوسف أحمد باهدى    
نائب المدير التنفيذي لمؤسسة باهدى التجارية

اجرى اللقاء: د. حسين الملعسي - رئيس التحرير

شخصية
اقتصادية
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U  المجلــة: نرجــو إعطــاء القــراء 
ــخ  ــن تاري ــذة ع ــرام نب ــن الك والمهتمي

تأســيس مؤسســة باهــدى؟
U الأستاذ باهدى:

ــاطها  ــدى نش ــة باه ــدأت مؤسس ب
فــي مطلــع ســبعينيات القــرن الماضــي 
علــى أرض المملكــة العربيــة الســعودية 
ــة  ــع تهيئ ــعينات وم ــة التس ــي بداي وف
الظــروف المناســبة لممارســة النشــاط 
ــاج  ــادر الح ــن، ب ــي اليم ــاري ف التج
ــر باهــدى حفظــة  محمــد ناصــر صاب
ــى الداخــل  ــه ال ــى نقــل أموال ــه ال الل
أعمالــه  باشــرت  حيــث  اليمنــي 
ــع  ــتيراد وبي ــاط اس ــس النش ــي نف ف
الحديــد عنــد تطــور العمــل تــم فتــح 
ــات  ــي للصناع ــدى الصناع ــع باه مجم
1998م  العــام  ومــع  الحديديــة، 
ــارات  ــدى للإط ــلات باه ــح مح ــم فت ت
مجــال  فــي  وبــدأت  والبطاريــات 
ــي  ــم ف ــن ث ــات م ــارات والبطاري الإط
العــام 2009 توســعت فــي مجــال 
ــات  ــة الشمســية والخدم ــة الطاق أنظم
ــن  ــن ضم ــي م ــث يأت ــة، حي الزراعي
ــي التوســع التجــاري اســتراتيجيات ف

ــاط  ــيس اول نش ــة: تأس U المجل
لكــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
الــى  نشــاطكم  انتقــل  ثــم  ومــن 
اليمــن مــا اهميــة هــذه التجربــة فــي 

ــاطكم؟ نش
U الأســتاذ باهــدى: تعتبــر تجربــة 
الانتقــال مــن الأســواق الســعودية 
ــواق  ــل الأس ــن أفض ــر م ــذي تعتب ال
ــن  ــط م ــرق الأوس ــي الش ــة ف الدولي
فــي  للمســاهمة  التجــارب  أفضــل 

أنعــاش الاقتصــاد اليمنــي.

U المجلــة: ماهــي اهــم مجــالات 
انشــطتكم التجاريــة حاليــاً؟

ــة  ــز مؤسس ــدى: ترك ــتاذ باه الأس

باهــدى التجاريــة علــى أنشــطة معينــة 
حيــث تعتبــر مــن اهــم المجــالات لهــا 
والــذي هــي بيــع الحديــد – صناعــة 
الحديــد – الإطــارات والبطاريــات – 
أنظمــة طاقــة شمســية والخدمــات 

ــة الزراعي

حــول  حدثنــا  المجلــة:   U

نشــاطكم فــي مجــال اســتيراد وصناعــة 
ــي  ــزة الت ــي المي ــد وماه ــع الحدي وبي
ــاط؟ ــذا النش ــي ه ــا ف ــزون به تتمي

ــي  ــز ف ــدى: نتمي ــتاذ باه U الأس
مجــال اســتيراد وصناعــة الحديــد 
ــات  ــث خام ــن حي ــد م ــع الحدي وبي
ــمُك ووزن  ــودة وس ــة الج ــد عالي الحدي
ــة  ــة بالمائ ــل مائ ــون كام ــد يك الحدي

ــص ــدون أي نق ب

باهــدى  مؤسســة  المجلــة:   U

ــدة وكالات  ــد لع ــورد معتم ــة م التجاري
ــة  ــة الطاق ــال أنظم ــي مج ــة ف عالمي
الشمســية مــا هــي اهــم مميــزات 

ــار؟ ــذا الإط ــي ه ــم ف منتجاتك
مؤسســة  باهــدى:  الأســتاذ   U

باهــدى التجاريــة تقــدم خدمــات جميع 
حلــول أنظمــة الطاقــة الشمســية فــي 
ــي –  ــل القطــاع الزراع المجــالات مث
القطــاع التجــاري – القطــاع الصناعي 
ــن  ــا م ــي وغيره ــاع التعليم – القط
بيئــة  علــى  للحفــاظ  القطاعــات 
مســتدامة والتخلــص مــن تكاليــف 
الوقــود الاحفــور الغيــر مناســب للبيئــة 
ــث الجــودة  ــن حي ــا م ــز منتجاتن تتمي
ــد  ــا بع ــات م ــة وخدم ــة والمتان العالي

ــع البي

ــات  ــم الخدم ــا أه ــة: م U المجل
التــي تقدمهــا مؤسســتكم فــي نشــاط 

ــة؟ ــات الزراعي الخدم
U الأســتاذ باهــدى: مــن اهــم 

ذي  بـــادى  المجلـــة:   U

شـــاكرين  نرجـــو  بـــدء 
التفضـــل بإعطـــاء القراء 
الكـــرام نبـــذة مختصـــرة 
عن ســـيرتكم الشـــخصية 

والمهنيـــة؟
باهـــدى:  الأســـتاذ   U

محمـــد  احمـــد  يوســـف 
مواليـــد  مـــن  باهـــدى 
يوم  أكتوبر  شـــهر   2000
محافظة  فـــي  ولـــدت   5
شـــبوة – مديرية حبان ثم 
انتقلـــت برفقة والدي الى 
العام  في  عـــدن  محافظة 
فـــي  ترعرعـــت  2000م 
درســـت  عدن  محافظـــة 
في  والثانوي  الأساســـي 
منـــذ  عـــدن  محافظـــة 
الصغـــر اعمل مـــع الوالد 
فـــي التجـــارة فـــي العام 
2019م – 2023م ســـافرت 
البكالوريـــوس  لدراســـة 
ماليزيـــا  دولـــة  فـــي 
تخصـــص تكنولوجيا ريادة 
العام  نهايـــة  اعمـــال في 
مدير  نائـــب  عملت   2023
باهدى  مؤسســـة  عـــام 
أنظمة  لقســـم  التجاريـــة 

الطاقـــة الشمســـية. 
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ــا فــي مجــال  ــذي نقدمه الخدمــات ال
ــات  ــو المضخ ــة ه ــات الزراعي الخدم
الشمســية  بالطاقــة  الزراعيــة 
وتكنولوجيــا جهــاز كاســر الأمــلاح 
للحفــاظ علــى تربــة زراعية مســتدامة

U المجلــة: مــا اهــم الســلع 
التــي تتاجــرون بهــا فــي نشــاط 
الإطــارات والبطاريــات وأنظمــة الطاقــة 

الشمســية؟
ــال  ــي مج ــدى: ف ــتاذ باه U الأس
الإطــارات والبطاريــات نركــز علــى 
اســتيراد إطــارات والبطاريــات الصغيــرة 
والمتوســطة والكبيــرة أمــا فــي مجــال 
أنظمــة الطاقــة الشمســية نركــز الالواح 
الشمســية الحديثــة – الانفرتــرات 
ــوم وكل  ــات الليثي ــة – بطاري الحديث
مــا يتعلــق بحلــول الطاقــة الشمســية

U المجلــة: ماهــي أهــم المعوقــات 
التــي تواجــه رجــال الاعمــال فــي 
ــي  ــا ه ــال وم ــارة والاعم ــاع التج قط
ــلطات  ــن الس ــة م ــراءات المطلوب الإج
ــال؟ ــارة والاعم ــاط التج ــر نش لتطوي

للأســف  باهــدى:  الأســتاذ   U

الشــديد هنــاك الكثيــر مــن المعوقــات 
الــذي نواجهــا فــي ظــل الظــروف 
ــلاد مــن  ــا الب ــذي تمــر به ــة ال الحالي
ضمنهــا عــدم توفــر الاســتقرار والامــن 
ــتثمار.  ــرص للاس ــة الف ــان واتاح والأم
بالتالــي، نأمل مــن الســلطات المحلية 
تهيئــة وتســهيل جميــع الإجــراءات 
للمســتثمر المحلــي والأجنبــي بتوفيــر 
الامــن  وإيجــاد  الاســتثمار  فــرص 
ــة  ــح أراضــي للاســتثمارات التجاري ومن

ــر. ــة دون أي تأخي والصناعي

U المجلــة: مــا هــي أهم مشــاريع 
مؤسســة باهدى المســتقبلية؟

U الأســتاذ باهــدى: اهــم مشــاريع 

هــي التوســع فــي مجالاتنــا علــى 
ــي ــي والإقليم ــتوى المحل المس

ــل  ــاب ه ــر ش ــة: كمدي U المجل
تســتطيع تحقيــق طموحاتــك فــي 

ظــروف البلــد الحاليــة؟
U الأســتاذ باهــدى: مــن الصعــب 
ــي ظــروف  ــات ف ــق طموح ــداً تحقي ج
ــة  ــر البيئ ــث تعتب ــة حي ــد الحالي البل
غيــر ملائمــة للاســتثمار فــي قطاعــات 

ــدة جدي

اهــم  هــي  مــا  المجلــة:   U

والحوافــز  والسياســات  الإجــراءات 
المطلــوب تقديمهــا مــن الســلطات 
بيئــة  لتوفيــر  الاعمــال  لشــركات 

لعملهــا؟ مناســبة 
اهــم  باهــدى:  الأســتاذ   U

مناســبة  بيئــة  توفيــر  الإجــراءات 
ــال  ــع رج ــلات م ــي المعام ــة ف وسلس

والمســتثمرين الاعمــال 

U المجلــة: مــا هــي خلاصــة 
ــال الإدارة  ــي مج ــاب ف ــم كش تجربتك

والإعمــال؟
U الأســتاذ باهــدى: وللــه الحمــد 
ــال  ــال الإدارة والإعم ــي مج ــة ف تجرب
تعتبــر مــن أفضــل التجــارب بــذات إذا 

كنــا فــي بــلاد يشــجع تجــارة وصناعــة 
القريــب  فــي  نأمــل  والاســتثمار، 
العاجــل ان تتوفــر فــرص الاســتثمار في 

ــتقرار ــن والاس ــة بالأم ــد ممزوج البل

ــاء  ــة اللق ــي نهاي ــة: ف U المجل
هــل لكــم مــن رســالة تــودون توجيههــا 

ــة؟ ــة الاقتصادي ــة الرابط ــر مجل عب
U الاســتاذ باهــدى: نشــكر مجلــة 
الرابطــة الاقتصاديــة علــى اتاحــة 
الفرصــة ونأمــل مــن جميــع الســلطات 
القطــاع  مــع  التعــاون  المحليــة 
الخــاص حيــث يعتبــر مــن أهــم ركائــز 

ــي. ــاد المحل الاقتص

المجلــة: فــي نهايــة هــذا اللقــاء 
الاســتثنائي أتقــدم بالشــكر وبالــغ 
ــرام  ــراء الك ــن الق ــة ع ــان نياب الامتن
وكل المهتميــن بالشــأن الاقتصــادي 
ــة  ــم مؤسس ــة وباس ــر مجل ــام عب الع
ــر  ــة تحري ــة وهيئ ــة الاقتصادي الرابط
المجلــة بالشــكر الخــاص للأســتاذ 
ــدره  ــعة ص ــى س ــدى عل ــف باه يوس
ــراء  ــا لإج ــة لن ــة الفرص ــى إتاح وعل
هــذا اللقــاء الشــامل والمفيــد والــذي 
ســلط الأضــواء علــى عــدد مــن قضايا 
الاقتصــادي  الشــأن  فــي  الســاعة 

ــال ــركات الاعم ــاط ش ــة نش وخاص
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U فواز الحنشي - مجلة الرابطة 
الاقتصادي:

شــهدت مديرتــي زنجبــار وخنفــر في 
محافظــة أبيــن الأيــام الماضيــة هطول 
ــدوث  ــي ح ــببت ف ــرة، تس ــار غزي أمط
ســيول أثــرت علــى الأراضــي الزراعيــة 
وحيــاة الســكان فــي عــدد مــن مناطــق 
ومخيمــات النازحيــن فــي دلتــا أبيــن، 
ــت  ــي تدفق ــيول الت ــن الس ــك ع ناهي
بكميــات كبيــرة عبــر وادي بنــا الممتــد 
مــن محافظــة إب إلــى محافظــة أبيــن

ــرق  ــي غ ــاء الماض ــاء الثلاث ومس
ــي،  ــعيد المرقش ــه س ــاب عبدالل الش
فــي ميــاه الســيول بمنطقــة الديــو فــي 
وادي بنــا عندمــا حــاول الشــاب اجتيــاز 
الــوادي للضفــة الأخــرى، واســتمر 

ــاعات ــه لس ــن جثت ــث ع البح

هــذه الأمطــار الغزيــرة، التــي 
جــاءت فــي وقــت غيــر متوقــع، ألحقت 
أضــراراً جســيمة بالبنيــة التحتيــة 
ــن، وأدت  ــازل المواطني ــات ومن كالطرق
ــرر  ــر، وتض ــض الأس ــريد بع ــى تش إل
كبيــر فــي الزراعــة التــي تُعــد مصــدر 
الدخــل الرئيســي للعديــد مــن ســكان 

ــة المحافظ

U ـجم الأضرار

الغزيــرة  الأمطــار  تســببت 
فــي  عنهــا  الناتجــة  والفيضانــات 
مجموعــة مــن الأضــرار علــى مختلــف 

ت: يا لمســتو ا
البنية التحتية

وقنــوات  والجســور  الطــرق   -
الــري: تعرضــت الطــرق الرئيســية 
ــث  ــة، حي ــرار متفاوت ــة لأض والفرعي

ــزاء  ــل أج ــى تعطي ــات إل أدت الفيضان
منهــا، ممــا أعــاق حركــة المــرور وأثــر 
ــا  ــرى. كم ــن الق ــل بي ــى التواص عل
تضــررت بعــض الجســور، مــا أدى إلــى 
ــرى  ــن الق ــة بي ــرق الحيوي ــع الط قط
و المــزارع خصوصــاً فــي منطقتــي 

ــس ــن وباتي الحص

- المباني العامة والخاصة:
 تســببت الأمطــار فــي انهيــار بعض 
ــة  ــة بمدين ــة حلم ــي منطق ــازل ف المن
باتيــس خاصــة المنــازل المبنيــة مــن 
الطيــن والتــي لــم تتحمــل كميــة 
ــك  ــرت تل ــي غم ــرة الت ــاه الكبي المي

ــازل المن
   

U الزراعة والموارد الطبيعية:
- الأراضي الزراعية: 

سيول الأمطار تتسبب بأضرار واسعة في 
مساكن وأراضي المواطنين في دلتا أبين
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ــة المصــدر الرئيســي  ــر الزراع تعتب
ــد  ــن، وق ــة أبي ــي محافظ ــش ف للعي
جرفــت الســيول مســاحات مــن الأراضي 
الزراعيــة وتأثــرت علــى إثــر ذلــك بعض 
قنــوات الــري التــي لــم تتحمــل كميــة 
الســيول الواصلــة إليهــا، وبحســب 
تصريــح مديــر عــام الزراعــة فــي أبيــن 
أن الســيول ســقت أراضــي زراعيــة 
ــر،  ــنة وأكث ــذ 15 س ــقى من ــم تُس ل
ــرة  ــات كبي ــق كمي ــى تدف ــة إل إضاف
مــن الســيول إلــى البحــر علــى مــدى 

ــة ــام الماضي الأي

U الأوضاع الإنسانية:
- تشريد السكان: 

أجبــرت الســيول بعــض الأســر علــى 
ــى مناطــق  ــا واللجــوء إل ــرك منازله ت
أكثــر أمانًــا، حيــث يعيشــون فــي 
ظــروف صعبــة تفتقــر إلــى الخدمــات 
الأساســية، وخاصــة شــريحة النازحيــن 
فــي  المخيمــات  يقطنــون  الذيــن 

ــن ــا أبي ــق دلت مناط

U استجابة السلطات
تســعى الســلطة المحليــة بالتعــاون 
ــل  ــى عم ــري إل ــة وال ــع وزارة الزراع م
ــرة  ــة لتفــادي أضــرار كبي ــول عاجل حل
ــة  ــي الزراعي ــي الأراض ــدث ف ــد تح ق
فــي حــال وصــول ســيول أخــرى بهــذا 

الحجــم، وعلــى إثــر ذلــك نــزل فريــق 
ــاع  ــة لقط ــل وزارة الزراع ــة وكي برئاس
الــري المهنــدس أحمــد الزامكــي، 
ــن،  ــا أبي ــي دلت ــاع ف ــد الأوض لتفق
ــي  ــرار الت ــم الأض ــى حج ــا عل مطلع

ــن ــزارع المواطني بم
تقريــر  برفــع  الزامكــي  ووعــد 
ــر والبحــث مــع المنظمــات  ــى الوزي إل
ــال  ــذا المج ــي ه ــة ف ــة العامل الدولي
للمســاعدة وفــق الإمكانيــات المتاحــة

U مناشدات المواطنين 

للاستفادة من مياه السيول
ظلــت ميــاه الســيول تتدفــق ناحيــة 
البحــر علــى مــدى العشــرة أيــام 
ــاج  ــذي تحت ــت ال ــي الوق ــة ف الماضي
بعــض المــزارع لهــذه الميــاه لكنهــا لم 
ــوات  ــداد قن ــا نظــرا لانس ــتفد منه تس
ــل  ــذي جع ــر ال ــة، الأم ــري بالأترب ال
البعــض يتحســر علــى هــذه النعمــة، 
المواطنــون  ناشــد  الصــدد  وبهــذا 
ــى  ــؤولة عل ــات المس ــطاء الجه والنش
مســاعدة المزارعيــن لفتــح قنــوات 
الــري كــي يســتفيد المزارعيــن مــن ري 
ــن  ــاه الســيول افضــل م ــم بمي أراضيه

ــر ــى البح ــا إل تدفقه

U التحديات المستقبلية
ــات  ــن تحدي ــة أبي ــه محافظ تواج

ــب  ــة تتطل ــرة المقبل ــي الفت ــرة ف كبي
ــى  ــاظ عل ــتدامة للحف ــلات مس تدخ
ــلة  ــد س ــي تع ــة الت ــة الزراعي الرقع
ــذه  ــم ه ــن أه ــد ككل، وم ــذاء للبل الغ

التحديــات:
- إعــادة إعمــار البنيــة التحتيــة 
ــر  ــب الأم فــي مجــال الزراعــة: يتطل
ــور  ــاء الجس ــادة بن ــرًا لإع ــلًا كبي تموي
ــة  ــدات قوي ــل مص ــري وعم ــوات ال وقن

ــي ــس التحويل ــد باتي لس
- التعافي الزراعي: 

ــادة  ــن لإع ــم المزارعي ــب دع - يج
زراعــة أراضيهــم وتوفيــر الدعــم الفنــي 
ــي،  ــاج الزراع ــز الإنت ــي لتعزي والمال
ــي  والاســتفادة مــن هــذه المواســم الت

ــي ــم المعيش ــن وضعه ــتغير م س
- الوقاية من الكوارث: 

- مــن الضــروري وضــع خطــط 
ــوارث  ــر الك وإجــراءات للحــد مــن تأثي
ــي  ــا ف ــتقبل، بم ــي المس ــة ف الطبيعي
ذلــك تحســين نظــم الصــرف الصحــي 
ــوات  ــعة قن ــة، وتوس ــة التحتي والبني
ــازل  ــيول من ــر الس ــي لا تغم ــري ك ال
المواطنيــن الواقعــة علــى ضفــاف 

ــوادي ال
وأخيــراً نــود الإشــارة إلــى أن ميــاه 
ــي  ــات الت ــرة والفيضان ــار الغزي الأمط
ضربــت محافظــة أبيــن تشــكل تحديًــا 
ــن  ــرًا للســلطات والســكان المحليي كبي
ــإن  ــك، ف ــع ذل ــواء. وم ــد س ــى ح عل
تضامــن المجتمــع المحلــي ودعــم 
الســلطات والمنظمــات الإغاثيــة يمكــن 
أن يســهم فــي تخفيــف الأضــرار وإعادة 
الحيــاة إلــى طبيعتهــا فــي أســرع وقــت 

ممكــن.
وتبقــى الحاجــة ماســة إلــى وضــع 
ــة الأمــد للتعامــل  اســتراتيجيات طويل
مــع الكــوارث الطبيعيــة، لضمــان 
التنميــة وحمايــة حيــاة  اســتدامة 

المواطنيــن
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تطورات
اقتصادية



    تعتبــر انفجــارات محطــات الغاز 
ــات  ــز المجتمع ــي ته ــوارث الت ــن الك م
ــى  ــة عل ــارا عميق ــرك اث ــكنية وتت الس
والاقتصــادي،  البشــري  الصعيديــن 
يتحــول  معــدودة  لحظــات  ففــي 
ــن  ــم م ــى جحي ــادئ ال ــهد اله المش
ــران والدخــان الســام المتصاعــد،  الني
تاركا وراءه دمارا و اســعاً  هائلا و خســائر 
بشــريه و ماديــة فادحــة. وهــذه الكوارث 
ــبب  ــه تتس ــر متوقع ــة و الغي المفاجئ
ــكات  ــي الارواح والممتل ــائر ف ــي خس ف
، و تــؤدي الــى اضطرابــات كبيــره فــي 

ــي  ــن، وف ــة للمواطني ــاه اليومي الحي
ــذه  ــاد ه ــنتناول ابع ــال س ــذا المق ه
ــائر  ــى الخس ــز عل ــع التركي ــة م الكارث
البشــرية و الاقتصاديــة المترتبــة عنهــا 
والتوصيــات اللازمــة لتجنــب هــذه 

ــتقبل ــي المس ــوارث ف الك

اولا: اسباب انفجارات محطات 
الغاز في الاـياء السكنية:

1- تســرب الغــاز: قــد يحــدث 
تســرب للغــاز نتيجــة عيــوب فــي انابيب 
ــات  ــأكل والتصدع ــبب الت ــاز او س الغ

ــاد  ــة الاجه ــاز نتيج ــب الغ ــي انابي ف
ــة ــة التعبئ ــي عملي ــي  ف الميكانيك

ــة  ــراره كهربائي ــرارة: أي ش 2-الش
او مصــدر اشــتعال قريــب مــن تســرب 

ــى انفجــار  ــؤدي ال ــاز يمكــن ان ي الغ
الصيانــة  وعــدم  3-الاهمــال 
ــر  ــزام فــي معايي ــة : عــدم الالت الدوري
الســلامة المهنيــة فــي بنــاء المحطــات 
و التصميــم للبنيــة التحتيــة، و ايضــا 
عــدم الصيانــة الدوريــة للمحطــات 

ــار ــى الانفج ــؤدي ال ي

انفجار محطة الغاز جرس إنذار:

هل تتكرر الكارثة ؟
U وقاص محمد نعمان
    بــاحـث اقـتـصـادي

U  فـــي لحظـــةٍ انفجـــرت 
فيهـــا الحياة، تحولـــت المدينة 
وأصبـــح  ــــرب،  ســـاـة  إلـــى 
الدخـــان الأســـود شـــاهداً على 
فاجعة لاتنســـى، انفجار محطة 
الغـــاز، هـــذا الحـــدث المفجـــع 
الـــدي هـــز الوجـــدان، وتـــرك 
اثـــارة المدمـــرة علـــى النفوس 

والممتلـــكات والارواح 
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ثانيا: الخسائر البشرية: 
تعتبــر الخســائر البشــرية الناتجــة 
ــن  ــاز م ــات الغ ــارات محط ــن انفج ع
ــذه  ــمل ه ــراً. وتش ــار تدمي ــد الآث أش

ــائر : الخس
ــديدة  ــرارة الش ــات : الح 1-الوفي
الناتجــة عــن الانفجــار، والأشــلاء 
ــا  ــامة، كله ــازات الس ــرة، والغ المتطاي
ــر  ــدد كبي ــاة ع ــى وف ــؤدي إل ــل ت عوام

ــخاص  ــن الأش م
2-الاصابــات: الحــروق، والكســور، 
مــن  هــي  والتســمم،  والجــروح، 
ــذه  ــل ه ــي مث ــائعة ف ــات الش الإصاب

الحــوادت 
يعانــي   : النفســية  3-الاضــرار 
نفســية  صدمــات  مــن  الناجــون 
ــق و  ــاب، والقل ــل الاكتئ ــة، مث عميق

الصدمــة  مابعــد  اضطرابــات 
وجــود   : الســكاني  4-الزحــام 
محطــات الغــاز فــي الاحيــاء الســكنية 
مــن  يزيــد  بالســكان  المكتضــة 

الاقتصاديــة  البشــرية و  الخســائر 

ثالثا: الخسائر الاقتصادية: 
الاقتصاديــة  الخســائر  تتعــدى 
الناجمــة عــن انفجــارات محطــات 
الغــاز التكلفــة المباشــرة لإصــلاح 

الأضــرار و تشــمل التالــي :
ــبب  ــكات : تتس ــر الممتل 1-تدمي
الانفجــارات فــي تدميــر المبانــي، 
والبنيــة  والمركبــات،  والمنشــآت، 

التحتيــة
ــة:  ــطة الاقتصادي ــف الانش 2-توق
الأنشــطة  مــن  العديــد  تتوقــف 

الاقتصاديــة فــي المنطقــة المتضــررة، 
ممــا يــؤدي الــى خســائر فــي الانتــاج 
النمــو  فــي  تراجــع  و  الدخــل  و 

الاقتصــادي 
3-تاثيــر ســلبي علــى الاســتثمار: 
قــد يــؤدي حــدوث مثــل هــذه الكــوارث 
إلــى تراجــع الاســتثمار فــي المناطــق 

المتضــررة 
4-انخفــاض اســعار الاراضــي: قــد 
يــؤدي الانفجــار إلــى انخفــاض أســعار 
ــررة،  ــة المتض ــي المنطق ــارات ف العق
ممــا يتســبب فــي خســائر ماليــة 

ــن ــرة للمواطني كبي
ــد  ــة : تتكب ــف الصحي 5-التكالي
الصحيــة  والمؤسســات  الحكومــات 
المصابيــن  تكاليــف كبيــرة لعــلاج 
وتوفيــر الرعايــة الطبيــة اللازمــة 

ــة  ــظ محافظ ــرار محاف ــي ق ويأت
ــس بشــان  ــد اللمل عــدن الاســتاد حام
ــاز  ــع الغ ــات بي ــات ترمب ــف محط توق
فــي الاحيــاء الســكنية، بســبب الكارثــة 
التــي حــدث فــي مديريــة المنصــورة، 
ــدم  ــن اجــل ع ــرار م ــذا الق ــي ه و يأت
تكــرار هــذه الحادثــة فــي المســتقبل، 
و العمــل علــى وضــع المعاييــر اللازمــة 
ــن  ــن القواني ــة و س ــلامة المهني للس
لفتــح تصاريــح لإقامــة محطــات بيــع 

ــاز . الغ
الغــاز فــي محافظــة عــدن ، 
ارتفــاع الطلــب علــى  والاثــار المترتبــة 
علــى اصــدار القــرار بأغــلاق محطــات 
محطــات بيــع الغــاز نتيجــة قلــة 
ــاع  ــى ارتف ــيؤدي ال ــا س ــرض، مم الع
ــات  ــد معالج ــم توج ــاز اذا ل ــعر الغ س

ســريعه لتوفيــر الغــاز للمواطنيــن. 
ــر إغــلاق محطــات الغــاز  ــد يؤث وق
ــي  ــتخدم ف ــود المس ــعار الوق ــى أس عل
وســائل النقــل الخاصة،ممــا يزيــد من 

ــل ــف النق تكالي
 

التوصيات:
1- نقــل محطــات الغــاز الــى 
مناطــق بعيــدة عــن الاحيــاء الســكنية 
التحتيــة  البنيــة  فيهــا  تتوفــر 

المناســبة
الإنــذار  أنظمــة  تطويــر   -2
ــذار  ــة إن ــر أنظم ــر: يجــب تطوي المبك
مبكــر قــادرة علــى اكتشــاف أي تســرب 

غــازي وإطــلاق الإنــذارات اللازمــة 
3- توفيــر معــدات الســلامة: يجب 
توفيــر معــدات الســلامة اللازمــة لفــرق 
ــق و  ــات الحرائ ــل طفاي ــاذ، مث الإنق
ــف  ــزة الكش ــية وأجه ــزة التنفس الأجه

عــن الغــاز
ــق  ــن: تطبي ــاب المخالفي 4- عق
عقوبــات رادعــة علــى كل مــن يتســبب 
ــل  ــوع مث ــى وق ــؤدي إل ــال ي ــي إهم ف

ــوادث ــذه الح ه

الخاتمة:
إن انفجــار محطــة الغــاز هــو 
ــى  ــا إل ــذار، يدعون ــرس إن ــة ج بمثاب
إعــادة النظــر فــي أولوياتنــا، والعمــل 
ــع آمــن ومســتدام،  ــاء مجتم ــا لبن معً
لنجعــل مــن هــذه الكارثــة دافعــا 
ــا  ــل جميع ــا ، و لنعم ــر و اقعن لتغيي
ــا  ــن اجــل مســتقبل افضــل لأجيالن م

ــة  القادم
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U عــدن - مجلة الرابطة الاقتصادي:

ــوم،  ــدن، الي ــة ع ــهدت العاصم ش
ــلامي -  ــدن الأول الإس ــك ع ــاح بن افتت
ــة  ــل إضاف ــذي يمث FAD Bank، ال
ــي  ــي ف ــاع المصرف ــى القط ــة إل نوعي

ــن. اليم
ــارزة  ويعــد هــذا الافتتــاح خطــوة ب
الإســلامية  المصــارف  تعزيــز  فــي 
ــات  ــم خدم ــع تقدي ــة، م ــي المنطق ف
مصرفيــة متطــورة ومتكاملــة وفقــاً 
ــلامية ــريعة الإس ــر الش ــى معايي لأعل

ويمثــل بنــك عــدن الأول الإســلامي 
ــلامي  ــتثماري إس ــك اس ــر بن أول وأكب
فــي مدينــة عــدن، ويتميــز بعــدد مــن 
الخصائــص الفريــدة التــي تجعلــه 

ــي. ــال المصرف ــي المج ــاً ف متقدم
ويتيــح بنــك عــدن الأول الإســلامي 
للجمهــور فرصــة المســاهمة فــي البنك 
ــذي  ــام ال ــاب الع ــلال الاكتت ــن خ م
ــدف  ــاً، ويه ــه قريب ــلان عن ســيتم الإع
هــذا النهــج إلــى إشــراك جميــع 
فئــات المجتمــع وتمكيــن الأفــراد مــن 

ــك ــي البن ــهم ف ــلاك أس امت
ــر رأس مــال  ــك بأكب ــاز البن ويمت

بيــن البنــوك اليمنيــة المرخصــة مــن 
ــي، ممــا  ــك المركــزي اليمن ــل البن قب
ــات  ــم خدم ــى تقدي ــه عل ــزز قدرت يع

ــة ــة وموثوق ــة متنوع مالي
البنــك  يوفــر  المقابــل،  وفــي 
مجموعــة متكاملــة مــن الخدمــات 
ــريعة  ــع الش ــة م ــة المتوافق المصرفي
الإســلامية، ممــا يلبــي احتياجــات 
الأفــراد  مــن  المختلفــة  العمــلاء 
ــات  ــك خدم ــدم البن ــركات. ويق والش
تحويــل الأمــوال بســرعة وأمــان داخــل 

ــي  ــهم ف ــا يس ــه، مم ــن وخارج الوط
ــة ــة الدولي ــلات المالي ــهيل المعام تس
INFINI-( وعبر تطبيــق “انفينتــي
TY(”، يوفــر البنــك تجربــة مصرفيــة 
ــل  ــك كام ــرع بن ــمل، ف ــرة تش مبتك
علــى هاتفــك الذكــي، إمكانيــة إجــراء 
دون  المصرفيــة  المعامــلات  جميــع 
ــل  ــرع، وتفعي ــارة الف ــى زي ــة إل الحاج
حيــث  بســرعة،  مصرفــي  حســاب 
يمكــن تســجيل الحســاب فــي أقــل مــن 

ــق 3 دقائ

افتتاح بنك عدن الأول..
انطلاقة جديدة في عالم المصارف الإسلامية
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    U  تتجـــه الطاقـــة النظيفة نحو 

مركـــز الصـــدارة في نظـــام الطاقة 
العالمـــي - ومـــع تزايـــد أهميتهـــا، 
بـــدأ اقتصـــاد جديد يعتمـــد على 

الطاقـــة النظيفـــة فـــي الظهور
وتمثـــل الكهربـــاء النظيفـــة نحـــو 
الجديـــدة  الإضافـــات  مـــن   %80
الكهربـــاء  نظـــام  إلـــى  للطاقـــة 
 ،2023 عـــام  فـــي  العالمـــي 
والمركبـــات الكهربائية نحو واـدة 
مـــن كل خمس ســـيارات تبـــاع على 
مســـتوى العالم. وفي الوقت نفسه، 
فـــي  العالمـــي  الاســـتثمار  يزدهـــر 
تصنيع الطاقـــة النظيفة، مدفوعًا 
بالسياســـات الصناعيـــة والطلب في 
الســـوق. وتجاوزت فـــرص العمل في 
وـائـــف الطاقـــة النظيفـــة فرص 
العمـــل في الوقـــود الأـفـــوري في 

عـــام 2021 ومـــا زالـــت تنمو.
الــدور  ومــن ثــم فــإن قيــاس 
فــي  النظيفــة  للطاقــة  المتزايــد 
لفهــم  ضــروري  أمــر  الاقتصــاد 
وراء  الكامــن  والزخــم  المخاطــر 
التحــولات فــي مجــال الطاقــة بشــكل 

كامــل

ــي  ــتثمار ف ــرات الاس ــي تقدي  وتأت
تصنيــع تقنيــات الطاقــة النظيفــة 
مــن تحليــل هــو الأول مــن نوعــه 
المنهجيــات  علــى  يعتمــد  والــذي 
التــي تــم تطويرهــا فــي تقريــر وكالــة 
ــع  ــة تصني ــن حال ــة ع ــة الدولي الطاق
ــاق  ــر آف ــة وتقاري ــا النظيف التكنولوجي
ــى  ــة عل ــكل دول ــة ل ــا الطاق تكنولوجي
ــى  ــدة إل ــى ح ــاع عل ــكل قط ــدة ول ح
أن الطاقــة النظيفــة أضافــت فــي عــام 
2023 نحــو 320 مليــار دولار أميركــي 
إلــى الاقتصــاد العالمــي. ويمثــل هــذا 
10% مــن نمــو الناتــج المحلــي 
الإجمالــي العالمــي ــــ وهــو مــا يعادل 
ــي  ــة الت ــة المضاف ــن القيم ــر م أكث
ســتضيفها صناعــة الطيــران العالميــة 

ــام 2023. ــي ع ف

ويســتند هــذا التقييــم إلــى تحليــل 
هــو الأول مــن نوعــه لثــلاث فئــات مــن 
النشــاط فــي قطــاع الطاقــة النظيفــة:

U تصنيع تقنيات الطاقة 

النظيفة:
ــة  ــع الطاق ــي تصني ــتثمار ف  الاس
ــة  ــل القيم ــة سلاس ــة، وتغطي النظيف
الكهروضوئيــة  الشمســية  للطاقــة 

ــات ــع البطاري ــاح وتصني ــة الري وطاق

U نشر القدرة على توليد 
الطاقة النظيفة: 

 الاســتثمار فــي نشــر القــدرة علــى 
توليــد الكهربــاء النظيفــة - مثــل 
الكهروضوئيــة،  الشمســية  الطاقــة 

الطاقة النظيفة
تعزز النمو الاقتصادي

U   م/ ناصر صالح متاش 
      خـبيـر اقتصادي

تســـاهم  النظيفـــة  الطاقـــة 
بـ10% مـــن نمو الناتـــج المحلي 
 2023 فـــي  العالمي  الإجمالـــي 
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ــة،  ــة النووي ــاح، والطاق ــة الري وطاق
ــبكات  ــي ش ــات - وف ــن البطاري وتخزي

الكهربــاء

U مبيعات المعدات النظيفة: 

الكهربائيــة  الســيارات  مبيعــات   
الحراريــة والمضخــات 

ويســتند هــذا التحليــل إلــى بيانات 
ــدة،  ــى ح ــروع عل ــكل مش ــة ل تفصيلي
جمعتهــا وعالجتهــا وكالــة الطاقــة 
ــة ــة وثانوي ــة مــن مصــادر أولي الدولي

علــى  التحليــل  هــذا  تــم   
هنــا  ونعــرض  الدولــة،  مســتوى 
ــر  ــن أكب ــة م ــة لأربع ــج المتعمق النتائ

ت: دا لاقتصــا ا
والاتحــاد  المتحــدة  الولايــات   
الأوروبــي والصيــن والهنــد، والتــي 
تشــكل مجتمعــة ثلثــي الناتــج المحلي 

الإجمالــي العالمــي
نمــا  المتحــدة،  الولايــات  فــي 
الناتــج المحلــي الإجمالــي بنســبة 
وكانــت   .2023 عــام  فــي   %2.5
الطاقــة النظيفــة مســاهمًا مهمًــا:

فقــد دفــع قانــون خفــض التضخــم 
ــادة  ــى زي ــة إل ــة التحتي ــون البني وقان
الطاقــة  تصنيــع  فــي  الاســتثمار 
النظيفــة، كمــا نمــت مبيعات الســيارات 
ــكل  ــي، ش ــوة. وبالتال ــة بق الكهربائي
ــي %6  ــة حوال ــة النظيف ــو الطاق نم
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــو النات ــن نم م
ــي  ــم ف ــي العال ــاد ف ــر اقتص ــي أكب ف
فــي  يضاهــي  وهــذا   .2023 عــام 
ــج  ــو النات ــي نم ــاهمة ف الحجــم المس
ــام 2023  ــي ع ــي ف ــي الإجمال المحل
المزدهــر  الرقمــي  الاقتصــاد  مــن 
القائــم علــى الــذكاء الاصطناعــي فــي 

ــدة ــات المتح الولاي
وقــد شــكلت الطاقــة النظيفــة 
ــي  ــج المحل ــو النات ــس نم ــو خم نح

 %5.2 بنســبة  للصيــن  الإجمالــي 
فــي عــام 2023. وقــد شــهدت كل 
ــم  ــي ت ــلاث الت ــات الث ــن الفئ ــة م فئ
ــاءت  ــث ج ــا، حي ــوًا قويً ــا نم تقييمه
أكبــر زيــادة مــن الاســتثمار فــي ســعة 
الطاقــة النظيفــة، تليهــا مبيعــات 
المعــدات النظيفــة، وخاصــة المركبات 
فــي  التوســع  وشــكل  الكهربائيــة. 
ــو %5  ــة نح ــة النظيف ــع الطاق تصني
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــو النات ــن نم م
للصيــن فــي عــام 2023، علــى الرغم 
مــن أن فائــض الطاقــة الإنتاجيــة 
ــات  ــل البطاري ــات مث ــي تقني ــلاد ف للب
ــي  ــتخدام حوال ــدلات الاس ــت مع )كان
ــد  ــد تح ــام 2023( ق ــي ع 30% ف
ــي  ــذا ف ــو ه ــن نطــاق محــرك النم م
ــات  ــت تقييم ــد توصل ــتقبل. وق المس
مماثلــة إلــى اســتنتاجات مماثلــة، وإن 

ــلاً.  ــة قلي ــدود مختلف ــت بح كان

فــي الاتحــاد الأوروبــي، شــكلت 
الطاقــة النظيفــة مــا يقــرب مــن 
ثلــث نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
فــي عــام 2023، وهــي أعلــى حصــة 
ــى  ــا، عل ــم تقييمه ــة ت ــي أي منطق ف
الرغــم مــن أن حصتهــا تضخمــت 
ــي  ــج المحل ــو النات ــف نم ــبب ضع بس
ومــع   .%0.5 بنحــو  الإجمالــي 

ذلــك، فــإن أهــداف وسياســات المنــاخ 
مثــل  الأوروبــي،  للاتحــاد  القويــة 
ــة  ــة الصفري ــة الصافي ــون الصناع قان
ــي  ــتثمارات ف ــم الاس ــرح، تدع المقت
تصنيــع الطاقــة النظيفــة، والتــي 
ــن  ــف بي ــن الضع ــر م ــت بأكث تضاعف
مدفوعــة  و2023،   2022 عامــي 
ــات ــع البطاري ــاص بتصني ــكل خ بش

ــر  كانــت الهنــد أســرع اقتصــاد كبي
نمــوًا فــي عــام 2023، حيــث زاد 
الناتــج المحلــي الإجمالــي بنحــو 
7.7%. ســاهمت الطاقــة النظيفــة 
بأقــل مــن 5% مــن نمــو الناتــج 
المحلــي الإجمالــي فــي عــام 2023، 
وذلــك بشــكل أساســي مــن الاســتثمار 
فــي ســعة الطاقــة الشمســية الجديدة. 
وفــي الوقــت نفســه، تجتــذب سياســات 
بالإنتــاج  المرتبــط  الحافــز  مثــل 
الاســتثمار فــي ســعة تصنيــع الطاقــة 
النظيفــة الجديــدة. فــي عــام 2023، 
ظــل هــذا صغيــرًا نســبيًا كجــزء 
ــن  ــد، لك ــي للهن ــاد الكل ــن الاقتص م
الشــركات  جانــب  مــن  الاهتمــام 

ــاد ــي الازدي ــذ ف ــتثمرين آخ والمس

إن تقييــم مــدى مســاهمة القطاعات 
الطاقــة  اقتصــاد  فــي  المختلفــة 
ــي  ــج المحل ــو النات ــي نم ــة ف النظيف
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الإجمالــي مــن عــام إلــى آخــر يســاعد 
ــع  ــه. وم ــاه التوج ــد اتج ــي تحدي ف
ذلــك، فــإن النظــر إلــى حصتهــا مــن 
ــام  ــي ع ــي ف ــي الإجمال ــج المحل النات
واحــد مفيــد أيضًــا فــي فهــم أهميتهــا 

ــة الاقتصادي
شــكلت   ،2023 عــام  فــي   
اســتثمارات ومبيعــات الطاقــة النظيفــة 
مــا بيــن 1% و4% مــن إجمالــي 
الناتــج المحلــي فــي المناطــق الأربــع 
ــي  ــا - وه ــم تقييمه ــي ت الرئيســية الت
حصــص كبيــرة فــي ســياق هــذه 
الاقتصــادات الكبيــرة والمتنوعــة. تمثــل 
صناعــة الكيماويــات حوالــي 3% مــن 
القيمــة المضافــة فــي الهنــد والصيــن. 
وبالتالــي فــإن تقنيــات الطاقــة النظيفة 
ــي  ــرة ف ــاهمة كبي ــل مس ــدم بالفع تق
ــذه  ــي ه ــي ف ــي الإجمال ــج المحل النات

ــوم ــادات الي الاقتص
الطاقــة  قطــاع  ســاهم  كمــا 
النظيفــة بحصــة كبيــرة مــن إجمالــي 
ــاء  ــع أنح ــي جمي ــتثمار ف ــو الاس نم
الاقتصــاد فــي هــذه المناطــق فــي عــام 

.2023

 وفــي حالــة الصيــن، ســاهمت 
50% مــن نمــو إجمالــي  بنســبة 
الاســتثمار في عــام 2023، و20% في 
ــتوى  ــى المس ــدة. وعل ــات المتح الولاي
العالمــي، نقــدر أن حوالــي 200 مليــار 
دولار أمريكــي تــم اســتثمارها فــي 
ــة  ــة النظيف ــا الطاق ــع تكنولوجي تصني
قدرهــا  بزيــادة   ،2023 فــي عــام 
ــارن  ــابق. ويق ــام الس ــن الع 75% ع
ــي  ــذا بالاســتثمار الرأســمالي العالم ه
فــي تصنيــع أشــباه الموصــلات والــذي 
بلــغ حوالــي 170 مليــار دولار أمريكــي 
إلــى 250 مليــار دولار أمريكــي ســنويًا 

ــرة ــنوات الأخي ــي الس ف
يســلط هــذا التحليــل الضــوء علــى 

حجــم ووزن اقتصــاد الطاقــة النظيفــة. 
ــر أن هــذا الاقتصــاد لا ينمــو  ويُظهه
بســرعة فحســب، بــل إنــه أصبــح 

ــة. ــة قوي ــوة اقتصادي ــل ق بالفع
ومــع تقــدم التحــولات فــي مجــال 
تــزداد  أن  المتوقــع  مــن  الطاقــة، 
ــة النظيفــة للاقتصــادات  ــة الطاق أهمي

ــم ــاء العال ــف أنح ــي مختل ف
الطاقــة  أنظمــة  تحديــث  إن 
فــي  التحــولات  لدفــع  والصناعــة 
ــتثمارات  ــب اس ــة يتطل ــال الطاق مج
ضخمــة وتحويــل أســواق ضخمــة. كمــا 

يأتــي ذلــك مــع العديــد مــن الفوائــد 
التخفيــف  تتجــاوز  التــي  المهمــة 
مــن تغيــر المنــاخ والحــد مــن تلــوث 
ــام 2023،  ــي ع ــب؛ فف ــواء فحس اله
ــر  ــل عب ــون عام ــف 36 ملي ــم توظي ت

ــة ــة النظيف ــد الطاق ــل توري سلاس
وبينمــا لا تــزال الصيــن رائــدة 
ــات  ــع تقني ــي تصني ــتثمار ف ــي الاس ف
الطاقــة النظيفــة، تشــهد مناطــق 
ــاريع  ــي المش ــزة ف ــا قف ــرى أيضً أخ

والاســتثمارات.
وقــد أثــارت الحصــة الكبيــرة لدولــة 
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ــوع  ــة وتن واحــدة تســاؤلات حــول مرون
سلاســل توريــد تكنولوجيــا الطاقــة 
النظيفــة العالميــة، ولكنهــا توفــر 
ــة  ــريع إزال ــا لتس ــا فرصً ــا أيضً حاليً
الكربــون العالميــة بنــاءً علــى إمــدادات 
ــرة مــن معــدات الطاقــة النظيفــة  وفي

ــة ــة التكلف منخفض
تــم  الــذي  التحليــل  ويســلط   
ــة  ــى أهمي ــوء عل ــا الض ــره هن تطوي
التقييــم الشــامل لحجــم اقتصــاد 
تصميــم  عنــد  النظيفــة  الطاقــة 
ــاخ والصناعــة سياســات الطاقــة والمن

U امكانات الطاقة النظيفة 
في اليمن 

عــدة  بمصــادر  اليمــن  تحظــي 
للطاقــة المتجــددة ولعــل مــن أبرزهــا 
الطاقــة الشمســية حيــث يصــل  مقــدار 
ــن  4     ــي م ــي اليوم ــعاع الشمس الاش
الــى 6   كيلــو وات لــكل ســاعة وهــي من 
أعلــى النســب علــى  مســتوي العالــم، 
الــى جانــب ان التنــوع التضاريســي 
بمــوارد  غنيــه  جعلهــا  للطبيعــة 
ــي  ــي تأت ــاح والت ــه الري ــرى كطاق اخ
ــة  ــد الطاق ــة بع ــة الثاني ــي المرتب  ف
الشمســية فالشــريط الســاحلي بطــول 
ــد مــن  البحــر  ــر يمت ــو مت  2500  كيل
الاحمــر مــرورا بخليــج عــدن وانتهــاء 
ــي  ــر موقــع مثال ــي يعتب بالبحــر العرب
ــة  ــة نظيف ــد  طاق ــتغل لتولي ــو اس ل
الطبيعــة  الهوائيــة.  بالتوربينــات 
البركانيــة لبعــض مناطــق اليمــن 
ــة  ــد طاق ــا لتولي ــرى  تؤهله ــي الأخ ه
متجــددة إذا اســتغل التدفــق الحــراري 

ــن الارض. ــي باط ف
العالــم  زراعــي  فــي  بلــد  وكأي 
تمتلــك اليمــن مقومــات لإنتــاج الوقود 
وغــاز  الكهربــاء  لتوليــد  الحيــوي 
ــخ  ــراض الطب ــي  لأغ ــان الطبيع الميث
بالأخــص فــي المناطــق الريفيــة. 

ــي  ــه الجغراف ــر موقع ــن، يوف اليم
ــة  ــال الطاق ــي مج ــة ف ــات هائل إمكان
ــن  ــي الرك ــع ف ــو يق ــددة. فه المتج
ــرة  ــي مــن شــبه الجزي ــي الغرب الجنوب
ــه  ــف تضاريس ــن تصني ــة، ويمك العربي

ــي: ــزة ه ــق متمي ــلاث مناط ــى ث إل

الساـلية والصحراوية 
والجبلية. 

ويقــع اليمــن، فــي منطقــة الحــزام 
الشمســي، وهــي منطقــة تتعــرض 
ــي  ــعاع الشمس ــتويات الإش ــى مس لأعل
علــى مســتوى العالــم، وهــو مــا 
يجعلهــا مواتيــة للغايــة لتســخير 
الطاقــة الشمســية. بالإضافــة إلــى 
ــاحلي  ــط س ــود خ ــل وج ــك، بفض ذل
ــج  ــر وخلي ــر الاحم ــول البح ــى ط عل
ــن  ــع اليم ــرب، يتمت ــر الع ــدن وبح ع
ــي مجــال  ــر مســتغلة ف ــات غي بإمكاني
ــة ــاحلية والبحري ــاح الس ــة الري طاق

ــة  ــة الأرضي ــة الحراري ــا الطاق أم
ــن  ــي م ــة فه ــة الحيوي ــة الكتل وطاق
ــن  ــن لليم ــي يمك ــرى الت ــبل الأخ الس
استكشــافها، ومــع ذلــك، فــإن البنيــة 
التحتيــة اللازمــة وانخفــاض الكهربــاء 
ــل،  ــذه البدائ ــق ه ــن طري ــدة ع المول
ــة  ــية وطاق ــة الشمس ــة بالطاق مقارن

الريــاح، تجعلهــا مصــادر مســاعدة 
المتوســط  المــدى  علــى  للطاقــة 
إلــى الطويــل. ولذلــك، فــإن تشــجيع 
الاســتثمارات فــي كل مــن طاقــة الرياح 
ــق  ــد الطري ــة الشمســية لا يمه والطاق
ــد  ــي البل ــة ف ــادر الطاق ــع مص لتنوي
لتلبيــة الطلــب المحلــي فحســب، بــل 
ــالاً  ــر أيًضــا مســارا مســتداماً وفع يوف
مــن حيــث التكلفــة ومربحــا للمضــي 

ــا قدم

1- الطاقة الشمسية 
ــي  ــع ف ــد يق ــو بل ــن، وه أن اليم
ــى  ــع بأحــد أعل حــزام الشــمس، يتمت
ــث  ــي، حي ــعاع الشمس ــتويات الإش مس
الشــمس  ســطوع  متوســط  يبلــغ 
اليومــي ســنوًيا ما بيــن 9 و11 ســاعة.

ــع  ــي يتمت ــات الت ــرا للإمكان  ونظ
الطاقــة  مجــال  فــي  البلــد  بهــا 
ــي  ــدء ف ــود للب ــت جه ــية، بُذل الشمس
ــة  ــة الكهروضوئي ــزة الطاق ــاد أجه اعتم
ليــس علــى مســتوى الأفــراد فحســب، 
بــل كذلــك علــى مســتوى المجتمعــات.
الكهربــاء  إمــدادات  انهيــار  وأدى 
العامــة، الــذي تفاقــم بفعــل النــزاع، 
ــة  ــزة الطاق ــوق أجه ــار س ــى ازده إل
والمتوســطة  الصغيــرة  الشمســية 

الحجــم.
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ــي  ــتثمار حوال ــل اس ــرى بالفع وج
أجهــزة  فــي  أمريكــي  دولار  مليــار 
الكهروضوئيــة  الشمســية  الطاقــة 
أي  الســكني،  الاســتخدام  لأغــراض 
حوالــي 50 فــي المائــة مــن الأســر في 
ــة  ــي المائ ــة و 75 ف ــق الريفي المناط
فــي المناطــق الحضريــة ســاهم توليــد 
الطاقــة الشمســية فــي 17 فــي المائــة 

ــدة ــاء المول ــي الكهرب ــن إجمال م

2- طاقة الرياح 
يمتلــك اليمــن إمكانــات تتيــح 
ــة  ــاح البحري ــول طاقــة الري ــر حل توفي
ــل  ــاحلي طوي ــط س ــود خ ــل وج بفض

ومتوســط ســرعة الريــاح الســنوية 
ــة  ــي المنطق ــاوز 8 م /ث ف ــي تتج الت

الســاحلية

3- الطاقة الحرارية 
الحافــة  علــى  اليمــن  يقــع 
الجنوبيــة الغربيــة لشــبه الجزيــرة 
العربيــة، حيــث يتقاطــع صــدع شــرق 
ــج  ــر وخلي ــع البحــر الاحم ــا م إفريقي
ــة  ــة المحيط ــز المنطق ــدن، وتتمي ع
بــه بالنشــاط التكتونــي والبركانــي 
ــة  ــه منطق ــا يجعل ــو م ــر، وه الكبي
ــة ــة الارضي ــة الحراري ــة للطاق مواتي

 فعلــى ســبيل المثــال، تتــراوح 

الزيــادة فــي درجــة الحــرارة فــي 
منطقــة البحــر الأحمــر لــكل كيلومتــر 
ــة  ــن 40 درج ــطح الأرض م ــت س تح
ــو  ــة، وه ــى 77 درجــة مئوي ــة إل مئوي
مــا يتجــاوز متوســط التــدرج الحــراري 
ــي 30  ــغ حوال ــي البال ــي العالم الأرض

ــر ــكل كيلومت ــة ل ــة مئوي درج
ــة  ــى أدل وتشــير نظــرة فاحصــة عل
تدفــق الحــرارة العالميــة إلــى أن اليمن 
وإيطاليــا يتقاســمان قــدرة مكافئــة 
الحراريــة  الطاقــة  حــرارة  لتدفــق 
ــاواط  ــي 60 ميغ ــغ حوال ــة تبل الأرضي

سم2.  /
نجحــت  النحــو،  هــذا  علــى 
إيطاليــا فــي تســخير الطاقــة الحرارية 
الأرضيــة، بقــدرة مركبــة تتجــاوز 500 
ــى أن  ــير إل ــا يش ــو م ــاواط، وه ميغ
ــي  ــد ف ــق واع ــره طري ــن ينتظ اليم

المســتقبل

وفــي وثيقــة نشــرت فــي مايــو 
لدراســة  النهائــي  التقريــر   2024
ــي  ــدة الإنمائ ــم المتح ــج الأم لبرنام
بعنــوان )الخدمــات الاستشــارية بشــأن 
تخطيــط وتصميــم اســتثمارات الطاقــة 

ــن( ــي اليم ــددة ف المتج
التاليــة  النقــاط  وتلخــص 
المخرجــات الفنيــة الرئيســية للتقرير:
ــة  ــدم كفاي ــن ع ــن م ــي اليم • يعان

ــاء ــد الكهرب ــدرات تولي ق

• معظــم محطــات توليــد الكهربــاء 
العامــة  المؤسســة  لــدى  القائمــة 

للكهربــاء قديمــة ومنخفضــة الكفــاءة
ــل  ــى للحم ــد الأقص ــغ الح • وبل
ــا  ــام 2020 م ــى ع ــن حت ــي اليم ف

واط ميجــا   3809 مجموعــه 
ــام  ــاه الع ــل للاتج ــري تحلي • أج
ــب )ميجــا واط(  للحــد الأقصــى للطل

ــام 2020. ــن لع ــي اليم ف
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ــي  ــون إجمال ــع أن يك ــن المتوق  وم
 / واط  )جيجــا  الكهربــاء  اســتهلاك 
للطلــب  الأقصــى  والحــد  ســاعة( 
ــي: ــو التال ــى النح ــا واط( عل )ميج

ــل  ــل أق ــراء تحلي ــك إج ــب ذل أعق
التكاليــف لإنتــاج خطــة مزيــج الطاقة، 
والــذي أســفر عمــا يلــي مــن القــدرات 
الإضافيــة المولــدة لــكل ســيناريو مــن 
الســيناريوهات المفترضــة بحلــول عــام 

:2050

 64,9 جيجــا واط مــن خــلال 
ــة المتجــددة  ــن الطاق ــدرة ناتجــة م ق
بنســبة 19,8 % أقــل مجهــود تدخلــي 

ــددة ــة المتج ــن الطاق م
 66,9 جيجــا واط مــن خــلال قدرة 
ناتجــة مــن الطاقــة المتجــددة بنســبة 

28,9 تدخــل محــدد مــن الطاقــة
المتجددة.

 72,7 جيجــا واط مــن خــلال 
ــة المتجــددة  ــن الطاق ــدرة ناتجــة م ق
مــن  قــوي  تدخــل   43,4 بنســبة 

المتجــددة الطاقــة 

 وفيمــا يلــي إجمالــي الطاقــة 
ــام ٢٠٥٠: ــي ع ــر ف ــة المناظ المضاف
ســنوي  واط  جيجــا   41,4002  
ــة  ــن الطاق ــي م ــود تدخل ــل مجه أق

المتجــددة
ســنوياً  واط  جيجــا   43,5655  
ــن  ــوي م ــدد وق ــل مح ــود تدخ مجه

الطاقــة المتجــددة
ــروعاً  ــوع 24 مش ــراح مجم ــم اقت ت
المــدى  علــى  المتجــددة  للطاقــة 
القصيــر مــن جملــة 34 مشــروعاً

الطاقــة  مشــروعات  تضيــف 
ــدى  ــى الم ــة عل ــددة المقترح المتج
ــا  ــغ 2415 ميج ــدرة تبل ــر ق القصي

واط
ــروعات  ــوع 6 مش ــراح مجم ــم اقت ت
ــى المــدى  ــة عل ــدورة المركب بنظــام ال
القصيــر بقــدرة إجماليــة تبلــغ 4353 

ــا واط ميج
يبلــغ إجمالــي الاســتثمارات اللازمــة 
ــدى  ــى الم ــد عل ــي التولي ــادات ف للزي
القصيــر 6,80 مليــارات دولار أمريكــي

يبلــغ إجمالــي الاســتثمارات اللازمــة 
ــدى  ــى الم ــة عل للمشــروعات التجريبي
القصيــر 392,5 مليــون دولار أمريكــي

يبلــغ إجمالــي الاســتثمارات اللازمــة 
لعمليــات التوســع فــي النقــل والتوزيــع 

3,58 مليــار دولار أمريكــي
يبلــغ إجمالــي الاســتثمارات اللازمــة 

 12 لإنشــاء مركــز تحكــم وطنــي 
مليــون دولار

ــع  ــط التوس ــى خط ــة إل وبالإضاف
والتوزيــع،  والنقــل  التوليــد  فــي 
اقترحــت تدابيــر لتعزيــز القــدرة علــى 
ــاخ  ــر المن ــه تغيي ــي وج ــود ف الصم
فــي كل موقــع مراعــاة لهــذا التغييــر. 
ــار  ــغ إط ــك، صي ــى ذل ــة إل وبالإضاف
ــة  ــة والاجتماعي ــلإدارة البيئي ــل ل كام
لتكملــة الجوانــب الفنيــة لخطــط 
ــرح  ــك اقت ــروعات. وكذل ــذ المش تنفي
التقاريــر  واعــداد  للقيــاس  إطــار 
والتحقــق لدمــج التخفيــف مــن آثــار 
ــتدامة  ــة المس ــاخ والتنمي ــر المن تغيي
فــي جهــود بنــاء القــدرات فــي قطــاع 

ــة الطاق

ــراءات  ــأن إج ــادات بش ــت إرش أضيف
الطاقــة  مشــروعات  فــي  الشــراء 
صانعــي  لمســاعدة  المقترحــة 
ــاءة.  ــة بكف ــذ الخط ــي تنفي ــرار ف الق
طريــق  خارطــة  وضعــت  وأخيــراً، 
ــرض  ــية بغ ــدرات المؤسس ــة الق لتنمي
بنــاء قــدرات أصحــاب المصلحــة، 
ــة  ــة قوي ــود منظوم ــمح بوج ــا يس بم

المقترحــة الكهربــاء  لمشــروعات 

ختامًــا، يمثــل هــذا المشــروع 
ــع  ــن التوس ــة ع ــدث دراس ــر وأح آخ

 الــطــاقـــة: 
ــاعة  ــا واط / س 33278 جيج

ــام 2025  ــول ع بحل
41,470 جيجــا واط / ســاعة 

بحلــول عــام 2020 
 / واط  جيجــا   100,014
 2050 عــام  بحلــول  ســاعة 

 الـكهـربــاء: 
4,749 ميجــا واط بحلــول 

عــام 2025 
5,918 ميجــا واط بحلــول 

عــام 2030 
ــول  ــا واط بحل 14,271 ميج

ــام 2050  ع
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ــى  ــا عل ــاء وتنميته ــد الكهرب ــي تولي ف
المســتوى الوطنــي فــي اليمــن، وهــي 
ــي  ــع الحال ــص الوض ــف خصائ لا تص
لعناصــر القطــاع فحســب، بــل تقتــرح 
ــول  ــد التح ــة تؤك ــة تنمي ــا خط أيضً

ــى إل
خــلال  مــن  النظيفــة  الطاقــة 
إدخــال مزيــد مــن مشــروعات التوليــد 
ــة المتجــددة والحــد  باســتخدام الطاق

ــة ــد الطاق ــن فاق م

U معوقات وفرص   

الســنوات  فــي  اليمــن  شــهدت 
مســبوق  غيــر  انتشــار  الاخيــرة 
لاســتخدام انظمــه الطاقــة الشمســية، 
يــكاد  لا يخلــو ســطح منــزل مــن لــوح 
ــار  ــذا الانتش ــل، ه ــى الأق ــي عل شمس

جــاء نتيجــة غيــاب الطاقــة  الكهربائيــة 
توليــد  محطــات  معظــم  وخــروج 
الطاقــة عــن الخدمــة بســبب مــا تمــر 
ــة.  ــات داخلي ــن  صراع ــلاد م ــه الب ب
الاســتخدام الفــردي لاســتغلال الطاقــة 
ــن  ــر م ــل لأكث ــذي وص ــية وال الشمس
ــن  ــم يك ــة ل ــكان الجمهوري ــف  س نص
توجــه بدافــع وعــي بيئــي وانمــا لحــل 
ازمــه غيــاب  الطاقــة التــام الــذي عانى 
ــاع  ــن ارتف ــكان ولك ــم الس ــه معظ من
ــية ذو  ــة الشمس ــه الطاق ــه انظم تكلف
الجــودة  العاليــة وغــرق الســوق بأنظمة 
تخزيــن رديئــة فــي ظــل غيــاب جهــاز 
الدولــة الرقابــي لــم يوفــر الحــل 

ــي ــن اليمن ــل للمواط  الامث
الطاقــة ضمــن  وزاره  عزمــت     
ــتغلال  ــبه اس ــع نس ــي رف ــا ال خطته

الطاقــة  المتجــددة بنســبه % 15    
بحلــول عــام 2025     ولكــن حتــي الان 
لــم نــري توجــه حكومــي فعلي لإنشــاء 

 مشــاريع طاقــه متجــددة اســتراتيجية

بحســب الخبــراء فــان مصــادر 
مــردود  لهــا  المتجــددة  الطاقــة 
اقتصــادي كبيــر مــن العملــة الصعبــة، 
 وذلــك مــن خــلال تأميــن 675    ألــف 
طــن مــن الوقــود التقليــدي )البنزيــن 
والديــزل( بقيمــة تســاوي نحــو 600    
ــن  ــا واط م ــي كل غيغ ــون دولار ف ملي
الطاقــة الكهربائيــة بحســب دراســة 
نشــرت فــي مركــز  الاعــلام الاقتصــادي. 
الطاقــة  مشــاريع  ان  جانــب  الــي 
فرصــه  لليمــن  تتيــح  المتجــددة 
ــع  ــلال بي ــن خ ــري  م ــه اخ اقتصادي
ــون  ــون فــي ســوق الكرب شــهادات الكرب
ــات  ــض الانبعاث ــل خف ــي مقاب العالم

واســتبدال  المشــاريع التقليديــة. 
الاســتثمار الجــاد فــي مصــادر 
ــن  ــبة لليم ــددة بالنس ــة المتج الطاق
يعــد ضــرورة قصــوى ويســتلزم تضافــر 
ــع   جهــود مشــتركه مــن شــركات تصني
ــوم  ــرض رس ــريعيه، وف ــلطات تش وس
جمركيــه وغرامــات  علــى المصــادر 
ــهيلات  ــن تس ــه م ــا يقابل ــة وم الملوث
ــه  ــن التوج ــزز م ــي يع ــاء جمرك واعف
النظيفــة،  نحــو  الطاقــة  العــام 
هــذه  لمثــل  التمويــل  فمعوقــات 
ــي  ــرة. ال ــر عث ــف حج ــاريع تق المش
ــة  ــة والمعرفي ــات  الفني ــب المعوق جان
التــي تفتقــر لهــا بلــد نامــي كاليمــن، 
ــتثمار  ــي الاس ــاد ف ــل الج ــن العم ولك
ــة  ــدي العامل ــب الاي ــي  وتدري المعرف
ــع  ــات تصني ــل مكون ــي نق ــع ف والتوس
ــه  ــي اكل ــد يأت ــددة ق ــة المتج الطاق
ــة  ــن يحــل ازمــه الطاق ــن ول بعــد  حي
فــي اليمــن فحســب ولكــن قــد يجعلها 

ــة ــدول الغني ــاف ال ــي مص ف
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نشــاط  تراجــع  اســباب  وتعــود 
ــا  ــع مقراته ــي تق ــوك ال )16( الت البن
الرئيســية فــي صنعــاء الــى التالــي: --
ادى الانقــلاب والحــرب الــى   .1
تراجــع الناتــج المحلــي الاجمالــي فــي 
ــف  ــا أضع ــبة 54%، مم ــن بنس اليم
عــام  بشــكل  الاقتصــادي  النشــاط 
ونشــاط البنــوك القائمــة بالتتابــع.   

جمــد البنــك المركــزي اليمنــي   .2
ارصــدة البنــوك التجاريــة والاســلامية ال 
)16( لديــه. وهــي الأرصــدة التــي بلغت 

قيمتهــا )2.2 ترليــون ريــال يمنــي(.

توقــف البنــك المركــزي اليمني   .3
الحكومــة  عــن تســديد مديونيــة   
للبنــوك التجاريــة والإســلامية ال )16(، 
ــون  ــا )1.92 ترلي ــغ قيمته ــي تبل والت

ــي( ــال يمن ري

ــوك  ــزام البن ــدم الت ــاهم ع س  .4
اليمنيــة بتطبيــق معاييــر مكافحــة 
ــي  ــاب ف ــل الاره ــوال وتموي ــيل الام غس
فــرض عزلــه دوليــه خانقــه علــى 
البنــوك اليمنيــة ازدادت تعقيــدا بســببها 
مــع  للتعامــل  اللازمــة  الاجــراءات 
الــواردات والمعامــلات الماليــة الخارجيــة 
الاخــرى بالعمــلات الاجنبيــة. وازدادت 

ــا تكلفته

البنــك  اجــراءات  ادت  وقــد      
ــة  ــى )ازم ــلاه ال ــي اع ــزي اليمن المرك
اضطــرت  بســببها  حــاده،  ســيولة( 
البنــوك اليمنيــة الــى جدولــة مدفوعاتها 
ــغ  ــكل مبال ــى ش ــون عل ــن لتك للمودعي

ــهريا ــدودة ش مح
  ونظــرا للإجراءات الامنيــة والادارية 
التــي اتخذتهــا ســلطة الامــر الواقــع في 
ــات  ــل بالطبع ــم التعام ــاء وتجري صنع
الجديــدة مــن الريــال، واصرارهــا علــى 

اعتمــاد )الطبعــة القديمــة( فقــط.
ومــن اجــل المحافظــة علــى )ســعر 
ــة  ــن )الطبع ــال م ــي( للري ــر واقع غي
القديمــة(، اتخــذت ســلطة الامــر الواقع 
ــات  ــن السياس ــة م ــاء جمل ــي صنع ف
الاقتصاديــة الخاطئــة التــي عرقلــت 
ــلطة  ــا )الس ــي اتخذته ــراءات الت الاج
ــة الســيولة(،  الشــرعية( لمعالجــة )ازم
المجتمــع  ثقــة  اســتعادة  وعرقلــت 
بالبنــوك فــي صنعــاء. لذلــك فقــد تــم 
حــل )ازمــة الســيولة( الحــادة فــي عــدن 
ومناطــق حكــم الشــرعية. ولكــن )ازمــة 
تعقيــدا  وازادت  اســتمرت  الســيولة( 

ــاء ــي صنع ــلا ف ــتمر طوي ــوف تس وس

ــة  ــات الاقتصادي ــم السياس ــن اه وم
ــر  ــر مدم ــا تأثي ــي كان له ــة الت الخاطئ
البنــوك فــي صنعــاء  علــى وضــع 

ــي:   التال

ما تفسير ظاهرة البنوك 
الجديدة في عدن؟

U د. محمد حسين حلبوب
    رئيس البنك الأهلي اليمني

اهرة  U   تعود اسباب ـ
توالـــي تأســـيس عـــدد من 
البنـــوك الجديدة في عدن 
الى وجـــود )فراغ مصرفي( 
كبيـــر ناتـــج عـــن تراجـــع 
نشـــاط البنـــوك التجاريـــة 
التي  الســـابقة،  والاسلامية 
الرئيســـية  مقراتهـــا  تقـــع 
فـــي صنعاء والتـــي عددها 

بنك  )16(
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نقديــة  سياســة  انتهــاج   .1
)انكماشــيه( بالاعتمــاد علــى )الطبعــة 
القديمــة( فقــط. التــي اصبحــت كمية 
العــرض منهــا اقــل بكثيــر مــن الطلــب 

ــعار. ــاع الاس ــرا لارتف ــا نظ عليه
ــة  ــائل الامني ــتخدام الوس اس  .2
ــر  ــرض )ســعر صــرف غي ــة لف والاداري
واقعــي للريــال( لا يأخــذ بآليــات نظــام 

ــوق الس
اقتصاديــة  سياســة  انتهــاج   .3
ــزء  ــت بج ــال دفع ــراس الم ــه ل معادي
كبيــر مــن رجــال المــال والاعمــال الــى 
الهــرب خــارج اليمــن. وهــو الامــر الذي 
ــة(  ــى )التضحي ــم ال ــرا منه ــع كثي دف
بدفــع عمولــه تزايــدت قيمتهــا لتصــل 
الــى حوالــي 33% ليتمكــن مــن 
)تســييل( ودائعــه المحتجــزة فــي 
بنــوك صنعــاء، ومصارفتهــا بالعمــلات 

ــارج. ــى الخ ــا ال ــة وتحويله الاجنبي
الامــر  ســلطة  اصــدار  كان   .4
الواقــع فــي صنعــاء لقانــون رقــم )4( 
ــع  ــاص بمن ــة الخ ــام 1444هجري لع
المعامــلات الربويــة الضربــة القاضيــة 
ــن  ــى م ــا تبق ــى م ــزت عل ــي اجه الت

ــاء.  ــي صنع ــوك ف ــاط للبن نش

لذلــك تفاقمت )مشــكلة الســيولة( 
ــا  ــوك فيه ــاء واصبحــت البن ــي صنع ف
عاجــزه عــن دفــع حتــى فتــات المبالــغ 
التــي كانــت تدفعــه للمودعيــن شــهريا

ــر  ــر وبالنظ ــب الاخ ــي الجان وف
الــى ان تحويــلات المغتربيــن اصبحــت 
-- فــي ظــروف الحــرب -- هــي المصدر 
الرئيــس للعمــلات الاجنبيــة المتدفقــة 

الــى اليمــن
ــركات  ــلات وش ــون مح ــرا لك ونظ
ــاة  ــي القن ــت ه ــت ولازال ــة كان الصراف
ــلات  ــم تحوي ــا معظ ــر عبره ــي تم الت

ــن المغتربي
تأثــر  عــدم  الــى  وبالنظــر 
ــف  ــة بتوق ــن وشــركات الصراف الصرافي
ــع  ــن دف ــي ع ــزي اليمن ــك المرك البن

العــام الديــن  مســتحقات 
ــن  ــح الصرافي ــد أصب ــك فق لذل
ــل  ــل المؤه ــة البدي ــركات الصراف وش
لممارســة المهــام التــي عجــزت البنوك 

ــا ــام به ــن القي ع
ــجع  ــد ش ــر فق ــب اخ ــن جان وم
ــدن  ــي ع ــي ف ــزي اليمن ــك المرك البن
الصرافيــن وشــركات الصرافــة وتعامــل 
ــازات  ــم امتي ــرة، ومنحه ــم مباش معه

ــيولة. ــال الس ــي مج ــرة ف كبي
لذلــك تمكــن الصرافيــن وشــركات 
الصرافــة مــن الاســتحواذ علــى الجــزء 
الاكبــر مــن الكتلــة النقديــة مــن 

ــوق ــي الس ــد( ف ــال الجدي )الري

ومــن الجديــر بالإشــارة اليــه 
هــو ان )ازمــة الــكاش( المســتمرة 
ــي  ــنوات ف ــر س ــذ عش ــة من والمتفاقم
ــول  ــي حص ــاهمت ف ــد س ــاء ق صنع
ــى  ــة عل ــركات الصراف ــن وش الصرافي
مــن  لهــا  توفــرت  هائلــة،  اربــاح 
ــكاش(  ــال ال ــن )الري ــعر بي ــارق الس ف
ــدت  ــي تزاي ــيكات( والت ــال الش و )الري
ــل ان  ــي 33%، قب ــى حوال ــل ال لتص
ــي  ــرة الت ــراءات الاخي ــى بالإج تتلاش
ــي عــدن. ــزي ف ــك المرك ــا البن اتخذه

ــدى  ــيولة ل ــر الس كمــا ادى توف
الصرافيــن وشــركات الصرافــة الــى 

ــي  ــع وبالتال ــة المجتم ــابهم ثق اكتس
تفضيــل التعامــل معهــم فيمــا يخــص 
معظــم وظائــف البنــوك التجاريــة 
ــف  ــض وظائ ــى بع ــلامية، وحت والإس

ــزي ــك المرك البن
ونظــرا لتشــبع الســوق بالصرافيــن 
ــولات  ــف عم ــة وتوق ــلات الصراف ومح
ــيكات(  ــال ش ــن )الري ــعر بي ــارق الس ف
و )الريــال الــكاش(، فقــد كان مــن 
الطبيعــي ان يقــل الطلــب علــى انشــاء 

ــة ــلات الصراف مح

ــر  ــي( كبي ــراغ مصرف ــود )ف ولوج
فقــد اصبحــت ربحيــة انشــاء البنــوك 
الجديــدة كبيــره. ومــع توفر التســهيلات 
ــك  ــل البن ــن قب ــها م ــة لتأسيس الاداري
ــن  ــد كان م ــدن. فق ــي ع ــزي ف المرك
الطبيعــي ان يتنافــس رأس المــال مــن 
اجــل انشــاء بنــوك جديــده فــي عــدن.
كمــا كان مــن المنطقــي ان يتحول 
ــة  ــركات الصراف ــن وش ــار الصرافي كب

الــى بنــوك جديــده
بنــوك  انشــاء  فــان  وبذلــك 
جديــده، يمثــل تصحيــح ضــروري 
ــة  ــركات الصراف ــن وش ــع الصرافي لوض
فــي عــدن، واضافــة اقتصاديــة ايجابية 
علــى الجميــع الترحيــب بهــا ودعمهــا 

وتشــجيعها
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الوضع الاقتصادي في اليمن 
وتوصيات حول السياسات المالية والنقدية

إلى جانب ذلك، 
تســببت الحــرب فــي نقص شــديد 
فــي الســيولة، بســبب ضعــف او انهيــار 
المنظومــة المصرفيــة، وغيــاب الثقــة 
ــزان  ــار المي ــه انهي ــاف الي ــا، يض به
التجــاري، وتصاعــد معــدلات التضخــم 

والركــود )تضخــم كســادي(، ممــا 
أدى إلــى تفاقــم الوضــع المعيشــي 
ــح  ــاوي لتصب ــكل مأس ــن بش للمواطني
أســوأ ازمــة ، ومــا يجعلنــا نتقــدم هــي 
بــروز أزمــات اكثــر حــدة كالأزمــة فــي 

ــزة، ــودان او غ الس

كل هــذا يخلــق المزيــد مــن الفقر 
ــة  ــادة البطال ــع ، وزي ــر المدق ، والفق
ان لــم نقــل ان الأغلبيــة القــادرة علــى 
ــن  ــة ع ــة عاطل ــل تتحــول لأغلبي العم

العمــل تبحــث عــن مــن يكفلهــا، 
عليــه،  مســيطر  غيــر  فقــر 

U  منـــذ انـــدلاع الحـــرب فـــي 
لأزمـــة  البـــلاد  تعرضـــت  اليمـــن، 
مســـبوقة،  غيـــر  اقتصاديـــة 
فالاقتصـــاد اليمنـــي عانـــى ويعانـــي 
كافـــة  فـــي  مســـتمر  تدهـــور  مـــن 
متأثـــراً  الحيويـــة،  القطاعـــات 
إلـــى  المركـــزي  البنـــك  بانقســـام 
ــي  ــدة فـ ــتين، واــ ــن متنافسـ إدارتيـ
صنعـــاء والأخـــرى فـــي عـــدن، وفقدان 
الحكومـــة “ فـــي عـــدن” الســـيطرة 
ـــوارد  ـــى الم ـــا الرئيســـية وعل منافذه
ـــة، وانخفـــاض او  الرئيســـية الداخلي
توقـــف صـــادرات البتـــرول والغـــاز،

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي
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ــة  ــخصيات حكومي ــع ش ــلات م والمقاب
تثبــت ان الحكومــة  فــي عــدن تعانــي 
ذاتهــا مــن فقــدان القــدرة و الســيطرة 
علــى المــوارد المحليــة والقــدرة علــى 
التحــرك للفعــل، كمــا تعانــي حكومــة 
صنعــاء مــن عجزهــا عــن توفيــر 
الســيولة للســوق الأكبــر والــذي تديــره 
ــة  ــد بواب ــع، وتج ــر الواق ــم الام بحك
للتخفيــف ايضــاً مــن الفقــر والحاجــة 
فــي نطــاق ســيطرتها، الامــر فــي قمة 

ــد. التعقي
ــاري  ــزان التج ــم فالمي ــا نعل وكم
ــلاق  ــى الاط ــزن عل ــر مت ــاً غي اساس
”وغيــر متــزن“ امــر لا يعبــر فعليــاً عن 
ــى(! ــيطة المعن ــة )بس ــع فالكلم الوض

U التحديات الاقتصادية: 
• الانقسام البنكي والسياسي:

البنــك  مقــر  نقــل  منــذ   -
المركــزي مــن صنعــاء إلــى عــدن فــي 
عــام 2016، أصبــح البنــك المركــزي 
ــتين،  ــن متنافس ــن إدارتي ــماً بي منقس
ــى  ــا عل ــف قدرتهم ــى ضع ــا أدى إل مم
فعالــة،  نقديــة  سياســات  تنفيــذ 
ومشــتركة، وأصبحــت البنــوك فــي 
مواجهــة ذلــك ممــا دفــع النظــام 

المصرفــي الــى الانهيــار.

• انخفاض السيولة والتضخم:
المحليــة  الســيولة  تراجعــت   -
ــة،  ــواق اليمني ــي الأس ــاد ف ــكل ح بش
فــي  المركــزي  للبنــك  أدى  ممــا 
ــة  ــة بآلي ــة العمل ــام بطباع ــدن للقي ع
ــى  ــي  للحصــول عل ــل التضخم التموي
النقــد لتوفيــر ميزانيــة للمرتبــات 
التــي تمثــل الميزانيــة الأساســية التــي 
ــدن، ــي ع ــة ف ــا الحكوم ــل عليه تعم

- والان تحــول لتمويــل ذلــك عــن 
طريــق مــزادات العملــة لاســترجاع 
ــه  ــي منظومت ــدور ف ــذي لا ي ــد ال النق

ــكل  ــرادات بش ــه الإي ــة ولا تصل البنكي
ــة  ــى المضارب ــع ال ــا دف ــي، مم طبيع
ــادة الفجــوة الســعرية  ــة وزي فــي العمل

ــرى ــلات الأخ ــال والعم ــن الري بي
العملــة  فقــدت  هــذا  مــن   -
ــكل  ــة هي ــدم معالج ــع ع ــا، م قيمته
الأجــور الــذي تلقائيــا مــع هــذا 
تلــك  فقــدت  المفــرط  التضخــم 
ــن %800  ــر م ــا بأكث ــور قيمته الأج

  2014 فــي  بقيمتهــا  مقارنــة 

انخفاض دعم المانحين:  •
انخفضــت تمويــلات المانحيــن   -
لليمــن بنســبة تصــل إلــى 80% منــذ 
ــة  ــن صعوب ــا زاد م ــام 2022، مم ع
توفيــر الاحتياجات الأساســية للســكان

انهيار سعر الصرف:  •
ــال  ــرف الري ــعر ص ــل س وص  -
ــى  ــي المناطــق المحــررة إل ــي ف اليمن
أكثــر مــن 1900 ريــال مقابــل الــدولار 

ــف 2024، ــي منتص ــي ف الأمريك
تمتلــك  لا  المقابــل  فــي   -

الحكومــة فــي عــدن أي رؤيــة لمعالجــة 
ــكل  ــة هي ــرف، ومعالج ــتقرار الص اس
الأجــور، وإيجــاد حلــول اقتصاديــة 
ــار،  ــذا الانهي ــع ه ــل م ــة للتعام فعال
ويبــدو ان الحكومــة والقيــادة السياســية 
تفتقــد الــى آليــة تواصــل مــع الجهات 
الداعمــة لهــا علــى رأســها التحالــف، 
ولا تمتلــك خطــة عمــل مشــتركة 
للعمــل فــي الحفــاظ علــى الاســتقرار.

U الفساد والانهيار المالي:
• انتشار الفساد:

ــتويات  ــن مس ــن م ــي اليم - يعان
ــث أصبحــت  ــن الفســاد، حي ــة م عالي
ــة  ــات الحكومي ــن المؤسس ــد م العدي
تحــت ســيطرة مجموعــات منظمــة 
ــة،  ــوارد العام ــب الم ــى نه ــل عل تعم
ــرة  ــا فك ــا تجاوزن ــول انن ــا الق يمكنن
)عصابــات  مرحلــة  الــى  الفســاد 

ــام(. ــب الع ــة للنه منظم

•زيادة الأنشطة غير الرسمية:
- أصبحت الأنشطة الاقتصادية 
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ــن  ــر م ــر الرســمية تشــكل أكث غي
ــا  ــي، مم ــاد اليمن ــن الاقتص 80% م
يعكــس تدهــور البنيــة الاقتصاديــة 
الرســمية، وهــذا ينعكــس تلقائيــا على 
ضعــف او غيــاب الرقابــة الماليــة، 
وزيــادة البيروقراطيــة “غيــر المنظمــة 
وغيــر الرســمية” فــي قلــب المنظومــة 
الرســمية للحكومــة، وتلقائيــا الفســاد 
ــرار“  ــذي الق ــدد ”متخ ــن تع ــد م يُول
ــة  ــراءات العملي ــوات وإج ــدد خط وتع

ــمية، ــة الرس ــي المنظوم ف
ــك  ــد كل ذل ــي الخلاصــة ول ف  -
أنشــطة غيــر رســمية فــي قلــب النظــام 

ــرج“ ــام أع ــى ”نظ ــمي، بمعن الرس
المنظمــة  الجرائــم  ازدادت   -
ــن الا ان  ــرام ولا يمك ــرور الك ــر م وتم
ــة لاســتمرارها  ــاك يــد حامي تكــون هن
ــب  ــى تهري ــدرات ال ــب المخ ــن تهري م
البشــر والأمــوال فغيــاب قــدرة الدولــة 
منافذهــا  علــى  الســيطرة  علــى 
اساســاً  وهــي  والبريــة  البحريــة، 
ــارات  ــرق الق ــن مفت ــوي بي ــع حي موق
الثــلاث جعلهــا منفــذاً كبيــرا للتهريــب 

المحلــي والإقليمــي 

U التوصيات 
توـيد السياسة النقدية:   .1

لجنــة  تشــكيل  ضــرورة   )1
ــي  ــن إدارت ــن ع ــم ممثلي ــتركة تض مش
البنــك المركــزي فــي صنعــاء وعــدن، 
ــن عــن القطــاع  ــى ممثلي ــة إل بالإضاف
ــل  ــي )مث ــع الدول ــاص والمجتم الخ
صنــدوق النقــد الدولــي أو البنــك 

الدولــي(
يجــب أن تُمنــح هــذه اللجنــة   )2
البنــك  إدارة  مجلــس  صلاحيــات 
ــذ  ــى تنفي ــادرة عل ــون ق ــزي لتك المرك

السياســات النقديــة بشــكل فعـــال
قــد تشــمل المعالجــات الغــاء   )3
ــق  ــدة، وف ــة والجدي ــلات القديم العم

ــي  ــهم ف ــع ويس ــب التراج ــار يجن إط
ــة، ــد العمل توحي

ــة  ــد العمل ــد، توحي ــع التأكي - م
لــن يــؤدي الــى عــودة أســعار الصــرف 
ــب  ــل 2015، ولا يتطل ــا قب ــى م ال
التركيــز علــى هــذه النقطــة حتــى وان 
اســتقر الصــرف للــدولار علــى 2000 
والســعودي علــى 525، وانمــا التركيــز 
هنــا علــى اســتقرار الصــرف عنــد حــد 
ــكل  ــة هي ــي معالج ــدء ف ــن، والب معي
ــر  ــع المتغي ــب م ــا يتناس ــور بم الأج
هــذه   ،2024 الــى   2014 مــن 
ــوق ،  ــتقرار الس ــتدعم اس ــوة س الخط
وربمــا تكــون ميــزة الســعر المنخفــض 
مضافــة  قيمــة  اليمنيــة،  للعملــة 
ــتية  ــة لوجس ــن منطق ــون اليم ــي ك ف
للتصديــر، وتخــدم نطــاق القــرن 

ــل، ــي بالكام الافريق

إعادة هيكلة الوزارات:   .2
الــوزارات  عــدد  تقليــص   )1
وتشــكيل حكومــة مصغــرة، وفريــق 
ــان  ــة لضم ــاءات عالي ــم كف ــة يض ازم

اتخــاذ قــرارات فعـالــة
2(  تعزيــز الرقابــة الماليــة واهــم 
ــاز  ــل دور الجه ــك تفعي ــي ذل ــل ف عم
المركــزي للرقابــة والمحاســبة لضمــان 
ــكل  ــاد بش ــة الفس ــفافية ومحارب الش

ــال فعـ
ــوراً  ــل ف ــا العم ــب أيض يتطل  )3
ــوات  ــراءات والخط ــص الإج ــى تقلي عل
فــي الاعمــال الحكوميــة لزيــادة الرقابة 
والســيطرة والحــد مــن الأنشــطة غيــر 
الرســمية التــي نشــأت مــن طــول 
العمليــات الحكوميــة واجراءاتهــا “التي 

ــمية” ــدو رس تب
بشــكل  العمــل  ينبغــي   )4
ــتوى  ــي المس ــيق عال ــترك و تنس مش
مــع التحالــف للوصــول الــى خريطــة 
المصالــح والتوقعــات، مــن خــلال 

ــع  ــل م ــص يعم ــق مخت ــة او فري لجن
ــع  ــي وض ــي، ف ــرف الثان ــق الط فري
الخريطــة والخطــة للانتقــال الــى 
ــي  ــل ف ــرار، والعم ــار الق ــد مس توحي
ــة  ــن الازم ــروج م ــترك للخ ــار مش مس
الاقتصاديــة ويليهــا الازمــة السياســية.

إصلاح النظام البنكي  .3
الصرافيــن  وضــع  معالجــة   )1
ــام  ــن النظ ــزء م ــى ج ــم إل وتحويله
انتشــار  لتجنــب  الرســمي  البنكــي 
ــة، ــر القانوني ــة غي ــطة المالي الأنش
تحويلهــم  ذلــك  يعنــي  لا   )2
الوضــع  هــذا  بــل  بنــوك،  الــى 
ــكار اســتثنائية  ــب أف الاســتثنائي يتطل
ثقــة  مــن  للاســتفادة  للمعالجــة، 
النــاس بالصرافيــن وتجنبهــم البنــوك، 
فالضغــط علــى الصرافيــن قــد يــؤدي 
الــى زيــادة خــوف العمــلاء ومزيــد مــن 
ــي الوصــول  ــر ف ــودة لنقطــة الصف الع
ــره  ــه واث ــي ودورت ــد الطبيع ــى النق ال

ــة. ــي التنمي ف

U الخلاصة:
- التحديــات الاقتصاديــة في اليمن 
تتطلــب تبنــي سياســات نقديــة، ومالية 
مســتدامة وفعالــة واســتثنائية، فينبغي 
علــى الحكومــة اليمنيــة بالتعــاون مــع 
المجتمــع الإقليمــي والدولــي والتركيــز 

: على
1(  وضــع خريطــة طريــق وعمــل 
مشــترك والعمــل ســوية لمعالجــة 

ــادي، ــع الاقتص الوض
السياســة  توحيــد  ومنهــا   )2

يــة لنقد ا
ــة  وتحســين الشــفافية ومحارب  )3

ــاد الفس
المالــي  القطــاع  وتنظيــم    )4
لضمــان تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي 

ــن ــن المواطني ــاة ع ــف المعان وتخفي
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ــة  ــات كيميائي ــج المســكيت مركب يُنت
ــات  ــه للآف ــن مقاومت ــزز م ــة تُع طبيعي
والأمــراض، وتجعــل أوراقــه غيــر مرغوبة 
ــاز  ــرات. ويمت ــن الحش ــد م ــدى العدي ل
ــدد  ــى التج ــه عل ــريع وقدرت ــوه الس بنم
بعــد التعــرض للإصابــة أو القطــع، 
ــي  ــر الجنس ــى التكاث ــدرة عل ــه الق ولدي

ــاءة ــي بكف واللاجنس

ــة  ــاره صالح ــده، فثم ــدد فوائ تتع
لــلأكل وتُســتخدم فــي بعــض الــدول فــي 
ــى  ــروبات، عل ــة والمش ــر الأطعم تحضي
الرغــم مــن عــدم القبــول الثقافــي لهــا 
فــي مناطــق بلادنــا. كمــا تمتلــك بعــض 

ــدة  ــة مفي ــات خصائــص طبي أجــزاء النب
ــا  ــات، مم ــهال والالتهاب ــلاج الإس ــي ع ف
يجعلهــا مرشــحة للدخــول فــي صناعــة 
ــبه  ــتخدم خش ــة. ويُس ــة التقليدي الأدوي
كحطــب وفــي إنتــاج الفحــم بطــرق 
صناعــة  وفــي  وصناعيــة،  تقليديــة 
الخشــب المضغــوط، إضافــة إلــى دخوله 
ــوي  ــماد العض ــورق والس ــة ال ــي صناع ف
المخصــب للتربــة والمغــذي للنبــات 
والصديــق المثالــي للبيئــة والبديــل 
ــة  ــار بالترب ــاوي الض ــماد الكيم ــن الس ع

ــة.. ــة والبيئ والصح

ــة  ــت الترب ــا، يُســهم فــي تثبي وبيئي

آفة نبات المسكيت
واستراتيجية للتعايش معه

والحد من انتشاره
U حـسـن الكنزلي
    باحث اقتصادي

U يُعـــد نبات المســـكيت 
مـــن الأنـــواع النباتيـــة التي 
البقوليـــات،  فصيلـــة  تتبـــع 
الواســـع  بانتشـــاره  ويتميـــز 
الســـاـلية  المناطـــق  فـــي 
والصحراويـــة باليمـــن. وهـــو 
القاهـــرة  الظـــروف  يتحمـــل 
كالجفـــاف والملوــــة بفضل 
نظامه الجـــذري القوي الذي 
الميـــاه  إلـــى  ليصـــل  يمتـــد 
ويتأقلم  العميقـــة،  الجوفية 
مـــع التغيـــرات الحـــادة فـــي 
ســـواء  الحـــرارة،  درجـــات 
الارتفاع الشديد في الصيف 

أو الانخفـــاض فـــي الشـــتاء
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التعريــة،  مــن  الأراضــي  وحمايــة 
ويُمكــن اســتخدامه فــي اســتصلاح 
الصحراويــة.  الأراضــي  وتخصيــب 
ويُعتبــر مصــدرًا لامتصــاص ثانــي 
ــارة،  ــازات الض ــون والغ ــيد الكرب أكس
ــة  ــاة البري ــلاذًا للحي ــل وم ــر الظ ويوف

ــق ــض المناط ــي بع ف
اقتصاديًــا، يُمكــن أن تُســهم زراعته 
فــي توفيــر فــرص عمــل وأنشــطة 
اقتصاديــة متنوعــة، إذ يُمكــن أن تُصبح 
ثمــاره مصــدر دخل للســكان. وتُســتخدم 
ــن  ــف، ويُمك ــة كعل ــار المطحون الثم
ــول  ــر محل ــاء لتوفي ــي الم ــا ف نقعه
ســكري يُســتخدم فــي تغذيــة النحــل، 
إلــى جانــب رحيــق ازهــاره التــي ينتــج 

ــدا ــا النحــل عســلا جي منه

انتشــاره  فــإن  ذلــك،  ومــع 
ــات  ــه تحدي ــط ل ــر منضب ــكل غي بش
ــدان  ــؤدي فق ــن أن ي ــث يُمك عــدة، حي
الســيطرة علــى انتشــاره إلــى تأثيــرات 
ســلبية علــى النظــام البيئــي، كتراجــع 
النباتــات والأنــواع الحيوانيــة. كمــا 
ــن  ــف م ــوه الكثي ــل نم ــن أن يُقل يُمك
اســتخدام الأرض للزراعــة والرعــي، 
عيــش  ســبل  علــى  ســلبًا  ويُؤثــر 
ــن  ــي. ويُمك ــكان والاقتصــاد المحل الس
ــرة  ــات كبي ــتهلاكه لكمي ــؤدي اس أن يُ
ــوب  ــى نض ــة إل ــاه الجوفي ــن المي م
المــوارد المائيــة، ممــا يُهــدد إمــدادات 
ــن أن  ــة. ويُمك ــكان والزراع ــاه للس المي
يُســبب نمــوه الكثيــف تغطيــة مجــاري 
ــل  ــا يُقل ــري، مم ــوات ال ــاه وقن المي
ــري ويُســهم فــي  مــن كفــاءة نظــام ال
الميــاه  وتراكــم  فيضانــات  حــدوث 
ــة  ــة خصب ــكل بيئ ــا يُش ــدة، مم الراك
لتكاثــر البعــوض ويزيــد مــن مخاطــر 

ــا ــي ينقله ــراض الت ــال الأم انتق

للحــد مــن هــذه المخاطــر، 
ــات  ــه بنبات ــي تطعيم ــر ف ــن النظ يُمك
أخــرى مفيــدة وغيــر ضــارة، مــع 

مراعــاة التوافــق الجينــي والتصنيفــي. 
ــه  ــحة لتطعيم ــات المرش ــن النبات وم

ــا: به
- نباتــات مــن عائلــة الفســتقيات، 
ــح  ــو والبل ــم والكاج ــتق والبط كالفس

ــي البرازيل
ــة البقوليــات،  ــات مــن عائل - نبات
والهنــدي(  )العربــي  كالياســمين 
ــمر ــدر والس ــرظ والس ــروب والق والخ

ــات،  ــة الوردي ــن عائل ــات م - نبات
ــرى ــوت والكمث ــاح والت كالتف

عائلــة  مــن  نباتــات   -
ــور ــات، كالصفصــاف والح الصفصافي

النباتــات  تكتســب  أن  ويُمكــن 
ــزات  ــكيت ممي ــى المس ــة عل المطعم
القــدرة  كزيــادة  متعــددة،  وفوائــد 
ــين  ــف، وتحس ــل والتكي ــى التحم عل
الإنتاجيــة والجــودة، وزيــادة المقاومــة 
ــاق  ــيع نط ــراض، وتوس ــات والأم للآف
يُعــزز  ممــا  الجغرافــي،  الانتشــار 
قيمتهــا الاقتصاديــة والبيئيــة. وتُعتبــر 
أوراقــه غنيــة بالبروتيــن، ممــا يجعلهــا 
المواشــي،  لعلــف  جيــدًا  مصــدرًا 
ــا للتأكــد مــن  ويُمكــن تحليلهــا غذائيً
واستكشــاف  الأضــرار  خلوهــا مــن 
ــا  ــا وخلطه ــا وطحنه ــة تجفيفه إمكاني
ــرى  ــلاف أخ ــع أع ــبة م ــب مناس بنس

ــي ــي مثال ــوازن غذائ ــر ت لتوفي
إنــه مــن الضــروري إدارة نبــات 
المســكيت بعنايــة فائقــة لضمــان 
اســتغلال مزايــاه العديــدة والحــد 
مــن آثــاره الســلبية. ولتحقيــق ذلــك، 

ــي: ــا يل ــام بم ــب القي يج
العلميــة  الأبحــاث  تعزيــز   -
وتحديــد  خصائصــه  لاستكشــاف 
أفضــل الممارســات لاســتخدامه بشــكل 

مســتدام
- تشــجيع الصناعــات التــي تعتمد 

عليــه وتطويــر تطبيقاتــه المختلفة
- تدريــب المواطنيــن علــى تقنيات 
التطعيــم الصحيحــة للمســكيت، بمــا 

يضمــن ســهولة ممارســتها وفعاليتهــا
- إطــلاق حمــلات توعيــة للمجتمع 
ــه  ــه وإدارت ــة الاســتفادة من حــول كيفي

بمســؤولية

الخلاصة:
ــة  ــا ذا قيم ــكيت نباتً ــد المس يُع
ــه  ــل مع ــب التعام ــن يج ــة، ولك عالي
ــة.  ــب المخاطــر المحتمل بحــذر لتجن
ومــن خــلال الاســتفادة الصحيحــة 
ــن  ــه بشــكل مــدروس، يُمك ــه وإدارت من
ــود  ــرص تع ــى ف ــات إل ــل التحدي تحوي
والاقتصــاد  البيئــة  علــى  بالنفــع 

ــي المحل
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تطـورات
أسعار السلع

الغذائية لشهر 
أغسطس 2024



   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
503700037000370003700037000كيس القمح01
504200042000430004300043000دقيق السنابل ابيض02
40102000104000104000104000104000أرز الفخامة03
507500075000750007500075000سكر برازيلي04
81900019000190001900019000 لترزيت الطبخ05
0.41200012000120001200012000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.253500037000370003700037000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
11200013000130001300013000شاي الكبوس08
130003000300030003000الفاصوليا الحمراء09
120002000200020002000الفاصوليا البيضاء10
122002200220022002200العدس الأصفر11
65006500650065006500كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400990990990990990مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
135003500350035003500التفاح14
135003500350035003500البرتقال15
110001000100010001000الموز16
125002500250025002500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
112001200100012001000البطاطس18
120002000150015001500البصل الجاف19
110001500100010001000الباذنجان20
120002000200020002000الطماطم21
130003000300030003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
11500015000150001500015000لحم الغنم بلدي23
190009000900090009000الدجاج الحي24
175007500750075007500الدجاج المجمد ساديا25
155005500550055005500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
11400014000140001600014000الثمد27
12000020000200002400024000الديرك28
11600016000160002000020000السخلة29

رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 5الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

1830184118571876188118921887190818871908دولار

480482487490492494494496494496سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
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U بــدأ الاســبوع الاول مــن شــهر 
أغســطس بســعر صــرف الــدولار 
ــبوع  ــر اس ــاء آخ ــال وانته 1916 ري
ريــال   1920 يوليــو  شــهر  مــن 
ريــال وبنســبة   4 بزيــادة قدرهــا 
ــذا  ــهر وه ــة الش ــن بداي 0.3%، ع
ــي صــرف  ــى الاســتقرار ف مؤشــر عل
العملــة الأجنبيــة )الــدولار( فــي 

ــهر. ــذا الش ه

U السلع لأساسية:
ــي  ــة الســلع الأساســية الت ــي قائم ف
ــهدت  ــة ش ــة الرابط ــا مجل ترصده
ــعارها  ــتقرارا لأس ــلع اس ــم الس معظ
وهــذي  طبيعيــة  نتيجــة  وهــذي 
نتيجــة طبيعيــة بســبب اســتقرار 

ــدولار ــرف ال ــعر ص س
ــا  ــا ملحوظ ــاك ارتفاع ــن كان هن ولك
لســعر ســلعة أرز الفخامــة مــن 102 
ــال  ــف ري ــى 104 أل ــال إل ــف ري أل
وهــذا الارتفــاع هــو بســبب الارتفــاع 

ــي  ــرف ف ــعر الص ــل لس ــذي حص ال
ــذا  ــي ه ــس ف ــي ولي ــهر الماض الش

ــا ــا آنفً ــا وضحن ــهر كم الش

U السلع المكملة:
فــي الســلع المكملــة التــي ترصدهــا 
المجلــة ارتفــع ســعر الشــاي الكبوس 
ــف  ــى 13 أل ــف إل ــن 12 أل 1ك م
ــدو  ــب ني ــعر حلي ــك س ــال، وكذل ري
ــال  ــف ري ــن 35 أل ــع م 1.8 ك ارتف
ــا شــهدت  ــال بينم ــف ري ــى 37 أل إل

بقيــة الســلع اســتقرارًا فــي أســعارها

U الفواكه والخضار:
ــه  ــار والفواك ــعار الخض ــهدت اس ش
فــي معظــم  اســتقرارا ملحوظــا 
اصنافهــا ولــم تشــهد أي تبايــن فــي 
ــهر  ــة الش ــن بداي ــلع بي ــعار الس أس
ــا  ــن هم ــي صنفي ــد ف ــه، ع ونهايت
البطاطــس والبصــل حيــث انخفــض 

ــال  ــن 1200 ري ــس م 1 ك البطاط
ــض  ــا انخف ــال، كم ــى 1000 ري إل
إلــى  ريــال   2000 مــن  البصــل 

ريــال.  1500

U اللحوم والاسماك:
اللحــوم ولأســماك شــهدت اســتقرارا 
ــم  ــث ل ــك، حي ــعارها كذل ــي أس ف
ــاف الســلع التــي  ــر أســعار أصن تتغي
ــعر  ــي س ــدا ف ــة ع ــا المجل ترصده
1ك الديــرك والســخلة، حيــث ارتفع 
ســعر 1ك الديــرك مــن 20000 
ــع  ــال وارتف ــى 24000 ري ــال إل ري
1ك الســخلة مــن 16000 ريــال 

ــال. ــى 20000 ري إل

معظــم  فــي  الاســتقرار  هــذا  ان 
ــطس  ــهر أغس ــي ش ــلع ف ــعر الس أس
هــو انعــكاس حقيقــي للاســتقرار 
الصــرف  ســعر  فــي  الحاصــل 

)الــدولار( الأجنبــي 

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر أغسطس 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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U الذكاء الاصطناعي في بيئة 
العمل، الحاضر والمستقبل

ــا  ــي أجرته ــة الت ــت الدراس توصل
فــي  العامليــن  أن  إلــى   OECD
قطاعــي التمويــل والتصنيــع يتعاملــون 
تأثيــر  بشــأن  إيجابــي  بشــكل 
ــة  ــى إنتاجي ــي عل ــذكاء الاصطناع ال
ــدَ %80  ــث وَج ــل، حي ــروف العم وظ
الــذكاء  بــأن  المســتخدمين  مــن 
ــم  ــن أداءه ــد حســن م ــي ق الاصطناع
فــي العمــل، فــي حيــن أن 8% منهــم 

ــك ــو ذل ــتيائهم نح ــدون اس يب

ــض  ــرب بع ــر أع ــب آخ ــن جان وم
الموظفيــن عــن مخاوفهــم بشــأن 
ــى  ــي عل ــذكاء الاصطناع ــرات ال تأثي
ــي  ــان الوظيف ــاء والأم ــتقبل البق مس
ــات  ــن عين ــدت 35% م ــور، وأك والأج
ــل  ــا لا يق ــون م ــم يعرف ــة بأنه الدراس

ــه  ــد وظيفت ــداً فق ــخصاً واح ــن ش ع
ــي.  ــذكاء الاصطناع ــة ال ــبب تقني بس
ــتقبل،  ــات المس ــى تداعي ــر إل وبالنظ
فقــد أفصــح 33% مــن العامليــن 
ــدان  ــأن فق ــة بش ــونَ للغاي ــم قلهق بأنه
العشــر  الســنوات  فــي  الوظائــف 
المقبلــة، بينمــا أظهــرت الدراســة بــأن 
ــم  ــل لديه ــن 50% لا تحتم ــر م أكث
ــذكاء  ــة ال ــأن تقني ــاوف بش ــة مخ آي
الاصطناعــي وتأثيراتــه علــى بيئــة 

ــل العم

وتشــير التوقعــات التــي توصـــل 
ــي  ــادي العالم ــدى الاقتص ــا المنت إليه
)WEF( مــن العــام الماضــي 2023، 
بــأن   الوظائــف،  مســتقبل  حــول 
ــتوى  ــى مس ــركات عل ــن الش 75% م
ــي  ــذكاء الاصطناع ــتتبنى ال ــم س العال
ــام 2027،  ــول الع ــا بحل ــي أعماله ف

الذكاء الاصطناعي في بيئة العمل 

الـمـخـاطـر والآمـال
  U سامي أكرم التمور

       استشاري جودة وتطوير أعمال

منظمــة  تبنــت    U  

ــة  ــاون الاقتصــادي والتنمي التع
)OECD( باريــس، والمنظمــة 
العمــل  لأصحــاب  الدوليــة 
)IOE( جنيــف، دراســة ـــول 
ممارســة  وتداعيــات  تأثيــرات 
واســتخدام الــذكاء الاصطناعي 
فــي بيئــة العمــل، مــن خــلال 
ــى 5,334  ــت عل دراســة أجري
عامــلاً فــي قطاعــي التصنيــع 
ــا،  ــة لســبع دول، النمس والمالي
المانيــا،  فرنســا،  كنــدا، 
أيرلنــدا، بريطانيــا، وأمريــكا. 
تأثيــرات  الدراســة  تناولــت 
علــى  الاصطناعــي  الــذكاء 
طبيعــة الأعمــال ومــدى تأثيــره 
ومســتقبل  انتاجيتهــا  علــى 
المنافســة فــي عالــم الأعمــال.
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بالإضافــة إلــى ذلــك يتوقــع %59 
ــات  ــركات أن البيان ــذه الش ــن ه م
الضخمــة والــذكاء الاصطناعــي 
ــة  ــية ذو أهمي ــزة اساس ــيكون ركي س

ــتراتيجياتها ــن اس ضم

U الذكاء الاصطناعي 
وتأثيراته على طبيعة 

الأعمال
الاصطناعــي  الــذكاء  أحــدث 
ــام  ــم مه ــى إعــادة تنظي القــدرة عل
ــاد  ــث أف ــا، حي ــال واتمتته الأعم
أصحــاب  مــن  و%72   %66
الأعمــال فــي قطاعــي التمويــل 
والتصنيــع علــى التوالــي، بــأن 
الــذكاء الاصطناعــي قــد عمــل 
ــاد  ــي اعت ــام الت ــة المه ــى اتمت عل
العامليــن القيــام بهــا، فــي حيــن 
التــي  العينــات  نصــف  أفــادت 
خضعــت للدراســة بــأن الــذكاء 
الاصطناعــي قــد أنشــأ مهامــاً 
مــن  بهــا  يقومــون  يكــن  لــم 
ــن  ــاع م ــة أرب ــاف ثلاث ــل. وأض قب
العامليــن بــأن الــذكاء الاصطناعــي 
ــرار  ــي اتخــاذ الق ــد ســاعدهم  ف ق
وســرعة انجــاز وأداء مهامهم بشــكل 
افضــل، ممــا يعــزز زيــادة إنتاجيــة 
وكفــاءة العامليــن. وأضافــت أبحــاث  
الــذكاء  بــأن    ،2023 ديلويــت 
الاصطناعــي يمكنــه أتمتــة وتعزيــز 
ــكلات  ــل المش ــة وح ــام الإداري المه

ــف ــواع الوظائ ــع أن ــي جمي ف

معهــد  اجــرى  وقــد 
 )MIT( للتقنيــة  ماساتشوســتس 
بالولايــات المتحــدة، حالة دراســية 
ــي  ــام الماض ــرت الع ــة نُش تجريبي
2023، مــن خلال مقارنة اســتخدام 
روبــوت يعمــل بالــذكاء الاصطناعــي 

مــع  العمــلاء  خدمــات  لدعــم 
آخريــن لا يســتخدمونه،  وخلصــت 
الدراســة إلــى أن الروبــوت حــل فــي 
ــن  ــن 14% م ــر م ــط أكث المتوس
ــى  ــة عل ــلاء والإجاب ــكلات العم مش

تســاؤلاتهم مقارنــة بالأخيــر

U الذكاء الاصطناعي 
ومستقبل المنافسة ومسار 

عمليات الأعمال
يعــد الــذكاء الاصطناعــي مــورداً 
مهمــاً، خاصــة للشــركات الصغيــرة 
تتطلــب  والتــي  والمتوســطة 
للبقــاء  فعـالــة  اســتراتيجيات 
ــاً  ــة. ووفق ــى المنافس ــدرة عل والق
لمســح حديــث أجرتــه ثانــي أكبــر 
شــركة خدمــات مهنيــة فــي العالــم 
كوبــرز  هــاوس  ووتــر  )برايــس 
PWC( مــن العــام الحالي 2024، 
توصلــت فيــه بــأن 68% مــن 
الرؤســاء التنفيذييــن يؤكــدون علــى 
ــدي  ــي التولي ــذكاء الاصطناع أن ال
ــي  ــن حــدة المنافســة ف ســيزيد م
ــت  ــاءة وق ــادة كف ــم، وزي صناعاته
ــروا  ــل، وعب ــي العم ــم ف موظفيه
بــأن رفــع كفــاءة العامليــن وتعزيــز 
ــة  ــغ الأهمي ــب بال ــم متطل مهاراته
ــة ــرات التكنولوجي ــة التغيي لمواكب

يعمــل الــذكاء الاصطناعــي على 
دعــم وحــدات التســويق والمبيعــات 
مــن  يحســـن  فهــو  بالمنظمــة 
عــروض الخدمــة وتجــارب العمــلاء 
وكفــاءة العمــل، ويتــم فــي الوقــت 
ــارة  ــات التج ــة عملي ــر اتمت الحاض
العمــلاء  وفحــص  الإلكترونيــة 
ودعمهــم عبــر برامــج الدردشــة 
Dav-( ــة ــه دراس ــارت إلي ــا اش كم

)enport et al., 2020

 )Lu et al., 2022( وأشــاروا
ــع  ــن المتوق ــه م ــم أن ــي بحثه ف
أن تســتخدم الشــركات تطبيقــات 
فــي  الاصطناعــي  الــذكاء 
ــين  ــل تحس ــة مث ــالات مختلف مج
العمــلاء،  وفحــص  العمليــات، 
وابتــكار المنتجــات والخدمــات، 
وتوقــع الطلــب، حيــث تقــدم أدوات 
ــولاً قيمــة  ــذكاء الاصطناعــي حل ال
لمجموعــة مــن الجوانــب التــي 
ــركات.  ــية للش ــزة تنافس ــر مي توف
ــتية وإدارة  ــق باللوجس ــا يتعل وفيم
سلاســل التوريــد، فإنــه يمكــن 
ــة أن  ــات الضخم ــلات البيان لتحلي
تخفــف مــن المخاطــر وتدعــم 
 Zamani et( المعرفــة  تبــادل 

)al., 2023

للعمليــات  بالنســبة  أمــا 
 Organisational( التنظيميــة
ــات  ــت دراس Operations(، بين
ــأن  )Enholm et al., 2022( ب
الــذكاء  تطبيقــات  اســتخدامات 
مشــاركة  تتيــح  الاصطناعــي 
ــة  ــالات مختلف ــر مج ــة عب المعرف
ــارج  ــل وخ ــات داخ ــز البيان لتعزي
ــات الأخــرى.  المنظمــة ومــع الجه
وهــذا بــدوره يســهـل تبــادل وتكامــل 
ــادر  ــن مص ــرؤى م ــات وال المعلوم
ــؤدي  ــا ي ــة، مم ــالات مختلف ومج
ــاً  ــمولاً وترابط ــر ش ــم أكث ــى فه إل
ــتفادة  ــلال الاس ــن خ ــات. فم للبيان
مــن ممارســات الــذكاء الاصطناعــي 
للمؤسســات  يمكــن  وتطبيقاتــه 
البيانــات  اســتخدام  تحســين 
ــرار  ــع الق ــات صن ــين عملي وتحس
وتعزيــز التعــاون مــع الشــركاء 
أو الكيانــات الخارجيــة لتحقيــق 

نتائــج ورؤى أفضــل.
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المخاطــر  إدارة  أهميــة  تكمــن 
عديــدة،  نقــاط  فــي  التشــغيلية 
منهــا ومــن أهمهــا أنهــا توفــر المــال 
ــدم  ــارة، فع ــل الخس ــق تقلي ــن طري ع
ــكل  ــا بش ــر مكلفً ــر يعتب إدارة المخاط
ــداث  ــر والأح ــول، فالمخاط ــر مقب غي
ــن  ــر م ــا أكث ــا له ــوب فيه ــر المرغ غي
مجــرد تأثيــر رئيســي، وفــي كثيــر مــن 
ــرة  ــداث الخط ــيكون للأح ــات س الأوق

ــة ــة وثالثي ــف ثانوي تكالي
ــكل  ــية بش ــر المؤسس إدارة المخاط
عــام وجــدت لتعزيــز فــرص المؤسســات 
والشــركات ومختلــف الكيانــات الأخــرى 
المرجــوة  أهدافهــا  تحقيــق  علــى 
ــدات  ــر التهدي ــل تأثي ــلال تقلي ــن خ م
والمخاطــر، وتعزيــز مبــادئ الحوكمــة 

ــيدة والإدارة الرش
النشــاط  بنواحــي  تهتــم  فهــي 

اليومــي فــي خــلال الســعي نحــو 
تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية، ومــن 
امثلــة المخاطــر التشــغيلية احتماليــة 
حــدوث احتيــال داخلــي مــن الموظفين 
نتيجــة ضعــف السياســات والإجــراءات 
ــة  ــوارث طبيعي ــدوث ك ــر، أو ح والتزوي
والفيضانــات  والعواصــف  كالأمطــار 
التــي تؤثــر علــى ســير الأعمــال، 
كالســرقات  الخارجــي  الاحتيــال  أو 
والاحتيــال الالكترونــي، او هجمــات 
الأمــن الســيبراني والمخاطــر الأمنيــة 
الفيزيائيــة كالهجمــات الإرهابيــة أو 
 Collateral( الجانبيــة  الأضــرار 
Damage( مــن خــلال التواجــد فــي 
الوقــت الخاطــئ فــي المــكان الخاطــئ 
لحظــة حــدوث اســتهداف لطــرف 
ثالــث او حــدوث اشــتباكات مســلحة أو 
.Crossfire تبــادل لإطــلاق النيــران

بعــض  ذكــرت  أعــلاه  الأمثلــة 
التشــغيلية،  المخاطــر  جوانــب 
لكــن القائمــة فيهــا تطــول مثــل 
الســلوك  عــن  الناتجــة  المخاطــر 
ــا  ــن، وقضاي ــي للموظفي ــر المهن غي
الســلامة المهنيــة وبيئــة العمــل، 
ــتخدام  ــاءة اس ــب، وإس ــف التدري وضع
ــل  ــائها والفش ــلاء أو إفش ــات العم بيان
فــي تلبيــة احتياجاتهــم، وتعطــل 
وانقطــاع  التكنولوجيــة  الأنظمــة 
الطاقــة الكهربائيــة وخدمــات الانترنــت 
والتجــاوزات القانونيــة التــي يمكــن أن 
تــؤدي إلــى رفــع قضايــا علــى الشــركة 

أو المؤسســة ...إلــخ

يمكــن تعريــف المخاطر التشــغيلية 
Operation-( بـــ  تعــرف  مــا  أو 

al Risk( بأنهــا احتماليــة حــدوث 

إدارة المخاطر التشغيلية:
مـن الـتـحـليـل إلى التطبيق 

  U محمد بن راشدلضمان استدامة الأعمال
       رئيس قسم المخاطر في بنك القطيبي

 U  تلعــب إدارة المخاطــر 

التشــغيلية دوراً أساســياً فــي 
الشــركات  أنظمــة ـوكمــة 
والمؤسســات، ـيــث تســاهم 
الاســتدامة  تحقيــق  فــي 
التنظيمية وضمان اســتمرار 
العمليــات بكفــاءة وفعاليــة 
التحديــات  مواجهــة  فــي 

المختلفــة والتهديــدات 
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ــي  ــف ف ــل أو ضع ــة فش ــائر نتيج خس
العمليــات الداخليــة، أو بســبب أخطــاء 
ــة، أو  ــي الأنظم ــل ف ــرية، أو خل بش
ــير  ــل س ــد تعرق ــة ق ــرات خارجي تأثي

ــي ــكل طبيع ــل بش العم

ــغيلية  ــر التش ــدئ إدارة المخاط تبت
مــن دمجهــا اســتراتيجياً منــذ مرحلــة 
ــذ ولا  ــي التنفي ــروراً ف ــط م التخطي
ــي  ــة، فه ــة الرقاب ــي مرحل ــي ف تنته
عمليــة مســتمرة دون توقــف أو انقطــاع

المخاطــر  علــى  التعــرف  يتــم 
وتحديدهــا عــن طريــق تحديــد مصــدر 
المشــكلة  أو  المحتملــة  المشــكلة 
ــكوى  ــل ش ــا، مث ــذ ذاته ــة بح الواقع
ــلاء  ــد العم ــن أح ــة م ــل للمؤسس تص
نتيجــة ســلوك غيــر مهنــي مــن أحــد 
ــة  ــلال ملاحظ ــن خ ــن أو م الموظفي
تقــع  ان  قبــل  الموظفيــن  ســلوك 
ــده  ــك نج ــل، وذل ــي الأص ــكوى ف الش
فــي المؤسســات ذات التطبيــق الأفضــل 
لإدارة المخاطــر، فــكل مــا ارتقــت 
المؤسســة فــي إدارة المخاطــر بفعاليــة 
كل مــا كانــت إجراءاتهــا اســتباقية فــي 
تحديــد ومعالجــة المخاطــر المتوقعــة 
ــدلاً مــن أن تكــون ردة  ــا ب ــل حدوثه قب

ــط ــة فق ــراءات تصحيحي ــل وإج فع
ــي  ــداث الت ــة الاح ــي ملاحظ ينبغ
يمكــن ان تعرقــل أو تؤثــر علــى تنفيــذ 
أهــداف المنظمــة، فعــدم توفــر خــط 
ــة  ــع احتمالي ــلاً م ــل مث ــت بدي انترن
ــاع  ــي او انقط ــط الأساس ــاع الخ انقط
ــر  ــدم توف ــع ع ــة م ــة الكهربائي الطاق
ــر  ــحة توف ــل او ش ــة بدي ــدر طاق مص
مخاطــر  تعتبــر  التشــغيل  وقــود 
عمــل  تعرقــل  أن  يمكــن  تشــغيلية 
وعملياتهــا  المؤسســة  أو  المنظمــة 

ــة اليومي
يمكــن أيضــا تحديــد المخاطــر عن 
طريــق رســم الســناريوهات، فمثــلاً لــو 
ــت توقعــات الطقــس حــول حــدوث  صحَـ
ــي الســؤال عــن  ــة، يأت ــة مداري عاصف

التأثيــر المحتمــل لهــا حــول إمكانيــة 
للعمــل  الموظفيــن  قــدوم  عرقلــة 
وســلامتهم بالنظــر إلــى موقــع الشــركة 
قبــل  مــن  المســتخدمة  والطــرق 
ــى  ــر عل ــدى التأثي ــن؟، وم الموظفي
تواجــد عناصــر الحراســة الأمنيــة 
ــن الشــركة؟، واســتمرار سلاســل  وتأمي
التوريــد والتوزيــع وأي خســارة محتملــة 
فــي أصــول الشــركة وممتلكاتهــا، 
ــن  ــدد م ــد ع ــتطيع تحدي ــذا تس وبه
المخاطــر لمعالجتهــا قبــل وقــوع 

ــكلة المش

ومــن الجذيــر ذكــره هنــا أن غالبيــة 
ــة  ــر واضح ــة أو غي ــر مخفي المخاط
علــى الفــور، وتتطلــب مســتوى أعمــق 
مــن التحليــل والفهــم للكشــف عنهــا، 
“الجبــل  نظريــة  عليهــا  وتنطبــق 
 )Iceberg Theory( الجليــدي” 
ــر مــن المخاطــر يظــل  فالجــزء الأكب
ــل  ــل جب ــطح، مث ــت الس ــا تح مخفيً
الجليــد الــذي يظهــر منــه فقــط 
جــزء صغيــر فــوق المــاء بينمــا الجزء 

ــاء ــت الم ــي تح ــه مخف ــر من الأكب
يتــم بالعــادة وصــف المخاطــر 
)الســبب(  مــن  مركــب  بمزيــج 
و)النتيجــة( علــى ســبيل المثــال: 
خطــر تعــرض خــوادم )ســيرفرات( 
ــات  ــريب بيان ــراق وتس ــركة للاخت الش

ــدار  ــر ج ــدم توف ــة ع ــلاء نتيج العم
نــاري وأنظمــة كشــف/ومنع التسلســل، 
ــراق  ــم الاخت ــارات وتقيي ــل اختب وعم
والضعــف، وتوفــر فريــق أمن ســيبراني 

متخصــص
ــدار  ــر ج ــدم توف ــا: ع ــبب هن فالس
ــل  ــف/ومنع التسلس ــة كش ــاري وأنظم ن
ــراق  ــم الاخت ــارات وتقيي ــل اختب وعم
والضعــف وتوفــر فريــق أمــن ســيبراني 

ــص متخص

خــوادم  تعــرض  والنتيجــة: 
للاختــراق  الشــركة  )ســيرفرات( 

العمــلاء بيانــات  وتســريب 

ــر  ــد المخاط ــاس وتحدي ــم قي ويت
تحديــد  طريــق  عــن  التشــغيلية 
غيــر  الحــدث  وقــوع  احتماليــة 
ــة  ــم معرف ــن ث ــه، وم ــوب في المرغ
ــة للحــدث  التأثيــر والعواقــب المحتمل

نفســه
ــة  ــي حال ــال ف ــبيل المث ــى س فعل
اســتئجار شــركة لمبنــى يعود لشــخص 
معــرض سياســياً ومهــدد بشــكل كبيــر 
مــن أطــراف الصــراع أو مــن الجماعــات 

الإرهابيــة،
احتماليــة اســتهداف المبنــى كبيــرة 
ــم  ــرر الناج ــب والض ــداً X والعواق ج
ــرر  ــة الض ــراً نتيج ــا كبي ــيكون أيض س
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فــي خســارة أرواح الموظفيــن والخســارة 
ــال  ــل أعم ــول وتعرق ــرر الأص ــي تض ف
الشــركة وربمــا انهيارهــا، بالتالــي 

ــداً ــي ج ــر عال ــم الخط ــون تقيي يك

وهنــا يأتــي دور إجــراءات المعالجــة 
الإجــراءات  بيــن  تتــراوح  التــي 
ــة،  ــراءات التخفيفي ــة، أو الإج الوقائي
ــن  ــان لا يمك ــن الأحي ــر م ــي كثي فف
ــا  ــل، انم ــكل كام ــر بش ــة المخاط إزال
ــتوى  ــى مس ــا إل ــف منه ــم التخفي يت
المخاطــر المقبولــة حســب شــهية 
المخاطــر المطبقــة فــي الشــركة، 

والمعتمــدة مــن مجلــس الإدارة

وتتراوح الإجراءات بين إجراءات 
تركز على:

ــل  ــى تقلي ــز عل ــراءات ترك إج  -1
احتماليــة حــدوث الخطــر

ــر  ــن تأثي ــد م ــراءات تح 2-  إج
حــدث. إن  وعواقبــه  الخطــر 

مــن  تحــد  إجــراءات   -3
ــد ــي آن واح ــر ف ــة والتأثي الاحتمالي

ــركات  ــدى الش ــق اح ــا تطب فعندم
ــا  ــى موظفيه ــراءات عل ــات وإج سياس
عنــد اســتخدام مركبــات الشــركة مــن 
تحديــد ســرعة القيــادة ومراقبة ســرعة 
 GPS  ــق الـــ ــن طري ــات ع المركب
ــة  ــل الصيان ــزام ، وعم ــان الالت لضم
ــب  ــرض تجن ــة، وتف ــة للمركب الدوري
واتبــاع  والوعــرة  الخطــرة  الطــرق 
تعليمــات الســير فــي البلــد فهــي 
ــوع الحــادث ــة وق ــن احتمالي ــل م تقل

بينمــا عندمــا تفــرض ربــط احزمــة 
الإســعافات  عــدة  وتوفــر  الأمــان، 
وطفايــة  الســيارة  فــي  الأوليــة 
الحريــق، وتتأكــد مــن عمــل الوســادة 
ــح،  ــكل صحي ــة  Airbagبش الهوائي
ــر  ــب والتأثي ــن العواق ــف م ــي تخف فه

ــادث ــدوث الح ــال ح ــي ح ف
جوانــب  فــي  تهتــم  وعندمــا 
القيــادة  علــى  الموظفيــن  تدريــب 

أثنــاء  المحتملــة  والســيناريوهات 
القيــادة )فــي حــال عــدم وجــود 
ســائقين معتمديــن ومدربيــن( وتدريــب 
عــدة  اســتخدام  علــى  الموظفيــن 
الإســعافات الأوليــة ومكافحــة الحريــق 
الــذي قــد يندلــع فــي الســيارة وبقيــة 
الجوانــب الضروريــة، فهــي تحــد مــن 
ــد ــي آن واح ــر ف ــة والتأثي الاحتمالي

ــا  ــم ذكره ــي ث ــراءات الت وكل الإج
ــن  ــة ولا يمك ــة وضروري ــلاه مطلوب أع

ــا ــى أي منه ــتغناء عل الاس

ــر  ــاً أن خط ــه أيض ــي التنوي ينبغ
واحــد قــد يــؤدي إلــى تفاعل متسلســل 
ــات  مــن المخاطــر الأخــرى أو الإخفاق
اللاحقــة، مثــل صــف مــن قطــع 
الدومينــو التــي تقــع بشــكل متسلســل

كأن يتخــذ بنــكاً قــراراً مفاجئــاً 
بإقفــال عــدد كبيــر مــن فروعــه 
والمخاطــر  التكاليــف  لتخفيــض 

لتشــغيلية ا
ــاً  ــر لاحق ــذا الخب ــداول ه ــم ت فيت
فــي وســائل التواصــل الاجتماعــي ويتم 
ــن  ــم ع ــك ناج ــرار البن ــيره أن ق تفس
ــول  ــي، فتتح ــه المال ــي وضع ــر ف تعث
المخاطــر التشــغيلية لمخاطر ســمعة، 
ومنهــا يهــرع العمــلاء لســحب ودائعهــم 
ويصبــح  ســيولة  مخاطــر  فتظهــر 
التدفــق النقــدي ســلبياً، ويجــر ذلــك 
ــض  ــق خف ــن طري ــوق ع ــر س مخاط
ــار  ــك وتنه ــي للبن ــف الائتمان التصني
القيمــة الســوقية لأســهمه ويواجــه 

ــلاس ــبح الإف ش

ــر  ــا المخاط ــر ومنه ــدار المخاط ت
التشــغيلية عــن طريــق عــدد مــن 
ــي  ــة ف ــي مجتمع ــتراتيجيات وتأت الاس

-: ACAT  كلمــة
:A – Accept the Risk

أي قبــول الخطــر وذلــك بعــد 
ــي  ــراءات الت ــن الإج ــدد م ــق ع تطبي
ــى مســتوى مخاطــر  ــل الخطــر إل تقل

مقبولــة، أو قبــول الخطــر بعــد إدراك 
عــدم إمكانيــة تجنبــه، مثــل المخاطــر 
ــد  ــي البل ــرب ف ــى الح ــة عل المترتب
الدوليــة  الوصايــة  تحــت  وإدراجــه 
ــرر  ــك تق ــع ذل ــابع، وم ــد الس والبن
الشــركات والبنــوك وغيرهــا العمــل 
ــه،  ــم خطورت ــع رغ ــذا الوض ــن ه ضم

لأنهــا وباختصــار لا تســتطيع تغييــره

:C – Control Risk
وضــع  بعــد  بالخطــر  التحكــم 
الإجــراءات الضروريــة التــي تقلــل مــن 
احتماليــة وقوعــه، أو تأثيــره، أو بهمــا 
معــاً لتقليــل المخاطــر للحــد الأدنــى 

ــن الممك

:A – Avoid the Risk
واســتبداله  الخطــر  تجنــب  أي 
إن أمكــن، وذلــك بعــد إدراك عــدم 
إمكانيــة معالجتــه، مثــل خــروج أحــد 
ــاري  ــوق العق ــن الس ــتثمرين م المس
وتصفيــة جميــع اســتثماراته بنــاء على 
تحليــلات حــول إمكانيــة دخــول ســوق 
العقــار خــلال الشــهرين القادميــن فــي 
ــه  ــل أموال ــار، ونق ــود أو انهي ــرة رك فت
إلــى ســوق آخــر فــي منطقــة جغرافيــة 
ــاع  ــي القط ــتثمار ف ــل الاس ــرى مث أخ
ســبيل  علــى  والســمكي  الزراعــي 

ــال المث

:T – Transfer the Risk
قيــام  مثــل  الخطــر،  نقــل  أي 
ــن  ــدلاً م ــيارات ب ــتئجار س ــركة باس ش
شــراء ســيارات نظــراً لمعــدل اختطــاف 
 Car Jacking العالــي  الســيارات 
فــي الســياق الأمنــي ضمــن المنطقــة 
فيهــا،  تعمــل  التــي  الجغرافيــة 
الأمنيــة  الجهــات  قــدرات  وضعــف 
فــي اســترجاعها، بحيــث تتحمــل 
شــركة تأجيــر الســيارات الخســارة 
ــركة  ــع الش ــع م ــد الموق ــب العق حس

المســتفيدة مــن الخدمــة

48

U العدد )32( سبـتمبـر 2024  | السنة الثالثة



طلــب  أيضــاً  أمثلتــه  ومــن 
منــح  عنــد  التجاريــة  الضمانــات 
ــة  ــاء عملي ــلات، وأثن القــروض والتموي
ــة،  ــات المالي ــي المؤسس ــف ف التوظي
بحيــث عنــد قيــام الموظــف بــأي 
ــدم  ــاءه او ع ــره واختف ــلاس أو غي اخت
ــم  ــغ يت ــتعادة المبال ــى اس ــدرة عل الق
مطالبتهــا مــن الضامــن، فــلا تترتــب 
خســار علــى المؤسســة المالية نفســها

عنــد اختيــار تدابيــر وإجــراءات 
التحكــم والحــد مــن المخاطــر، مــن 
المهــم مراعــاة جوانــب عديــدة، ومنهــا 
ــا  ــر م ــال لا الحص ــبيل المث ــى س عل

ــي: يل
للتدابيــر  الســلبية  الآثــار   •
والإجــراءات: ومثــال ذلــك تشــديد 
ــي  ــة ف ــة الفيزيائي ــراءات الأمني الإج
أحــد البنــوك، وإجــراء تفتيــش دقيــق 
ــى لا  ــياق أمن ــل س ــي ظ ــلاء ف للعم
يتطلــب ذلــك، الأمــر الــذي قــد 
يزعــج العمــلاء ويجعلهــم ينفــرون مــن 
ــه  ــك والتوج ــذا البن ــع ه ــل م التعام

ــرى ــوك أخ ــى بن إل

والإجــراءات:  التدابيــر  تكلفــة   •
إلــى  مكلفــة  الإجــراءات  فبعــض 
مســتوى قــد يفــوق الخســارة المتوقعــة 
مــن الخطــر، مــع مراعــاة ان لا يكــون 
للخطــر الأساســي مخاطــر ثانويــة 

ــة وثالثي
• المــوارد الإضافيــة المطلوبــة: 
مثــل شــراء أنظمــة تكنولوجيــة حديثة 
بمبالــغ طائلــة لزيــادة التحــول الرقمي 
وأتمتــة العمليــات وتقليــل الخطــأ 
ــة  ــاب التكلف ــن دون حس ــري، م البش
المترتبــة علــى تدريــب الموظفيــن 
الأنظمــة،  هــذه  اســتخدام  علــى 
وتكلفــة التحديــث والترقيــة المطلوبــة 
فــي البنيــة التحتيــة الحاليــة لتقنيــة 
المعلومــات، وتكلفــة تجديــد الرخصــة 
ــيولة  ــر س ــدم توف ــل ع ــي ظ ــنوياً ف س

ــي  ــة ف ــر متوقع ــة أو غي ــة متوقع كافي
ــة ــنوات قادم س

• الوقــت المطلــوب لتنفيــذ التدابير 
والإجــراءات: فقــد يتــم اقتــراح حلــول 
جذريــة تســتغرق وقتــاً طويــلاً للتنفيذ، 
وذلــك لتقليــل أو إزالــة المخاطــر 
ــركة أو  ــال الش ــي أعم ــروع ف ــع الش م
ــراءات  ــل إج ــن دون عم ــة، وم المؤسس
قصيــرة المــدى للحــد مــن المخاطــر 
ــة  ــول الجذري ــذ الحل ــم تنفي ريثمــا يت

ــاً ــي تســتغرق وقت الت

طــوارئ  خطــط  وضــع  إن 
ســريعة  اســتجابة  واســتراتيجيات 
ــغيلية  ــر التش ــع المخاط ــل م للتعام
مثــل خطــط اســتمرارية الاعمــال 
 Business Continuity Plans
ــق  )BCPs( وخطــط الإخــلاء والحري
والطــوارئ لمــن الأهميــة بمــكان، 
الحاليــة  الظــروف  فــي  خصوصــاً 
للبلــد مــن عــدم الاســتتباب السياســي 
واخــذاً  والاجتماعــي،  والاقتصــادي 
ــدرات  ــي ق ــور ف ــار القص ــن الاعتب بعي
ــات  ــع الأزم ــل م ــي التعام ــة ف الدول
ــإدارة  ــا، ف ــق وغيره ــة الحرائ ومكافح
المخاطــر التشــغيلية تشــدد علــى 
مخاطــر معينــة بشــكل أكبــر مــن 
غيرهــا ليــس فقــط عنــد تقييــم 
ــة  ــلاً كاحتمالي ــق مث ــر الحري مخاط

ــة فقــط ، وإنمــا أيضــاً  وعواقــب عالي
ــلاُ  ــة، فمث ــدرات الدول ــى ق ــر إل تنظ
الدفــاع  تنظــر فــي قــدرات فــرق 
المدنــي فــي مكافحــة الحريــق ومــدى 
حريــق  أي  احتــواء  علــى  قدراتهــا 
وتقليــل الأضــرار وتدمجــه فــي تقييــم 
ــك  ــى ذل ــس عل ــق، وق مخاطــر الحري

المخاطــر الأخــرى المحتملــة
إدارة  فريــق  تشــكيل  ننســى  ولا 
 Crisis Management الأزمــات 
إدارة  Team CMT ووضــع خطــط 
 Crisis Managementالأزمــات
التدريبــات  وعمــل   Plans CMPs
العمليــة علــى مــا ســبق ذكــره بشــكل 

دوري

وأخيــراً ينبغــي دمــج إدارة المخاطــر 
ــل  ــكل يجع ــة بش ــة المؤسس ــي ثقاف ف
درايــة  علــى  الموظفيــن  جميــع 
المخاطــر  مــع  التعامــل  بأهميــة 
مــن خــلال تدريبهــم علــى ثقافــة 
المخاطــر وتأهيلهــم بشــكل كافــي 
وتحديــد ســفراء المخاطــر فــي إدارات 
الشــركة المختلفــة، وتحديــث ســجلات 
ــوى  ــة قص ــاء أهمي ــر، وإعط المخاط
لإدارات المخاطــر مــن خــلال التفاعــل 
ــس إدارات  ــل مجال ــن قب ــي م الإيجاب
ــا  ــاط به ــدور المن ــؤدي ال الشــركات لت

ــه ــل وج ــى أكم عل
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ويُعدـ التعليم ركيزة أساســـية للتنمية 
البشـــرية في أي مجتمع، فهو الســـبيل 
وبناء  وقدراتهم،  الأفـــراد  مهارات  لتنمية 
أنـ  إلا  القادمة.  للأجيال  واعدٍ  مســـتقبلٍ 
هذه المســـيرة النبيلة تواجـــه تحدياتٍ 
جمة، لعـــلـ أبرزها ظاهـــرة الغشـ التي 
وقيمه،  التعليـــم  قواعد  بنســـف  تُهدـد 

برمـتها البشـــرية  التنمية  مسار  وتُعيق 
وتعتبـــر ظاهرة الغش فـــي التعليم 
التي  المشـــكلات  أخطر  مـــن  اليمني 
تواجـــه العمليـــة التعليميـــة، حيث 
فـــي مختلف  كبير  بشـــكل  تُلاحـــظ 
خلال  وخاصـــةً  الدراســـية،  المراحل 
العديد  وتشـــير  الوزارية.  الامتحانـــات 
الظاهرة  هذه  تفاقم  إلى  الدراســـات  من 
في الســـنوات الأخيـــرة، لتصبح ظاهرة 
شـــبه علنية تُهـــدد بنســـف منظومة 
جهود  نســـف  وبالتالي  بأكملها.  التعليم 
يوضح  المقال  وهذا  البشـــرية.  التنمية 
واســـبابها  التعليم  فـــي  الغش  ظاهرة 
والحلول  البشـــرية  التنمية  على  واثارها 

المقترحـــة لمعالجة هـــذه الظاهرة

U اولا: أهمية التعليم في 
التنمية البشرية:

تُعتبـــر التنميـــة البشـــرية ركيزة 
أساســـية لتحقيق التقـــدم والازدهار في 
الاســـاس تم  المجتمعـــات، وعلى هذا 

وضع مؤشـــرات دليل التنمية البشـــرية 
في  والتطور  التقـــدم  لقياس مســـتوى 
برنامج  يصدر  حيـــث  المجتمعات  حياة 
ســـنوي  تقرير  الإنمائي  المتحدة  الامم 
للتنمية  المؤشـــرات  من  مجموعة  يضم 

العالم دول  لمختلف  البشـــرية 
البشـــرية  التنمية  جهود  ترتكز  حيث 
وتعزيز  المعيشة،  في: تحسين مســـتوى 
بمســـتوى  الارتقاء  العامـــة،  الصحة 
المجتمعية،  المشـــاركة  تعزيز  التعليم، 

البيئة حماية 
اســـتثمارًا  البشـــرية  التنمية  وتُعدـ 
في مســـتقبل المجتمعـــات. وذلك من 
الفرص  ومنحهم  الأفـــراد  تمكين  خلال 

الكاملة إمكاناتهـــم  لتحقيق 

أساســـية  ركيزة  التعليـــم  ويُعـــدـ 
لتنميـــة الفرد والمجتمـــع، فهو مفتاح 
في  محوري  دور  ولـــه  والازدهار،  التقدم 
كافة  على  البشـــرية  التنميـــة  تحقيق 
التعليم  اهميـــة  وتتضح  المســـتويات. 

فـــي التنمية البشـــرية في:
1. تنمية المهارات والمعارف:

بالمعارف  الفرد  التعليـــم  يُزوـد  حيث 
للنجاح  اللازمـــة  الأساســـية  والمهارات 
فـــي حياته الشـــخصية والمهنية، مثل 
مهـــارات القـــراءة والكتابـــة والتفكير 
والتواصل  المشـــكلات  وحـــل  النقدي 

الغش في التعليم وأثره 
على التنمية البشرية

U د. معين قايد محمد 
    كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 

     - جامعة عدن

التنميــة  تُعــدد   U  

ــة شــاملة  البشــرية عملي
توســيع  إلــى  تهــدف 
ــم  ــراد ومنحه ــدرات الأف ق
الفــرص لاســتخدام هــذه 
مختلــف  فــي  القــدرات 
ياتهــم، بمــا في  جوانــب ـ
ذلــك الأنشــطة الإنتاجية 
ومنهــا  الفــراغ.  وأوقــات 
تحقيــق التقــدم والتطــور 

ت للمجتمعــا
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هذه  اكتساب  يُســـاعد  حيث  الفعـال. 
المشـــاركة  على  الأفراد  المهـــارات 
بفعاليـــة فـــي المجتمـــع وإثراءه 

وإمكانياتهم بقدراتهـــم 

2. تحسين فرص العمل والدخل:
يُتيـــح التعليم للفـــرد الحصول 
علـــى فرص عمـــل أفضـــل وأكثر 
تحســـين  في  يُســـاهم  ممـا  دخلًا، 
حياة  وتوفير  معيشـــته  مســـتوى 
كريمة له ولأســـرته. وتُشير الدراسات 
إلى أنـ الأفـــراد المتعلمين يحصلون 
على رواتـــب أعلى بكثيـــر من غير 

لمتعلمين ا

3. تعزيز الصحة العامة:
تحســـين  في  التعليم  يُســـاهم 
الصحـــة العامـــة للمجتمـــع من 
خلال نشـــر الوعـــي الصحي وتعزيز 
الســـلوكيات الصحية بيـــن الأفراد. 
المتعلمون  الأفـــراد  يُـــدرك  حيث 
اتباع نظـــام غذائي صحي  أهميـــة 
بانتظـــام  الرياضـــة  وممارســـة 
والابتعـــاد عن الســـلوكيات المُضرة 
المخدرات وتعاطـــي  التدخين  مثل 

4. تمكين المرأة والمشاركة في 
صنع القرار:

يُعتبر التعليـــم أداة قوية لتمكين 
في  مشـــاركتها  وتعزيـــز  المـــرأة 
في  بما  الحيـــاة،  مجالات  مختلف 
تُســـاهم  حيث  القرار.  صنـــع  ذلك 
والمهارات  والكتابـــة  القراءة  معرفة 
ثقة  زيـــادة  في  الاخرى  الحياتيـــة 
المـــرأة بنفســـها وقدراتهـــا على 

المســـاهمة في تنميـــة المجتمع

5. تعزيز التماسك الاجتماعي 
والسلام:

يُســـاعد التعليـــم على نشـــر 
المتبادل  والاحترام  التســـامح  ثقافة 

ممـا  المجتمع،  أفـــراد  مختلف  بين 
يُعـــزز التماســـك الاجتماعي ويُقلل 
حيث  والنزاعـــات.  الصراعات  مـــن 
أهمية  المتعلمـــون  الأفـــراد  يُدرك 
الخلافات  لحـــل  والتفاوض  الحوار 

بطرق ســـلمية

6. ـماية البيئة:
يُلعب التعليم دورًا هامًا في نشـــر 
الوعـــي البيئي وتعزيز الســـلوكيات 
الأفراد. حيث  بيـــن  للبيئة  الصديقة 
أهمية  المتعلمـــون  الأفـــراد  يُدرك 
الطبيعية  المـــوارد  علـــى  الحفاظ 

مستدام بشـــكل  واستخدامها 

7. تحقيق التنمية المستدامة:
أساسًـــا لتحقيق  التعليم  يُعـــدـ 
التنمية المســـتدامة، فهو يُســـاهم 
في بنـــاء مجتمعـــات مُتقدمة قادرة 
علـــى مواجهة التحديـــات الحالية 

لمستقبلية ا و
تنمية  علـــى  التعليم  ويســـاعد 
وإبداعاتهـــم  الأفـــراد  قـــدرات 
وابتكاراتهـــم، ممــــا يُحفـــز على 
التقـــدم والتطـــور فـــي مختلف 

المجـــالات
ولا شـــكـ أنـ التعليـــم هو مفتاح 
أبعادها،  بمختلف  البشـــرية  التنمية 
فهو يُســـاهم فـــي تنميـــة الفرد 
المســـتويات.  كافة  على  والمجتمع 
الا ان التعليـــم وبالـــذات في اليمن 
منها  المعوقـــات  من  كثيـــر  يواجه 
تفشـــي ظاهرة الغش وهـــو ما يؤثر 

ســـلبا على التنمية البشـــرية

U ثانيا: ظاهرة الغش في 

التعليم واسبابها:
ظاهرةٌ  هـــو  التعليم:  في  الغش 
قديمـــةٌ حديثةٌ معاً، تُعـــرـف بأنها 
للحصول  الطالـــب  يتبعه  ســـلوكٌ 
علـــى ميزةٍ غيـــر مســـتحقةٍ في 

اختبـــارٍ أو مهمةٍ تعليميـــةٍ، وذلك 
أســـاليبٍ  اســـتخدام  خـــلال  من 

مثل: مُحرـمـــةٍ، 
الآخرين: ســـواءً  النقـــل عن   -
من زمـــلاء الدراســـة أو من مصادر 

خارجيـــةٍ مثل الكتـــب أو الإنترنت
مُحرـمـــة:  أدواتٍ  اســـتخدام   -
الصغيرة  الأوراق  أو  المذكـــرات  مثل: 

ة لمُخبـأ ا
خلال  الآخرين:  مـــع  التواصل   -

المســـاعدة على  للحصول  الاختبار 
- التزوير: في الأوراق أو الإجابات.

الغش  ظاهـــرة  أســـباب  وتتنوع 
طالبٍ  مـــن  وتختلف  التعليـــم  في 
الاســـباب: هذه  أهم  ومـــن  لآخر، 
الدراســـي:  التحصيل  -ضعـــف 
على  قدرته  بعـــدم  الطالب  شـــعور 
النجـــاح في الاختبـــار، ممـا يدفعه 

إلـــى اللجوء إلـــى الغش
رغبة  الفشـــل:  مـــن  -الخوف 
العواقب  تجنــــب  فـــي  الطالـــب 
خيبة  مثل:  للرســـوب،  الســـلبية 
فرصةٍ  فقدان  أو  العائلـــة  من  الأمل 

مهنيةٍ أو  تعليميـــةٍ 
-الضغوطات النفســـية: شـــعور 
من  والقلـــق  بالتوتـــر  الطالـــب 
القدرة  يُفقـــده  ممـا  الامتحـــان، 
الســـليم والتفكير  التركيـــز  على 

-غيـــاب القيـــم الأخلاقية: قلة 
وعـــي الطالـــب بأهميـــة النزاهة 
الغش  بـــأنـ  شـــعوره  أو  والأمانة، 

عليه يُعاقـــب  لا  مقبولٌ  ســـلوكٌ 
الرقابة  قلـــة  الغش:  -ســـهولة 
على الطـــلاب خـــلال الامتحانات، 
أدواتٍ ووســـائل تسهـل عملية  أو توفر 

لغش ا
للمجتمع:  الســـلبي  -التأثيـــر 
الطلاب،  بين  الغش  ثقافة  انتشـــار 
هذا  اتـبـــاع  علـــى  يُشـــجـع  ممـا 

ك لسلو ا
وتنتشـــر ظاهـــرة الغـــش في 
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في  كالنـــار  اليمنـــي  التعليـــم 
عميقًا  جرحًـــا  لتمثل  الهشـــيم، 
ينـــزف مســـتقبل أجيـــال كاملة. 
في  الظاهرة  هـــذه  مظاهر  وتتجلى 
بدءًا  الدراســـية،  المراحل  مختلف 
من الامتحانات المدرســـية الداخلية 
الثانوية  اختبـــارات  إلـــى  وصولًا 
العبور  بوابات  تُعتبـــر  التي  العامة، 
العمل.  وســـوق  العالي  التعليم  إلى 
لا يخلو  العالـــي  التعليم  ان  كمـــا 

الظاهرة هـــذه  من 
وتتعـــدد أشـــكال الغـــش في 

وتشـــمل: اليمني،  التعليـــم 
إليه  يلجـــأ  الفـــردي:  -الغش 
أوراق  اســـتخدام  خلال  من  الطالب 
على  الإجابات  كتابـــة  أو  الغـــش، 
اســـتخدام  أو  أجزاء من جســـمه، 
من  غيره  أو  المحمـــول  الهاتـــف 

الإلكترونية الوســـائل 
من  يتم  الجماعـــي:  -الغـــش 
بين  المعلومـــات  تبـــادل  خـــلال 
أو  الامتحان،  قاعـــة  داخل  الطلاب 
البعض  بعضهم  مســـاعدة  خلال  من 

الأســـئلة حل  في 
-الغـــش المنظـــم: يُخطط له 
مســـبقاً من قبل جهـــات أو أفراد، 
الامتحانات  ويتضمن تسريب أســـئلة 
أو اســـتخدام  الإجابات،  أو دفاتـــر 
لإجبار  والتخويف  الترهيب  أســـاليب 
المراقبيـــن علـــى التغاضـــي عن 

لغش ا
في  الغـــش  أصبـــح  وبذلـــك 
التعليـــم اليمني ظاهـــرة متفاقمة 
نتجـــت عن كثيـــر من الاســـباب 

: منها
التعليمية:  المنظومـــة  ضعف   -
التعليمية  المنظومـــة  تعاني  حيث 
من  العديـــد  مـــن  اليمن  فـــي 
الكوادر  نقـــص  مثل  المشـــكلات، 
المناهـــج  وتقـــادم  المؤهلـــة، 
الدراســـية، وســـوء البنية التحتية 

التعليمية للمؤسســـات 

النفســـية  الضغوطـــات   -
الطلاب  يتعـــرض  والاجتماعيـــة: 
نفســـية  لضغوطـــات  اليمنيـــون 
الظروف  بســـبب  كبيرة،  واجتماعية 
المعيشـــية الصعبة، والحرب الدائرة 
فـــي البـــلاد، مما يدفعهـــم إلى 
البحـــث عن طرق ســـهلة للحصول 
علـــى النجاح، حتى لـــو كانت غير 

عة و مشر
النزاهة: لا تولي  - غياب ثقافـــة 
بعـــض المجتمعـــات اليمنية قيمة 
على  والاعتمـــاد  للنزاهـــة  كافية 
النفس، مما يُشـــجع على انتشـــار 

ظاهـــرة الغش
- التواطـــؤ مـــن قبـــل بعض 
يلجأ  حيث  والمراقبيـــن:  المعلمين 
بعـــض المعلميـــن والمراقبين إلى 
التواطـــؤ مع الطلاب فـــي عمليات 
الغـــش، مقابـــل الحصـــول على 
مكاســـب مادية أو شخصية او نتيجة 
العلمية والامانة  المســـؤلية  لغياب 

U ثالثا: آثار الغش على 

التنمية البشرية:
تتضـــح آثار الغش فـــي التعليم 
علـــى التنمية البشـــرية من خلال 
التعليم،  الاثار علـــى:  ابراز هـــذه 
للمجتمـــع،  العامـــة  والصحـــة 
وكذلك مســـتوى المعيشـــة للأفراد 
المشـــاركة  الى  اضافة  والمجتمع، 
المـــرأة،  المجتمعيـــة وتمكيـــن 

التالي: وفـــي  والبيءة. 
1- آثار الغش على التعليم:

يُمثل التعليم وســـيلة أساســـية 
في  يُساهم  فهو  البشـــرية،  للتنمية 
اللازمة  والمهـــارات  المعرفة  بنـــاء 
في  بفعالية  للمشـــاركة  للأفـــراد 

لمجتمع ا
في  الغـــش  يُشـــكل  ولكـــن، 
التعليـــم ظاهـــرة خطيـــرة تُهدد 
التنمية  مســـار  وتُعيق  التعليم  جودة 

الغش  اثار  ايجاز  ويمكن  البشـــرية. 
في: التعليم  علـــى 

-إهدار الجهود وتعطيل المســـيرة 
الجهود  الغـــش  يُهدر  التعليميـــة: 
المبذولـــة مـــن قبـــل المعلمين 
الارتقاء  فـــي ســـبيل  والـــوزارات 

التعليم بمســـتوى 
-نشـــر ثقافة الفســـاد: يُساهم 
الغش في نشـــر ثقافة الفســـاد بين 
الطـــلاب، ويُعزز لديهم ســـلوكيات 

أخلاقية غير 
يُؤدي  الطلاب:  مهـــارات  -إضعاف 
الطلاب  مهـــارات  إضعاف  إلى  الغش 
قدرتهم على  ويُعيـــق  الحقيقيـــة، 

إبداعي بشـــكل  والتفكير  التعلم 
-خلـــق بيئـــة تعليميـــة غير 
بيئة  الغـــش  يُخلـــق  صحيـــة: 
على  تُشـــجع  صحية،  غير  تعليمية 
وتُحبط  الشـــريفة،  غير  المنافسة 

الملتزمين الطـــلاب 
التعليم:  جـــودة  -انخفـــاض 
يـــؤدي الغش إلى انخفـــاض جودة 
التركيز  يصبـــح  حيث  التعليـــم، 
علـــى النتائج قصيرة المـــدى بدلاً 
والمهارات  المعرفـــة  اكتســـاب  من 

لحقيقية ا
-فقـــدان الثقـــة فـــي النظام 
الثقة  الغـــش  يُفقد  التعليمـــي: 
فـــي النظام التعليمـــي، مما يُثبط 
ويُعيق  التعلـــم  في  الأفـــراد  رغبة 

البشرية التنمية  مســـار 
الأساســـية:  المهارات  -ضعـــف 
في  ضعـــف  الغـــشـ  عـــن  ينتج 
الطلاب،  لدى  الأساســـية  المهارات 
المشـــكلات  حـــلـ  مهارات  مثـــل 
والتفكيـــر النقـــديـ، ممــــا يُعيق 
قدرتهـــم على النجاح فـــي حياتهم 

والشـــخصية المهنية 
الغشـ  يُـــؤدـي  الثقـــة:  فقدان 
الطلاب  بيـــن  الثقة  فقـــدان  إلى 
والمعلـميـــن، ممــــا يُخلـــق بيئة 
تعليميـــة ســـلبية تُعيـــق التعلـم 
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ل لفعـا ا
هدر المـــوارد التعليميـــة: يُهدر 
مثل  التعليمية،  المـــوارد  الغـــشـ 
المُخصص  والمـــال  المعلـمين  وقت 
للتعليـــم، ممــــا يُؤثـر ســـلباً على 

التعليميـ النظـــام  كفاءة 
الغشـ  يُساهم  الأخلاقي:  الفســـاد 
بين  الأخلاقيـ  الفســـاد  نشـــر  في 
الطـــلاب، ممــــا يُؤثـر ســـلباً على 

ســـلوكهم وقيمهم في المســـتقبل

2- آثار الغش على صحة 
المجتمع:

 تبرز أثـــار الغش فـــي التعليم 
علـــى صحـــة المجتمع في:

- غيـــاب الوعـــي الصحي: يؤدي 
الغـــش الى ارتفاع نســـبة الامية في 
المجتمـــع وغياب الوعـــي الصحي 
يمارســـون  الافراد  يجعـــل  ما  وهو 
ســـلوكيات غير صحية تؤثر ســـلبا 
مثل  الصحيـــة  حياتهـــم  علـــى 
الضارة  المـــواد  وتناول  اســـتخدام 
والســـموم  والتدخين  كالمخـــدرات 

الصحية غيـــر  والاطعمة 
الكـــوادر  مهـــارات  ضعـــف   -
تخريج  الى  الغـــش  يؤدي  الصحية: 
كـــوادر صحية غير ماهـــرة وهو ما 
ينتـــج نظـــام صحي غيـــر كفوء، 
ومنـــه غيـــاب الحلـــول لمكافحة 

والمعدية وهو  الســـارية  الامـــراض 
ما يؤثر ســـلبا علـــى الصحة العامة 

للمجتمع
-انتشـــار ثقافة الفســـاد: يُرسـخ 
في  واللامبالاة  الفســـاد  ثقافة  الغش 
السلوكيات  على  ويُشـــجع  المجتمع، 

الأخلاقية غير 
يُؤدي  والمبـــادئ:  القيم  -فقدان 
الغـــش إلى فقدان القيـــم والمبادئ 
والصدق  الأمانـــة  مثـــل  النبيلة، 
لبناء  ضرورية  قيـــم  وهي  والعدالة، 

سليم مجتمع 
-ازديـــاد معـــدلات الجريمـــة: 
بارتفاع  الغـــش  انتشـــار  يرتبـــط 
والســـلوكيات  الجريمة  معـــدلات 
الطالب  يُصبح  حيـــث  الانحرافية، 
الغشـــاش أكثر عرضةً للســـلوكيات 

للقانون المُخالفـــة 

3- آثار الغش على مستوى 
معيشة الافراد والمجتمع:

معيشـــة  مســـتوى  تحســـين 
اهم  مـــن  والمجتمـــع  الافـــراد 
مرتكـــزات التنمية البشـــرية، الذي 
الافراد  يرتكز علـــى مدى امتـــلاك 
للمهـــارات والقدرات التـــي تمكنهم 
عمل  فـــرص  على  الحصـــول  من 
كريمة،  بحيـــاة  والعيش  أفضـــل، 
للمهارات  الافراد  اكتســـاب  ان  حيث 

التعليم،  علـــى  يعتمد  والقـــدرات 
وبذلـــك يمكـــن ابراز آثـــار الغش 
في التعليم على مســـتوى معيشـــة 

في: والمجتمع  الافـــراد 
ضعف  يُؤدي  الإنتاجيـــة:  -ضعف 
الغش  عن  الناتج  العلمي  المســـتوى 
ممـا  الفرد،  إنتاجيـــة  انخفاض  إلى 
يُعيـــق التنمية الاقتصاديـــة ويُقلـل 

من الدخـــل الفردي
- تراجـــع فرص العمـــل: يُؤدـي 
ضعـــف المهـــارات لـــدى خريجي 
تراجع  إلى  الغشـ  بســـبب  الجامعات 
وظائف  على  الحصـــول  في  فرصهم 
مناســـبة، ممــــا يُؤدـي إلـــى زيادة 

البطالـــة والفقر
يؤدي  الاقتصادية:  المـــوارد  -هدر 
الغـــش الى تخريج قـــوى عمل غير 
الامثل  الاســـتغلال  تحسن  لا  ماهرة 
هدر  الى  يـــؤدي  ما  وهـــو  للموارد 
كثيـــر مـــن المـــوارد الاقتصادية 
ويجعـــل الجهـــود التنمويـــة ذات 

مرتفعة تكاليـــف 
البطالة: يُصبح  -ارتفاع معـــدلات 
اعتمدوا  الذيـــن  الجامعات  خريجو 
علـــى الغش فـــي دراســـتهم غير 
ســـوق  في  المنافســـة  على  قادرين 
العمـــل، ممــــا يُؤدـي إلـــى ارتفاع 

البطالة معـــدلات 
- هـــروب الكفـــاءات: يُضطـــرـ 
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العديـــد من الكفاءات إلـــى الهجرة 
مـــن البلاد بحثاً عـــن فرص أفضل، 
البلد ثروة بشـــرية  يُفقـــد  ممــــا 

ئلة ها
الغش  يُـــؤدي  المهارات:  -ضعف 
اللازمة  المهـــارات  ضعـــف  إلـــى 
للنجـــاح في الحيـــاة العملية، مما 
يُعيـــق فـــرص العمـــل ويُزيد من 

البطالة معـــدلات 
-انتشـــار الفســـاد: يُشجع الغش 
المجتمع،  في  الفســـاد  انتشار  على 
أكثر عرضة  الأفـــراد  يُصبـــح  حيث 
للرشـــوة والمحســـوبية وهو مايؤثر 
والوطني الفردي  الدخل  ســـلبا على 

يُؤدي  الاقتصـــاد:  على  -التأثير 
الغش  عن  الناجـــم  المهارات  ضعف 
إلـــى انخفـــاض الإنتاجيـــة، مما 

الاقتصادي النمـــو  يُعيق 
يُؤدي ضعـــف مهارات  -الفقـــر: 
الطـــلاب الناتـــج عن الغـــش إلى 
وظائف  علـــى  حصولهم  صعوبـــة 
ارتفاع  إلـــى  يُؤدي  مما  مناســـبة، 

الفقر معـــدلات 
تقدم  الغش  يُعيـــق  -التخلـــف: 
المجتمـــع ككل ويُعيـــق قدرته على 
التنمية  وتحقيق  والازدهـــار  التطور 
والتنمية  والاجتماعيـــة  الاقتصادية 

مة ا لمستد ا
    كمـــا ان الغـــش يـــؤدي الى 
ضعف المشـــاركة المجتمعية وتمكين 
مهارات  لضعـــف  نتيجة  الامـــرأة، 
وارتفاع  التعليم،  مخرجـــات  وقدرات 
نســـبة التســـرب وعـــدم الالتحاق 
الاناث،  بيـــن  وبالذات  بالتعليـــم، 
الثقة  الـــى ضعـــف  يعود  الـــذي 
التعليم،  وجـــودة  التعليمي  بالنظام 

بســـبب تفشـــي ظاهرة الغش
   ايضـــا ضعف مهـــارات وقدرات 
مخرجـــات التعليم بســـبب الغش، 
يؤثـــر ســـلبا على جهـــود حماية 
لغياب  نتيجـــة  البيئة،  واســـتدامة 

الوعي لـــدى الافـــراد بأهمية وجود 
بيئـــة نظيفة وصحية ومســـتدامة، 
صديقة  غير  ســـلوكيات  وممارســـة 

للبيئة

U رابعا: حلول لمعالجة 

ظاهرة الغش:
التعليم  فـــي  الغش  إنـ ظاهـــرة 
خاطئ،  فردي  ســـلوك  مجرـد  ليست 
تُهدد  ظاهـــرة خطيـــرة  هـــي  بل 
مســـتقبل المجتمع بأكملـــه. لذا، 
الجميـــع، حكومةً  علـــى  يجـــب 
تعليمية،  ومؤسســـات  ومجتمعـــاً 
الظاهرة  هـــذه  لمكافحة  التكاتـــف 

خلال: مـــن  عليها،  والقضـــاء 
-تخفيف الضغوطـــات الأكاديمية: 
يجب تخفيـــف الضغوطات الأكاديمية 
على الطـــلاب من خـــلال تقييمهم 
بشـــكل شـــامل وتقديم الدعم اللازم 

لهم
تعزيز  يجـــب  الرقابة:  -تعزيـــز 
والعملية  الامتحانـــات  على  الرقابة 

عام بشـــكل  التعليمية 
-نشـــر التوعيـــة: يجب نشـــر 
التوعيـــة بأضرار الغـــش من خلال 
برامـــج توعيـــة موجهـــة للطلاب 

والمعلمين الأمـــور  وأوليـــاء 
تطبيق  العقوبـــات: يجب  -تطبيق 
الطلاب  علـــى  الصارمة  العقوبـــات 

الغش يُمارســـون  الذين 
الدراســـية:  المناهج  -تحســـين 
المناهج الدراســـية  يجب تحســـين 
ومُحفزة  تفاعليـــة  أكثـــر  لجعلها 

ب للطلا
تدريب  يجب  المعلميـــن:  -تدريب 
مكافحة  كيفيـــة  على  المعلميـــن 
القيم  تعزيـــز  وكيفيـــة  الغـــش 

الأخلاقيـــة لـــدى الطلاب
تقتصر  لا  المجتمع:  -مشـــاركة 
مســـؤولية مكافحـــة الغـــش على 
بل  التعليميـــة فقط،  المؤسســـات 

بأكمله  المجتمـــع  علـــى  يجـــب 
الجهود هـــذه  في  المشـــاركة 

يجب  الأخلاقية:  القيـــم  -تعزيز 
لدى  الأخلاقيـــة  القيـــم  تعزيـــز 
على  التركيز  خـــلال  مـــن  الطلاب 

أهميـــة الأمانة والصـــدق والعدالة
-تحسين أســـاليب التقييم: يجب 
تحســـين أســـاليب التقييم لجعلها 

أكثـــر صعوبة على الطـــلاب للغش
داعمة:  تعليميـــة  بيئة  -توفيـــر 
يجب توفيـــر بيئـــة تعليمية داعمة 
للطـــلاب تُشـــجعهم علـــى التعلم 
وتُقلل مـــن رغبتهم في  الحقيقـــي 

لغش ا
يجب  الأمـــور:  أولياء  -تثقيـــف 
مخاطر  حول  الأمـــور  أولياء  تثقيف 
على  أبنائهم  تشـــجيع  وأهمية  الغش 

الحقيقي التعلم 
الغش  مكافحة  فـــان  الاخير  وفي 
الجميع،  مســـؤولية  التعليـــم  في 
والمعلمون  الطـــلاب  ذلـــك  في  بما 
وأوليـــاء الأمـــور والحكومـــة. من 
يمكننا  الجماعـــي،  العمـــل  خلال 
على  الطلاب  جميـــع  حصول  ضمان 
على  يُســـاعدهم  الجودة  عالي  تعليم 
ويُســـاهم  الكاملة  إمكاناتهم  تحقيق 
في تقـــدم المجتمـــع ككل وتحقيق 

التنمية البشـــرية

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المراجع:

في  التعليم   .)2020( الدولـــي.  -البنـــك 
اليمـــن: نحو التعافـــي والبناء.

-البنـــك الدولـــي )2020(. اليمن: نظرة 
الدولي البنـــك  الاقتصاد.  علـــى  عامة 

-اليونســـكو. )2016(. جـــودة التعليم في 
والفرص. التحديـــات  اليمن: 

 .)2008( أحمد  وناصر  -مصطفى حســـيب 
أســـبابها،  االختبارات،  فـــي  الغـــش  ظاهرة 

آثارهـــا، كمـــا يراها طالب
تبوك،  بجامعة  التدريـــس  هيئـــة  وأعضاء 
الجزء   ،10 العـــدد  التربيـــة،  كليـــة  مجلة 

مصر ســـويف،  بني  جامعـــة  الثاني، 
الاســـتراتيجية  للدراســـات  صنعاء  -مركز 
)2018(. التعليـــم فـــي اليمـــن: التحديات 
الاستراتيجية للدراســـات  مركز صنعاء  والحلول. 
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غياب السياسة المالية
في ظل الأزمة لحالية

U في ـل الظروف الحالية 
التي تعصـــف بالبلاد والعباد في 
شـــتى نواـي الحياة الاقتصادية 
والتـــي الغت بظلالهـــا على كافة 
مناـي الحياة الأخرى ينبغي ان 
يكـــون هناك تناغم شـــديد بين 
مختلـــف السياســـات الاقتصادية 
وعلى وجه الخصوص السياســـة 

النقدية والسياسة  المالية 

U د. نهى عمر العبد شرويط 
      أستاذ مساعد كلية الاقتصاد

      والعلوم السياسية 

قد نـــرى بين الحيـــن والأخر بعض 
من  تحاول  التي  النقدية  السياســـات 
متمثلة  النقديـــة  الســـلطة  خلالها 
من  الخروج  )عـــدن(  المركزي  بالبنك 
الوضـــع الراهن في ظـــل التحديات 
الكبيـــرة الموجـــودة الا اننا نلاحظ 
عن  المالية  السياســـية  دور  غيـــاب 
أداء اللازم تجـــاه تصحيح المســـارات 
والعمـــل بشـــكل مرادف للسياســـة 

ية لنقد ا

أي اننا نرى غيـــاب التدابير والخطط 
إيرادات  لإدارة  الحكومـــة  تتبناها  التي 
الدولـــة ونفقاتهـــا بهـــدف تحقيق 
أهداف اقتصاديـــة واجتماعية محددة. 

التالية: الأدوات  وذلك مـــن خلال 
وتشـــمل  الحكومية:  النفقـــات   .1
والخدمات  البرامـــج  علـــى  الإنفاق 

والتعليم  الصحـــة  مثل  الحكوميـــة 
التحتية والبنيـــة 

أنواع  مختلف  وتشـــمل  الضرائب:   .2
الدخل  علـــى  كالضريبة  الضرائـــب 
المضافة  القيمـــة  علـــى  والضريبة 
والضرائـــب على الســـلع والخدمات

الموازنة  فـــي  والفائض  العجـــز   .3
تســـعى  حيث  للدولـــة:  العامـــة 
بين  تـــوازن  تحقيق  إلـــى  الحكومة 
فائض  تحقيق  أو  ونفقاتهـــا  إيراداتها 

النفقات الاســـتثمارية لتمويـــل 
إصدار  وتتضمن  العامـــة:  الديون   .4
الحكوميـــة  والقـــروض  الســـندات 
لتمويـــل العجـــز فـــي الموازنة أو 

التنموية المشـــاريع  لتمويـــل 

الأدوات  بكافـــة  الاخذ  مـــن  والهدف 
تحقيق  هو   عام  بشـــكل  الســـابقة  

والنمـــو  الاقتصـــادي  الاســـتقرار 
والعدالـــة الاجتماعيـــة. ويتم تنفيذ 
الموازنة  خلال  مـــن  السياســـة  هذه 
العامـــة للدولـــة والتي تعـــد الأداة 
المالية  السياسة  لتطبيق  الرئيســـية 
،والتي تـــكاد تكون اليـــه العمل بها 

منعدمة 
ومـــن هنا نتطـــرق الـــى  عدد من 
التحديـــات والمشـــكلات التـــي قد 
تؤدي إلـــى ضعف السياســـة المالية 

أهمها: مـــن  ولعل 
1. العجـــز المتكـــرر فـــي الموازنة 
العامـــة: ارتفاع النفقـــات الحكومية 
يؤدي  مما  الإيرادات  من  أكبر  بشـــكل 

الموازنة فـــي  إلى عجز مســـتمر 
2. الاعتمـــاد المفرط علـــى الديون 
إلى  المفـــرط  اللجـــوء  العامـــة: 
في  العجـــز  لتمويـــل  الاقتـــراض 
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إلـــى تراكم  الموازنـــة مما يـــؤدي 
الديـــون العامـــة وارتفـــاع أعبائها

3. ســـوء تخصيص الإنفاق الحكومي: 
عـــدم توجيه الإنفـــاق الحكومي نحو 
الأولوية  ذات  والبرامـــج  المشـــاريع 
والأثـــر الاقتصـــادي والاجتماعـــي 

كبر لأ ا
الضريبي:  التحصيـــل  ضعـــف   .4
انتشـــار التهـــرب الضريبـــي وعدم 
كفـــاءة النظام الضريبـــي مما يؤدي 
إلـــى انخفاض الإيـــرادات الضريبية

والرقابـــة  التخطيـــط  غيـــاب   .5
الفعالـــة: عدم وجـــود تخطيط مالي 
واقعي ومتوســـط وطويـــل الأجل مع 
ضعـــف الرقابة على تنفيذ السياســـة 

لية لما ا

6. التضخـــم والركـــود الاقتصادي: 
الكلية  الاقتصادية  المتغيـــرات  تأثير 
كالتضخـــم والركـــود علـــى فعالية 

المالية السياســـة 
انتشار  والمحســـوبية:  الفســـاد   .7
وهيمنة  والمالـــي  الإداري  الفســـاد 
المحســـوبية علـــى عمليـــات صنع 

المالية السياســـة 
التحديات  هـــذه  معالجة  وتتطلـــب 
السياســـات  في  شـــاملة  إصلاحات 

للدولة الماليـــة  والمؤسســـات 

U ملخص للإصلاحات المقترحة 

لتحسين السياسة المالية:
1. ترشيد الإنفاق الحكومي:

   - مراجعـــة أولويات الإنفاق وتوجيهه 
أهمية  الأكثـــر  المجـــالات  نحـــو 

واجتماعيً اقتصاديًـــا 
   - الســـيطرة على النفقات التشغيلية 

وخفضه والإدارية 
   - إعـــادة هيكلة الموازنـــة العامة 
الإيـــرادات  بين  تـــوازن  لتحقيـــق 

ت لنفقا ا و

2. إصلاح النظام الضريبي:
   - توســـيع القاعدة الضريبية وزيادة 

معـــدلات التحصيل الضريبي

   - مكافحة التهـــرب الضريبي وتعزيز 
الضريبي الالتزام 

   - تبســـيط النظام الضريبي وتحسين 
ته ء كفا

3. إدارة الديون العامة:
   - وضع اســـتراتيجية متكاملة لإدارة 

أعبائه وخفض  العامـــة  الديون 
   - تنويـــع مصـــادر التمويل وتقليل 

الاعتمـــاد على الديـــون الخارجية
   - الاعتمـــاد على مصـــادر تمويل 
الضريبية كالإيرادات  اســـتدامة  أكثر 

4. تعزيز الرقابة والمساءلة:
   - تفعيـــل آليات الرقابـــة المالية 

المالية السياســـة  على  والإداريـــة 
   - تعزيـــز الشـــفافية فـــي إعداد 

العامة الموازنـــة  وتنفيـــذ 
   - زيادة المســـاءلة والمحاسبة على 

العامة الموارد  اســـتخدام  سوء 

5. بناء القدرات المؤسسية من 
خلال:

العاملة  البشـــرية  الكوادر  تطوير   -    
العامة الماليـــة  في 

التكنولوجية  البنيـــة  - تحديـــث     
المالية للمؤسســـات  والمعلوماتيـــة 
الاســـتراتيجي  التخطيط  تعزيز   -    

للسياســـة المالية

من   العديد  توجـــد  قـــد  انـــه  الا 
تنفيذ  تواجـــه  قد  التي  التحديـــات 
عدة  وهناك  الماليـــة،  الإصلاحـــات 
عوامـــل رئيســـية يمكن أن تشـــكل 

: ت يا تحد

1. المقاومة السياسية 
والاجتماعية:

   - قـــد تواجه بعـــض الإصلاحات، 
مثل ترشـــيد الإنفاق الحكومي وإصلاح 
سياســـية  معارضة  الضريبي،  النظام 
احتجاجات  أو  الجهـــات  بعـــض  من 
اجتماعيـــة خوفًا مـــن تأثيرها على 

القائمة المصالح 
   - التغييرات في السياســـات المالية 

قـــد تؤثـــر علـــى بعـــض الفئات 
الســـكانية ممـــا يتطلـــب تخطيط 

الســـلبية الآثار  تخفيف  لتدابيـــر 

2. الضغوط الاقتصادية والمالية:
   - فـــي ظل الظـــروف الاقتصادية 
الحكومة محدودة  الصعبة، قد تكـــون 
في قدرتهـــا على زيادة الإيـــرادات أو 

بســـرعة النفقات  تخفيض 

والركود  البطالة  ارتفاع معـــدلات   -    
الاقتصـــادي قـــد يحد مـــن قدرة 
الأهداف  تحقيـــق  علـــى  الحكومة 

المرجوة الماليـــة 

3. محدودية القدرات المؤسسية:
المؤسســـات  - قـــد تفتقر بعض     
الماليـــة إلـــى الكفاءات البشـــرية 
الإصلاحات  لتنفيذ  اللازمـــة  والتقنية 

لية بفعا
   - ضعف نظـــم المعلومات والبيانات 
الماليـــة قـــد يعيق جهـــود الرصد 

والتقييـــم لعملية الإصلاح

4. التوقيت السياسي والاجتماعي:
   - قد لا يكون الوقت مناســـبًا لإجراء 
إصلاحـــات جذريـــة في السياســـة 
أو  السياسية  الظروف  بســـبب  المالية 

الاجتماعية الســـائدة
   - ضـــرورة الموازنة بيـــن المصالح 
المختلفـــة والتوفيق بيـــن الأولويات 

فسة لمتنا ا

5. الشفافية والمساءلة:
   - ضعف الشـــفافية في إدارة الشؤون 
الثقة  يقـــوض  قد  العامة  الماليـــة 

الإصلاح عملية  في 
   - غيـــاب آليات المســـاءلة الفعالة 
قد يســـمح باستمرار ســـوء استخدام 

العامة الموارد 
ان مواجهة هـــذه التحديات في الوقت 
الراهـــن تتطلـــب جهـــودًا متكاملة 
والمؤسسات  السياســـات  مستوى  على 
لضمـــان نجاح الإصلاحـــات المالية 

ة د لمنشو ا
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هل نبيع مستقبلنا الرقمي؟ 
عـدن نـــت: فـرصـة ضـائــعــة

أم قرار مستقبلي؟

U في الوقت الذي 
تســـعى فيه العديد من 
الدول إلى تطوير قطاع 
وتقنيـــة  الاتصـــالات 
كركيـــزة  المعلومـــات 
للاقتصـــاد  أساســـية 
قـــرار  يأتـــي  الرقمـــي، 
باســـتقدام  الحكومـــة 
شـــركات أجنبية للعمل 
في هـــذا القطاع ليثير 
التســـاؤلات  من  العديد 
والاستفســـارات, فبـــدلًا 
علـــى  التركيـــز  مـــن 
تطويـــر شـــركة عـــدن 
نـــت، هـــذه المؤسســـة 
الحكوميـــة التي تمتلك 
إمكانيـــات كبيـــرة لرفد 
خزينـــة الدولة، والتي 
كانـــت تعد بفتـــح آفاق 
للاقتصـــاد  جديـــدة 
أننـــا  نجـــد  الوطنـــي، 
عُدنا إلى سياســـة جلب 

الأجنبيـــة الشـــركات 

U معاذ عبدالواحد الصبري 
      نـقــيــب الـمحـاسـبين

للعمل  أجنبية  اســـتقدام شـــركات  قرار  إن 
فـــي قطاع الاتصـــالات هو قرار حســـاس 
يتطلب دراســـة متأنية وتشـــاوراً واسعاً مع 

الخبـــراء والمختصين

قرارات غامضة وعواقب وخيمة لها اثار 
سلبية على الاقتصاد الوطني:

1. تضييـــع اســـتثمار حكومـــي: بعد كل 
الجهـــود المبذولـــة لتطوير شـــركة عدن 
تضييع  يعنـــي  الجديد  القـــرار  فإن  نت، 
ذلك  كان  ســـواء  كبير،  حكومي  اســـتثمار 
البشـــرية الكوادر  أو  التحتية  البنيـــة  في 

2. هـــدر العملـــة الصعبة: بـــدلًا من أن 
تســـاهم عـــدن نت فـــي تعزيـــز الدخل 
فإن  العامـــة،  الخزينة  ورفـــد  القومـــي 
اســـتقدام شـــركات أجنبية يعنـــي خروج 
المزيد مـــن العملة الصعبـــة إلى الخارج، 
الاقتصاد  علـــى  الضغوط  مـــن  يزيد  مما 

طني لو ا
على  الاعتماد  الوطنية:  الســـيادة  تراجع   .3
شـــركات أجنبية فـــي قطاع حيـــوي مثل 
الاتصالات قـــد يؤدي إلى تراجع الســـيادة 
الوطنيـــة، وتقويـــض قـــدرة الدولة على 

القطاع الاســـتراتيجي التحكم فـــي هذا 
4. تأثير ســـلبي على المنافســـة: قد يؤدي 
دخـــول شـــركات أجنبية إلى الســـوق إلى 
وتقليل  الوطنية،  الشـــركات  فرص  تقليص 
المنافســـة، مما قـــد يؤدي إلـــى ارتفاع 

الخدمات جودة  وتدهور  الأســـعار 

U تداعيات سياسية واجتماعية
اقتصادية  أبعـــاد  لـــه  ليس  القـــرار  هذا 
أبعاد  إلـــى  ذلك  يتجـــاوز  بل  فحســـب، 
مشروع  عن  فالتخلي  واجتماعية.  سياســـية 

الدولة على  وطني يعنـــي فقدان ســـيطرة 
التنمية  فـــرص  وتقويض  حيـــوي،  قطاع 
المســـتدامة. كما أن الاعتماد على شـــركات 
للمضاربات  عرضـــة  يجعلنا  قـــد  أجنبية 
قدرتنا  مـــن  ويحد  العالمية،  والتقلبـــات 
يتناســـب  بما  الرقمية  خدماتنا  تطوير  على 

المحلية احتياجاتنـــا  مع 

U دعوة إلى إعادة النظر
إننا ندعو صنـــاع القرار إلى إعـــادة النظر 
فـــي هذا القـــرار الجـــذري، والعمل على 
دعـــم وتطوير شـــركة عدن نـــت، وتوفير 
الخاص  القطاع  لاســـتثمار  المناسبة  البيئة 
المحلـــي في هذا المجـــال. إن بناء اقتصاد 
قوي ومســـتدام يتطلب منـــا الاعتماد على 
مشاريعنا  في  والاســـتثمار  الذاتية،  قدراتنا 

طنية لو ا

U نقتراح على الحكومة:
1. إعـــادة النظـــر فـــي قرار اســـتقدام 
الشـــركات الأجنبية، وإيجـــاد حلول بديلة 

لتعزيـــز قطـــاع الاتصالات
بالكوادر  وتزويدها  نت  عدن  شـــركة  دعم   .2

والموارد اللازمـــة لتطوير خدماتها
3. تشـــجيع الشـــراكات بين القطاع العام 
الخبرات  مـــن  والاســـتفادة  والخـــاص، 

والأجنبية المحليـــة 
ختاماً، يجـــب أن ندرك أن قـــرارات اليوم 
الخيارات  وأن  الرقمي،  مســـتقبلنا  ستشكل 
التي نتخذها الآن ســـتؤثر بشـــكل مباشر 
علـــى أجيال قادمة. هل ســـنكون شـــركاء 
في بنـــاء وطـــن رقمي قوي ومســـتقل، 
أم ســـنكون مجـــرد مســـتهلكين لخدمات 

؟ ين خر لآ ا
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الولايـــات  او  المكســـيك   U
وهـــي  المكســـيكية  المتحـــدة 
فـــي  تقـــع  فيدراليـــة  جمهوريـــة 
مـــن  تحدهـــا  الوســـطى  امريـــكا 
المتحـــدة  الولايـــات  الشـــمال 
الأمريكيـــة ومـــن الجنـــوب والغـــرب 
الجنـــوب  ومـــن  الهـــادئ  المحيـــط 
الشـــرقي كل مـــن غواتيمـــالا وبليـــز 
ــاـتها  ــغ مسـ ــي تبلـ ــر الكاريبـ والبحـ
مربـــع  كيلومتـــر  مليونـــي  تقريبـــا 
ـــغ عـــدد ســـكانها 127,5  بينمـــا يبل

نســـمة مليـــون 

المكسيك..
       د. سامي محمد قاسم  النهوض رغم الأزمات

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

اكبــر  مــن  المكســيك  تعــد 
ــي  ــد ف ــم وتع ــي العال ــادات ف الاقتص
ــي  ــر اقتصــاد ف ــة كأكب ــة الثاني المرتب
امريــكا اللاتينيــة والحــادي عشــرة فــي 
العالــم وتعــد دولــة ذات دخــل اعلــى من 
ــة  ــوة صناعي ــر ق ــي أكب ــط وه المتوس
ــر  ــادس اكب ــة وس ــكا اللاتيني ــي أمري ف
مصنــع للإلكترونيــات فــي العالــم وهــي 
مــن الــدول الصناعيــة الجديــدة حيــث 
ــه  ــر دول ــل اكب ــيك بالفع ــد المكس تع
ــع  ــي تصني ــم ف ــتوى العال ــى مس عل
ــف  ــا وهوات ــون البلازم ــزه التلفزي اجه
واصبحــت  الذكيــة  بيــري  البــلاك 
المصــدر الرئيســي لصناعــه الســيارات 
المتحــدة  للولايــات  تصــدر  التــي 

ــع  ــاع تصني ــث  ان قط ــة حي الأمريكي
الســيارات يعــد احــد اســرع القطاعــات 

ــيكي ــاد المكس ــي الاقتص ــوا ف نم
المكســيكي  الاقتصــاد  ويمتــاز   
بانفتاحــه علــى الــدول الاخــرى حيــث 
اتفاقيــه   12 وقعــت  المكســيك  ان 
تجــاره حــرة مــع 45 دولــة ممــا 
اتــاح لهــا الوصــول الــى ســوق واســعه 
تضــم مليــار ونصــف المليــار شــخص 
وهــو مــا جعــل الكثيــر مــن الشــركات 
خصوصــا  والأمريكيــة  العالميــة 
ــى المكســيك  ــا ال ــل مقراته ــوم بنق تق
للاســتفادة مــن ذلــك، بالإضافــة الــى 
الاســتفادة مــن العمالــة الرخيصــة 
ــه  ــا ان ــة كم ــات  الضريبي والتخفيض
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فــي الســنوات القليلــة الماضيــة قامــت 
ــيس  ــه تأس ــيط عملي ــيك بتبس المكس
الاعمــال التجاريــة بشــكل كبيــر حيــث 
ــال  ــراس الم ــى ل ــد الادن ــت الح الغ
ــدودة  ــؤولية المح ــركات ذات المس للش
ــراءات  ــن الاج ــت م ــا خفض ــا انه كم
ــا  ــو م ــركات وه ــلاق الش ــة لا ط اللازم
انعكــس بشــكل ايجابــي علــى جاذبيــة 
الاســتثمار فــي البــلاد ووفقــا لمؤتمــر 
ــة  ــارة والتنمي ــدة للتج ــم المتح الام
الاونكتــاد فــي عــام 2013 احتلــت 
المكســيك المرتبــة الســابعة بيــن اكثــر 

ــتثمار ــة للاس ــدول الجاذبي ال
المكســيكي  الاقتصــاد  يتميــز 
ــة  ــة حديث ــة وخدمي ــات صناعي بقطاع
ومتطــورة مــع توســع للقطــاع الخاص

%90 مــن صادراتهــا و 55% مــن 
ــات المتحــدة  ــا هــي مــع الولاي وارداته
الأمريكيــة وكنــدا اللتــان يشــتركان 
ــرة  ــارة الح ــه التج ــي اتفاقي ــا ف معه
لأمريــكا الشــمالية المســماة ”بالنافتا“ 
وهــي الاتفاقيــة التــي اعطــت تســهيلات 
ــدان  ــي البل ــة ف ــتثمارات المتبادل للاس

ــة الموقع
 

لــدى المكســيك 15 شــركه ضمــن 
ــر  ــال 2000 لأكب ــورس جلوب ــه ف قائم
الشــركات فــي العالــم في عــام 2016.

U متى بدأت التنمية 

الاقتصادية  في المكسيك
ــة  ــة الاقتصادي ــدأت التنمي ــد ب لق
فــي المكســيك منــذ العــام 1930 
ــام  ــن ع ــرة م ــلال الفت ــه خ ــث ان حي
اطلــق   1970 عــام  الــى   1930
المؤرخــون الاقتصاديــون علــى التنميــة 
اســم  المكســيك  فــي  الاقتصاديــة 
ــو  ــة للنم ــيكية نتيج ــزة المكس المعج
الــذي تحقــق  الكبيــر  الاقتصــادي 
خــلال هــذه الفتــرة وهــي الفتــرة 
التــي تبنــت فيهــا المكســيك سياســات 
ــل  ــلال مح ــل الاح ــن اج ــع م التصني
الــواردات القادمــة مــن الخــارج وهــو ما 
ســاهم فــي تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة 

ــى  ــة ال ــة بالإضاف ــة الوطني والصناعي
ــط ــركات النف ــم ش ــراءات تأمي اج

الاقتصاديــة  التجربــة  لكــن 
المكســيكية لــم تكــن ورديــة بــل 
الازمــات  مــن  الكثيــر  تخللتهــا 
الطبيعيــة وغيــر الطبيعيــة التــي اثــرت 
فــي الاقتصــاد المكســيكي،  فهــي 
ــن  ــزلازل والبراكي ــن ال ــي م ــة تعان دول
بشــده كمــا انهــا الدولــة التــي عانــت 
ــل  ــره لع ــن م ــر م ــلاس اكث ــن الاف م
ابرزهــا فــي عــام 1982 عندمــا اعلنــت 
المكســيك عــدم قدرتهــا علــى تســديد 
ــار  ــه انهي ــا او ازم ــي عليه ــون الت الدي
البيــزو المكســيكي عــام 1994 الا انهــا 
ــة  ــا الإنتاجي ــاده قدرته ــتطاعت اع اس
بهــا  الدولــي  المجتمــع  وثقــه 
ــي  ــع العالم ــزا للتصني ــت مرك فأصبح
ــر مصــدر للســيارات  فهــي خامــس اكب
صــادرات  بإجمالــي  العالــم  فــي 
ــي  ــنويا وثان ــيارة س ــون س .2.14 ملي
ــات  ــات للولاي ــدر للإلكتروني ــر مص اكب
ــر  ــا اكب ــا انه ــة كم ــدة الأمريكي المتح
ــم  ــي العال ــة ف ــف الذكي ــج للهوات منت
ــة  ــواق الاوراق المالي ــر اس ــي اكب وثان
ــل  ــد البرازي ــة بع ــكا اللاتيني ــي امري ف
ــى  ــيكي الاعل ــل المكس ــد عام ــا يع كم
انتاجيــة فــي العالــم، كمــا انــه لديهــا 
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ثــروة نفطيــة كبيــرة وقــدرات ســياحيه 
هائلــة جعلــت مــن اقتصادهــا اقتصــادا 
ــج  ــغ النات ــريع ليبل ــكل س ــو بش ينم

المحلــي لهــا 1.29 تريليــون دولار
 

U لكن كيف استطاعت 
المكسيك تحقيق كل ذلك؟

 هنــاك العديــد مــن العوامــل 
ــاهمت  ــي س ــرية الت ــة والبش الطبيعي
ــيك  ــة للمكس ــة الاقتصادي ــي التنمي ف
فالمكســيك دولــه مصــدره للنفــط 
النفطيــة  الثــروة  فــان  وبالتالــي 
اســتطاعت المســاهمة بشــكل كبيــر في 
ــن  ــة ولك ــة الاقتصادي ــات التنمي عملي
ــن  ــم تك ــا ل ــة لوحده ــروة النفطي الث
ــولا وجــود  ــك ل ــق ذل لتســتطيع تحقي
ــا  ــي وضعه ــة الت ــط الاقتصادي الخط
الكثيــر مــن المخططيــن الاقتصادييــن 
ــيك  ــتطاعت المكس ــيكيين فاس المكس
ــة  ــز تجاري ــن مراك ــا م ــتغلال قربه اس
كبيــرة ووجودهــا فــي مركــز ربــط مــا 
بيــن امريكا الشــمالية وامريــكا اللاتينية 
ــي  ــز صناع ــى مرك ــول ال ــي ان تتح ف
ــات  ــن اتفاقي ــر م ــد الكثي ــدأت بعق فب
التجــارة الحــرة ســواء اتفاقيــة النافتــا 

)الموقعــة بيــن الولايــات المتحــدة 
ــي  ــدا والت ــيك وكن ــة والمكس الأمريكي
تنــص علــى تحريــر التجــارة مــا بيــن 
ــيك  ــت المكس ــدول فأصبح ــة ال الثلاث
ــتقطاب  ــزا لاس ــا ومرك ــزا صناعي مرك
ــدة  ــات المتح ــن الولاي ــتثمارات م الاس
فــي  وخصوصــا  وكنــدا  الأمريكيــة 
مجــالات تصنيــع الســيارات والتصنيــع 
او  صادراتهــا(  فــزادت  للإلكترونيــات 
الــدول  مــع  التجاريــة  الاتفاقيــات 
الاخــرى حيــث لجــأت الــى عقــد 
اتفاقيــات مــع الكثيــر مــن الــدول )45 
دولــة ( لكــي تصبــح المكســيك قاعــده 
ــت  ــا اهتم ــة، ايض ــه تصديري صناعي
ــت  ــة فقام ــدي العامل ــيك بالأي المكس
بتوفيــر معاهــد التدريــب المهنــي 
العامــل  فاصبــح  للعمــال  والفنــي 
فــي  انتاجيــه  الاعلــى  المكســيكي 
العالــم ليــس ذلــك فقــط بــل اتخــذت 
الإداريــة  الاجــراءات  مــن  الكثيــر 
ــدة  ــتثمارات الجدي ــح الاس لتســهيل فت
فتــح  اجــراءات  بتســهيل  فقامــت 
الاســتثمارات الجديــدة وتخفيضهــا فــي 
التكلفــة والمــدة وايضــا خفضــت مــن  
ــاح  ــوب لافتت ــال المطل حجــم راس الم

ــهيلات  ــت تس ــد وقدم ــروع جدي اي مش
المحلييــن  للمســتثمرين  ضريبيــه 
والاجانــب فأصبحــت البيئــة الاقتصادية 
المكســيكية بيئــة جاذبــة للمســتثمرين 
ــور  ــاض اج ــث انخف ــن حي ــواء م س
الايــدي العاملة المكســيكية او مســتوى 
او  المقدمــة  الأساســية  الخدمــات 
ســهولة اجــراءات الاســتثمار او الســوق 
ــى  ــة ال ــرة بالإضاف ــيكية الكبي المكس
ــهوله  ــكل س ــر ب ــى التصدي ــدرة عل الق

ــادي ــتقرار اقتص ــع اس م

U ما هي أبرز الدروس 

المستفادة من التجربة 
المكسيكية؟

الــدروس  وابــرز  اهــم  لعــل   
ــيكية  ــة المكس ــن التجرب ــتفادة م المس
فــي التنميــة الاقتصاديــة ان الاجــراءات 
الاســتثمار  لتشــجيع  الاقتصاديــة 
كبيــر  دور  لهــا  الخــاص  والقطــاع 
وبــارز فــي انتشــال الاقتصــاد مــن 
ــراءات  ــض الاج ــتطيع بع ــود وتس الرك
ــب  ــض الضرائ ــن تخفي ــة م الاقتصادي
وتشــجيع الاســتثمارات فــي تعزيــز 
الإنتاجيــة الصناعيــة وهــو ما سيســاهم 
وبالتالــي  البطالــة  تخفيــض  فــي 
الــذي  الاســتهلاك  نســبه  زيــاده 
سيســاهم بــدوره فــي اعــاده التنشــيط 
الاقتصــادي وزيــاده الإنتاجيــة مــره 
اخــرى وبالتالــي اعــادة الــدوران لعجلــة 
ــره  ــو قاط ــذي ه ــي ال ــاج الصناع الانت
الاخــرى  الاقتصاديــة  للقطاعــات 
الخدميــة والزراعيــة كمــا ان الاهتمــام 
بتدريــب وتأهيــل الايــدي العاملــة هــو 

مطلــب مهــم لتحقيــق ميــزة تنافســية
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U اهمية الريال كعملة واحدة
ــا  ــي بلادنـ ــار فـ ــب الأمطـ وتلعـ
دورًا حاســـمًا فـــي الزراعـــة خاصـــة 
وان الزراعـــة فـــي اغلـــب المناطـــق 
ــة  ــة المطريـ ــى الزراعـ ــد علـ تعتمـ

وذلـــك مـــن خـــلال:
الامـــداد بميـــاه الأمطـــار   .1
ـــة  ـــات وإذاب ـــو النبات ـــاس لنم ـــي اس فه
ـــا  ـــة مم ـــي الترب ـــة ف ـــر الغذائي العناص

يجعلهـــا متاحـــة للنباتـــات
ــة  ــة التربـ ــين خصوبـ تحسـ  .2
حيـــث تســـاعد فـــي نقـــل المـــواد 
ــة  ــى التربـ ــادن إلـ ــة والمعـ العضويـ
خصوبتهـــا  مـــن  يزيـــد  ممـــا 
كمـــا تســـاهم فـــي تحلـــل المـــواد 
ــكل  ــن هيـ ــذي يحسـ ــة الـ العضويـ

التربـــة واحتفاظهـــا بالميـــاه
تكاليـــف  مـــن  الحـــد   .3
ــي  ــري الصناعـ ــى الـ ــاد علـ الاعتمـ
ممـــا يقلـــل مـــن تكاليـــف الزراعـــة 

والطاقـــة بالميـــاه  المتعلقـــة 
التأثيـــرات الســـلبية مـــع   .4
ــار  ــون الأمطـ ــن أن تكـ ــك يمكـ ذلـ
ــد  ــات قـ ــارة. الفيضانـ ــدة ضـ الزائـ
ــل  ــر المحاصيـ ــي تدميـ ــبب فـ تتسـ
وتعريـــة التربـــة وغســـل المغذيـــات 
بعيـــدًا. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك 

الأمطـــار غيـــر المنتظمـــة أو غيـــر 
ــى  ــؤدي إلـ ــن أن تـ ــة يمكـ المتوقعـ

جفـــاف المحاصيـــل أو تلفهـــا
ــث  ــق حيـ ــلاف المناطـ اختـ  .5
ــة  ــار اللازمـ ــة الأمطـ ــد كميـ تعتمـ
علـــى نـــوع المحاصيـــل المزروعـــة 

والمنطقـــة الجغرافيـــة.
ميـــاه  إدارة  تعتبـــر  وعليـــه 
ــا  ــع تغيراتهـ ــف مـ ــار والتكيـ الأمطـ
مـــن الأمـــور الحيويـــة للمزارعيـــن 

لضمـــان نجـــاح الإنتـــاج الزراعـــي

اسباب قلة الاستفادة من مياه 
السيول وتوجهها الى البحار:

ـــوات  ـــة الســـدود وقن ـــاب صيان • غي
ـــة ـــدار ســـنين طويل ـــى م ـــري عل ال

• اعتـــداء المواطنيـــن علـــى 
بجانـــب  المتواجـــدة  الاحـــراش 

الســـدود وقنـــوات الـــري
• جـــرف الاراضـــي الزراعيـــة 
للأوديـــة  المحاذيـــة  والاحـــراش 

وقنـــوات الـــري التقليديـــة
ـــي  ـــية ف ـــة الاساس ـــأكل البني • ت
ـــة  ـــاب الصيان ـــة وغي ـــق الزراعي المناط
ـــق  ـــي المناط ـــر ف ـــتثمار والتطوي والاس

ـــة الزراعي
• غـــلاء المعـــدات المســـتخدمة 

إلى وزارة الزراعة والري 
والثروة السمكية

مر: همه ال�أ لى من �ي اإ

U يكتبه: د. حسين الملعسي 

     رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

U  فـــي ــــل ان اليمـــن هـــي 
أفقـــر دولـــة فـــي العالـــم مـــن 
ـيـــث المـــوارد المائيـــة ـيـــث 
ــغ نصيـــب الفـــرد الســـنوي  يبلـ
مـــن الميـــاه 83 متـــرا مكعبـــا 
ســـنويا مقارنـــة بالحـــد المطلـــق 
مكعـــب  متـــر   500 البالـــغ 
الزراعـــي  القطـــاع  ويمثـــل 
ـــن اســـتخدامات  ـــي 90٪ م ـوال
الميـــاه يذهـــب معظمهـــا الـــى 
زراعـــة القـــات الا ان مـــا يلاــــظ 
هـــو عـــدم ايـــلاء اهتمـــام كاف 
ـــار  ــاه الامط ــن ميـ ــتفادة مـ للاسـ
ـــا  ـــه به ـــم الل ـــي انع والســـيول الت
علـــى بلادنـــا فـــي هـــذا الموســـم
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فـــي الزراعـــة والـــري وضعـــف 
ـــا ـــى حيازته ـــن عل ـــدرات المزارعي ق

وعليـــه تعتبـــر إدارة ميـــاه 
الأمطـــار والتكيـــف مـــع تغيراتهـــا 
ـــن  ـــة للمزارعي ـــور الحيوي ـــن الأم م
لضمـــان نجـــاح الإنتـــاج الزراعـــي 
ــاج  ــى الإنتـ ــاد علـ ــادة الاعتمـ وزيـ
المحلـــي وبالتالـــي تاميـــن قـــدر 
ـــكان  ـــي للس ـــن الغذائ ـــن الأم كاف م
ـــادة  ـــذاء الح ـــة الغ ـــروف ازم ـــي ظ ف

ــة والوخيمـ

U المخارج العملية:
أمطـــار  موســـم  كل  مـــع 
تشـــهده البـــلاد يصبـــح الحديـــث 
ـــاه  ـــن مي ـــتفادة م ـــة الاس ـــن أهمي ع
ـــا  ـــاعة باعتباره ـــث الس ـــيول حدي الس
ـــي  ـــا، ف ـــة يجـــري إهداره ـــروة مهم ث
ـــرة  ـــكل قط ـــلاد ل ـــاج الب ـــت تحت وق
ــحة  ــل شـ ــي ظـ ــيما فـ ــاء سـ مـ
ــبب  ــا تسـ ــطحية ومـ ــاه السـ الميـ
ــاه  ــه الاســـتنزاف الجائـــر للميـ بـ

الجوفيـــة مـــن شـــحة فيهـــا.

ادارة  ازمـــة  معالجـــة  ان 
ــن  ــيول مـ ــاه السـ ــتخدام ميـ واسـ

ـــر  ـــات والاط ـــل السياس ـــلال تفعي خ
ـــة  ـــات الزراع ـــي مؤسس ـــة ف التنظيمي
والـــري مـــن اجـــل تقليـــل كميـــة 
ـــر  ـــى البح ـــب ال ـــي تذه ـــيول الت الس
ــا بســـبب عـــدم  ولا يســـتفاد منهـ
ـــة  ـــارات والســـدود الفرعي ـــة العب صيان
التـــي لـــم يســـتفاد منهـــا وتصريفهـــا 
ــوات  ــى القنـ ــاه علـ ــع الميـ لتوزيـ
ـــي  ـــي ري الاراض ـــا ف ـــتفادة منه للاس
ــة  ــة محوريـ ــي قضيـ ــة هـ الزراعيـ
ـــوزارة  ـــه نوصـــي ال ـــلاد. وعلي ـــي الب ف

القيـــام بالإجـــراءات التاليـــة:
• اعـــلان حالـــة الطـــوارئ 
ــري  ــة والـ ــل وزارة الزراعـ ــن قبـ مـ
ــي ري  ــا فـ ــف كل امكانياتهـ وتوظيـ
الاراضـــي الزراعيـــة فـــي مختلـــف 

ــهلية ــلاد السـ ــق البـ مناطـ
• اســـتدعاء مهندســـي الـــري 
ــى  ــم الـ ــكان وانزالهـ ــن كل مـ مـ
مناطـــق الســـيول فـــي المناطـــق 
ــن  ــا ابيـ ــل دلتـ ــة مثـ المنخفضـ
ــم  ــة وتقديـ ــام بدراسـ ــن للقيـ وتبـ
ــم  ــي موسـ ــة فـ ــات عاجلـ معالجـ
الامطـــار والســـيول مـــن اجـــل ري 
أكبـــر مســـاحات زراعيـــة ممكنـــه

• ضـــرورة صيانـــة قنـــوات 
ــدرة  ــع قـ ــل رفـ ــن اجـ ــري مـ الـ

ـــاه  ـــن المي ـــتيعابية م ـــوات الاس القن
ــة ــي الزراعيـ ــري الاراضـ لـ

• التعـــاون مـــع الســـلطات 
ــات  ــي والمنظمـ ــة والاهالـ المحليـ
ـــة  ـــة والمحلي ـــة الدولي ـــر الحكومي غي
ـــادة  ـــن لزي ـــدرات المزارعي ـــم ق لدع
ـــوات  ـــة القن ـــلاح وصيان ـــارات اص مه

علـــى مـــر العـــام
تخصيـــص مـــوارد ماليـــة   •
للحفـــاظ علـــى البنيـــة التحتيـــة 
فـــي مجـــال الزراعـــة والـــري وان 
ـــت  ـــتدامة وليس ـــود مس ـــون اي جه تك

مؤقتـــه
عاجلـــة  اهـــداف  وضـــع   •
تهـــدف لزيـــادة الانتـــاج الزراعـــي 
ـــن  ـــد م ـــل الح ـــن اج ـــي م والحيوان
ازمـــة الغـــذاء وتقليـــل الاســـتيراد 

مـــن الخـــارج
ــى  ــه الـ ــر نتوجـ ــي الاخيـ وفـ
الجهـــات المختصـــة فـــي وزارة 
ـــمكية  ـــروة الس ـــري والث ـــة وال الزراع
فـــي  المحليـــة  والســـلطات 
المحافظـــات والمنظمـــات غيـــر 
الحكوميـــة دوليـــة ومحليـــة مـــاذا 
اعددتـــم مـــن خطـــط ومعالجـــات 
ودعـــم  الســـيول  اثـــار  لحـــل 

ـــن ـــن المتضرري ـــي والمزارعي الاهال
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