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الافتتاحية

سياسات وإجراءات 
لا تسمن ولا تغني من جوع

وعلــى مــدى ســبعون عامــا رســمت خطــط 
واعــدت برامــج وانفقــت مليــارات الــدولارات فــي 
ــاء  ــاريع القض ــا مش ــميت زورا وبهتان ــاريع س مش
علــى الفقــر ســواء كانــت مشــاريع محليــة 
نفذتهــا الدولــة او كانــت مشــاريع دوليــة نفذتهــا 
ــت كل  ــن ذهب ــة، فأي ــات الدولي ــدول والمنظم ال

ــوال اذن؟ ــك الام تل

فلمــاذا بعــد كل ذلــك فــي بلادنــا الفقــراء 
ـيـزدادون فـقـرا والاغنـيـاء الـقـادة ـيـزدادون غـنـى

بحســب التقديــرات الدوليــة يُُعانــي اليمــن 
ــام 2024  ــي ع ــديدة فف ــانية ش ــة إنس ــن أزم م
ــت  ــكان تح ــن الس ــن 80% م ــر م ــش أكث يعي
خــط الفقــر ويقــدر عددهــم بحوالــي 24 مليــون 
ــزاع  ــبب الن ــت بس ــة تفاقم ــذه الأزم ــخص ه ش
المســلح المســتمر منــذ ســنوات بالإضافــة 
ــة  ــاع الصحي ــادي والأوض ــار الاقتص ــى الانهي إل

هـورة. المتدـ

ليســت  للفقــر  الاساســية  الاســباب  ان 
وليــدة اللحظــة ولكنهــا قديمــة ازدادت حــدة فــي 
الاوضــاع الراهنــة ولعــل اهــم الأســباب الرئيســية 

ــي: ــة ه ــر والمجاع للفق
الدولــة  وفشــل  السياســي  الفشــل  	.1

تها ســسا مؤ و
الاقتصاديــة  التنميــة  فشــل  	.2

عــقود  7 مــن  أكثــر  منــذ  والاجتماعيــة 
الحــرب المســتمرة منــذ 2015 والتــي  	.3
دمــرت اجــزاء واســعة مــن البنيــة التحتيــة ونزوح 
الملاييــن مــن الســكان ممــا جعــل الوصــول إلــى 

الـغـذاء صعـبـا أو مـسـتحيلًاً ـفـي بـعـض المناطق
ــبب  ــامل بس ــادي الش ــار الاقتص الانهي 	.4
الأنشــطة  توقفــت  حيــث  الاســتقرار  غيــاب 
الاقتصاديــة وارتفــاع معــدلات البطالــة ممــا أدى 
ــى  ــذاء حت ــن شــراء الغ ــائلات ع ــى عجــز الع إل
إذا توفــر بســبب التضخــم الجامــح وانهيــار ســعر 

يـة عـملات الأجنبـ مـام الـ يـال اـ صـرف الرـ ـ
عــدم القــدرة علــى الوصــول الــى  	.5
ــة وتعطــل سلاســل  ــن الســوق العالمي ــذاء م الغ
الإمــداد والقيــود المفروضــة علــى المنافــذ 
البحريــة والجويــة جعلــت مــن الصعــب وصــول 
ــتلزمات  ــانية والمس ــة الانس ــاعدات الغذائي المس

يـاة سـية للحـ الأساـ
ــات  ــل الفيضان ــة مث ــوارث الطبيعي الك 	.6
والأوبئــة ممــا زاد مــن صعوبــة تحســين الأوضــاع 

لـي تـاج المحـ يـة والإنـ الزراعـ

ــات الضعيفــة  ــى ان الفئ وتجــدر الاشــارة ال
فــي المجتمــع هــي الأكثــر تضــررا مــن المجاعــة 
حيــث يعانــي الملاييــن منهــم مــن ســوء التغذية 
الحــاد والوخيــم ممــا يــؤدي إلــى عواقــب صحيــة 

دائـمـة ويزـيـد ـمـن مـعـدلات الوفـيـات

ان حــل الأزمــة الإنســانية فــي اليمــن 
وخاصــة ازمــة الفقــر والمجاعــة يتطلــب نهجــا 
ــول  ــن الحل ــع بي ــاد يجم ــدد الأبع ــاملًاً ومتع ش
ــن  ــك م ــانية وذل ــة والإنس السياســية، الاقتصادي

خلال:
الهيكليــة  السياســية  الازمــة  حــل  	.1
ــسلام  ــف الحــرب وإحلال ال ــن خلال وق ــك م وذل
والدخــول فــي مفاوضــات تحقــق العــدل وعــودة 

U كان القضاء على 
الفقر أحد اهم شـــعارات 
واهم  اليمنية  الثـــورات 
وبرامج  واهداف  شعارات 
والحكومـــات  الدولـــة 
المتعاقبيـــن  والقـــادة 
البـــلاد  حكـــم  علـــى 
أكثر من  والعبـــاد منـــذ 
ســـبعون عامـــا، فهل تم 
الفقـــر  علـــى  القضـــاء 
وهل قـــل عدد الفقراء؟
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الحــقوق لأصحابــها
بنــاء الثقــة بيــن الأطــراف المتصارعــة مــن خلال  	.2
وقــف إطلاق النــار وتطبيــق إجــراءات لبنــاء الثقة مثــل إطلاق 

ـسـراح الأـسـرى والـسـماح بوـصـول المـسـاعدات الانـسـانية
تحســين الوضــع الإنســاني مــن خلال ضمــان  	.3

وـصـول المـسـاعدات الإنـسـانية بـشـكل مـسـتدام ودون عواـئـق
التمويــل والدعــم الدولــي مــن خلال زيــادة التمويــل  	.4
ــل  ــى الأرض مث ــة عل ــانية العامل ــات الإنس ــم للمنظم والدع
برناـمـج الـغـذاء العالـمـي ومنظـمـة الـفـاو والصلـيـب الأحـمـر

ــة الاقتصــاد المحلــي مــن خلال دعــم جهــود  تنمي 	.5
إعــادة الإعمــار والبنيــة التحتيــة المتضــررة وتحفيــز الاقتصاد 

ـمـن خلال مـشـاريع تنموـيـة وتوفـيـر ـفـرص العـمـل
تحســين وضــع المؤسســات الماليــة ومســاعدة  	.6
ــام  ــاء النظ ــادة بن ــي إع ــة ف ــات المحلي ــة والمؤسس الحكوم
ــات  ــين الخدم ــن وتحس ــب الموظفي ــان روات ــي وضم المال

مـة العاـ
التنميــة المجتمعيــة مــن خلال دعــم التعليــم  	.7
ــم  ــي التعلي ــي ف ــم القطاع ــادة الدع ــة وزي ــة الصحي والرعاي
ــل  ــدى الطوي ــى الم ــة عل ــم الأزم ــب تفاق ــة لتجن والصح
ولتحقيــق ذلــك يجــب إعــادة بنــاء المــدارس والمستشــفيات 

مـة مـوارد اللازـ يـر الـ وتوفـ
ــادرات  ــم المب ــي ودع ــع المدن ــز دور المجتم تعزي 	.8

المحلــية الــتي تــعزز التعاــيش الــسلمي والتضاــمن
الضغــط الدولــي والمحلــي علــى المتحاربيــن  	.9
ــسلام  ــان لل ــة للاذع ــوط الهادف ــات والضغ ــن خلال العقوب م
ــسلام  ــة لل ــراف المعرقل ــى الأط ــي عل ــط دول ــة ضغ وممارس

سـية سـائل دبلوماـ بـات أو وـ مـن خلال عقوـ سـواء ـ ـ
10.	إشــراك دول المنطقــة فــي إيجــاد حــل دائــم 
ــي  ــة الت ــات الإقليمي ــوية النزاع ــى تس ــل عل ــة والعم للأزم

صـراع قـم الـ تفاـ

ــد  ــر ق ــى الفق ــاء عل ــة للقض ــات القديم ان المعالج
اثبتــت عــدم جدواهــا ويجــب ان تشــمل المعالجة المســتقبلية 
للتخفيــف مــن الفقــر على اتبــاع اســتراتيجية مناســبة تتوخى 
ــل  ــرص عم ــر ف ــع توفي ــتدام م ــو اقتصــادي مس ــق نم تحقي
وتوزيــع عــادل للدخــل وزيــادة الإنفــاق الاجتماعــي وتحديــد 

تـه والتوـسـع ـفـي مـشـاريع التخفـيـف ـمـن الفـقـر أولوياـ
ــذاء او  ــع الغ ــق توزي ــن طري ــر ع ــكلة الفق ــل مش ان ح
ــة  ــم الســكان الاتكالي ــات هــي سياســات واجــراءات تعل الوجب
والكســل ويجــب تغييرهــا الــى تعلــم النــاس الاعتمــاد علــى 
ــل لا  ــملا بالمث ــل ع ــدر للدخ ــل الم ــة العم ــذات وممارس ال

هـا يـف أصطادـ نـي كـ كـن علمـ سـمكة ولـ نـي ـ تعطـ

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير
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U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

ــمـن كل الطاــقـات المتاــحـة ــفـي المجتــمـع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم حلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصادــيـة ملائــمـة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعـــية ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدـمــة رـجــال الأعـمــال وتنمـيــة اقتـصــاد اـلــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصـــصة ـــفي مـــجالات الاقتـــصاد والتنمـــية

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرـــجال الأعـــمال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد حلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجـــهه نـــظر المؤســـسة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودولـــية محلـــية  المناـــظرة  المدـــني  المجتـــمع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحــسـين بيــئـة الأعــمـال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرـــهم الرابـــطة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابـــطة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورــسـالتها وأهدافــهـا وأنــشـطتها المختلــفـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

اـلــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماـــعي والعـــمل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. حســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيث لقت الفكرة استحســانا 
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعـهـم ـشـكلوا الـنـواة الَأَوـلـى لرابـطـة الاقتصاديـيـن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاًً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الــصادر ــمن وزارة الــشؤون الاجتماعــية والعــمل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

شـروط معقوـلـة لمعافاة الاقتصاد الـخـاص؛ لتحقـيـق ـ

ًـا لــكل  تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًًا اقتصادي�
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترحــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيـئـة الأعـمـال عـلـى طرـيـق النـمـو المـسـتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:



ــج  ــابقًًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تـبــدي  ـســبب ذـلــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:



تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًاً: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاًً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاًً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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الاسقف المستعارة

الأنظمة الأمنية

 سلالم ومصاعد
كهربائية

 منتجات بتقنيات
 حديثة

عنوان المكتـب : عدن - المعلا - شارع الكبسة - عمارة عبدالمجيد السعدي
 عنوان المعرض : عدن - المنصورة - شــارع الخمسين  تقاطع  خـط  البريقه

w w w. a l - s a d i g r o u p. c o m
i n f o @ a l - s a d i g r o u p. c o m

+967  781 718 255
+967  02 - 247721

مولدات كهربائية

الطاقة المتجددة



الاسقف المستعارة

الأنظمة الأمنية

 سلالم ومصاعد
كهربائية

 منتجات بتقنيات
 حديثة

عنوان المكتـب : عدن - المعلا - شارع الكبسة - عمارة عبدالمجيد السعدي
 عنوان المعرض : عدن - المنصورة - شــارع الخمسين  تقاطع  خـط  البريقه

w w w. a l - s a d i g r o u p. c o m
i n f o @ a l - s a d i g r o u p. c o m

+967  781 718 255
+967  02 - 247721

مولدات كهربائية

الطاقة المتجددة

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

سـبتـمبر 2024



أولًاً: حركة أسعار 
الصرف:

بيانـــات  خلال  مـــن 
لتحليل  ادنـــاه  الجدول 
حركـــة أســـعار الصرف 
2024م،  سبتمبر  لشهر 
لوحظ ان متوســـط سعر 
ريال   498 بلـــغ  الصرف 
الريال  مقابـــل  يمنـــي 
ريال  و1909  السعودي، 
الدولار،  مقابـــل  يمني 
انخفاض  هنـــاك  ان  الا 
الثلث  فـــي  طفيفـــا 
الشـــهر  من  الأخيـــر 

%1 بنسبه 
فقـــد بلغ اعلـــى ذروته 
الأول من  الثلـــث  فـــي 
 500 بحوالي  الشـــهر 
مقابل  يمنـــي  ريـــال 
الســـعودي.  الريـــال 
ريال   1920 وحوالـــي 
الدولار،  مقابـــل  يمني 
في  الانخفاض  عقبهـــا 
الثلـــث الثانـــي مـــن 
الريال  من  لكل  الشـــهر 

والدولار الـــسعودي 

ثانيا : حجم الفجوة 
بين عدن و صنعاء:

 )3( رقم  الشكل  خلال  من 
الموضـــح لحجم الفجوة 
عدن  المحافظتين  بيـــن 
كبيره  ماتـــزال  وصنعاء 
حتى وان انخفض ســـعر 
صـــرف الريـــال اليمني 
الأجنبية  العملات  مقابل  

المحافظتين بين 

تقرير أسعار صرف العملات الأجنبية في 
اليمن لشهر سبتمبر 2024م:
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر سبتمبر لعام2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

499.5500.519101921139.7140535536.5سـبتـمـبـر
499.5500.519101921139.7140535536.5سـبتـمـبـر
499.5500.519101921139.7140535536.5سـبتـمـبـر
499.5500.519101921139.7140535536.5سـبتـمـبـر
499.5500.519101921139.7140535536.5سـبتـمـبـر
499.750019121917140140.5533.5538سـبتـمـبـر
499.750019121917140140.5533.5538سـبتـمـبـر
499.550019101917140140.5533.5538سـبتـمـبـر
499.550019101917140140.5533.5538سـبتـمـبـر
499.550019101917140140.5533.5538سـبتـمـبـر
498.549819051911140140.5533.5538سـبتـمـبـر
498.549719011911140140.5533.5538سـبتـمـبـر
49849919051913140140.5533.5538سـبتـمـبـر
49849919051913140140.5533.5538سـبتـمـبـر
498.549919071913140140.5533.5538سـبتـمـبـر
499498.519071913140140.5533.5538سـبتـمـبـر
498.549819051911140140.5533.5538سـبتـمـبـر
49749818981907140140.5533.5538سـبتـمـبـر
495.5496.518951904140140.5533.5538سـبتـمـبـر
496.5497.518991907140140.5533.5538سـبتـمـبـر
496.349718681905139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر
495.849618961902139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر
495.349618951902139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر
493494.518781891139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر
493.549518821893139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر
49449518821893139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر
495495.718851896139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر
495495.518951885139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر
495.549718871901139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر
498.5499.518991910139.7139.9533.5535سـبتـمـبـر

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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ـــي  ـــرام متابع ـــراء الك ـــي الق اعزائ
مجلـــة الرابطـــة الاقتصاديـــة 
يســـرنا ويســـعدنا ان نســـتضيف 
ـــدالله  ـــور جلال عب ـــتاذ الدكت الاس
حاتـــم الشـــخصية الأكاديميـــة 
المعروفـــة،  والاجتماعيـــة 
ـــا  ـــن قضاي ـــدد م ـــتعراض ع لاس
ـــاط  ـــال النش ـــي مج ـــاعة ف الس
ـــة  ـــي والادارة الأكاديمي الاكاديم
ـــن  ـــا الراه ـــتعراض قضاي واس
ــة  ــة الاقتصاديـ ــي الازمـ فـ
ابعادهـــا  البلـــد،  فـــي 
ـــة  ـــول المتاح ـــا والحل وآثاره

ــمـن وجــهـة نــظـره
 بـــادي ذي بـــدء ارجـــو ان 

تســـمح لـــي اســـتاذ دكتـــور جلال 
أن اتقـــدم بشـــكري وتقديـــري علـــى 
ــدة  ــة المفيـ ــذه الفرصـ ــة هـ اتاحـ
ـــن  ـــراء والمتابعي ـــخصيا وللق ـــا ش لن
ــى  ــوء علـ ــليط الضـ ــرام لتسـ الكـ
ـــه  ـــادي راهن ـــة واقتص ـــا اكاديمي قضاي

تــهـم الــقـراء الــكـرام

الدكتور/ جلال حاتم    
شـخـصـيـة أكاديمية
واجـتمـاعيـة معروفة

اجـــــرى الـلــقــاء:
د. حسين الملعسي

شخصية
اقتصادية
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U المجلـــة: بـــادي ذي بدء نرجو 
شـــاكرين التفضل باعطاء القرّّاء 
عـــن  مختصـــرة  نبـــذة  الكـــرام 
والمهنية. الشـــخصية  ســـيرتكم 

إليكم  أتقـــدم  البدايـــة  فـــي   U

لأنكم  والتقديـــر  الشـــكر  بجزيل 
على  الإطلال  شـــرف  منحتموني 
الاقتصادية،  الرابطـــة  قراء مجلة 
كرابطـــة   – اســـتطاعت  التـــي 
تحتـــلّّ  أن   – مختصـــة  ومجلـــة 
العلم  موقعـــاًً هاماًً في ميـــدان 

. فة لمعر ا و
فيمـــا يلـــي نبـــذة موجـــزة  عن 
والمهنية  الشـــخصية  ســـيرتي 
مشـــيراًً إلى أهـــم المحطات في 

: تي حيا
• من مواليـــد 7 يناير 1954م، في 

مدينة الشـــيخ عثمان - عدن
• حاصـــل علـــى الدكتـــوراه في 
.1990 فـــي  الاقتصادية  العلـــوم 
جامعـــة   – الاقتصـــاد  كليـــة   •
عدن هـــي بيتي العلمـــي الأول، 
وكان نشـــاطي التدريســـي فيها 
كانت  حينهـــا   1982 مـــن  بـــدءًً 
ثـــم  والإدارة،  الاقتصـــاد  كليـــة 
صـــارت كلية الاقتصـــاد والعلوم 

السياـــسية.
فـــي  واســـعة  خبـــرة  لـــديّّ   •
التعليـــم العالي تمتـــد لقرابة 42 

عامـــاًً، عملت خلالها أســـتاذاًً في 
جامعـــة عدن، ثـــم نائبـــاًً لرئيس 
التطبيقيـــة  العلـــوم  جامعـــة 
والاجتماعيـــة فـــي صنعـــاء، ثم 
رئيســـاًً لجامعة العلوم التطبيقية 
والاجتماعية فـــي فرعيها صنعاء 
ورئيســـاًً  مؤسّّســـاًً  ثـــم  وعدن، 
في  الدولية  الإماراتيـــة  للجامعة 

اليمن. صنعـــاء، 
• شغلتُُ رئيســـاًً للكلية الاماراتية 
الكنديـــة الجامعيـــة فـــي دولة 
المتحـــدة،  العربيـــة  الإمـــارات 
القيوين  أم  لجامعـــة  رئيســـاًً  ثم 
الكنديـــة  الاماراتيـــة  )الكليـــة 
 – 2012 الجامعية ســـابقاًً( منـــذ 
2024م،  أغســـطس   29 وحتـــى 
لمجلس  مستشـــاراًً  حالياًً  وأعمل 
أمنـــاء الجامعـــة، وهـــي جامعة 
التعليـــم  وزارة  مـــن  مرخصـــة 
برامجها  وكل  الإماراتيـــة،  العالي 
مـــن  معتمـــدة  الأكاديميـــة 
الأكاديمي. الاعتمـــاد  مفوضيـــة 
• خلال 12 عامـــاًً فـــي جامعة أم 
القيويـــن، تـــم تحقيـــق تقـــدم 
كبيـــر، ليس فقط فـــي مرافقها 
وفـــي  الرقميـــة  وأنظمتهـــا 
والتنامي  التحتيـــة  بنيتها  تعزيـــز 
الطلبة،  أعـــداد  فـــي  المضطرد 
ولكـــن أيضاًً في البحـــث العلمي 
وترســـيخ  الأكاديمي  والنشـــاط 

المجتمعي.  دورهـــا 

النطاق  واســـعة  منشورات  لي   •
حول الإصلاح التربـــوي والقيادة، 
فـــضلًاً عن كوني مستشـــاراًً في 

الأعمال. اقتـــصاد  قضايا 
• من نشاطاتي العلمية:

“انهيار  لكتـــاب  نقدية  قـــراءة   -
فشـــل  أســـباب  الرأســـمالية- 
مـــن  الحـــر  الســـوق  اقتصـــاد 
القيـــود”، ندوة علميـــة - جامعة 

. ن عد
- التعليـــم وأزمـــة كوفيـــد – 19 

العربي. الوطـــن  فـــي 
الخطـــط  إعـــداد  فـــي  دورات   -
.)2023  -  2018( الاســـتراتيجية 
لمجلة  الاستشارية  الهيئة  عضو   -

المحكََّمة.  العربي  التجديد 
بحث:  المنشـــورة،  أبحاثي  آخـــر   -
 .)2022( أ.  حاتـــم، ج.، وفرحـــان، 
تأثيـــر ممارســـات إدارة المـــوارد 
هيئة  أعضاء  أداء  على  البشـــرية 
التدريس في مؤسســـات التعليم 
العالـــي فـــي عصر كوفيـــد-19. 
الخاص  للتعليم  الدوليـــة  المجلة 
المبكرة  الطفولـــة  مرحلـــة  في 

الإنجليزية(. )باللغـــة 
- تقييـــم 360- التدريب والتطوير 

.2023  - البشرية  الموارد   -
المنتـــدى  فـــي  المشـــاركة   -
الحكومـــي  للاتصـــال  الدولـــي 
 5-4 الشـــارقة    -)IGCF 2024(
بحثيـــة. بورقـــة   2024 ســـبتمبر 

د. جـلال حـاتـــــــــــــــم    
فــــي سـطـــــــــــــــور
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U  المجلــة: مــا هــي خلاصــة 
خبرتكــم الطويلــة فــي ميــدان العمــل 
ــل  ــي الداخ ــي ف ــادي الأكاديم الاقتص

ــارج؟ والخ
ــب  ــن الصع ــلال: م ــور ج U الدكت
اختصــار تجربــة تمتــدُُّ� لأكثــر مــن 40 
عامــاًً، ومــع ذلــك أحــاول فيمــا يلــي 
ــر،  ــدروس والعب ــرز ال ــى أب التطــرق إل
ةٍٍ مــن دوري  مســتنداًً إلــى رؤىًً مســتمدََّ�
فــي حقــل إدارة التعليــم العالــي، 
والتخطيــط  السياســات،  وصنــع 

لـي. عـاون الدوـ صـادي، والتـ الاقتـ
فعلــى صعيــد القيــادة الأكاديميــة 
والنمــو المؤسســي، حرصــت أشــّدّ 
ــة،  ــيرتي المهني ــوال مس ــرص ط الح
ــتراتيجي  ــط الاس ــلاء التخطي ــى إي عل
ــادة  ــتثنائية. فقي ــة اس ــة أهمي والرؤي
الجامعــة تتط��لـَب تحديــد أهــداف 
مهمــة  ومواءمــة  الأجــل،  طويلــة 
ــة،  ــات الوطني ــع الأولوي ــة م المؤسس
ــى  ــة تشــجع عل ــة أكاديمي ــز بيئ وتعزي
الابتــكار والنمــو الفكــري. لقــد علمتني 
التجربــة قيمــة القيــادة الاســتراتيجية 
ـفـي بـنـاء براـمـج أكاديمـيـة مـسـتدامة

كمــا كان تطوير المناهج الدراســية 
ــت  ــي حظي ــب الت ــر الجوان ــد أكث أح
ــى  ــل عل ــلال العم ــن خ ــي، م باهتمام
العالميــة  للمتطلبــات  أن تســتجيب 
ــاًً  ــك انطلاق ــرة، وذل ــة المتغي والمحلي
مــن أننــا اليــوم فــي عصــرٍٍ مــن 
م فيــه برامــج لا تركز  الضــروري أن نقــّدّ
ــة  ــات التقليدي ــى التخصص ــط عل فق
ــات  ــع احتياج ــاًً م ــق أيض ــل تتواف ب
ــادة  ــا وري ــج التكنولوجي ــة كدم الصناع
الإطــار  والاســتدامة فــي  الأعمــال 

الأكاديــمي
التخطيــط  صعيــد  وعلــى 
الاقتصــادي وإدارة المــوارد، وبنــاءًً علــى 
ــؤولية  ــتلزم مس ــة تس ــادة الجامع إن قي

ــت إدارة  ــد كان ــرة. فق ــة كبي اقتصادي
التمويــل  وتأميــن  كبيــرة  ميزانيــة 
ــزاءًً  ــة أج ــتدامة المالي ــان الاس وضم
ــا إيجــاد  ــن دوري. كان علين أساســية م
ــة  ــي البني ــتثمار ف ــن الاس ــوازن بي ت
والحفــاظ  الأكاديميــة  التحتيــة 
ــف  ــل التكالي ــى تحم ــدرة عل ــى الق عل
للطــلاب. ولذلــك يعــد التخطيــط 
الاقتصــادي ضروريــاًً لاســتدامة ونجــاح 
ــت  ــا تعلم ــة. كم ــة أكاديمي أي مؤسس
أيضــاًً قيمــة إقامــة شــراكات بيــن 
الجامعــات والقطــاع الخــاص. تســاعد 
هــذه الشــراكات وعلاقــات التعــاون فــي 
ســد الفجــوة بيــن الأوســاط الأكاديمية 
ــرة  ــلاب بخب ــد الط ــة، وتزوي والصناع
فــي العالــم الحقيقــي وتعزيــز الابتكار. 
كمــا ســمح لنــا التعامــل مــع الشــركات 
مســتدامة  تمويــل  نمــاذج  بإنشــاء 

للبــحث والتطوــير

ــي  ــاون الدول ــص التع ــا يخ وفيم
لــي  أظهــرت  العالميــة،  والخبــرة 
الفائــدة  مــدى  الدوليــة  تجربتــي 
ــاون  ــى التع ــود عل ــن أن تع ــي يمك الت
الأكاديمــي عبــر الحــدود. لقــد علمنــي 
العمــل فــي الخــارج أهميــة بنــاء 
تبــادل  وتســهيل  عالميــة  شــراكات 
ــس. لا  ــة التدري ــاء هيئ ــلاب وأعض الط
ــيع  ــى توس ــادرات عل ــذه المب ــل ه تعم
الآفــاق الأكاديميــة فحســب، بــل إنهــا 
تخلــق أيضــاًً منصــة لتبــادل المعرفــة 
ومعالجــة التحديــات العالمية معــاًً. ولا 
يفوتنــي هنــا أن أشــير إلــى دور التعليم 
العالــي فــي التنميــة الاقتصاديــة. 
ــت  ــة، لمس ــيرتي المهني ــة مس فطيل
كيــف يمكــن للجامعــات أن تكــون 
الاقتصاديــة،  للتنميــة  محــركات 
ــئة،  ــادات الناش ــي الاقتص ــة ف وخاص
ــكار والبحــث  ــة الابت فمــن خــلال رعاي
ــات  ــاهم الجامع ــال، تس ــادة الأعم وري

الوطنــي،  الاقتصــادي  النمــو  فــي 
حيــث شــاركت جامعتنــا فــي الإمــارات 
ــة  ــاريع التنمي ــن مش ــد م ــي العدي ف
الاقتصاديــة، وخاصــة فــي تعزيــز 
مراكــز الابتــكار والحاضنــات. كمــا كان 
ــادي -  ــود الاقتص ــع الرك ــل م التعام
ســواء فــي الداخــل أو الخــارج - تحديــاًً 
ــاذ  ــى اتخ ــه إل ــا مع ــراًً، أضطررن كبي
ــة  ــادة هيكل ــل إع ــةٍٍ، مث ــراراتٍٍ صعب ق
ــوارد،  ــص الم ــادة تخصي ــام وإع الأقس
مــع ضمــان بقــاء المعاييــر الأكاديميــة 
ــى  ــي عل ــدت تجربت ــد أك ــة. وق عالي
أهميــة المرونــة والصمــود والتخطيــط 

سـتباقي صـادي الاـ الاقتـ
ــال  ــة رأس الم ــد تنمي ــى صعي وعل
ــر  ــم تطوي ــادة كان دع ــري والقي البش
ــن  ــس والباحثي ــة التدري ــاء هيئ أعض
ــت  ــي حظي ــب الت ــر الجوان ــد أكث أح
باهتمامــي. فالجامعــة تزدهــر بالإبــداع 
وإعمــال الفكــر والعقــل والشــغف لــدى 
أعضــاء هيئــة التدريــس، ولقــد رأيــت 
دائمــاًً أنــه مــن مســؤوليتي خلــق بيئــة 
يمكــن للمواهــب الأكاديميــة أن تزدهــر 

هـا فيـ
مــر  علــى  تعلمــت  أيضــا� 
فــي  الجيــدة  القيــادة  أن  الســنين 
الأوســاط الأكاديميــة هــي مزيــج مــن 
الدبلوماســية والرؤيــة والتواضــع. لا 
يتعلــق الأمــر فقــط بوضــع السياســات 
التعــاون  ثقافــة  بتعزيــز  ولكــن 
المتبــادل، فضــلاًً عــن  والاحتــرام 
أن هيــاكل الحوكمــة القويــة تعــّدّ 
ــة  ــى النزاه ــاظ عل ــاًً للحف ــراًً حيوي أم

سـة مـة المؤسـ يـز مهـ يـة وتعزـ الأكاديمـ

U المجلــة: عملــت رئيســا ومديــرا 
ــو  ــارج ل ــل والخ ــي الداخ ــات ف لجامع
ــج  ــن مناه ــة بي ــرض مقارن ــن ع أمك
وطــرق تدريــس مســاقات الاقتصــاد فــي 

الداخــل والخــارج؟
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U الدكتــور جــلال: إن المقارنــة 
التدريــس  وطــرق  المناهــج  بيــن 
الداخــل  فــي  الاقتصــاد  لمســاقات 
ــة  ــارات العربي ــارج )الإم ــن( والخ )اليم
المثــال(  ســبيل  علــى  المتحــدة.. 
علــى  الضــوء  نســّلّط  أن  تقتضــي 
الرئيســة  والاتجاهــات  الاختلافــات 
بنــاءًً علــى تجاربــي فــي هــذه البيئــات 

الأكاديمــية.

ــل  ــج، يمي ــتوى المناه ــى مس عل
الجامعــات  فــي  الاقتصــاد  منهــج 
اليمنيــة إلــى التركيــز بشــكل كبير على 
ــي  ــة ف ــة التقليدي ــم النظري المفاهي
الاقتصــاد، مثــل الاقتصــاد الكلاســيكي 
والطلــب،  والعــرض  والكينــزي، 
والسياســة النقديــة، ومبــادئ الاقتصــاد 
الجزئــي والكلــي والاقتصــاد الإداري؛ مع 
التطــرق إلــى أطــرٍٍ اقتصاديــةٍٍ عالميــةٍٍ 
ــع  ّـف م ــن التكي� ــوخاًً، ولك ــر رس أكث
ــد  ــة ق ــة الحديث ــات الاقتصادي التحدي
يكــون أبطــأ بســبب محدوديــة الوصــول 

ثـة مـوارد الحديـ لـى الـ إـ

فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
تميــل مســاقات الاقتصــاد إلــى التركيــز 
علــى الجانــب التطبيقــي بشــكل أكبر، 
ممــا يعكــس مكانــة الدولة كمركــزٍٍ مالي 
عالمــي. يشــتمل المنهــج الدراســي 
الاقتصــاد  مثــل  موضوعــات  علــى 
الرقمــي،  والتمويــل  الســلوكي، 
والتنميــة  الاقتصــادي،  والتنويــع 
ــع  ــى م ــك يتماش ــتدامة، وكل ذل المس
الأهــداف الاقتصاديــة الاســتراتيجية 
ــدة.  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم لدول
ــي  ــا تدمــج المســاقات الدراســية ف كم
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــات الإم جامع
دراســات الحالــة الدوليــة، مــع التركيز 
ــل  ــة، والتموي ــارة العالمي ــى التج عل
ــي  ــط ف ــرق الأوس ــي، ودور الش الدول

الاقتصــاد العالمــي، وتتوافــق المناهــج 
الاقتصاديــة بشــكل أوثــق مــع المعاييــر 
والاتجاهــات العالميــة، ممــا يعــزز 

مـي صـاد العالـ سـع للاقتـ اًًم أوـ فهـ

ــى مســتوى طــرق التدريــس،  وعل
يمكــن القــول بأنــه غالبــاًً مــا تعتمــد 
طــرق التدريــس فــي اليمن بشــكل كبير 
علــى التعليــم التقليــدي القائــم علــى 
ــلاب  ــى الط ــث يتلق ــرات، حي المحاض
المعلومــات باتجــاهٍٍ واحــد. هنــاك 
تركيــز أقــل علــى أنمــاط التعلــم 
التفاعليــة أو التشــاركية، علــى الرغــم 
مــن وجــود بعــض الاهتمــام المتزايــد 
ــاد  ــى الاعتم ــة إل ــك. إضاف ــز ذل بتعزي
علــى الكتب الجامعيــة – إن وجدت – 
وقلــة الوصــول إلــى المــوارد الرقمية أو 
أدوات البحــث المتقدمــة يمكــن أن يحد 
مــن نطــاق تجربــة التعلــم. ويمكــن أن 
ــاكل  ــرض للمش ــن التع ــذا م ــد ه يح
الواقعيــة  أو  العمليــة  الاقتصاديــة 
ــم  ــات التعل ــل تقني ــن تكام ــد م ويح
العربيــة  الإمــارات  فــي  الجديــدة. 
ــى  ــز أقــوى عل ــاك تركي المتحــدة، هن
ــول  ــي الفص ــا ف ــتخدام التكنولوجي اس
التعلــم  الدراســية، مثــل منصــات 
ومختبــرات  والمحــاكاة  الإلكترونــي 
يعــد  كمــا  الافتراضيــة.  التــداول 
ــة والمشــاريع  اســتخدام دراســات الحال
الجماعيــة والمناقشــات أكثــر شــيوعاًً، 
ــق  ــى تطبي ــلاب عل ــجع الط ــا يش مم
النظريــة الاقتصاديــة على ســيناريوهات 
ــج  ــا تدم ــاًً م ــي. وغالب ــم الحقيق العال
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــات الإم جامع
ــي  ــل الميدان ــي والعم ــب الداخل التدري
ــرق  ــي ط ــة ف ــع الصناع ــاون م والتع
ــح  ــا، ممــا يمن التدريــس الخاصــة به
الطــلاب خبــرة عمليــة فــي الاقتصــاد. 
وهــذا يســاعد فــي ســد الفجــوة بيــن 
المعــارف النظريــة والتطبيــق فــي 

ــلاب  ــد الط ــي، وتزوي ــم الحقيق العال
بالمهــارات ذات الصلــة المباشــرة بســوق 

مـل العـ
ــكار،  ــث والابت ــد البح ــى صعي عل
وبســبب الظــروف الراهنــة، تواجــه 
اليمنيــة تحديــاتٍٍ فــي  الجامعــات 
تعزيــز البحــث بســبب المــوارد والبنيــة 
التحتيــة المحــدودة. فــي حيــن أن 
هنــاك اهتمامــاًً أكاديميــاًً بالبحــث 
الاقتصــادي، فــإن القــدرة علــى إجــراء 
دراســات تجريبيــة أو الوصــول إلــى 
ــاًً مــا  ــات اللازمــة للأبحــاث غالب البيان
تكــون مقيــدة. مــن المرجــح أن يركــز 
الطــلاب علــى التحليــل النظــري بــدلاًً 
مــن البحــث التجريبــي. وفيمــا يخــص 
الجهــود المبذولــة فــي اقتصاديــات 
ــع  ــن الوض ــم م ــى الرغ ــة، فعل التنمي
ــن،  ــي اليم ــور ف ــادي المتده الاقتص
هنــاك  بــأن  القــول  يمكــن  لكــن 
اهتمامــاًً متزايــداًً باقتصاديــات التنميــة 
والحــد مــن الفقــر وإدارة المــوارد. ومع 
ــوارد  ــي الم ــات ف ــإن التحدي ــك، ف ذل
ــد  ــس ق ــة التدري ــب أعضــاء هيئ وتدري
تبطــئ وتيــرة نمــو البحــث. فــي دولــة 
الإمــارات، تؤكــد الجامعــات علــى 
ــا  ــن برامجه ــاس م البحــث كجــزء أس
ــلاب  ــجيع الط ــم تش ــة. يت الاقتصادي
علــى  التدريــس  هيئــة  وأعضــاء 
ــة  ــوث التطبيقي ــي البح ــراط ف الانخ
فــي مجــالات مثــل التنويــع الاقتصادي 
والاســتدامة  الخــاص  القطــاع  ودور 
ــى الاقتصــاد.  ــا عل ــر التكنولوجي وتأثي
كمــا يعــّدّ أمــراًً شــائعاًً تعــاون جامعــات 
ــة  ــات الأكاديمي ــع المؤسس ــارات م الإم
الدوليــة ومراكــز الأبحــاث ومراكــز 
الفكــر. وهــذا يســهل تبــادل المعرفــة، 
الأبحــاث  علــى  الطــلاب  ويشــجع 
الاقتصاديــة  والاتجاهــات  المتطــورة 
ــر  ــاد الأخض ــل الاقتص ــة، مث العالمي

مـي حـول الرقـ والتـ
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أمــا مــن حيــث العلاقــة مــع 
قطاعــات الاقتصــاد المختلفــة، نظــراًً 
للظــروف الاقتصاديــة وتحديــات البنيــة 
ــر  ــل بكثي ــدد أق ــاك ع ــية، هن الأساس
مــن الشــراكات بيــن الجامعــات اليمنية 
والصناعــات، بــل يــكاد يكــون معدومــاًً. 
ونتيجــة لذلــك، يتمتــع الطــلاب بقــدرٍٍ 
ــب  ــى التدري ــن الوصــول إل ــدودٍٍ م مح
ــات الاقتصاديــة فــي  الداخلــي أو البيان
ــى  ــر عل ــا يؤث ــي، مم ــم الحقيق العال

لـي للاقتـصـاد هـم العمـ فهمـ

ــات  ــط الجامع ــل ترتب ــي المقاب ف
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  فــي 
ــة  ــات المحلي ــا بالصناع ــاًً وثيق ارتباط
والدوليــة، ممــا يوفــر للطــلاب إمكانية 
الوصــول إلــى التدريب الداخلــي وبرامج 
الإرشــاد والتعــاون مــع المؤسســات 
الماليــة والشــركات المتعددة الجنســيات 
ــعي  ــا أن س ــة. كم ــات الحكومي والهيئ
ــع  ــدة لتنوي ــة المتح ــارات العربي الإم
ــن  ــد م ــو أبع ــا ه ــى م ــا إل اقتصاده
النفــط أدى إلــى التركيــز القــوي علــى 
الابتــكار وريــادة الأعمــال فــي برامجهــا 
تشــجيع  يتــم  الاقتصاديــة. حيــث 
أنظمــة  استكشــاف  علــى  الطــلاب 
والتكنولوجيــا  الناشــئة،  الشــركات 
الماليــة، ونمــاذج الأعمــال المبتكــرة، 

والتــي لهــا أهميــة كبيــرة فــي الرؤيــة 
قـة يـة للمنطـ الاقتصادـ

وأخيــراًً وعلــى صعيــد القــدرة 
تواجــه  العالميــة،  التنافســية 
اليمنيــة تحديــاتٍٍ فــي  الجامعــات 
الاقتصاديــة  الاتجاهــات  مواكبــة 
ــول  ــة الوص ــبب محدودي ــة بس العالمي
ــة  ــا والبني ــوارد والتكنولوجي ــى الم إل
الأساســية للبحــث. وعلــى الرغــم مــن 
الاهتمــام المتزايــد بدمــج وجهــات 
المناهــج  فــي  العالميــة  النظــر 
ــاًً  ــود غالب الدراســية، إلا أن هــذه الجه
مــا يعوقهــا عــدم الاســتقرار الاقتصادي 
ــارات،  ــات الإم ــي جامع ــي. ف والسياس
تتوافــق برامــج الاقتصــاد بشــكل أكبــر 
ــة،  ــة العالمي ــر الأكاديمي ــع المعايي م
وتقــدم العديــد مــن الجامعــات درجــات 
معتمــدة مــن قبــل هيئــات دوليــة. وهذا 
ــارات  ــات الإم ــي جامع ــل خريج يجع
أكثــر قــدرة علــى المنافســة فــي ســوق 
ــك  ــي ذل ــاعد ف ــة، يس ــل العالمي العم
ــة، إذ  ــاد المعرف ــى اقتص ــز عل التركي
ــة  ــت الخطــط الاســتراتيجية لرؤي دفع
الإمــارات العربيــة المتحــدة 2021 
ورؤيــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
التركيــز  إلــى  الجامعــات   2030
للصناعــات  الطــلاب  إعــداد  علــى 

ــي  ــا ف ــة، بم ــى المعرف ــة عل القائم
ــذكاء  ــة وال ــادات الرقمي ــك الاقتص ذل
ــة  ــات الاقتصادي ــي والممارس الاصطناع

المــستدامة
 

ــة  ــدى مواكب ــا م ــة: م U المجل
الجامعــات فــي الداخــل لحاجــة ســوق 
العمــل وكيــف يمكــن تطويــر العمليــة 
التعليميــة لتلبيــة حاجــات ومتطلبــات 

ـسـوق العـمـل
، بــأن  U الدكتــور جــلال: لا شــكََّ�
الجامعــات فــي اليمــن تواجــه تحديــاتٍٍ 
الاحتياجــات  مواكبــة  فــي  كبيــرةًً 
المتطــورة لســوق العمــل بســبب عوامل 
مثــل عــدم الاســتقرار الاقتصــادي 
ــث  ــدم التحدي ــدودة وع ــوارد المح والم
ــع  ــج. وم ــن المناه ــر م ــدوري لكثي ال
ذلــك، يمكــن بــذل الجهــود لمواءمــة 
البرامــج الأكاديميــة بشــكل أفضــل مــع 
ــة  ــر العملي ــوق وتطوي ــات الس متطلب
التعليميــة بطــرق تســاهم فــي تحســين 
ــز  ــن وتعزي ــف الخريجي ــة توظي قابلي

بـلاد يـة للـ يـة الاقتصادـ التنمـ

لقــد جعل عــدم الاســتقرار وتدهور 
الوضــع الاقتصــادي مــن الصعوبــة 
اليمنيــة  الجامعــات  علــى  بمــكان 
تحديــث برامجهــا وبنــاء علاقــات قويــة 

تواجـــه  حــــاتم:  د.   U

تحدياتٍٍ  اليمنية  الجامعات 

فـــي مواكبـــة الاتجاهات 

العالميـــة  الاقتصاديـــة 

بســـبب محدودية الوصول 

إلى المـــوارد والتكنولوجيا 

للبحث الأساســـية  والبنية 
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ــر  ــذا لا يؤث ــل. وه ــاب العم ــع أصح م
ــل  ــج فحســب، ب ــر المناه ــى تطوي عل
يؤثــر أيضــاًً علــى قــدرة الطــلاب 
علــى اكتســاب الخبــرة العمليــة، مثــل 
التدريــب الداخلــي والتدريــب المهنــي، 
والتــي تعــد ضروريــة لإعدادهــم لســوق 

مـل العـ

فــي رأيــي، يمكــن تطويــر العملية 
ــوق  ــات س ــة احتياج ــة لتلبي التعليمي
العمــل، مــن خــلال تحديــث المناهــج 
ــة  ــارات ذات الصل ــج المه ــدف  دم به
بالســوق. إذ تقــع علــى الجامعــات 
ــا لتشــمل  ــة مناهجه ــؤولية مراجع مس
المهــارات التــي تحظــى بطلــب كبيــر، 
ســواء محليــاًً أو عربيــاًً أو عالميــاًً. على 
ــاقات  ــت المس ــال، أصبح ــبيل المث س
فــي تكنولوجيــا المعلومــات والتســويق 
ــلات  ــال وتحلي ــادة الأعم ــي وري الرقم
ــن  ــد م ــي العدي ــة ف ــات ضروري البيان
الصناعــات. إن إضافــة مكونــات عمليــة 
ــاريع  ــات وإدارة المش ــر البرمجي كتطوي
يمكــن أن يســاعد فــي إعــداد الطــلاب 

مـي صـاد الرقـ للاقتـ

كمــا يجــب أن تركــز البرامــج أيضاًً 
علــى صناعــات المســتقبل فــي اليمن، 
كالزراعــة والطاقــة المتجــددة والبنــاء، 
العالميــة  الاتجاهــات  مــع مراعــاة 
ــتدامة.  ــراء والاس ــة الخض ــل الطاق مث
ــارات  ــدم مس ــات أن تق ــن للجامع ويمك
ــر  ــكل مباش ــتجيب بش ــة تس متخصص

عـات هـذه القطاـ لاحتياـجـات ـ
يمكــن  ذلــك،  إلــى  إضافــةََ 
ــوى  ــراكات أق ــد ش ــات أن تعق للجامع
مــع الشــركات والصناعــات والقطاعــات 
ــج  ــم برام ــة لتصمي ــة المحلي الحكومي
أكاديميــة أكثــر توافقــاًً مــع احتياجــات 
ســوق العمــل الحاليــة. يمكــن أن تــؤدي 
ــدم  ــج تق ــى برام ــراكات إل ــذه الش ه

تعليمــاًً علميــاًً وعمليــاًً وتوفــر للطــلاب 
ــي  ــي. ويمكنن ــب الداخل ــرص التدري ف
مجالــس  تشــكيل  هنــا  أقتــرح  أن 
استشــارية علــى مســتوى الكليــات 
والأقســام. حيــث يمكــن أن يســاعد 
إنشــاء مجالــس استشــارية تتألــف 
مــن قــادة الصناعــة وأصحــاب العمــل 
ــاء  ــى البق ــات عل ــن الجامع والخريجي
الاتجاهــات  بأحــدث  اطــلاع  علــى 
ومتطلبــات المهــارات. يمكــن لهــذه 
فــي  المســاعدة  أيضــاًً  المجالــس 
مــع  الدراســية  المناهــج  مواءمــة 
الاحتياـجـات المتـطـورة لـسـوق العـمـل

ويمكــن للجامعــات تطويــر برامــج 
تســمح  التــي  الداخلــي  التدريــب 
ــي  ــةٍٍ ف ــرةٍٍ عملي للطــلاب باكتســاب خب
هــذا  يســاعد  دراســتهم.  مجــالات 
ــوة  ــد الفج ــي س ــي ف ــب العمل التدري
بيــن المعرفــة النظريــة والمهــارات 
العمليــة، ممــا يجعــل الخريجيــن 

سـوق سـتعداداًً للـ ثـر اـ أكـ

علمــاًً، بــأن دمــج دراســات الحالــة 
ــي  ــاريع ف ــى المش ــم عل ــم القائ والتعل
للطــلاب  يتيــح  الدراســي  المنهــج 
علــى  النظريــة  معارفهــم  تطبيــق 
مشــاكل العالــم الحقيقــي. تشــجع 
النقــدي  التفكيــر  الطريقــة  هــذه 
ــكلات،  ــل المش ــارات ح ــداع ومه والإب

والتــي يقدرهــا أصحــاب العمــل بشــكل 
يـر كبـ

وينبغــي للجامعــات أن تقــدم دورات 
ــل  ــخصية مث ــارات الش ــر المه لتطوي
ــادة  ــي والقي ــل الجماع ــال والعم الاتص
وهــذه  التكيــف.  علــى  والقــدرة 
المهــارات ضروريــة للنجــاح فــي مــكان 
العمــل الحديــث ويمكــن أن تعــزز مــن 

يـج يـف الخرـ يـة توظـ قابلـ
ــة  ــجيع عقلي ــن أن تش ــلاًً ع فض
ــدََّ�  ــأنه أن يع ــن ش ــم المســتمر م التعل
ــل  ــوق العم ــع س ــف م ــلاب للتكي الط
المتغيــرة باســتمرار. يمكــن للجامعــات 
وشــهادات  تدريبيــة  دورات  تقديــم 
ــاعدة  ــت لمس ــر الإنترن ــل عب وورش عم
الطــلاب علــى تحديــث مهاراتهــم حتــى 

خـرج عـد التـ بـ

ــه  ــى أن ــارة إل ــم الإش ــن المه وم
يمكــن للجامعــات إنشــاء برامــج ريــادة 
ــى  ــي تشــجع الطــلاب عل ــال الت الأعم
ــم  ــر أعماله ــي وتطوي ــر الإبداع التفكي
ــاص  ــكل خ ــم بش ــذا مه ــة. وه الخاص
ــاع  ــزال القط ــث لا ي ــن، حي ــي اليم ف
ــات  ــاء حاضن ــئاًً. إن إنش ــاص ناش الخ
الابتــكار  ومراكــز  الأعمــال  ريــادة 
الأعمــال  قــروض  إلــى  والوصــول 
الصغيــرة مــن شــأنه أن يســاعد الطلاب 
علــى الانتقــال مــن التعليــم إلــى 

مـال يـادة الأعـ لـم رـ عاـ
ــا  ــهلة، لكنه ــت س ــألة ليس المس
ــن  ــا م ــد هن ــتحيلة. ولا ب ــت مس ليس

مـوس تٍٍف وملـ مـي لاـ دورٍٍ حكوـ

U المجلــة: لا شــك ان الأزمــة 
الاقتصاديــة الراهنــة ليســت وليــدة 
الازمــة  جــذور  ماهــي  اللحظــة، 
ــاد  ــي اقتص ــة ف ــة والتنموي الاقتصادي

البــلاد؟
الأزمــة  إن  جــلال:  الدكتــور   U

اليمن مـــن ضعف  عانـــت 
حتى  وتفتتـــه،  الـحــــكم 
الحالي.  الـصــــراع  قبـــل 
وقـــد أدى هــــذا إلــــى 
عـــدم القدرة علـــى إدارة 
الاقتصـــاد بشـــكل فعال، 
مـــع ســـوء إدارة الموارد 

واســـع نطاق  علـــى 
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الاقتصاديــة الحاليــة فــي اليمــن لهــا 
جــذور تاريخيــة عميقــة، مدفوعــة 
ــدم الاســتقرار  ــن ع ّـد بي بتفاعــل معق�
ــف  ــم، وضع ــف الحك السياســي، وضع
والعوامــل  الأساســية،  البنيــة 
بعــض  يلــي  وفيمــا  الخارجيــة. 
الأســباب الرئيســة للأزمــة الاقتصاديــة 
لنعتــرف  اليمــن.  فــي  والتنمويــة 
ــي  ــتقرار السياس ــدم الاس ــأن ع أولاًً ب
حالــة  هــو  البــلاد  فــي  والأمنــي 
شــهدتها اليمــن لمعظــم تاريخهــا 
ــمال  ــد ش ــد أدى توحي ــث. فق الحدي
وجنــوب اليمــن فــي عــام 1990 إلــى 
توتــرات وصراعــات داخليــة توجــت 
بحــرب 1994. ثــم ســيطرة الحوثييــن 
ــذ  ــمال من ــق الش ــم مناط ــى معظ عل
2015، ممــا أدى إلــى تعطيــل هائــل 
ــة  ــر البني ــة وتدمي للأنشــطة الاقتصادي
ــة  ــيطرة الدول ــدان س ــية وفق الأساس
علــى المؤسســات الرئيســة.. لقــد 
ــن  ــاد وزادت م ــرب الاقتص ــرت الح دم

سـاني ضـع الإنـ قـم الوـ تفاـ

ــف  ــن ضع ــن م ــت اليم ــد عان لق
ــل الصــراع  ــى قب ــه، حت ــم وتفتت الحك
ــدم  ــى ع ــذا إل ــد أدى ه ــي. وق الحال
ــكل  ــاد بش ــى إدارة الاقتص ــدرة عل الق
ــى  ــوارد عل ــوء إدارة الم ــع س ــال، م فع
نطــاق واســع وعــدم القــدرة علــى 
تنفيــذ سياســات اقتصاديــة متماســكة. 
كمــا كان – ولا يــزال – الفســاد 
ــود  ــن لعق ــي اليم ــرة ف ــكلة كبي مش
ــى  ــار إل ــد أدى الافتق ــان. وق ــن الزم م
الشــفافية والمســاءلة فــي المؤسســات 
الحكوميــة إلــى تخصيــص غيــر فعــال 
للمــوارد، واختــلاس الأمــوال، وضعــف 
ــاد  ــا أدى الفس ــة. كم ــات العام الخدم
إلــى ردع الاســتثمار الأجنبــي وتقويــض 

صـادي مـو الاقتـ النـ
ــد  ــن يعتم ــا كان اقتصــاد اليم كم

ــادرات  ــى ص ــرٍٍ عل ــكلٍٍ كبي ــاًً بش تاريخي
ــراًً  ــزءاًً كبي ــكلت ج ــي ش ــط، والت النف
ــاح النقــد  ــدات الحكومــة وأرب مــن عائ
ــاج  ــدأ إنت ــك، ب ــع ذل ــي. وم الأجنب
ــل  ــي أوائ ــاض ف ــي الانخف ــط ف النف
العقــد الأول مــن القــرن الحــادي 
والعشــرين، وأدى الصــراع المســتمر 
إلــى تعطيــل إنتــاج النفــط والصــادرات 
بشــكل خطيــر، ممــا حــرم البــلاد مــن 
مصدرهــا الأســاس للدخــل. إن افتقــار 
ــع  ــع، م ــى التنوي ــن إل ــاد اليم اقتص
ــر  ــات غي ــي القطاع ــدود ف ــور مح تط
النفطيــة مثــل الزراعــة والصناعــة 
والتصنيــع، جعــل هــذا الاقتصــاد 
الخارجيــة،  للصدمــات  عرضــة 
ــط  ــعار النف ــي أس ــات ف ــل التقلب مث
ــة.  ــة العالمي ــة الاقتصادي ــر الأزم وتأثي
ــكاني  ــو الس ــك النم ــى ذل ــف إل أض
المرتفــع والبطالــة، والبنيــة التحتيــة 
ــى  ــة، والوصــول المحــدود إل المتخلف
ــتت  ــل التش ــية بفع ــات الأساس الخدم
الســكاني جغرافيــاًً. حيــث تعانــي أجزاء 
كثيــرة مــن اليمــن، وخاصــة المناطــق 
الوصــول  نقــص  مــن  الريفيــة، 
مثــل  الأساســية  الخدمــات  إلــى 
ــة  ــاء والرعاي ــة والكهرب ــاه النظيف المي
الصحيــة.. وقــد أثــر هــذا ســلبًًا علــى 
ــة، فضــلاًً  ــة البشــرية والإنتاجي التنمي
ــي،  ــور البيئ ــاه والتده ــدرة المي ــن ن ع

وأثــر ذلــك علــى الزراعــة.. ممــا جعــل 
ــاج  ــص إنت ــن تقلي ــي م ــن يعان اليم
الغــذاء وزيــادة انعــدام الأمــن الغذائــي. 
وإذا مــا أضفنــا إلــى ذلــك نقــص 
الاســتثمار الأجنبــي، وتأثيــر العوامــل 
الاقتصاديــة الخارجيــة كالتقلبــات فــي 
أســعار النفــط، علــى اقتصــاد اليمــن 
تاريخيــاًً بســبب اعتمــاده علــى صــادرات 

فـط. النـ

الاقتصاديــة  الأزمــة  جــذور  إن 
عميقــة  اليمــن  فــي  والتنمويــة 
ــة  ــمل مجموع ــه، وتش ــددة الأوج ومتع
ــدم  ــل ع ــة مث ــل الداخلي ــن العوام م
والفســاد  السياســي  الاســتقرار 
المتأصــل والبنيــة التحتيــة الضعيفــة، 
ــل  ــة مث ــل الخارجي ــن العوام فضــلاًً ع
العالميــة  الاقتصاديــة  الاتجاهــات 
ــة. كل  ــية الإقليمي ــا السياس والجغرافي
ذلــك مــع الصــراع المســتمر أدى إلــى 
تفاقــم الوضــع الاقتصــادي بشــكل 
خطيــر. ولمعالجــة هــذه الأزمة، ســوف 
تحتــاج اليمــن إلــى إصلاحــات شــاملة، 
وجهــود بنــاء الســلام، والدعــم الدولــي 
وبنيتهــا  اقتصادهــا  بنــاء  لإعــادة 
ــدى  ــى الم ــاتها عل ــية ومؤسس الأساس

يـل الطوـ

ــم  ــة نظرك ــن وجه ــة: م U المجل
الازمــة  مظاهــر  أخطــر  ماهــي 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة الراهنــة؟
ــة  ــن وجه ــلال: م ــور ج U الدكت
ــة  ــر الأزم ــإن أخطــر مظاه نظــري، ف
الحاليــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
فــي اليمــن هــي علاقاتهــا المتشــابكة، 
ممــا يخلــق حلقــةًً مفرغــةًً تــؤدي إلــى 

بـلاد. فـي الـ سـتقرار ـ عـدم الاـ قـم ـ تفاـ

ولعــل أخطــر مظاهــر الأزمــة 
ــراًً هــو انتشــار  ها جســامةًً وتأثي وأشــّدّ

الأزمة  جـــذور  حاتـــم:  د. 
اليمن  فـــي  الاقتصاديـــة 
عميقـــة ومتعددة الأوجه، 
من  مجموعـــة  وتشـــمل 
العوامـــل الداخليـــة مثل 
عدم الاســـتقرار السياسي 
والبنية  المتأصل  والفساد 

الضعيفة التحتيـــة 
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الفقــر. فالغالبيــة العظمــى مــن ســكان 
اليمــن تعيــش تحــت خــط الفقــر، مع 
عــدم قــدرة الملاييــن مــن النــاس علــى 
ــل  ــية مث ــات الأساس ــة الاحتياج تلبي
ــة.  ــة الصحي ــأوى والرعاي ــذاء والم الغ
يأتــي ذلــك تزامنــاًً مــع تدهــورٍٍ شــديدٍٍ 
ُـم مفرط،  فــي اقتصــاد البــلاد، وتضخُخُّ
تكاليــف  وارتفــاع  الدخــل  وتــآكل 
الســلع الأساســية. وهنــاك مظهــرٌٌ 
آخــر مــن مظاهــر الأزمــة الاقتصاديــة 
ــن ألا  ــي اليم ــة ف ــة الحالي والاجتماعي
وهــو انهيــار الخدمــات العامــة، والــذي 
ــة  ــام الرعاي ــار نظ ــي انهي ــد ف يتجس
الصحيــة مــن جهــة، وتعطيــل التعليم 
ــاًً  ــون غالب ــة أخــرى. فالمعلم مــن جه
مــا يكونــون بــلا أجــر لفتــرات طويلــة، 
ــدون  ــال ب ــن الأطف ــرك ملايي ــا يت مم
ــار  ــم. إن الافتق ــى التعلي ــول عل الحص
المتواصــل للتعليــم لا يؤثــر فقــط على 
مســتقبل الأفــراد، بــل يقــّوّض أيضــاًً 
ــل  ــى المــدى الطوي ــي عل ــاق التعاف آف
فــي البــلاد. وحســبي هنــا أن أشــير إلى 
ــه منظمــة اليونيســيف  مــا أشــارت إلي
مؤخــراًً وهــو وجــود 4.5 مليــون طفــل 
ــه  ــا أن ــر هن ــة. والأخط ــارج المدرس خ
فــي غضــون 5 إلى 10 ســنوات ســيكون 
ــي، لا  ــر أم ــل آخ ــل كام ــاك جي هن
يعــرف مبــادئ القــراءة والكتابــة ولديــه 
القليــل مــن المهــارات الحياتيــة، ممــا 
ــلاد  ــام الب ــرةًً أم ــةًً كبي ــكل معضل سيش
ــاع  ــك اتس ــى ذل ــف إل ــتقبلاًً. أض مس
ــرة “الموظفيــن المؤقتيــن” بأجــور  دائ

يـة يـدة للغاـ زهـ

ــر   ــى مظاه ــه إل ــى التنوي ولا ننس
ــزوح،  ــة كالن ــة الاقتصادي ــرى للأزم أخ
والاعتمــاد المتزايــد علــى المســاعدات 
الإنســانية، وانقســامات اجتماعيــة، 
ــى  ــة عل ــد دخيل ــادات وتقالي وشــيوع ع
المجتمــع اليمنــي، بغيــة إحــداث فــرزٍٍ 

يـر فـي خطـ طائـ
ــتغلال  ــن اس ــد م ــوف يتزاي والخ
ــات  ــل الجماع ــن قب ــع م ــذا الوض ه
المتطرفــة للحصــول علــى موطــئ 
قــدم بــل أكثــر مــن ذلــك فــي مناطــق 
ــات  ــذه الجماع ــتغل ه ــة. إذ تس معين
ــف  ــي العن ــاهم ف ــا يس ــى، مم الفوض

سـتقرار. عـدم الاـ وـ

ولا يختلــف اثنــان علــى إن صعــود 
التطــرف هــو مظهــرٌٌ خطيــرٌٌ مــن 
ــار  ــة والانهي ــة الاقتصادي ــر الأزم مظاه

لـة سـلطة الدوـ سـع لـ الأوـ

U المجلــة: مــا هــي خارطــة 
الطريــق الممكنــة للخــروج مــن أزمــات 
البلــد الخطيــرة الراهنــة وخاصــة 

الازــمة الاقتصادــية
بــد  لا  جــلال:  الدكتــور   U

الأزمــات  بــأن  أولاًً  الاعتــراف  مــن 
ــن  ــي اليم ــة ف ــة والاجتماعي الاقتصادي
ــاًً  ــب نهج رة، وتتطل ــّذّ ّـدة ومتج معق�
الأمــد  وطويــل  الأوجــه  متعــدد 
للتعافــي. وأي خارطــة طريــق للخــروج 
ــج  ــد أن تعال ــة لاب ــة الحالي ــن الأزم م
أولاًً الاحتياجــات الإنســانية الفوريــة 
ــلاًً  ــول أج ــة الأط ــات البنيوي والإصلاح
المطلوبــة لإعــادة بنــاء اقتصــاد البــلاد 
ومجتمعهــا، وعليــه يمكــن القــول بــأن 

أّيّ خارطــة طريــق ممكنــة للتعافــي في 
ــام  ــي المق ــز ف ــب أن ترك ــن، يج اليم
ــة  ــة الاقتصادي ــل الأزم ــى ح الأول عل
ــة  ــات الاجتماعي ــة التحدي ــع معالج م

سـية الأساــسية والسياـ
الوقــوف  إلــى  بحاجــة  نحــن 
وبعمــق أمــام الواقــع الجديــد وتقييمــه 
ّـا أن  ــي من� ــاًً، يقتض ــاًً موضوعي تقييم
ــع  ــل الواق ــي: ه ــؤال التال ــرح الس نط
ــك  ــوم، وأقصــد بذل ــذي نعيشــه الي ال
ــي  ل ف ــكََّ� ــذي تش ــد ال ــع الجدي الواق
معظــم الشــمال والواقــع الجديــد 
ــوب..  ــم الجن ــي معظ ل ف ــكََّ� ــذي تش ال
ــي  ــع نهائ ــو واق ــع ه ــذا الواق ــل ه ه
أم واقــع “مؤقــت”؟ والإجابــة علــى 
هــذا الســؤال ســتحمل أفــكاراًً وحلــولاًً 

فـة. نـة ومختلـ متبايـ
نظريــاًً، الخــروج مــن ازمــات 
البلــد الخطيــرة الراهنــة وخاصــة 

يتطلــب: الاقتصاديــة،  الازمــة 
ــاركة  ــامل بمش ــلام ش ــاق س - اتف

لـة طـراف ذات الصـ يـع الأـ جمـ
ــة  ــة التحتي ــل البني ــادة تأهي - إع
والكهربــاء  كالمستشــفيات  الحيويــة 
وأنظمــة الميــاه والصــرف الصحــي 

هـا قـل.. وغيرـ شـبكات النـ وـ

- اســتعادة الاســتقرار الاقتصــادي، 
ــي.  ــال اليمن مــن خــلال اســتقرار الري
ويمكــن للمؤسســات الماليــة الدوليــة، 
مثــل صنــدوق النقــد الدولــي والبنــك 
الدولــي والمنظمــات الإقليميــة، أن 
ــى  ــلاد عل ــي مســاعدة الب تلعــب دوراًً ف
ــم  ــلال تقدي ــن خ ــه م ــتقرار عملت اس
المســاعدة الفنيــة ودعــم الاحتياطيــات 
ــة  ــأن السياس ــورة بش ــة والمش الأجنبي
اســتقرار  شــأن  ومــن  النقديــة. 
ــن  ــد م ــي الح ــاعد ف ــة أن يس العمل
ــرائية  ــدرة الش ــتعادة الق ــم واس التضخ
ــن  ــة م ّـن الحكوم ــن، ويمك� للمواطني

القطاعين  بين  الـشراكة 
تـسـاعد  والخاص  الـعـام 
فــــي الاستـفـادة مــن 
الخاص  القطاع  مــــوارد 
وخـبــــراته فـــي إعادة 
بـناء الـبـنـيـة الأساسية 

يــة لـــحــيــو ا
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اســتعادة القــدرة علــى الدفــع المنتظــم 
ــن  ــر م ــام كمظه ــاع الع ــب القط لروات

صـاد فـي الاقتـ هـر تعاـ مظاـ
ــار  ــادة الإعم ــدوق إع ــاء صن - إنش
الوطنــي، بدعــم مــن الجهــات المانحة 
الدوليــة والقــوى الإقليميــة ومنظمــات 
ــادة  ــة لإع ــغ الأهمي ــر بال ــة، أم التنمي
بنــاء البنيــة الأساســية المتضــررة فــي 
ــي  ــدوق أن يعط ــي للصن ــلاد. ينبغ الب
المــدارس  بنــاء  لإعــادة  الأولويــة 
والموانــئ  والطــرق  والمستشــفيات 
وشــبكات الاتصــالات، فضــلاًً عــن البنية 
الأساـسـية الزراعـيـة والمائـيـة الرئيـسـة

ــي  ــاص ف ــاع الخ ــراك القط - إش
ــر ضــروري.  ــار أم ــادة الإعم ــة إع عملي
هــذه الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام 
والخاص ســوف تســاعد فــي الاســتفادة 
مــن مــوارد القطــاع الخــاص وخبراتــه 
ــية  ــة الأساس ــاء البني ــادة بن ــي إع ف
مجــالات  فــي  وخاصــة  الحيويــة، 

صـالات قـل والاتـ قـة والنـ الطاـ

- انطلاقــاًً مــن أن الزراعــة تقليدياًً 
ــاد  ــي اقتص ــاًً ف ــاًً رئيس ــت قطاع كان
اليمــن، وإنعاشــها أمــر بالــغ الأهميــة 
ــي  ــي والتعاف ــن الغذائ ــق الأم لتحقي
ــة  الاقتصــادي. وينبغــي إعطــاء الأولوي
لبرامج إعــادة تأهيــل الأراضــي الزراعية 
ــن  ــد المزارعي ــري وتزوي ــين ال وتحس
بــالأدوات والبــذور والتدريــب الــلازم 
ــأنه  ــن ش ــذا م ــة. وه ــادة الإنتاجي لزي
ــى  ــن عل ــاد اليم ــن اعتم ــل م أن يقل
ــل  ــرص العم ــق ف ــذاء ويخل واردات الغ
فــي المناطــق الريفيــة. وهــذا يقتضــي 
ــي  ــديدة ف ــاه الش ــدرة المي ــة ن معالج
ــة لاســتدامة  اليمــن أمــر بالــغ الأهمي
الزراعــة علــى المــدى الطويــل. ويمكــن 
أن يســاعد الاســتثمار فــي تقنيــات 
الــري الحديثــة وبرامــج الحفــاظ علــى 
الميــاه ومشــاريع البنيــة الأساســية 

ــي  ــاه ف ــى المي ــول إل ــين الوص لتحس
التخفيــف مــن آثــار أزمــة الميــاه 

يـة يـة الزراعـ يـادة الإنتاجـ وزـ
- ولاعتمــاد النمــو المســتدام، 
التنويــع  تعزيــز  قاعــدة  علــى 
البــلاد  علــى  يجــب  الاقتصــادي، 
ــر  ــلال تطوي ــن خ ــا م ــع اقتصاده تنوي
القطاعــات غيــر النفطيــة مثــل الزراعة 
ومصائــد الأســماك والطاقــة المتجــددة 
والتصنيــع والســياحة )بمجرد اســتعادة 
الأمــن(. كمــا أن تعزيــز ريــادة الأعمــال 
ودعــم الشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
ــع  ــاًً للتنوي ــراًً رئيس ــّدّ أم ــم يع الحج
ــى  ــول إل ــر الوص ــادي. إن توفي الاقتص
ــرص  ــة وف ــاعدة الفني ــل والمس التموي
الســوق لــرواد الأعمــال يمكــن أن يحفز 
خلــق فــرص العمــل والابتكار. إن إنشــاء 
حاضنــات الأعمــال ومؤسســات التمويــل 
ــي  ــاعد ف ــأنه أن يس ــن ش ــر م الأصغ

يـرة شـركات الصـغ مـو الـ عـم نـ دـ

- خلــق فــرص العمــل وتنميــة رأس 
المــال البشــري، مــن خــلال الاســتثمار 

يـم والتدريب فـي التعلـ ـ
ــة  ــات الدول ــاء مؤسس ــادة بن - إع
ــات  ــدرة المؤسس ــز ق ــى تعزي ــبيلاًً إل س
الحكوميــة فــي اليمــن أمــر بالــغ 
الأهميــة لضمــان الاســتقرار الاقتصادي 
ــدى  ــى الم ــة عل ــة الاقتصادي والحوكم
ــاء  ــادة بن ــك إع ــمل ذل ــل. ويش الطوي
توفيــر  علــى  القــادرة  المؤسســات 
ــيادة  ــاذ س ــية، وإنف ــات الأساس الخدم
العامــة،  الماليــة  وإدارة  القانــون، 
وتنفيــذ السياســات الاقتصاديــة بشــكل 

عـال فـ
أمــر  الفســاد  مكافحــة  إن   -
وينبغــي  البــلاد.  لتعافــي  ضــروري 
للحكومــة أن تتبنــى تدابيــر الشــفافية 
ــات  ــين عملي ــل تحس ــاءلة، مث والمس
الشــراء، وتعزيــز هيئــات مكافحــة 

ــي  ــع المدن ــراك المجتم ــاد، وإش الفس
فــي مراقبــة أنشــطة الحكومــة. إن 
الحــد مــن الفســاد مــن شــأنه أن 
ــة  ــة العام ــتعادة الثق ــي اس ــاعد ف يس

وــجذب الاــستثمارات الدولــية

- ســتحتاج البــلاد إلــى دعــمٍٍ 
ــي  ــع الدول ــن المجتم ــر م ــي كبي مال
وينبغــي  اقتصادهــا.  بنــاء  لإعــادة 
الأطــراف،  المتعــددة  للمنظمــات 
مثــل البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد 
الدولــي والأمــم المتحــدة، فضــلاًً عــن 
الجهــات المانحــة الإقليميــة، أن تقــدم 
ــدة  ــة الفائ ــروض منخفض ــح والق المن
ــادة  ــاريع إع ــة لمش ــاعدة الفني والمس
الإعمــار والتنميــة. ونظــراًً للحالــة 
ـّة التــي تعيشــها  الاقتصاديــة الهش�
ــة  ــي إمكاني ــر ف ــي النظ ــلاد، ينبغ الب
ــا  ــادة هيكلته ــون أو إع ــف الدي تخفي
ــلاد  ــى الب ــي عل ــبء المال ــل الع لتقلي
ــى  ــوارد عل ــز الم ــن تركي ــا م وتمكينه

نـاء عـادة البـ هـود إـ جـ

والاســتقرار  الســلام  يتطلــب   -
علــى المــدى الطويــل عمليــة سياســية 
شــاملة. إن بنــاء المؤسســات السياســية 
التــي تمثــل جميــع الفئــات، بمــا فــي 
ــات  ــباب والمجتمع ــاء والش ــك النس ذل
المهمشــة، أمر ضــروري للحفــاظ على 
الســلام ومنــع الصــراع فــي المســتقبل. 
ــى  ــي – إل ــي رأي ــيقود – ف ــذا س ه
إن  الاجتماعــي.  التماســك  تعزيــز 
البرامــج التــي تعــزز الحــوار والتفاهــم 
المتبــادل والتعــاون بيــن مختلــف 
المجموعــات الاجتماعيــة يمكــن أن 
تســاعد فــي إعــادة بنــاء الثقــة ومنــع 

شـرذم مـن التـ يـد ـ المزـ

لهــذه  النهائــي  النجــاح  إن 
اســتتباب  علــى  يعتمــد  الخارطــة 
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الســلام والاســتقرار وإنهــاء الانقســام أو 
ترســيخه بــأي وســيلة كانــت، مــا لــم 

كـذا سـنظل هـ نـا ـ فإنـ
لا يمكــن أن يكــون للعربــة قائدان، 
ــام..  ــى الأم ــا إل ــعى به ــا يس أحدهم
إلــى المســتقبل، والآخــر يعمــل علــى 
بأبشــع  والماضــي  للخلــف  جّرّهــا 
صــوره. وهــذا بالمناســبة ينطبــق علــى 
الواقــع الجديــد فــي الجنــوب أمــا فــي 
الشــمال، فإنــه يتســم بوجــود “قطــار” 
كهربائــي يســرع نحــو مــا كانــت عليــه 
اًًم.   ــن 60 عاـ ــر م ــل أكث الأوضــاع قب

U المجلــة: كيــف تقــدرون امكانية 
وخاصــة  الاقتصاديــة  الازمــة  حــل 
ــة ســعر الصــرف  ــة وأزم ــة المالي الازم
ــف  ــراع وتوق ــتمرار الص ــل اس ــي ظ ف
النشــاط الاقتصــادي وخاصــة صــادرات 

سـتقرار يـاب الاـ غـاز وغـ فـط والـ النـ
حــل  إن  جــلال:  الدكتــور   U

البــلاد،  فــي  الاقتصاديــة  الأزمــة 
ــة ســعر  ــة وأزم ــة المالي وخاصــة الأزم
ــي  ــة ف ــد للغاي ــر معق ــرف، أم الص
ظــل الوضــع القائــم، والتوقــف شــبه 
الكامــل للنشــاط الاقتصــادي )وخاصــة 
صــادرات النفــط والغــاز(. ومــع ذلــك، 
ــاًً  ــن أن الوضــع يشــكل تحدي وفــي حي
عميقــاًً، يمكننــا القــول بــأن المســارات 
المحتملــة لتحقيــق الاســتقرار يعتمــد 
علــى مزيــج مــن حــل الصــراع والدعــم 

يـة حـات المحلـ لـي والإصلاـ الدوـ
الاعتــراف  بــأن  وأقــول  أعــود 
ــتيعابه، وإدراك أن  ــع واس ــر الواق بالأم
ــل  ــام ح ــة أم ــات رئيس ــاك تحدي هن
الأزـمـة المالـيـة وأزـمـة ـسـعر الـصـرف

أبرز هذه التحديات:
بــات  إذ  المجــزأ:  الحكــم  	-
انقســام  ملموســاًً  وواقعــاًً  معلومــاًً 
ــذا  ــوب. ه ــمال وجن ــى ش ــن إل اليم

ــد  ــج موح ــاع نه ــع اتب ــام يمن الانقس
للسياســة الاقتصاديــة، وهــو أمــر بالــغ 
ــة  ــة والأنظم ــتقرار العمل ــة لاس الأهمي
الماليــة. علــى ســبيل المثــال، هنــاك 
بنــكان مركزيــان يعمــلان فــي مناطــق 
مختلفــة، أحدهمــا فــي صنعــاء تحــت 
ســيطرة الحوثييــن والآخــر فــي عــدن 
تحــت ســيطرة الحكومــة المعتــرف 
ــق   ــام يخل ــذا الانقس ــاًً. ه ــا دولي به
صعوبــات شــديدة فــي إدارة العملــة 

بـلاد فـي الـ يـة ـ مـة المالـ والأنظـ
- بنيــة تحتيــة شــبه مدمــرة 

ومــشوهة.
ــاز  ــط والغ ــف صــادرات النف - توق
ــي  ــرادات ف ــي للإي ــدر الأساس - المص
ــّدّ  ــى الح ــاًً – أدى إل ــن تاريخي اليم
بشــدة مــن قــدرة الحكومــة علــى 
تموـيـل عملياتـهـا واـسـتقرار الاقتـصـاد

الانخفــاض الحــاّدّ فــي قيمــة  	-
الريــال اليمنــي وخاصــة فــي المناطــق 
الخاضعــة لســيطرة الحكومــة، أدى  
إلــى التضخــم المفــرط، ممــا تســّبّب 
فــي انخفــاضٍٍ كبيــرٍٍ فــي القــدرة 
الشــرائية للمواطــن وجعــل الســلع 
والوقــود  الغــذاء  مثــل  الأساســية 
باهظــة الثمــن. كمــا أدى وجــود بنكيــن 
إلــى  وصنعــاء(  )عــدن  مركزييــن 
اختــلاف أســعار الصــرف فــي المناطــق 
التــي يســيطران عليهــا. ويخلــق نظــام 
ــد  ــزدوج هــذا المزي ســعر الصــرف الم

يـة. شـوهات الاقتصادـ مـن التـ ـ
أمــا أبــرز المســارات “المحتملــة” 
لتحقيــق الاســتقرار – فــي رأيــي 
ــة  ــي إمكاني ــث ف ــي البح ــدأ ف – تب
تكثيــف الجهــود لتثبيــت العملــة. 
هــل بالإمــكان إعــادة توحيــد البنكيــن 
ــاء، وإذا  ــدن وصنع ــي ع ــن ف المركزيي
كان مثــل هــذا الجهــد مســتحيلاًً، هــل 
بالإمــكان إيجــاد حــّدّ أدنــى للتنســيق 
ــأنها أن  ــن ش ــوة م ــذه خط ــا؟ ه بينهم

تعيــد الثقــة فــي القطــاع المصرفــي، 
ويثبــت أســعار الصــرف، ويخلــق إطــاراًً 
واحــداًً للسياســة النقديــة. ويمكن لدول 
ــات  ــاون الخليجــي والجه ــس التع مجل
المانحــة الدوليــة والمنظمــات المتعددة 
الأطــراف مثــل صنــدوق النقــد الدولــي 
أن تقــدم المســاعدة الماليــة للمســاعدة 
ــع المزيــد مــن  ــال ومن فــي دعــم الري

تـه فـي قيمـ فـاض ـ الانخـ

ــط  ــاج النف ــتئناف إنت ــا أن اس كم
والغــاز وإنعــاش الصــادرات فيهمــا، 
ســيوفر العملــة الأجنبيــة اللازمــة 

لاــستقرار الاقتــصاد
إضافــة إلــى إعطــاء الأولويــة 
للتنويــع الاقتصــادي علــى المــدى 
ــي  ــتثمار ف ــأن الاس ــن ش ــل. فم الطوي
مثــل  النفطيــة،  غيــر  القطاعــات 
الزراعــة ومصائــد الأســماك والتصنيــع 
ــي  ــاعد ف ــر، أن يس ــاق صغي ــى نط عل
ــط  ــى النف ــلاد عل ــاد الب ــل اعتم تقلي

وخـلـق نـوٍٍم اقتـصـادي أكـثـر اـسـتدامة
ــة  ــى أهمي ــير إل ــى أن نش ولا ننس
ــل القطــاع المصرفــي فــي  إعــادة تأهي
البــلاد. حيــث تتطلــب اســتعادة الثقــة 
ــن  ــد م ــي العدي ــاع المصرف ــي القط ف
الإصلاحــات، بمــا فــي ذلــك تحســين 
إدارة الســيولة، وبرامــج تأميــن الودائع، 
ــن  ــراض بي ــات الإق ــاء آلي ــادة إنش وإع

نـوك. البـ
لكــن.. أيــة مســارات محتملــة 
ــبه  ــح أش ــادي يصب ــراج اقتص لأي انف
ــن  ــم تك ــا ل ــر، م ــي البح ــرث ف بالح
هنــاك  إصلاحــات اقتصاديــة وتحســين 
أي  إن  للحوكمــة.  يؤســس  حقيقــي 
ــن  ــد وأن تتضم ــتقرار لاب ــة للاس خط
تدابيــر قويــة لمكافحــة الفســاد، بمــا 
فــي ذلــك الشــفافية فــي الإنفــاق 
ــات الشــراء، والإدارة  الحكومــي، وعملي

مـة يـة العاـ المالـ
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ــور  ــرأ دكت ــف تق ــة: كي U المجل
الازمــة  لحــل  الدوليــة  الجهــود 
ــن  ــزل ع ــانية بمع ــة والانس الاقتصادي

السياــسية؟ الأزــمة 
U الدكتــور جــلال: فــي رأيــي 
الشــخصي ومن خــلال اســتقراءٍٍ ســريعٍٍ 
يمكننــي  أخــرى،  بلــدان  لتجــارب 
القــول بــأن الجهــود الدوليــة لمعالجــة 
الأزمــة الاقتصاديــة والإنســانية بمعــزلٍٍ 
ــد  ــدم فوائ ــية تق ــا السياس ــن أزمته ع
ــن  ــي حي ــرة. وف ــودًًا كبي ــة وقي محتمل
ــد  ــي الأم ــمة ف ــة الحاس ــر الإغاث توف
التدخــلات  فصــل  فــإن  القريــب، 
ــول  ــن الحل ــانية ع ــة والإنس الاقتصادي
ــراض  ــية يخاطــر بمعالجــة أع السياس
ــبابها  ــة أس ــط دون معالج ــة فق الأزم

يـة. الجذرـ

ومــن فوائــد معالجــة الأزمــة 
بشــكل  والإنســانية  الاقتصاديــة 
ــل  ــاتٍٍ مث ــن خــلال منظم منفصــل وم
الأمــم المتحــدة وبرنامــج الغــذاء 
ــة  ــر الحكومي العالمــي والمنظمــات غي
ــة  ــذاء والرعاي ــر الغ ــة، توفي المختلف
الصحيــة والمــأوى لملاييــن اليمنييــن. 
ــة  ــود المجاع ــذه الجه ــت ه ــا منع كم
بهــذا القــدر أو ذاك علــى نطاق واســع، 
الأمــراض..  انتشــار  مــن  وخففــت 
وغيرهــا. ويمكــن للمســاعدات الماليــة 
الدوليــة ودعــم العملــة والمســاعدة 
البنيــة  بنــاء  إعــادة  فــي  الفنيــة 
الأساســية أن توفــر راحــة مؤقتــة مــن 
خــلال اســتقرار الريــال اليمنــي وإعــادة 
فتــح بعــض القنــوات الاقتصاديــة 
ــض  ــدم بع ــل. وتق ــرص العم ــق ف وخل
المبــادرات كتمويــل واردات الغــذاء أو 
ــاه  ــة الأساســية للمي ــاء البني ــادة بن إع
ــة وملموســة للمجتمعــات.  ــد فوري فوائ
ــي  ــد الأخــرى – فــي رأي ومــن الفوائ
المســاعدات  علــى  التركيــز  إن   –

ــن  ــزل ع ــانية بمع ــة والإنس الاقتصادي
ــود  ــن للجه ــية، يمك ــة السياس الأزم
الجمــود  بعــض  تجــاوز  الدوليــة 
ــاًً  ــذي غالب ــي ال ــي والدبلوماس السياس
مــا يؤخــر مفاوضــات الســلام. إذ يمكــن 
ــم  ــة لتقدي ــة الملح ــمح الحاج أن تس
ــود  ــذه الجه ــانية له ــاعدات الإنس المس
بالمضــي قدمــاًً، حتــى عندمــا لا 

حـة سـية متاـ لـول السياـ كـون الحـ تـ
ــن  ــة ع ــر الناجم ــن، المخاط لك
ــة والإنســانية  عــزل الجهــود الاقتصادي
عديــدة،  السياســية  الحلــول  عــن 

ــا: ومنه
ــة  ــة الاقتصادي ــة الأزم - إن معالج
دون حــل الصــراع السياســي الأساســي 
وعــدم الاســتقرار هــو عــلاج للأعــراض 
بــدلاًً مــن عــلاج المــرض. وبــدون 
المرجــح  مــن  سياســية،  تســوية 
الاقتصاديــة  التدخــلات  تظــل  أن 

والإنــسانية حــلولاًً مؤقــتة
ــإن أي  ــي، ف ــل سياس ــدون ح - ب
تقــدم يتــم إحــرازه علــى المســار 
معــرض  الإنســاني  أو  الاقتصــادي 
ــة  ــؤدي حال ــن أن ي ــكاس. إذ يمك للانت
اســتمرار الصــراع وعــدم الاســتقرار  
المســاعدات  تســليم  تعطيــل  إلــى 
وتدميــر البنيــة الأساســية المعــاد 
ــة.  ــب العمل بناؤهــا والتســبب فــي تقل
ــرر  ــن الض ــد م ــر المزي ــل خط ويظ

قائــاًًم ــما دام الــصراع مــستمراًً
- يهــدد الاعتمــاد على المســاعدات 
ــةٍٍ  ــةٍٍ مفرغ ــق حلق ــة بخل ــرة طويل لفت
ــق  ــكان تحقي ــتطيع الس ــث لا يس حي
الاكتفــاء الذاتــي، ويظــل التنميــة 
المســتدامة بعيــدة المنــال. بــل ويخلق 
توزيعــاًً غيــر متكافــئ، حيــث تســتفيد 
ــن  ــر م ــة أكث ــل معين مناطــق أو فصائ
غيرهــا. لا يــؤدي هــذا إلــى خلــق 
تفاوتــات محليــة فحســب، بــل ويهــدد 
ًـا بتأجيــج المزيــد مــن الاســتياء  أيض�

والصــراع إذا شــعرت مجموعــات معينــة 
بأنـهـا متخلـفـة ـعـن الركب أو مهمـشـة

ــاعدات  ــدم المس ــد تق ــراًً.. ق وأخي
ــة  الماليــة الدوليــة، مثــل دعــم العمل
ــة،  ــة مؤقت ــة، إغاث ــاريع التنمي أو مش
ولكــن بــدون الســلام، لا يمكــن لليمــن 
الاقتصــادي  أساســها  بنــاء  إعــادة 
أن  المرجــح  غيــر  ومــن  بالكامــل. 
ــي  ــركات ف ــتثمرون والش ــارك المس يش
أنشــطة اقتصاديــة طويلــة الأجــل فــي 
منطقــة الصــراع، ممــا يحــد مــن خلق 
فــرص العمــل ونمــو القطــاع الخــاص 

سـع. صـادي الأوـ فـي الاقتـ والتعاـ

ــة  ــي جامع ــة: كأســتاذ ف U المجل
عــدن وخبيــر فــي التطويــر الأكاديمــي 
ــاوز  ــدن تج ــة ع ــن لجامع ــف يمك كي

نـة؟ هـا الراهـ أزماتـ
ــدة  ــاك ع ــلال: هن ــور ج U الدكت
خطــوات رئيســة يمكــن أن تســاعد 
الجامعــة فــي مواجهــة التحديــات 
والصعوبــات التــي تنتصــب أمامهــا 
وذلــك لإعــادة بنــاء قوتهــا الأكاديميــة 
التــي  التحديــات  إن  والمؤسســية. 
ــد  ــل العدي ــدن، مث ــة ع ــه جامع تواج
ــات الأخــرى فــي مناطــق  مــن الجامع
ــة  ــل خارجي ــة بعوام ــراع، مرتبط الص
وعــدم  المســتمر  الصــراع  مثــل 
الاســتقرار الاقتصــادي، والتحديــات 
ــية  ــة المؤسس ــل الحوكم ــة مث الداخلي
وإدارة المــوارد والحفــاظ علــى المعايير 

الأكاديمــية

وفيما يلي بعض الاســتراتيجيات 
ــا  ــي يمكــن لجامعــة عــدن تبنيه الت

للتغـلـب عـلـى ـهـذه الأزـمـات
- تأمين الاستقرار المؤسسي 

والحوكمة:
وتتمثــل إحــدى الخطــوات الأولــى 
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للتغلــب علــى الأزمــة فــي ضمــان 
ــا  ــة وهياكله ــادة الجامع ــون قي أن تك
الإداريــة قويــة وشــفافة وفعالــة. ويمكن 
ــة تنســيق الاســتجابات  ــادة الفعال للقي
مــع  بوضــوح  والتواصــل  للأزمــات 
أعضــاء هيئــة التدريــس والطــلاب وإدارة 

ضـل شـكل أفـ حـدودة بـ مـوارد المـ الـ

إن إعــادة بنــاء الجــودة الأكاديميــة 
مــن  تقتضــي  عليهــا،  والحفــاظ 
ــق  ــو تحقي ــل نح ــدن العم ــة ع جامع
عــن  الاســتقلال  مــن  أكبــر  قــدر 
التأثيــرات السياســية. إن ضمــان اتخــاذ 
ــتقل  ــكل مس ــة بش ــرارات الأكاديمي الق
ــة  ــية والمتعلق ــوط السياس ــن الضغ ع
ــدرة  ــزز ق ــأنه أن يع ــن ش ــراع م بالص
المؤسســة علــى العمــل فــي بيئــة 
ــين  ــا إن تحس ــات. كم ــة بالتحدي مليئ
الجامعــة  حوكمــة  فــي  الشــفافية 
ــد  ــأنه أن يعي ــن ش ــرار م ــع الق وصن
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض ــة بي الثق
ــلاًً  ــة. فض ــات المانح ــلاب والجه والط
بشــأن  الواضــح  التواصــل  أن  عــن 
ــة  ــات الأكاديمي ــة والأولوي الإدارة المالي
والخطــط المســتقبلية مــن شــأنه 
ــة  ــاء الثق ــادة بن ــي إع ــاعد ف أن يس

وتشــجيع التعــاون داخــل مجتمــع 
الجامــعة

- إصلاح المناهج الدراسية 
والتطوير الأكاديمي:

الرئيســية  المجــالات  أحــد  إن 
للتغلــب علــى التحديــات التــي تواجهها 
المناهــج  تحديــث  هــو  الجامعــة 
الدراســية فــي الجامعــة لتتماشــى مــع 
احتياجــات ســوق العمــل. وقــد يتضمن 
ــى  ــز عل ــاقات ترك ــم مس ــك تقدي ذل
المهــارات العمليــة وريــادة الأعمــال 
ــا  ــل تكنولوجي والمجــالات الناشــئة مث
المتجــددة  والطاقــة  المعلومــات 
ــج  ــط البرام ــة. إن رب ــة الصحي والرعاي
الاقتصــاد  باحتياجــات  الأكاديميــة 
ــة  ــزز قابلي ــأنه أن يع ــن ش ــي م المحل
توظيــف الخريجيــن ويعــزز ســمعة 

الجامــعة
إن تشــجيع أعضــاء هيئــة التدريس 
ــى  ــي البحــث، حت ــى الانخــراط ف عل
فــي ظــل ظــروفٍٍ محــدودة، أمــر 
ــة  ــى المصداقي ــاظ عل ــروري للحف ض
ــة  ــا إن إقام ــة. كم ــة للجامع الأكاديمي
شــراكات مــع المؤسســات الدوليــة 
ــن  ــث م ــود البح ــم جه ــن أن تدع يمك

خــلال توفيــر المــوارد والتعــاون وفرص 
شـر النـ

- معالجة قيود الموارد:
فــي رأيــي تقــع علــى جامعــة عدن 
مســؤولية الســعي بنشــاط إلــى إقامــة 
الدوليــة  المنظمــات  شــراكات مــع 
والمنظمــات غيــر الحكوميــة والجامعات 
ــة  ــاعدة الفني ــل والمس ــن التموي لتأمي
والتبــادل الأكاديمــي. يمكــن لهــذه 
ــية،  ــوارد الأساس ــر الم ــراكات توفي الش
بمــا فــي ذلــك المنــح الدراســية 
التدريــس  هيئــة  أعضــاء  وتدريــب 

يـة يـة التحتـ يـر البنـ وتطوـ
المحــدودة  للمــوارد  ونظــرا� 
بمــكان  الأهميــة  فمــن  المتاحــة، 
علــى  للإنفــاق  الأولويــة  إعطــاء 
ــاظ  ــل الحف ــة مث ــالات الرئيس المج
علــى رواتــب أعضــاء هيئــة التدريــس، 
الموظفيــن  أوضــاع  وتســوية 
“المؤقتيــن” وإصــلاح البنيــة التحتيــة 
ــج  ــتمرار البرام ــان اس ــية وضم الأساس
الأكاديميــة فــي العمــل بسلاســة. كمــا 
ــال أن  ــة فع ــام إدارة مالي ــن لنظ يمك
يســاعد فــي تخصيــص المــوارد حيــث 

ثـر. هـا أكـ جـة إليـ نـاك حاـ كـون هـ تـ

جامعة  على  تقع  حــــاتم:  د.   U

لإقامة  السعي  مسـؤولية  عدن 

الـمـنـظـمـــــات  مـع  شراكات 

غــيــــــر  والمنظمات  الدولية 

الحكومية والجامعات لـتـأمــين 

التمويـــل والمســـاعدة الفنية 

والتبـــادل الأكاديمي
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- بناء الشراكات مع القطاع 
الخاص:

بنــاء  عــدن  بجامعــة  حــريٌٌّ� 
ــات  ــات والمنظم ــع المؤسس ــراكات م ش
والشــركات المحليــة والإقليميــة لتوفير 
التدريــب الداخلــي وفــرص العمــل 
للطــلاب. ويمكــن أن يعــزز التعــاون مــع 
الصناعــات مثــل الخدمــات اللوجســتية 
ــاء  ــة والبن ــة والزراع ــة الصحي والرعاي
الخبــرة العمليــة للطــلاب ويحســن 
فرصهــم فــي الحصــول علــى وظائــف 

خـرج عـد التـ بـ

فمثــلاًً يمكــن أن يــؤدي إنشــاء 
مراكــز  أو  الأعمــال  ريــادة  مراكــز 
ــز  ــى تعزي ــة إل ــكار داخــل الجامع الابت
ــل  ــن قب ــرة م ــركات الصغي ــاء الش إنش
ــذه  ــن له ــن. يمك ــلاب والخريجي الط
ــرة  ــول المبتك ــجيع الحل ــج تش البرام
ــة  ــز المرون ــة وتعزي ــات المحلي للتحدي
الاقتصاديــة والحــد مــن البطالــة بيــن 

شـباب الـ

- تطوير أعضاء هيئة 
التدريس وبناء القدرات:

ــل  ــكان أن يحص ــة بم ــن الأهمي م
ــرص  ــى ف ــس عل ــة التدري أعضــاء هيئ
للحفــاظ علــى  المهنــي  التطويــر 
ــر  ــن أن توف ــة. ويمك ــودة الأكاديمي الج
ورش العمــل والنــدوات وبرامــج التبــادل 
مــع المؤسســات الدوليــة لأعضــاء 
هيئــة التدريــس مناهــج تدريســية 
ــي  ــة ف ــة ومعرف ــة وأدوات بحثي محدث
مجــالات خبرتهــم.  كمــا أن خلــق 
التدريــس  هيئــة  لأعضــاء  حوافــز 
– ماديــة ومعنويــة – للمشــاركة 
ــث أو  ــح البح ــل من ــث، مث ــي البح ف
ــي،  ــاون الدول ــرص التع ــز أو ف الجوائ
ــاء العمــل الأكاديمــي  ــى إبق يعمــل عل
بـة ظـروف الصعـ فـي الـ تـى ـ اًًي، حـ حـ

- تعزيز خدمات دعم الطلاب:
ولا يجــب أن يغيــب عن�ــا أن للصراع 
المســتمر وعــدم الاســتقرار الاقتصــادي 
تأثيــراًً عميقــاًً ليــس فقــط علــى 
ــى أداء  ــل وعل ــلاب ب ــتوى أداء الط مس
ــة.  ــية والإداري ــة التدريس ــاء الهيئ أعض
وهنــا يبــرز دور تقديــم المنح الدراســية 
للطــلاب  الماليــة  المســاعدات  أو 
الذيــن يعانــون أوضاعــاًً اقتصاديــاًً 
ــع  ــراكات م ــن للش ــا يمك ــة، وهن صعب
الجهــات المانحــة الدوليــة والإقليميــة 
والمحليــة أن تســاعد فــي تمويــل هــذه 

سـية. نـح الدراـ المـ

- التخطيط والرؤية طويلة المدى:
ــا أدعــو الجامعــة إلــى وضــع  وهن
خطــة اســتراتيجية طويلــة المــدى 
ترســم دورهــا فــي البــلاد بعد الصــراع. 
ــى  ــة عل ــذه الخط ــز ه ــي أن ترك وينبغ
إعــادة بنــاء البنيــة التحتيــة والقــدرات 
ــا  ــة بم ــدرات البحثي ــة والق الأكاديمي
يتماشــى مــع احتياجــات التنميــة 
ــي  ــتثمار ف ــا الاس ــتقبلي، ومنه المس
البنيــة التحتيــة القابلــة للتكيــف 
ــم  ــل منصــات التعل ــات، مث ــع الأزم م
الرقمــي، يمكــن للجامعــة بنــاء القدرة 
علــى الصمــود فــي مواجهــة الصراعــات 
المســتقبلية أو الركــود الاقتصــادي. إن 
وجــود خطــة لإدارة الأزمــات تعالــج 
ــة أو  ــوارث الطبيعي ــل الك المخاطــر مث

ــات  ــدم الاســتقرار السياســي أو الأزم ع
الصحيــة سيســاعد الجامعــة علــى 
ــاء فــي العمــل فــي ظــل ظــروف  البق

بـة صعـ

ــو دور  ــن ه ــاءل أي ــراًً.. أتس وأخي
مجلــس الاعتمــاد الأكاديمــي؟ لــم 
ــى  ــه عل ــوم ب ــد أي دورٍٍ يق ــس بع نلم

تـه مـن أهميـ غـم ـ الرـ

U المجلــة: كيــف يمكــن لمدينــة 
عــدن ان تتجــاوز أزماتهــا الراهنــة 

سـتثمارات بـة للاـ نـة جاذـ بـح مديـ وتصـ
ــى تتمكــن  ــور جــلال: حت U الدكت
عــدن مــن التغلــب علــى أزماتهــا 
جاذبــة  مدينــة  وتصبــح  الحاليــة 
إلــى  فإنهــا ســتحتاخ  للاســتثمار، 
يعالــج  واســتراتيجي  شــامل  نهــج 
التحديــات المباشــرة وأهــداف التنميــة 
طويلــة الأجــل. لقــد تأثــرت المدينــة، 
ًـا  ــاءًً حيوي� ًـا مين ــت تاريخي� ــي كان الت
ــا فــي اليمــن، بشــدة  ومركــزًًا اقتصادي�
ــراع  ــي والص ــتقرار السياس ــدم الاس بع
ــك،  ــع ذل ــادي. وم ــور الاقتص والتده
ــع  ــة، تتمت ــوات الصحيح ــع الخط م
عــدن بالقــدرة علــى اســتعادة مكانتهــا 

يـاة بـض بالحـ صـادي ناـ كـز اقتـ كمرـ

إليك خريطة طريق للعاصمة 
)عدن( للتغلب على أزماتها الحالية 

وتصبح وجهة جذابة للاستثمار:
ــتقرار  ــن والاس ــان الأم ــد ضم يع
ــذب  ــل ج ــم عوام ــد أه ــي أح السياس
ــى  ــاخ المســتثمرون إل الاســتثمار. يحت
بيئــة آمنــة للعمــل، لــذا فــإن الخطــوة 
ــدود  ــلا مح ــرص ال ــي الح ــى ه الأول
ــي  ــام ف ــون والنظ ــيادة القان ــى س عل
ــاكل  ــز هي ــن تعزي ــذا يتضم ــدن. وه ع
قــوات  وتمكيــن  المحلــي،  الحكــم 
الأمــن مــن حمايــة الشــركات، والعمــل 

إلى  المستثمرون  يـحتاج 
بيئـــة آمنة للعمـــل، لذا 
الأولى  الخطـــوة  فـــإن 
هي الحـــرص اللا محدود 
القانون  ســـيادة  علـــى 

عدن. فـــي  والنظام 
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نحــو تســوية سياســية تضمــن الســلام 
قـة فـي المنطـ ئـم ـ الداـ

كلنــا يعلــم بــأن قــوة عــدن 
موقعهــا  فــي  تكمــن  التاريخيــة 
الاســتراتيجي كمدينــة ســاحلية. ولابد 
ــاء عــدن،  ــث وتوســيع مين مــن تحدي
ــة،  ــي المنطق ــول ف ــم الأص ــد أه أح
ــة  ــحن العالمي ــوط الش ــذب خط لج
اللوجســتية.  الخدمــات  وشــركات 
ومــن الممكــن أن تعمــل الاســتثمارات 
الأساســية  البنيــة  فــي  الدوليــة 
للموانــئ وتحديــث الجمارك وتحســين 
الأمــن فــي البحــر علــى تحويــل عــدن 

جـارة سـية للتـ بـة رئيـ لـى بواـ إـ
البنيــة  وتطويــر  اســتعادة  إن 
بالــغ  أمــر  الأساســية  الأساســية 
ــر  ــاد. وتعتب ــاء الاقتص ــة لإحي الأهمي
ــرق  ــاه والط ــاء والمي ــبكات الكهرب ش
ــركات  ــذب الش ــة لج ــة ضروري الموثوق
ــن  ــتفادة م ــن الاس ــات. ويمك والصناع
الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام 
ــة  ــاريع البني ــل مش ــاص لتموي والخ

الأساــسية واــسعة النــطاق

ــة  ــي البني ــتثمار ف ــا أن الاس كم
ــت  ــل الإنترن ــة، مث ــية الرقمي الأساس
عالــي الســرعة والاتصــالات، يعــدُُّ� 
أمــراًً ضروريــاًً لعــدن لجــذب الصناعات 
ــركات  ــك ش ــي ذل ــا ف ــة، بم الحديث
التكنولوجيــا والتجــارة الإلكترونيــة 
يمكــن  الماليــة. كمــا  والخدمــات 
للاتصــال الرقمــي أن يعــزز قطــاع 
مـال يـادة الأعـ عـم رـ مـات ويدـ الخدـ

مســألة  إلــى  أشــير  وهنــا 
هامــة ترتبــط بتبســيط العمليــات 
تســجيل  وتبســيط  البيروقراطيــة، 
ــح  ــر لوائ ــة، وتوفي ــال التجاري الأعم
واضحــة وشــفافة مــن شــأنه أن يجعــل 

المســتثمرين  علــى  الأســهل  مــن 
ــال  ــاء أعم ــب إنش ــن والأجان المحليي
ــق  ــن تحقي ــدن. ويمك ــي ع ــة ف تجاري
ذلــك مــن خــلال إنشــاء نافــذة واحــدة 
كل  تســهيل  تتولــى  للمســتثمرين 
شــيء مــن الترخيــص إلــى التصاريــح 
إذا  ورقميــا�  الضريبيــة.  والحوافــز 

كـن أمـ

جــذب  لعــدن  يمكــن  حيــث 
تقديــم  خــلال  مــن  المســتثمرين 
حوافــز تنافســية مثــل الإعفــاءات 
الجمركيــة  والإعفــاءات  الضريبيــة 
ــن  ــطة. ويمك ــل المبس ــن العم وقواني
إنشــاء مناطــق اقتصاديــة خاصــة 
ــق  ــرة ومناط ــارة الح ــق التج أو مناط
صناعيــة تربطهــا بالمينــاء طــرق 
حديثــة لتشــجيع الاســتثمار فــي 
ــات  ــل الخدم ــة مث ــات الرئيس القطاع
والتجــارة،  والتصنيــع  اللوجســتية 
ويمكــن اســتخدام الشــراكات بيــن 
ــل  ــاص لتموي ــام والخ ــن الع القطاعي
ــة  ــة التحتي ــاريع البني ــغيل مش وتش
الموانــئ  توســيع  مثــل  الكبيــرة، 
والطــرق الســريعة ومحطــات الطاقــة. 
ــل  ــة الأج ــازات طويل ــم امتي إن تقدي
ــز  ــن أن يحف ــة يمك ــركات الخاص للش
التحتيــة  البنيــة  فــي  الاســتثمار 
الحيويــة مــع تقاســم المخاطــر بيــن 

القطاعــين الــعام والــخاص

ــة  ــدن مدين ــن أن ع ــاًً م وانطلاق
ــرك  ــون المح ــب أن يك ــاحلية، يج س
ــا هــو قطــاع  ــس له الاقتصــادي الرئي
اللوجســتية.  والخدمــات  التجــارة 
إن تطويــر الخدمــات المتخصصــة 
ــات  ــحن والخدم ــن والش ــل التخزي مث
المضافــة  القيمــة  ذات  اللوجســتية 
التجــارة  أحجــام  يعــزز  أن  يمكــن 
ويخلــق فــرص العمــل. يجــب أن 

ــح  ــى أن يصب ــدن إل ــاء ع ــدف مين يه
مركــزاًً لوجســتياًً إقليميــاًً يربــط آســيا 

سـط شـرق الأوـ يـا والـ وأفريقـ

أضــف إلــى ذلــك مــا تتمتــع بــه 
ــر  ــرة لتطوي ــات كبي ــن إمكان ــدن م ع
يمكــن  كمــا  الســياحة،  صناعــة 
ــة  ــد للمدين ــي الفري ــراث الثقاف للت
والســاحل  التاريخيــة  والمواقــع 
الجميــل أن يجــذب الســياح المحلييــن 
ــي  ــتثمارات ف ــن للاس ــن. يمك والدوليي
والخدمــات  والمنتجعــات  الفنــادق 
ــينات  ــب تحس ــى جان ــياحية، إل الس
كوجهــة  عــدن  تضــع  أن  الأمــن، 

ــسياحية إقليمــية

هــو  المهــم  الآخــر  الجانــب 
والثــروة  الزراعــة  فــي  الاســتثمار 
الســمكية والــذي مــن شــأنه أن يعــزز 
الأمــن الغذائــي ويخلــق ســبل العيش. 
يجعلهــا  الســاحلي  عــدن  فموقــع 
ــماك  ــز الأس ــاًً لتجهي ــزاًً طبيعي مرك
تشــجيع  شــأن  ومــن  وتصديرهــا. 
والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
الحجــم فــي مجــال الزراعــة والثــروة 
الائتمــان  مــن  بدعــم  الســمكية، 
إلــى  والوصــول  والتكنولوجيــا 
ــة  ــة التنمي ــع عجل ــواق، أن يدف الأس

الريفــية

ــة رأس  هــذا الأمــر يقتضــي تنمي
المــال البشــري. ولضمــان تجهيــز 
القــوى العاملــة فــي عــدن للاقتصــاد 
فــي  الاســتثمار  فــإن  المتوســع، 
ــي  ــم العال ــي والتعلي ــب المهن التدري
أمــر ضــروري. وينبغــي أن تركــز برامــج 
ــة  ــارات ذات الصل ــى المه ــب عل التدري
بالقطاعــات الرئيســة مثــل الخدمــات 
والبنــاء  والســياحة  اللوجســتية 
للشــراكات  ويمكــن  والتكنولوجيــا. 
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ــات  ــاص والمؤسس ــاع الخ ــن القط بي
التعليميــة أن تضمــن أن ســوق العمــل 
ــي  ــا إن ــة. كم ــارات اللازم ــه المه لدي
ــزز  ــدن أن تع ــن لع ــه يمك ــور بأن أتص
ــاء  ــلال إنش ــن خ ــال م ــادة الأعم ري
ــم  ــم الدع ــال وتقدي ــات الأعم حاضن

شـئة. شـركات الناـ للـ

التمويــل  إلــى  الوصــول  إن 
والإرشــاد والتدريــب التجــاري مــن 
ــن الشــباب ورواد الأعمــال  شــأنه أن يمك�
المحلييــن مــن بــدء أعمالهــم الخاصة 
ــادي  ــو الاقتص ــي النم ــاهمة ف والمس

نـة للمديـ

ــيظل  ــاه س ــا ذكرن ــن، كل م ولك
ــت  ــورق، وليس ــى ال ــرٍٍ عل د حب ــرََّ� مج
ســوى أمنيــاتٍٍ وأحــلام، مــا لــم 
نواصــل العمــل الجــاد والمخلــص لكي 
يصيــر واقعــاًً. ولتحقيــق ذلــك، لا بــد 
ــون،  ــز الأمــن وســيادة القان مــن تعزي
ــاد.  ــة للفس ــة فاعل ــة حقيقي ومكافح
لقــد ولــى زمــن شــعار “الفســاد زيــت 
ــرف  ــب أن نعت ــقط. يج ــة” وس التنمي
ــاًً  ــزال يشــكل تحدي ــأن  الفســاد لا ي ب
ــز  ــتثمار. إن تعزي ــذب الاس ــراًً لج كبي
وتعزيــز  الفســاد  تدابيــر مكافحــة 
ــة  ــلات الحكومي ــي المعام الشــفافية ف
والتجاريــة أمــر بالــغ الأهميــة لخلــق 
بيئــة اســتثمارية موثوقــة. كمــا أن 
ــة  ــة والقابل ــة الواضح ــوق الملكي حق
للتنفيــذ ضروريــة أيضــاًً لحمايــة 
المســتثمرين. يحتــاج المســتثمرون 
ــة  ــي إمكاني ــة ف ــعور بالثق ــى الش إل
ــال.  ــادل وفع ــات بشــكل ع حــل النزاع
ــة  ــز القضــاء والأطــر القانوني إن تعزي
التــي تحكــم الأنشــطة التجاريــة، 
بمــا فــي ذلــك إنفــاذ العقــود وآليــات 
حــل النزاعــات، مــن شــأنه أن يضمــن 

شـركات فـرص للـ فـؤ الـ تكاـ

إن عــدن لديهــا القــدرة علــى 
التغلــب علــى أزماتهــا الحاليــة وإعــادة 
ــة للاســتثمار،  ــة جذاب ــور كمدين الظه
ــداًً  ــب جه ــوف يتطل ــذا س ــن ه ولك
منســقاًً لمعالجــة الأمــن والبنيــة 
رأس  وتنميــة  والحوكمــة  الأساســية 
المــال البشــري. ومــن خلال الاســتفادة 
مــن موقعهــا الاســتراتيجي وإعــادة 
ــة  ــق بيئ ــية وخل ــا الأساس ــاء بنيته بن
ــتقرار  ــز الاس ــال وتعزي ــة للأعم مواتي
ــح  ــدن أن تصب ــن لع ــي، يمك السياس
مــرة أخــرى مركــزاًً للتجــارة والســياحة 
ــل  ــد أن يعم ــادي. ولاب ــو الاقتص والنم
ــة  ــود المحلي ــي والجه ــم الدول الدع
جنبــاًً إلــى جنــب لجعــل هــذه الرؤيــة 

عـة قـة واقـ حقيـ

ــاء  ــة اللق ــي نهاي ــة: ف U المجل
هــل لكــم مــن رســالة تــودون توجيههــا 

ــة؟ ــة الرابطــة الاقتصادي ــر مجل عب
نعــم،  جــلال:  الدكتــور   U

ــلال  ــن خ ــالة م ــل رس ــعدني نق يس
ــن  ــة، لك ــة الاقتصادي ــة الرابط مجل
ــم  ــم باعتبارك ــم أنت رســالتي هــي إليك

تــقودون مــشروعاًً تنموــاًًي هاــاًًم.

فلــم يعــد ســراًً بــأن مجلــة 
الرابطــة الاقتصاديــة باتــت تلعــب 
ــي  ــهد الأكاديم ــي المش ــاًً ف دوراًً هام
والاقتصــادي، ولا أســتبعد أن يكــون 
لهــا يد مســاهم فــي صنــع السياســات 
فــي البــلاد. وفــي رأيــي.. يمكــن 
ــح  ــوم باتجــاه أن تصب ــن الي ــل م العم
ــاء  ــمةٍٍ للعلم ــةٍٍ حاس ــة كمنص المجل
لنشــر  والباحثيــن  والاقتصادييــن 
نتائجهــم وتحليلاتهــم حــول الظــروف 
ــات  ــات والتحدي ــة والاتجاه الاقتصادي
فــي البــلاد. وهــذا يســاعد علــى تقــدم 
الفكــر الاقتصــادي ويســاهم فــي فهــمٍٍ 
الاقتصاديــة فــي  أعمــق للقضايــا 

بـلاد. الـ

إن نشــر مقــالات تتناول السياســات 
ــل  ــة، تجع ــتراتيجيات الاقتصادي والاس
مــن المجلــة عنصــراًً مؤثــراًً فــي 
ــلال  ــن خ ــرار. وم ــع الق ــات صن عملي
ــداد  ــن أع ــا ســبق م ــى م إطلاعــي عل
ــى  ــل عل ــا تعم ــدت أنه ــة، وج المجل
تعزيــز الحــوار بيــن مختلــف أصحــاب 
المصلحــة، بمــا فــي ذلــك الأكاديميون 
ــات،  ــاع السياس ــال وصن ــادة الأعم وق
ــي  ــة الت ــات الاقتصادي ــول التحدي ح
ــي  ــوار ف ــذا الح ــلاد. وه ــه الب تواج
ــد  ــي بل ــة ف ــغ الأهمي ــدُُّ� بال ــي يع رأي
ــي  ــتقرار السياس ــف الاس ــزال ضع لا ي
والصعوبــات الاقتصاديــة عنوانــاًً رئيســاًً 
لــه، لأنــه يشــجع الجهــود التعاونيــة 

يـق لـة للتطبـ لـولٍٍ قابـ جـاد حـ لإيـ

وإنــي اتمنــى أن يأتــي اليــوم الذي 
تصبــح فيه مجلــة الرابطــة الاقتصادية 
ــي  ــا ف ــا مكانته ــةًً له ــةًً محكم مجل
ميــدان البحــث العلمــي الرصيــن، وأن 

تتـحـول إـلـى مرـزٍٍك ـمـن مراـكـز الفكر

U المجلــة: فــي نهاية هــذا اللقاء 
الاســتثنائي اتقــدم بالشــكر وبالــغ 
ــرام  ــراء الك ــن الق ــة ع ــان نياب الامتن
وكل المهتميــن بالشــأن الاقتصــادي 
والأكاديمــي العــام عبــر المجلة وباســم 
ــة  ــة وهيئ مؤسســة الرابطــة الاقتصادي
تحريــر المجلــة بالشــكر الخــاص 
ــى  ــم عل ــور جــلال حات للأســتاذ الدكت
ســعة صــدره وعلــى إتاحتــه لنــا 
ــامل  ــاء الش ــذا اللق ــراء ه ــة اج فرص
والمفيــد والــذي ســلط الأضــواء علــى 
عــددٍٍ مــن قضايــا الســاعة فــي الشــأن 
ــه  ــا ل ــي متمني ــادي والأكاديم الاقتص
موفــور الصحــة والســعادة ومزيــداًً مــن 

يـق التوفـ

31

U العدد )33( أكـتوبـر 2024  | السنة الثالثة



تطورات
اقتصادية



أمــا البنــك المركــزي اليمنــي – 
ــرارات  ــن الق ــلة م ــذ سلس ــدن فاتخ ع
إلــى معالجــة  تهــدف  المتتابعــة، 
ــلطته  ــرض س ــة، وف ــة النقدي السياس
الســيادية علــى القطــاع المالــي الــذي 
ــام  ــوهات وانقس ــن تش ــي م ــل يعان ظ
ــام  ــذ الانقس ــام 2017، وأخ ــذ ع من
ــارس  ــة م ــي نهاي ــراًً ف ــى خطي منح
عندمــا أعلنــت جماعــة الحوثــي صــك 
إلــى  الرجــوع  دون  معدنيــة  عملــة 
الحكومــة المعتــرف بهــا دوليــاًً، ممــا 
جـعـل المعرـكـة تـسـتمر بـيـن الطرفين

ــل  ــدة تأجي ــم المتح ــت الأم حاول
ــاء  ــي إلغ ــزي ف ــك المرك ــرارات البن ق
تراخيــص الســتة البنــوك، ولكــن 
البنــك المركــزي اليمنــي –عــدن 

ــة  ــراءات التصحيحي ــي الإج ــتمر ف اس
دون هــوادة، إلا أن التفاهمــات بيــن 
قــد  والســعودية  الحوثــي  جماعــة 
علــى  اليمنيــة  الحكومــة  أجبــرت 
ــرر  ــت مب ــا تح ــن قراراته ــع ع التراج
خارطــة الطريــق، وتخفيــف التصعيــد 

يـن يـن الطرفـ بـ

U نحو ستوكهولم جديدة:
ــارب  ــن تج ــتفد م ــم يس ــن ل م
مســتقبلا  يســتفيد  لــن  الماضــي 
ــا  ــات خاضته ــدة تهدئ ــلال ع ــن خ م
جماعــة  مــع  اليمنيــة  الحكومــة 
الحوثــي نجــد مــن يســتفيد مــن 
هــذه الاتفاقــات هــي جماعــة الحوثــي 
ــح  ــى فت ــتوكهولم إل ــة س ــن اتفاقي م

قرارات مركزي عدن: 
تهدئة أم اسـتسلام؟

U د. محمد صالح الكسادي
    أستاذ الاقتصاد - جامعة حضرموت

U  كان عـــام 2023 وكذلك 
العـــام الحالـــي 2024 الانطلاقة 
نحـــو الصـــراع الاقتصـــادي ولكن 
فـــي الجوانب النقديـــة والمالية، 
وبدأت الحكومة اليمنية المعترف 
بهـــا دولياًً في إصـــدار العديد من 
القـــرارات فـــي الجوانـــب المالية 
من رفـــع الـــدولار الجمركي، ورفع 
بعـــض الضرائـــب، وتحويل صرف 
الرواتـــب عبـــر البنـــوك، كل هذه 
الأمور قامت بهـــا الحكومة نتيجة 
إيقاف جماعة الحوثي )ســـلطات 
بإيقـــاف  الواقـــع بصنعـــاء(  أمـــر 
تصديـــر النفـــط من مينـــاء ضبة 
فـــي حضرمـــوت، والنشـــيمة فـــي 
شـــبوة في أكتوبر 2022، فسعت 
الحكومـــة إلـــى هـــذه الإجـــراءات 
الإصلاحيـــة لأجـــل التغلـــب على 
المـــوارد  فـــي  الحاصـــل  العجـــز 
الماليـــة نتيجـــة عـــدم تصديـــر 
النفـــط، والـــذي كان يغطي الجزء 

الكبير ـــمن الرواـــتب والأجور
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مينــاء الحديــدة تحــت إشــراف اونفيــم 
ــن  ــراج ع ــات الإف UNIVOM ومفاوض
الأســرى، فلــم تلتــزم جماعــة الحوثــي 
ــذ  ــت تأخ ــا كان ــل إنه ــاق، ب ــأي اتف ب
ــاس  ــط الأنف ــارب وتلتق ــتراحة مح اس
ــى  ــا عل ــارفت فيه ــة ش ــد كل معرك بع

سـارة الخـ
البنكيــة  القــرارات  تكــن  لــم 
المتخــذة فــي تنظيــم القطــاع البنكــي 
عشــوائية، بــل هــي نابعــة مــن حــس 
ــن  ــي م ــة للنظــام المال ــي وحماي وطن
الانهيــار نتيجــة الممارســات التــي 
تقــوم بهــا جماعــة الحوثــي فــي 
ــدار  ــي بإص ــاع المصرف ــر القط تدمي
قانــون يحــرم الفوائــد البنكيــة، وهــي 
ــول  ــو معم ــا ه ــة بم ــة صريح مخالف
بــه عالميــاًً، وكانــت تســعى مــن 
خــلال هــذا القــرار إلــى التهــام فوائــد 
ــي  ــاهمة ف ــك المس ــن، وكذل المودعي
ــلال  ــن خ ــوك م ــة بالبن ــار الثق انهي
عــدم الادخــار، وبالتالــي إنهــاء عمليــة 
ــاش  ــى انكم ــؤدي إل ــا ي ــتثمار مم الاس

نـي صـاد الوطـ الاقتـ

الحوثــي  جماعــة  تكتــفِِ  لــم 
تســليم  إلــى  فعمــدت  بذلــك، 
الخارجيــة  للحــوالات  المســتفيدين 
بالريــال اليمنــي الطبعــة القديمــة 
ــه  ــس قيمت ــض، لا يعك ــعر مخف بس
ــت  ــا حاول ــة، كم ــرائية الحقيقي الش
تجنــب العقوبــات الدوليــة مــن خــلال 
فتــح الحســابات الوهميــة لغســيل 
الأمــوال وتمويــل أنشــطتها الغيــر 

قانونــية
ــرف  ــة المعت ــل للحكوم ــردة فع وك
ــا،  ــيادي له ــق س ــاًً، وكح ــا دولي به
القــرارات  مــن  العديــد  أصــدرت 
والتعميمــات مــن أجــل إصــلاح الوضــع 
قــدرات  تقليــص  لغــرض  النقــدي 
ــرار  ــا الق ــة، فمنه ــن المالي الحوثيي
ــخ  ــل بتاري ــهر إبري ــي ش ــم )17( ف رق
المراكــز  نقــل  بشــأن   2024/4/2

الرئيســة للبنــوك التجاريــة، والمصارف 
ــر  ــل الأصغ ــوك التموي الإســلامية، وبن
إلــى العاصمــة المؤقتــة عــدن، ومنهــا 
تخللــه  الــذي   )31( رقــم  القــرار 
ــم  ــأن تنظي ــم )19( بش ــراران رق الق
 )23( ورقــم  الخارجيــة،  الحــوالات 
ــة  ــة الداخلي ــلات المالي ــأن التحوي بش
والتعميمــات بخصــوص حظــر التعامــل 
وخدمــات  ومحافــظ  كيانــات  مــع 
ــة،  ــر المرخص ــي غي ــع الالكترون الدف
ــة  ــة القديم ــاء العمل ــم إلغ ــع تعمي م
الإصــدار مــا قبــل 2016، لقــد كانــت 
ــة  ــات مصيري ــرارات والتعميم ــك الق تل
وقويــة ومتدرجــة، ممــا جعــل جماعــة 
ــن  ــل ولك ــردة الفع ــوم ب ــي تق الحوث

كـر ثـر يذـ هـا أـ يـس لـ لـ
 )30( رقــم  للقــرار  كان  ولقــد 
تراخيــص  بإلغــاء  يقضــي  الــذي 
ــا  ــر لم ــر الكبي ــتة الأث ــوك الس البن
ــوك  ــك البن ــدرة تل ــدم ق ــن ع ــه م تبع
ــوك  ــع البن ــل م ــى التواص ــتة عل الس

المراــسلة ونــظام ــسويفت
ومــن ثــم فــإن أي تأجيــل أو إلغــاء 
لهــذه القــرارات يعــد إضعافــاًً لموقــف 
الحكومــة أمــام جماعــة الحوثــي، 
فمــن تجــارب ســتوكهولم وغيرهــا علــى 
ــدروس،  ــرات وال ــذ العب ــة أخ الحكوم
ولكــن التدخــلات الخارجيــة تجــاه 
تهدئــة الأوضــاع ربمــا قــد تجعــل 
الحكوـمـة تستـسـلم ـفـي آـخـر المطاف

U تهدئة أم استسلام
المركــزي  البنــك  اســتمرار  إن 
اليمنــي – عــدن فــي الإجــراءات 
والتدابيــر التــي يقــوم بهــا مــن أجــل 
ضمــان ســلامة واســتقرار القطــاع 
ــل  ــادر تموي ــف مص ــي وتجفي المصرف
تطلــق  الحوثــي، جعلهــا  جماعــة 
ــة  ــة العربي ــو المملك ــدات نح التهدي
ــرة  ــت مذك ــم دع ــن ث ــعودية، وم الس
ــم المتحــدة  ــوث الأم صــادرة عــن مبع
تأجيــل  إلــى   10/7/2024 بتاريــخ 

الحالــي  الشــهر  إلــى  القــرارات 
ــت  ــة رفض ــن الحكوم ــطس(، لك )أغس
ــروط،  ــاب إلا بش ــع الخط ــي م التعاط
ومنهــا توحيــد العملــة الوطنيــة، 
وإلغــاء  النفــط،  تصديــر  وإعــادة 
جماعــة  اتخذتهــا  التــي  القــرارات 
الحوثــي فــي مناطــق ســيطرتها، 
ــذ  ــي تنفي ــة ف ــتمرار الحكوم إلا أن اس
إجراءاتهــا دون التراجــع عنهــا قــاد 
ــع  ــاوض م ــى التف ــي إل ــة الحوث جماع
ــس  ــرف الرئي ــا الط ــعودية بوصفه الس
كــي  اليمنيــة  للحكومــة  الداعــم 
ــادة  ــي إع ــة ف ــى الحكوم ــط عل تضغ
ــف  ــتة، وتخفي ــوك الس ــويفت للبن الس
الإجــراءات للوصــول إلــى خارطــة 

مـن صـراع باليـ هـاء الـ يـق، وإنـ الطرـ
تمثــل القــرارات الأخيــرة الفرصــة 
الأخيــرة للحكومــة فــي فــرض هيبتهــا 
ــازل  ــي، وإن أي تن ــراب اليمن ــى الت عل
عنهــا ســوف يجعــل الحكومــة ضعيفــة 
ــا  ــذا م ــي، وه ــع الدول ــام المجتم أم
ــي  ــة الحوث ــف جماع ــن موق ــزز م يع
ســلطات أمــر الواقــع فــي أي مفاوضات 
تاريــخ  إلــى  وبالرجــوع  مســتقبلاًً، 
ــام  ــذ ع ــا من ــي نجده ــة الحوث جماع
2004 لــم يكــن لهــا أي عهــد أو ثقــة 
ــل  ــا جع ــة مم ــة اليمني ــاه الحكوم تج

يـة الآن سـتمرة لغاـ صـراع مـ دورات الـ
إن خارطــة الطريــق لــم يكــن 
ــي  ــن أه ــم يتبي ــاًً؛ فل ــارها واضح مس
تهدئــة أم استســلام، وتحــت حجــة 
الملــف  فــي  التصعيــد  تخفيــض 
ــة  ــرض الحكوم ــد تتع ــادي ق الاقتص
ــي  ــة ف ــة، خاص ــارة فادح ــى خس إل
الشــبكة  مــن  التهــرب  محاولــة 
للتحويــلات   Unmoney الموحــدة 
الشــبكات  يجعــل  ممــا  الماليــة، 
المملوكــة والخاصــة لمحــلات الصرافــة 
خــارج دائــرة الرقابــة والإشــراف، ممــا 
يجعــل المضاربــة مفتوحــة، وعمليــات 
غســيل الأمــوال علــى أشــدها، وتمويــل 

هـاب شـبكات الإرـ ـ
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U استمرار المعركة 
     الاقتصادية:

ــة  ــارك الاقتصادي ــف المع ــن تق ل
عنــد نقطــة معينــة، وعلــى المجتمــع 
الدولــي أن يعــي ذلــك ولا يقــف حجــر 
ــة  ــة اليمني ــود الحكوم ــي جه ــرة ف عث
ــت  ــي، تح ــة الحوث لمواجهــة جماع
مبــرر دواعــي إنســانية، وإن الضــرر 
ــطاء، وإن  ــن البس ــم اليمنيي ــوف يع س
ــات  ــدة ملف ــة ع ــدأ الحــوار لمناقش مب
مــع جماعــة الحوثــي كانت فاشــلة رغم 
تنــازلات الحكومــة اليمنيــة عــن كثيــر 
ــعب  ــة الش ــل مصلح ــور لأج ــن الأم م
اليمنــي، إلا أن جماعــة الحوثــي لا 
تعطــي للإنســان اليمنــي فــي مناطــق 
ســيطرتها أي اعتبــار بــأن لــه حقــوق، 
مــن مثــل قطــع الرواتــب، ولــم تلتــزم 
بحســب اتفــاق ســتوكهولم بدفعهــا مــن 

يـدة نـاء الحدـ يـرادات ميـ إـ
إن الإجــراءات الأحاديــة التــي يقوم 
ــارة  ــة التج ــي عرقل ــون ف ــا الحوثي به
ــي  ــفن ف ــرب الس ــعال ح ــة بإش الدولي
ممــر دولــي مثــل بــاب المنــدب وخليــج 
عــدن والبحــر الأحمــر، كل ذلــك لأجل 
إبــراز قوتهــم وإظهــار ســيطرتهم علــى 
ــة  ــة المتجه ــارة الدولي ــل التج مفاص
مــن الشــرق إلــى الغــرب، لكنهــا 
ــف  ــع تكالي ــي رف ــلبياًً ف ــت س انعكس
ــام  ــع المســتوى الع ــا رف الشــحن، مم
ــتوردة،  ــلع المس ــن للس ــعار باليم للأس
تهــور  يتحمــل  اليمنــي  فالشــعب 

ثـي عـة الحوـ جماـ

وكان احتجــاز الطائــرات أكبــر دليلٍٍ 
ــاء  ــع بصنع ــر الواق ــلطات أم ــأن س ب
ــم  ــي، ث ــة بشــكل علن تمــارس القرصن
ــاًً  ــطس قانون ــخ 2 اغس ــدرت بتاري أص
ــدول  ــض ال ــا بع ــى رعاي ــر عل يحظ
ــر  ــلطات أم ــي س ــى أراض ــول إل الدخ

سـبقة قـة مـ قـع إلا بموافـ الواـ
ــة  ــات الحوثي ــل التفاهم ــي ظ وف
ــة  ــام للحكوم ــاب ت ــعودية، بغي - الس

ــه  ــة تواج ــت الحكوم ــة، أصبح اليمني
للانخــراط فــي  إقليميــة  ـًا  ضغوط�
مفاوضــات قــد تصــل إلــى طريــق 
ــذا  ــي؛ ل ــة الحوث ــع جماع ــدود م مس
فــإن المعركــة ســوف تســتمر مــع 
تعــرف  لا  التــي  الحوثــي  جماعــة 
للســلام طريقــاًً. كمــا أن اتبــاع سياســة 
طريقتــي المفاوضــات وأخــذ طــوق 
النجــاة مــن المجتمــع الدولــي الآخــر 
تلــو الآخــر، بمبــرر الملــف الإنســاني 
ــي  هــو أســهل الطــرق لجماعــة الحوث
ــدى  ــى الم ــا عل ــق أهدافه ــي تحق ك

يـل الطوـ

U عاصفة القرارات
    في مهب الريح:

فــي لحظــة أصبحــت قــرارات 
البنــك المركــزي فــي خبــر كان، تحــت 
مبــررات واهيــة لــن تــؤدي إلــى الســلام 
المســتدام مــع جماعــة الحوثــي، فــي 
ــع  ــر المجتم ــم ينظ ــذي ل ــت ال الوق
كارثــة  إلــى  بالمقابــل  الدولــي 
انعكاســات توقــف تصديــر النفــط 
والغــاز علــى مناطــق ســيطرة الحكومــة 
المعتــرف بهــا دوليــاًً، مــع مــا ســببه 
تفريــخ محــلات ومنشــأت الصرافــة 
للعملــة  مســتمرة  انهيــارات  مــن 
ــلا  ــدة، فض ــا الجدي ــة بطبعته الوطني
ــدي  ــي النظــام النق ــن التشــوهات ف ع
نتيجــة انقســام الســلطة النقديــة 

بصــدور قــرارات متضاربــة مــن جانــب 
الحكومــة تقابلهــا نقيضهــا كــردة فعــل 
ــب جماعــة الحوثــي. وهكــذا  مــن جان
فــإن اســتمرار النظــام المالــي اليمنــي 
حوالــي تســع ســنوات فــي تشــتت 
ــة  ــات الإرهابي ــاًً للمنظم ــه مرتع جعل

شـطتها هـا وأنـ يـل عملياتـ لتموـ

الحوثــي  جماعــة  قيــام  إن 
ــة أســهمت فــي  ــر قانوني بإجــراءات غي
عــدم تحقيــق الاســتقرار النقــدي، 
ــم  ــعال التضخ ــى إش ــم أدت إل ــن ث وم
بارتفــاع الأســعار وغــلاء المعيشــة فــي 
ــة،  ــة اليمني ــيطرة الحكوم ــق س مناط
كمــا أن ســيطرة جماعــة الحوثــي علــى 
قطاعــات حيويــة مثــل الاتصــالات 
والنقــل خلــق منها قــوة اقتصاديــة، إلا 
أن القــرارات الأخيــرة للبنــك المركــزي 
ــة  ــة المؤقت ــي العاصم ــي – ف اليمن
ــج المرجــوة خــلال  عــدن حقــق النتائ
ثلاثــة أشــهر بجعــل جماعــة الحوثــي 
ــي  ــد ف ــض التصعي ــى تخفي ــأ إل تلج

صـادي لـف الاقتـ المـ

فــإذن أمــا أن تســلك القــرارات 
الأخيــرة للحكومــة طريقهــا الصحيــح، 
أي  فــي  المبــادرة  بزمــام  وتمســك 
ــي، أو  ــة الحوث ــع جماع ــات م مفاوض
ــد  ــي ق ــح الت ــب الري ــي مه ــب ف تذه

شـرعيتها هـوي بـ تـ
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U قرارات  هامة مرت  

بالاقتصاد:
ــة  ــس الجمهوري ــرار رئي ــدر ق  • ص
رقــم ١١٩ الصــادر في ١٨ ســبتمبر ٢٠١٦م 
بنقــل البنــك المركــزي الــى عــدن وفي 
ظــروف غيــر مواتية وذلــك بتأثيــر عدد 
ــرة  ــا الحــرب الدائ مــن العوامــل اهمه
منــذ ســنين وشــحه العمــلات الاجنبيــة 
ــك  ــة البن ــدم إمكاني ــوق وع ــي الس ف
ــة  ــلات الاجنبي ــر العم ــزي توفي المرك

اللازـمـة لاـسـتيراد الـسـلع

• أصــدر البنــك المركــزي قــرار 
التعويــم فــي تاريــخ 15 أغســطس عــام 
ــظ  ــل المحاف ــن قب ــك م 2017م وذل
الأســبق للبنــك منصــر القعيطــي 
ــهد  ــت تش ــي وق ــرار ف ــدر الق ــد ص وق
ــهد  ــديدة وتش ــرب ش ــلاد ح ــه الب في

الســوق المصرفيــة شــحة فــي الــدولار 
الأمريكــي واختفائــه مــن التعامــل 
فــي البنــوك وشــركات الصرافــة. علــى 
أســاس انــه كان متوافــق مــع توجهــات  
ــي  ــهم  ف ــا يس ــي مم ــك  الدول البن
ــن  ــا م ــم وغيره ــح والدع ــذب  المن ج

بـي قـد  الأجنـ مـوارد  النـ ـ

U عوامل سلبية زامنت  

    الـتـعـويـــم: 
• عــدم  القــدرة  علــى رفع  مســتوى 
ــزز  ــا يع ــي بم ــج  المحل ــر  النات تصدي

الدـخـل  بالنـقـد  الأجنـبـي .
ــن   ــتهلاك م ــيد  الاس ــدم  ترش • ع
ــق  ــده وف ــي وتحدي ــتيراد  الخارج الاس
ــب   ــم  الطل ــف حج ــات لتخفي الأولوي

يـة  لـة  الأجنبـ لـى العمـ عـ
• عــدم  القــدرة  علــى تحقيــق 

إفادة حول  أسعار  الصرف وما 
تـواجـهه العملة من تحديات 
U   صـبحي بـاغفار من منظور القطاع المصرفي

      المتحدث الرسمي لجمعية صرافي عدن 

U  يمر  الاقتصاد  الوطني  
بمرحلـــة توصف  بالاشـــد في 
تاريخـــه.. حيث كانت ســـاحة 
الـــى  أدت  التـــي  للصراعـــات 
اســـتنزاف طاقاتـــه وامكانياته 
وخلفت تبعات  انهكت  الحالة  
الاقتصاديـــة  والمعيشـــية في 
ظـــل  التقلبـــات  واســـتمرارية  

الـــصراع والأزمات.
المعالجـــات   ان  وبمـــا 
دون   لاتتـــم   الاقتصاديـــة 
الاســـتناد  لرؤيـــة متكاملة من 
المعطيـــات  نســـتطلع  خلالهـــا 
الكافيـــة  لقـــراءة  الفجـــوات 
ممكنـــات  مـــن  متـــاح  وماهـــو 
فـــي ظـــل  الظـــروف  الراهنة 
نضع نقـــاط ونقـــرب الوجهات 
خلاصتنـــا  فـــي  مســـتعرضين 

الموـــجزة
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تــوازن  بيــن  العــرض والطلــب  علــى 
يـة لـة الأجنبـ العمـ

أصناف الناس من حيث 
الاستفادة والخسارة: 

1- الرابحون:
• المصــدرون حيــث ســتصبح قيمــة 

الـصـادرات اـقـل ـسـعرا وأكـثـر تنافـسـية
ــن  ــراد المتلقي ــات والاف • المؤسس
العمــلات  مــن  مرتبــات  او  أجــور 
الأجنبـيـة )مواطنـيـن كاـنـوا او أجاـنـب(

2- الخاسرون:
• العاملــون الذيــن يتقاضــون اجــور 

ثابـتـة بالرـيـال اليمـنـي
ســترتفع  حيــث  المســتهلكون   •
اســعار الســلع المســتوردة بالريــال 
بنفــس نســبة انخفــاض ســعر الصــرف 
او أكثــر مــع ثبــات الدخــول وانخفــاض 

شـرائية هـا الـ قيمتـ

U إجراءات  البنك  المركزي 
   وبعض أدوات  سياسته 

   النقدية: 
• عــدم  اللجــوء الــى الطباعــة 
ــل  ــي تموي ــة ف ــائل  التضخمي والوس

عــجز  الموازــنة
ــة  ــة النقدي ــل أدوات السياس • تفعي
الســيولة  حجــم  تقليــص  ومنهــا 

وــسحبها ــمن الأــسواق
ــام  ــاع الع ــات القط ــل مرتب • تحوي
عبــر البنــوك لتنشــيط الــدورة النقدية 
الكتلــة  مــن  والاســتفادة  للبنــوك 

يـة النقدـ

• تفعيــل نظــام المــزادات لبيــع 
وشــراء العمــلات الأجنبيــة عبــر منصــة   
Refinitiv(( البريطانيــة  حيــث اقــر 
البنــك المركــزي البــدء فــي العمــل به 

فــي نوفمبــر مــن عــام 2021م   والذي  
ــى  ــاء عل ــف الأعب ــي تخفي ــهم  ف اس
طلــب  النقــد الأجنبــي وأســهم مقابــل 
ــن  ــدر م ــر  ق ــحب  اكب ــي س ــك  ف ذل
الســيولة وخفــف مــن فجــوة  العجــز 

يـة النفـقـات نـة وتغطـ ـفـي الموازـ

U إجراءات القطاع المصرفي: 
شــبكات   الغــاء  أهمهــا   ومــن  
التحويــلات والتوجــه نحــو إحــلال 
تنــدرج   والتــي  الموحــدة  الشــبكة  
ضمــن  مشــروع  شــامل  للإصــلاح 
ــم   ــن أه ــة وم ــة  النقدي ــي السياس ف
مايمكــن تحقيقــه  فــي إطــار  تنفيــذ 

الــشبكة  الموــحدة:
ــدى  ــي ل ــز المال ــد  المرك • توحي

فـة طـاع  الصراـ قـ
• متابعــة التدفقــات وتدويــر  الكتلة 

لنقدية ا
• انشــاء  مركــز متابعــة لفــرق 
الرقابــة  والتفتيــش للاطــلاع علــى 
ــا  ــداولات وتمكينه ــات والت ــة العملي كاف

يـدة صـورة جـ هـا بـ مـن أداء مهامـ ـ
• التحكــم المركــزي لكافــة عمليــات  

يل لتحو ا

القطاع  المصرفي:
ــد   ــي اح ــاع المصرف ــر القط يعتب
فــي  الأهميــة  بالغــة  المكونــات 
ــذ  ــي فمن ــاد الوطن ــة  الاقتص منظوم
ــات  ــي المحافظ ــات ف ــدلاع  الصراع ان
ــبب  ــوك بس ــر دور البن ــة  وتعث الجنوبي
ــزز النشــاط   ــل تع ــن العوام ــد م العدي

فـة. طـاع الصراـ فـي قـ ـ

فمــن اهــم العوامــل المســاعدة  
عــلى تعزــيز نــشاط الصراــفة:

1- توقــف العديــد مــن نشــاط  
والمــصارف. التجارــية  البــنوك  

ــل  ــى بدي ــة ال ــة الماس 2- الحاج

مـال  تـداولات الـ لـى ـ فـاظ عـ للحـ
التحويــلات   أنظمــة  ظهــور   -3

الحديــثة الرقمــية  
ــى تســليم   4- الحاجــة الماســة  إل

يـن. جـور  الموظفـ بـات  وأـ المرتـ
ــلات   ــداول العم ــي ت ــع ف 5- التوس

يـة الأجنبـ

التــي  العوامــل  أهمهــم  ومــن   
البنــوك: مهــام  أضعفــت 

ــاوف  ــي والمخ ــلال الأمن 1- الاخت
نـف مـال العـ عـد أعـ مـن تصاـ ـ

لأداء  المصرفــي  الانقســام   -2
البـنـوك ـفـي المناـطـق المتـنـازع عليها

3- حالــة التشــظي فــي قبــول فئات 
العمـلـة والتـشـوهات النقدـيـة الطارئة

4- الازدواج فــي قيمــة الصــرف بيــن 
ــز   ــن المراك ــاش بي ــم والانكم التضخ

نـوك شـتركة للبـ يـة المـ المالـ
علــى  البنــوك  قــدرة  عــدم   -5
ــام  ــراء الانقس ــا ج ــاء بالتزاماته الإيف

بــين  مناــطق الــنزاع
ــدة  ــن الأرص ــد م ــد العدي 6- تجم

سـابقة. سـباب الـ للأـ

U التوجه العام نحو
     قطاع  الصرافة: 

ــاع  ــى قط ــه  ال ــن  التوج ــم  يك ل
الصرافــة الا  لجــوءا الى البيئــة الثابتة 
ــة  ــرة  والبالغ ــروف  المتغي ــي  الظ ف
الخطــورة  والتــي تصــدر القطــاع  
ــد  ــه ق ــهد كون ــا المش ــي فيه المصرف
حافــظ  علــى اســتمرارية  العمــل  مــن 

تـي: خـلال الاـ ـ
1- الاســتمرار فــي  تغذيــة  القطــاع  

التـجـاري ـفـي  أصـعـب الـظـروف .
ــن  ــة أمــوال  المودعي ــول كاف 2- قب
والحفــاظ  عليهــا فــي ظــروف الحــرب 

والصراـعـات  المتصاـعـدة

37

U العدد )33( أكـتوبـر 2024  | السنة الثالثة



عبــر  الايداعــات  تحويــل   -3
ــى  ــة ال ــبكات التحويلي ــة والش الأنظم
ــارج   ــى خ ــا او ال ــر أمن ــق الأكث المناط

البــلد واعتمادــها وضمانــها

4- القيــام  بمهمــة تســليم  الأجــور 
والمرتبــات  لكافــة القطاعــات فــي 
ــق  ــي المناط ــرة وف ــرات  المتعث الفت

شـتعلة المـ
5- توفــر خدمــة شــبكات التحويلات 
لــدى قطــا ع الصرافــة خفــف المعانــاة 

وـسـهل عملـيـات الـتـداول النقدي

U مشكلات أسعار الصرف:

عنــد التحــق مــن خــلال المنظــور 
ــار  الاقتصــادي يتأكــد للباحــث ان انهي
العمــلات  لهــا أســباب متعــددة ونشــوء 
ــز  ــي أســعار الصــرف يرتك ــور  ف التده
ــي   ــل والت ــن العوام ــد م ــى العدي عل

هـا: ـمـن أهمـ
1- قــرار تعويــم  العملــة فــي ظــل 
طباعتـهـا المتوـسـعة دون غـطـاء نقدي

ــب  ــي الطل ــر ف ــوق الكبي 2- التف
وهنــا  النقــدي  المعــروض  علــى 

نقطــتان:
• طلــب حقيقــي صحيــح : يغطــي 

الـغـرض التـجـاري ودواـعـي الاـسـتيراد
ــح:  ــر صحي ــي غي ــب حقيق • طل
للادخــار   العــام  التوجــه  وســببه 
ــع  ــي ودواف ــد الأجنب ــخصي بالنق الش
)ويعالــج  بالعملــة  الثقــة  عــدم 

خاــصة( باــجراءات 
• طلــب وهمــي: وهــو أحــد عوامــل 
فــي عمليــات   الدخيلــة  المضاربــة 
بـح. لـة لـغـرض الرـ لـى العمـ لـب عـ الطـ
ــي  ــز المال ــي المرك ــلال ف 3- الاخت
تغطيتــه  وعــدم  الأجنبــي  بالنقــد 
ــورة   ــة  فات ــي لتغطي ــب المتنام للطل

الاــستيراد

الايــرادي  النشــاط  اختــلال   -4
توقــف  بســبب  الأجنبيــة  بالعملــة 
ــز  ــة المراك ــر وكاف ــئ والتصدي الموان

الايرادــية
الواســع  النقــدي  5-المعــروض 
ــة  ــل اســتخداما للعمل ــي مناطــق اق ف
نقــدي  معــروض  قابلــه  والــذي 
المناطــق  فــي  ومهتــرئ  منكمــش 

اــستخداما الأكــثر 

ــات  ــز مدفوع ــود مرك ــدم وج 6- ع
النقــدي  المعــروض  يعــزز  موحــد 
ويحــدد إجمالــي كتلــة النقــد  الأجنبي  
ــتند   ــح بالمس ــب الصحي ــي الطل ويغط

يـره جـاري أو غـ التـ
7- تدنــي مســتوى التحويــلات التــي 
بلغــت 3.8 مليــار  دولار فــي عــام 
ــى دون 2  ــون ال ــب محلل 2019م حس

يـار دولار ملـ

8- عــدم الاســتفادة مــن أمــوال 
ــي  ــانية ف ــات  الإنس ــح والمنظم المن
ــذي  ــدن وال ــي ع ــزي ف ــك المرك البن
ــلات  ــى العم ــب عل ــز الطل ــر مرك يعتب

الأجنبــية
9- احجــام بعــض البنــوك عــن 
ــلات   ــع العم ــزاد بي ــي م ــاركة ف المش
ــة  ــر منص ــزي عب ــك  المرك ــي البن ف
ريفينيتيــف بســبب بعــض القيــود 
صنعــاء  فــي  عليهــم  المفروضــة 
الســوق  الــى  يتوجهــون  ماجعلهــم 
المحلـيـة ـفـي الطـلـب  عـلـى العـمـلات

U جهات معنية بمعالجة

    سعر الصرف: 
1-الحكومة: 

الخطــط   بوضــع  وذلــك 
للاقتصــاد  الشــاملة  الاســتراتيجية 
المــال  طاقــات  وحشــد  الوطنــي 

الاــستيراد. وــعاء  وتوــسيع 

وزارة  المالية: 	-2
ــة   ــط  الموازن ــداد خط ــك  باع وذل
العاـمـة وخـطـط  السياـسـة  المالـيـة .

3- البنك المركزي:
ــة  ــط  اللازم ــع الخط ــك  بوض وذل
للسياســة  النقديــة وإيجــاد معالجــات  
للتضخــم النقــدي وتوفيــر النقــد  
الأجنبــي وفــق الممكنــات  والمعطيــات 

حـة المتاـ

4- وزارة  الصناعة والتجارة:
الرئيســي  الــدور  بلعــب  وذلــك 
التجــاري  الاحتيــاج  حصــر  فــي 
ــى  ــة عل ــرض الرقاب ــة وف ــى العمل عل
الاســتيراد التجــاري وتقييــدة باجراءات 
ــراءات   ــع الإج ــب  م ــة تتناس اقتصادي
ــي  ــاد الخارج ــة الاعتم ــة وسياس البنكي

قـد. يـر النـ وتوفـ

5- القطــاع  المصرفــي:  - البنــوك 
ومؤسســات  شــركات   - المصــارف   -
ــى  ــاد  عل ــك بالاعتم ــة - وذل الصراف
خطــط مراكــز  المدفوعــات الموحــدة 
ــد   ــن النق ــي م ــز المال ــد المرك وتوحي

بـي الأجنـ

U التوسع في قطاع الصرافة:
ــة  ــي  نهاي ــاع المصرف ــر القط ظه
ــن   ــم  تك ــه ل ــي  الا ان ــام  الماض الع
شــركات  الصرافــة فــي القــرن  الماضي 
فــي الظهــور بقــدر ماهــو الان  اذ كانــت  
ضئيلــة ولاتتجــاوز عــدد  الأصابــع 

هـام حـدودة  المـ ومـ

الا ان  تطــور  وســائل  الاتصــال 
ــا  ــرا  واضح ــا  أث ــة  كان  له العالمي
فــي تســهيل  عمليــات  التحويــل ممــا 
ــة  وســع التوجــه نحــو قطــاع  الصراف
ــاغرة  ــات ش ــا عملي ــلات كونه والتحوي

38

U العدد )33( أكـتوبـر 2024  | السنة الثالثة



ولاتواجــه الصوعبــات المعرقلــة لتصبح  
حـا. سـتثماريا ناجـ هـا اـ توجـ

مــر قطــاع الصرافــة بمراحــل التازم  
في المنطقة ونشــوب  الحــرب  الداخلية  
ــف  ــي التوق ــيا ف ــببا  رئيس ــاكان  س م
الشــامل لعمليــات  البنــوك  التجاريــة  
والإســلامية بســبب  المخــاوف والقلــق 
العــام ... والتــي فــي حينهــا لــم  
ــال   ــال الاعم ــتثمرون ورج ــد المس يج
والأنشــطة  التجاريــة  ملجــأََ للحفــاظ  
علــى أموالهــم  ومدخراتهــم  وتحويلهــا 
ــر  ــا  غي ــر  امن ــق الأكث ــى المناط ال
ــي  ــة  والت ــات الصراف ــركات  ومؤسس ش
كانــت قائمــة علــى تغطيــة  الاحتيــاج  
التجــاري  وتغذيــة  شــريان  الاســتيراد 
وتحويــل الحــوالات الــى الخــارج عبــر  
الخارجيــة   والارصــدة   الاعتمــادات 

نـذاك .. فـون آـ هـا الصراـ تـي يمتلكـ الـ

تدفقــت   ذلــك   علــى  عــلاوة  
ــي  ــة والت ــة الأجنبي ــلات  النقدي العم
فــي  مقدمتهــا الريــال  الســعودي 
فــي فتــرات  مابيــن )2015 - 2023( 
والــذي بــدوره  حفــز  عمليــات  البيــع  

والــشراء للعــملات .

ــى  ــه عل ــم  قراءت ــره  ت ــبق ذك ماس
بيئــة   يشــكل  الســائد  المنــاخ  ان 
النظــر   دون   ناجحــة  اســتثمارية  
ــى  ــر الحــروب  عل ــى المخاطــر  واث ال
الاقتصــاد  وقــراءة  المعطيــات بصــورة 
شــاملة مــن حيــث الفــرص والتحديــات 
والتــوازن  الصحيــح فــي  تغليــب ماهــو 

سـائد ـ

U صورة  التوسع المصرفي:
وذلــك   أفقــي:  توســع   	-1
باتســاع الكــم مــن شــركات ومؤسســات  
الصرافــة فشــهدت الأعــوام مابيــن 

)2017 - 2023( توســعا ملحوظــا 
ــفي نــشاطها.

ــك بتوســع  2- توســع عمــودي: وذل
طاقــات  شــركات  الصرافــة واســتيعابها 
لقــدر أكبــر مــن العمليــات  المصرفيــة  
ــور   ــروع وظه ــي  عــدد  الف ــادة  ف والزي

ـشـبكات التحوـيـل الحديـثـة.

القراءة الواقعية لتوسع
نشاط شركات  الصرافة: 

فــي   توســع  أي  ان   لاشــك  
ــد  ــه  العدي ــة  تلحق ــات  العام القطاع
مــن الدراســات  عــن مــردوده وجــدواه 
ــع  ــوده م ــي وج ــة ف ــة المتلازم والعلاق
المصلحــة وتوفيــر  الخدمــات المســهلة 

سـارين: يـه مـ لـه.. وفـ فـي  مجاـ ـ

• المسار الأول التوسع والالتزام 
بضوابط وقوانين الصرافة : 

ــي  ــة  ف ــص الرؤي ــا  نلخ ــن هن وم
يـن: حالتـ

ــع  ــة م ــاع  الصراف ــع قط توس 	-1
تعزـيـز دور  ـفـرق الرقاـبـة  والتفتـيـش:
وهنــا ســيلعب التوســع دورا  إيجابيا  
ــن  ــد م ــتعرض  المزي ــيا  ويس تنافس
الخدمــات  والمزايــا  فــي تســهيل 
وتيســير كافــة المتطلبــات فــي  المجال  
أســوة  ببعــض الــدول  الإقليميــة التــي 
اتاحــت لقطــاع  الصرافــة التوســع  
والانتشــار  فــي فروعهــا وخدماتهــا 
مثــل بورصــة الانصــاري والفــردان 
ــا  ــع  فروعه ــن وتوس ــة البحري ومؤسس
ـفـي دول الاـمـارات والكوـيـت والبحرين 

ــع  ــة م ــاع  الصراف ــع قط توس 	-2
فـرق الرقاـبـة  والتفتـيـش: غـيـاب مـهـام ـ
وفــي الحالــة يكــون  الاختــلال 
حيــث يصبــح الانتشــار غيــر منضبــط 
وتصعــب الســيطرة عليــه ويظهــر أرباب 
الســوق الســوداء ويظهــر التطفــل علــى 

فـة مـال ـشـركات  الصراـ أعـ

ــي  ــع ف ــبق التوس ــا س ــح مم فيتض
ــرا   ــر توفي ــح اكث ــة يصب قطــاع الصراف
ــا  ــه مرتبط ــال كون ــي ح ــات ف للخدم
ــن  ــه م ــة علي ــام الرقاب ــدا  بمه ومقي
قبــل فــرق الرقابــة والتفتيــش ووحــدة 

مـات  مـع  المعلوـ جـ

• المسار الثاني التوسع  
واستقرار العملة وسعر الصرف: 

ــع  ــة م ــاع  الصراف ــع قط توس 	-1
ــك   ــي البن ــة ف ــة الأجنبي ــر العمل توف

المركــزي:
العــرض  تعزيــز  يســتوي  وهنــا 
ــب  ــاد وتوســع الطل ــع ازدي ــدي  م النق
المتنامــي علــى العملــة والتــي ان 
تفوقــت  علــى المعــروض النقــدي 
واســتوعبت تغطيــة  فاتــورة  الاســتيراد  
ــتقرار  ــى اس ــودي  ال ــه ي ــاري فان التج
ــة وســعر  الصــرف دون  اللجــوء  العمل

بـة مـل مضارـ لـى عواـ اـ

وتوفرهــا يكــون  بأحــد  امريــن  امــا 
ــن   ــي الخزائ ــرة  ف ــيولة  المتوف بالس
...او ... بالاعتمــاد  والارصــدة الخارجية 

ووـحـدات  الـسـحب .

ــع  ــة م ــاع  الصراف ــع قط 2- توس
غيــاب سياســة  النقــد وتوفــر العملــة:
وفــي هــذه  الحالــة ســيتنوع مجــال 
ــد  ــلات  دون  قي ــع  العم ــداول  وبي الت

اوـشـرط لاـسـباب أهمـهـا:
ــره  ــرف وتحري ــعر الص ــم س • تعوي
العــرض  علــى  قيمتــه   واعتمــاد 

والطــلب.

• عــدم وجــود قيــود أو قوانيــن  
ســارية  المفعــول تنظــم عمليــات  بيــع 

مـلات شـراء العـ وـ
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ــن  ــرة  م ــات  الكبي ــق الكمي • تدف
العمــلات الأجنبيــة حيــث أصبحــت  

يـع . نـاول  الجمـ فـي متـ ـ
ــن   ــة م ــات مصارف ــام  بعملي • القي
قبــل  ذوي  الأنشــطة الأخــرى )تجاريــة  

يـة - وغيرـهـا( - صناعـ

ــراء   ــع وش ــات بي ــت عملي • أصبح
علــى  شــائعة  عمليــات   العمــلات 
الــشخصية المدــخرات   مــستوى  

• لجــوء بعــض القطاعــات التجارية 
ــى  ــا ال ــلعتها ومنتجاته ــع س ــي بي ف
التعامــل بالعمــلات  الأجنبيــة فــي 
شــريحة واســعة والــذي جعــل  الطلــب  
ــا  ــا داخلي ــا تجاري ــة توجه ــى العمل عل

شـعبيا. سـتهلاكا ـ واـ

المصارفــة  عمليــات  تحــول   •
للحفــاظ   وســائل  الــى  المســتمرة 
ــراد بســبب  ــة مدخــرات الاف ــى قيم عل
التقلبــات  المســتمرة  وعــدم الاســتقرار 
فيلجــا المواطــن  الــى شــراء  العملــة 
بمجــرد الشــعور بعــدم  الثقة فــي ثبات  
قيمــة  العملــة وهــو  شــائع  ومنتشــر 
وللتاثــي الإعلامــي دوره الســلبي أحيانــا 
ــتقبل  ــول مس ــق ح ــارة  القل ــي  اث ف
العملــة مايزيــد  التوجــه  نحــو الطلب 

يـة. مـلات  الأجنبـ لـى العـ عـ

ــيد   ــة لترش ــود  سياس ــدم  وج • ع
ــب  ــم الطل ــف حج ــتيراد  لتخفي الاس
,, فمــا يلاحــظ ان الاســتيراد متوســع 
ــواع   ــيات وأن ــى القرطاس لايســتثني حت

يـة. يـات التكميلـ شـروبات والمقتنـ المـ

U العلاقة بين البنك المركزي  
وشركات الصرافة: 

تقــو م العلاقــة بيــن البنــك المركــز 
ي وشــركات الصرافــة علــى أســاس 
ــح  ــة اللوائ ــال لكاف ــزام  والامتث الالت

ــه   ــادرة  عن ــم الص ــن  والنظ والقواني
ــام  ــم )20( لع ــوري رق ــرار الجمه بالق

1995م
بقرار رقم )15( لعام 1996م.

ــال  ــزي بارس ــك  المرك ــوم  البن ويق
ومتابعــة  للنــزول  التفتيــش  فــرق 
ســير أعمــال شــركات الصرافــة وجمــع 
ــا  ــر فيه ــاء والنظ ــات والاحص المعلوم

سـتمرة يـة مـ صـورة  دورـ بـ

ــركات   ــزي ش ــك  المرك ــه  البن يوج
ومؤسســات  الصرافــة مــن  حيــث 
قوانيــن   بكافــة  بالإلتــزام   المبــدأ 
مــن  ويحــذر  وتنفيذهــا  الصرافــة 

المخالــفات

يتعامــل  البنــك  المركــزي بصــورة  
ــات  ــود  أي مخالف ــال وج ــمة ح حاس
وقــد  تفــرض علــى أصحابهــا الغرامات 
الماليــة  أو  التوقيــف أو  مــا يــراه  

فـة نـوع  المخالـ سـبا لـ مناـ

ــة  ــزي لجمعي ــك  المرك ــه البن يوج
ــل   ــي والتعام ــدم التعاط ــن بع الصرافي
ــات   ــب المخالف ــركة ترتك ــع  أي ش م
ويتــم  التعميــم  بذلــك.. ولايتــم  رفــع  
ــدر  ــق يص ــه لاح ــات  الا بتوجي العقوب

كـزي. نـك  المرـ مـن البـ ـ

ــاءات   ــزي اللق ــك المرك ــم البن يقي
الدوريــة  بشــركات ومؤسســات القطــاع  
المصرفــي للوقــوف علــى المســتجدات  

يـات. هـة التحدـ وـسـبل  مواجـ

U شبكات التحويل المصرفية:

التحويــل   شــبكات  ظهــرت 
المصرفيــة  فــي  مطلــع الالفيــة  
ــت  ــام 2004 م وبلغ ــي الع ــة  ف الثاني
فــي عــام 2020م )15( شــبكة لتصــل 

ــبكة  ــى )22( ش ــام 2023 ال ــي ع ف
ــك   ــل البن ــن قب ــة م ــل مرخص تحوي

المرــكزي

وقــد  أســهمت  هــذه  الشــبكات 
ــة   فــي تســهيل عمــل الحــوالات المالي
الداخليــة  وكــذا  تســهيل  صــرف 
المرتبــات  فــي الفتــرات الحرجــة 
والمناطــق النائيــة والتــي تفتقــر الــى 

مـات  سـط  الخدـ أبـ

وهــي تتجــه نحــو رقمنــة العمليــات  
المصرفيــة والتحويــلات  في المؤسســات  
ــة  ــد كاف ــة نحــو توحي ــة  متجه المالي
شــبكات التحويــلات نحــو جهــود موحدة 
ــن   ــراف م ــار الاش ــي إط ــتركة ف ومش
قبــل البنــك  المركــزي لإنشــاء شــبكة 
موحــدة تضــم  جميــع  الشــبكات تحــت 
ــي  ــدة( والت ــبكة  الموح ــمى )الش مس
ــن   ــرة م ــا الأخي ــي مراحله ــر ف تعتب

الإنـجـاز.

ــن   ــدرج  ضم والشــبكة الموحــدة تن
مشــروع  شــامل  للإصــلاح في السياســة  
النقديــة ومــن أهــم  مايمكــن تحقيقــه  
ـفـي إـطـار  تنفـيـذ الـشـبكة  الموـحـدة:

ــدى  ــي ل ــز المال ــد المرك 1- توحي
فـة طـاع  الصراـ قـ

وتدويــر   التدفقــات  متابعــة   -2
النقدــية الكتــلة 

ــرق  ــة لف ــز متابع ــاء مرك 3- انش
الرقابــة والتفتيــش للاطــلاع علــى 
ــا  ــداولات وتمكينه ــات والت ــة العملي كاف

يـدة صـورة جـ هـا بـ مـن أداء مهامـ ـ

لكافــة  المركــزي  التحكــم   -4
التحوــيل عملــيات 
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كلهــا فــي إطــار صلاحيته بممارســة 
نلاحــظ  النقديــة  السياســة  أدوات 
ــتزيد  ــا س ــرارات أنه ــذه الق ــات ه تبع
ــة وقــدرة البنــك المركــزي  مــن إمكاني
ــة  ــي السياس ــم ف ــة والتحك ــي الرقاب ف
ــة  ــة المضارب ــة عملي ــة ومراقب النقدي
ــى  ــة عل ــم المحافظ ــن ث ــة وم بالعمل
ســعر الصــرف مــن الانهيــار مســتقبلاًً 
بشــرط توفــر الجانــب الآخــر المكمــل 
لهــذه القــرارات ممثــلا فــي توفــر 
الأجنبــي،  النقــد  مــن  الإيــرادات 
البنــك  إلــى  المحليــة  والايــرادات 
ــة  ــدورة المالي ــاط ال ــزي وانضب المرك

فـي طـاع المصرـ فـي القـ ـ

ــة  ــول ان حتمي ــن الق ــة يمك وعلي
ــن  ــذ م ــي تتخ ــوك الت ــاع البن انصي
صنعــاء مراكــز رئيســة لهــا امــا انهــا 
ســتعزل نفســها عــن النظــام المصرفــي 
ــل  ــة نق ــم او حتمي ــن والعال ــي اليم ف
مقراتهــا الــى العاصمــة عــدن وكذلــك 
ســتجعل المنظمــات الدوليــة الــي 
ــة  ــن مطرق ــاء بي ــي صنع ــت ف مازال
ــزي  ــك المرك ــندان البن ــن وس الحوثيي

عـدن ـ

ــة  ــن الجماع ــاط م ــحب البس ان س
ــر  ــدة نذك ــات عدي ــه تبع ــة ل الحوثي

ــي: ــا يل ــا م منه

1. قطــع الاتصــال مــع العالــم مــن 
ــم  ــث لا يمكنه ــي، حي ــب المال الجان
الاتصــال مــع العالــم أو إجراء حــوالات 
المالــي  النظــام  ضمــن  قانونيــة 

مـي العالـ

ــن  ــواردة م ــوالات ال ــم الح 2. معظ
ــق  ــى مناط ــل إل ــت تص ــارج كان الخ
ــم وكلاء  ــي تض ــن الت ــيطرة الحوثيي س
التحويــلات الدوليــة مثــل ويســترن 
ــذه  ــد ه ــاًً بع ــا، حالي ــون وغيره يوني
ــة  ــوالات الدولي ــع الح ــات ومن العقوب
ــواردة  ــوالات ال ــول كل الح ــوف تتح س
لمناطــق الشــرعية، وبالتالــي لــن يكون 
لــدى الحوثييــن أي عــرض نقــدي مــن 
ــه مــن  ــم تحويل ــدولار ســواء مــا يت ال

شـرعية مـة الـ طـق الحكوـ مناـ

وفــي الأخيــر لكــي يتحقــق الجانب 
ــها  ــرارات وانعكاس ــذه الق ــي له الإيجاب
علــى ســعر الصــرف ينبغــي علــى 
البنــك المركــزي اســتكمال الإجــراءات 
الصرافــة  بشــركات  يتعلــق  فيمــا 
لقانــون  وفقــا�  بالعمــل  والزامهــا 
الصرافــة، ومنعهــا مــن ممارســة عمــل 
البنــوك فــي قبــول الودائــع وممارســة 
ــاك  ــون هن ــراء دون ان يك ــع والش البي
غطــاء نقــدي لهــذه الصفقــات والحــد 

لـة بـة بالعمـ مـن المضارـ ـ

البنك المركزي  واقع قرارات 
وانعكاساتها بين التأثير على 
وتمكين  الحوثيين  جـمـاعـة 

سلطة مركزي عدن

U   د. لبنى عبد العزيز 
      استاذ مساعد كلية العلوم 
السياسية والاقتصادية - عدن

U  إن قيـــام البنـــك المركزي 
اليمنـــي فـــي عـــدن بالعديد من 
القـــرارات المصرفية التي اتخذها 
البنـــوك  امهـــال  منهـــا  مؤخـــرا 
بنقـــل  والاســـلامية  التجاريـــة 
مراكزها الرئيسية من صنعاء الى 
عـــدن وايقـــاف تراخيـــص عملها 
وتوقيف الحـــوالات الخارجية إلى 
مناطق ســـيطرة الحوثي، وايقافها 
مـــن النظام العالمـــي في حال تم 
رفضهـــا نقـــل مراكزها الرئيســـية 
مـــن صنعـــاء الـــى عـــدن خطـــوة 
فـــي الاتجـــاه الصحيـــح نحو عزل 
الحوثييـــن عـــن العالـــم البنكـــي 
والمصرفـــي وهـــي قـــرارات أربكت 
حســـابات الحوثييـــن وجعلهم في 
موقف ضـــعف في ـــهذا الجانب
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الـ Live Chat في البنوك:  
حـوار لـحظـي يـرتـقـي بـالـتجربة 

المصرفية إلى مستوى جديد

 Live Chat ما هي خدمة الـ U

     فـــي الـبـنـــوك؟
ــر الـــ Live Chat وســيلة  تعتب
تواصــل مباشــرة بيــن العميــل والبنــك 
مــن خــلال الموقــع الإلكترونــي أو 
ــذه  ــح ه ــة. تتي ــات المصرفي التطبيق
الخدمــة للعميــل الحصــول علــى 
الدعــم أو الإجابــة عــن استفســاراته في 
ــارة  ــة لزي ــي، دون الحاج ــت الفعل الوق
الفــرع أو الانتظــار علــى الهاتــف. إنهــا 
ــن  ــزز م ــر، يع ــريع، ومباش ــوار س ح

نـك مـع البـ يـل ـ عـل العمـ تفاـ

 Live كيف ترتقي خدمة الـ U

Chat بالتجربة المصرفية؟
خدمــة الـــ Live Chat تضيــف 
ــة.  ــة المصرفي ــدا للتجرب ــدا جدي بع
ــل  ــة للتنق ــد بحاج ــم يع ــل ل فالعمي
بيــن الفــروع أو الانتظــار الطويــل 
فــي مراكــز الاتصــال. بــدلاًً مــن 
ــاباته،  ــه إدارة حس ــات بإمكان ــك، ب ذل
ــى  ــول عل ــاعدة، أو الحص ــب المس طل

ــة  ــلال واجه ــن خ ــة م ــارات مالي استش
سـتخدام سـهلة الاـ سـيطة وـ بـ

ــن  ــة، يتمك ــذه الخدم ــل ه بفض
العمــلاء مــن الوصــول إلــى مجموعــة 
ــة،  ــات المصرفي ــن الخدم ــعة م واس
بــدءا مــن الاستفســارات البســيطة حول 
ــارات  ــى الاستش ــولاًً إل ــد، وص الرصي
المعقــدة حــول القــروض والتمويــلات، 
ــكان  ــزل أو م ــرك المن ــك دون ت وكل ذل

مـل العـ

U  فـــي عصـــر التحـــول الرقمـــي، 
المحـــرك  التكنولوجيـــا  أصبحـــت 
الأساســـي لتطويـــر كافـــة القطاعـــات، 
ـــي.  ـــك القطـــاع المصرف ـــي ذل ـــا ف بم
الحديثـــة  التقنيـــات  بيـــن  ومـــن 
التـــي غيـــرت مفهـــوم التواصـــل بيـــن 
العمـــلاء والبنـــوك، تأتـــي خدمـــة الــــ 
Live Chat كأداة حـــوار لحظـــي 
ـــا فـــي تجربـــة  ـــا جذري� تُُحـــدث فرق�

العمــيـل المصرفــيـة

U مامور فوضيل 

     المدرسة العليا للمصرفة الجزائر
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 Live لماذا تعد خدمة الـ U
Chat محورية في البنوك؟
حوار فوري: حلول بلا 

انتظار
ــة  ــة العميــل التقليدي إن تجرب
ــى  ــد عل ــت تعتم ــوك كان ــي البن ف
ــي  ــك ف ــواء كان ذل ــار، س الانتظ
أو  بالفــروع  الطويلــة  الصفــوف 
ــة  ــز الخدم ــال بمراك ــر الاتص عب
 Live ــة. مــع خدمــة الـــ الهاتفي
المفهــوم  يتغيــر هــذا   ،Chat
كليــا، حيــث يتمكــن العميــل مــن 
ــة.  ــتجابة فوري ــى اس الحصــول عل
هــذا التحــول يجعــل الحلــول 
متاحــة فــي اللحظــة نفســها، 
ــل  ــا العمي ــن رض ــزز م ــا يع مم

ظـار عـبء الانتـ مـن ـ فـف ـ ويخـ

U تجربة مصرفية شخصية 

ــزات  ــم مي ــن أعظ ــدة م واح
هــي   Live Chat الـــ  خدمــة 
إمكانيــة تخصيــص التجربــة لتلبية 
احتياجــات كل عميــل علــى حــدة. 
ــات،  ــيء بالمعلوم ــم مل ــي عال ف
يبحــث العمــلاء عــن حلول ســريعة 
 Live الـــ  وخدمــة  وشــخصية، 
Chat تمنحهــم هــذا مــن خــلال 
ــة خصيصــا  ــة موجه ــات فوري إجاب
ــا،  ــاراتهم. هن ــاكلهم واستفس لمش
يصبــح العميــل جــزءا مــن الحــوار 
ــي  ــرد متلق ــه مج ــن كون ــدلا م ب

مـات للمعلوـ

U والتطور المستمر
 Live الـــ  خدمــة  تعتبــر 
Chat فــي البنــوك خطــوة أولــى 
نحــو تبنــي تقنيــات أكثــر تقدمــا. 
ــهد  ــد يش ــب ق ــتقبل القري المس

تطــور هــذه الخدمــة لتصبــح أكثــر 
ذكاء بفضــل التكامــل مــع تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي. هــذا التطــور 
ســيجعل مــن الممكــن تقديــم 
ــد  ــة للعدي ــة ودقيق ــول تلقائي حل
مــن الاستفســارات، مــا يزيــد 
مــن ســرعة وفاعليــة الخدمــة. 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــن لل ــا يمك كم
العمــلاء  احتياجــات  تحليــل 
وتقديــم توصيــات مخصصــة تعــزز 

يـة هـم المصرفـ مـن تجربتـ ـ

U حماية وأمان البيانات

رغــم الفوائــد الكبيــرة لخدمة 
ــان  ــإن الأم الـــ Live Chat، ف
يعتبــر مــن أهــم التحديــات التــي 
تواجــه البنــوك عنــد تقديــم هــذه 
ــدة  ــوك الرائ ــن البن ــة. لك الخدم
أعلــى  لضمــان  بجــد  تعمــل 
ــلال  ــن خ ــة م ــتويات الحماي مس
والمصادقــة  التشــفير  تقنيــات 
المتعــددة. الثقــة فــي الأمــان 
العامــل  تظــل  والخصوصيــة 
الحاســم فــي نجــاح هــذه الخدمــة 

مـلاء يـن العـ شـارها بـ وانتـ

U تفاعل متكامل عبر 

قنوات متعددة
 Live Chat الـــ  خدمــة 
ــن  ــل يمك ــا، ب ــل بمفرده لا تعم
دمجهــا مــع قنــوات أخــرى لتقديم 
ــى  ــاملة. فعل ــة ش ــة مصرفي تجرب
ســبيل المثــال، يمكــن أن تتكامــل 
مــع تطبيقــات الهواتــف المحمولــة 
أو مواقــع الويــب المصرفيــة، ممــا 
ــهولة  ــل بس ــلاء التبدي ــح للعم يتي
دون  المختلفــة  المنصــات  بيــن 
ــى  فقــدان التواصــل أو الحاجــة إل

شـكلتهم شـرح مـ عـادة ـ إـ

U تجربة مصرفية خالية من 

الحدود الجغرافية
 Live Chat الـــ  خدمــة 
علــى  البقــاء  للعمــلاء  تتيــح 
اتصــال مــع بنوكهــم فــي أي وقــت 
ومــن أي مــكان. ســواء كان العميــل 
ــى  ــل، أو حت ــزل، العم ــي المن ف
ــه  ــلاد، يمكن ــارج الب ــفر خ ــي س ف
الوصــول إلــى خدماتــه المصرفيــة 
ــة  ــذه الخاصي ــاءة. ه ــهولة وكف بس
تكســر الحــدود التقليديــة وتجعــل 
ــر  ــة أكث ــات المصرفي ــن الخدم م

مـة ًـا وملاءـ قربـ

U الخاتمة: حوار المستقبل
 Live Chat الـــ  خدمــة 
ــل  ــل، ب ــرد أداة تواص ــت مج ليس
مســتقبل  نحــو  خطــوة  هــي 
مصرفــي أكثــر ابتــكارا وشــخصية. 
فهــي تجســد رؤيــة جديــدة لكيفية 
التعامــل مــع العمــلاء وتلبيــة 
بطــرق  الفوريــة  احتياجاتهــم 
ــة  ــذه التقني ــاح ه ــرة. إن نج مبتك
علــى  قدرتهــا  علــى  يعتمــد 
ــم  ــور وتقدي ــي التط ــتمرار ف الاس
حلــول مبتكــرة تلبــي تطلعــات 
ــم  ــن تجربته ــل م ــلاء وتجع العم

المصرفـيـة رحـلـة سلـسـة وممـيـزة

 Live Chat باختصــار، الـــ
فــي البنــوك ليــس مجــرد خدمــة، 
ــي  ــي يرتق ــوار لحظ ــو ح ــل ه ب
بالتجربــة المصرفيــة إلــى مســتوى 
جديــد، ويجعــل مــن العميــل 
ــع  ــه م ــي رحلت ّـالًًا ف ــريكًًا فع� ش

نـك البـ
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ويعــود الســبب لذلــك إلــى أن جمــع 
الضرائــب غالبــا تتم فــي مداخــل المدن 
ــر  ــات، الأم ــب لأســواقها الق ــي يجل الت
الــذي يســاعد علــى تهريــب القــات مــن 
ــات  ــا أن الق ــمية، كم ــر رس مداخــل غي
ــي  ــبات ف ــرائه للمناس ــم ش ــذي يت ال
الأريــاف ولمتعاطــي القــات بالأريــاف لا 
يمــر بنقــاط تحصيــل الضرائــب.. ومــع 
ذلــك فــإن مكاســب المشــتغلين بجمــع 
ضرائــب القــات عاليــة جــدا ويبــدو ذلك 
واضحــا مــن تحولهــم الســريع لأثريــاء 
فــي الممتلــكات الخاصــة والارصــدة 

هـا تـي يملكونـ يـة الـ المالـ

ــإن  ــول ب ــن الق ــبق يمك ــا س ولم
ــر  ــذ أكث ــلاد من ــي الب ــة الحــرب ف كارث
مــن تســع ســنوات قــد أدت إلــى أن 
ــن  ــيلة م ــات وس ــب الق ــح ضرائ تصب
ــث ازدادت  ــرب. حي ــة الح ــائل تغذي وس
القــات  بزراعــة  المتصلــة  الأنشــطة 
ــب  ــاع الطل ــبب ارتف ــه بس ــرة ب والمتاج
علــى القــات، الأمــر الــذي شــجع 
ــاره.  ــات وانتش ــة الق ــن زراع ــد م للمزي
ــة  ــطة الاقتصادي ــم الأنش ــكل أه إذ يش
والاجتماعيــة. فالمقاتليــن فــي الجبهات 
ــي  ــرة ف ــكرية المنتش ــارس العس والمت
الأحيــاء الســكنية وفي المنــازل جميعهم 
يتعاطــون القــات بصــورة يوميــة، كما أن 
تراجــع الأنشــطة الاقتصاديــة وتحويــلات 
المغتربيــن قــد شــكلت عوامــل للإدمــان 

علــى القــات لكافــة الفئــات الســكانية، 
فمــن النــادر أن تشــاهد تجمــع ســكاني 
ــات... وبالرغــم  ــدا عــن تعاطــي الق بعي
ــاع نســب  التضخــم  وتراجــع  مــن ارتف
ــع  ــة م ــرة اليمني ــل الأس ــتوى دخ مس
الأســعار  وارتفــاع  الحــرب  اســتمرار 
ــة وللقــات إلا أن ظاهــرة  للســلع الغذائي
ــع  ــتمرة، وم ــت مس ــات ظل ــي الق تعاط
ــة  ــة للدول ــات الايرادي ــلات المؤسس انف
وغيابهــا علــى المســتوى المركــزي 
ــات  ــادة المكون ــأ ق ــد لج ــي فق والمحل
العســكرية إلــى تحويــل المــوارد الماليــة 
المتحصلــة مــن ضرائــب  القــات يوميــا  
ــكرية  ــطة العس ــل للأنش ــدر تموي لمص
ــادات  وبنفــس الوقــت مصــدر دخــل لقي
ــادات  ــك للقي ــكرية وكذل ــال العس الاعم
التنفيذيــة لســلطات الحكــم المحليــة، 
ــذخ  ــر الب ــو مظاه ــك ه ــد ذل ــا يؤك وم
ــد  ــادات عن ــك القي ــى  تل ــاهد عل المش
تنــاول الأطعمــة الخاصــة بهــم  ونوعيات 
القــات مرتفــع الثمــن الــذي يتعاطونــه 

يـا يومـ

وبنــاء علــى ذلــك يمكن اســتخلاص 
أن ظاهــرة القــات ومــا تجلبــه مــن 
المــوارد الماليــة لقيــادات الأعمــال 
العســكرية والمدنيــة قــد أدى إلــى ترهــل 
ــرة  ــة فت ــي إطال ــادات وبالتال ــك القي تل
الحــرب والحــرص علــى اســتمرارها 

يـا. هـا حالـ هـي عليـ تـي ـ صـورة الـ بالـ

ضـرائــب
الــقــات

U أ.د. محمد علي قحطان
    أكاديمي وباحث اقتصادي

U تعتبر ضرائب القات من 
أهم المـــوارد الماليـــة للدولة. 
اذ ان شـــجرة القات تحتل حيزا 
واســـعا مـــن النشـــاط التجـــاري 
يوميـــا، إلا أن طـــرق التحصيل 
غيـــر  بـــرأي  الضرائـــب  لهـــذه 
صحيحـــة، حيث تـــوكل عملية 
بصـــورة  لمقاوليـــن  التحصيـــل 
عشـــوائية، الأمر الذي ســـاعد 
علـــى انتشـــار صـــور مختلفـــة 
للفســـاد في عمليـــات المقاولة 
تســـاعد  كمـــا  والتحصيـــل، 
طـــرق التحصيل علـــى التهرب 
الضريبـــي لنســـبة عاليـــة من 

للقات. الضريبـــية  الطاـــقة 
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ولمواجهــة هــذه الظاهــرة وتقليــل 
ــرب  ــة الح ــى إطال ــلبي عل ــا الس أثره
نوصــي بالعمــل بالمقترحــات التاليــة:

اولا: تغييــر طــرق وآليــات تحصيل 
ــاج  ــلال انته ــن خ ــات. م ــب الق ضرائ
ــق  ــي مناط ــات ف ــب الق ــع ضرائ جم
ــة  ــك انشــاء أوعي ــن لذل ــه. ويمك زراعت
إيراديــة لتحصيــل ضرائــب القــات مــن 

قـات مباـشـرة مـلاك أـشـجار الـ ـ

ثانيــا: انشــاء صناديــق لدعــم 
وبالأخــص  الزراعيــة  المحاصيــل 
ــة  ــن والغذائي ــة كالب ــات النقدي للزراع
والفواكــه  والخضــروات  كالحبــوب 
وكذلــك لتنميــة الثــروة الحيوانيــة 
الأنشــطة  وكافــة  النحــل  وتربيــة 

المرتبطــة بالأنشــطة الزراعيــة وتربيــة 
ــورد  ــن أن ت ــل. ويمك ــات والنح الحيوان
ــق  ــذه الصنادي ــى ه ــات ال ــب الق ضرائ
علــى مســتوى الســلطات المحليــة 
بالمديريــات، مــع أهميــة أن يكــون 
ــة ومتابعــة مــن الســلطات  ــاك رقاب هن
والمركزيــة  بالمحافظــات  المحليــة 
المتمثلــة بــوزارة الزراعــة والثــروة 
ــة  ــة المحلي ــزة الرقاب ــة وأجه الحيواني
المجتمــع  ومنظمــات  والمركزيــة 

المدــني. 

وفــي حالــة تحقــق ذلــك ستنشــأ 
عوامــل محليــة محركــة للنهــوض 
بالزراعــة والثــروة الحيوانيــة والأنشــطة 
ــا والحــرص  ــة المرتبطــة به الاقتصادي

علــى توظيــف أمثــل للمــوارد الماليــة 
ــارب  ــروز تج ــع ب ــات م ــب الق لضرائ
ناجحــة فــي المديريــات، الأمــر الــذي 
ــة  ــن المنافس ــال م ــدر ع ــيجلب ق س

يـات. يـن المديرـ بـ
ــار  ــة آث ــك مواجه ــأن ذل ــن ش وم
القيــادات  علــى  القــات  ضرائــب 
المحليــة العســكرية والمدنيــة وبنفــس 
الوقــت الإســهام فــي مواجهــة البطالــة 
ــادي  ــوض اقتص ــق نه ــر وتحقي والفق
الغذائــي  الأمــن  ضعــف  وتراجــع 
ــن  ــكان اليم ــانية لس ــاة الإنس والمعان
الذيــن  الريــف  ســكان  وبالأخــص 
مــن   %70 مــن  أكثــر  يشــكلون 
إجمالــي ســكان اليمــن، حســب نتائــج 

الــسكانية. الإحــصاءات 
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0.412000120001200012000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2537000370003700037000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
113000130001300013000شاي الكبوس08
13000300030003000الفاصوليا الحمراء09
12000200020002000الفاصوليا البيضاء10
12200220022002200العدس الأصفر11
6500650065006500كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400990990990990مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
13500400040004000التفاح14
13500350035003500البرتقال15
11000100010001000الموز16
12500250025002500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
11000120015001500البطاطس18
11500200025002500البصل الجاف19
11000100010001200الباذنجان20
12000300025002500الطماطم21
13000300030003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
115000150001500015000لحم الغنم بلدي23
19000900090009000الدجاج الحي24
17500750075007500الدجاج المجمد ساديا25
15500550055005500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
112000140001200012000الثمد27
124000240002400024000الديرك28
120000200002000020000السخلة29

رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 5الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

19121917190719151896190219001910دولار

498500498500496498498500سعودي
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U  سعر صرف الريال مقابل الدولار:
ســبتمبر  شــهر  مــن  الاول  الاســبوع  بــدأ   

ــاء  ــال وانته ــدولار 1917 ري ــرف ال ــعر ص بس
ــال  ــن شــهر ســبتمبر 1910 ري آخــر اســبوع م
بنخفــاض قــدره 7 ريــال وبنســبة 0.3%، عــن 
بدايــة الشــهر وهــذا مؤشــر علــى الاســتقرار فــي 
ــذا  ــي ه ــدولار( ف ــة )ال ــة الأجنبي ــرف العمل ص

ــهر. الش

U السلع لأساسية:
ــا  ــي ترصده ــية الت ــلع الأساس ــة الس ــي قائم ف
مجلــة الرابطــة شــهدت معظــم الســلع اســتقرارا 
لأســعارها وهــذي نتيجــة طبيعيــة وهــذي نتيجة 

طبيعـيـة بـسـبب اـسـتقرار ـسـعر ـصـرف اـلـدولار

U السلع المكملة:
ــى  ــة عل ــة حافظ ــلع المكمل ــة الس ــا قائم أيض
اســتقرار ســعر  نتيجــة  أســعارها  اســتقرار 

الــصرف الأجنــبي اــلدولار

U الفواكه والخضار:
شــهدت اســعار الخضــار والفواكــه ارتفاعــا 
ملحوظــا فــي معظــم اصنافهــا خصوصــا 
ــس  ــو البطاط ــع 1 كيل ــث ارتف ــروات حي الخض
ــع  ــال، وارتف ــى 1500 ري ــال ال ــن 1000 ري م
1 كيلــو البصــل مــن 1500 ريــال الــى 2500 
ريــال وارتفعــت الطماطــم الــى 3000 ريــال فــي 
ــى 2500  ــت ال ــم انخفض ــهر ث ــف الش منتص

حـد لـو الواـ يـال للكيـ رـ

U اللحوم والاسماك:
فــي  اســتقرارا  شــهدت  ولأســماك  اللحــوم 
ــعار  ــر أس ــم تتغي ــث ل ــك، حي ــعارها كذل أس
أصنــاف الســلع التــي ترصدهــا المجلــة، حيــث 
كان ســعر 1ك الديــرك 24000 ريــال والســخلة 

يـال ــد 12000 رـ ــو الثم ــال والكيل 20000 ري

ان هــذا الاســتقرار فــي معظــم أســعر الســلع في 
شــهر ســبتمبر هــو انعــكاس حقيقــي للاســتقرار 

الحاـصـل ـفـي ـسـعر الـصـرف الأجنبي )اـلـدولار(

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر سبتمبر 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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يحتـــاج لاعادة صياغـــة لفهم كل 
نظام  في  الفعليـــة  الممارســـة  زوايا 
الأســـواق لمســـاعدة الناس للحصول 
على  التركيز  مـــع  احتياجاتهم،  على 
الجليل عبدا  الصحابـــي  الأثر مـــن 
لرحمـــن بن عـــوف: “دلنـــي على 

“ ! ق لسو ا
قد يتســـاءل البعـــض منكم، ما 

الأسواق: وما  الأـــسواق  نظام 
أن تكون هياكل  الأســـواق: يمكن   -

رســـمية أو غير رســـمية )وليســـت 
يتم  حيث  مادي�ــًا(  مكانًًا  بالضـــرورة 
العمل  أو  الخدمات  أو  الســـلع،  تبادل 
مقابـــل النقد أو مقابل ســـلع أخرى. 
العرض  قـــوة  أنها  الأســـواق  تُُعّرّف 
هو  الســـوق  ومكان  بـــدلاًً،  والطلب 

للـــسوق. الجغرافي  الموقع 

- نظام الســـوق: “ شـــبكة تتألف 
التجارية،  والهيـــاكل  الأفـــراد،  من 

والقواعـــد التي تحكـــم كيفية إنتاج 
ســـلعة أو خدمـــة معينـــة، وكيفية 
الوصـــول إليهـــا وتبادلها. يشـــمل 
الفاعلين  العديد من  الســـوقي  النظام 
فـــي الســـوق )مثـــل المشـــترين 
والبائعيـــن( ويعتمـــد علـــى البنية 
التحتيـــة والخدمات التـــي تدعمه، 
تتأثر  تجاريـــة  بيئة  ضمـــن  ويعمل 
الأعراف.“ أو  والقواعد  بالمؤســـسات 
الســـوق هنـــاك عدد  - في نظام 

أزمة الأسواق:
لا تعطني سمكة، ولا تعلمني كيف 

اصطاد  بل دلني على السوق!

 U الكثيــر مــن القضايــا التي 

تمــر فــي هــذا الوطــن الكســير، 
لكــن ابــرز قضايــاه “الجــوع”،

 حاجــة النــاس لمــا يســد 
رمقهــم، ولــولا رحمــة مــن اللــه 
لمــا علمنــا كيف تســتمر الحياة 
ــن  ــن الذي ــن المواطني ــر م لكثي
فقــدوا مصــادر دخلهم الأساســي 

اـلـذي يغـطـي احتياجاتـهـم.

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي
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القيمة  سلاســـل  مـــن  مهـــول 
سلســـلته،  منتج  لكل  والامـــداد 
فالدقيـــق له سلســـلة، والخبز له 

سلـــسلة أـــخرى، وهكذا
 

او  المثل  تشـــكيل  نعيد  تعالوا 
الحكمة الســـابق، بنـــاء على هذه 
المفاهيـــم الجديدة التي تســـاعد 
فـــي فهم مـــا الذي نســـعى معاًً 

المقال: هـــذا  في  اليه 
“ لا تعطنـــي ســـمكة، بـــل 
اعطني  أصطـــاد،  كيـــف  علمني 
البحر  على  ودلنـــي  الصيد،  أدوات 
المناـــسب، ودلني على الـــسوق.

اما الشـــخص الكفـــؤ والماهر 
فكل مـــا يحتاج اليـــه “دلني على 
الســـوق” هو يعرف مـــاذا عليه ان 
احتياجاته. عـــلى  للحصول  يعمل 

ربمـــا يفهم من إعادة تشـــكيل 
: لمثل ا

كيفية  تعلـــم  المهـــارات:   .1
الصيـــد )أو أي مهـــارة أخرى(، لا 
بســـنين  الشـــباب  أوقات  تضيعوا 
العمل. عـــلى  للحصول  وهمـــية 

2. المـــوارد: أدوات العمـــل، و 
موارد  أو  البحر  في  أســـماك  وجود 
لله  والحمد  للاســـتغلال.  قابلـــة 
فـــي بلدنـــا الكثير مـــن الموارد 
الاســـتفادة  عن  ابناءها  يعجز  التي 
منهـــا لأنهم لا يمتلكـــون مهارات 

العمل المناـــسبة.

3. الفـــرص: وجـــود ســـوق 
أو بيئـــة تتيـــح الاســـتفادة من 
عمل  بيئة  والمـــوارد.  المهـــارات 
الوظائف  توليد  في  تســـهم  فاعلة 

لا تولـــيد الـــعوز والحاجة.

الموضوع  ذات  فـــي  نفكر  دعونا 
وخبز”،  “فاصوليا  بـــه  بدأت  الذي 

كمثال،  معكم  اســـتخدمه  دعوني 
لفهم النمـــوذج لا لان تتبناه الدولة 

والخبز، الفاصوليا  توزيـــع  في 

1. تحليل نظام السوق 
وسلسلته:

الســـوق  وتنشـــيط  دعم  مع 
المحلي:  المثال هنا على سلســـلة 

والفاصوليا: للخبـــز  القيمة 
نفهـــم:  ان  بحاجـــة   	.1.1
فهم  يتيـــح  التحليـــل  فهـــذا 
تشـــمل:  التي  المراحل  جميـــع 
)الدقيق  الخـــام  المـــواد  توريد 
)الخبازين  الإنتـــاج  والفاصوليا(، 
التوزيع  المحليـــة(،  والمطابـــخ 
)العاملين والجمعيات(، والتســـليم 

للمـــستفيدين
مرحلة  كل  فحـــص  1.2.	يجب 
الكفاءة  لتحســـين  الفرص  لمعرفة 

المضافة. القيـــمة  وزيادة 
نطاق  توســـيع  يمكن  1.3.	هل 
المحلية؟ مثل  المكونـــات  إنتـــاج 
في  محليًًا  الفاصوليـــا  زراعة  دعم 
عمل  فرص  ســـيخلق  مما  اليمن، 
على  الاعتماد  مـــن  ويقلل  للفقراء 

الواردات؟

2. توفير الدعم المالي 
    والـتـقني:

2.1.	 تقديم دعـــم مالي وتقني 
للعاملين فـــي الإنتاج مثل المخابز 
الصغيـــرة والمطابـــخ المجتمعية 
لتوســـيع قدرتهـــم الإنتاجية. هذا 
يمكن أن يتحقق مـــن خلال برامج 
الشـــراكات  أو  الصغيرة  التمويـــل 

الإنتاج. ـــمن  النموذج  بهذا 

التكنولوجيـــا  2.2.	إدخـــال 
تقليل  فـــي  تســـاعد  بســـيطة 
التكاليـــف وتحســـين الإنتاجية.، 
ـــنة أو أدوات  مثـــل أفـــران محس�

الخ للطـــهي. 

• توريد الدقيق والفاصوليا: 
1( هـــل هناك فرص لاســـتيراد 
المواد بأســـعار أفضل أو بالشـــراكة 

محليين؟ موردـــين  مع 
الزراعة  تشـــجيع  يمكن  هل   )2
الغذائية  الصناعـــة  أو  المحليـــة 
على  الاعتماد  لتقليـــل  المحليـــة 
للفاصوليا،  وخاصـــة  الاســـتيراد؟ 
وبمـــا ان زراعة القمـــح غير مجدية 

بدائل: ان هنـــاك  الا 

والذرة  الشـــعير،  الدخن،  	)3
يمكـــن أن تكـــون بدائـــل ممتازة 
المناطق  فـــي  خصوصًًا  للقمـــح، 
القمح  زراعـــة  فيها  يصعـــب  التي 
الحبوب  هـــذه  ولحج.  أبيـــن  مثل 
ليســـت فقط أكثر ملاءمـــة للبيئة 
المحليـــة، بل يمكن أن تســـهم في 
الاســـتيراد  على  الاعتماد  تقليـــل 
المزارعيـــن  إنتاجيـــة  وزيـــادة 

لـمـحـــلــيـيـــن ا

مع  المســـتورد  الدقيق  مزج  	)4
المكونـــات المحليـــة )مثل الدخن 
والشـــعير( لصنـــع منتـــج جديد 
التنوع  مـــن  نوعًًا  للخبز ســـيخلق 
منتجات  ويوفر  المحلـــي،  الغذائي 
صحية تتناســـب مع عـــادات الأكل 

لمحلية ا
المحلية  المخابـــز  تعزيز  	)5
أو مشـــروعات الطهـــي المجتمعية 
الإنتاج،  سلســـلة  من  جزءًًا  لتصبح 
مما يســـاهم في خلـــق فرص عمل 
على  الاعتمـــاد  من  بـــدلا  محلية 

الجمعيات. مخاـــبز 

مــثــال:
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تقليل  لدعـــم  2.3.	مبادرات 
الهـــدر للطعام بدعـــم حكومي 

ومجتمـــعي كبير.
القطاع  مـــع  التعاون  	.3
المدني  والمجتمـــع  الخـــاص 
وتشـــجيع  حكومي  دعـــم  مع 

المؤسسية: الشـــراكات 

3.1.	 يمكـــن التعـــاون مع 
الشـــركات الخاصة لتوريد المواد 
بالشراكة  أو  مخفضة  بأســـعار 
لتوســـيع نطـــاق التوزيع، مما 
قـــد يحفز الاقتصـــاد المحلي 
ويقلـــل مـــن التكلفـــة على 

الخيرية الجمعـــيات 

للحكومـــة  يمكـــن   	.3.2
المؤسســـة  عبـــر  التدخـــل 
هـــذه  لدعـــم  الاقتصاديـــة 
المبـــادرات، من خـــلال تقديم 
ولوجســـتية  مالية  تســـهيلات 
للمزارعيـــن المحليين والمخابز 
التـــي ســـتعتمد علـــى هذه 

د ا لمو ا

التجـــارة  تســـهيل   	.3.3
الداخليـــة لتشـــجيع بيع هذه 
المنتجـــات محلي�ــًا وخارجيًًا، 
لشـــراء  للتجار  حوافز  وتقديم 
المحلية الزراعـــية  المنتجات 

3.4.	 توجيـــه الجمعيـــات 
الخيريـــة والشـــركات المحلية 
لضمان  المزارعين  مـــع  للعمل 
وجـــود ســـوق لمنتجاتهـــم، 
الاســـتدامة في  فكرة  وتعزيـــز 

إنـــتاج الخـــبز والفاصوليا

3.5. تشـــجيع الشـــراكات 
والخاص  العام  القطاعيـــن  بين 
للمواد  القيمة  سلاســـل  لتطوير 
على  قدرتها  وتحســـين  الغذائية 

الـــسكان احتياجات  تلبية 

التعاونيات  من خـــلال   .3.6
تنظيم  يمكن  ولحـــج،  أبين  في 
فعالية  أكثـــر  بشـــكل  الإنتاج 
التفاوض  قـــدرات  وتحســـين 

التعاونيات لهذه  والتـــسويق 

4. المراقبة والتقييم 
المستمر:

أداء  متابعـــة  	 .4.1
الجهات  عبر  المحلية  الأســـواق 
المعنيـــة في الســـلطة والغرف 
والتقييم  للمراقبـــة  التجارية، 

. لمستمر ا

U الخلاصة لمن يهمه 
الامر: 

قصـــور الحلـــول الحالية، 
القيادة  بهـــا  تعمـــل  التـــي 
السياســـة والحكومـــة، و عدم 
الة  فّعّ شـــاملة  رؤيـــة  تقديم 
لمعالجـــة أزمة الغذاء بشـــكل 
على  اعتمـــدت  بل  مســـتدام، 
تعميق  مـــن  تزيد  إجـــراءات 
زالت للأسف كل  ولا  المشـــكلة، 
التركيز على توزيع المســـاعدات 
الغذائيـــة دون تمكين الناس من 
احتياجاتهم  علـــى  الحصـــول 
فرص  خـــلال  من  بأنفســـهم 

الأجور ورـــفع  العمل 
البديـــل بعيداًً عـــن المثال 
هذه  فـــي  المقال،  هـــذا  في 

المحـــسنة: الحكمة 
“ لا تعطنـــي ســـمكة، بل 
اعطني  أصطـــاد،  كيف  علمني 
على  ودلنـــي  الصيـــد،  أدوات 
على  ودلني  المناســـب،  البحر 

. ق لسو ا
مهـــارات + موارد + ســـوق، 

ـــسيصنع الـــناس التغيير 

بطرق  التوزيع  سلاســـل  تحسين  	)6
التكاليف  مـــن  يقلل  قـــد  كفاءة  أكثر 
الطعام  وصـــول  ســـرعة  من  ويزيـــد 
للمســـتفيدين، عـــن طريـــق الإنتاج 
المباشـــر في الاحياء وبيـــع المنتج لا 
السعي  مع  تتناســـب  بأســـعار  توزيعه 
بقية  يشـــجع  مما  الكلفـــة،  لخفض 
المخابـــز على الاقتداء بهـــذا النموذج 
الاـــستهداف، دائرة  توـــسيع  وبالتالي 

الكلي  الانســـحاب  لا يعنـــي هذا   •
مـــن التوزيع حيـــث لا يمكـــن اغلاق 
المحتاج  علـــى  ســـريعة  بصورة  الباب 
الا  اليه،   قبل توفيـــر كل ما يحتـــاج 

آخر نـــموذج  توفير  يمـــكن  انه 

الاعمال  او  المؤقـــت  "التوظيف  	)1
المؤقتـــة او النقـــد مقابـــل العمل" 
المحتاجة في  الاســـر  لتشغيل شـــباب 
نمـــوذج السلســـلة مما يعنـــي توفير 
الغذاء  توفير  تســـاعدهم على  ســـيولة 

، هم سر لأ

لصالح  الـــدوام  فترات  تقليص  	)2
زيـــادة التوظيف في لقطـــاع الخاص او 
الموظفين في  يزيد عـــدد  العام ممـــا 
دوام  من  بـــدلا  القطاعات،  مـــن  كثير 
 ، ساعات   6-5 دوام  لنجعله  ســـاعات   8
ومقابل توظيف لفترة دوام 5-6 ســـاعات 
أخـــرى ، بمعنـــى ان كل وظيفة تحتاج 

اثنين. الى 

يمكن تدريـــب الأفراد المحليين  	)3
مـــن المجتمعات الفقيـــرة على مهارات 
مثل الخبز، الطهـــي، التوزيع، والإدارة. 
توفيـــر فرص العمل فـــي جميع مراحل 
تحقيق  في  سيســـهم  الإنتاج  سلســـلة 
للفقراء الاقتصادية  الاـــستدامة  أهداف 

53

U العدد )33( أكـتوبـر 2024  | السنة الثالثة



1. نبذة عن نشأة لجنة بازل:
أن الاهتمام بموضـــوع كفاية رأس 
الديون  أزمـــة  إلى  يعـــود  لا  المال 
الثمانينات  بدايـــة  فـــي  العالمية 
مـــن القرن الماضي، حيـــث يعتبره 
والوحيد  الحقيقي  الســـبب  البعض 
المعروفة  بـــازل  مقـــررات  لصدور 
باســـم “بازل 1 “و لكـــن في الواقع 
أن الاهتمام بكفايـــة راس المال يعود 
إلى فتـــرة طويلة قبـــل ذلك، ففي 
صدر  عشر،  التاســـع  القرن  منتصف 
المتحدة  الولايـــات  لبنـــوك  قانون 
الأدنى،  الحـــد  يحدد  الأمريكيـــة 
في  الســـكان  لعدد  وفقـــا  بنك  كل 
ففي  فيها.  يعمـــل  التي  المنطقـــة 
اهتمام  زاد  العشـــرين  القرن  منتصف 
الســـلطات الرقابية عـــنً  لرأس مال  
طريق وضع نســـب ماليـــة تقليدية 
المال  راس  إلـــى  الودائع  حجم  مثل 
إجمالي  إلـــى  المال  راس  وحجـــم 
الطرق  هـــذه  ولكـــن  الأصـــول، 
فشـــلت  في إثبـــات جدواها خاصة 
فـــي ظل اتجـــاه المصـــارف نحو 
زيـــادة عملياتهـــا الخارجية، وعلى 
الأمريكية  المصـــارف  التحديد  وجه 
واليابانيـــة، وهو ما دفـــع بجمعيات 
نيويورك  ولايتـــي“  في  المصرفيين 
ســـنة  خاصة  بصفـــة  والينـــوي” 

أســـلوب  عن  البحث  إلـــى   1952
مناســـب لتقدير كفايـــة راس المال 
الأصول  حجـــم  قياس  طريـــق  عن 

. ة لخطر ا

لبعض  انهيـــار  من  حـــدث  فما 
الممتدة  الفتـــرة  خـــلال  المصارف 
مخاطر  اظهر   1980 إلى   1974 بين 
جديدة لم تكن معروفة في الســـابق، 
ومخاطر  التســـوية  مخاطـــر  مثل 
المخاطر  وعمـــق  بـــل  الإحـــلال 
وهو  مسبوق.  غير  بشـــكل  الائتمانية 
ما اثبـــت بأن المصـــارف الأمريكية 
خطر  عن  بمنـــأى  ليســـت  الكبيرة 
الإفـــلاس و الانهيـــار، ففـــي عام 
الألمانية  الســـلطات  أعلنت   1974
إغلاق “هيرث ســـتات بنـــك” والذي 
ســـوق  في  معاملات ضخمة  له  كانت 
بين  ما  وســـوق  الأجنبية  الصـــرف 
المصارف مما تســـبب في خســـائر 
والأوربية  الأمريكية  للمصـــارف  بالغة 
المتعاملـــة معه، وفـــي نفس العام 
أفلـــس “فرانكيل ناشـــيونال بنك“ 
وهـــو مـــن المصـــارف الأمريكية 
الكبيـــرة ثم تبعه بعد عدة ســـنوات 
“فرســـت بنســـلفانيا بنك “بأصوله 
التـــي بلغت حوالي 8 مليـــار دولار، 
للتدخل  بالســـلطات  دفـــع  ممـــا 

لإنقـــاذه بعد أن بلغت مشـــكلة عدم 
أصوله  بين  الاســـتحقاق  آجال  توافق 
على  الفائدة  ســـعر  وثبات  وخصومه 
الارتفاع  مع  خاصـــة  مداها،  قروضه 
الفائدة على  الشـــديد في أســـعار  
بلغت  والتي   1980 عـــام  الـــدولار 
لجنة  تشـــكلت  لذلك  نتيجة    %20
المصرفية  للرقابـــة  بـــازل  أو  بازل 
الصناعية  الـــدول  مجموعـــة  من 
العشـــر فـــي نهايـــة 1974 تحت 
الدولية  التســـويات  بنك   إشـــراف 
بمدينـــة بـــازل بسويســـرا، وذلك 
المديونية  أزمـــة  تفاقم  ضـــوء  في 
منحتها  التـــي  للـــدول  الخارجية 
هذه  تعثر  و  العالميـــة  المصـــارف 
بازل  لجنة  تشـــكلت  وقد  المصارف. 
التنظيمات  تحت مســـمى “لجنـــة 
 “ المصرفية  والرقابـــة  والإشـــراف 
وقـــد تكونت من مجموعة العشـــرة 
فرنســـا،  كندا،  بلجيـــكا،  وهي: 
إيطاليـــا،  الاتحاديـــة،  المانيـــا 
المملكة  الســـويد،  هولندا،  اليابان، 
المتحـــدة، الولايـــات المتحـــدة 
ولوكسمبورج. سويـــسرا  الأمريكية، 

 
2. الجوانب الأساسية

     لاتفاقية بازل: 
التركيز على المخاطر 

معايير بازل لكفاية رأس 
المال، ومتطلبات بازل 4 

U   د.بشير علي القفاز 
      البنك الأهلي اليمني
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الائتمانية:-
حيـــث تهـــدف الاتفاقيـــة الى 
لراس  الدنيـــا  الحـــدود  حســـاب 
المـــال اخذا في الاعتبـــار المخاطر 
الى  بالاضافة  أساســـا  الائتمانيـــة 
مراعـــاة مخاطر الـــدول الى حد ما 
المال  رأس  كفاية  معيار  يشـــمل  ولم 
كما جـــاء في الاتفاقيـــة عام1988 
مواجهـــة المخاطر الاخـــرى   مثل 
سعر  ومخاطر  الفائدة  ســـعر  مخاطر 
في  الاســـتثمار  ومخاطر  الصـــرف 

المالية الاوراق 
- تعميـــق الاهتمـــام بنوعيـــة 
الاصول وكفايـــة المخصصات الواجب 

ينها تكو

الـــى  العالـــم  دول  تقســـيم   -
مجموعتين من حيـــث اوزان المخاطر 

نية ئتما لا ا

مختلفة  ترجيحية  اوزان  وضـــع   -
الاصول. مخاـــطر  لدرجة 

ومـــن ماتـــم توضيحه بشـــكل 
الى  نتطـــرق  مســـبقا  مختصـــر 
بازل  لمتطلبات  الاساســـية  المعايير 
4 والتـــي تتلخـــص علـــى النحو 

- : لية لتا ا
هـــي  تغييـــرات فـــي متطلبات 
التي  العالمية  البنـــوك  مـــال  رأس 
اتفـــق عليها في عـــام 2017 وقرر 
الثاني  كانـــون  يناير/  تنفيذها فـــي 
ببســـاطة  هي  التغييرات  هذه   2023
اســـتكمال الإصلاحات بازل 3 المتفق 
رغم   ،2011-2010 فـــي  عليهـــا 
بازل  إصلاحات  معظـــم  على  الاتفاق 
لجنة  الوقت  ذلـــك  في  بالتفصيل   3
تســـميها  نفســـها   )BCBS( بازل 
ببســـاطة إصلاحـــات نهائيـــة وقد 
المملكة  حكومـــة  عليهـــا  أطلقت 
يجادل   3.1 بـــازل  اســـم  المتحدة 

الذين  ســـيما  ولا  الإصلاح،  منتقدو 
ينتمـــون إلى الصناعـــة المصرفية، 
كبيرة  زيـــادة  تتطلب   4 بـــازل  بأن 
فـــي رأس المـــال ويجـــب التعامل 
معها علـــى أنها جولـــة متميزة من 
تغييرات   4 بـــازل  تقدم  الإصلاحات. 
تحـــد مـــن انخفـــاض رأس المال 
الـــذي يمكن أن ينتج عن اســـتخدام 
بموجب  الداخلية  للنمـــاذج  المصارف 
النهـــج القائـــم علـــى التصنيفات 
أرضية  يشـــمل:  وهذا  الداخليـــة. 
رأس  تكـــون متطلبات  موحدة، بحيث 
المـــال دائما على الأقـــل %72.5 
للنهج  وفقـــا  المتطلبـــات  مـــن 
القياســـي التخفيـــض المتزامن في 
أوزان المخاطـــر الموحـــدة لقروض 
المخاطر.  منخفضة  العقـــاري  الرهن 
المرتفعة  المالـــي  الرفـــع  نســـبة 
للبنـــوك العالميـــة ذات الأهميـــة 
زيادة  مع   ،)G-SIBs( النظاميـــة 
المال  رأس  نســـبة  من   %50 تعادل 
من  مزيـــد  للمخاطـــر  المعـــدل 
الاحتياطيات  عـــن  المفصل  الإفصاح 
الأخرى. دخلت  الماليـــة  والإحصاءات 
هـــذه الإصلاحـــات حيـــز التنفيذ 
يناير   / الثانـــي  كانون  اعتباراًً مـــن 
2023 باســـتثناء أرضية المخرجات، 
والتي يتـــم إدخالها علـــى مراحل، 
في  بالكامل  المفعول  ســـارية  لتصبح 
أخرى  جهة  مـــن   .)2027( يناير   1
البريطانية  المصـــارف  تضطـــر  قد 
وحدهـــا إلى جمـــع 50 مليار جنيه 
المال  رأس  فـــي  أخرى  إســـترليني 
من أجـــل تلبية متطلبـــات بازل .4 
مـــن المتوقع أن ينخفض متوســـط 
نســـبة رأس المال من المستوى الأول 
)CETI( للأســـهم المشتركة للبنوك 
الأوروبيـــة الكبرى بنســـبة %0.9، 
مـــع التأثير الأكبر علـــى البنوك في 
الســـويد والدنمارك بنســـبة %2.5 

إلـــى 3%. أخيـــراًً إن ما يســـمى 
بمتطلبـــات بازل 4 هي فـــي الواقع 
إضافـــة لبـــازل 3 أكثر مـــن كونها 
وكان من  بالكامل.  إطار عمل جديـــد 
تنفيذها  يجـــري  أن  مبدنيا  المتوقع 
عالميـــاًً بحلـــول كانـــون الثاني / 
الرقابة  هيئة  أن  إلا   ،2022 ينايـــر 
العام  قـــررت  بازل  للجنـــة  التابعة 
النهائي  الموعـــد  تأجيل  الماضـــي 
توفير  أجـــل  من  واحد  عـــام  لمدة 
قـــدرة تشـــغيلية إضافيـــة للبنوك 
والمشـــرفين للاســـتجابة للأولويات 
خلال  المالي”  للاســـتقرار  الفوريـــة 
جائحـــة “كوفيـــد - 19”. تتضمن 
رئيسية: تعديلات  التحديثات خمســـة 

تتضمن التحديثات خمسة 
تعديلات رئيسية:-

1- نهـــج جديد لكيفية حســـاب 
زيادة  أجـــل  من  الائتمان  مخاطـــر 
الحساســـية للمخاطـــر فيما يتعلق 
التصنيـــف  وطـــرق  بالقياســـات 

خلي ا لد ا

قيـــاس  نمـــوذج  تبســـيط   -2
للمخاطر  المـــال  رأس  متطلبـــات 

لتشـــغيلية ا

واحدة  طريقة  فـــي  وتوحيده   -3
بـــدلا من أربـــع طرق فـــي الإطار 
المالية  الرافعة  السابق تدعيم نســـبة 
المحلية  للبنوك  الاحتياطي  ونســـبة 

المصرفي للنـــظام  أهمية  الأكثر 

حســـاب  نمـــوذج  توحيـــد   -4
التقييم  لضبط  الرأســـمالية  التكلفة 

ني ئتما لا ا

الأصول  أدنـــى  حـــد  وضع   -5
بالمخاطر. المرجـــحة  البـــنوك 
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المؤهلــة  البشــرية  المــوارد    U

مــن اهــم المــوارد التــي تبنــى عليهــا 
وتقدمهــا،  البلــدان  اقتصــادات 
فدولــة مثــل اليابــان أساســا لا تمتلــك 
أي مــوارد طبيعيــة لكنهــا اتجهــت 
إلــى اســتثمار العقــول البشــرية حتــى 
أصبحــت دولــة متقدمــة ، لذلــك 
لا يمكــن لأي بلــد إن يمضــي فــي 
ــاء دون  ــر والبن ــة والتطوي مســار التنمي
إن تتــاح الفــرص لكــوادره البشــرية 
المقتــدرة أن تعمــل وفــق قدراتهــا 
ومجالاتهــا المناســبة، وتخطــط وتقــرر 
وتحشــد المــوارد وتنفــذ العمــل بكافــة 
يمكــن  ولا  المختلفــة،  القطاعــات 
ــر  ــدع وتبتك ــرية أن تب ــاءات البش للكف
إذا كانــت تقودهــا إدارة ســيئة، روتينيــة 
والمشــبعة  فكريــا  الجامــدة  الأداء، 
بالأنانيــة وتســيرها توجهــات الوســاطة 
الضيقــة  والــولاءات  والمحســوبية 
الــخ،  والسياســية..  الجغرافيــة 
والاســتعانة بمــن لا ينتمــي إلــى البلــد 

شـاعر: قـال الـ مـا ـ كـ
لا يرتقي شعبا إلى أوج العلاء        
مالم يكن بانوه من أبنائه

ــر  ــم كل مدي ــوع يه ــذا الموض أن ه
مــوارد بشــرية فــي اليمــن أو مختــص 
البشــرية  المــوارد  أو مســئول عــن 
ــه،  ــل في ــذي يعم ــاع ال ــا كان القط أي
لأهميتــه وملامســته واقــع إدارة المــوارد 
ــوء  ــه س ــب علي ــذي يغل ــرية، ال البش

اختيــار وتعييــن المــوارد البشــرية 
والتــي تعــد واحــدة مــن اهــم بوابــات 
ــف الأداء  ــاد، وضع ــي الفس ــول ف الدخ
والإنتاجيــة للموظــف لمــا يترتــب على 

يـرة. سـلبيات كثـ مـن ـ يـة ـ هـذه القضـ ـ

أولــى مهمــات إدارة المــوارد البشــرية 
هــي حســن اســتقطاب وتعييــن الكــوادر 
ــران  ــي الق ــة، وف ــكل مهم المناســبة ل
الكريــم قــال تعالــى :)قالــت أحداهمــا 
يــا أبــت اســتأجره أن خيــر مــن 

يـن( قـوي الأمـ سـتأجرت الـ اـ

القــوة هنا تشــير إلــى المعنــى العام 
للقــوة الجســدية والعقليــة والفكرية ... 
الــخ، وذو الأمانــة أي الأميــن فــي عمله 
ــده  ــه عن ــل أمان ــرى أن العم ــذي ي ال
ــات  ــم الصف ــي اه ــات ه ــك الصف وتل

المطلوبــة فــي الموظــف، وإن لــم 
تتوفــر فقــد اختــل العمــل، وتحدثــت 
الآيــات اللاحقــة عــن حقــوق الطرفيــن 

مـل مـدة العـ مـا وـ وواجباتهـ
ــي  ــاب رض ــن الخط ــر ب ــال عم وق
اللــه عنــه: مــن ولــي امــر مــن 
ــلا  ــى رج ــيئا فول ــلمين ش ــور المس أم
ــان  ــد خ ــا، فق ــة بينهم ــودة أو قراب لم
ــى  ــق عل ــذا ينطب ــوله، وه ــه ورس الل

المناــصب ــبكل مــستوياتها.

U الآثـــار الـسـلـبيـة عـــلـــى 
المؤسسات والمنظمات نتيجـة 

سوء اختيار الموظفين
• ضعف الإنتاجية 

بشــرية  كــوادر  تعييــن  نتيجــة 
ضعيفــة من حيــث المؤهــلات والخبرات 

الآثـار الـسلبية
لاختيار الموظف بطرق غير سليمة

  U أ/حسين صالح التام
       بـاحـث اقـتصـادي
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ــل،  ــبة للعم ــر مناس ــدرات أو غي والق
تصــاب المنظمــة بالضعــف فــي 
ــل  ــي العم ــة ف ــل الإنتاجي الأداء فتق
ــة  ــاب المنافس ــى غي ــؤدي إل ــا ي مم
الشــريفة والكفــاءة ، ويحــدث تأخــر 
فــي تنفيــذ المشــاريع و أظهــرت 
أن   ”Mckinsey  “ مــن  دراســة 
ســوء التوظيــف ينعكــس علــى الأداء 
ــث  ــركة، حي ــة أو الش ــام للمنظم الع
يمكــن أن يــؤدي إلــى انخفــاض 
الإنتاجيــة بنســبة 30%، وزيــادة 
التكاليــف بنســبة 5%، بســبب ســوء 
ــى  ــن والاضطــرار إل ــار الموظفي اختي
ــتبدالهم،  ــى اس ــم وال ــادة تدريبه أع
ــة  ــذه الدراس ــج ه ــت نتائ ــاذا كان ف
علــى مســتوى دول أفضــل حــالا مــن 
ــرة  ــج الظاه ــي نتائ ــا ه ــن فم اليم

ــن؟ ــل اليم ــد مث ــي بل ف

• انهيار سمعة المنظمة 
قــد تتشــوه الصــورة الذهنيــة 
للمنظمــة أمــام العمــلاء أو أصحــاب 
المصلحــة بســبب ظهــور فــرق عمــل 
غيــر كفــؤة ولا تتمتــع بالمهــارات 
المناســبة أو القــدرات أو التعامــل 
مــع الأطــراف الخارجيــة أو العمــلاء 
ــن  ــا ع ــلبية تمام ــورة س ــل ص فتنق

مـة. المنظـ

• الخسائر المالية للشركات 
غيــر  الاختيــار  يتســبب  قــد 
خســارة  فــي  للموظــف  الســليم 
ماليــة للشــركات بســبب ســوء تنفيــذ 
إنجازهــا،  تأخيــر  أو  الأعمــال، 
أو احتيــاج فــرق العمــل لــدورات 
تدريــب كثيــره، فقــد ترصــد نفقــات 
إضافيــة لتدريــب فــرق العمــل التــي 
ــا  ــليمة مم ــر س ــرق غي ــت بط وصل
يشــكل هــدر للمــوارد، بينمــا كانــت 
المنظمــة ليســت بحاجــة اليهــا 
ــوادر  ــة الك ــن البداي ــارت م ــو اخت ل

المناــسبة بطريــقة ــسليمة

• التدخل في أعمال
المنظمات والمؤسسات 

ــف  ــار الموظ ــم اختي ــا يت أحيان
بنــاء علــى توجهــات أطــراف معينــة 
أو وســاطة  أو علاقــات  أو مؤثــرة، 
ــة  ــا علاق ــس له ــات لي ــذه التوجه وه
وهــذا  الوظيفــة،  فــي  بالعمــل 
الموظــف الــذي أتــى بهــذه الطريقــة 
يلجــا لنفــس الأســلوب الــذي توظــف 
مشــكلة  يجــد  عندمــا  بموجبــه 
لاعتقــاده أن مــن أســهم فــي توظيفــه 
اقــوى مــن الجهــة التــي يعمــل بهــا، 
أطــراف  مــن  التدخــلات  فتــزداد 
هيبــة  مــن  يقلــل  ممــا  أخــرى 
ويفقدهــا  المنظمــة  أو  المؤسســة 

قوتــها التنظيمــية والإدارــية.

مواقــع  فــي  الثقــة  • ضعــف 
ومؤسـسـات التوظـيـف وجـهـات العـمـل
ــف  ــار الموظ ــرق اختي ــا لط وفق
الثقــة  تضعــف  الســليمة،  غيــر 
ــات  ــك الجه ــات وكذل ــدرات الجه بق
التوظيــف  بمجــال  تعمــل  التــي 
ــا،  ــل معه ــم التعام ــلا يت ــل ف والعم
ــن عــن العمــل مــن  ــزف الباحثي ويع
التقــدم للعمــل مجــددا اليهــا أو 
GLOB� ببواســطتها، وأشــار تقريــر
   AL SUSUSES ETHICES
إلــى أن 40% مــن الموظفيــن لديهم 
ــدرة أصحــاب  ــي ق ثقــة منخفضــة ف
القضايــا  معالجــة  علــى  العمــل 
ــة  ــى بيئ ــؤدي إل ــا ي ــة، مم الأخلاقي
عـمـل صحـيـة وانخـفـاض ـفـي الأداء

U طرق اختيار الموظف غير 

السليمة: ومن تلكم الطرق 
- الوســاطة: اســتخدام طــرف 
ــة  ــي عملي ــد طرف ــة بأح ــا ذو صل م
المــوارد  مديــر  كان  إن  التوظيــف 
البشــرية أو مســئول التوظيــف أو 
ــلات  ــك التدخ ــة، تل ــب الوظيف طال
ظهــور  إلــى  تــؤدي  الســلبية 

)الشــللية( فــي العمــل فهنــاك شــلة 
ــس  ــلة رئي ــذي، وش ــر التنفي المدي
مجلــس الإدارة، وشــلة مديــر المــوارد 
البشــرية، أو شــلة الوزيــر وشــلة 
المديــر المالــي.. الــخ، فتخلــق 
ــل أو  ــل العم ــات داخ ــات ودوام صراع
ــاب  ــة )أصح ــة جغرافي ــلة منطق ش
ــذا  ــة..( وهك ــة معين ــة جغرافي منطق

يـن نـس معـ ئـة أو جـ يـز لفـ أو تحـ

- المحســوبية: بعض المســئولين 
يطبــق معاييــر أخــرى غيــر جوهريــة 
فــي عمليــة التوظيــف مثــل المعايير 
الحزبيــة هــذا مــن حزبــي وهــذا مــن 
خارجــه أو هــذا مــن منطقــة معينــة 
لا نريــده وهــذا مــن قبيلــة آل فــلان 

أو الـفـرز حـسـب مواـقـف معيـنـة

العلاقــات  تلعــب  العلاقــات:   -
أيضــا دورا بــارزا فــي اختيــار الموظف 
حيــث يتــم تقديــم العمــل مــن قبــل 
المنظمــة أو رئيســها لطالــب العمــل 

بـه فـة الـسـابقة ـ نتيـجـة المعرـ

- ممارســة النفــوذ مــن اجــل 
التوظيــف: يوجــد مــا يشــبه المــزاج 
فــي  المتنفذيــن  بعــض  لــدى 
ــك أن  ــن ذل ــة، وم ــات المختلف الجه
يختــار رئيــس العمــل )المتنفــذ( 
شــخص للوظيفــة ضعيــف شــخصية 
أو اقــل كفــاءة لينفــذ فقــط مــا يملأ 
ــي  ــه هــذا ســبب، والســبب الثان علي
ــف  ــوق الموظ ــن تف ــذا م ــوف ه خ
الكــفء فــي أداء العمــل، فقــد ربمــا 
ــل  ــة مث ــرص ضمــن الوظيف يجــد ف
يحظــى  أو  امتيــازات  أو  الترقيــة 
ــي،  ــرار النهائ ــاب الق ــرام أصح باحت
ولذلــك يتــم محاربــة الشــخص 
يكــون  وقــد   ، للعمــل  الكــفء 
ــل  ــة العم ــارج جه ــن خ ــذ م المتنف
، فيمــارس الإقصــاء بنــاء علــى 
ــخصي،  ــزاج ش ــة وم ــات معين توجه
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كمــا أن تعمــد اختيــار موظــف معيــن 
ــخصية  ــح ش ــاظ مصال ــا للحف أحيان
ــة  ــل، أو نتيج ــة العم ــي بيئ ــا ف م
أو  القربــى  مثــل  أخــرى  علاقــات 
المصاهــرة، فمثــلا هــذا ســكرتير 
الوزيــر لان الوزيــر بالنســبة لــه خــال، 
أو هــذا ملحــق ثقافــي لأنــه زوخ بنــت 
ال.. وهكــذا، قــد نجــد منظمــات 
ــة  ــر حكومي ــة وغي ــات حكومي ومؤسس
ــي  ــليمة ف ــر س ــراءات غي ــع إج تتب

التوظــيف.

U الأثار السلبية للتوظيف 
غير السليم على سوق العمل 

والباحثين عنه 
1. غياب المنافسة الشريفة. 

ــاءات  ــب والكف ــم المواه 2. تحطي

ــف  ــل بوظائ ــرة أو العم ــا للهج ودفعه
جـاورة لـدول المـ سـفر لـ خـرى أو الـ أـ

ــر  ــى تطوي ــرص عل ــف الح 3. ض
المهــارات والقــدرات فــي ســوق العمــل 
بســبب ضعــف الجــدوى مــن وجودهــا 

وـسـوء ـطـرق توظيفـهـا وأدارتـهـا.

ــن  ــتفادة م ــرص الاس ــاع ف 4. ضي
ــي  ــزة ف ــرات المتمي ــدرات والخب الق

مـل سـوق العـ ـ
5. خلــق ســوق عمــل غيــر منظــم 
ــراءات  ــات والإج ــث السياس ــن حي م
وجهــات  ومواقــع  والضوابــط 

التوظيــف.. الــخ

6. فــي بعــض الأحيــان تقــوم 
المحليــة  والمنظمــات  الشــركات 

والدوليــة بنشــر إعلانــات توظيــف 
ــة  ــخ الوظيف ــم طب ــد ت ــة وق وهمي
لشــخص مــا حتــى قبــل نشــر الإعلان 
عنهــا مثلمــا تعمــل بعــض المنظمــات 
فــي اليمــن علــى موقــع يمــن اتــش ار 

فـرص صـات الـ مـن منـ هـا ـ وغيرـ

U نصائح لتلافي سلبيات
التوظيف غير السليم 

ــبقا  ــخص مس ــاي ش ــر ب • لا تفك
قبــل عمليــة التوظيــف، وظــف فقــط 
باســتخدام إجــراءات المــوارد البشــرية 
إلــى  ســتصل  وحتمــا  الســليمة 

فـة سـب للوظيـ شـخص المناـ الـ

ــاح  ــد النج ــي تري ــة الت • المؤسس
ــدف  ــا كان اله ــالتها أي ــها ولرس لنفس
والمجــال بدايــة نجاحهــا هــو اختيــار 

58

U العدد )33( أكـتوبـر 2024  | السنة الثالثة



ــي  ــة ه ــذه المهم ــوادر وه ــل الك أفض
هـم شـرية الأـ مـوارد البـ مـة إدارة الـ مهـ

• التحقــق مــن خلفيــات المتقدمين 
فليــس كل مــن يحمــل شــهادات صالــح 
تكــون معاييــر شــغر  وان  للعمــل، 
اقصــى  إلــى  موضوعيــة  الوظيفــة 
ســبيل  علــى  وواضحــة،  الحــدود 
المثــال انتشــرت موضــة فكــرة تحديــد 
ــذا  ــة ه ــغل الوظيف ــدد لش ــن مح س
ــة لان الوظيفــة تتطلــب  الفكــرة خاطئ
خبــرة معينــة قــد يكــون تحديــد ســن 
ــد لا  ــي وق ــر منطق ــرط غي ــن ش معي

بـة بـرات المطلوـ فـر الخـ تتوـ

• ينبغــي تجنــب النظــرة القصيــرة 
التــي تفــرز المتقدميــن علــى معاييــر 
ــل،  ــة بالعم ــا علاق ــس له ــة لي وأمزج
وان يتــم الفــرز وفقــا لمعاييــر محــددة 
والمؤهــلات  المهــارات  حيــث  مــن 
فــي  التقييــم  ونتائــج  والخبــرات، 

قـط بـلات فـ بـارات والمقاـ الاختـ

فــي  الأعلــى  الجهــات  علــى   •
ــراءات  ــب إج ــات أن تراق ــة المنظم كاف
عمليــات التوظيــف مــن خــلال فحــص 
ــى  ــل حت ــى الأق ــة عل ــات مختلف ملف
عينــة عشــوائية مــن مراحــل مختلفــة 
مــن مراحــل التوظيــف كل فتــرة زمنيــة 

قـا يـر الأداء لاحـ يـل وتطوـ وتعدـ

• إذا كانــت الوظيفــة محســومة 
باختيــار موظــف معيــن أو ســيتم 
ــار المتقــدم مــن نفــس الجهــة،  اختي

ــالات ــذه الح ــي به لا داع

U للإعلان عن الوظيفة
     بمواقع التوظيف.

أسباب التوظيف غير السليم:
ــال  ــل الح ــاذا وص ــألنا لم ــو س ول
بوظيفــة ومهــام المــوارد البشــرية فــي 
ــيء  ــتوى الس ــذا المس ــى ه ــا إل بلادن

ــة: ــباب التالي ــنجد الأس ــن الأداء س م
ــة  ــة الإداري ــاب أنظمــة الرقاب 1. غي

هـا وضعفـ

المســتقلة  الإدارات  غيــاب  عنــد 
عمومــا  الأداء  وتقييــم  للمراجعــة 
ومراجعــة أداء إدارة المــوارد البشــرية في 
المنظمــات المحليــة والدوليــة والجهات 
الممولــة  والمشــاريع  الحكوميــة 
ــفافية  ــاب الش ــة وغي ــة للحكوم التابع
ــي  ــف تمضــي ف ــات التوظي ــأن عملي ف

ضـوح. قـر للوـ مـة تفتـ يـز مظلـ دهالـ

والشــفافية  العدالــة  غيــاب   .2
فــي  الفــرص  وتكافــؤ  والمســاءلة 
يـن يـن الموظفـ يـار وتعيـ يـة اختـ عملـ

ــر  ــع معايي ــي وض ــة ف 3. المبالغ
ــة  ــا: نتيج ــة ومتطلباته ــغر الوظيف ش
ــم  ــل أشــخاص خبرته ــن قب ــا م وضعه
ــدوا  ــة فيتعم ــوارد البشــرية ضعيف بالم
نســخ توصيــف وإعلانــات لوظائــف 
أخــرى حتــى أن احــدى المنظمــات فــي 
اليمــن نشــرت إعــلان وظيفــي يتحــدث 
ــن،  ــي اليم ــة ف ــراق والوظيف ــن الع ع
وكل وظيفــة بالمناســبة لديهــا شــروط 
دنيــا للتوظيــف فــي حالــة عــدم توفــر 

عـة شـروط الموضوـ الـ

ــل أو  ــار العم ــي مس ــل ف 4. التدخ
ــا: ــروع لاحق المش

بعــض الجهــات الدوليــة تعمــل مــع 
منظمــات محليــة شــريكة تقــوم الأولــى 
بتقديــم المشــروع للمنظمــة المحليــة 
ــا  ــف فيه ــار التوظي ــه مس ــم توجي فيت
الشــخصية  الغايــات  يناســب  بمــا 
الفاســدة لبعــض الموظفيــن لــدى 
ــق  ــار الفري ــن اختي ــة م ــى بداي الأول

شـروع. غـلاق المـ تـى أـ وحـ

أتذكــر جــدل حــدث بيــن مجموعــة 
مــن الشــباب كان يــدور حــول الوظائــف 

ــم  ــي منطقته ــرص ف ــم بالف وأحقيته
ــف  ــوا بالتوظي ــن حظ ــد مم ــكان أح ف
بالوســاطة دون علمهــم، يطلــب منهــم 
ــل  ــة قب ــة الإنجليزي ــوا اللغ إن يتعلم
ــر  ــل. ففج ــرص العم ــن ف ــث ع البح
أحدهــم رد مفاجــئ عليــه، حيــث قــال 
لــه: أنــت نفســك توظفــت عــن طريــق 
اتصــال مــن وكيــل المحافظــة، فســكت 

هـا. مـة واـحـدة بعدـ لـم بكلـ لـم يتكـ وـ

ــذا  ــارئ أن ه ــا الق ــرى أيه ــد ت ق
الموضــوع بســيط لكــن فــي الحقيقــة 
ــكان  ــكل م ــارس ب ــر ويم ــلبياته كثي س
ــو  ــلفت فل ــا أس ــولا، كم ــا وط عرض
ــع  ــو المتب ــام ه ــذا النظ ــت أن ه تخيل
باليمــن  الموظفيــن  اختيــار  فــي 
ــذ  ــه من ــل ب ــا يعم ــو م ــا، وه غالب
مئــات  وتخيلــت  طويلــة  ســنوات 
المنظمــات حتــى الدوليــة أصابهــا 
الــداء والمؤسســات الخاصــة والخيريــة 
ــذه  ــارس ه ــة تم ــة والحكومي والتنموي
الأســاليب فكيــف ســتكون نتيجــة 
ــلاف  ــع اخت ــع م ــلبية بالطب ــر؟ س الأث
بســيط أن المحاصصــة الحزبيــة فقــط 
فــي التعيينــات الحكوميــة مفعلــة إلــى 

خـرى.  سـاليب الأـ نـب الأـ جاـ

U خـتـامــا:

ــو  ــتقطاب ه ــار والاس ــوء الاختي س
فــي الحقيقــة هــدر للمــوارد البشــرية 
ــدرات  ــل الق ــتبعاد أفض ــم اس ــه يت لأن
ــاغرة،  ــرص الش ــارج الف ــبة خ المناس
ــل إن  ــلاق قب ــو أخ ــا ه ــل أساس والعم
يكــون مكســبا ماديــا أو ترقيــة أو وظيفة 
أو منصــب ومــن اجــل تطويــر إدارة 
المــوارد البشــرية فــي اليمــن يجــب أن 
ــة  ــوادر الأمين ــار أفضــل الك ــم اختي يت
ــه ببســاطة  لأدراه المــوارد البشــرية لأن
ســيمر عــن طريــق هــذه الإدارة كل 
ــن  ــة وم ــة أو المؤسس ــق المنظم فري
ــي  ــرية التحل ــوارد البش ــات الم أخلاقي

لـة. شـفافية والعداـ هـة والـ بالنزاـ
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سياســـة  الى  اتطـــرق  لـــن  انا 
على  العائلة  ميزانيـــة  او  التقشـــف 
مقـــدار الدخل يكون الخـــرج ولكنني 
الأســـباب  منظور  الـــى  ســـاتطرق 
وصاحب  الموظف  لابقـــاء  الصحيحة 
التي   والاشـــياء  رضاء  علـــى  العمل 
تحد مـــن طلب رفع الراتـــب او عبارة 
) الراتـــب لا يكفينـــي ( بينما يكفي 
غيره اقـــل منه في ظروف معيشـــية 
اكثـــر التزامات واقل دخـــلا..... اذن 
المشـــكلة هي ثقافة وفطـــرة النفس 
الوادي  الأكثـــر ف) صاحب  على طلب 
يريد وادييـــن ( وهـــذا الامر يحتاج 
ورقـــة وقلـــم واجتهاد ومثابـــرة ولا 
مانع مـــن الاجتهاد فـــي طلب الأكثر 
ولكـــن الأكثـــر يريد بذلا وســـهرا 
واجتهـــادا فقيمة الموظف الســـوقية 
الزيادة  ســـتبقى مثلما هـــي مـــع 
الســـنوية 5% مقابـــل الخبرة التي 
عمله  جهة  -مـــن  وجدت  -ان  يتلقاها 
ولكـــن القيمة الســـوقية للموظف لم 
ترتفـــع مقابل رفع كفاءتـــه في علوم 
دورات  او  فريـــدة  او خبرات  جديـــدة 
التحصل  فـــي  نفســـه  جاهد  عديدة 
ولم  الزيـــادة  يطلب  فتجـــده  عليها 
يبـــذل مقابل هذه الزيادة شـــيء. اذن 
فالطـــرف الثاني ان عاد بـــه الزمان 
طرف  ليكون  وعـــاد  الموازين  وانقلبت 

اول فهو ســـيكون مخيـــرا بين امرين 
لأنه  سيســـتصيغه  ولكنه  مر  احلاهما 
يبحـــث عن الثمرة وهـــي الأرباح فإما 
الكثير  ســـيكلفه  وهذا  الكفاءة  يطلب 
المتدني  الدخل  أصحـــاب  يطلب  واما 
وبهـــذه الطريقة ســـينتظرون منه ان 
مستوى  وســـيظل  يفعلون  ما  يعلمهم 
عمل  صاحب  مســـتوى  هـــو  العمل 
لا جديـــد فيـــه فلا يعقـــل في هذه 
الحالة ان يطالـــب عامليه أي رفعة او 
ســـلك  قد  وهو  للعمل  تطور  او  ابتكار 
المســـلك الســـهل والتكلفة البسيطة 

فعلى ـــقدر اهل العزم تأـــتي العزائم

كما اســـلفت فـــي المقدمة انني 
الموظف  وفكر  منظور  الى  ســـاتطرق 
وصاحـــب العمل وســـادلل بذلك على 
فلن  العمل  صاحـــب  وفكـــر  منظور 
تتـــزن المعادلـــة الا بـــوزن طرفيها 
ولـــن اســـتطيع إيصال الفكـــرة الا 
ان  لاحظنا  فلـــو   . النقيـــض  بذكر 
الخاصة  والمؤسسات  الشـــركات  اغلب 
الخبرات  عـــن  تبحـــث  والعامـــة 
لا  التي  المنشـــآت  مـــن  قليل  ولكن 
تبحـــث عـــن الخبرات بـــل تبحث 
لم  والذين  الجـــدد  الخريجين  عـــن 
ينخرطـــوا بعـــد في ســـوق العمل 
على  وتهيئهم  وتدربهـــم  فتأخذهـــم 

الـتـوظيف مـن
منظور الطرفين

U  وسام عادل وادي 
      استشاري تطوير اعمال

عــن  يبحثــون  مــن  كثيــرون   U
يتقاضونــه  الذيــن  المرتــب  زيــادة 
اذا  ولكننــا  نفســي-  ابــرىء  -ومــا 
جعلنــا انفســنا فــي مــكان الطــرف 
الأمــور؟؟  لــه  ســتؤول  فمــاذا  الأول 
لــو فرضنــا ان أحــدا مــن الموظفيــن 
حصــل علــى مبلــغ مالــي مــن وراثة او 
احدهــم طلــب منــه اســتثمار أموالــه 
اجورهــم  موظفيــن  ســيطلب  فهــل 
ــه ســيبحث عــن أجــور  ــة ام ان عالي
منخفضــة تــؤدي الغــرض ولا بــأس 
مــن تحميلهــا مهامــا متداخلــة مقابــل 
عليــه  ســيتحصلون  الــذي  الفتــات 
نهايــة الشــهر ومثلــه مثــل القائــل 
)النــاس مــا حصلــوش عمــل يتحمــد 
مــن  لابــد  اذن  انــه يشــتغل(  اللــه 
الموضوعيــة فــي الطلــب والاتــزان 
فــي الصــرف والمنهجية فــي تحديد 
المطلــب المهــم والمطلــب الــذي لا 
انفســنا نتقمــص  يهــم فهنــا نجــد 
دور الضحيــة بينمــا فــي الاغلــب ان 
الــكل ســيبحث عــن عمالــة اجورهــا 
منخفضــة اذا كان فــي مــكان الطــرف 

الأول
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منهجياتها واســـلوبها وســـلوكياتها 
فيبـــدأ الموظف لديها بمـــا دربته 
عليه هـــي مثلها مثـــل القائل ) ما 
وانا ســـاتطرق   ) ابوه  الا  الولد  يربي 
لهـــذه النقطـــة كثيـــرا حيث ان 
المؤسســـات التي توجـــد لديها في 
وميزانيات  وتأهيـــل  تدريب  هياكلها 
لا  تجدها  النشـــاطات  لهذه  رصدت 
المدرســـة  فهي  الكفاءات  عن  تبحث 
وهـــي صانعة الكفـــاءات وهي التي 
بذلـــك تجمـــع الـــولاءات وتربي 
الموظفيـــن في كنفها منـــذ الولادة 
الـــى النضج فلا تحتـــاج ان تبحث 
عن كفـــاءات مادامت هـــي صاحبة 
التعليم  جامعـــة  وهـــي  الكفاءات 
العالـــي والخـــاص. فهنـــا مربط 
وهنا  الفـــرق  نقطة  وهنـــا  الفرس 
نشاط  يوجد  فلا  المشـــاكل  مشكلة 
مـــن دون تدريب ولا توجد مؤسســـة 
توجد  لا  واســـتراتيجية  رؤية  لديها 
لكادرها  وتأهيل  تدريـــب  إدارة  لديها 
فمهما بلـــغ الكادر مـــن علوم فهو 
ولن  وتجديدها  لصقلهـــا  محتـــاج 
ميزانية  برفع  الا  الخطـــوة  هذه  تتم 
المؤســـسات والتاهيل لدى  التدريب 

المؤسسات  ان  الشـــديد  للأسف 
-ليس الـــكل- اذا عصفة بها عاصفة 
اول  شملها  تلملم  وبدأت  الخســـائر 
التدريب  هو  بابه  ســـيغلق  شـــيء 
بحجـــة نريد ان نقلـــل المصاريف 
اســـتثمار  هو  التدريب  أن  بينمـــا 
طويـــل الاجل وليـــس قصير الاجل 
فلا يعقـــل ان يزرع الـــزارع مزرعته 
ويريـــد حصادهـــا فـــي الحال بل 
حتـــى يأتي موعد الحصـــاد وموعد 
والارباح  الإنتاجيـــة  هـــو  الحصاد 
وهـــذه هي التـــي يدنـــدن عليها 
وقفة  لنا  وهنـــا  العمل  اربـــاب  كل 
المؤسســـي  البناء  ان  وهـــي  مهمة 
يحتـــاج خطـــة بنـــاء لا تقل عن 

الازمات  وضـــع  في  ســـنوات  ثلاث 
يرجى  لا  الفتـــرة  وهذه  والتعويـــم 
إنتاجية  فيها  يطلـــب  ولا  أرباح  فيها 
بناء  فـــي  الجهود  تكثـــف  ما  قدر 
بيئة  وزرع  الادراك  وتوســـيع  القدرات 
منها  الانطـــلاق  يتم  جيـــدة  عمل 
للمنافســـة وجني الأرباح في ســـوق 
الذي  المؤسســـي  فالبناء  العمـــل 
هو  عديدة  عوامـــل  علـــى  يعتمد 
نقطـــة الانطـــلاق اذا ايقن أصحاب 
تم  قد  البـــاب  هـــذا  ان  القـــرار 

تـــشييده من  الانتهاء 

ان الناظـــر لكل شـــعوب العالم 
المتقدمـــة تجـــد ان اهتمامهـــا 
التحتية  والبنية  والصحـــة  بالتعليم 
كمطلـــب لا مناص منه وانا لســـت 
الثلاثة  التحدث عن هـــذه  بصـــدد 
في  يهمنـــي  مـــا  بقـــدر  الأركان 
موضوعـــي هو التعليـــم ، والتعليم 
للتدريب  رديـــف  الـــذي هو  خاصة 
من  وغيره  والتاهيـــل  والتدريـــس 
المصطلحـــات التـــي اختلف ارباب 
الإدارة عليهـــا وقـــد اختلف البعض 
واتفـــق البعض فـــي بعضها وليس 
البناء  هو  موضوعنـــا  بل  موضوعنا 
المؤسســـي الذي لن يتـــم الا بزرع 
قيـــم ورفـــع كفـــاءات وتخطيط 
واثقة  بخطى  إنجازهـــا  يتم  اهداف 
المؤسســـة  تنقل  للجميع  وواضحة 
فائقة  بســـرعة  عال  مســـتوى  الى 
وذلـــك بســـبب التاســـيس الجيد 
على  تحتـــوي  التي  العمـــل  لبيئة 
مقومـــات ســـبق ذكرها فـــي هذا 

ع ضو لمو ا
انه  البعض  الذي يظـــن  اذن هذا 
اســـتعجل  ولكن  يعلمه  وهو  يجهله 
واشـــترى  الشـــجرة  وقطع  الثمرة 
البـــذرة من غيـــره ممـــا أدى الى 
انهيار المؤسســـة خلقيـــا وانتاجيا 

الخ. وووووو  وهرمـــيا  وبيئيا 

الخلاصـــة هـــي انه مـــن أراد 
دون  من  موظفيـــه  علـــى  الإبقاء 
اســـتجداء احد منهـــم فعليه ببيئة 
العمـــل الجيدة وهي لـــن تكون الا 
اول متواضع  باختيـــار كادر صـــف 
كفاءة  لـــه  تكون  ان  وليس شـــرطا 
خارقـــة ويكفي الكفاءة المتوســـطة 
مـــع الخلـــق الرفيع فهـــو بذلك 
يثبت قيـــم المؤسســـة وينمي بيئة 
موظفيه  ويربـــي  الجيـــدة  العمل 
علـــى القيـــم والأخـــلاق النبيلة 
الخلوق  الـــكادر  الـــى  وبالإضافة 
الكادر  المســـتمرورفع كفاءة  التدريب 
الموجود وبذل الكثير لرفع مســـتواه 
والاهتمـــام بالحوافز مقابل كل نجاح 
بل  المادية  الحوافـــز  فقـــط  ليس 
وأيضـــا المعنويـــة فكلاهما مكملان 
لبعضهمـــا ، ولا انس فـــي مقالي 
هذا الشـــفافية التـــي يفتقر اليها 
ومن  العمـــل  كثيـــر من جهـــات 
العبارة  الشـــفافية  عـــدم  مظاهر 
عندما  الاجتماعات  فـــي  تذكر  التي 
انها  والســـلطة  القرار  أصحاب  يرى 
ان تعلن فيقول ســـنتحدث  لا ينبغي 
عنهـــا لاحقـــا بينمـــا الأصل في 
تطرح  وان  الشـــفافية  هـــو  الأمور 
الجميع  امام  بشـــفافية  المســـائل 
ان هناك شـــفافية  ويعلم  فيها  ويبت 
الأوروبي  المجتمع  وليـــس  حلها  في 
عنـــا ببعيـــد وهم علـــى ملة غير 
ملتنـــا وقد حكمـــوا بحكمنا فترى 
ويعلم  وتصور  تعلـــن  الأمور  ان  فيهم 
فيهـــا مصالـــح الدولـــة ومن هو 
تدار  وكيف  والصالح  فيها  الفاســـد 
الإدارية  الأمـــور  و  المالية  الأمـــور 
الصف  مـــدراء  يجعل  مـــا  فاغلب 
اخص  الاعمال  من  يتســـربون  الأول 
الممتازيـــن منهم والذيـــن يبحثون 
ليســـت  جيدة  عمـــل  بيئة  عـــن 
يغادرون  تراهم  بالمحاباة  مســـمومة 
الشـــركات والمؤسســـات التي يكثر 
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فيهـــا الفســـاد البيئي وعلى راســـه 
الشـــفافية  وعدم  والمحاباة  المجاملة 

ـــفي كل الأمور.

اذا تمكـــن رب العمل مـــن تثبيت 
ما ســـبق فانه لا يحتاج لاســـتجداء 
لذلك  يحتاج  ولـــن  للبقاء  موظف  أي 
البتـــة لان واثق النفس يمشـــي ملكا 
وأي موظـــف لـــن يحتـــاج للبحث 
للعمل  أخـــرى  وفرصة  وظيفـــة  عن 
عن  يبحث  الـــذي  هو  الجائـــع  لان 
ولن  الشـــبعان  عنه  يبحث  ولا  الطعام 
تجد مؤسســـة فيها بيئـــة عمل جيدة 
يحتـــاج موظفوها للبحـــث عن عمل 
اخـــر وان كان المقابـــل لا يصل الى 
الدخل  عالية  المؤسســـات  مســـتوى 
ولكنـــه بنفـــس الوقت دخـــل ليس 
بالقليل ويســـتطيع ان يواجه الموظف 
التزاماتـــه به لن يبحـــث عن فرص 
أخـــرى الا ان يكون مـــن النوع الذي 
فتجده  ســـبب  بدون  ويمل  العمل  يمل 
دائما يبحـــث عن فـــرص أخرى ولا 
يســـتقر في مـــكان وهذا النـــوع انا 
في  عنه  الحديـــث  بصـــدد  لســـت 
حيزا  لـــه  ســـاخصص  وانما  مقالي 
في  اســـلفت  كما  ولكنني  مســـتقبلا 
عنـــوان المقال اننـــي ابحث عن حل 
ســـواء بين الطرفين وأوضح أســـباب 

عـــدم الاتفـــاق وأســـباب الاختلاف 
التي تـــؤدي الى تـــرك العامل العمل 
العمل  رب  مـــن  عنه  الاســـتغناء  او 
وكلاهمـــا خطير وكان مـــن الضروري 
بمـــكان التنبه لهذه الخطـــوات التي 
تجعـــل البطالة تخف وتجعل نســـبة 
التســـرب الوظيفي تقـــل وقد اثريت 
بعض  الان  وســـأذكر  المقال شـــرحا 
الأمثلـــة الواقعية فـــي مجال عملي 
كمستشـــار لبعض الجهات والمؤسسات 
واجهة  المؤسســـات  احدى  فانا فـــي 
تصميـــم رب العمـــل علـــى اعتبار 
المورد البشـــري هو عـــبء لا يحتمل 
تحمل أي شـــيء يأتي منـــه فاذا قدم 
سهولة  بكل  تجده  الاســـتقالة  العامل 
بذلك  وهـــو  توقيعها  فـــي  يتردد  لا 
تلقاها  التي  التدريـــب  فترة  كل  يهدم 
العامل بشـــكل مباشـــر وغير مباشر 
فلا يكتـــرث للمورد البشـــري قدر ما 
يكتـــرث لتكبير راس المـــال ومصادر 
الدخـــل والبحث عن مـــوارد جديدة 
فـــي سلاســـل التوريد فـــان قيل له 
الموظفين  لإرضـــاء  الســـعي  يجب 
لن  بابا  انفســـنا  على  فتحنـــا  كأننا 
في  التحدث  اغلقنـــا  اذا  الا  يغلـــق 
وتكرار  بالاصرار  ولكـــن  الموضوع  هذا 
حكيمة  بطـــرق  والضغط  الســـؤال 
وتوســـيط الوســـطاء اقتنع أخيرا ان 

يتم عمل اســـتبيان يتم مـــن خلاله 
الموظفين  رضـــاء  مســـتوى  معرفة 
على  تحصلنـــا  وقـــد  عدمـــه  من 
الموظفين  رضـــاء  من   %30 نتيجة 
الكثير  وتغييـــر  والاجتهاد  وبالجـــد 
التي كانت تشـــوب  الأشـــياء  مـــن 
إرضاء  علـــى  والســـعي  العمل  بيئة 
الموظفيـــن فـــي كثير مـــن الأمور 
رأس  هو  الموظف  ان  سياســـة  وفرض 
مال الشـــركة وان النجاح لـــولا الله 
تم  اليه  وصلنـــا  لما  الموظـــف  ثم 
من   %70 مســـتوى  الـــى  الوصول 
الرضاء بعد طرح الاســـتبيان نفســـه 
فهناك  العمـــل  بيئـــة  تغيير  فـــي 
قاعـــدة ثابتـــه في الحيـــاة وهي ان 
فاقد الشـــيء لا يعطيه فـــلا يعقل ان 
الشـــركة عكس  يطلب مـــن موظفي 
صـــورة جيدة عن الشـــركة او معاملة 
العمـــلاء بشـــكل طيب وهـــم أصلا 
غير راضييـــن عن الشـــركة فان كان 
الرضـــاء 30% فالذي ســـيعطى هو 
كلما  وهكذا  واقـــل  اعلى  كحد   %30
الرضاء  نسبة  ارتفعت  النســـبة  ارتفعت 
وارتفعـــت الأربـــاح وترتبـــت الأمور 
فالاصـــل هو الســـعي الـــى إرضاء 
ان  فلا ننس  بما هو متـــاح  الموظفين 
لا تدرك ولكن ما  الناس غايـــة  إرضاء 

لا ـــيدرك كله لا يـــترك جله
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التخطيط الاستراتيجي ودوره في 
رفـع كفاءة التطوير التنظيمي

)دراسة ميدانية في ديوان وزارة الصحة العامة والسكان - عدن(

الـتـخـطـيـــــــــــط  يـعـــــد   U
الاستراتيجي أداة قوية لتحـقيق 
النجـــاح فـــي العصـــر الحديـــث، 
الــــذي يـسـمـــــــى عصر التطور، 
حيث ان التخطـيط الاستراتيجي 
يتيـــح للمنظمـــات كيفية التنبؤ 
معـــه  والتفاعـــل  بالمســـتقبل 
ومواكبة التطور بـــشكل ـــسريع.

U إكرام محمد الكثيري 
      قسم اقتصاد الاعمال كلية

      الاقتصاد والعلم السياسية - عدن

التنظيمـــي  التطويـــر  يعتبـــر 
اهمية لأي  والاكثـــر  الاكبر  الهـــدف 
وحجمها  نشـــاطها  كان  مهما  منظمة 
التطوير  أصبـــح  حيـــث  وطبيعتها 
بشـــكل  للمنظمات  ضرورياًً  التنظيمي 
الخدمية  للمؤسســـات  عام، وخصوصاًً 
بشـــكل خاص، حيث يمثـــل التطوير 
التنظيمـــي الحلقة الاهم في ســـعي 
التطوير  عمليـــات  في  المؤسســـات 
والتحديـــث المســـتمر، لأن مـــن 
شـــأن التطوير التنظيمـــي ان يجعل 
التقلبات  كافة  مع  تتكيف  المؤسســـة 
والتغيـــرات التـــي تحدث فـــي بيئة 

. ل عما لا ا

التخطيط  دور  جـــاء  هنـــا  ومن 
على  العمـــل  فـــي  الاســـتراتيجي 
حيث  التنظيمي،  التطوير  تحســـين 

الاســـتراتيجي  للتخطيط  الحاجة  ان 
أصبـــح ضـــرورة حتميـــة في ضل 
التغيـــرات والتطـــورات والتقلبـــات 
الحياة،  مناحي  جميع  في  الســـريعة 
الاســـتراتيجي  التخطيط  ان  حيـــث 
يســـاهم في تحســـين التطوير وذلك 
التطويرية  السياســـات  رسم  من خلال 

وفاعلية. بكـــفاءة 

وحتى يتســـنى للباحـــث تحقيق 
هذه  قُُســـمت  فقد  الدراســـة  أهداف 
الدراســـة إلـــى ثلاثة فصـــول على 
الأول  الفصل  خصـــص  الآتي،  النحو 
من  وتكون  الاســـتراتيجي  للتخطيط 
مبحثـــان، وفيمـــا تحـــدث الفصل 
الثانـــي عن التطويـــر التنظيمي في 
مبحثـــان، أما الفصـــل الثالث فقد 
وخلص  الميدانية  للدراســـة  تطـــرق 

بعدد ـــمن النتاـــئج والتوصيات

U مشكلة الدراسة:

يهـــدف اســـتخدام التخطيـــط 
منظمات  بقـــاء  إلى  الاســـتراتيجي 
بيئة الأعمال شـــديدة  الأعمال فـــي 
التغير  وســـريعة  المضطربة  التنافس 
هذه  تحتاج  إذ  ونموهـــا،  وتكيفهـــا 
المنظمـــات إلـــى نـــوع جديد من 
ممارســـات التطويـــر التنظيمي لكي 
تقـــدم خدمات متميزة ممـــا يجعلها 

ة مستمر
 توجـــد فجوة بحثيـــة إذ لم يجد 
الباحث دراســـات محليـــة تناولت أثر 
تحسين  في  الاســـتراتيجي  التخطيط 
التطويـــر التنظيمـــي، وكـــذا قّلّة 
بحسب  الصلة  ذات  العربية  الدراســـات 

الباحث إطلاع 
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وأجراء الباحث دراســـة استطلاعية 
في  المســـتخدمة  الأدوات  كانت  حيث 
المقابلة(  الاســـتطلاع )الاســـتبانة، 
لتحديد مشـــكلة الدراســـة في مجال 
تطبيـــق الدراســـة في ديـــوان وزارة 
توجيه  خلال  مـــن  عـــدن،  الصحة 
ســـؤال 15% من العينة المدروســـة 

الآتي: فـــي  يتمثل 
- هل هنـــاك دور ايجابياًً للتخطيط 
الاســـتراتيجي في تحســـين التطوير 

التنظيمي فـــي وزارة الصحة؟

واســـتطاعت الباحثـــة ومن خلال 
الدراســـة  عينة  أفراد  جميـــع  إفادة 
هناك  يكون  ان  إمكانيـــة  إلى  الوصول 
الاســـتراتيجي  للتخطيط  ايجابي  دور 
التطوير  تحســـين  فـــي  بأبعـــاده 
الصحة  وزارة  فـــي  بأبعاده  التنظيمي 

والـــسكان العامة 

U أهمية الدراسة:
للخلفية  المعرفـــي  الإثـــراء   .1
النظرية لدراســـة متغيـــرات حديثة، 
يمكـــن أن تغنـــي معرفيـــاًً مكتبات 

اليمنية الجامـــعات 

التخطيـــط  دور  بيـــان   .2
الاســـتراتيجي في تحســـين التطوير 

لتنظيـــمي ا

عناصـــر  علـــى  التأكيـــد   .3
بوصفها  الاســـتراتيجي  التخطيـــط 
رفع  في  ودورهـــا  حديثة  ممارســـات 

التنظيمي التطوـــير  كـــفاءة 

الصحة  وزارة  اســـتفادة  إمكانية   .4
الحالية  الدراســـة  وتوصيات  نتائج  من 
التخطيط  وتبني  الاهتمـــام  زيادة  في 
الاســـتراتيجي في تحســـين التطوير 

لتنظيمي ا

U أهداف الدراسة:
تتجسد أهداف الدراسة الحالية في 

الآتي:
توافـــر  مســـتوى  تحديـــد   .1
بأبعاده  الاســـتراتيجي  التخطيـــط 
والرســـالة  الاســـتراتيجية،  )الرؤية 
والاهـــداف  الاســـتراتيجية، 
والتحليـــل  الاســـتراتيجية، 
الاســـتراتيجي، والخيار الاستراتيجي( 
فـــي ديـــوان وزارة الصحـــة العامة 

عدن والـــسكان 

2. تحديد مســـتوى توافر التطوير 
على  )التطوير  بأبعـــاده  التنظيمـــي 
على  والتطوير  الافـــراد،  مســـتوى 
والتطوير  العمل،  جماعات  مســـتوى 
على مســـتوى التنظيمـــي( في وزارة 

الصـــحة العامة والـــسكان عدن.

النتائج  من  الى عـــدد  التوصل   .3
التـــي علـــى ضوئها ســـيتم صياغة 
عدد مـــن التوصيات لـــوزارة الصحة 

عدن والـــسكان  العامة 

U التخطيط الاستراتيجي.
التخطيـــط الاســـتراتيجي: “هو 
بها  يقوم  نظامية مســـتمرة  عمليـــة 
المؤسســـة  القادة في  الأعضاء مـــن 

بمســـتقبل  المتعلقة  القرارات  باتخاذ 
تلك المؤسســـة وتطورهـــا بالإضافة 
المطلوبة  والعمليـــات  الإجراءات  إلى 
لتحقيق ذلك المســـتقبل المنشـــود 
فيها  يتـــم  التي  الكيفية  وتحديـــد 
قياس مســـتوى النجاح فـــي تحقيقه 
العديد من  توقـــع  يســـاعد علـــى 
التغيرات  أو  الاســـتراتيجية،  القضايا 
المحتملـــة من البيئـــة، وهو الأمر، 
الذي يمكن المؤسســـة مـــن التعامل 
معها  بالتكيف  المتغيـــرات،  هذه  مع 

أو الـــسيطرة على ـــجزء منها

التخطيـــط  عمليـــة  تصنـــف 
أربعة  إلـــى  بأبعادها  الاســـتراتيجي 

مراحـــل، وهـــي كمـــا يلي:
1. الرؤية الاستراتيجية:

هي الشكل المســـتقبلي للمؤسسة، 
الـــذي يحدد الوجه الـــذي يرغب في 
الوصـــول إليه، والمركـــز الذي تنوي 
الإمكانات،  القـــدرات  ونوعية  تحقيقه 
شـــكل  ما  لتنميتها،  تخطـــط  التي 

أهدافها.     تحقيق  عند  المؤســـسة 

2. الرســالـة:
منقولة  للمنظمـــة  صـــورة  هي 
عمومًًا  والمجتمع  المســـتفيدين  إلى 
بوصفنا  نحـــن  “مـــن  تخبرهـــم 
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ويمكن  نعمـــل؟  ومـــاذا  مؤسســـة؟ 
قليلة  مختصـــرة،  بأنهـــا  تعريفها 
الفقرات، ســـهلة التذكر، توضح سبب 
دليلًاً  الرسالة  وتُُعدُُّ�  المؤسســـة،  وجود 
المؤسسة؛  لعمل الأفراد والأقســـام في 
غاياتها  المؤسســـة  تحـــدد  منها  إذ 
الأساـــيَّسَ�ة وتصاغ أهدافها الرئيـــسة

3. الغايات والأهداف:
الإســـتراتيجية  الغايـــات  تمثل 
العنصـــر المحـــوري فـــي عمليات 
التخطيـــط الإســـتراتيجي؛ إذ تحدد 
الإطـــار العام للجمهور والأنشـــطة، 
التي تقوم بها المؤسســـة، وتســـاعد 
الإســـتراتيجية  الرؤية  تحويـــل  في 
والرســـالة التنظيمية إلى مســـتويات 
مرغوبـــة للأداء، ومـــن ناحية أخرى 
توجيه  في  تســـهم  والأهداف  فالغايات 
وتحديد  الاســـتراتيجية،  القـــدرات 

النـــسبية وأهميتها  أولوياتها 

.التحليل الاســـتراتيجي: أصبح   4
عالـــم الأعمال ســـريعًًا وانعكس هذا 
التغيـــر على بيئة الأعمـــال، وفرض 
اســـتراتيجيات للاستجابة  عليها وضع 
مع هـــذا التغير، الـــذي ظهر نتيجة 
التطـــورات الهائلة فـــي التكنولوجيا 

والاتصالات.

هي  الاســـتراتيجي:  5.الخيـــار 
التحليل  عملية  تعقـــب  التي  المرحلة 
البيئـــي، وهي المرجـــع التي تُُعرض 
البدائل الاســـتراتيجية، وتحديد  فيها 
تحددها  وفق  علـــى  بينها  من  الأفضل 
تعتمد  والتي  نفســـها،  الخيار  عملية 
أساســـًا على نتاـــئج التحليل البيئي.

U مفهوم التطوير التنظيمي:

إلى  تهـــدف  إدارية  وظيفـــة  هو 
زيـــادة الكفاءة التنظيميـــة للمنظمة 
شاملة  دراســـة  التنظيم  دراســـة  من 
ـــا وابتـــكار أنماط  لجوانبـــه جميع�
على  ومتناســـقة  جديدة  تنظيميـــة 
تمكنها  كاملـــة،  المنظمة  مســـتوى 
الشـــامل  التدريجي  الانتقـــال  من 
مـــن الوضـــع القائم إلـــى الحالة 
وتمكنها  المســـتهدفة في مدة معينة، 
مـــن مواجهـــة متطلبـــات التغيير 
الاقتـــصادي والاجتماعي والمعلوماتي

تقســـيم  على  الباحثون  أجمع  وقد 
أبعاد: ثلاثة  على  التدخل  مســـتويات 

أولًًا: وسائل التدخل على 
مستوى الفرد:

وتهـــدف إلى تطوير الفـــرد وعادة 
الفرد،  فـــي  أشـــياء  على  ــَز  يُُر��ك
ومهاراته،  ومعارفه،  تعليمـــه،  أهمها: 

وآراؤه،  واتجاهاتـــه،  وخبراتـــه، 
ودافعيته. وـــشخصيته، 

ثانيًًا: وسائل التدخل على 
مستوى المجموعة:

إلـــى تغييـــر تكوينها  وتهـــدف 
فيها،  العمـــل  ومعايير  وتشـــكيلها، 
والمشاركة  الاتصال،  أســـاليب  وتغيير 
العمل  وجـــودة  القـــرار،  اتخاذ  في 

المجموعة داـــخل 

ثالثًًا: وسائل التدخل على 
مستوى المنظمة: 

يصبـــح الهدف هنا هو تحســـين 
كاملة المنظمة  فاعلـــية  وزيادة 

U معوقات التطوير التنظيمي:

القيم  بيـــن  هـــوة  وجـــود   .1
والمبـــادئ، التـــي تعبـــر عنهـــا 

الفعـــلي وـــسلوكها  المنظـــمة، 

2. مقاومـــة العالميـــن للتغيير، 
وعـــدم اهتمـــام القيـــادات الإدارية 

ودعمها التنظيمي  التطوـــير  لبرامج 

3. وضـــع أهداف غيـــر واقعية أو 
تحقيق  محاولة  أو  التحقيـــق،  صعبة 
الأجل فـــي مدة  أهـــداف طويلـــة 

زمنـــية قصيرة
4. اســـتعمال أســـلوب واحد في 
مواقـــف مختلفـــة مـــن دون اعتبار 
المختلفة  المواقـــف  بيـــن  للفروق 
المهـــارات  كاســـتعمال مختبـــرات 

كية لسلو ا

التنظيـــم  نـــوع  إغفـــال   .5
فـــي  المســـتعملة  والتكنولوجيـــا 
المنظمـــة؛ إذ إن ما يناســـب منظمة 
مســـتقرة مثلًًا لا يناســـب أخرى في 

مـــستقرة غير  ـــظروف 
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علـــى  المركـــز  الاعتمـــاد   .6
الاستشـــاريين، أو عدم الاســـتخدام 

لخدماتهم الأمـــثل 
العلاقات  تقوية  علـــى  التركيز   .7
هدفًًا  بوصفه  والعامليـــن  الإدارة  بين 
في حـــد ذاته، بـــدلًًا مـــن النطر 
كفاءة  لزيـــادة  وســـيلة  بوصفه  إليه 

لمنظمة ا

U النتائــــج:
   توصلت الدراســـة إلـــى النتائج 
الأول  المحـــور  حصل   )1 الآتيـــة: 
عمومـــاًً )التخطيط الاســـتراتيجي( 
بلغ )3.03(،  على متوسط حســـابي 
وفق  على  توافر)متوســـطة(،  بدرجة 
آراء أفـــراد العينة؛ أي: إنـــه يتوافر 
بدرجة متوســـطة فـــي وزارة الصحة 

والـــسكان- عدن
عموماًً  الثاني  المحـــور  حصل   )2
التطويـــر التنظيمي على متوســـط 
حســـابي بلـــغ )2.72(، بدرجـــة 
آراء  وفق  علـــى  توافر)متوســـطة(، 
بدرجة  يتوافر  إنـــه  أي:  العينة؛  أفراد 
والسكان-  الصحة  وزارة  في  متوســـطة 
الأبعاد  حصلـــت  حيـــن  في  عدن، 
الخاصـــة بالمحـــور الثانـــي على 

الآتية: النتائـــج 

ارتباطية طردية  توجد علاقـــة   )3
الاســـتراتيجي  التخطيط  بين  موجبة 
التنظيمي،  التطويـــر  كفـــاءة  ورفع 
بلغـــت درجة الارتبـــاط )0.857(، 
قوية،  ارتباط  يدل على علاقـــة  وهذا 

)0.05( دلالة  مســـتوى  عند 

U التوصيــــات:
اســـتخلصت الدراسة الى مجموعة 

من التوصيـــات نورد منها:
1( تبني نظـــم تكنولوجيا معلومات 
حديثة تســـاعد على توفيـــر بيانات 
التخطيط  لعملية  كمـــدخلات  كافية 
الاســـتراتيجي، ويكون ذلك من خلال 
لتداول  داخلي  اتصال  شـــبكة  اعتماد 

المناـــسب الوقت  في  المعلومات 

المؤسســـات  مع  التنســـيق   )2
والتجارب  الخبـــرات  لتبادل  الأخرى 
التخطيط  أبعاد  تطبيـــق  موضوع  في 

تيجي ا ستر لا ا

للتدريب  ميزانيـــات  تخصيص   )3
الاســـتراتيجي،  التخطيـــط  على 
العليا  الإدارة  بالتـــزام  ذلـــك  ويكون 
المادية  المســـتلزمات  بتوفير  للوزارة 
والبشـــرية، والتـــي تنعكـــس على 

الأداء مـــستوى  تحسين 
الوســـطى  الإدارات  مشـــاركة   )4
إعداد  عملية  فـــي  الوزارة  في  والدنيا 
للـــوزارة،  الاســـتراتيجية  الخطط 
البدائل  تحديد  مجـــال  في  وبخاصة 
ظل  في  المتوقعـــة  الأزمـــات  لحل 
على  والعمل  المناخـــي،  التغير  أزمة 
جزءًًا  الاســـتراتيجي  التخطيط  جعل 

التنظيمية الثقاـــفة  من 
التدريبـــة  البرامـــج  بنـــاء   )5
بديوان  العاملين  لتعريف  المناســـبة 
الـــوزارة بالمحـــددات الأساســـيََّ�ة، 
التي يجـــب العمل عليهـــا لتحقيق 

بالوزارة التنظيـــمي  التطوـــير 
6( تدريـــب المســـتويات الإدارية 
تنمية  علـــى  الـــوزارة  في  العليـــا 
بحيث  المســـتقبل؛  قـــراءة  موهبة 
يمكن لهـــم صياغة رســـالة وأهداف 
للـــوزارة قابلة للتطبيـــق وتتلاءم مع 

تها حا طمو
7( تحســـين البنية التحتية لدعم 
ســـبل تحقيق التطويـــر التنظيمي، 
توافـــر هياكل  ويمكـــن ذلك مـــن 
تنظيميـــة مرنـــة تواكـــب الظروف 
الطارئـــة فـــي بيئـــات الأعمـــال 
التطوير  المختلفة، وتلبـــي متطلبات 

لتنظيمي ا
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ولهـــذه القوى العديد مـــن الأهداف 
لها  والتي  والعســـكرية  الاســـتراتيجية 
اليمن  علـــى  المـــدى  بعيد  تأثيـــر 
والمنطقـــة ككل, ومن هـــذه الأهداف:
- الممـــرات البريـــة عبـــر اليمن 

والوصـــول إلـــى بحـــر العرب
والجزر  الموانـــئ  الســـيطرة على   -
عدن  ميناء  مقدمتهـــا  وفـــي  اليمنية 

ـــسقطرة وجزيرة 
ونشر  المندب  باب  على  الســـيطرة   -
الكبرى على  للـــدول  البحرية  القـــوات 
على  القواعد  وانشـــاء  الأحمـــر  البحر 

اليمنية الجزر 
يدمر  مـــن  ذاتها  هي  القـــوى  هذه 
اقتصـــاد اليمـــن في الوقـــت الحالي, 
أن  اليمني  للشـــعب  يـــراد  لا  حيـــث 
يتخلص مـــن الأزمـــة الاقتصادية التي 
يمـــر بها, والغـــرض تركيع الشـــعب 
تخدم  التي  للإمـــلاءات  يرضـــخ  حتى 
فاذا  الخارجيـــة,  والمصالح  الأجنـــدة 
فســـيتم  أهدافها  القوى  هـــذه  ضمنت 
اليمني,  الشـــعب  على  المعانـــاة  رفع 
الصدمة  باســـتراتيجية  يسمى  ما  وهذا 
والتـــي تتحقق من خلال اســـتراتيجية 

الخلاقة الفوـــضى 
لذلـــك عند وجود توجـــه لتصحيح 
تضغط  اليمن  فـــي  الداخلي  الوضـــع 
التوجهات  هـــذه  لمنع  الخارجية  القوى 

لا يتـــم التصحيح  والحد منهـــا حتى 
وتســـتمر معانـــاة اليمنييـــن كما هو 
الاقتصادية  القـــرارات  فـــي  الحـــال 

عدن المرـــكزي  للبنك  التصحيحـــية 

U شجاعة البنك المركزي

تصدرت  الماضيـــة  الأشـــهر  خلال 
العام,  الموقف  المركـــزي  البنك  قرارات 
حيث عكســـت جـــراءة قيـــادات البنك 
وموقفهـــم الصلب الذي ينـــم عن توجه 
الاقتصاد,  وتعزيـــز  صحيح نحـــو دعم 
العام  فمنذ شـــهر مـــارس من هـــذا 
العديد  عـــدن  المركزي  البنـــك  اصدر 

مـــن القـــرارات الهامة وهي:
‏1. تفعيل الشبكة الموحدة.

والبنـــوك  الشـــركات  إيقـــاف  ‏2. 
المخالـــفة

‏3. نقـــل المراكز الرئيســـية للبنوك 
عدن إلى 

‏4. ضبط الحوالات الخارجية.
 هـــذه القـــرارات لو تـــم تنفيذها 
والاســـتمرار عليها كمـــا ينبغي فمعنى 
هـــذا أن البنك المركزي كان ســـيحكم 
وعلى  الأجنبي  المعروض  على  ســـيطرته 
ولكن هذا  والخارجية,  الداخليـــة  حركته 
الطريق, حيث  نصـــف  يكن ســـوى  لم 
في  الحل ســـيكون  من  الأخر  الشـــطر 
يـــد ) وزارة المالية ( وذلـــك من خلال 

استراتيـجيـة
الـــبــقـــاء 

U  ذي يزن الأعوش 
      مدير تحرير المجلة الدولية للدراسات 

      الاقتصادية ألمانيا - برلين

U الســبب وراء اغتيــال كل 
مــن الرئيــس إبراهيــم الحمــدي 
والرئيس ســالم ربيع يكمن في 
أن توجهاتهــم كانــت معارضــة 
الانتهازيــة  القــوى  لمصالــح 
والتــي  والعالميــة  العربيــة 
كانــت تســعى لإعــادة اســتعمار 
اليمــن بصــورة مغلفــة وعلــى 
)روســيا  الســوفييت  رأســها 
المتحــدة  والولايــات  حاليــاًً( 
الــعرب الامريكــية ووكلائــهم 
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العامة  الإيـــرادات  وتفعيـــل  ضبط 
وتعزـــيز مصادر النـــقد الأجنبي

تفعيل  ســـيتم  الطريقة   وبهـــذه 
الداخلة  الأجنبـــي  النقـــد  تدفقات 
وضبـــط التدفقـــات الخارجـــة من 
سعر  ســـيتعدل  وبهذا  الاقتصاد,  وإلى 
الصـــرف ولكن ) بشـــرط ( التنفيذ 

وفاعلية بكـــفاءة  ـــسبق  ما  لكل 

من  كان  التوجهـــات  هـــذه  مثل 
بالمســـاندة  تحظى  أن  المفتـــرض 
دول  أن فـــي جميع  وذلك  الكاملـــة, 
مسألة  تعتبر  الاقتصاد  العالم ســـلامة 
)أمن قومـــي(, لـــذا كان ينبغي على 
الأمنية  والمؤسســـات  والقضاء  النيابة 
البنك  تســـاند  أن  والاســـتخباراتية 
الســـيطرة  تحقيق  أجل  من  المركزي 
يعني  هذا  الأجنبـــي,  المعروض  على 
البنك  أحد يســـتثنى من سلطة  لا  أن 
المرـــكزي أياًً كان موقـــعة أو منصبة

ولو أن قـــرارات البنـــك المركزي 
تم تنفيذهـــا لكان لهـــا دور بارز في 
صـــد التأثيرات الاقتصاديـــة الناتجة 
الســـلبية للحكومة  الممارســـات  عن 
بنك  أن  حيث  صنعـــاء,  في  الانقلابية 
القرارات  خـــلال  مـــن  عدن  مركزي 
عمل علـــى دفع بنك صنعاء بشـــكل 
قســـري لقبـــول التـــداول بالطبعة 
القديمة  العملة  كـــون  وذلك  الجديدة 
الإصلاحات  أمـــام  عائـــق  تقـــف 
وبعبارة  المفروضـــة,  الاقتصاديـــة 
أخـــرى كانت القـــرارات ابتداء لحرب 

عنيفة اقتصادـــية 

الكارثـــة أن هـــذه القـــرارات لم 
يكتب لهـــا أن تبصر النـــور, فللقوى 
وتوجهـــات  مصالـــح  الخارجيـــة 
اســـتراتيجية في اليمـــن, وفي حال 
الداخل  من  التوجهـــات  هذه  معارضة 
وصل  ولو  الســـبل  كل  إلى  ســـتلجأ 

الوطنية  القيـــادات  تصفية  إلى  الامر 
إبراهيم  الرئيســـين  كما حصل مـــع 
الحمدي وســـالم ربيـــع, لذلك واجه 
البنـــك المركزي في هـــذه المرحلة 

ضـــغط عنيف ـــمن الخارج
هذه  وتأثيـــر  قـــوة  يثبـــت  ما 
حكومة  مـــن  الفعل  ردة  القـــرارات, 
عدن  مركـــزي  قرارات  علـــى  صنعاء 
جميع  فـــي  الأشـــد  كانت  والتـــي 
الاحداث على مدى عشـــر ســـنوات, 

لماذا؟! ولكـــن 

لأن قرارات البنك المركزي ســـتنقل 
الاقتصادية  القوى  ومراكز  الســـيطرة 
إلى عـــدن وســـتغير كل الموازين بكل 
العسكري,  الجانب  حتى  المســـتويات 
لأن الهزيمـــة الاقتصادية لا يمكن لأي 

أمامها تقف  أو  تتفادـــها  أن  قوة 
المتحدة  الأمم  ثارت  الســـبب  لهذا 
وســـعت  خلفها  تقف  التـــي  والقوى 

القرارات هذه  لإفـــشال  جاهدة 

من  المركزي  البنـــك  مع  حدث  ما 
التدخل  وجود  يؤكـــد  لقراراته  إحباط 
يعزز  الذي  الأمر  الخارجـــي,  والتأثير 
تحد  خارجية  وعوائـــق  قيـــود  وجود 
الحكومية في  المؤسســـات  دور  مـــن 
الاقتصاد,  وانقـــاذ  التدهور  من  الحد 
فما هو  الأمـــر كذلك,  كان  إذا  ولكن,, 

؟ لحل ا
إذا ساءت الظروف فمجرد

البقاء يعتبر نصر
استراتيجية  هي  البقاء  استراتيجية 
قابلـــة للتطبيق على مســـتوى الدول 
وتستخدم  والمؤسســـات,  والشـــركات 
التي  الحالات  في  الاســـتراتيجية  هذه 
تؤدي  وقد  عنيفـــة  تأثيراتها  تكـــون 
إلـــى التدمير الكامـــل, لذلك تعتبر 
وخصوصاًً  اليمني  الواقع  في  الأنســـب 
الخارجية  القـــوى  تدخلات  وجود  مع 
الاقتصاد  تدميـــر  إلى  تهـــدف  التي 

ليمني ا

الاســـتراتيجية  مرتكزات  وتتمحور 
على اســـتخدام ما يمكن اســـتخدامه 
لتفادي  متـــاح  هو  ما  وفـــق  والعمل 
الكارثـــة وهذا يعني ضـــرورة التحرك 
تحاصرها  لا  التـــي  المســـاحة  وفق 
قيود القـــوى الخارجيـــة, ولكن,, ما 
هو واقـــع القيـــادات الحكومية حيال 

الأمر؟! هذا 
التي خضتها  النقاشـــات  من خلال 
الحكومية  القيـــادات  بعـــض  مـــع 
وســـؤالي لهم عن ســـبب عدم فاعلية 
فجميعهم  الواقع,  تغيـــر  في  الحكومة 
مثل  المعوقات  إلـــى  الســـبب  يعزي 
التأثيـــرات الخارجية وشـــحة الموارد 

العامة الإدارة  منظوـــمة  وتفكك 

فهناك  صحيح  هـــذا  كان  لو  حتى 
المعوقات  فهـــذه  للغاية,  مهـــم  أمر 
لا تقيـــد إدارة الدولة مائـــة بالمائة 
حيـــث لابد من وجود مســـاحة يمكن 
التحرك من خلالها, وبحســـب رأي أن 
تتجاوز  لا  اليمني  واقعنـــا  القيود على 
60% مـــا يعنـــي وجود مســـاحة 

تحـــرك بمقدار %40

المساحة  هذه  حتى  أن  المشـــكلة 
كل  أن  فلـــو  ومقتولة,  مفعلـــة  غير 
وزيـــر فعـــل وزارته بمقـــدار %40 
لرأينـــا التأثير علـــى واقعنا ولو بقدر 
يقودنا  وهذا  الأدنى,  وبالحد  بســـيط 
العامة  والإدارة  الاقتصاد  دروس  أول  إلى 
وهـــو الكفاءة في العمـــل والتي تعني 

تكلفة بأـــقل  الهدف  تحقيق 

وفـــي الواقع لو أخذنـــا حالة بنك 
فهذا  قراراته,  وإحبـــاط  عدن  مركزي 
يعنـــي ضرورة التحرك في المســـاحة 
على  الامتيازات  كنـــزع  المقيدة,  غير 
والواقعة  المتعاونـــة  غيـــر  البنوك 
هذه  ومنح  الحوثـــي  ســـيطرة  تحت 
الحديثة  للبنـــوك  ذاتها  الامتيـــازات 

المحررة المناطق  في  الناـــشئة 
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على  ســـيعمل  الاجـــراء  هـــذا 
للبنوك  الاقتصادي  التأثير  اســـتعاضة 
المحيـــده وفـــي الوقت ذاتـــه يمثل 

الأخر للـــطرف  مؤلمة  ضرـــبة 

وهنا قد يتبادر تساؤل مهم:
إلـــى أي مـــدى يمكـــن أن تؤثـــر 

هـــذه المســـاحة فـــي الواقـــع؟!
يســـمى  ما  العلمية  النظريات  من 
بتأثيـــر الاحداث الصغيـــرة حيث أن 
حـــدث أول قد يكون بســـيطا في حد 
متتابعة  سلســـلة  يولد  لكنـــه  ذاته، 
المتتالية  والتطـــورات  النتائـــج  من 
حجم  بمراحل  حجمهـــا  يفوق  والتي 

البداية ـــفي  المتحقق  الحدث 

الواقع  الأمـــر ذاته ينطبق علـــى 
الاقتصادي,  وبالتأكيـــد  الإنســـاني 
فقد تنظـــر أن التأثيـــرات الخارجية 
التـــي تتحكـــم باقتصادنـــا بأنه لا 
احداث  أن  في حيـــن  يمكن صدهـــا 
صغيـــرة بإمكانها أن تتبعها سلســـلة 

مجرى  تغيـــر  التي  التأثيـــرات  من 
ث ا حد لأ ا

الأمـــر أشـــبه بســـقوط حصاة 
صغيرة مـــن أعلى جبـــل تعمل على 
تتبعها  منهـــا  اكبر  حصاة  اســـقاط 
سلســـلة مـــن التســـاقط يصل إلى 

عملاقة صـــخور  انهيار 
التأثير  النظريـــة  لهـــذه  وكمثال 
يدعى  طالب صربـــي  أحدثـــه  الذي 
لولي  باغتياله  برينســـيب  غافريلـــو 
مع  فرديناند  فرانـــز  النمســـا  عهد 
زوجتـــه فـــي 28 يونيو/حزيران عام 
1914 الأمر الذي تســـبب في إشعال 

الأولى العالمـــية  الحرب 
أو كالتأثيـــر الـــذي تســـبب به 
محمد بو عزيزي الشـــاب التونســـي 
الذي قـــام في عـــام 2010م بإضرام 
النـــار في نفســـه أمام مقـــر ولاية 
مصادرة  على  احتجاجاًً  بوزيد  ســـيدي 
سيدي  مدينة  في  البلدية  الســـلطات 
بوزيد لعربة كان يبيـــع عليها الخضار 
والفواكه لكســـب رزقـــه, الأمر الذي 

تونس  في  الثـــورة  اشـــعال  إلى  أدى 
وتتالـــى علـــى أثرهـــا العديد من 
والتي  العربـــي  الوطن  فـــي  الثورات 

أطاـــحت بأقوى الأنظـــمة العربية

U كلمة أخيرة

فـــي حـــالات معينة قـــد تواجه 
الحكومـــات وقيادات الدولـــة خيارات 
على  قدرتهـــا  تقييـــد  محصـــورة 
التحـــرك, وهذا لا يعني الاستســـلام 
في  النظر  أعـــادة  بل  الواقـــع  للأمر 
فعله  يمكـــن  عما  والبحث  الواقـــع 
بغـــض النظر عن مدى تـــردي الحال 
أو قوة الطرف الأخـــر, حيث أن الإرادة 
التأثير  من  لها  والشـــعبية  السياسية 
أن يوقف حتى  الذي مـــن الممكـــن 
الـــدول الكبرى عند حدهـــا كما هو 
حـــال فيتنـــام والتي أذلـــت أمريكا 
وأجبرتهـــا على الخروج مـــن أراضيها 

الهزيمة أذـــيال  تجر 
وكمـــا قـــال المثـــل: أن تضيء 

الظلام تلـــعن  أن  من  خير  ـــشمعة 
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U ان المراجعـــة المالية هي عملية 
تقييـــم دقيقـــة للســـجلات المالية 
وامتثالها  مـــن صحتهـــا  للتأكـــد 
ظهور  ومع  المحاســـبية.  للمعاييـــر 
الـــذكاء الاصطناعـــي، تـــم إدخال 
فعالية  مـــن  تعزز  جديـــدة  تقنيات 
توخي  يجـــب  كما   ، العمليـــة  هذه 
الحذر مـــن التحديـــات المرتبطة به 
لضمـــان تحقيق الفوائـــد القصوى، 
في  الاصطناعي  الـــذكاء  يســـاهم  و 
تحويـــل عملية المراجعـــة المالية، 
وكفاءة  دقـــة  أكثر  يجعلهـــا  ممـــا 
قرارات  اتخـــاذ  على  القـــدرة  وتعزيز 
موثوقة  بيانـــات  على  مبنيـــة  مالية 
ونضـــع امامكم اهمـــي مزايا وعيوب 
وهي: الاصطناعي  الذكاء  اســـتخدام 

U ميزات الذكاء الاصطناعي
     في المراجعة المالية:

للذكاء  يمكن  البيانـــات:  تحليل   •
الاصطناعـــي معالجة كميـــات كبيرة 
مـــن البيانات المالية بســـرعة، مما 
اكتشـــاف  في  المراجعين  يســـاعد 

الأنـــماط والاتجاهات غـــير العادية

تستخدم  التلاعب:  عن  الكشـــف   •
عن  للكشـــف  الآلي  التعلم  تقنيـــات 
في  الأخطاء  أو  المحتملـــة  التلاعبات 
دقة  يعزز  ممـــا  المالية،  الســـجلات 
على  التعرف  فـــي  المراجعة  عمليات 
الأنمـــاط غير العادية أو الســـلوكيات 
مما  المالية،  الســـجلات  في  المريبة 

يعزز دقة الكـــشف ـــعن التلاعب

للذكاء  يمكن  العمليـــات:  أتمتة   •

الروتينية  المهـــام  أتمتة  الاصطناعي 
مثـــل جمع البيانـــات وتحليلها، مما 
يتيـــح للمراجعيـــن التركيـــز على 

والحرجة الاـــستراتيجية  الجوانب 

• تحســـين الكفـــاءة: يســـاعد 
الـــذكاء الاصطناعـــي في تســـريع 
عمليـــات المراجعـــة و تحليل كميات 
بســـرعة  المالية  البيانات  من  ضخمة 
تقييم  في  المســـتغرق  الوقت  وتقليل 

ت نا لبيا ا

المراجعة المالية 
والذكاء الاصطناعي

U  عبدالله عبدالرحمن السقاف 
      )محاسب قانوني معتمد  رقم 2196(
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يمكن  المالي:  والتحليـــل  التنبؤ   •
الاصطناعي  الذكاء  نماذج  اســـتخدام 
للتنبـــؤ بالأداء المالي المســـتقبلي، 
مما يســـاعد الشـــركات فـــي اتخاذ 

اـــستنارة أكثر  قرارات 
تقنيات  النتائج:  جودة  تحســـين   •
الـــذكاء الاصطناعـــي تســـاهم في 
من  المالية  النتائـــج  جـــودة  تعزيز 
ـــخلال تقديم رؤى دقيـــقة وموثوقة

U عيوب الذكاء الاصطناعي 
    في المراجعة المالية

رغـــم فوائد الـــذكاء الاصطناعي 
هناك  أن  إلا  الماليـــة،  المراجعة  في 
مراعاتها  يجـــب  وعيـــوب  تحديات 
لضمـــان اســـتخدامه بشـــكل فعال 

من آ و
البيانـــات:  علـــى  الاعتمـــاد   •
على  الاصطناعي  الـــذكاء  يعتمـــد 
كانت  وإذا  المدخلـــة،  البيانات  جودة 
البيانـــات غير دقيقـــة أو غير كاملة، 
فقد ـــيؤدي ذلك إـــلى نتائج مضللة

أن  يمكن  الوظائـــف:  فقـــدان   •
تـــؤدي أتمتة العمليـــات إلى تقليص 
الحاجـــة للموارد البشـــرية في بعض 
المهـــام، مما قد يتســـبب في فقدان 

الوظاـــئف التقليدية
• محدوديـــة الفهم البشـــري: قد 

لا يتمكـــن الـــذكاء الاصطناعي من 
فهم الســـياقات المعقـــدة أو القضايا 
يفعل  كمـــا  جيد  بشـــكل  القانونية 

البـــشريون المراجعون 
• المخاطـــر الأمنيـــة: تزايـــد 
الاعتمـــاد على الـــذكاء الاصطناعي 
بأمان  المتعلقة  المخاطـــر  من  يزيد 
الاختراقات ـــمن  وحمايتها  البيانات 

• تحديات في التفســـير: قد تكون 
الاصطناعي  الـــذكاء  خوارزميات  نتائج 
صعبة التفســـير، ممـــا يصعب على 
إلى  الوصول  كيفيـــة  فهم  المراجعين 

ئج لنتا ا
• تكاليـــف التنفيذ: تكاليف تطوير 
الاصطناعي  الـــذكاء  تقنيات  وتنفيذ 
يمكـــن أن تكون مرتفعـــة، مما يمثل 

الـــشركات بعض  على  ماليًًا  عبئًًا 

U أثر الذكاء الاصطناعي
     على المراجعة المالية

للذكاء  يمكن  الكفاءة:  تحســـين   •
الاصطناعـــي أتمتـــة العديـــد من 
العمليـــات الروتينيـــة، ممـــا يتيح 
المهام  علـــى  التركيز  للمراجعيـــن 

تعقيداًً الأكـــثر 
للذكاء  يمكن  البيانـــات:  تحليل   •
ضخمة  كميات  معالجـــة  الاصطناعي 
مـــن البيانات بســـرعة ودقـــة، مما 

الأنماط  تحديـــد  علـــى  يســـاعد 
معتادة الـغــير  والتوجهات 

للذكاء  يمكن  المخاطـــر:  تقييم   •
الاصطناعـــي تحليـــل المعلومـــات 
التاريخية لتوقـــع المخاطر المحتملة 
إلى  تحتاج  التـــي  المجالات  وتحديد 

التدقيق ـــمن  مزيد 
التعلم  تقنيات  المراجعـــة:  دقة   •
الآلـــي يمكن أن تحســـن مـــن دقة 
تقليل  خـــلال  من  المراجعة  نتائـــج 

البـــشرية الأخطاء 
يمكن  والتوقعـــات:  التقاريـــر   •
جودة  تعزيـــز  الاصطناعي  للـــذكاء 
التقاريـــر المالية من خـــلال تقديم 
على  مبنية  وتوصيـــات  دقيقة  توقعات 

ت نا لبيا ا
• تفاعل العملاء: يمكن اســـتخدام 
تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي في 
تفاعـــل  لتحســـين  أدوات  تطويـــر 
يســـهل  مما  العملاء،  مع  المراجعين 

عملـــية جمع المعلوـــمات وتحليلها

U الـتـحـديـات:
والخصوصيـــة:  الأخلاقيـــات   •
اســـتخدام البيانـــات الكبيـــرة يثير 

الخصوصية حماية  حول  تـــساؤلات 
يتطلب  قـــد  الفني:  التعقيـــد   •
تطبيـــق الـــذكاء الاصطناعي مهارات 

فنـــية متقدمة
• اعتمـــاد التكنولوجيا: يجب على 
المؤسســـات التأكد مـــن أنها تعتمد 
التكنولوجيا بشـــكل صحيح،  علـــى 
حيـــث أن الأخطـــاء التقنية يمكن أن 

خاطئة نتاـــئج  إلى  تؤدي 

الـــذكاء  يمثل  عـــام،  بشـــكل 
الاصطناعـــي فرصة لتعزيـــز فعالية 
ولكنه  الماليـــة،  المراجعة  وكفـــاءة 
يتطلـــب التعامـــل مـــع التحديات 

به المرتبـــطة 
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سـحـر الـدولار
الأمريكي

U نصر هرهره

البضائعــي  الانتــاج  ارتبــط   U
ــيم  ــة والتقس ــة الخاص ــور الملكي بظه
ــل  ــوف يض ــل، وس ــي للعم الاجتماع
الملكيــة  اســتمرت  طالمــا  ســائدا 
الاجتماعــي  والتقســيم  الخاصــة  
للعمــل،   ويظــل هــو الاســاس لعمليات 
الســوق    فــي  البضائعــي   التبــادل 
للتــداول  وســيلة  تتطلــب  والتــي 
ــيلة  خلال  ــك الوس ــورت تل ــث تط حي
ــة  ــا مرحل ــن اهمه ــل،  م ــدة مراح ع
المقايضــة اي تبــادل بضاعــة - بضاعــة 
ــع  ــور بضائ ــة ظه ــم مرحل ــرى  ث اخ
ــح والاصــداف  ــود والمل محــددة كالجل
لتكــون وســيلة للتبــادل البضائعــي ثــم 
مرحلــة النقــود المعدنيــة ثــم النقــود 
للأنظمــة  اسســت  التــي  الورقيــة 
المصرفيــة والماليــة الحديثــة  واخيــرا 
ــهيل  ــدف تس ــة،  وبه ــبكات الرقمي الش
التجاريــة الدوليــة ظهــر معيــار الذهــب 
حيــث ارتبطــت قيمــة العــملات بكميــة 
ثابتــه مــن الذهــب ولكــن مــع انهيــار 
معيــار الذهــب ارتبطــت قــوة العــملات 
الورقيــة بثقــة اســتقرار الحكومــة 
المصــدرة لــه ومــا بدعــم العــملات هــو 
الفائــض التجــاري للبلــد والعكــس 
فــي  العجــز  ان  حيــث  صحيــح 
الموازيــن التجاريــة يضعــف عملــة 
البلــد وتكتســب العملــة أهميــة ســيادية  
ــات  ــات والسياس ــد التطلع ــا تجس كونه

ــة. ــة للدول الاقتصادي

العالمية  العملة  هـــو  الذهب  كان  لقد 
هذه  اكتســـب  حيث  التجاري  للتبادل 
نفس  وفي  نـــادر  معدن  كونـــه  القوة 

ويســـتطيع  التقطيع  ســـهل  الوقت 
يحتاجونه،  كمـــا  تشـــكيله  الناس 
ويســـتخدم في الزينـــة، بعد الحرب 
العام  في  وتحديـــدا  الثانية  العالمية 
بريتون   اتفاقيـــة  عقـــدت  1944م 
وودز الـــذي بموجبها اصبـــح الدولار 
الأمريكـــي العملة المســـتخدمة في 
تأســـس  وبهذا  الدوليـــة  التجـــارة 
واعتبرت  الدولـــي  النقـــدي  النظام 
الاحتياطية  العملة  الأمريكـــي  الدولار 
الدول  أن  يعنـــي  وهذا  العالـــم.  في 
ما  اســـتبدال  يمكنهـــا  الأخـــرى 
تجمعـــه مـــن دولارات امريكية خلال 

الدولي  التجـــاري  التبادل  عمليـــات 
بالذهب بســـعر ثابت حوالي 37 دولار 
هذا  تســـتمر  لم  ولكـــن  للأونصة، 

طويلا والذهب  اـــلدولار  بين  العلاقة 
ان الـــدولار الامريكي لا يكلف الولايات 
طباعته  عنـــد  الامريكية  المتحـــدة 
والطباعة  الالـــوان  ومواد  الـــورق  الا 
مثلمـــا تكلف طباعـــة اي عملة لاي 
دولـــة فـــي العالم، لكن  مـــا يميز 
الامريكي(  )الـــدولار  الامريكية  العملة 
انـــه عملـــة عالمية، اكتســـب هذه 
القدرة مـــن خلال ارتباطه بالذهب في 
الاتفاقيـــة المذكورة انفـــا وقد تمت 
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بالذهب  ارتباطـــه   فقـــدان  عملية  
دولارات  بطباعـــة  ابتداء  بالتدريـــج 
يضمنها  ما  يقابلهـــا  ان  دون  امريكية 
من الذهب وكان ذلـــك مخالف لاتفاق 
نفس  وفي  عالميـــة  عملة  اعتمـــاده 
الوقت تـــم بطريقة ســـرية دون علم 
ان  امريكا  اضطـــرت  حتى  العالم  دول 
الدولار  تغطيـــة  عن  عجزهـــا  تعلن 
بالذهب بعد ان جمعت فرنســـا وروسيا 
كميـــات كبيرة من الـــدولارات وارادت 
اتبعت  حيـــث  بالذهب،  اســـتبدالها 
امريـــكا حينها سياســـة الصدمة في 
عمليـــة الفصل بين الذهـــب والدولار 
واعلنـــت انها لم تعـــد تغطي الدولار 
هو  الامريكي  الاقتصـــاد  وان  بالذهب 
من  بإمـــكان  وان  للـــدولار  الضامن 
يمتلـــك دولار امريكي ان يشـــتري به 
ما يريـــد من بضائـــع او خدمات من 
الاعلان   هذا  وجاء  الامريكي  الســـوق 
فـــي اطار سياســـة الصدمـــة التي 
جاءت  السياســـة  هذه  امريكا  اتبعتها 
للدولار  تزييف واســـعة  بعد عمليـــة 
بالذهب  تغطيـــة  بـــدون  )طباعـــة 
وعجـــز امريـــكا عن توفيـــر الذهب 
وتكدس  الـــدولار(  اســـتعادة  مقابل 
العالم  دول  بنـــوك  خزائن  في  الدولار 
حيـــث اكتنزت احتياطياتهـــا النقدية 
في  الدول  ودائـــع  ان  كمـــا  بالدولار 
مرصودة  والعالمية  الامريكيـــة  البنوك 
مقاومة  تتـــم  لم   ولهذا  بالـــدولار، 
التماهي  تـــم  بـــل  السياســـة  تلك 
وخصوصا  البعـــض  ودعمها  معهـــا. 
الـــدول التي كانت تمتلـــك ودائع في 
البنوك العالميـــة وخصوصا الامريكية 
على  خوفا  الـــدولارات  بترليونـــات 
ودائعهـــا وخصوصا الـــدول المصدرة 
الى  ذهبوا  بـــل  امريكا  الـــى  للنفط 
بالدولار  النفـــط  وشـــراء  بيع  ربط 
وأصبـــح النفط وكأنـــه بديل للذهب 

وضاـــمن للدولا

الامريكي  الدولار  ســـحر  ظهر  وهكذا 
حيث انه لا يكلـــف الحكومة الامريكية 
غيـــر تكاليف الطباعـــة وبمقدور من 
ما  به  يشـــتري  ان  الـــدولار  يمتلك 
يريـــد مـــن بضائع وخدمـــات ومن 
اي مـــكان في العالم، هكـــذا تمكنت 
امريكا من ان تشـــتري مـــوارد الخام 
الاوليـــة من دول العالـــم  وخصوصا 
وافريقيا  اســـيا  في  الناميـــة  الدول 
وامريـــكا اللاتينية بالـــدولار الذي لا 
تأخذ  وكأنها  يكلفها ســـوا طباعتـــه 
تلـــك المـــواد الخام بـــدون مقابل 
وتقـــوم بتصنيعها واعـــادة تصديرها 
وخدمات  وبضائع  اســـلحة  شكل  على 
على  ساعد  ومما  دولاراتها  لتســـتعيد 
ان  هو  الامريكي  الـــدولار  تضخم  كبح 
الاحتفاظ  يتـــم  منه  كبيـــرة  كميات 
بها فـــي مخازن البنـــوك كاحتياطي 
كبيرة  ودائـــع  هناك  وايضـــا  نقدي 
في  للنفط  المصـــدرة  للدول  بالدولار 
اســـتخدامها  يتم  الامريكية   البنوك 
التـــداول مما يحد مـــن طباعة  في 

الدولارات مـــن  المزيد 

اليه في  ان اهم مـــا يمكن الاشـــارة 
ســـحر الـــدور الامريكي هو اســـعار 
ان  به، ومع  المحليـــة  العملات  صرف 
بالوضع  تتأثر  العملات  صرف  اســـعار 
السياســـي  والاســـتقرار  الاقتصادي 
وبطبيعـــة السياســـات النقدية للبلد 
للتداول  المتروكـــة  النقـــد  وبكتلة 
لقانون  والتـــي يخضـــع حجمهـــا 
اقتصـــادي حيث تتحد تلـــك الكتلة 
المطلوبـــة. التي تبقي علـــى التوازن 
البضاعة  ســـعر  خلال  من  الاقتصادي 
المعروضة في الســـوق وســـرعة دوران 
وحـــدة النقد في وحـــدة الزمن ولنا 
في  القانون  بهـــذه  الاخلال  نتذكر  ان 
2016م  العام  ففي  اليمنية  ســـنوات 
السيولة  في  كبير  شـــح  البلاد  شهدت 

النقديـــة وعجزت الدولـــة حتى عن 
اهمها  اسباب  لعدة  المرتبات  تســـديد 
ان الحرب وتصرفـــات البنوك التجارية 
والبنـــك المركزي قـــد افقدت الناس 
الثقـــة بهذه البنوك وقامت بســـحب 
خزائن  فـــي  وخزنتها  منها  اموالهـــا 
النقود عن  تلـــك  فانقطعت  خاصـــة 
دورتهـــا النقدية في الســـوق وحصل 
طباعة  الى  الحكومـــة  وذهبت  العجز 
الجزء  وانزلـــت  كبيرة  نقديـــة  كتلة 
الكبيـــر منهـــا الى الســـوق وحصل 
اخراج  الى  النـــاس  فاضطر  التضخم  
من  زاد  وهذا  الريـــالات  من  خزنوه  ما 
ففي  العملة  انهيـــار  وحصل  التضخم 
بلدنـــا يمكن ان نميز بيـــن مرحلتين 

الصرف لسعر 
مايـــو   22 قبـــل  مـــا  مرحلـــة   -

1م 9 9 0
- مرحلـــة ما بعـــد 1990م وحتى 

ليوم ا

في  الوطني  الاقتصـــاد  تميـــز  لقد 
بلادنا قبل 22 مايـــو 1990م اي قبل 
اعلان مشـــروع الوحـــدة  بالاقتصاد 
هو  اليمن  مصـــرف  وكان  الموجـــة 
وكانت  النقديـــة  للسياســـة  الموجة 
كل  وكان  الدينـــار  الوطنية  العملـــة 
دينـــار يســـاوي 3 دولار تقريبا وهذا 
الاهلي  البنك  وكان  ثابت  ظل  الســـعر 
هو المســـؤول عـــن توفيـــر العملة 
البرنامج  متطلبات  كل  لتغطية  الصعبة 
تحتكر  الدولة  وكانـــت  منها  التمويني 
برنامج  خلال  مـــن  الخارجية  التجارة 
التمويـــن الســـنوي وتدعـــم المواد 
للمستهلك  لتصل  المستوردة  الاساسية 
بما يتناســـب ودخولهـــم ورغم العجز 
العملة  وميزان  التجـــاري  الميزان  في 
كان  الصـــرف  ســـعر  ان  الا  الصعبة 
الدولار  يحتكر  الاهلـــي  والبنك  ثابت 
الخزينة  الدولة  ميزانيـــة  تدير  وكانت 
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النقدية  السياســـية  ويديـــر  العامة 
الاهلي  البنك  وكان  اليمنـــي  المصرف 

بـــنك حكومي تجاري مـــستقل

مرحلة ما بعد 22 مايو 1990م: 
اســـتمر الدينار في الجنـــوب والريال 
المعادلة  تمـــت  حيث  الشـــمال  في 
يمني  ريـــال   26 بواقـــع  بينهمـــا 
مقابـــل دينـــار جنوبي الـــى ان تم 
حرب  بعد  الجنوبـــي  الدينار  الغـــاء 
1994م  واصبح البنـــك المركزي هو 
والسياســـات  الدولة  ميزانية  يدير  من 
النقديـــة وارتبط بشـــبكة من البنوك 
التجارية حيث اصبـــح البنك المركزي 
وانشـــغل  الخلط  وحصل  البنوك  بنك 
ميزانية  ادارة  فـــي  المركـــزي  البنك 
النقدية،  السياســـات  من  اكثر  الدولة 
واعتمـــدت ميزانيـــة الدولـــة على 
تصديـــر النفط بنســـبة 70% بعد 
المؤسســـات الاقتصادية  خصخصـــة 
والمصانـــع والمزارع )القطـــاع العام 
التعاوني  والقطـــاع  الجنـــوب(  في 
الزراعـــي والســـمكي وكـــذا القطاع 

المختلـــط هـــذه القطاعـــات التي 
كانـــت تعتمد عليهـــا ميزانية الدولة 

ـــفي الجنوب

الفساد  ونخر  الخاص  القطاع  وســـاد 
فـــي المـــوارد الضريبيـــة والموارد 
ميزانية  في  العجـــز  وظهر  الجمركية 
الدولـــة التي تصاعدت بشـــكل كبير 
حتـــى ان العجز اليوم أصبح يشـــكل 
اختلال  بســـبب  الميزانية  من   %50
الذي  والفساد  الاقتصادية  السياســـات 

المفاصل كل  في  اســـتفحل 

على  بالســـحب  العجز  تمويـــل  وبدا 
المكشـــوف وطباعـــة اوراق نقديـــة 
حيث  الـــدولار  تعويم  وتـــم  اضافية 
ريال   9 مـــن  الدولار  ســـعر  تصاعد 
للـــدولار فـــي 1990م الـــى 215 
يقارب  مـــا  الى  2014م  عـــام  ريال 
2024م  حيث لجأ  ال 2000 ريـــال 
الى  عـــدن  في  المركـــزي  البنـــك 
الاوراق  مـــن  هائلة  كميـــات  طباعة 
ما  الى  وصلـــت  الجديدة  النقديـــة 

منها  انزال  تـــم  ريال  ترليون   3 يقارب 
ما يقـــارب من اثنيـــن ترليون اضافة 
الـــى الكتلة التي كانـــت موجودة من 
الطبعـــة القديمة والتـــي تقدر ايضا 
بثلاثـــة ترليون والتي ســـحبها فيما 
في  لها  لتعامـــل  الحوثـــي  بعـــد 
تصدير  وتوقـــف  ســـيطرته  مناطق 
النفـــط الذي يشـــكل حوالي %70 
مـــن ميزانيـــة الدولة وهـــذا اثقل 
كاهل النـــاس الى درجـــة كبيرة جدا 
ما تحت  الـــى  فئات عدة  وانحـــدرت 
مســـتوى خط الفقر ناهيـــك انه ادى 
الى انقســـام المركز المالـــي للدولة 
واقتصادين  وبنكيـــن  عملتين  وتكونت 
يتبعها  حديديـــة  ضوابط  ظـــل  في 
ســـيطرته  مناطق  فـــي  الحوثـــي 
وانفلات شـــبه تـــام فـــي المناطق 
التـــي تديرهـــا حكومـــة المناصفة 
بـــل وتماهي مـــع سياســـة الحوثي 
ولنـــا مثال علـــى ذلك مـــا حصل 
الاقتصادية  للاجـــراءات  الغـــاء  من 
الحكومة  اتخذتهـــا  التي  والنقديـــة 

واقليمي دولـــي  بتدخل  مؤخـــرا 
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ــن  ــوان او الصيـ U تايـ
جمهوريـــه  او  تايبـــه 
دولـــه  هـــي  الصيـــن 
ـــم  مســـاحتها 35,410 كل
يبلغـــون  ســـكانها  مربـــع 
تبعـــد عـــن  مليـــون   23
الســـاحل الصيني ب 100 
ميـــل يعيـــش مليـــون منهـــم 
الصينـــي  البـــر  داخـــل 
او مـــا تســـمى جمهوريـــه 

الـــشعبية الصـــين 

       د. سامي محمد قاسم  تـايـوان

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

يعتبــر الاقتصــاد التايوانــي ســابع اكبــر 
اقتصــاد فــي اســيا وال 22 عالميا،  تســيطر 
ــة  ــق الإلكتروني ــى صناعــه الرقائ ــوان عل تاي
التــي تدخــل فــي تصنيــع اغلــب المنتجــات 
ــي اس ام  ــركه ت ــلال ش ــن خ ــة م الإلكتروني
ــي تقــدر قيمتهــا ب 430  ســي TSMc الت
مليــار دولار وتســيطر علــى 65% مــن انتاج 
الرقائــق فــي العالــم تليهــا كوريــا الجنوبيــة 
ــاج  ــم الانت ــن حج ــاج 18% م ــم انت بحج

العالـمـي 
 

ــار  ــوان 783 ملي ــي لتاي ــج المحل النات
ــم 432  ــدم صادراته ــغ ج ــا يبل دولار بينم
ــام 2021  ــات ع ــا لبيان ــون دولار وفق ملي

ــو الســنوي %5.65  ــغ حجــم النم يبل

ــام  ــادرات ع ــو الص ــدل نم ــغ مع ــا بل بينم
نمــو  معــدل  وبلــغ   %28.9  2021
ــة خــلال نفــس العــام  الاســتثمارات الأجنبي

لـي لـي الاجماـ تـج المحـ مـن الناـ 1.3% ـ

ــوان  ــركاء تاي ــر ش ــن اكب ــر الصي تعتب
ــا  ــوق لبضائعه ــر س ــر اكب ــن تعتب التجاريي
ــم  ــن حج ــوان 42% م ــدر تاي ــث تص حي
صادراتهــا للصيــن بينمــا تســتورد 22% من 
وارداتهــا مــن الصيــن حيــث تصــدر تايــوان 
ــن  ــى الصي ــار دولار ال ــه 126 ملي ــا قيمت م
ــار دولار  ــه 80 ملي بينمــا تســتورد مــا قيمت
ــة  ــة الثاني ــي المرتب ــا ف ــن تليه ــن الصي م
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة  حيــث تصــدر 
ــا  ــة م ــدة الأمريكي ــات المتح ــوان للولاي تاي
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قيمتــه 64 مليــار دولار بينمــا تســتورد 
منهــا مــا قيمتــه 40 مليــار دولار تليها 

نـج نـج كوـ بـان وهوـ الياـ
ومــن هنــا تظهــر اهميــه العلاقــات 
ــج  ــج كون ــن هون ــا بي ــة م الاقتصادي

يـوان يـن وتاـ والصـ
 

التنمويــة  التجربــة  تعتبــر 
ــة  ــارب الاقتصادي ــن التج ــة م التايواني
النمــور  دول  مــن  لدولــه  البــارزة 
الآســيوية فقــد تعرضــت التايــوان 
التحتيــة  بنيتهــا  فــي  للتدميــر 
ــة  ــرب العالمي ــبب الح ــا بس وصناعته
لهــا  اليابانــي  والاحتــلال  الثانيــة 
ــون ونصــف  ــزوح ملي ــى ن ــة ال بالإضاف
ــي  ــر الصين ــن الب ــي م ــون صين الملي
ــي  ــراع الاهل ــدام الص ــع احت ــا م اليه
ــة  ــي مدعوم ــي التعاف ــدأت ف ــا ب ولكنه
ببرامــج المســاعدات الأمريكيــة والتــي 
ــح  ــكل من ــى ش ــام 1951 عل ــدأت ع ب
متنوعــه صناعيه وعســكريه واســتهلاكيه 

ــي ممــا عفاهــا  ــة بشــكل مجان وغذائي
ــت  ــد بلغ ــة وق ــون الخارجي ــن الدي م
ــار دولار  ــاعدات 1.5 الملي ــذه المس ه
 1965 1951حتــى   مــن  للفتــرة 
وكانــت هــذه المســاعدات تقســم بيــن 
ــت  ــاص ) بلغ ــاع الخ ــة والقط الحكوم
ــاعدات  ــن المس ــام 1963 50% م ع
ــاهمت  ــاص(، وس ــاع الخ ــه للقط توج
ــوة  ــد الفج ــي س ــاعدات ف ــذه المس ه

مـي جـز الحكوـ فـي العـ ـ

U مراحل تطبيق التجربة 

التايوانية التنموية:
ــة  ــة التايواني ــت التجرب ــد قام لق
فــي التنميــة علــى ثلاثــة مراحــل 

ــي: كالتال
تطبيــق  الاولــى  المرحلــة  	•
برامــج الاصــلاح الزراعــي وتقديــم 
الدعــم والحوافــز للمزارعيــن لتغطيــه 

المحلــية الاحتياــجات 

كانــت  الثانيــة  المرحلــة   	•
ــدل  ــلال ب ــع للإح ــلال التصني ــن خ م
الــواردات والانتــاج مــن اجــل التصديــر 
واســتطاعت مــن خلالــه تايــوان ان 
ــن اجــل  ــع م ــات التصني ــق سياس تطب
الاحــلال بــدلا عــن الســلع المســتوردة 
ــر  ــم للتصدي ــاج الضخ ــه للإنت والتوج
ــج  ــق برام ــق تطبي ــن طري ــك ع وذل
تحفيــز للتصنيــع المحلــي وجــذب 
الاســتثمارات الأجنبيــة بالإضافــة الــى 
ــد  ــى النق ــة عل ــات الرقاب ــاع سياس اتب
فرضــت  حيــث  الداخــل  الاجنبــي 
امــوال  اي  اســتلام  تمنــع  قــرارات 
ــة  ــل الا بالعمل ــه للداخ ــه محول اجنبي
المحليــة واســتمر تطبيــق ذلــك حتــى 
ــز  ــي تعزي ــاهم ف ــا س ــام 1987 مم ع

يـة لـة الوطنـ العمـ
ــع  ــة التصني ــة الثالث •	 المرحل
ــة  ــث ســارعت الحكوم التكنولوجــي حي
الــى دعــم الصناعــات ذات التكنولوجيــا 
ــن  ــد م ــاء العدي ــت بإنش ــة وقام العالي
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ــي  ــع التكنولوج ــم التصني ــات دع هيئ
وتوفيــر القــروض واســتخدام المدخرات 
مســاعدات  تقديــم  فــي  المحليــة 
تتبنــى  التــي  للمشــاريع  وقــروض 
اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة وهــو 
ــذي  ــر المغ ــاد يعتب ــج اقتص ــا انت م
الحديثــة  بالتكنولوجيــا  الرئيســي 

خـرى مـة الاـ لـدول المتقدـ لـ
ــة  ــتثمارات الأجنبي ــد كان للاس لق

الداخلــة لتايــوان دور مهــم فــي تغطيــه 
ــي نتيجــة  العجــز فــي الادخــار المحل
لضعــف الاقتصــاد التايوانــي فــي بداية 
ــتينات  ــينات والس ــي الخمس ــه ف نهضت
الاســتثمارات  حجــم  بلغــت  حيــث 
الأجنبيــة داخــل الســوق التايوانــي 
40% مــن حجــم الادخــارات ثــم 
ــت  ــى ان تنام ــى 11% ال ــت ال تناقص
المدخــرات المحليــة التايوانيــة لتبلــغ 

اكبــر مــن احتياجــات الســوق الداخليــة 
ــة  ــارات المحلي ــر الادخ ــدا بتصدي فتب

خـارج. لـى الـ اـ
ان التجربــة التايوانيــة توضــح لنــا 
اهميــه الاســتثمارات الأجنبيــة واهميــه 
توفيــر الســبل لدعــم الاســتثمارات 
ــف  ــي ظــل ضع ــة خصوصــا ف الأجنبي
ــه  ــي اهمي ــة وبالتال المدخــرات المحلي
وجــود تشــريعات مشــجعه للاســتثمارات 
ــريعات  ــى تش ــة ال ــة بالإضاف الأجنبي
تدعــم العملــة المحليــة وتزيــد الرقابة 
علــى العملــة الأجنبيــة الداخلــة للبلــد 
ــن  ــارات م ــاده الادخ ــهم بزي ــا يس بم
ــن  ــا يمك ــو م ــة وه ــلات الصعب العم
ــن  ــي اليم ــا ف ــه محلي ــتفيد من ان نس
ــر  ــزا للتصدي ــن مرك ــل اليم ــي جع ف
والتصنيــع للاعتمــاد علــى الاســتثمارات 
ــر  ــة وتوفي ــة الوطني ــة والمحلي الأجنبي
تشــريعات مناســبه وملائمــه لدعــم 

يـة يـة والأجنبـ خـارات المحلـ الادـ
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ولعـــل تناقـــص فـــرص الحصـــول 
ـــال  ـــر مث ـــدن خي ـــي ع ـــذاء ف ـــى الغ عل
حيـــث تســـببت كل تلـــك العوامـــل 
الوضـــع  تدهـــور  فـــي  مجتمعـــة 
ــه  ــي مدينـ ــاني فـ ــي والانسـ المعيشـ

عـدن ــ

الحـــرب  لاســـتمرار  ونتيجـــة 
والاضطرابـــات السياســـية والأمنيـــة 
وتدهـــور الأوضـــاع الاقتصاديـــة منـــذ 
ــادة  ــى زيـ ــد ادى إلـ ــام 2015 فقـ عـ
الفقـــر والجـــوع وتـــأزم الأوضـــاع 
ـــاد  ـــكل ح ـــة بش ـــة والاقتصادي الاجتماعي
ـــا  ـــلاد ومنه ـــت الب ـــث اصبح ـــع بحي ومري
ـــانية  ـــة انس ـــوأ ازم ـــي اس ـــر ف ـــدن تم ع
ـــادي  ـــرن الح ـــي الق ـــم ف ـــهدها العال يش
والعشـــرين ولـــم يســـتطع كل العالـــم 
ــي  ــت فـ ــة ولا زالـ ــك الازمـ ــل تلـ حـ

حاــلـة تدــهـور مــسـتمر

ان اهـــم عوامـــل تضـــاؤل فـــرص 
الحصـــول علـــى الســـلع فـــي مدينـــة 

عـــدن يعـــود إلـــى:
الحـــرب فـــي اليمـــن والـــذي  	.1
أثـــرت بشـــكل مباشـــر علـــى حركـــة 
التجـــارة والنقـــل واعاقـــت وصـــول 

سـواق لـى الأــ سـلع إــ الــ

ــعار  ــاع الأسـ ــم وارتفـ التضخـ 	.2
ــد ادى  ــة قـ ــة المحليـ ــور العملـ وتدهـ
ــل  ــلع وقلـ ــة السـ ــادة تكلفـ ــى زيـ إلـ
بشـــكل حـــاد مـــن القـــدرة الشـــرائية 

للمواطنـــين
ـــكل  ـــارج بش ـــى الخ ـــاد عل الاعتم 	.3
كبيـــر فـــي تلبيـــة حاجـــات الســـكان 
ـــا  ـــية وم ـــة الاساس ـــلع الغذائي ـــن الس م
ـــرب  ـــل الح ـــل مث ـــن عوام ـــك م ـــق ذل راف
ـــزة  ـــي غ ـــة والحـــرب ف ـــية الأوكراني الروس
ـــل  ـــر وتعط ـــر الاحم ـــي البح ـــرب ف والح
ـــى  ـــك عل ـــر كل ذل ـــري وتأثي ـــل البح النق
ــر الســـلع الأساســـية وارتفـــاع  توفيـ

ـــود ـــذاء والوق ـــل الغ ـــعارها مث اس
بالنقـــل  مرتبطـــة  عوامـــل  	.4
الطـــرق  تضـــرر  مثـــل  الداخلـــي 
ــتباكات  ــات والاشـ ــات والجبايـ والتقطعـ

المــسـلحة وتهاــلـك البنــيـة التحتــيـة
بعـــض  واحتـــكار  الفســـاد  	.5
ــن  ــلع الذيـ ــات للسـ ــار أو الجهـ التجـ
ـــلع  ـــرون الس ـــاع ويحتك ـــتغلون الأوض يس
أو يرفعـــون الأســـعار لتحقيـــق أربـــاح 

أكــبـر
ـــص  ـــى نق ـــؤدي إل ـــل ت ـــذه العوام ه
فـــي الســـلع الأساســـية وصعوبـــة 
ـــن  ـــر م ـــبة للكثي ـــا بالنس ـــول إليه الوص

ــسـكان ــعـدن

عدن وتضاؤل فرص 
الحصول على الغذاء

الاقتصاد والناس:

U يكتبه: د. حسين الملعسي 

     رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

U  ان تضـــاؤل فـــرص 
الســـلع  علـــى  الحصـــول 
إلـــى  يشـــير  الأساســـية 
نقـــص أو صعوبـــة توافـــر 
مثـــل  الضروريـــة  المـــواد 
ــدواء  ــود والـ ــذاء والوقـ الغـ
النـــاس  يحتاجهـــا  التـــي 
بشـــكل يومـــي. هـــذا الوضـــع 
ينجـــم عـــن عـــدة عوامـــل 
مثـــل الأزمـــات الاقتصاديـــة 
ــعار  ــاع الأسـ ــم ارتفـ التضخـ
ســـوء إدارة المـــوارد الأزمـــات 
والنزاعـــات  السياســـية 
المســـلحة بالإضافـــة إلـــى 
مــشـاكل سلاــسـل التورــيـد
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ـــدن  ـــي ع ـــكان ف ـــل الس ـــر دخ يتأث
بعوامـــل متعـــددة تتعلـــق بالتنميـــة 
الاقتصاديـــة والظـــروف الاجتماعيـــة 
ــم  ــة كونهـ ــي المدينـ ــية فـ والسياسـ
ـــن  ـــه الموظفي ـــن فئ ـــي الغالـــب م ف
والعســـكريين  الحكومييـــن 
ـــن  ـــون م ـــن يعان ـــن   الذي والمتقاعدي
ــة  ــار البطالـ ــل وانتشـ ضعـــف الدخـ
ـــل،  ـــرص العم ـــاب ف بشـــكل واســـع وغي
ـــة  ـــلات الخارجي ـــا اضطـــراب التحوي كم
ـــا  ـــد عليه ـــي يعتم ـــن الت ـــن المغتربي م
ـــى  ـــاد عل ـــكان  والاعتم ـــن الس ـــه م فئ
ـــمي  ـــر الرس ـــاع غي ـــي القط ـــل ف العم
ـــروف  ـــي الظ ـــرا ف ـــا كثي ـــذي تأثرت وال
الراهنـــة هـــي عوامـــل اثـــرت علـــى 
ـــات  ـــة متطلب ـــي تلبي ـــكان ف ـــدرة الس ق

المعيــشـة

ـــاد  ـــا ضاعـــف المشـــكلة اعتم  ومم
ـــى  ـــكان عل ـــن الس ـــعة م ـــريحة واس ش
ـــي  ـــة الت ـــة الضئيل ـــب الحكومي الروات
تأثـــرت ايضـــا بتأخـــر صرفهـــا فـــي 
بعـــض الأحيـــان قـــد تدهـــورت 
الأوضـــاع المعيشـــية ثبـــات الاجـــور 
ـــبة  ـــاع نس ـــع ارتف ـــا م ـــدم تحريكه وع
ــف  ــى ضعـ ــا أدى الـ ــم ممـ التضخـ
ـــف  ـــول وضع ـــرائية للدخ ـــدرة الش الق
ـــات  ـــة حاج ـــى تلبي ـــرة عل ـــدرة الأس ق
يــاة لــى الحـ قــي عـ تــي تبـ شــة الـ المعيـ

ـــى أن  ـــير إل ـــص تش ـــذه الخصائ ه
الأوضـــاع الاقتصاديـــة للســـكان فـــي 
ـــرة  ـــات كبي ـــن تحدي ـــي م ـــدن تعان ع
ـــتهم  ـــتوى معيش ـــى مس ـــر عل ـــا يؤث مم

لــي ســتقرارهم الماـ واـ

ــلة  ــة السـ ــا تكلفـ ــاذا اخذنـ فـ
الغذائيـــة فـــي اليمـــن والتـــي هـــي 
عبـــارة عـــن مجموعـــة مـــن المـــواد 
ـــا  ـــي يحتاجه ـــية الت ـــة الأساس الغذائي

ـــم  ـــة احتياجاته ـــر لتلبي ـــراد والأس الأف
ــدرك  ــا نـ ــة فإننـ ــة اليوميـ الغذائيـ
ـــكان  ـــا س ـــي يعانيه ـــة الت ـــق الازم عم
عـــدن فـــي مجـــال الغـــذاء. تتكـــون 
الســـلة الغذائيـــة التقليديـــة مـــن:

ــح والأرز  ــل القمـ ــوب مثـ • الحبـ
وهـــي مـــن أساســـيات الغـــذاء فـــي 

معــظـم الوجــبـات
الـــذي يســـتخدم  الدقيـــق   •
ـــو  ـــز وه ـــع الخب ـــي لصن ـــكل رئيس بش
غــذاء اليوـمــي ـجــزء لا يتـجــزأ ـمــن الـ

ــا  ــل الفاصوليـ ــات مثـ • البقوليـ
والعـــدس وهـــي مصـــدر رئيســـي 

تـي يـن النباــ للبروتــ
ــتخدمة  ــخ المسـ ــوت الطبـ • زيـ

ــفـي إــعـداد الطــعـام
يســـتخدم  الـــذي  الســـكر   •

كمحـــلي
• الملـــح مكـــون أساســـي فـــي 

مـة عـداد الأطعــ إــ
أو  المجفـــف  الحليـــب   •
كمصـــدر  اللبنيـــة  المنتجـــات 

والبروتـــين للكالـــسيوم 
ــلة  ــة سـ ــا تكلفـ ــرض هنـ ونعـ
ـــعار  ـــدودة وبأس ـــات مح ـــة بكمي غذائي
ــطة  ــرة متوسـ ــا لأسـ ــوق حاليـ السـ

ــي: كالتالـ
1. 20 كيلو ارز 52000 ريال

2. 20 كيلو دقيق 19000 ريال.
3. 3 كيلو عدس 7500 ريال.

4. 5 كيلو فاصوليا الرقشاء 12000 
ريال.

5. دبه زيت 8 لتر 20000 ريال.
6. 10 كيلو سكر 16500 ريال.
7. كيس ملح صغير 500 ريال.

8. قصعة حليب دانو 38000 ريال.
اجمالي سعر مكونات السلة الغذائية 

165000 ريال.
اســـعار  ذلـــك  الـــى  ضـــف 
الخضـــار والفواكـــه والتـــي ارتفعـــت 

ــي  ــكل جنونـ ــا بشـ ــعارها حاليـ أسـ
ـــعار  ـــرض اس ـــا نع ـــبوق وهن ـــر مس وغي
ـــم  ـــال الطماط ـــو وبالري ـــا للكيل اهمه
3000 والبصـــل 2500 والبطاطـــس 
1800 وهـــي اعلـــى اســـعار تســـجل 
ــا ان  ــية، كمـ ــواد الاساسـ ــذا المـ لهـ
ـــماك  ـــاج والاس ـــوم والدج ـــف اللح تكالي

عالــيـة بــشـكل غــيـر معــقـول

بالحســـبان  الاخـــذ  وعنـــد 
ــن  ــرة مـ ــات الاسـ ــف متطلبـ تكاليـ
والتطبيـــب  التعليـــم  نفقـــات 
ـــات  ـــا نفق ـــه وايض ـــكن ومتطلبات والس
ـــات  ـــن متطلب ـــا م ـــلات وغيره المواص
ــيطة  ــا البسـ ــي صورتهـ ــاة فـ الحيـ
ــل  ــن دخـ ــة بيـ ــوة هائلـ ــد فجـ نجـ
الاســـرة وتكلفـــة الحيـــاة ومنهـــا 
ـــى  ـــكان عل ـــدرة الس ـــدم مق ـــدرك ع ن
تلبيـــة متطلبـــات الحيـــاة وبالتالـــي 
ـــوع  ـــر والج ـــن الفق ـــي براث ـــوع ف الوق
ــن  ــى الاكل مـ ــوء الـ ــوز واللجـ والعـ

شــوارع فــي الـ شــرة ـ فــات المنتـ المخلـ

 وحســـب المصـــادر الدوليـــة 
فقـــد بلـــغ المتوســـط الســـنوي 
ـــى  ـــج المحل ـــن النات ـــرد م ـــب الف لنصي
ـــي  ـــام 2024 حوال ـــي ع ـــي ف الاجمال
ــر  ــو مؤشـ ــاًً وهـ 1017 دولاراًً أمريكيـ
ممـــوه وغيـــر دقيـــق، فـــإن بإمـــكان 
ـــام بحســـاب دخـــل  ـــرام القي ـــراء الك الق
الفـــرد وتكاليـــف الحيـــاة ليـــدرك ان 
واقـــع الحـــال هـــو تجســـيد رقمـــي 
ــر  ــس والفقـ ــي للبئـ ــي وحياتـ وعملـ
ـــي  ـــان ف ـــون انس ـــي 24 ملي وان حوال
ـــا  ـــراء وجوع ـــن فق ـــون بي ـــد يتوزع البل

ومتــسـولين ومــشـردين
المعيشـــية  الاوضـــاع  تـــؤدي 
ــلاق  ــلال الاخـ ــى انحـ ــة الـ المترديـ
ـــي  ـــري وبالتال ـــك الاس ـــم والتماس والقي

مـع يـم المجتــ يـار قــ انهــ
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