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الافتتاحية
رفع نقاط الجباية غير القانونية

فــي غفلــة مــن الزمــن وفــي ظــل 
الحــرب وتداعياتهــا وبالــذات تفــكك مؤسســات 
الدولــة الســابقة واحلال محلهــا كيانــات غيــر 
رســمية لســد الفراغــات فــي مناطــق الجنــوب 
ظهــرت نقــاط الجبايــة كنتيجــة لغيــاب 

يـة يـة والايرادـ لـة الامنـ سـات الدوـ مؤسـ
ان اقامــة نقــاط جبايــة كان حــدث 
ــرة  ــه الخطي ــه وتداعيات ــه مبررات ــف ل مؤس
وخاصــة عــدم قانونيــة الجبايــات وغيــاب رؤيــة 
ــح  ــوض واض ــباب وغم ــول الأس ــة ح واضح
ــل  ــي ظ ــة ف ــصلات المالي ــتخدام المتح لاس
ازمــة اقتصاديــة وماليــة وانســانية حــادة مــع 
ــية  ــدن الرئيس ــكان الم ــات لس ــاب الخدم غي
وكان لتلــك الظاهــرة تأثيــر  فــي اعاقــة 
الحركــة والتنقــل للســكان والبضائــع وادت 
الــى رفــع الاســعار وإعاقــة النشــاط التجــاري 
وتأخــر الســلع الضروريــة فــي بعــض النقــاط 
ــواق  ــي الاس ــات ف ــي اضراب ــبب ف ــا تس مم
ــيلة  ــك وس ــتخدام ذل ــة واس ــار البلبل وانتش
لرفــع الاســعار لكافــة أنــواع الســلع المســتوردة 

سـواء حـدا ـ لـى ـ يـا عـ جـة محلـ او المنتـ
التداعيــات  تلــك  لــكل  وكنتيجــة   

ــاط  ــن نق ــدد م ــع ع ــرار رف ــرًًا ق ــذ مؤخ اتخ
الجبايــة غيــر القانونيــة فــي طرقــات مدينــة 
ــك  ــة وذل ــن المــدن الجنوبي ــا م عــدن وغيره
الرحمــن  عبــد  اللــواء  لقــرار  اســتجابة 
ــاط  ــع نق ــي برف ــارم والقاض ــي الص المحرم
الجبايــة ورفــع النقــاط الامنيــة التــي تقــوم 

شـبوهة يـات المـ مـع الجباـ بجـ
وقــد اســتهل تنفيــذ القــرار بقيــام قــوات 
ــع النقطــة  ــدن برف ــة الحــرة ع ــن المنطق أم
ــي  ــة والت ــات الأمني ــدى الجه ــة لإح التابع
كانــت تحصــل امــوال علــى كل القواطــر 
ــر  ــات غي ــن الجباي ــد ضم ــي تع ــارة والت الم

يـة القانونـ
بعــد  الخطــوة  هــذه  جــاءت  وقــد 
ــار  ــن والتج ــن المواطني ــددة م ــكاوى متع ش
ــوا يتعرضــون  ــن كان وســائقي الشــاحنات الذي
ــى  ــة عل ــر قانوني ــة وغي ــوم باهظ ــرض رس لف
ــع  ــة البضائ ًـا لنوعي ــدة وفق� ــاحنة الواح الش
التــي يحملونهــا بمــا فيهــا المــواد الغذائيــة 
الاساســية والخضــروات والفواكــه والادويــة 
ــى  ــر عل ــئ خطي ــكلت عب ــث ش ــا حي وغيره

نـاس يـاة الـ حـ

ان القــرار المشــار اليــه شــمل توجيهــات 
بمنــع تحصيــل أي رســوم غيــر قانونيــة ورفــع 
ــل امــوال  ــع تحصي النقــاط المســتحدثة ومن
فــي النقــاط الامنيــة الأخــرى المنتشــرة علــى 

ـطـول وـعـرض ـمـدن الجـنـوب

ان رفــع نقــاط الجبايــات ومنــع تحصيــل 
ــر  ــة قــرار جدي ــر قانوني الامــوال بطريقــة غي
ــا  ــلطات هيبته ــاد للس ــا اع ــام اذا م بالاهتم
ــاط  ــلع والنش ــفر وللس ــن الس ــهل للمواط وس
ــوارد  ــل الم ــاد تحصي ــة واع ــاري الحرك التج
للمؤسســات المخــول لهــا ذلــك وضبــط 
توريــد واســتخدام المــوارد الماليــة عبــر 
ــك وادى  ــا ذل ــاط به ــة المن ــوات الحكومي القن
لوقــف ثقافــة النهــب وتجريمهــا ووضــع 
اليــات قانونيــة لمثــول المخالفيــن امــام 
ــبتهم  ــة ومحاس ــة والقانوني ــلطات الامني الس
ــا  ــول انن ــتطيع الق ــا نس ــون، هن ــا للقان وفق
ــا  ــي حياتن ــة ف ــة صعب ــا مرحل ــد تجاوزن ق

شـتنا ومعيـ

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير

U بناء علـــى التوجيهات الصادرة 
القيـــادة  مجلـــس  رئيـــس  نائـــب  مـــن 
المحرمـــي  عبدالرحمـــن  الرئاســـي 
بمنـــع  صارمـــة  توجيهـــات  صـــدرت 
تحصيـــل اي جبايـــات غيـــر قانونيـــة 
عبر النقاط المنتشـــرة على الخطوط 
اي  عـــن  والابـــلاغ  المـــدن  ومداخـــل 
مخالفـــات لاتخاذ الإجـــراءات الصارمة
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U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

ــمـن كل الطاــقـات المتاــحـة ــفـي المجتــمـع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم حلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصادــيـة ملائــمـة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعـــية ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدـمــة رـجــال الأعـمــال وتنمـيــة اقتـصــاد اـلــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصـــصة ـــفي مـــجالات الاقتـــصاد والتنمـــية

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرـــجال الأعـــمال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد حلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجـــهه نـــظر المؤســـسة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودولـــية محلـــية  المناـــظرة  المدـــني  المجتـــمع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحــسـين بيــئـة الأعــمـال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرـــهم الرابـــطة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابـــطة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورــسـالتها وأهدافــهـا وأنــشـطتها المختلــفـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

اـلــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماـــعي والعـــمل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. حســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيث لقت الفكرة استحســانا 
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعـهـم ـشـكلوا الـنـواة الَأَوـلـى لرابـطـة الاقتصاديـيـن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاًً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الــصادر ــمن وزارة الــشؤون الاجتماعــية والعــمل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

شـروط معقوـلـة لمعافاة الاقتصاد الـخـاص؛ لتحقـيـق ـ

ًـا لــكل  تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًًا اقتصادي�
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترحــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيـئـة الأعـمـال عـلـى طرـيـق النـمـو المـسـتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:
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ــج  ــابقًًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ -1 ألا تكـــون المشـ
ــا اقتصاديـــة معاشـــة. قضايـ

-2 ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
-3 أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
-4 تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
-5 لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال -6 أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
-7 ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تـبــدي  ـســبب ذـلــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًاً: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاًً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاًً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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أخـبـار
الـرابطـة

الهيئة العليا لمكافحة الفساد ومؤسسة الرابطة 
الاقتصادية تنظمان ورشة حول الآثار الاقتصادية 

لعجز الموارد المالية للدولة 
ــاًً كل  ــور جميع ــزاء الحض ــوة الأع الأخ
ــي  ــمحوا ل ــة ، اس ــه الكريم ــمه وبصفت باس
باســم الهيئــة الوطنيــة العليــا لمكافحــة 
ــة  ــي مؤسس ــركاء ف ــن الش ــة ع ــاد ونياب الفس
ــاًً  ــة أن أرحــب بكــم ترحيب الرابطــة الاقتصادي
ــاركتكم  ــم ومش ــم حضورك ــاكرين لك ــاراًً ش ح
ــعار  ــت ش ــة تح ــذه الورش ــات ه ــي فعالي ف
ــة  ــوارد المالي ــز الم ــة لعج ــار الاقتصادي )الآث
للدولــة( وهــي ضمــن سلســلة مــن الأنشــطة 
ــة  ــوارد العام ــوع لأن الم ــذا الموض ــم به تهت
ــاة والــكل يــدرك مصادرهــا  هــي عصــب الحي
ومصارفهــا ومــن صلــب مهامنــا جميعــاًً 
ــكل  ــدي ل ــا والتص ــا وحمايته ــاظ عليه الحف
ــذه  ــي ه ــنقدم ف ــا، وس ــث به ــن أراد العب م

ــة: ــل التالي ــة أوراق العم الورش
تحصيــل  علــى  الحــرب  تأثيــر   •
واســتخدام المــوارد الماليــة للحكومــة – 

الــسقاف  بهــية  للأــستاذة 

• الآثــار الاقتصاديــة لعجــز المــوارد فــي 
اليـمـن - للدكـتـور ـسـامي محـمـد قاـسـم 

المتاحــة  الحكوميــة  السياســات   •
لمعالجــة عجــز المــوارد وحســن اســتخدامها 

للدكــتور . مــهدي بامرــحول 
• ســبل الشــراكة بيــن الحكومــة والقطاع 

الـخـاص ـفـي تعزـيـز الموارد
• العقبــات والحلــول - للمهنــدس أشــرف 

ي خنبر
وهــي الورشــة الثانيــة التــي نبحــث 
فيهــا مــع شــركائنا موضــوع المــوارد وقــد تــم 
الرفــع بتوصيــات الورشــة الســابقة المنقعــدة 
ــة  ــة للدول ــوارد المالي ــل الم ــوان ) تحصي بعن
فــي ظــروف الحــرب ( إلــى الحكومــة ومكتــب 

سـة الرئاـ

ومنــذ الورشــة الأولــى فــي أكتوبــر 
2023م إلــى ورشــتنا اليــوم فــي أكتوبــر 
ــي  ــر ف ــوراًً خطي ــبلاد تده ــهدت ال 2024م ش
ــر  ــذ عش ــدأ من ــي ب ــة والت ــوارد المالي الم

ــك: ــي ذل ــبباًً ف ــة متس ــنوات متواصل س
1 -  الصــراع المســلح والحــرب فــي 
البنيــة  إلــى تدهــور  الــذي أدى   )2015(
التحتيــة الاقتصاديــة بمــا فــي ذلــك المنشــآت 
ــص  ــى تقلي ــا أدى إل ــئ مم ــة والموان النفطي
لتصديــر النفــط والغــاز وصــولًاً إلــى توقــف 
ــم  ــن أه ــا م ــة وهم ــورة نهائي ــر بص التصدي

مـي  خـل الحكوـ صـادر الدـ مـ

ــي  ــي ف ــي المتفش ــاد المال 2 – الفس
خـاص  طـاع الـ لـة والقـ هـزة الدوـ فـة أجـ كاـ

للدولــة  السياســية  التجزئــة   –  3
الاقتصاديــة  الدولــة  مؤسســات  وانقســام 

والإيرادــية 

4 – تراجــع الدعــم الدولــي وعلــى 
نحــو أخــص الدعــم المالــي بســبب الأوضــاع 
ــر  ــي الغي ــع الأمن ــدة والوض ــية المعق السياس

سـتقر  مـ
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5 -  التضخــم وانهيــار العملــة حيــث أدى 
تراجــع قيمــة الريــال اليمنــي وزيــادة التضخم 

إـلـى ـتـآكل الـقـدرة الـشـرائية للاقتصاد 

ــى  ــة إل ــد أدت هــذه العوامــل مجتمع وق
ــا  ــة مم ــوارد المالي ــي الم ــتمر ف ــز مس عج
ــذ  ــية وتنفي ــات الأساس ــدم الخدم ــاق تق أع
برامــج التنميــة ولعلنــا نجــد فــي أوراق 
العمــل المقدمــة قضايــا هامــة وحلــولًاً 
ومخــارج ، ومــن خلال نقاشــاتكم وطروحاتكــم 
ــن  ــكل الحاضري ــج ف ــل النتائ ــنخرج بأفض س
ومعــدي الأوراق ليســوا بالنــاس العادييــن بــل 
أن معظمكــم مســؤول مســؤولية مباشــرة عــن 

هـا لـة بأنواعـ مـوارد الدوـ ـ

المــوارد  لعجــز  أن  جميعــاًً  ونــدرك 
الماليــة للحكومــة آثــاراًً وخيمــة تمــس حيــاة 
وتزعــزع كيــان الدولــة وتفقدهــا المبــرر 

ــك: ــن ذل ــا وم ــي لوجوده الأساس
1 ( ارتفاع الدين العام .

ــه  ــي وتوقف ــاق الحكوم ــف الانف 2 ( ضع
نـوات  ـفـي بـعـض القـ

3 ( تدهور سعر الصرف .

4 ( ارتفاع معدلات التضخم .
الاجتماعيــة  الازمــات  تفاقــم   )  5
والأســرية وارتفــاع منســوب الجريمــة ومعدلات 

اــلطلاق وانــحراف الــشباب 

6 ( تقليص الاستثمارات .
7 ( ضعــف القــدرة علــى دفــع الرواتــب 

لـة لموظـفـي الدوـ
ــم  ــم انت ــاء معك ــذا اللق ــي ه ــد ف ونج
ــة  ــم إن الهيئ ــدة لتطلعك ــركائنا فرصــة جي ش
ــتراتيجية  ــث الاس ــى تحدي ــاًً عل ــف حالي تعك
الوطنيــة لمكافحــة الفســاد وتــم تشــكيل فريق 
الخبــراء الوطنــي الــذي يقــوم بهــذه المهمــة 
بالشــراكة مــع مكتــب الأمــم المتحــدة ، فيما 
ــداد  ــاص باع ــراء الخ ــق الخب ــيناقش فري س
ــن  ــة ع ــة اليمني ــي للجمهوري ــم الذات التقيي
مــدى التزامهــا بالاتفاقيــة الدوليــة لمكافحــة 
الفســاد الفصليــن )الثانــي والخامــس( بشــأن 

يـة واـسـترداد الموـجـودات يـر الوقائـ التدابـ

وســيقابل الفريــق نظرائــه مــن الخبــراء 
الدولييــن خلال أعمــال الــدورة المنعقــدة فــي 

فيـنـا الـشـهر الـقـادم

ومــن جانــب آخــر فقــد تــم إحالــة )18( 
قضيــة إلــى النائــب العــام ومــن ذلــك ملــف 
ــازن وزارة  ــي مخ ــة ف ــة المخزن ــة التالف الأدوي
الصحــة العامــة بســبب ســوء الخــزن وحرمــان 
وملــف  منهــا  الاســتفادة  مــن  المواطــن 
ــرى الواقعــة فــي منطقــة  حديقــة عــدن الكب
ــي  ــذاء العالم ــج الغ ــة برنام ــش وقضي العري
فيمــا عرفــت بقضيــة الدقيــق التالــف ، 
ــة  ــوش وقضي ــزل المغش ــف الدي ــك مل وكذل
ــات  ــل )الواجب ــندات التحصي ــي س ــر ف التزوي
ــخ  ــة بفس ــت الهيئ ــك قام ــب( وكذل والضرائ
عقــد شــراء الطاقــة بواســطة ســفينة عائمــة 
بمبلــغ )128( مليــون دولار ، وكذلــك قضيــة 
ــرف  ــواض الص ــاء أح ــذ بن ــي تنفي ــاد ف الفس
مـن قـبـل المؤسـسـة العاـمـة للمـيـاه  الصـحـي ـ

الحضور الكريم:
ندعوكــم إلــى مناقشــة أوراق العمــل 
ــى  ــم عل ــرح مقترحاتك ــي ط ــاهمة ف والمس
ــة  ــج عملي ــروج بنتائ ــل الخ ــن أج الأوراق م
ــاعد  ــق تس ــة طري ــم خارط ــي دع ــاهم ف تس
ــة الحــادة  ــن الأزم ــي الخــروج م الســلطات ف

مـع لـة والمجتـ صـف بالدوـ تـي تعـ الـ
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عدن - خاص 
العليــا  الوطنيــة  الهيئــة  نظمــت 
ــة  ــع مؤسس ــراكة م ــاد بالش ــة الفس لمكافح
ــة  ــي العاصم ــوم ف ــة، الي ــة الاقتصادي الرابط
عــدن، ورشــة عمــل حــول “الأثــر الاقتصــادي 
ــور  ــة”، بحض ــة للدول ــوارد المالي ــز الم لعج
فــي  القياديــة  الشــخصيات  مــن  عــدد 

القطاعــين الــعام والــخاص
وافتتــح الورشــة رئيــس مؤسســة الرابطــة 
الملعســي،  الدكتــور حســين  الاقتصاديــة 
بكلمــة رحــب مــن خلالهــا بالحاضريــن، 
وتلتهــا كلمــة القاضيــة أفــراح بــادويلان 
ــة  ــا لمكافح ــة العلي ــة الوطني ــة الهيئ رئيس

سـاد الفـ
ــل  ــرورة العم ــى ض ــة عل ــددت الورش وش
ــا  ــة منه ــزة الرقابي ــود الأجه ــم جه ــى دع عل
ــاد  ــة الفس ــا لمكافح ــة العلي ــة الوطني الهيئ
والمحاســبة  للرقابــة  المركــزي  والجهــاز 

وضــمان اــستقلاليتها

عــن  الصــادرة  التوصيــات  وأكــدت 
ــة  ــام وزارة المالي ــة قي ــى أهمي ــة، عل الورش

ــدورة  ــل ال ــي بتفعي ــزي اليمن ــك المرك والبن
ــاع  ــع القط ــيق م ــة والتنس ــة والنقدي المالي
الخــاص وعلــى الحكومــة الاعتمــاد فــي 
الانفــاق علــى مــوارد حقيقيــة ووقــف التمويــل 

يـة صـادر تضخمـ مـن مـ ـ

ــا  ــارك فيه ــي ش ــة، الت ــت الورش وناقش
والمختصيــن  الأكاديمييــن  مــن  نخبــة 
والمعنييــن بعــدد مــن الــوزارات والمؤسســات، 
ــر  ــة بتأثي ــل المتعلق ــن أوراق العم ــدد م ع
الماليــة  المــوارد  واســتخدام  الحــرب 
لعجــز  الاقتصاديــة  والاثــار  للحكومــة، 
ــة  ــي اليمــن، والسياســات الحكومي المــوارد ف
ــن  ــوارد وحس ــز الم ــة عج ــة لمعالج المتاح
ــة  ــن الحكوم ــراكة بي ــبل الش ــتخدامها وس اس
المــوارد  تعزيــز  فــي  الخــاص  والقطــاع 

العقــبات والحــلول

وفــي الافتتــاح، أوضحــت رئيــس الهيئــة 
ــة  ــا لمكافحــة الفســاد القاضي ــة العلي الوطني
أفــراح بــادويلان، إلــى ان انعقــاد الورشــة ياتي 
ــة  ضمــن سلســة الأنشــطة والبرامــج التدريبي

التــي تنفذهــا الهيئة للعــام الحالــي 2024م.. 
مبينــة أهميــة المواضيــع التــي ســيجري 
مناقشــتها فــي ظــل مــا تشــهده بلادنــا مــن 
ــة  ــة للدول ــوارد المالي ــي الم ــر ف ــز خطي عج

مـنـذ اـنـدلاع الـحـرب وحـتـى الآن.

بــدوره حــث رئيــس مجلــس امنــاء 
مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة الدكتور حســين 
ــع  ــل م ــى التفاع ــاركين عل ــي، المش الملعس
أوراق العمــل والخــروج بنتائــج عمليــة تســاعد 
ــة الحــادة  ــن الأزم ــي الخــروج م الســلطات ف

مـع لـة والمجتـ صـف بالدوـ تـي تعـ الـ

وخرجت بعدد من التوصيات
على النحو الآتي: 

١. وقــف الحــرب وإحلال الــسلام وإقامــة 
ــول  ــار والحص ــاده الاعم ــامل لإع ــروع ش مش
ــاة  ــرع معاف ــو ويس ــزز النم ــل يع ــى تموي عل

صـاد الاقتـ
٢. إعادة تقسيم الموارد بشكل عادل.

٣. يجــب الاقــرار بأهميــة الانفــاق العــام 
ــاء  ــة لبن ــالات الحيوي ــو المج ــه نح وتوجيه
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رأس المــال الاجتماعــي فــي التعليــم والصحــة 
ــم  ــن اه ــر م ــي تعتب ــة والت ــة التحتي والبني

خـاص سـتثمار الـ فـزة للاـ مـل المحـ العواـ
٤. إلــزام الحكومــة بأعــداد موازنــه عامــة 

ـشـفافة وفـقـا للقاـنـون.
٥. اعــاده فتــح الصــادرات النفطيــة مــن 
اجــل زيــادة المــوارد الماليــة للدولــة وإيجــاد 
ــاز  ــط والغ ــر النف ــة لتصدي ــروف الملائم الظ
اليمنــي للأســواق الدوليــة إذ ان النفــط والغــاز 
قبــل حــدوث الازمــه فــي اليمــن يشــكل 70% 

ـمـن ميزانـيـة الدوـلـة

٦. تحصيــل جميــع المــوارد الماليــة 
للدولــة الــى الحســابات المخصصــة فــي 
البنــك المركــزي والمنــح التــي تتحصــل 

لـة هـا الدوـ عليـ
الســيادية  للمــوارد  النهــب  وقــف   .٧
للدولــة مــن قبــل ســلطات الدولــة فــي 
المحافظــات وضــرورة تحصيــل كافــة المــوارد 

صـادر فـة المـ مـن كاـ ـ
٨. اعــاده النظــر فــي نفقــات الاســتثمار، 
ــة،  ــلع الكمالي ــتهلاكي والس ــتيراد الاس الاس
ــا  ــون له ــي يك ــالات الت ــي المج ــا ف وحصره
عائــد مــادي علــى مــوارد الدولــة مثــل اعــاده 
ــدة  ــي جدي ــاء مصاف ــي وانش ــغيل المصاف تش
فــي كل مــن شــبوة وحضرمــوت وفــق دراســات 

ـجـدوى معتـمـدة

٩. ضــرورة فتــح وتطويــر الموانــئ والعمل 
علــى توفيــر الوســائل لتشــغيلها بشــكل امــن 
ــي  ــف ف ــى التوق ــارة ال ــفن الم ــجيع الس وتش
الموانــئ اليمنيــة كمينــاء عــدن وغيرهــا مــن 
ــراكة  ــد ش ــعي لعق ــة، والس ــئ اليمني الموان

يـة بـيـن وزاره النـقـل وـشـركات النـقـل العالمـ

ــديد دور  ــى تش ــل عل ــرورة العم ١٠. ض
الأجهــزة الرقابيــة كجهــاز الرقابــة والمحاســبة 
والهيئــة الوطنيــة لمكافحــة الفســاد والهيئــة 
للقيــام  والمزايــدات  للمناقصــات  العامــة 
ــر  ــات الغي ــع الجه ــي من ــال ف ــا الفع بدوره
مســؤولة مــن اســتخدام المــوارد الماليــة 
ــكل  ــها بش ــي يدرس ــة الت ــة للمؤسس المتاح

عـال فـؤ وفـ كـ
تخفيــض  علــى  العمــل  يجــب   .١١
ــات  ــن مؤسس ــر م ــغيلية لكثي ــف التش التكالي

الدولــة التــي تثقــل كاهــل الدولــة بالتكاليــف 
الماليــة، كقطــاع الكهرباء والاتجاه لاســتخدام 
ــن  ــد م ــد، للح ــي التولي ــة ف ــة البديل الطاق

بـة لـة الصعـ سـتنزاف العمـ اـ
١٢. علــى الحكومــة وضــع تدابيــر لجذب 
ــذب  ــة لج ــل كالأولوي ــة العم ــين بيئ وتحس
الاســتثمار المحلــي والاجنبــي مــن اجــل 
ــي  ــدي وبالتال ــي والنق ــاط المال ــي النش تعاف
ــا  ــاد عموم ــاص والاقتص ــاع الخ ــي القط تعاف
وتوفيــر مــوارد ماليــة ضخمــة للأنفــاق 
ــار  ــادة الاعم ــق إع ــرض تحقي ــتثماري لغ الاس

يـة يـة الاقتصادـ والتنمـ

ــوم  ــة يق ــام بممارســات حديث ١٣. الاهتم
ــاهمات  ــاص بمس ــاع الخ ــا القط ــن خلاله م
هامــة فــي مشــروعات البنيــة التحتيــة وفقــا 
 Build,Operate,Transfer)( لنظــام 
B.O.T أي البنــاء والتشــغيل ونقــل الملكيــة 
للدولــة مــن اجــل خلــق فــرص العمــل وزيــادة 
دخــل الافــراد وبالتالــي زيــادة الانتــاج والنمــو 

صـادي الاقتـ
١٤. قيــام وزاره الماليــة والبنــك المركــزي 
بتفعيــل الــدورة الماليــة والنقديــة والتنســيق 
ــي  ــا ينبغ ــاص، كم ــاع الخ ــع القط ــك م بذل
ــات  ــاص والجه ــاع الخ ــة والقط ــى الدول عل
المانحــة أن تنشــئ آليــة شــاملة تشــارك فيهــا 
ــم  ــر دع ــادف لتوفي ــال بشــكل ه قطــاع الاعم

نـاء الاقتـصـاد ـقـوي ـفـي تعزـيـز بـ
ــة  ــم السياســات المالي ١٥. يســتلزم تقيي

ــن  ــر م ــى الفق ــاء عل ــي القض ــاهمة ف للمس
خلال برامــج الاســتثمار الموجهــة ومنــح 
ــداف  ــم أه ــاص لدع ــاع الخ ــز للقط الحواف
الحكومــة التــي تســتهدف الفقــراء، باعتمــاد 
برنامــج للاســتثمار العــام وكذلــك الاســتثمار 
الـخـاص اـلـذي يتـسـم بكثاـفـة ـفـرص العـمـل.
ــة  ــات المالي ــة المؤسس ــادة هيكل ١٦. اع
ــا  ــا ومالي ــا وإداري ــا وقانوني ــة كادري والمصرفي
لتواكــب احتياجــات النمو ولتســاهم فــي توفير 
بيئــة موائمــة تجــذب رأســمال الخــاص الــى 
النشــاط الاقتصــادي، والعمــل علــى اكتشــاف 

يـر مـسـتقلة مـوارد الغـ الـ

للنفقــات  حقيقــي  تقليــص   .١٧
والالتزامــات بالنفقــات التــي يتطلبهــا تســيير 
مهــام الحكومــة بعيــدا عــن الغلــو والاســراف 
وتقليــص الصرفيــات المفرطــة فــي الســفارات 
ــتنزفة  ــة المس ــات الإعاش ــات وصرفي والقنصلي

لـة مـوارد الدوـ لـ
ــاء  ــة إبق ــة النقدي ــب السياس ١٨. تتطل
كمــا  معتدلــة  معــدلات  عنــد  التضخــم 
ــدي  ــروض النق ــي المع ــم ف ــب التحك تتطل

اــلذي يــشجع عــلى الاــستثمار والنــمو
ــدة  ــعار الفائ ــم بأس ــرورة التحك ١٩. ض
ــة  ــوق المالي ــوازن الس ــان ت ــل ضم ــن اج م

والنقدــية وتــشجيع الادــخار والاــستثمار
٢٠. وضــع سياســة مصرفيــة صارمــة 
ــي  ــال اليمن ــعار الري ــب بالأس ــع التلاع تمن

مقاــبل الــعملات الأجنبــية
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إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

أكـتـوبــر 2024



أولًاً: حركة أسعار الصرف:
لم يكـــن هنالك دور فعـــال للحكومة 
صرف  ســـعر  تدهور  مـــن  الحد  في 
الريـــال اليمنـــي مقابـــل العملات 
السياســـية  قرارات  وبقاء  الأجنبيـــة 
النقدية بعيدة عـــن عملية الإصلاحات 
الماليـــة للـــبلاد فقد تفاقم ســـعر 
ان  الى  الأجنبيـــة  العـــملات  صرف 
وصـــل الدولار الى اعلـــى من 2000 
حد  اعلى  الـــدولار،   / يمنـــي  ريال 
لها فـــي تاريخ 30 أكتوبـــر بحوالي 
وتجاوز  الـــدولار،  يمني/  2056ريال 
الريال   / اليمنـــي  للريـــال   530 ال 
الســـعودي، اعلى حـــدود لها في 30 
أكتوبـــر بحوالي 535 ريـــال يمني / 

الـــسعودي الريال 
بلغت نســـبه الارتفـــاع بحوالي 7 % 
و%7.7 لـــكل من الـــدولار والريال 
الســـعودي وهذه نســـبة مفزعة بفتره 

الواحد الـــشهر  تتجاوز  لا 
 506 الأول  الثلث  متوســـط  بلغ  فقد 
و1934 ريـــال يمنـــي مقابل كلا من 
الريـــال الســـعودي والـــدولار، كما 
 521 الثاني  الثلـــث  متوســـط  بلغ 
و1991 ريـــال يمنـــي مقابل كلا من 
وبلغ  والـــدولار،  الســـعودي  الريال 
بالثلث الأخيـــر بحوالي 586 و2244 
ريـــال يمني مقابل الريال الســـعودي 

التوالي عـــلى  والدولار 
بين  الفجوة  حجـــم  تفاقم  تعقبهـــا 

المحافظتيـــن متجاوزة ال %280 عن 
لها الـــسابقة  الحدود 

ثانيا: حركة المزادات خلال شهر 
أكتوبر 2024م:

الشـــهر  خلال  مزاد  عمليتين  تمـــت 
 30 و   50 بقيمة   28  ، 20 بتاريـــخ 
مليون دولار امريكي، بســـعر إرســـاء 
مقابل  يمني  ريـــال   2007 و   1965
تغطية  بنســـبة  التوالي،  على  الدولار 
التوالي،   علـــى  %50و62%،  بلغت 
المقبولة  العطـــاءات  قيمـــه  فبلغت 
بحوالي 26 مليـــون دولار و 18 مليون 
دولار، علـــى التوالي، أي بأجمالي 87 

ملـــيار ريال يمني خلال الـــشهر .

جدول رقم )1( رصد عمليات المزادات لشهر اكتوبر لعام 2024م

التاريخرقم المزاد
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد 
المعلن عنه 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

100%50%  50,579,100,000   25,740,000   50,000,000 20199519651965 أكتوبر)12/2024(

100%62%  37,021,122,000   18,446,000 2820272007200730000000 أكتوبر)13/2024(
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جدول رقم )2( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر أكتوبر لعام2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

498.8499.319001909139.7139.9533.5535أكـتـوبــر
50350519161931139.7139.9533.5535أكـتـوبــر
502.550319141923139.7139.9533.5535أكـتـوبــر
503503.519161925139.7139.9533.5535أكـتـوبــر
503503.819161927139.7139.9533.5535أكـتـوبــر
503505.519181933139.8140534535أكـتـوبــر
50750819311943139.8140534535أكـتـوبــر
505.550719281939139.8140534535أكـتـوبــر
508.5509.519391948139.8140534535أكـتـوبــر
51051219451958139.8140534535أكـتـوبــر
51151319501960139.8140534535أكـتـوبــر
51151319501962139.8140534535أكـتـوبــر
513.551619601973139.8140534535أكـتـوبــر
52552720022015139.7140.2534535أكـتـوبــر
522523.519912002139.5141532538أكـتـوبــر
519.552119811992139.5141532538أكـتـوبــر
52052219841997139.5141532538أكـتـوبــر
52052219841997139.5141532538أكـتـوبــر
523.5524.519972006139.5141532538أكـتـوبــر
52352419922004139.5141532538أكـتـوبــر
524.552319972008139.5141532538أكـتـوبــر
534.553320052018139.7139.9533534.5أكـتـوبــر
530528.520182029139.7139.9533534.5أكـتـوبــر
53153320272041139.7139.9533534.5أكـتـوبــر
532.5533.520342043139.7139.9533.5534.5أكـتـوبــر
53353520362049139.7139.9533534.5أكـتـوبــر
53253420322045139.7139.9533534.5أكـتـوبــر
53353520362049139.7139.9533534.5أكـتـوبــر
533534.520432056139.9139.7533534.5أكـتـوبــر
533534.520432056139.7139.9535537أكـتـوبــر
533534.520432056139.7139.9535537أكـتـوبــر

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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ـــي  ـــرام متابع ـــراء الك ـــي الق اعزائ
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مجلـــة 
يســـرنا ويســـعدنا ان نســـتضيف 
الأخ المهنـــدس عبـــد الـــرب جابـــر 
ـــذي  ـــس التنفي ـــب الرئي ـــي نائ الخلاق
ــدن  ــج عـ ــئ خليـ ــة موانـ لمؤسسـ
لاســـتعراض عـــدد مـــن المواضيـــع 
بالنشـــاط  المتصلـــة  الراهنـــة 
التجـــاري والملاحـــي للمؤسســـة 
فـــي ظـــروف الازمـــة الاقتصاديـــة 
ـــدء  ـــادي ذي ب ـــد. ب ـــي البل ـــة ف الراهن
ـــب  ـــي النائ ـــي اخ ـــمح ل ـــو ان تس ارج
ـــى  ـــري عل ـــكري وتقدي ـــدم بش ان اتق
ــدة  ــة المفيـ ــذه الفرصـ ــة هـ اتاحـ
ـــن  ـــراء والمتابعي ـــخصيا وللق ـــا ش لن
ــى  ــوء علـ ــليط الضـ ــرام لتسـ الكـ
ـــم  ـــي ته ـــة الت ـــا الراهن ـــم القضاي اه

القـــراء الكـــرام.

المهندس/ عبدالرب جابر الخلاقي
نائب الرئيس التنفيذي لمؤسسة موانئ 

خليج عدن

اجـــــرى الـلــقــاء:
د. حسين الملعسي

شخصية
اقتصادية
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U  المجلـــة: كيـــف تمكنت إدارة 
المينـــاء من الحفاظ علـــى مقدرات 
الحرب  ظل  في  عدن  موانئ  مؤسســـة 

عدن؟ على  والهجـــوم 
U  المهندس الخلاقي:

ســـبتمبر  في  اليمن  تعرضـــت 
قبل  من  مســـلح  لانقـــلاب  2014م 
السلطة  سلبت  التي  الحوثي  مليشـــيا 
العاصمة  في  الشـــرعية  الحكومة  من 
الشـــرعي  الرئيس  اضطر  وقد  صنعاء 
والتوجه  العاصمة  بمغـــادرة  للحكومة 
الى  المليشـــيا  فتحركت  عـــدن  الى 
على  الســـيطرة  من  وتمكنـــت  عدن 
الســـاحل  منها  المدينة  مـــن  أجزاء 
هذه  أدت  وقـــد  للميناء.  الجنوبـــي 
في  كبير  تدميـــر  الـــى  المواجهات 
أصـــول الميناء ولاســـيما التي كانت 
المقاومة  ان  الا  المليشيا.  سيطرة  تحت 
الحوثيين  طـــرد  من  تمكنت  عدن  في 
المجاورة  والمحافظـــات  عـــدن  من 
بعدها  اســـتطاعت  2015م  يوليو  في 
الشـــرعية مـــن مزاولة  الحكومـــة 
مهامهـــا من العاصمـــة المؤقتة عدن 
تاريخ  مـــن  جديدة  مرحلـــة  لتبدئ 
مينـــاء عدن فـــي ظل ظـــروف لم 
يتـــم التنبؤ بها. وقد تمكنـــت الإدارة 
التالي  تحقيق  مـــن  للميناء  الحالية 

الان: حتى 
الحفـــاظ علـــى الميناء من  )أ (	
الانهيـــار كمـــا حدث مـــع كثير من 

الدولة مؤسســـات 
)ب (	إعـــادة جاهزيـــة المينـــاء 
عدن  تحرير  بعـــد  مباشـــرة  للعمل 

الحوثيين مـــن 

)ت (	تحييـــد نشـــاط الميناء من 
التوجهات السياســـية ولاســـيما بعد 

تحريـــر عدن وغيـــاب الدولة
عدن  مينـــاء  قـــدرة  )ث (	اثبات 
من  بالرغم  للبلـــد  رئيســـي  كميناء 

بذلك الدولية  المنظمـــات  تشـــكيك 
تحقيـــق اعلـــى معـــدلات  )ج (	
ميناء  تاريـــخ  في  وايـــرادات  مناولة 

ن عد
الفنية  الـــورش  ترميم  إعادة  )ح (	
التـــي تعرضت للدمار خـــلال الحرب
البحرية  القاطـــرات  صيانة  )خ (	

وزوارق الارشـــاد واعادتهـــا للخدمة
الحفـــاظ علـــى مرتبـــات  )د (	
العمال ولاســـيما خـــلال فترة الحرب 

)2015-2016 (

بعض  تمويل  في  المســـاهمة  )ذ (	
الاســـتراتيجية للحكومة في  المشاريع 

الدولة موارد  شـــحة  ظل 
المنظمات  اقنـــاع  في  النجاح  )ر (	
بتمويـــل بعـــض من اهم مشـــاريع 

ء لمينا ا

القراء  إعطاء  نرجـــو  المجلة:   U
انشـــاء  اهداف  حول  لمحـــة  الكرام 

عدن؟ خليج  موانئ  مؤسســـة 
U المهندس الخلاقي: 

رقم  الجمهوري  القـــرار  )1(	حدد 
)61( لســـنة 2007م بشـــأن إنشاء 
مؤسســـة موانئ خليج عـــدن اليمنية 
والمهام  الأغـــراض   )6( المـــادة  في 
الاطلاع  وبالإمـــكان  والصلاحيـــات 
المؤسســـة  موقع  خـــلال  من  عليها 
علـــى شـــبكة الانترنـــت لمزيد من 

لتفصيل ا

الســـعي  اليوم  ممكنا  يعد  )2(	لم 
لاســـتعادة مكانـــة مينـــاء عدن في 
الموانئ  ضمن  كان  عندما  الســـتينات 
الرائـــدة في تقديم خدمـــات التمون 

التالية للأـــسباب  وذلك  بالوقود 
تغير نمط النشـــاط الملاحي  	.a
العالمـــي مـــع مطلع الســـبعينات 
الحاويات  مناولـــة  نشـــاط  ليصبح 

جاذبية أكـــثر 
الناقلة  الســـفن  احجام  كبرت  	.b
للســـفن  يمكن  وبالتالي  للبضائـــع 
الإبحار لمســـافات طويلة دون الحاجة 

بالوقود للتـــمون  التوقف  الى 

أصبـــح التنافـــس الإقليمي  	.c
نشـــاط  لاســـتقطاب  اليوم  والدولي 
مناولـــة الحاويـــات وليـــس التمون 
بالوقـــود )الخدمات(. ولهـــذا تغيرت 

رؤيـــة المؤسســـة كالتالي:
مركـــزا  المينـــاء  يصبـــح  “أن 
إقليميـــا لمناولة بضائـــع الترانزيت 
وتوزيعهـــا، وتوفير خدمـــات عالية 
المينـــاء  لمســـتخدمي  الجـــودة 
ليســـتعيد ميناء عدن دوره الســـابق 
كمركـــز بحـــري للمنطقـــة لدعـــم 
التنميـــة الاقتصاديـــة فـــي البـــلاد 

ــعدن ومديـــنة ـ

المؤسســـة  رؤية  ولبلـــوغ   )3(
في  بالاستثمار  القيام  الامر  يســـتدعي 
تجهـــز الميناء بالمراســـي والمعدات 
مؤهلا  يكون  بحيـــث  الميناء  وتعميق 
للمنافســـة في اســـتقطاب نشـــاط 

مناولـــة الحاويات العابـــرة للقارات

)4( ممـــا ســـلف نســـتخلص 
: لي لتا ا

البنى  فـــي  الاســـتثمار  إن  	.a
البحرية  للموانئ  والفوقيـــة  التحتية 
يتطلب توفر أموال طائلة لا تســـتطيع 
الا  تحقيقها  بمفردهـــا  المؤسســـة 
او  القروض  عبر  الحكومة  بمســـاعدة 
للقيام  للمســـتثمرين  امتيازات  بمنح 

لك بذ

المستثمرين  اســـتقطاب  إن  	.b
الجاديـــن ليس بالأمـــر الهين حيث 
بيئـــة حاضنة  توفير  الأمـــر  يتطلب 
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السياسي  الاســـتقرار  منها  للاستثمار 
أموال  على  الحفـــاظ  وضمان  والأمني 
المســـتثمرين. وقـــد لاحظنـــا في 
تتمتع  دول  وفـــي  كثيرة  مناســـبات 
ببيئـــة اســـتثمارية حاضنـــة )مثل 
الحكومة  قيـــام  عمـــان(  ســـلطنة 
التحتية  البنيـــة  مشـــاريع  بتنفيذ 
للقطاع  التشـــغيل  امتيـــازات  ومنح 

ص لخا ا

الاســـتثمار  من  العائـــد  إن  	.c
يتطلب  البحريـــة  الموانئ  لإنشـــاء 
مع  عقود  بتوقيـــع  الحكومة  قبـــول 
30 عاما  لاتقل عـــن  المســـتثمرين 
وقـــد شـــهدنا قريبـــا الضغط من 
لتمديد  المحليـــة  الشـــركات  بعض 
مســـتغلين  عاما   50 الى  الفترة  هذه 

القائم السياـــسي  الوضع 

فكرة  لديكـــم  تكون  وحتـــى  	.d
واضحـــة لتكلفـــة تنفيذ مشـــاريع 
في  والفوقيـــة  التحتيـــة  البنيـــة 
المبالغ  هـــذه  لكم  نســـرد  الموانئ، 

الاســـتدلال: على ســـبيل 
بنـــاء رصيف بحـــري بطول  	.i
الملاحية  القناة  1000 متر وتعميـــق 

الـــى 18 متـــر = 503 مليون دولا
ميناء  وتطوير  تأهيـــل  إعادة  	.ii
 78  = معـــدات(  )صيانة،  المعـــلا 

دولا مليون 

بطول  جديدة  ارصفة  انشـــاء  	.iii
مع  متر   16 وعمـــق  متـــر   1180
 365  = والمعدات  المنشـــآت  جميع 

دولار مليون 
 = مينائي  بري  كرين  شـــراء  	.iv

دولا مليون   5
لمناولة  رصيف  كرين  شـــراء  	.v

الحاويـــات = 12 مليون دولا
شـــراء قاطرة بحريـــة قدرة  	.vi

شـــد 70 طن = 9 ملـــيون دولا
اســـتعراض  نرجو  المجلـــة:   U
للفترة  للمينـــاء  التجاري  النشـــاط 

2023-2010م؟

U المهندس الخلاقي: 
للرد على هذا الســـؤال، نســـرد 
ومناولة  الملاحية  الحركـــة  بيان  لكم 
البضائع للفتـــرة من 2023-2010م:
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البيانية  الرســـوم  توضـــح   )1(
التالي: أعـــلاه 

تم  بضائع  كميـــة  أفضـــل  	.a
2013م وأفضل  تداولها كان في عـــام 
عدد ســـفن وصلت المينـــاء كان في 
العـــام 2010م. الســـبب فـــي هذه 
نشـــاط  أن  هو  الكبيرة  المفارقـــات 
مينـــاء الزيت الـــذي كان يمثل ثلاثة 
البضاعة  )طنيـــة(  حجـــم  اضعاف 
المتداولـــة مرتبط بنشـــاط مصافي 
2014م  نهاية  فـــي  توقفت  التي  عدن 
المشـــتقات  نقل  نشـــاط  وتوقـــف 
النفطيـــة مـــن ميناء الزيـــت الى 
حيث  الأخـــرى  الجمهورية  موانـــئ 
الرئيســـي  المركز  هو  المينـــاء  كان 

يع ز للتو
هنـــاك  نجـــد  بالمقابـــل  	.b
ميناء  نشـــاط  في  غريبة  مفارقـــات 
2010م  العام  شـــهد  حيث  الحاويات 
زيـــارة أكبر عـــدد من الســـفن لكن 
كان  تداوله  تـــم  حاويات  عـــدد  اكبر 
أســـباب  هناك  2019م.  العـــام  في 
عده لهـــذا النمط مـــن التجارة فهي 
أحيانـــا مرتبطـــة باحجام الســـفن 
بالعرض  أخـــرى  واحيانا  المرتـــادة 
والطلـــب لكن اهم ســـبب فـــي أداء 
التحالف  منـــع  هو  2019م  العـــام 
العربـــي من دخول الحاويـــات لميناء 

الحديـــدة وبالتالي اســـتقبل الميناء 
مناولته  يفترض  كان  الذي  النشـــاط 

الحديدة ميـــناء  في 
بأن  نســـتخلص  ورد  ممـــا  	.c
في  اســـتثنائيا  أداء  حقـــق  الميناء 
مناولـــة البضائع فـــي كلا من ميناء 
ما  يفوق  المعـــلا  وميناء  الحاويـــات 
تم قبل الحرب بســـبب اغـــلاق ميناء 
الحديـــدة واقتصـــاره علـــى مناولة 

بضائع المـــساعدات الإنـــسانية
أيضـــا  نســـتخلص  كمـــا  	.d
تلى  الـــذي  النشـــاط  انخفاض  بان 
العام  )نهاية  الحديـــدة  مينـــاء  فتح 
2022م( هـــو امر طبيعـــي. ولإيقاع 
مزيد مـــن الضرر وتجفيـــف الموارد 
الحوثيين  هدد  الشـــرعية،  للحكومة 
الذين يعملون فـــي مناطق  التجـــار 
قاموا  حال  في  بمعاقبتهم  ســـيطرتهم 
الشرعية الحكومة  موانئ  باـــستخدام 

)2(	 مـــا ســـلف مثـــل تحليل 
عوامل  بعـــدة  تأثر  الذي  للنشـــاط 

: منها
فتـــح ميناء الحديـــدة دون  	.a
بتهديد  للحوثييـــن  والســـماح  قيود 
موانئ  اســـتخدام  لعـــدم  التجـــار 

عية لشر ا
فتح  من  الحوثييـــن  امتناع  	.b

الرئيســـية الطرقات 

تصدير  من  الحوثييـــن  منع  	.c
النفـــط والغاز من حضرموت وشـــبوة 

ن عد و
للسفن  الحوثيين  اســـتهداف  	.d
فـــي البحـــر الأحمـــر وخليج عدن 
)اعتبـــارا من نهاية العـــام 2023م(

البحري  الشحن  أســـعار  زيادة  	.e
الحوثيين بسبب 

وبالتالي  عـــدن  مصافي  تعثر  	.f
الزيت ميناء 

البحرية  الموانـــئ  )3(	تعتبـــر 
عجـــلات تنميـــة هامـــة للبلد فمن 
التجاري  النشـــاط  يزدهـــر  خلالها 
بالسياســـات  تتأثر  بالمقابل  لكنهـــا 
وظـــروف  والخارجيـــة  الداخليـــة 
او  الإقليم  فـــي  التجاري  النشـــاط 
حتى فـــي العالم. فكما لمســـنا ذلك 
اليوم  نلمســـه  كورونا  اثناء جائحـــة 
الســـفن  مع  الحوثيين  سياســـة  من 

ة بر لعا ا
)4(	لقـــد فطنت رئاســـة الدولة 
الكبيـــرة  للتحديـــات  والحكومـــة 
والنشـــاط  عدن  ميناء  تواجـــه  التي 
التجـــاري المرتبط بذلـــك وما ترتب 
لجنة  فكلفت  الحوثيين  ســـلوك  على 
والصناعة  النقـــل  وزارة  مـــن  تتكون 
والملاحية  التجارية  والغرفـــة  والمالية 
عمل  خطـــة  بإعـــداد  والمؤسســـة 

أداء اســـتثنائيا  الميناء حقق   U

كلا  في  البضائـــع  مناولـــة  في 

وميناء  الحاويـــات  مينـــاء  من 

الحرب  قبل  تـــم  ما  يفوق  المعلا 

بســـبب اغلاق مينـــاء الحديدة 

بضائع  مناولة  علـــى  واقتصاره 

الإنسانية. المســـاعدات 
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الميناء  نشاط  لاســـتعادة  استراتيجية 
توصيات  رفـــع  فـــي  ذلك  وتبلـــور 
 31 من  والمكونة  للحكومـــة  اللجنة 
اجـــراء للتنفيـــذ من قبـــل جهات 
تتعلق   4 فقـــط  منها  الاختصـــاص 
بمســـئولية المؤسســـة لتنفيذها وهو 
جل  ان  الـــى  الانتبـــاه  يلفـــت  ما 
هـــذه التحديات غيـــر مرتبط بصورة 
للميناء  المؤسســـة  بإدارة  مباشـــرة 
)أنـــظر ادناه لمزيد ـــمن التفصيل(.

الطرق  فتـــح  على  العمـــل  	.1
الضالع  طريـــق  خاصة  الرئيســـية 
الوســـط  محافظات  الى  المؤدية  وتعز 
والشـــمال وذلك من خـــلال الضغط 
الجماعة  علـــى  الحكومة  قبـــل  من 
والوســـطاء  التحالف  عبر  الحوثيـــة 
الدبلوماســـية  طرق  عبر  او  الدوليين 
الشـــعبية المتمثلة بمشـــائخ القبائل 
الطرق  هذه  باعتبار  المنطقـــة.  وابناء 
البضائع من  شـــريان أساســـي لنقل 
مينـــاء عدن الى جميـــع المحافظات 

 . ى خر لأ ا

مراكز  الغـــاء  الى  الســـعي  	.2
فرضتها  التي  قانونيـــة  الغير  الجباية 
البضائع  علـــى  الحوثية  الجماعـــة 
الى  عـــدن  ميناء  مـــن  القادمـــة 
ســـيطرتها  تحت  الواقعة  المحافظات 

الراهدة،...الخ( )ذـــمار، 
إلغـــاء الجبايـــات الغيـــر  	.3
النقاط  قانونيـــة التـــي تفرضهـــا 
القواطر  كل  على  والأمنية  العســـكرية 
من  القادمة  بالبضائـــع  المحملـــة 
المحافظات.  كل  اـــلى  ـــعدن  ميناء 

في  الأمنية  الجهـــات  توحيد  	.4
مناطق ســـيطرة الحكومة الشـــرعية 
واخضاعهـــا لقيادة موحـــدة لضمان 
واذعان  الأمني  التنســـيق  ويسر  سهولة 
جميع التشـــكيلات الأمنيـــة والنقاط 

تفرضها  ومحـــددة  موحدة  أوامر  الى 
اـــلوزارة المعنية. 

العملـــة  تدهـــور  ضبـــط  	.5
في  التضخم  مـــن  للحد  الوطنيـــة 
الأســـواق بما يســـاعد على استقرار 
بيئة  من  ويعـــزز  التجارية  الأســـواق 
الاســـتثمار في مدينة عـــدن ويضمن 
سيساعد  والذي  ونموها،  اســـتقرارها 
خدمات  على  الطلـــب  زيادة  على  تبعاًً 

 . نئ ا لمو ا
6. حصـــر الاعتمـــادات المالية 
وبيـــع المزادات للعملـــة الصعبة من 
للمســـتوردين  المركزي  البنـــك  قبل 
عبر  بالاســـتيراد  يقومـــون  اللذين 

ميـــناء عدن.

فتـــح المنافســـة للنقـــل  	.7
المختلفة  المكاتـــب  امـــام  الداخلي 
وـــعدم احتكار النـــقل بجهه محددة

خفر  مصلحـــة  تحديـــث  	.8
الســـواحل وتجهيزها بالزوارق البحرية 
قيامها  لتســـهيل  المتطورة  والمعدات 
بواجبهـــا الوطني فـــي حماية المياه 
المنطقة  وخصوصا  للبلـــد  الإقليمية 
المحيطـــة بمينـــاء عـــدن وحركة 

الملاـــحة البحرـــية للميناء.
مصافي  نشـــاط  تفعيل  إعادة   .9
عـــدن وذلك من خلال تفعيل نشـــاط 

بالوقود. الـــسفن  تزويد  خدمة 
المركز  عدن  10. جعل مصافـــي 
النفطية  المشـــتقات  لتوزيع  الرئيسي 

معمول  كان  كمـــا  اليمنية  للجمهورية 
بـــه قبل الحرب، والذي سيســـهم في 
انعاش حركـــة الســـفن الداخلة الى 

. ء لمينا ا
11. الدخـــول فـــي شـــراكات 
عالمية  شـــركات  مع  اســـتراتيجية 
متخصصـــة والتي من شـــأنها تطوير 
واســـتقطاب  الداعمـــة  الخدمـــات 

جديدة. ملاحـــية  خـــطوط 
12. إعادة تشـــغيل شركة احواض 

. لسفن ا
13. دفـــع مرتبـــات الموظفين 
بصورة منتظمـــة أذ ان انقطاعها يؤثر 
بشـــكل مباشـــر على القدرة الشرائية 
والذي  ســـيما  اليمني  للمســـتهلك 
يعتمد بشـــكل أساســـي على المرتب 
الجنوبية  المناطـــق  فـــي  خصوصا 

. قية لشر ا و

14. احتضـــان رأس المال الوطني 
المناســـب  المناخ  وتوفير  ورعايتـــه 
من خلال تشـــكيل لجـــان متخصصة 
والمالي  الاقتصـــادي  الجانـــب  في 
والاستثمار تشـــمل المستثمرين ورجال 
وتوفير  الصعوبات  لمناقشـــة  الاعمال 

والعاجلة. المباـــشرة  الحلول 
15. الضغـــط علـــى مكاتـــب 
الأمـــم المتحدة العاملـــة في اليمن 
عدن  الى  الرئيســـية  مكاتبها  لنقـــل 
لاســـتيراد  كمركز  عدن  ميناء  واعتماد 
عبره.  والإنسانية  الاغاثية  الـــشحنات 
المنافذ  بعـــض  ضبـــط   .16
والتي  والبحرية  البريـــة  الجمركيـــة 
التلاعـــب بالكميات من  تعمل علـــى 
وإيقاف  الداخلـــة  والمواد  البضائـــع 
إيجاد  التلاعب من خـــلال  عمليـــات 
لضمان  والعملية  المناســـبة  الحلول 
بما  الجمركية  الرســـوم  اســـتخلاص 
المستوردة  البضائع  وحجم  يتناســـب 

اليمنية. الأـــسواق  الى  والداخـــلة 

الـدخـــــول فـي شـراكـات 
اســـتراتيجية مع شـــركات 
سيؤدي  مـتخصصة  عالمية 
إلى تـطـويــــر الـخـدمــات 
واسـتـقـطــــاب خـطــوط 

جديدة. ملاحـــية 
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الرســـوم  توحيد  العمل على   .17
المحررة  المحافظـــات  في  المحصلة 
نظرا  التحســـين  رســـوم  خاصـــة 
وبين عدن.  بينـــها  الكبير  للتـــفاوت 
18. الغـــاء الصلاحيات الممنوحة 
لمحافظي المحافظـــات المحررة التي 
للرســـوم  بإعفاءات  يقومون  بموجبها 
 50% نســـبته  ما  الى  تصل  المقررة 
وهذا من شـــأنه زيادة حجـــم الفارق 
من  الأخرى  والمحافظـــات  عدن  بين 

المحصلة.  الرـــسوم  حجم  حيث 
جمركية  تخفيضـــات  منح   .19
وأي رســـوم أخرى للجهات العاملة في 
حـــرم ميناء عدن كحوافز تشـــجيعية 
لتنشـــيط حركة الـــواردات عبر ميناء 

. ن عد
الخمســـين  مبلغ  إيـــداع   .20
مليون دولار امريكـــي للتأمين البحري 
والذي من شـــأنه ان يخفض بشـــكل 
السفن  على  المفروضة  الرســـوم  كبير 
التي تصـــل الى موانـــئ المحافظات 
وجه  على  عـــدن  وميناء  المحـــررة 
الخصـــوص ممـــا ســـيخفف كلفة 
الان. عليه  هي  عما  البحري  الـــشحن 

21. فتـــح قنـــوات للتواصـــل 
الشـــركات  كبريات  مـــع  المباشـــر 
الناقلـــة للبضائـــع عالميـــا وعدم 
المحليين  الـــوكلاء  علـــى  الاعتماد 
لتعزيز أنشـــطة الخطـــوط الملاحية 

عدن. ميـــناء  الى  الناقـــلة 
المستحدثة  الإجراءات  الغاء   .22

والاســـتثنائية التي فرضـــت من قِِبل 
اعقاب  فـــي  العربي  التحالـــف  قوى 
والتي  2015م  العـــام  حرب صيـــف 
من  عدد  دخـــول  منع  تـــم  بموجبها 
المـــواد الواردة عبـــر المنفذ البحري 
تدخل  وأصبحـــت  عـــدن  ميناء  في 

أخرى.  وـــطرق  منافذ  عبر 
23. تشـــجيع الصناعات المحلية 
والصـــادرات الوطنية مـــن خلال منح 

الامتيازات والتـــسهيلات الحكومية
الجمركي  الـــدولار  خفض   .24
ومنح الامتيازات الجمركية التشـــجعية 
وخفـــض لبعض الرســـوم الجمركية 
مؤقتا لتشـــجيع الأنشـــطة التجارية 
في مينـــاء عدن مســـتخدمين بذلك 
ميناء  تنافســـية  لترجيح  الكلفة  فارق 
وميناء  الأخـــرى  المنافذ  مـــع  عدن 

تحديدا.  الحديدة 
اوزان  تحديد  علـــى  العمل   .25
من  الخارجة  الشـــاحنات  حمولـــة 
ميناء عدن بشـــكل واقعـــي ومنطقي 
في  العمل  بيئـــة  مع  يتناســـب  بما 

. ن عد
26. قيام ميناء عدن باســـتكمال 
الفوقية  البنيـــة  تحديث  إجـــراءات 
شـــأنها  من  التي  المعدات  وشـــراء 
مدة  وتقليص  المناولـــة  معدلات  رفع 
وموانئ  يتســـاوى  بما  الســـفن  بقاء 
المنطقـــة والاســـتمرار فـــي برامج 
المحلي  للـــكادر  والتأهيل  التطويـــر 
الحادث  والتطـــور  يتماشـــى  بمـــا 

البحري  النقـــل  صناعة  مجـــال  في 
  . لمي لعا ا

 29 رقم  القـــرار  تفعيـــل   .27
بشـــأن حـــدود ميناء عـــدن لما له 
الخطة  حمايـــة  على  هـــام  اثر  من 
الميناء  أنشطة  لتطوير  المســـتقبلية 

. مية لخد ا
الترانزيت  أنشـــطة  تشجيع   .28
شـــحنات  تحويل  فـــرض  خلال  من 
واردات الســـوق اليمنـــي المتجه الى 
الموانـــئ المحلية ليتـــم انزالها في 
تجميع(  )كمركـــز  أولا  عـــدن  ميناء 
دول  موانئ  الـــى  اللجوء  مـــن  بدلا 
عبر  ذلك  بعـــد  نقلها  ليتـــم  الجوار 
المحلية  الموانئ  الى  الروافد  ســـفن 
البحر  ازمة  من  مســـتفيدين  الأخرى 
الأحمـــر والذي سيشـــجع الخطوط 
الناقلة للاســـتفادة مـــن ميناء عدن 
مخاطر  رســـوم  ارتفـــاع  ظـــل  في 
الحـــرب للســـفن العابـــرة منطقة 

الاحمر. البـــحر 
المنطقة  هيئة  دور  تفعيـــل   .29
الحـــرة – عدن في تنفيـــذ وظائفها 
الاســـتراتيجية فيما يتعلق بأنشـــطة 
التصدير  واعـــادة  والتصدير  التصنيع 
للتشـــجيع  الحوافز  وتقديـــم جميع 
وانعكاســـاته في تعزيز ودعم أنشـــطة 

 . ء لمينا ا
النافذة  خدمـــة  تفعيـــل   .30
الواحـــدة )Port Window( مـــن 
خـــلال ربط المنظومـــة الخدمية في 

U تســـببت أزمة البحر الأحمـــر الى تغيير 

شـــركات  لكبرى  البحري  النقل  مســـار 

الى  النفطيـــة  والنـــاقلات  الحاويـــات 

النقل  جانب عدد اخـــر من أنواع ســـفن 

البحـــري لتجنب هجمـــات الحوثيين
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نافذة عمل  ميناء عـــدن من خـــلال 
.FAL اتفاقية  وفـــق  واحدة 

الجمركية  المنافـــذ  اغلاق   .31
الغيـــر قانونيـــة والمســـتحدثة في 

المحررة.  المحافـــظات 

اهم  هـــي  مـــا  المجلـــة:   U

تتوقعونهـــا  التـــي  الســـيناريوهات 
التجاري  للنشـــاط  المســـتقبل  في 

عدن؟ لمينـــاء  والملاحـــي 
U المهندس الخلاقي: 

ســـيناريوهات  اعددنا  قد  كنا  وإن 
اليقين  عـــدم  بيئة  أن  إلا  للتعافـــي 
الأكبر.  التحدي  تمثل  نعيشـــها  التي 
تقريرا  الدولـــي  البنك  اصـــدر  لقد 
معنونـــا “المســـتقبل: بارقة أمل في 
أوقـــات قاتمة” فـــي 30 مايو 2023 
بيـــن فيه أنـــه إذا تـــم التوصل إلى 
اتفاق ســـلام دائم فـــي اليمن، فقد 
ســـلام”  “بعوائد  إيذانا  ذلـــك  يكون 
في  تتمثل  والتـــي  لأبنائـــه،  كبيرة 
زيـــادة تصل إلـــى 6 نقـــاط مئوية 
الناتج  إجمالـــي  نمـــو  مســـار  في 
زيادة  إلـــى  ســـتؤدي  والتي  المحلي 
المحلي  الناتج  إجمالـــي  في  تراكمية 
الحقيقـــي بمقدار الثلـــث على مدار 
بالمقارنة  القادمة  الخمس  الســـنوات 
هذه  وســـتصاحب  الراهن.  بالوضـــع 
الزيـــادة نمـــو كبيـــر فـــي حجم 
والخاصة،  العامـــة  الاســـتثمارات 
والإنتاجية  التوظيـــف،  ومعـــدلات 
وكذلـــك انخفاض في نســـب الفقر. 
ومـــن أجل الإســـراع بجهـــود إعادة 
ســـيكون  البلاد،  في  والتعافي  الأعمار 
هذه  تصاحب  أن  أيضـــا  الضروري  من 
المانحين  مـــن  مســـاعدات  الزيادة 
الخارجييـــن على نطاق واســـع. وقد 
كان هذا الســـيناريو مســـتندا بشكل 
كبيـــر على اتفاقية الســـلام التي كان 
التوقيع عليها وشـــيكا، الا ان انخراط 

الأحمر  البحر  احـــداث  في  الحوثيين 
حـــال دون ذلك – مثـــال حي لبيئة 

ـــعدم اليقين
امـــا الســـيناريوهات التـــي تم 
وضعهـــا فهي تمثل ســـيناريو الوضع 
الراهـــن وســـيناريو التوقيـــع على 
اتفاقيـــة الســـلام وســـيناريو الحل 
النهائـــي ولـــكل ســـيناريو تصورات 
ســـيناريو  هو  افضلها  كان  وان  بالنمو 
نموا  يمثل  والـــذي  النهائـــي  الحل 
بنســـبة %3.6 من النشـــاط مقارنة 
توقعات  وبخـــلاف  الحالي  بالوضـــع 
البنك الدولـــي. إلا ان قناعتنا تتجاوز 
هذه النســـبة آملين بـــأن ميناء عدن 
يستثمر موقعه الاســـتراتيجي بطريقة 
مع  الشـــراكة  خلال  من  اســـتثنائية 

العالمي. الـــخاص  القطاع 

اهم  هـــي  مـــا  المجلـــة:   U

المشـــكلات التـــي تواجه النشـــاط 
الحرب  بســـبب  والملاحي  التجـــاري 

فـــي جنـــوب البحـــر الأحمر؟
U المهندس الخلاقي:

الأحمر  البحـــر  أزمة  تســـببت 
الـــى تغيير مســـار النقـــل البحري 
لكبرى شـــركات الحاويـــات والناقلات 
النفطيـــة الى جانب عـــدد اخر من 
أنواع ســـفن النقل البحـــري لتجنب 
هجمـــات الحوثييـــن. بالرغم من ان 
المليشـــيات حددوا السفن المستهدفة 
إلا ان أخطـــاء وقعت بســـبب تقدير 
المســـتهدفين وبالتالـــي أضاف ذلك 
لملاك  اليقيـــن  عـــدم  بيئـــة  الى 
ومشـــغلي الســـفن. وكنتيجة طبيعية 
لهكذا وضع ارتفعت أســـعار الشـــحن 
البحـــري والتأميـــن ضـــد مخاطر 

. ب لحر ا
 

رســـائل  من  هل  المجلـــة:   U

تـــودون توجيهها عبر مجلـــة الرابطة 

؟ ية د قتصا لا ا
U المهندس الخلاقي:

القيادة  مجلـــس  نشـــكر  أولا: 
الرئاســـي بتنفيـــذ أحد اهـــم بنود 
الاســـتراتيجية  العمل  خطة  مصفوفة 
والحكومية  الخدميـــة  للمنظومـــة 
والخدمية  التجارية  الحركـــة  لإنعاش 
بإلغاء  وذلـــك  عـــدن  مينـــاء  في 
التي  قانونيـــة  الغيـــر  الجبايـــات 
والأمنية  العســـكرية  النقاط  تفرضها 
بالبضائع  المحملة  القواطـــر  على كل 
كل  الى  عـــدن  ميناء  عبـــر  القادمة 

. ت فظا لمحا ا

تبني  الحكومـــة  علـــى  ثانيا: 
اليمنية  الأمـــوال  رؤوس  اســـتقطاب 
التـــي غادرت خـــارج البـــلاد حديثا 
الكاملة  الضمانات  ومنحهم  وســـابقا 
الأنشـــطة  ومزاولـــة  للاســـتثمار 
للأســـباب  لهم  التعرض  دون  التجارية 
يأتي  فلن  الجميـــع.  يعرفهـــا  التي 
المســـتثمر الأجنبي إذا كان المستثمر 

البلاد ـــغادر  اليمني 

المجلـــة: في نهاية هـــذا اللقاء 
وبالغ  بالشـــكر  اتقدم  الاســـتثنائي 
الكرام  القـــراء  عن  نيابة  الامتنـــان 
وكل المهتميـــن بالشـــأن الاقتصادي 
وباســـم مؤسســـة  المجلة  العام عبر 
الرابطـــة الاقتصاديـــة وهيئة تحرير 
للأخ  الخـــاص  بالشـــكر  المجلـــة 
المهنـــدس عبد الـــرب الخلاقي على 
ســـعة صـــدره وعلى إتاحـــة فرصة 
والمفيد  الهـــام  اللقاء  هـــذا  اجراء 
المتعددة  وانشـــغالاته  مهامـــه  رغم 
والـــذي ســـلط الاضـــواء على عدد 
المتصلة  الراهنة  الســـاعة  قضايا  من 
بنشـــاط مؤسســـة مواني خليج عدن 
متمنيـــا له موفور الصحة والســـعادة 

التوفيق ـــمن  ومزيد 
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تطورات
اقتصادية



U هناك أســـباب عديدة تؤدي 

لارتفاع أسعار الســـلع والخدمات في 
مناطـــق ســـيطرة مكونات الســـلطة 

الـــشرعية، من أبرزـــها ما يلي
انهيــار قيمــة العملــة الوطنية،  	)1
ــة  ــة. بالإضاف ــل العمــلات الأجنبي مقاب
ــن  ــام بي ــن انقس ــه م ــا تعاني ــى م إل
ــرعية  ــلطة الش ــيطرة الس ــة س جغرافي
الأمــر  ســلطة  ســيطرة  وجغرافيــة 
ــذي  ــر ال ــاء. الأم ــي صنع ــع ف الواق
أدى إلــى تــأكل قيمــة الريــال بطبعتــه 
ــة  ــلات الأجنبي ــل العم ــدة مقاب الجدي
بطبعتــه  الريــال  مقابــل  وكــذا 
القديمــة، وكلمــا توســعت الفجــوة 
بيــن قيمــة الريــال بطبعتــه الجديــدة 
ترتفــع  الأجنبيــة  العمــلات  وبيــن 

الأــسعار. 

ــوم  ــب والرس ــد الضرائ تصاع 	)2
ــار  ــع انتش ــة. م ــر قانوني ــرق غي وبط
ــن  ــاط الأم ــه لنق ــغ في ــع، مبال واس
ــار  ــل انتش ــي ظ ــل ف ــاط التحصي ونق
واســع للفســاد فــي الأوعيــة الايراديــة 
للدولــة وكلمــا عمقــت هــذه المشــكلة 
تتصاعــد الأســعار. إذ أن أصحاب الســلع 
والخدمــات التــي تتعــرض لابتــزاز ودفع 
ــب  ــل ضرائ ــرر مث ــاوات تحــت أي مب ات
ــلع  ــعار الس ــى أس ــس عل ــوم تعك أو رس
والخدمــات. فعلــى ســبيل المثــال 
البضائــع  أو  الــركاب  نقــل  وســائل 

المنتقلــة عبــر المحافظــات تدفــع فــي 
نقــاط الدخــول والخــروج مبالــغ مالية 
ــذا  ــدو ه ــاط ويب ــك النق ــا تل تحدده
ــز،  ــة تع ــي محافظ ــا ف ــر وضوح أكث
الأمــر الــذي يــؤدي إلــى ارتفــاع تكلفــة 
الأســعار.  ارتفــاع  وبالتالــي  النقــل 
ــمى  ــا يس ــة لم ــور مختلف ــاك ص وهن
نقــاط أمــن ووســائل تحصيــل الأمــوال 

يـب. سـيب أو رقـ مـة دون حـ العاـ

انفــلات منتســبي المكونــات  	)3
ــار.  ــزاز التج ــة وابت ــكري والأمني العس
ويتجســد هذا فــي أن بعض المســلحين 
ــكرية  ــات العس ــبي المكون ــن منتس م
ــات  ــاوات وجباي ــون ات ــة يفرض والأمني
مختلفــة تحــت مســميات مختلفــة 

ــة  ــون اي ــار يضيف ــإن التج ــي ف وبالتال
الســلع  لقيمــة  يدفعونهــا  مبالــغ 
والخدمــات التــي بحوزتهــم، ممــا 

سـعار فـاع الاـ يـؤدي لارتـ ـ

المشــتقات  أســعار  ارتفــاع  	)4
النفطيــة. لقــد صــار مألوفــا مــا 
تشــهده ســوق المشــتقات النفطيــة من 
ــة  ــعر الدب ــل س ــر. إذ تص ــاع كبي ارتف
البتــرول أو الديــزل فئــة 20 لتــرا 
لحوالــي 30 ألــف ريــال وبالتالــي فــإن 
ــف  ــى تكالي ــس عل ــاع يعك ــذا الارتف ه
فـي الأـسـعار. فـاع ـ يـؤدي لارتـ قـل وـ النـ

الرســمية  الطــرق  قطــع  	)5
ــر  ــق يجب ــع الطري ــدة. إذ أن قط المعب

أســـبـاب ارتـفــاع
أسعار السلع والخدمات

U أ.د.محمد علي قحطان في مناطق الشرعية
    أكاديمي وخبير اقتصادي
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وســائل النقــل للمــرور فــي طــرق 
بعيــدة ووعــرة وبالتالــي ارتفــاع تكاليف 

النــقل وــيؤدي لارتــفاع الأــسعار.

اضطــراب أمــن البحــر الأحمر  	)6
ــل  ــى النق ــن عل ــف التأمي ــاع كل وارتف
ــع  ــى رف ــك إل ــؤدي ذل ــري. إذ ي البح
ــاع  ــي ارتف ــتيراد وبالتال ــف الاس تكالي

سـعار. الأـ

الاتــاوات التــي يفرضهــا بعــض  	)7
العســكريين فــي نقــاط عســكرية تنصب 
ــرات  ــن مق ــرب م ــات بالق ــى الطرق عل
الألويــة. اذ يعمــل بعــض الألويــة 
العســكرية علــى نصــب نقــاط عســكرية 
ــل  ــن دخ ــل لتأمي ــات النق ــى طرق عل
ــاوات تعكــس  ــة وهــذه الات ــذه الألوي له

سـعار. فـع الأـ برـ

ــات  ــب بعــض المكون دفــع روات 	)8
اذ  الســعودي.  بالريــال  العســكرية 
ــات  ــذه المكون ــي ه ــرد ف ــى الف يتقاض
راتــب شــهري لا يقــل عــن 1000 ريــال 
ســعودي. ومــع انهيــار القيمة الشــرائية 
للريــال بطبعتــه الجديــدة تتوفــر قــوة 
ــبين  ــر المنتس ــة لأس ــرائية مصطنع ش
ــول  ــاعدهم للدخ ــات تس ــك المكون لتل
الــى أســواق الســلع والخدمــات بفــارق 
ــم  ــرائية بينه ــوة الش ــي الق ــر ف كبي
ــدودة  ــول المح ــاب الدخ ــن أصح وبي
الآخريــن وتمكيــن البائعيــن مــن رفــع 

سـعار. الأـ

تدهــور إنتــاج القطــاع الزراعــي  	)9
ــب معظــم  ــى جل ــي عل والاعتمــاد الكل
ــة مــن أســواق مناطــق  المــواد الغذائي
ســيطرة الحوثييــن أو مــن الخــارج ومع 
انهيــار قيمــة الريــال بطبعتــه الجديدة 
يتكــون فــارق كبيــر فــي تكلفــة تحويــل 
ــعار  ــي أس ــادة ف ــس بالزي ــة تنعك العمل
ــعار  ــم الأس ــات. إذ تقي ــع والخدم الس

بالرـيـال الـسـعودي أو باـلـدولار.

النقديــة  الفئــات  تهالــك   )10
أن  إذ  تعويضهــا.  وعــدم  الصغيــرة 
انعــدام الفئــات النقديــة الصغيــرة 
يصعــب عمليــة إعــادة البواقــي، الأمــر 
الــذي يمكــن بائعــي الســلع والخدمــات 
ــلعة  ــعر الس ــارق لس ــة الف ــن إضاف م
ــات  ــائقي باص ــلا س ــة.  فمث أو الخدم
الأجــرة مــن المقــرر أن يأخــذوا أجــرة 
ــة 200  ــل المدين ــرد داخ ــوار الف مش
ريــال وتحــت مبــررات عــدم توفــر فئــة 
المئــة ريــال فــي حالــة ان دفــع الراكــب 
ــال  ــة ري ــة خمــس مئ ــة فئ ــة نقدي ورق
ــن  ــدلا م ــال ب ــة ري ــلاث مئ ــذ ث يأخ
ــة إذا  ــار التجزئ ــا أن تج ــن. كم مئتي
ــن  ــال يمك ــة ري ــال أو مئ ــت 50 ري بق
ــرر عــدم توفرهــا....  ــرد تحــت مب ألا ت
وهكــذا. ولذلــك فيتــم تســعير الســلع 
والخدمــات بــدون بواقــي علــى حســاب 

سـتهلك. المـ

الدولــة  أجهــزة  غيــاب   )11
والمحاســبة.  بالرقابــة  المختصــة 
الدولــة  مؤسســات  غيــاب  أن  كمــا 

المعنيــة بفــرض هيبــة الدولــة والعمــل 
بالأنظمــة والقوانيــن ســارية المفعــول 
ومحاســبة المخالفيــن قــد شــجع 
ــي  ــر الت ــة الظواه ــة كاف ــى ممارس عل
ــي  ــة. وبالتال ــكل أريحي ــا ب أشــرت إليه
ــكل  ــح فريســة ل ــإن المســتهلك أصب ف

سـات. مـن ممارـ يـه ـ شـرت إلـ مـا أـ ـ

كل هــذه الأســباب تــؤدي إلــى 
والخدمــات  الســلع  أســعار  ارتفــاع 
ــي  ــع لآخــر وبالتال ــن بائ ــا م وتفاوته
ــي  ــاة الإنســانية الت ــة المعان مضاعف

تــسببت بــها الــحرب القائــمة.

الدولــة  حضــور  حالــة  وفــي 
وقيامهــا بواجبهــا فــي مواجهــة أســباب 
ــا  ــرت إليه ــي أش ــعار الت ــاع الأس ارتف
ــر  ــع كبي ــاك تراج ــيكون هن ــك س لا ش
ــي  ــات وبالتال ــلع والخدم ــعار الس لأس
التخفيــف مــن المعانــاة الإنســانية 
بالغــة القســوة علــى كافــة المواطنيــن 
اليمنييــن، كمــا أن الفــوارق الاجتماعية 
ســتتراجع وتحــل صــور أخــرى للعدالــة 

خـل. يـع الدـ فـي توزـ يـة ـ الاجتماعـ
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U الوضع المالي 
والاقتصادي الحالي في 

اليمن:
اليمنــي  الاقتصــاد  • تقلــص 
بشــكل كبيــر، حيــث انخفــض 
ــي بنســبة  ــي الإجمال ــج المحل النات
بــدء  منــذ   50% عــن  تزيــد 
الصــراع. كمــا تعرضــت القطاعــات 
الرئيســية مثــل إنتــاج النفــط، 
التــي كانــت ســابقًًا تســاهم بشــكل 
كبيــر فــي إيــرادات الحكومــة، 
لضربــة قويــة. التضخــم وصــل إلى 
ــر مســبوقة، وفقــدت  مســتويات غي
العملــة المحليــة )الريــال اليمنــي( 
قيمتهــا،  مــن  كبيــرًًا  جــزءًًا 
ــى  ــة إل ــدلات البطال ــت مع وارتفع

مــستويات غــير مــسبوقة.وايض

• التضخــم وانخفــاض قيمــة 
الريــال  فقــد  حيــث   العملــة 
ــن  ــن %500 م ــر م ــي أكث اليمن
قيمتــه منــذ بدايــة الحــرب، ممــا 
ــي أســعار  ــر ف ــاع كبي ــى ارتف أدى إل
ــدرة  ــع الق ــية وتراج ــلع الأساس الس

الــشرائية للمواطنــين

ــم  ًـا للأم ــر: وفق� ــار الفق • انتش
المتحــدة، يعتمــد أكثــر مــن 80% 

ــى  ــن عل ــي اليم ــكان ف ــن الس م
ــاوز  ــانية، وتتج ــاعدات الإنس المس

ــر 70%. ــدلات الفق مع

العامــة:  الخدمــات  نقــص   •
موظفــو  يتلقــى  لا  مــا  غالب�ـًا 
لعــدة  رواتبهــم  العــام  القطــاع 
ــة  ــات المالي ــبب التحدي ــهر بس أش
للحكومــة، ممــا يســاهم فــي تــآكل 
الثقــة فــي الإدارة.ممانتــج عنــه 

تحدــيات ــللادارة الحكومــية

U تحديات الإدارة الحكومية

تواجــه الإدارة الحكوميــة فــي 
اليمــن العديــد مــن التحديــات 
بدورهــا  تؤثــر  التــي  الهيكليــة 
علــى قدرتهــا علــى المســاهمة فــي 
والاقتصــادي  المالــي  الاســتقرار 

ومنهــا:-
ــراع  ــم: أدى الص ــة الحك • تجزئ
ــات  ــيم مؤسس ــى تقس ــتمر إل المس
تســيطر  اليمــن.  فــي  الحكــم 
الحكومــة المعتــرف بهــا دولي�ـًا 
ــي  ــوب، ف ــن الجن ــزاء م ــى أج عل
ــي  ــة الحوث ــيطر جماع ــن تس حي
ــمال،  ــق الش ــم مناط ــى معظ عل
إدارتيــن  وجــود  إلــى  أدى  ممــا 
متنافســتين بسياســات وأولويــات 

اقتصادــية متبايــنة

الإدارة الحكومية ودورها 
فـي الاسـتـقـرار الـمـالي 

والاقتصادي في اليمن

U   أمل حسين بن مدشل  
      نائب مدير مكافحة غسل 

الاموال في البنك المركزي اليمني 

U  تعانـــي اليمـــن مـــن حالة عدم 
اســـتقرار مالي واقتصادي مســـتمرة منذ 
أكثر من عقد، تفاقمت بفعل الصراعات 
السياســـية والنزاعات المســـلحة. تلعب 
فـــي  ـــا  محوري� دورًًا  الحكوميـــة  الإدارة 
اســـتعادة الاســـتقرار الاقتصادي والمالي 
والحفـــاظ عليـــه. فـــي هـــذه المقالة، 
تواجـــه  التـــي  التحديـــات  نســـتعرض 
فـــي  الحكوميـــة  الإدارة  ودور  اليمـــن، 
تحقيق الاستقرار، والخطوات الضرورية 
لتحقيـــق التعافي المالـــي والاقتصادي.

وقـــد شـــهدت الحالـــة الاقتصادية في 
انـــدلاع  منـــذ  اليمـــن تدهـــورًًا كبيـــرًًا 
الصـــراع في عـــام 2015، مما أدى إلى 
أزمـــة متعـــددة الأوجه دفعـــت الملايين 
إلى الفقر. وســـط هـــذه التحديات، تُُعد 
الهيـــاكل الإداريـــة الحكوميـــة ضرورية 
واســـتقرار  الإصلاحـــات،  تنفيـــذ  فـــي 
الاقتصـــاد، وضمـــان عمـــل القطاعـــات 
الأساســـية بكفـــاءة. ومع ذلـــك، تواجه 
هـــذه الجهود العديد مـــن العقبات، بما 
فـــي ذلـــك ضعـــف الحوكمـــة، وتجزئة 

الـــقدرات.. المؤســـسات، وقلة 
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الفســاد  الإدارة:  •الفســاد وســوء 
ــة  ــات الحكومي ــي المؤسس ــر ف منتش
ــي  ــف ف ــع وجــود ضع ــن، م ــي اليم ف
ــد  ــفافية. يح ــاءلة والش ــات المس آلي
ــام،  ــاق الع ــة الإنف ــن فعالي ــذا م ه
خاصــة فــي القطاعــات الحيويــة مثــل 
يـة يـة التحتـ يـم والبنـ حـة والتعلـ الصـ

محــدودة:  مؤسســية  •قــدرات 
أدت ســنوات الصــراع إلــى إضعــاف 
ــن،  ــي اليم ــة ف ــات الحكومي المؤسس
ممــا قلــل مــن قدرتهــا علــى صياغــة 
وتنفيــذ السياســات. كمــا يفاقــم نقــص 
الكــوادر المدربــة والبنيــة التحتيــة 
التشــغيلية هــذه المشــكلة..وأيضا إلــى 
ــة  ــات العالمي ــة التحديث ــدم  مواكب ع
فــي كل الجوانــب الاقتصادية والسياســة 
والاتفاقيــات الدوليــة والمعاييــر فــي كل 

نـب الجواـ

U دور الحكومة في استقرار 

الاقتصاد اليمني
لتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي في 
اليمــن ودفــع عجلــة التعافــي المالــي، 

الفعالــة  الحكوميــة  الإدارة  تعتبــر 
والمســتقرة أمــرًًا حاســمًًا. وهنــاك 
ــا: ــب معالجته ــية يج ــدة أدوار رئيس ع
1. الاستقرار الاقتصادي الكلي:

ــة  ــة المركزي ــى الحكوم ــب عل يج
ــعر الصــرف  ــتقرار س ــى اس ــل عل العم
ــب  ــم. يتطل ــى التضخ ــيطرة عل والس
للاحتياطيــات  أفضــل  إدارة  ذلــك 
التحويــلات  وجــذب  الأجنبيــة، 
الشــركاء  مــع  والتعــاون  الماليــة، 
ــاعدات  ــى مس ــول عل ــن للحص الدوليي
ماليــة وإعــادة هيكلــة الديــون. ويعتبــر 
دور البنــك المركــزي اليمنــي فــي 
ــه  ــة، إلا أن ــغ الأهمي هــذا الســياق بال
أضعــف بســبب انقســام عملياتــه بيــن 

الفصاــئل المتنافــسة

2. إدارة المالية العامة:
الشــفافية فــي جمــع  تحســين 
الإيــرادات وإدارة النفقــات واتخــاذ تدابير 
ــتعادة  ــروري لاس ــاد ض ــة الفس مكافح
الثقــة فــي قــدرة الحكومــة علــى إدارة 
ًـا إصــلاح  ــك أيض� ــب ذل المــوارد. يتطل
النظــام الضريبــي وضمــان الاســتخدام 

ّـال لإيــرادات القطاعــات الرئيســية  الف�ع
غـاز فـط والـ ثـل النـ مـ

3. تقديم الخدمات:
اســتعادة الخدمــات الأساســية مثــل 
الرعايــة الصحيــة والتعليــم والمرافــق 
ــاء  ــادة بن ــروري لإع ــر ض ــة أم العام
العقــد الاجتماعــي بيــن الحكومــة 
ــي الإدارة  ــب أن تعط ــن. يج والمواطني
ــذه  ــي ه ــام ف ــتثمار الع ــة للاس الأولوي
مســتويات  لتحســين  القطاعــات 
المعيشــة وتعزيــز الانتعــاش الاقتصادي 

يـل مـدى الطوـ لـى الـ عـ

4. تنويع الاقتصاد:
ــن  ــة لليم ــة المفرط أدت الاعتمادي
ــات  ــى تعريضــه لتقلب ــى النفــط إل عل
أســعار النفــط العالميــة. يجــب علــى 
ــع  ــات لتنوي ــر سياس ــة تطوي الحكوم
ــة  ــز الزراع ــن خــلال تعزي الاقتصــاد م
والصناعــات  الأســماك  ومصايــد 
ــي  ــاج المحل ــجيع الإنت ــرة. تش الصغي
وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات يمكن 
أن يســاعد فــي اســتقرار الاقتصــاد 
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يـل مـدى الطوـ لـى الـ عـ

5. التعاون مع الجهات الدولية 
والمؤسسات المالية:

يعتبــر الدعــم الخارجــي أمــرًًا 
حيوي�ـًا لتعافــي الاقتصــاد اليمنــي. 
وضــع  الحكومــة  علــى  يجــب 
اســتراتيجية شــاملة للتعــاون مــع 
المانحيــن الدولييــن، والحصــول علــى 
المســاعدات الماليــة، وضمــان التوزيــع 
ــات  ــوال. المؤسس ــذه الأم ــال له الفع
المتعــددة الأطــراف مثــل صنــدوق 
النقــد الدولــي والبنــك الدولــي يمكــن 
والفنــي  المالــي  الدعــم  تقــدم  أن 
المهــم، لكــن يتطلــب الأمــر إدارة 

مـوارد هـذه الـ لـة لـ اـ فّعّ

U التوجهات المستقبلية: 
خطوات لتحقيق الاستقرار 

المالي والاقتصادي
لتحقيــق مســار مســتدام نحــو 
الاســتقرار المالــي والاقتصــادي، يجــب 
علــى الإدارة الحكوميــة فــي اليمــن 
التركيــز علــى عــدة مجــالات رئيســية:

• الإصلاحــات المؤسســية: إعــادة 
ــاء المؤسســات الإداريــة فــي اليمــن  بن

ــب  ــك تدري ــب ذل ــروري. يتطل ــر ض أم
وتعزيــز  الحكومييــن،  الموظفيــن 
ــاكل  ــذ هي ــة، وتنفي ــات الحكومي الهيئ
تقديــم  لتحســين  قويــة  حوكمــة 

الخدــمات

• مكافحة الفســاد: مكافحة الفســاد 
أمــر حاســم لضمــان اســتخدام المــوارد 
ــات  ــك إنشــاء هيئ ــب ذل بكفــاءة. يتطل
لمكافحــة الفســاد، وتحســين شــفافية 
ــات  ــذ آلي ــة، وتنفي ــتريات العام المش

يـة بـر الإدارات الحكومـ سـاءلة عـ المـ

القطاعــات  تأهيــل  إعــادة   •
الحكومــة  الرئيســية: يجــب علــى 
ــي  ــل قطاع ــادة تأهي ــى إع ــز عل التركي
ــل  ــر بدائ ــع تطوي ــاز م ــط والغ النف
ــة.  ــة والصناع ــل الزراع ــة مث اقتصادي
يمكــن للشــراكات بيــن القطاعيــن 
ــذا  ــي ه ــهم ف ــاص أن تس ــام والخ الع
الجـهـد وـجـذب الاـسـتثمارات الأجنبـيـة

ــادي:  ــاني والاقتص ــم الإنس • الدع
ــانية  ــاعدات الإنس ــن المس ــيق بي التنس
ــروري.  ــر ض ــة أم ــة الاقتصادي والتنمي
فــي حيــن أن الإغاثــة الإنســانية الفورية 
لا غنــى عنهــا، يجــب إعطــاء الأولويــة 
لمشــاريع التنميــة طويلــة الأمــد التــي 

تركــز علــى البنيــة التحتيــة والتعليــم 
وخلــق فــرص العمــل لتجنــب الاعتمــاد 

عـلـى المـسـاعدات

ــي  ــتقرار المال ــدم الاس ــط ع يرتب
والاقتصــادي فــي اليمــن بشــكل عميــق 
الإدارة  وتلعــب  السياســية،  بالأزمــة 
ــة  ــي مواجه ــمًًا ف ــة دورًًا حاس الحكومي
هــذه التحديــات. إن اســتعادة القــدرات 
ــذ  ــة، ومكافحــة الفســاد، وتنفي الإداري
ــي  ــة ه ــة الكلي ــات الاقتصادي الإصلاح
أمــور أساســية لتحقيــق الاســتقرار 
الدعــم  يعــد  وبينمــا  الاقتصــادي. 
تعافــي  فــإن  ضروري�ـًا،  الخارجــي 
اليمــن يعتمــد فــي النهايــة علــى قــدرة 
ــة،  ــاء الثق ــادة بن ــى إع ــة عل الحكوم
وتقديــم الخدمــات الأساســية، وتهيئــة 

سـتدامة يـة المـ يـة للتنمـ ئـة مواتـ بيـ

علــى الرغــم مــن أن الطريــق إلــى 
الأمــام صعــب، إلا أنــه مــع الإصلاحات 
والسياســات  الصحيحــة  الإداريــة 
ــن لليمــن  ــة الملائمــة، يمك الاقتصادي
أن يســير نحــو مســتقبل من الاســتقرار 
والازدهــار.. واليمــن غنــي بكــوادره 
ــة  ــة العام ــب المصلح ــه وتغلي وخيرات

شـخصية لـح ـ فـوق اي مصاـ ـ
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الـيـوم الـدولــي
“للقضاء على الفقر”

وقــال المشــاركون إن الفقــر يشــكل 
انتهــاكا لحقــوق الإنســان، وأكــدوا 
ــان  ــا لضم ــل مع مجــددا ضــرورة العم
ــت  ــد نُُقش ــوق. وق ــذه الحق ــرام ه احت
تصريحــات بهــذا المعنــى علــى الحجر 
ــاب  ــف النق ــم كش ــذي ت ــذكاري ال الت

يـوم لـك الـ فـي ذـ نـه ـ عـ

 ومنــذ ذلــك الحيــن، يجتمــع النــاس 
مــن جميــع الطبقــات والمعتقــدات 

ــي  ــنويًًا ف ــة س ــات الاجتماعي والخلفي
ــم  ــد موقفه ــادة تأكي ــر لإع 17 أكتوب

قـراء مـع الفـ مـن ـ هـار التضاـ وإظـ
أحجــار  عــن  الكشــف  تــم  وقــد   
ــن  ــد م ــي العدي ــة ف ــة مماثل تذكاري
ــكان  ــي م ــم، وه ــول العال ــدان ح البل
ــد  ــد أح ــوم. ويوج ــذا الي ــع له للتجم
هــذه الحجــارة فــي حديقــة مقــر 
الأمــم المتحــدة، وبالقــرب منــه تقــام 
ســنوياًً احتفــال رســمي مــن قبــل 

ــة العامــة للأمــم المتحــدة فــي  الأمان
نيوــيورك

ووفقــا لأذرتــاج، أعلنــت الجمعيــة 
ــد  ــا المعتم ــب قراره ــة، بموج العام
فــي 22 ديســمبر 1992، يــوم 17 
ــى  ــاء عل ــا للقض ــا دولي ــر يوم أكتوب
الفقــر ودعــت جميــع الــدول إلــى 
للتنفيــذ  اليــوم  هــذا  تخصيــص 
ــات  ــى خصوصي ــادا عل ــزه، اعتم وتعزي

U يرتبـــط تاريـــخ اليـــوم 
ــر  ــى الفقـ ــاء علـ ــي للقضـ الدولـ
 17 بتاريـــخ  ـــا  وثيق� ارتباطًًـــا 
ذلـــك  فـــي   .1987 أكتوبـــر 
ـــة  ـــن مائ ـــر م ـــع أكث ـــوم، تجم الي
ألـــف شـــخص فـــي تروكاديـــرو 
فـــي باريـــس، حيـــث تـــم التوقيـــع 
ـــى الإعـــلان العالمـــي لحقـــوق  عل
 ،1948 عـــام  فـــي  الإنســـان 
لتكريـــم ضحايـــا الفقـــر المدقـــع 

جـوع نـف والــ والعــ

U م/ ناصر صالح متاش 

     اكاديمي وخبير اقتصادي
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ــددة  ــطة مح ــد، لأنش ــة البل الاتفاقي
تتعـلـق بالقـضـاء عـلـى الفـقـر والفـقـر

ووفقــا للأمــم المتحــدة، لا يــزال أكثــر 
ــون شــخص، أو 10 %  مــن 700 ملي
مــن ســكان العالــم، يعيشــون فــي فقــر 
ــل  ــن أج ــون م ــوم، ويكافح ــع الي مدق
ــل  ــية مث ــات الأساس ــة الاحتياج تلبي
ــى  ــول عل ــم والحص ــة والتعلي الصح
ــش  ــي. ويعي ــرف الصح ــاه والص المي
ــون  ــن يعيش ــخاص الذي ــم الأش معظ
ــي  ــن 1.90 دولار أمريك ــل م ــى أق عل
جنــوب  منطقــة  فــي  اليــوم  فــي 

يـا. فـي أفريقـ بـرى ـ حـراء الكـ الصـ
يبلــغ  العالمــي،  الصعيــد  وعلــى 
ــة  معــدل الفقــر فــي المناطــق الريفي
17.2 فــي المائــة، أي أكثــر مــن 
ثلاثــة أضعــاف المعــدل فــي المناطــق 

الحضرــية

ــادة  ــى زي ــد19- إل ــة كوفي أدت جائح
عــدد الأشــخاص الذيــن يعيشــون فــي 
فقــر مدقــع لأول مــرة منــذ جيــل. مــع 
ــون  ــخص يعيش ــون ش ــود 71 ملي وج
ــام 2020  ــي ع ــع ف ــر مدق ــي فق ف
ــة بالعــام الســابق، مثلــت أزمــة  مقارن
كوفيــد19- أكبــر انتكاســة فــي معركــة 

قـود نـذ عـ قـر مـ لـم ـضـد الفـ العاـ

وهكــذا، فبينمــا أحــرز العالــم تقدمــاًً 
كبيــراًً فــي الحــد مــن الفقــر المدقــع 
فــي الفتــرة مــن عــام 1990 إلــى عــام 
2014، مــع انتشــال أكثــر مــن مليــار 
شــخص مــن الفقــر المدقــع، انخفض 
معــدل الفقــر العالمــي بمتوســط  1.1 
ــن 37.8  ــام، م ــة كل ع ــة مئوي نقط
فــي عــام 1990 إلــى 11 نقطــة 
مئويــة. 0.2 % فــي عــام 2014، 
تباطــأ معــدل الحــد مــن الفقــر إلــى 
0.6 نقطــة مئويــة ســنويًًا بيــن عامــي 

2014 و2019، وهــو أبطــأ معــدل 
مـنـذ ثلاـثـة عـقـود.

وإذا اســتمرت الاتجاهــات الحاليــة، 
فمــن المتوقــع أنــه بحلــول عــام 
2030، ســيظل 575 مليــون شــخص 
يعيشــون فــي فقــر مدقــع وســيظل 84 

سـة خـارج المدرـ فـل ـ يـون طـ ملـ

U التصدي للفقر في اليمن 
الصــراع  حــدة  تصاعــد  قبــل 
المســلح فــي عــام 2015، كانــت 
ــة.  ــة متردي ــن بحال ــي اليم ــة ف التنمي
حيــث يســكنها حوالــي 30 مليــون 
المرتبــة  اليمــن  احتلــت  نســمة، 
153 علــى مؤشــر التنميــة البشــرية، 
والمرتبــة 138 فــي مؤشــر الفقــر 
ــر  ــي مؤش ــة 147 ف ــع، والمرتب المدق
 172 والمرتبــة  العمــر،  متوســط 
فــي مؤشــر التحصيــل العلمــي، وأتــت 
اليمــن ضمــن فئــة الدخــل المتوســط 
المنخفــض فــي تصنيفــات البنــك 

لـي. الدوـ
لــم تحقــق اليمــن أيــاًً مــن 
الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة ومــن 
ــن  ــاًً م ــق أي ــن تحق ــا ل ــح أنه المرج
ــول  ــتدامة بحل ــة المس ــداف التنمي أه
ــي  ــر العكس ــبب التأثي ــام 2030 بس ع

للأزــمة المــستمرة

لـقـد أدى الصـراع الدائـر 
إلى مـزيـد مـن الانخفاض 
فـي وتــيـرة الـتـنـمـيـة 

وتفاقم الفقر والجوع 
اليمــن  فــي  الصــراع  آثــار  إن 
مدمــرة - حيــث قُُتــل مــا يقــرب مــن 
250,000 شــخص بشــكل مباشــر 
ــر  ــر مباش ــكل غي ــال وبش ــبب القت بس
ــى  ــول إل ــة الوص ــدم إمكاني ــبب ع بس
الغــذاء والخدمــات الصحيــة وخدمــات 

يـة يـة التحتـ البنـ
ســن  دون  الأطفــال  يمثــل   
ــى.  ــدد القتل ــن ع ــة 60 % م الخامس
ــدى للصــراع  ــة الم ــرات طويل إن التأثي
واســعة النطــاق وكارثيــة، ويعتبــر 
الصــراع فــي اليمــن ضمــن أكثــر 
الصراعــات تدميــراًً منــذ نهايــة الحــرب 

بـاردة. الـ
ــى  ــل إل ــراع بالفع ــد أدى الص لق
ــي اليمــن  ــة البشــرية ف تراجــع التنمي
ــاس  ًـا لقي ًـا، وفق� ــر مــن 20 عام� لأكث

شـرية يـة البـ شـر التنمـ مؤـ

U معظم سكان اليمن فقراء
 يشــير تقريــر برنامــج الأمــم 
ــادرة أكســفورد  ــي ومب المتحــدة الإنمائ
 )OPHI( ــرية ــة البش ــر والتنمي للفق
ــاد  ــدد الأبع ــر متع ــاس الفق ــول قي ح
ــات  ــى بيان ــتنادًًا إل ــن )اس ــي اليم ف
عــام 2021 المقدمــة مــن مســح 
ــذي  ــن ال ــي اليم ــرية ف ــة البش التنمي
ــى أن 82.7  ــي( إل أجــراه البنــك الدول
ــي  ــون ف ــوا يعيش ــاس كان ــن الن ٪ م
فقــر متعــدد الأبعــاد فــي اليمــن. 
ــغ شــدة الفقــر، أو متوســط عــدد  تبل
يواجههــا  التــي  الحرمــان  حــالات 
ــاد، 46.7 %.  ــددو الأبع ــراء متع الفق
ــم  ــنوات التعلي ــن س ــان م ــد الحرم يُُع
والصــرف الصحــي مــن أعلى مســتويات 
الحرمــان، حيــث يعانــي أكثــر مــن 70 
% مــن الســكان مــن الحرمــان فــي كلا 

شـرين المؤـ

ــرية  ــة البش ــح التنمي ــون مس يتك
فــي اليمــن )YHDS) 2021 مــن 
التعليــم،  )فــي  اســتبيانات  ســتة 
الصحــة العامــة، صحــة الطفــل والأم، 
المعيشــة،  مســتويات  الخدمــات، 
والتوظيــف(. كمــا يتضمــن مؤشــر 
الفقــر متعــدد الأبعــاد الوطنــي جوانب 
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ومؤشــرات ترصــد الحرمــان الــذي 
سـر فـراد والأـ نـه الأـ نـي مـ يعاـ

تـم حـسـاب الـمـؤشـرات 
عـلـى مـستـوى الأسـرة، 
عـلـى افـتـراض أن جميع 
أفـراد الأسـرة يتقاسمون 
الإنــجــازات والـحـرمــان 

بالتساوي. 
تشــير النتائــج إلــى أن نســبة 
الأشــخاص الذيــن يعيشــون فــي فقــر 
ــت  ــن بلغ ــي اليم ــاد ف ــدد الأبع متع
82.7 %. أي أن أكثــر مــن ثمانيــة من 
ــي  ــلاد )ف ــي الب كل عشــرة أشــخاص ف
ــات  ــع الدراس ــم جم ــي ت ــق الت المناط
ــون  ــوا يعيش ــا( كان ــتقصائية فيه الاس

عـاد عـدد الأبـ قـر متـ فـي فـ ـ

بـلـغـت نـسبـة الأشخاص 
الذين يعيشون فـي فـقر 

متعدد الأبعاد في الـيمـن 
.% 82.7

بلغــــت شــــدة الفقــــر، أو 
متوســــط عــــدد حــالات الحرمــــان 
الأشــخاص  يواجههــــا  التــــي 
ــدد  ــر متعــ ــن الفق ــون م ــن يعان الذي
الأبعــاد، 46.7 بالمائــة. وهــذا يعنــي 
فــي  يعانــي  الفقيــر  الشــخص  أن 
المتوســط مــن أكثــر مــن 45 % مــن 

المرجــحة. الحرــمان  أــشكال 

بلــغ مؤشــر الفقــر متعــدد الأبعــاد 
ــدوث  ــدل ح ــاج مع ــو نت ــي، وه الوطن
ــن  ــخاص الذي ــة للأش ــبة المئوي )النس
ــاد(  ــدد الأبع ــر متع ــي فق ــون ف يعيش
وكثافــة )متوســط عدد حــالات الحرمان 
التــي يواجههــا الفقــراء( الفقــر متعدد 
فــإن  ولذلــك،  0.386؛  الأبعــاد، 
ــون  ــاد يواجه ــددي الأبع ــراء متع الفق
ــع  فــي المتوســط 38.6 % مــن جمي
فــي  المحتملــة  الحرمــان  أشــكال 
اليمــن، إذا كان جميــع الأفــراد فقــراء 
متعــددي الأبعــاد ومحروميــن فــي 

شـرات يـع المؤـ جمـ
ويميــل الفقــر إلــى الارتفــاع فــي 
ــه  ــة )89.4 %( عن ــق الريفي المناط
ــة )68.9 %(.  ــي المناطــق الحضري ف

أعلــى  والبيضــاء  الضالــع  ســجلت 
عـاد. عـدد الأبـ قـر متـ عـدلات الفـ مـ

ونظــراًً للعــدد الكبيــر من الســكان 
فــي محافظــة تعــز، تشــير التقديــرات 
إلــى أن 40 % مــن الفقــراء متعــددي 

الأبـعـاد يعيـشـون فيـهـا

ــد  ــي، تع ــتوى الوطن ــى المس عل
ــي  ــرف الصح ــم والص ــنوات التعلي س
ــر  ــان بأكب ــن يتمتع ــرين اللذي المؤش
نســب عدديــة خاضعــة للرقابة )النســبة 
ــون  ــن يعان ــخاص الذي ــة للأش المئوي
مــن الفقــر والمحروميــن متعــددي 
حيــث  مؤشــر(،  كل  فــي  الأبعــاد 
ــن الســكان  ــن 70 ٪ م ــر م ــي أكث يعان
ــرات  ــذه المؤش ــي ه ــان ف ــن الحرم م
ــن  ــاد. وم ــدد الأبع ــر متع ــن الفق وم
ــاهمة كل  ــة لمس ــبة المئوي ــث النس حي
مؤشــر مــن المؤشــرات الســبعة عشــر 
ــدد  ــر متع ــي للفق ــي المؤشــر الوطن ف
ــي  ــر المســاهمين ف ــإن أكب ــاد، ف الأبع
ــي  ــن ه ــتوى الوط ــى مس ــر عل الفق
 17.1( الدراســة  ســنوات  مؤشــرات 
ــي )9.1 %(  ــود الطه ــا وق %(، يليه

والصــرف الصحــي )8.1 %(
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فــإن  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
الأســر التــي ترأســها نســاء تعانــي مــن 
انخفــاض معــدل الفقــر متعــدد الأبعاد 
ــة بالأســر التــي يرأســها رجــال.  مقارن
ــات ليســت  ومــع ذلــك، هــذه الاختلاف

يـرة كبـ

ــة  ــة الاجتماعي ــث الحال ــن حي وم
لــرب الأســرة، أظهــرت النتائــج أن 
ــرة  ــا رب الأس ــون فيه ــي يك ــر الت الأس
مطلقــا لديهــا نســبة أقــل مــن الفقــر 
بالأســر  مقارنــة  الأبعــاد  متعــدد 
الأخــرى. وعلــى النقيــض مــن ذلــك، 
ــر  ــزوج الأب بأكث ــي يت ــر الت ــإن الأس ف
ــتويات  ــا مس ــدة لديه ــة واح ــن زوج م
أعلــى مــن الأشــخاص الذيــن يعيشــون 
ــون  ــاد، وتك ــدد الأبع ــر متع ــي فق ف

لـى هـم أعـ شـدة فقرـ ـ
تبلــغ  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
نســبة الفقــر بيــن الأشــخاص الذيــن 

ـًا  يعيشــون فــي أســر أصغــر حجم�
64.4 %، مقارنة بـ 86.4 % و91.1 
ــي  ــون ف ــن يعيش ــخاص الذي % للأش
ــة مــن خمســة إلــى تســعة  أســر مكون

ثـر فـراد أو أكـ أـ

ــج أن  ــر، كشــفت النتائ ــي الأخي ف
ــن ذوي  ــراد م ــا أف ــي لديه ــر الت الأس
ــن  ــى م ــتويات أعل ــا مس ــة لديه الإعاق
الفقــر متعــدد الأبعــاد مقارنــة بالأســر 
ــن ذوي  ــراد م ــا أف ــس لديه ــي لي الت
الإعاقــة )86.4 % مقابــل 81.2 %(

U الاستنتاجات 
كان للصــراع الداخلــي فــي اليمــن 
تأثيــراًً ســلبياًً علــى مســتويات معيشــة 

الأـفـراد والأـسـر ـفـي الـبـلاد.
مســتويات  تواجــه  البــلاد  أن   
عاليــة مــن الفقــر والحرمــان، وأن 
ــن  ــات م ــن التحدي ــد م ــاك العدي هن

أجــل ضمــان الوصــول إلــى الخدمــات 
والــفرص الأساــسية

يُُعد الحرمان خلال سنوات 
الـدراسة والصرف الصحي 
مـن أعـلـى مـسـتـويـات 
الحرمان، حيث يعاني أكثر 

من 70 % مـن الـسـكــان 
مـن الـحـرمـان فـي هذه 

المؤشرات.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، هنــاك 
المناطــق  بيــن  مهمــة  اختلافــات 
الريفيــة والحضريــة وكذلــك بيــن 
ــض  ــس أن بع ــذا يعك ــات. وه المحافظ
ــزاع  ــراًً بالن ــر تأث ــي الأكث ــق ه المناط
ــاك مناطــق يواجــه  المســتمر، وأن هن
فــي  أكبــر  عوائــق  النــاس  فيهــا 
ــث لا  ــات، أو حي ــى الخدم الوصــول إل

تتوــفر الخدــمات

U التوصيات 
  وضـــع اســـتراتيجية للحـد مـن 
ــدم  ــا ع ــج قضايـ ــث تعال ــر بحي الفقـ
القــدرة علــى الوصـــول الى الخدمـــات 
تحســين  علــى  تركــز  الأساســية، 
الجيــد  التعليــم  إلــى  الوصــول 

والصـحـة، وزـيـادة الـفـرص الاقتصادية
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40104000104000105000105000أرز الفخامة03
5075000750007500075000سكر برازيلي04
820000200002200022000 لترزيت الطبخ05
0.412000135001350013500علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2537000380003800038000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
113000130001300013000شاي الكبوس08
13500350035003500الفاصوليا الحمراء09
12200220022002200الفاصوليا البيضاء10
12500250025002500العدس الأصفر11
6500650065006500كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400990120012001200مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
13500400040004000التفاح14
13500350035003500البرتقال15
11000150015001500الموز16
12500250025002500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
12000200020002000البطاطس18
12500250025002000البصل الجاف19
11500150015001500الباذنجان20
13000300030002000الطماطم21
13000300030003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
115000150001500015000لحم الغنم بلدي23
18000700070007000الدجاج الحي24
17500750075007500الدجاج المجمد ساديا25
15500550055005500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
110000800070008000الثمد27
124000200002400024000الديرك28
120000200002000020000السخلة29

رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 5الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعالعملة

19181933200220152005201820342043دولار

503506525527525527532534سعودي
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U  سعر صرف الريال مقابل 
الدولار:

بــدأ الاســبوع الاول مــن شــهر 
أكتوبــر بســعر صــرف الــدولار 1933 
ريــال )بيــع( وانتهــاء آخــر اســبوع من 
ــادة  ــال بزي ــبتمبر 2043 ري ــهر س ش
قدرهــا 101 ريــال وبنســبة 6%، 
عــن بدايــة الشــهر وهــذا مؤشــر علــى 
ــذا  ــي ه ــة ف ــة المحلي ــور العمل تده
ــة  ــوظ، وبطبيع ــكل ملح ــهر بش الش
الحــال ســينعكس هــذا التدهــور علــى 
ــة  ــتوردة المرتبط ــلع المس ــعار الس أس
فاتــورة  فــي  الصعبــة  بالعملــة 

خـارج مـن الـ شـتريات ـ المـ

U السلع لأساسية:
فــي قائمــة الســلع الأساســية 
الرابطــة  مجلــة  ترصدهــا  التــي 
ارتفاعــا  الســلع  معظــم  شــهدت 
ــة  ــة طبيعي ــذي نتيج ــعارها وه لأس
بســبب تدهــور ســعر العملــة المحليــة 

ــا خلال  ــن قيمته ــن %6 م ــر م بأكث
لـي بـر الحاـ شـهر أكتوـ ـ

ــق 50  ــس الدقي ــع كي ــث ارتف حي
ــو مــن 43 ألــف إلــى 45 ألــف،  كيل
وأرز الفخامــة 40 كيلــو مــن 104 
ألــف إلــى 105 ألــف، وزيــت الطبــخ 
8 لتــر مــن 20 ألــف إلــى 22 ألــف، 
وحليــب الأطفــال بيــبلاك 3 مــن 12 

ألــف إلــى 13.5 أـلـف رـيـال.

U السلع المكملة:
ـًا قائمــة الســلع المكملــة  أيض�
ــث  ــي أســعارها حي ًـا ف شــهدت ارتفاع�
ــو 1.8  ــب الدان ــة حلي ــت علب ارتفع
ــف  ــى 38 أل ــف إل ــن 37 أل ــو م كيل
ريــال، وكيــس مكرونــة المائــدة 400 
جــرام ارتفــع مــن 1 ألــف ريــال إلــى 

يـال لـف رـ 1.2 أـ

U الفواكه والخضار:
شــهدت اســعار الخضــار والفواكــه 

ــر  ــهر أكتوب ــة ش ــي نهاي ــا ف تراجع
ًـا وهــي قــد بلغــت مســتويات  خصوص�
ــة  ــا بداي ــي بعــض اصنافه قياســية ف
الشــهر، مثــل الطماطــم فقــد كانــت 
ــف  ــو 3 أل ــعر الكيل ــهر س ــة الش بداي
ريــال ولكــن فــي نهايــة الشــهر 
انخفــض إلــى 2 ألــف ريــال، وكذلــك 
البصــل فقــد انخفــض مــن 2.5 ألــف 

حـد لـو الواـ يـال للكيـ لـف رـ ــى 2 أـ إل

U اللحوم والاسماك:
اللحوم ولأســماك شــهدت اســتقرارا 
فــي أســعارها عــدا ســعر كيلــو الثمــد 
ــاج الحــي متوســطة الحجــم،  والدج
ــو الثمــد  حيــث انخفــض ســعر الكيل
ــوظ  ــكل ملح ــهر بش ــذا الش ــي ه ف
فقــد انخفــض مــن 10 ألــف إلــى 8 
ألــف ريــال، والدجــاج الحــي انخفض 
مــن 8 ألــف ريــال إلــى 7 ألــف ريــال، 
ــدث  ــم يح ــاف ل ــة الأصن ــا بقي بينم

فيـهـا تغـرًًيا ملـحـوظ

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر أكتوبر 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

41

U العدد )34( نـوفـمـبـر 2024  | السنة الثالثة



ما ســـبق خلاصـــة الخلاصة للوضع 
المعقد فـــي اليمن، وفـــي دول تعيش 
ذات الوضـــع، تحـــت مظلة انقســـام 
سياســـي واســـع، وتدخل لا محدود من 
الخـــارج، وغياب الرؤيـــة والقدرة على 

تحقيق أي ـــشيء، أي ـــشيء يذكر!
تســـقط العملة ســـقوطها المتتالي 
عند  تتوقـــف  لن  انهـــا  يبـــدو  وكما 
ســـقف 2500 ري لـــكل $، بل تترفع 
لتصل الـــى ابعد من ذلـــك دون تغيير 

في مـــشهد،
ومــــاذا بـعـد؟! 

تأتـــي الحكومـــة بخطة ســـمتها 
موجهات  الاقتصـــادي،  الإنقـــاذ  خطة 
كما  شـــملت  الوطنية،  العملـــة  لدعم 
الى عدد  العنـــوان  الإشـــارة فـــي  تم 
من الموجهـــات الرئيســـية، وتبدو من 
للتطبيق، قابلـــة  غير  انهـــا  مطلعها 

الا انها تصلح للتصفيق،

الإنقاذ الاقتصادي.. 
الطريق المسدود!

 U كلما اردت ان اخرج 

لطريق، أجد الطريق مغلقاًً، 
وكل وسائل الوصول 

معلقة، 
الكل يترقب النهاية ولا 

نهاية للنفق.... 
ما يجعل الجمع في هذا 

الظلام صابراًً، ضوء يأتي من 
بعيد، لا يصل اليه أحد، 

الا ان الصبر الطويل 
جعل التقسيم واضح، 

ففي كل زاوية، يترأس 
قائد، 

وكل يدعي ان الزاوية 
التي يسير اليها تصل بهم 

الى الأمان،
ولا امان في الظلام،

والصمت ساد المكان، 
عندما قال أحدهم: هذه 

طريق الإنقاذ! ... 
تجمع الخلق عليه لم 

يجدوا امامهم الا جدار... 
والطريق مسدود!

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي
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دعني استعرض الموجهات والتي يمكن تقسيمها في 3 عناوين رئيسية:

 الموجهات في الخطةالموجه العام#

مراقبة وضبط العرض 1
النقدي والأسواق:

1. السيطرة على العرض النقدي.
2. تفعيل أجهزة الضبط وردع المضاربين بالعملات.

3. دعم الإجراءات القانونية للبنك المركزي.
4. الرقابة الصارمة على أسعار الخدمات والسلع 

الأساسية.

تعزيز الإنتاج المحلي وتقليل 2
الاعتماد على الواردات:

5. ترشيد فاتورة الاستيراد.
6. تشجيع الإنتاج الزراعي وحماية الصناعات 

الوطنية.

مكافحة الفساد وضمان 3
استقرار النظام المالي:

7. مكافحة الفساد والتهريب بكافة أشكاله.
8. الحد من تداعيات الانقسام النقدي الذي 

فرضته ميليشيا الحوثي.
9. تعزيز كفاءة إدارة المالية العامة والسياسة 

النقدية.

الملاحظات  بعـــض  اضع  دعوني   •
السابقة: التـــسع  الموجهات  على 

1. قـــد نقـــول انها إجـــراءات 
فهل  الأزمة،  تفاقـــم  بعـــد  متأخرة 
يصلـــح فيها القول ان تأتـــي متأخراًً 
يكون ذلك  تأتـــي، قد  لا  ان  خيراًً من 
صحيـــح ان تم اســـتيعاب المتغيرات 
والتحديـــات التـــي اســـتجدت بعد 

خير لتأ ا
وغير  كبير  بشـــكل  عامة  تبدو   .2
او  تطبيقها  يدعـــم  بمـــا  مصحوبة 
من  التحقق  ليتـــم  زمني  جدول  حتى 
القيـــادة السياســـية والحكومة  قدرة 
علـــى تنفيذها، وهل هنـــاك اهداف 

الموجهات؟! تـــلك  من  منبثقة 

كبير  بشـــكل  تعتمد  الموجهات   .3
الرقابة  أجهـــزة  وقدرة  فاعليـــة  على 
العلم  اخـــذ  مع  الضبط،  وأجهـــزة 
ان الحكومـــة  لم تتمكـــن من تفعيل 
المحاســـبة ، فكيف  قدرات أجهـــزة 
قوامها  موجهـــات  الى  باســـتنادها 
أجهـــزة رقابية فاعلـــة وأجهزة ضبط 
وضع  مع   ، مفككـــة  وغيـــر  حازمة 
ولدى  عموماًً  اليمـــن  في  معقد  أمني 
الحكومـــة الشـــرعية خصوصاًً وعدم 
قدرتهـــا على توحيـــد الإدارة الأمنية 

حـــتى كتابة ـــهذا المقال،

4. وان جئنـــا للمضاربة، ما يقوم 
به البنـــك المركزي لعـــرض العملة 
قبل نهاية كل شـــهر لتوفير ســـيولة 
من الريـــال اليمني من اجل ســـداد 
التزامـــات الحكومـــة مـــن مرتبات 
وغيرهـــا، يمثـــل في ذاته مشـــكلة 
المضاربـــة في الســـوق النقدي، فما 
بعرض  المركـــزي  البنك  بـــه  يقوم 
لشـــراء  والبيع  للمنافســـة  الدولار 
له  الفاقد،  لتعويـــض  اليمني  الريال 

ابرزها ـــمن  ـــسلبية،  آثار  عدة 
 4.1. تفاقـــم الأزمـــات النقدية 
بـــدلاًً مـــن معالجتهـــا، فالاعتماد 
على بيـــع الدولار لتعويـــض الفاقد 
الأجل  قصيـــر  حلاًً  يعتبـــر  النقدي 
يوفر  لا  والإجـــراء  مســـتدام،  وغير 
الأسباب  يعالج  لا  و  حقيقاًً  اســـتقراراًً 
العجز  مثـــل  للتدهور،  الأساســـية 
الإنتاج  ضعـــف  أو  الميزانيـــة،  في 
المحلي، أو عدم اســـتقرار السياســـة 

ية لنقد ا

4.2 . فهل يمتلـــك البنك خيارات 
البنكية؟،  المنظومة  لاســـتعادة  أخرى 
وفي ظـــل الظروف الاســـتثنائية هل 
قـــام المركـــزي، او الحكومة  بوضع 
الأجل تضمن  اســـتراتيجية طويلـــة 
المصرفية  المنظومة  نشـــاط  استعادة 

وثقـــة النـــاس بهـــا ، او تعزيـــز 
الإنتـــاج المحلي، او تحســـين ميزان 
المدفوعـــات، او زيـــادة التدفقـــات 
الصـــادرات  خـــلال  من  النقديـــة 

الأجنبية؟ والاســـتثمارات 

 4.3. هل فكـــر المركزي والحكومة 
الاســـتثنائي  الوضع  في  للعمل  بآلية 
والاســـتفادة من الأدوات الممكنة ام كل 

المؤقتة؟ المتاح هو الحـــلول 

ال  فّعّ نظـــام  وجـــود  بدون  	.5
لإدارة ومراقبـــة الفســـاد، فإن جهود 
محدودة،  تكون  قد  الفســـاد  مكافحة 
ولا يمكـــن لحكومة كبيـــرة العدد من 
النـــواب والـــوكلاء والعاملين عليها، 
وفي وضع اســـتثنائي مـــن إدارة ملف 
معقـــد في غيـــاب أجهـــزة الرقابة 
الجهاز  وتوحيـــد  القضـــاء  وتفعيل 
الأجهزة  تعمل  أن  يجـــب  لذا  الأمني، 
الأجهزة  بالتكامـــل مـــع  الأمنيـــة 
الحكومة  تمتلـــك  فهـــل  القضائية 

والإرادة؟ القرار 

الاســـتيراد  فاتورة  في  التحكم   .6
دون دراســـة فعلية لواقـــع اليمن، في 
المحلي  الإنتـــاج  كلفة  ارتفـــاع  ظل 
غير  اعمال  وبيئـــة  مخيف،  بشـــكل 
القدرة  انعـــدام  ظل  وفـــي  محفزة، 
التي  للتحديات  البدائـــل  توفير  على 
البنية  الاعمـــال، ولضعف  بيئة  تواجه 
واضافة  ذلـــك  كل  وو..،  التحتيـــة، 
على  ذلك  تأثيـــر  دراســـة  عدم  اليها 
حاجة الناس من الســـلع الأساســـية 
مـــن جهـــة أخـــرى، وان الصناعة 
في اليمـــن تعتمد علـــى %90 من 
مدخلاتها مســـتوردة، فكيف ســـيتم 
معالجـــة هـــذا الامر وفـــي كم من 
الزمـــن؟، ومـــن ســـيحكم المنافذ 
لليمن؟  والبريـــة  والجوية  البحريـــة 
ومـــا الحوافز التي ســـتقدم لتفعيل 
وهل  وتوســـيعها؟،  الوطنية  الصناعة 
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التحتية  البنية  ذلك متطلبات  يشـــمل 
واســـتعادة المنظومـــة المصرفيـــة 
اننا  التأكيد  مـــع  ذلك  كل  لعافيتها؟، 
حرب  وفي  مســـتقر  غير  ســـوق  في 

النهاية! محـــددة  غير 

الانقســـام النقـــدي بيـــن  	.7
مناطق ســـيطرة الحكومة الشـــرعية 
المعتـــرف بهـــا ومناطق ســـيطرة 
الامر  عن  نتحـــدث   ، صنعاء  حكومة 
الأكثر تعقيدا فـــي كل الموجهات ، لا 
شـــاملة  خطة  بل  موجه  ذلك  يتطلب 
ذلك  يشـــمل  قد  تأثيره  مـــن  للحد 
ما ســـبق الإشـــارة اليه فـــي مقال 
ســـابق عن البحث عن آليـــة لتوحيد 
القـــرار البنـــك المركـــزي في ظل 
انقســـام الإدارة بين صنعـــاء وعدن، 
والهدف الأساســـي مصلحـــة الوطن 

والمواـــطن وليس مصاـــلح خاصة

تعزيـــز كفـــاءة إدارة المالية  	.8
العامـــة والسياســـة النقدية ، يجب 
ان يصحـــب بتحـــول رقمي شـــامل 
للنظـــام المالي في اليمـــن، لتقليل 
الكفاءة  وتحسين  والفســـاد،  التكاليف 
بنية  وجـــود  يتطلب  وهـــذا  العامة، 
لا  نراه  فمـــا  الأداء،  عاليـــة  رقمية 
الاتصالات  وزرارة  كانـــت  اذا  ذلك  يؤكد 
إيجـــاد حل لمشـــكلة  هربـــت من 
في  الاتصـــالات  وخدمات  الانترنـــت 

الى  باللجوء  المحـــررة   المناطـــق 
يمكن  لا  )ســـتارلينك(  خدمة خارجية 
الاستفادة  يمكن  ولا  عليها  الســـيطرة 
منظومة  بنـــاء  فـــي  فعلياًً  منهـــا 
منظومة  فهـــي  للحكومة،   رقميـــة 
يوجد صورة  ولا  رقابة حكوميـــة  بدون 
التي  المالية  الفائـــدة  مـــا  واضحة 
 ، تحرك  هكذا  من  للحكومة  ســـتعود 

والرؤية. الروـــية  غـــياب  عن  يعبر 

تفتقر الحكومة إلى التنســـيق  	.9
ـــال بين المؤسســـات المختلفة  الف�ع
في إطـــار الحكومة نفســـها، فكيف 
تفعل بالســـيطرة على ما لا تســـيطر 

عليه

تفكك المنظومـــة الاقتصادية  	.10
فـــي المناطـــق المحـــررة، ورفض 
الإيرادات  ترحيـــل  المحافظات  بعض 
وتشـــرذم  المركزي،  البنك  إلى  العامة 
وتغول  للحكومة  الإيـــرادات  مصـــادر 
المجموعـــات الماليـــة الجديدة على 

المركزي. ـــقدرة الحكومة وـــقدرة 

في  انها  الحكومـــة  تتجاهل  	.11
واليمن  اكرره،  وهذا  اســـتثنائي  وضع 
تحـــت البند الســـابع ، والســـلطة 
بنفوذ اطراف  الحكومية غير مكتملـــة 
التحالف  القائمة  رأس  علـــى  خارجية 
والامارات،  الســـعودية  بقيادة  العربي 

على  لليمن  الصديقة  الدول  وســـفراء 
دورهم  اين  وبريطانيا،  أمريكا  رأســـها 
فـــي هذه الخطـــة ؟ ومـــا علاقتهم 
بتنفيذهـــا؟، هؤلاء الأطراف ليســـوا 
مجرد ســـفراء بل اوصيـــاء في دعم 
يغيب  فلمـــاذا  اليمنية،  الشـــرعية 
اليمني؟،  الاقتصـــاد  انقاذ  في  دورهم 
إشـــراكهم  دون  التحرك  يمكـــن  فلا 
قد  الداعمة،  الأطـــراف  وكل  بفاعلية 
المالي  الدعـــم  تقديم  ذلك  يشـــمل 
والفني وتســـهيل الإجـــراءات اللازمة 

مستدام اقتصادي  اـــستقرار  لتحقيق 

كــــأننا امام الموجهات التي نقرأها  
من  لمجموعة  موجهات  يرســـل  عاجز 
العجـــزة، لا اريـــد ان اضيف المزيد 
فالوضع فـــي اليمن معقـــد للغاية، 
لا تكفيه معاناة الانقســـام السياســـي 
العميـــق والصـــراع المســـتمر على 
ذلك  بما يشـــمل  عـــدة جبهـــات، 
ذاتها،  الشـــرعية  الحكومـــة  داخل 
التي تعانـــي من انقســـامات داخلية 

ة د متعد

مظلم،  مســـاء  في  ضبابية،  غيوم 
الحل؟ فكيف 

• دعوني اضـــع افتراضاًً، قد يكون 
مفيـــداًً، لكنه اولـــي لان من يمتلك 
لا  الحكومة،  هـــي  والقرار  المعلومات 

: نا ا
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الــمــتـطــلــبالــمــحــور

الشفافية 
والمساءلة

1. تفعيـــل هيئـــات الرقابة واعطاءها اســـتقلاليتها الكاملة وعـــدم خضوعها لأي جهـــة حكومية، يمكن 
الاـــستفادة من دعم اـــلدول الحليفة لضـــمان الحيادية

2. تعزيـــز الشـــفافية من خلال رقمنة عمليـــات المشـــتريات الحكومية ووضعها علـــى منصات مفتوحة 
للعموم للمراجعة والمســـاءلة. )وهذا يتطلب تحول رقمي شـــامل، بمتطلباته الفنيـــة والتقنية والمالية( 
فمـــن ســـيدفع الفاتورة.  )الرقمنة تســـهم في تقليـــل الإجـــراءات والخطوات بما يســـاعد على تقليل 

) . د لفسا ا
3. يمكن إنشـــاء حوافز للمنظومـــة المصرفية والمؤسســـات المالية والتجار لضبط الأنشـــطة النقدية 

الائتمانية والتـــسهيلات  الضريبية  الحوافز  مثل  ذاتي،  بـــشكل 

تعزيز 
الكفاءة 
المالية

4. العمل علـــى الوصول إلـــى اتفاقات مؤقتـــة أو جزئية حول السياســـات النقدية بيـــن ادارتي البنك 
المركـــزي في عدن وصنعاء وبما يســـهم فـــي الوصول الى التعامل مـــع العملة الوطنية بشـــكل موحد 

لتجـــنب الانهيار الكامل
5. العمل مع المؤسســـات الماليـــة الدولية لتحديد ســـقوف لطباعة النقود والســـيطرة على التضخم، 

مع توفـــير دعم الدول الحليـــفة لتعويض الفجوة في الـــسيولة
6. قد يتطلب ذلك إنشـــاء صنـــدوق مركـــزي لإدارة العملات الأجنبية يشـــرف عليه خبـــراء محليون 
ودوليـــون من الأطـــراف الداعمة لضمان اســـتخدام العملات الأجنبية بشـــكل أمثل لدعـــم الاحتياجات 

الأساـــسية، ويتم دـــعم الصندوق وتمويله ـــمن الداعمين للـــشرعية اليمنية.
7. كحل مؤقـــت للحد من الانقســـام النقدي، يمكن التفكير فـــي إطلاق عملة جديـــدة متوافق عليها، 
قـــد تكون )عملة بلاســـتيكية( بالإضافة الى عملة رقمية  تُُدار بشـــكل مشـــترك عبر لجنـــة او آلية بين 
ادارتـــي البنك المركزي، وقـــد تكون العملة الرقمية اســـرع في الاطـــلاق لكن قد تواجـــه صعوبات في 

البنية التحتية لكنها خيار مناـــسب للـــسيطرة والـــحد من وضع العمـــلة الورقية وتوافرها.
8. الوصول إلـــى اتفاق بين الحكومة الشـــرعية وحكومة صنعـــاء لتوحيد الإطار القانونـــي الذي ينظم 
عمـــل البنك المركـــزي، بما يضمن حمايـــة النظام المالـــي في البـــلاد، و تعزيز اســـتقلالية البنك 

المركزي عن التدخلات السياـــسية لضـــمان فعالية دوره.
9. يتوقـــع أن تكـــون الورقة الأمنيـــة مدعومة مـــن الأجهزة القضائيـــة والنيابية، لضمـــان أن جميع 

التدـــخلات تتم في إـــطار القانون وبـــشكل منظم
10. تحســـين نظـــم الإدارة الماليـــة العامة من خـــلال التحول الرقمـــي الكامل، بما يشـــمل إعداد 
الموازنـــات، وتحســـين الكفاءة في جمع الإيـــرادات وإنفاقها، ويعـــود بنا هذا المطلب الـــى الحاجة الى 

وـــجود بنية رقمية قوـــية ودور فاعل للداعمـــين الدوليين.

تعزيز 
بيئة 

الاعمال 
والإنتاج 
المحلي

11. وضع قائمة بالأولويات للاســـتيراد تشـــمل الســـلع الأساســـية فقط، مع فرض قيود على الســـلع 
المضاربة ومنع  الأـــسعار  اـــستقرار  لضمان  وذلك  الكمالية، 

12. توفير حوافز ضريبيـــة ودعم مالي للقطاع الخـــاص الجمعيات الزراعيـــة وللمزارعين بخطة مركزية 
وموجهـــة لتحفيز الزراعـــة الصناعيـــة او الزراعة للتصدير او أي موجه يتشـــارك فيـــه القطاع الخاص 
والغرف التجاريـــة والتعاونيات والحكومـــة من خلال الزراعـــة والتجارة، يمكن تحويل ذلـــك الى برامج 
تحســـين الإنتاجية فـــي الزراعة والصناعة، بهـــدف الحد والتقليل مـــن الاعتماد على الـــواردات وزيادة 

الدولية والمجتـــمع  الحليفة  اـــلدول  بدعم  العمل  فرص 
13. تعزيز الشـــراكة مع القطاع الخاص لإدارة بعض الخدمات العامة وتحســـين جودتهـــا، مثل الكهرباء 

والمياه، تحت إـــشراف حكومي لضمان الـــجودة وعدم الانحياز ـــعن الخدمة العامة

من  )ليس  نقـــدي  يكون  ان  ارجو 
النقـــد الفلوس، بل مـــن النقد أي 
التمييـــز بين الغث والســـمين( في 

التوصيات  وهدفـــي  الاهتمام،  موقع 
الوصول  البلد  لهـــذه  نرجو  الذم،  لا 
الى الطريق، طريـــق الأمان والخروج 

اجهدت  التي  الطويلـــة  متاهتها  من 
في  يعد  ولـــم  الجهد،  كل  النـــاس 
للوطن محب. كان  ان  بقية  المتـــسع 
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هدفـــت الدراســـة إلى تســـليط 
2030م  مصـــر  رؤية  علـــى  الضوء 
القومية في تحقيق  المشـــروعات  ودور 
أهـــداف التنمية المســـتدامة. تناول 
المشـــروعات  رســـالته  في  الباحث 
التي أطلقتهـــا مصر منذ  القوميـــة 
ســـاهمت  كيف  موضحًًا   ،2015 عام 
تحقيق  دعـــم  في  المشـــروعات  هذه 

التنموية الأـــهداف 
كمـــا ركـــزت الدراســـة علـــى 
شـــهدتها  التي  الاقتصادية  الإصلاحات 
تحقيق  في  المباشـــر  وتأثيرها  مصر 
إلى  مشـــيرةًً  المســـتدامة،  التنمية 
التحديـــات التي واجهـــت تنفيذ رؤية 
مصـــر 2030، من أبرزهـــا جائحة 

وأوكرانيا كوروـــنا وحرب روـــسيا 
وقـــد اســـتعرض الباحـــث واقع 
خلال  مصر  في  المســـتدامة  التنمية 
إلى  2010م  مـــن  الممتدة  الفتـــرة 
2022م، مســـلطًًا الضـــوء على أبرز 

الإنجـــازات والتحديـــات التي رافقت 
الفريدة التجرـــبة  هذه 

وتطـــرق الباحـــث في دراســـته 
إلى أهمية الاســـتفادة مـــن التجربة 
لمواجهة  اليمـــن  فـــي  المصريـــة 
والاجتماعية  الاقتصاديـــة  التحديات 
إلى  مشـــيرًًا  البلاد،  تعيشـــها  التي 
مشـــروعات  على  اليمن  اعتمـــاد  أن 
في  يســـهم  قد  مشـــابهة  قوميـــة 
الاســـتقرار  التنمية وتحقيق  تعزيـــز 
في  خاصة  والاجتماعي،  الاقتصـــادي 
ظـــل الظروف الصعبة التـــي تمر بها 

د لبلا ا

أولًًا فكرة الدراسة وتحديد 
الفجوة العلمية:

بتجارب  الواســـع  الاهتمام  رغـــم 
اقتصادية عالمية مثل شـــرق آســـيا 
والصيـــن، إلا أن التجربـــة المصرية 
المســـتدامة  التنمية  فـــي  الحديثة 

التي  الكافية  لم تحـــظََ بالدراســـات 
وتحدياتها أبعادها  تـــستقصي 

واجهتها  التـــي  الأزمات  ورغـــم   
أطلقت  أنها  إلا   ،2011 منـــذ  مصر 
“رؤيـــة مصـــر 2030” التي تضمنت 
وإصلاحـــات  قوميـــة  مشـــروعات 
عملي  نمـــوذج  وهـــو  اقتصاديـــة، 
لكنه  المســـتدامة،  التنمية  لتحقيق 
لم ي�ــُدرس بعمق كافٍٍ. ودراســـة هذه 
مفيداًً  نموذجـــاًً  تقدم  قـــد  التجربة 
للـــدول العربية الأخـــرى التي تواجه 
اليمن،  مثـــل  مشـــابهة،  تحديات 

أوضاعها تحـــسين  في  وتـــساهم 

U مشكلة الدراسة:

لذا تم تحديد الرسالة بالاتي:
مشـــكلة  صياغة  إيجـــاز  تـــم 
الآتي: النحـــو  علـــى  الدراســـة، 
المرتبطة  الاساســـية  المفاهيم  ما 

الدراسة؟ بمتغيرات 

دور المشروعات القومية في تحقيق
التنمية المستدامة: »مصر أنموذجًًا«
أطروحة لنيل درجة الدكتوراه للباحث ياسر اليافعي

ــة الاقتصــاد  U منحــت كلي
بجامعــة  السياســية  والعلــوم 
ياســر  الباحــث  عــدن 
عبدالحميــد الزهــر اليافعــي 
بامتيــاز  الدكتــوراه  درجــة 
ــي ناقشــها  ــه الت عــن أطروحت
المشــروعات  »دور  بعنــوان 
القوميــة فــي تحقيــق التنمية 

المـسـتدامة: مـصـر أنموذجًًا«
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القومية  المشـــروعات  دور  مـــا   -
فـــي تحقيق التنمية المســـتدامة في 

؟ مصر

U أهمية الدراسة:
أولًًا: الأهمية العلمية: 

الدراســـة في كونها  أهمية  تكمن   -
تـــدرس أحـــد المفاهيـــم الحديثة 
والتي باتـــت تُُمثل شـــاغلًًا مهمًًا في 
الدول،  مســـتوى  على  التنمية  خطط 
القومية  المشـــروعات  مفهـــوم  وهي 
ودورهـــا في تحقيق أهـــداف التنمية 
المســـتدامة في مصـــر، خاصة مع 
القومية  المشـــروعات  في  التوســـع 
على مســـتوى الدولـــة المصرية في 

2030م مصـــر  رؤية  إطار 
من  أيضًًا  الدراســـة  أهمية  تأتي   -
علم  حد  علـــى  الدراســـات،  نقص 
التي درســـت دور المشروعات  الباحث، 
تنمية  فـــي  وأهميتهـــا  القوميـــة 
الجوانـــب الاجتماعيـــة والاقتصادية 
التنمية  يحقـــق  بمـــا  مصـــر  في 

مة ا لمستد ا

ثانيًًا: الأهمية العملية: 
- التعـــرف إلى واقع المشـــروعات 
أهميتها  وإبـــراز  فـــي مصر  القومية 

2030م مصـــر  رؤية  في 
- تســـليط أنظار صانعـــي القرار 
بجمهورية مصـــر العربية والمجتمعات 
أهداف  تحقيق  تحديـــات  إلى  العربية 
التنمية المســـتدامة بما قد يســـهم 

ـــفي الحد من ـــهذه العقبات
من  مجموعة  إلـــى  التوصـــل   -
التوصيات من نتائج الدراســـة لتفعيل 
دور المشـــروعات القومية في جمهورية 
أهداف  تحقيـــق  في  العربية  مصـــر 
رؤية  يحقق  بما  المســـتدامة  التنمية 

2030م مصر 
وخبرات  تجارب  من  الاســـتفادة   -
دور  تفعيل  فـــي  المصرية،  الدولـــة 
الفائدة  وتحقيق  القومية  المشـــاريع 

والبيئية  والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 
على  الاعتماد  أهميـــة  يعزز  بما  منها 
باقتصاد  للنهوض  المشـــروعات  هذه 

نا بلد

U أهداف الدراسة:
تســـعى الدراســـة إلـــى تحقيق 

الآتية: الأهـــداف 
- تحديد دور المشـــروعات القومية 
فـــي تحقيـــق أهـــداف التنميـــة 

مة ا لمستد ا
- تســـليط الضـــوء علـــى رؤية 
تحقيق  في  وأهميتهـــا  2030م  مصر 

المـــستدامة. التنمية 
- بحـــث واقـــع جهـــود تحقيق 
مصر  بجمهورية  المســـتدامة  التنمية 

بية لعر ا
- تســـليط الضوء على الإصلاحات 
الاقتصاديـــة في مصـــر، والتحديات 
رؤيـــة مصر  تنفيذ  تواجـــه  التـــي 

2030م
المستدامة  التنمية  واقع  دراســـة   -

ـــفي جمهورية مصر
علاقة  وجود  درجة  عن  الكشـــف   -
بين  معنوية  دلالـــة  ذات  إحصائيـــة 
تحقيق  وجهود  القومية  المشـــروعات 

مصر  بجمهورية  المســـتدامة  التنمية 
بية لعر ا

- الوصـــول إلـــى نتائـــج يمكن 
الاقتصاد  فـــي  منهـــا  الاســـتفادة 

ليمني ا

U منهجية الدراسة:

المنهج  الدراســـة علـــى  اعتمدت 
إطار  بتقديم  التحليلـــي  الوصفـــي 
نظـــري عن مفهـــوم المشـــروعات 
وتطورها فـــي مصر، ومفهوم  القومية 
التنمية المســـتدامة وأهـــم مبادئها. 
بالإضافـــة إلى المنهج الاســـتقرائي 
باســـتعراض واقع المشروعات القومية 
المؤشـــرات  وتحليـــل  مصـــر  في 
الاقتصاديـــة، التي تـــد�ُلُّ على درجة 
النمو  في  المشـــروعات  تلك  إســـهام 
المســـتدامة  والتنمية  الاقتصـــادي 
المحلي  الناتـــج  في  إســـهامها  مثل 
الإجمالـــي وتوفير فـــرص عمل وفي 
المستدامة  التنمية  مؤشـــرات  تحسين 

مصر في 

U فرضيات الدراسة:

الفرضيـــة الأولى: توجـــد علاقة 
ذات دلالـــة معنوية بين المشـــروعات 
القومية وتحقـــيق التنمية الاقتصادية.

U نموذج الدراسة:
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الفرضيـــة الثانيـــة: توجد علاقة 
ذات دلالـــة معنوية بين المشـــروعات 
الاجتماعية التنمـــية  وزيادة  القومية 

الفرضيـــة الثالثـــة: توجد علاقة 
ذات دلالـــة معنوية بين المشـــروعات 
البيئية  التنميـــة  وتعزيز  القوميـــة 

عليها والحـــفاظ 

U أهم نتائج الدراسة:
- أظهـــرت نتائـــج الدراســـة أن 
المشـــروعات القومية تعـــزز التنمية 

بارز المـــستدامة بـــشكل 
أهمية  الدراســـة  نتائج  تؤكـــد   -
التنمية المســـتدامة للـــدول؛ إذ تُُع�ُدُّ 
لضمان  أساسية  المســـتدامة  التنمية 
اســـتمرارية النمو الاقتصادي وتحسين 
جـــودة الحيـــاة للأجيـــال الحالية 

لمستقبلية ا و
أن مصر  إلى  الدراســـة  تشـــير   -
في  متعددة  قومية  مشـــروعات  نفذت 
والاجتماعية  الاقتصاديـــة  المجالات 
كبير  بشـــكل  أســـهم  مما  والبيئية، 

ـــفي تعزيز التنمية المـــستدامة.

الرغم  على  أنه  الدراســـة  توضح   -
من التقـــدم الذي أحرزتـــه مصر في 
في  المســـتدامة  التنمية  مؤشـــرات 
الســـنوات الأخيرة، فلا تـــزال تواجه 
تحديات فـــي تحقيق الهـــدف الأول 
الفقر،  علـــى  القضاء  وهـــو  منها، 
الناجم  التضخـــم  لتأثيرات  نتيجـــة 
عن تراجع ـــسعر الجنـــيه المصري

U التوصيات:
- توصي الدراســـة بزيـــادة تنفيذ 
المشـــروعات القوميـــة التـــي تعزز 
التركيز  مـــع  الاقتصادية،  التنميـــة 
النمو  تدعـــم  التي  القطاعات  علـــى 

العمل ـــفرص  وتوفر  الاقتـــصادي 
بتعزيـــز  الدراســـة  تُُوصـــى   -
على  والتركيز  الاجتماعية  المشـــاريع 
تطوير الخدمـــات الصحية والتعليمية 

وتحســـين جودة الحيـــاة للمواطنين 
فـــي مصر، والتوســـع في مشـــروع 
تكافـــل وكرامـــة، بمـــا يعمل على 
وتحقيق  الاجتماعية  الفجـــوات  تقليل 

المجتمع ـــفي  التوازن 
- يجـــب تعزيز الجهـــود لتنفيذ 
المشـــاريع البيئيـــة والمحافظة على 
الوعي  بتعزيـــز  مصر،  فـــي  البيئة 
البيئـــي وتطبيق الممارســـات البيئية 
المســـتدامة في المشـــاريع القومية 
الموارد  حماية  علـــى  والعمل  جميعًًا، 

البيولوجي والتـــنوع  الطبيعية 
المشاريع  بدعم  الدراســـة  توصي   -
لمحاربة  والمتوســـطة،  الصغيـــرة 
مؤشـــرات  لتحســـين  والجوع  الفقر 
الدعم  وتوفير  المســـتدامة،  التنمية 
الفني والتمويل للشـــباب والمجتمعات 
الفقيـــرة لتحفيز النمـــو الاقتصادي 

م ا لمستد ا

وفيمـــا يخـــص الاســـتفادة من 
التجربـــة المصريـــة فـــي اليمن

- يوصـــي الباحـــث بـــأن تضع 

اليمنيـــة رؤية واضحة لوقف  الحكومة 
الحرب،  بســـبب  الحاصل  التدهـــور 
مع التركيـــز على إعادة بنـــاء البنية 
التحتية، توفير الخدمات الأساســـية، 
السياســـي  الاســـتقرار  وتعزيـــز 

ي د قتصا لا ا و
- كمـــا ينبغـــي وضـــع رؤيـــة 
بالزمن  ومحددة  واضحة  مســـتقبلية 
التنمية المســـتدامة،  لتحقيق أهداف 
تشـــمل خططًًا للتنميـــة الاقتصادية 
والاجتماعيـــة والبيئيـــة وتحديـــد 
الزمنيـــة  والمؤشـــرات  الأهـــداف 

لتحقيقها

توزعت الدراسة على ثلاثة 
فصول هي:

الفصـــل الأول ويحـــوي علـــى 
حيث  للدراســـة،  النظري  الجانـــب 
تناول مفاهيم الدراســـة الأساســـية، 
والتنمية  القوميـــة،  المشـــروعات 
المســـتدامة، ورؤية مصـــر 2030.
والفصل الثاني فـــي المبحث الأول 
منه تنـــاول الإصلاحـــات الاقتصادية 
المستدامة  التنمية  على  وانعكاســـها 
واجهتها  التي  والتحديـــات  مصر،  في 
تفشـــي  مثل  الاقتصادية  الإصلاحات 
روســـيا  وحرب   19 كوفيـــد  فيروس 
المشروعات  اســـتعرض  كما  أوكرانيا، 
مصر  في  تنفيذها  تـــم  التي  القومية 

2022-م  2015 الفترة مـــن  في 
في  تنـــاول  الثالـــث  والفصـــل 
المبحـــث الأول منه أثر المشـــروعات 
التنمية  تحقيـــق  فـــي  القوميـــة 
قراءة  الثاني  والمبحث  المســـتدامة، 
في  المســـتدامة  التنمية  واقـــع  في 
2022-2010م،  مـــن  للفترة  مصر 
والمبحـــث الثالث فخصـــص لاختبار 
من  المشـــتقة  الدراســـة  فـــروض 
نتائج  وعـــرض  النظري،  التصـــور 
تقديـــر علاقة المشـــروعات القومية 
الثلاثة  بأبعادها  المســـتدامة  بالتنمية 

الاقتـــصادي والاجتماـــعي والبيئي
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الآثار الاقتصادية
لعجز الموارد في اليمن

U إعــــــداد:
     د. م سامي محمد قاسم 

كلية الاقتصاد والعلم السياسية - عدن

U مقدمة:

عســـكري  صراع  من  اليمن  تعاني 
وسياـــسي اثر في حـــياه المواطنين

 فقـــد ادى الصـــراع السياســـي 
الجوانب  في  تأثيرات  الى  والعســـكري 
والاجتماعيـــة، وخلال  الاقتصاديـــة 
الســـنوات الأخيرة مـــن الحرب تحول 
الى  سياســـي  عســـكري  من  الصراع 
اقتصـــادي واصبحـــت النتائج كارثية 
للصراع  نتيجـــة  المواطنين  علـــى 
الاقتصـــادي علـــى المـــوارد وعلى 
ادارة الجوانـــب الاقتصاديـــة المالية 

البلد ـــفي  والنقدية 

 إن عجـــز المـــوارد فـــي اليمن 
له تبعـــات اقتصادية خطيـــرة يتأثر 
بهـــا الكثير من ســـكان هـــذا البلد 
اكثر  فيه  الفقـــر  نســـبه  يبلغ  الذي 
الموارد  عجز  اتســـاع  مع   ،80% من 
الموازنة  فـــي  عجز  يتضمـــن  الذي 
الميزان  فـــي  وعجز  للدولة  العامـــة 
خلل  يســـبب  ما  وهـــو  التجـــاري 
فـــي المنظومة الاقتصادية وتســـارع 
وارتفاع  الاقتصـــادي  الانهيار  معدلات 
لقيمه  وانهيـــار  التضخم  مســـتويات 
العملـــة المحلية وغيرهـــا من الاثار 
الاقتصاديـــة الكارثيـــة، كل ذلـــك 
بشـــكل ملخص  توضيحه  ســـنحاول 

في ـــهذه الورقة  النقاـــشية

U تعريف العجز في الموارد:

المـــوارد  في  العجـــز  يعـــرف 
)العجـــز المزدوج في المـــوارد( بأنه 
)زيادة  العامـــة  الموازنة  فـــي  العجز 
العامة(  الايـــرادات  على  العام  الانفاق 
الجاري  الحســـاب  في  بعجز  مصاحبا 
التجاري  الميـــزان  في  للعجز  نتيجة 

)زيادة الاـــستيراد عـــلى التصدير(

U تعريف الموازنة العامة:

تعـــرف الموازنـــة العامـــة بانها 
تتضمن  التي  للدولـــة  المالية  الخطة 
وايراداتها  الدولـــة  لنفقـــات  تقديرا 
ايضا تشـــير  وهي  القادم،  العام  خلال 
الـــى متطلبات تحقيـــق خطه الدولة 

. ية لتنمو ا

البرنامج  بمثابه  تعتبـــر  فالموازنة 
المالـــي للخطـــة التـــي تعمل بها 
مقبله  ماليـــه  ســـنه  عن  الدولـــة 
محدده  اهـــداف  تحقيق  اجـــل  من 
للتنمية  العامـــة  الخطة  اطـــار  في 

الاقتصادـــية والاجتماعـــية للدول.

U أهمية الموازنة العامة 
تتمحـــور اهميه الموازنـــة العامة 

اهمها: نـــقاط  للدول ـــفي عده 
1- ادارة الموارد وتخصيصها:

حيث تعتبـــر الموازنة اداه تخطيط 
الموارد  لتحديـــد كيفيه تخصيـــص 
المحـــددة من خلال التوقـــع التنبؤ 
بالتكاليـــف المختلفـــة للأنشـــطة 

التنفيذية والبـــنود 

من أوراق عمل 
ورش الرابطة 
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2- التوجه والتخطيط ورسم 
الاطار العام: 

الدقيقة  الموازنـــة  تقـــدم  حيث 
المالي  للاطـــار  شـــاملا  توجيهـــا 
المتوقـــع للفترة القادمـــة مع توقع 
للتغيـــرات النقديـــة واليات حشـــد 
المصروفات. ـــصرف  وكيفيه  الايرادات 

عمليـــات  لتنفيـــذ  اليـــه   -3
الرقابة والتتبـــع للأجهزة المنفذة 

التنفيذـــية( )الـــسلطة 

U أهداف الموازنة العامة 
هناك اهـــداف اقتصاديه واجتماعيه 
للموازنـــة العامـــة فهـــي تعبيـــر 
للعام  الحكومـــة  خطـــط  عن  مالي 
الاســـتقرار  لتحقيق  القادم  المالـــي 
هي  وبالتالي  والتنميـــة،  الاقتصادي 
تهـــدف لتحقيق الاهـــداف التنموية 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة وتحقيق 
الاســـتقرار للمجتمـــع وفقا لأهداف 

العامة الحكوـــمة 

U العجز في الموازنة:
العجـــز  فـــي الموازنـــة يحدث 
عن  العامة  النفقـــات  تزيـــد  عندما 

العامة الاـــيرادات 
الموازنة  في  العجز  مشـــكله  وتؤثر 
بشـــكل  الاقتصاد  على  للدولة  العامة 
كامـــل حيث تصيب كافـــة المجالات 
او  السياســـية  او  الاجتماعية  ســـواء 
احتياجات  ظـــل  وفي  الاقتصاديـــة 

متزايدة بـــشرية 

تعتبـــر السياســـة المالية من اهم 
لها  التي  الاقتصاديـــة  السياســـات 
في  الاقتصادي  النمو  على  انعكاســـات 
على  والنامية  المتقدمـــة  الاقتصادات 
الانفاق  جانـــب  ويعتبر  ســـواء  حد 
تأثير كبيـــر على  العـــام صاحـــب 

مكونا  باعتباره  الاقتصادي  النشـــاط 
رئيســـيا في الطلب الكلـــي الذي هو 
والاقتصادي   النمـــو  محـــددات  احد 
فعجـــز الموازنـــة يؤثر فـــي ارتفاع 
التضخـــم الذي يعرقل بـــدوره النمو 

الاجل طوـــيل  الاقتصادي 

نظرة عامة لخطة الانفاق 
العامة للدولة للعام 2024 :

للموازنة  الانفـــاق  لخطـــة  وفقا 
فقد   2024 للعـــام  للدولة  العامـــة 
للدولة  العامـــة  المـــوارد  قـــدرت 
المتوقعـــة للعـــام 2024 بمبلـــغ 
ريـــال   )2,485,359,306,046(
تريليون  اثنيـــن  فقـــط/   – يمني 
مليار  وثمانـــون  وخمســـة  واربعمائة 
وثلاثمائة وتســـعة وخمســـون مليون 
وســـتة  الف  وســـتة  وثلاثمائة  ريال 
واربعـــون ريالا لا غيـــر )اي ما يعادل 
مليـــار   - دولار   )1,304,650,554(
وســـتمائة  مليون  واربعة  وثلاثمائـــة 
واربعة  وخمســـمائة  الف  وخمســـين 
وخمســـين دولار امريكي – )بســـعر 

)YR 1905 =1$ صـــرف
الاســـتخدامات  قـــدرت  بينمـــا 
نفســـه  للعام  المتوقعـــة  العامـــة 
ريـــال   )3,264,525,986,127(
ومئتان  تريليـــون  ثلاثـــة  فقـــط/ 
وخمســـمائة  مليار  وســـتون  واربعة 
وخمســـة وعشـــرون مليون وتسعمائة 
وســـبعة  ومائة  الف  وثمانون  وســـتة 
وعشـــرون ريال لا غيـــر اي ما يعادل 
مليار   – دولار   )1,713,661,934(
مليون  وثلاثـــة عشـــر  وســـبعمائة 
وســـتمائة وواحد وســـتين وتسعمائة 

امريكي. دولار  وثلاثـــين  واربـــعة 

أي أن العجـــز المقـــدر بالموازنة 
 2023 المالية  للدولة للســـنة  العامة 
قدر بمبلـــغ )779,166,680,081( 

ريـــال فقط – ســـبعمائة وتســـعة 
وســـبعون مليار ومائة وســـتة وستون 
الف  وثمانـــون  وســـتمائة  مليـــون 
وواحـــد وثمانـــون ريـــالا لا غير ما 
اربعمائة   /  )409,011,380$( يعادل 
الف  عشـــر  واحدى  مليون  وتســـعة 
امريكيا،  دولارا  وثمانيـــن  وثلاثمائة 
وبنســـبة عجـــز %23.8 من حجم 
يقترب  الموازنة  أن عجـــز  اي  الموازنة 

للدولة العاـــمة  الموازنة   رـــبع  من 

ضمن  المنـــح  حجـــم  بلغـــت 
نفســـه  للعام  للدولة  العامة  الايرادات 
ريـــال/   )1,083,460,000,000(
تريليـــون وثلاثـــة وثمانيـــن مليار 
ما  اي  ريال  مليون  وســـتين  واربعمائة 
يعادل $568,745,406 /خمســـمائة 
وســـبعمائة  مليون  وســـتين  وثمانية 
وخمســـة واربعمائة وستة دولار امريكي 
وبنســـبة %43,5 من حجم الايرادات 
و%33 مـــن حجم الموازنـــة العامة 

لنـــفس العام

U عجز الميزان التجاري اليمني:

يعـــد اليمن مـــن أكثـــر الدول 
بنســـبة  الاســـتيراد  على  المعتمدة 
احتياجاته  لتوفيـــر   80% تقـــارب 
من   110 المرتبـــة  في  الســـلعية، 
حيث الـــواردات عالمي�ــًا للعام2022 
الأمريكي”  “اوكويـــو  موقع  بحســـب 
 148 المرتبة  فـــي  يأتي  الذي  اليمن 
من حيـــث الصـــادرات، والمرتبة 96 

اـــلواردات حيث  من 
المركزي  البنـــك  تقرير  بحســـب 
لعام 2022  ان معـــاملات اليمن مع 
 2022 العام  خلال  الخارجـــي  العالم 
قد اظهـــر حدوث عجز فـــي الميزان 
 758 بحوالي  للمدفوعـــات  الكلـــي 
مليون دولار تشـــكل ما نسبته 3.7% 

الاجمالي المحـــلي  الناتج  من 
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 ويعـــود العجـــز الحاصـــل في 
ميـــزان المدفوعات فـــي عام 2022 
اساســـا الى عجز الحســـاب الجاري 
حيث  والمالي  الرأســـمالي  والحساب 
بلـــغ العجز في الحســـاب الجاري ما 
قيمتـــه 3 مليـــار و193 مليون دولار 
الناتج  الى   15.5 نســـبته  وشـــكلت 
المحلـــي الاجمالي فـــي عام 2022
جـــاء عجـــز الحســـاب الجاري 
في عـــام 2022 نتيجـــة العجز في 
الدخل  وميـــزان  التجاري  الميـــزان 
بمبلـــغ ١٠.٩٦٦مليـــون دولار ، ٧٥٤٢ 

ملـــيون دولار  عـــلى التوالي

بـلـغ عجز الميزان التجاري 
فـي عــام 2022 10 مليار 
و966 مـلــيـــــون دولار 
وبنسبه %53 مـن الـناتج 

المحلي الاجمالي

بمقدار  الصـــادرات  ارتفاع  ورغـــم 
 2022 عام  فـــي  دولار  مليون   33.5
اجمالي  دولار  1,495مليار  لتســـجل 
لم  انها  إلا   2022 لعـــام  صـــادرات 
تعالـــج العجز في الميـــزان التجاري 

الذي اتـــسع

الخام  النفـــط  صـــادرات  وتمثل 
النســـبة الاكبر من حجـــم الصادرات 
حيـــث تشـــكل ٦٦.٢% مـــن حجم 
الصادرات  بلغت  كمـــا  الكلي  الصادرات 
الاخـــرى غير النفطيـــة 505 مليون 
دولار في عـــام 2022 وارتفعت حصتها 

إلـــى ٣٣.٨% من حـــجم الصادرات 
فيما يخص الـــواردات فقد ارتفعت 
اجمالـــي قيمه الـــواردات لتصل الى 
12,461 مليـــار دولار في عام 2022 
لتشـــكل الواردات %60 مـــن الناتج 
المحلـــي الاجمالـــي مرتفعـــة عن 
الواردات  ســـجلت   21 عام  في   53%

 27% النفطية  والمشـــتقات  النفطية 
من حجم الـــواردات الكليـــة وبقيمه 
3 مليـــار و419 مليـــون دولار بينما 
الغذائية  الســـلع  واردات  قيمه  ارتفعت 
و656  5 مليار  الى  الأساســـية لتصل 
مليون دولار لتمثـــل %45 من حجم 
 27% وبنســـبه  الســـلعية  الواردات 
مـــن الناتج المحلـــي الاجمالي لعام 

.2022
بلغت  الاخـــرى  الـــواردات  بينما 
دولار  مليون  و386  مليـــار   3 قيمتها 
العـــام منخفضه عن  نفـــس  فـــي 
عـــام 2021 لتصل الـــى %27 من 
والخدمات  الســـلع  واردات  اجمالـــي 
في عـــام 2022 وبنســـبه %16 من 

الاجمالي المحـــلي  الناتج 
تعاني  اليمن  أن  يتضـــح  وبالتالي 
التجاري  الميـــزان  في  كبير  عجز  من 

الاستيراد فاتورة  تضاعف  بـــسبب 
النفط  توقف صـــادرات  أن  كمـــا 
والغـــاز ضاعـــف من حجـــم العجز 
في الميـــزان التجـــاري حيث فقدت 
الصادرات اليمنيـــة %66 من حجمها 

نتيـــجة لذلك

U أسباب عجز الموارد في اليمن:
هنـــاك الكثير من الاســـباب التي 
أدت للعجـــز في المـــوارد في اليمن 
ســـواء عجز الموازنـــة العامة أو عجز 
الميـــزان التجـــاري وســـيتم تناول 

مركز بـــشكل  منهم  لكل  الاـــسباب 

أولا اسباب العجز في الموازنة 
العامة للدولة:

1- توقـــف تصدير النفـــط والغاز 
رفد  في  مســـاهمتهم  توقفت  وبالتالي 
الموازنـــة العامة للدولـــة حيث كانت 
تشـــكل الصادرات النفطيـــة اكثر من 

%57 من الايـــرادات عام 2022م
الحكومي  الانفـــاق  ارتفـــاع   -2

على  الانفـــاق  فاتـــورة  خصوصـــا 
المرتبـــات ) المرتبـــات العســـكرية 

خاص( بـــشكل  والامنـــية 
3- عـــدم توريد الايـــرادات العامة 
بالبنـــك  الحكوميـــة  للحســـابات 

ي كز لمر ا
في  والنقدي  المالي  الانقســـام   -4
اليمـــن ومـــا صاحبه مـــن انفصال 
في مؤسســـات التحصيـــل للإيرادات  
طرفي  بيـــن  الايـــرادات  وانقســـام 

ع ا لصر ا
والمالي  الفســـاد الاداري  5- توسع 
من  لكثير  من ضيـــاع  وما صاحبـــه 

د ر ا لمو ا
المؤسســـات  من  الكثير  توقف   -6

عدن مصافي  مـــثل  الايرادية 
الانقلابية  المليشـــيات  سيطرة   -7
الايراداية  القطاعـــات  من  الكثير  على 

مثل قـــطاع الاتصالات
بعض  اربـــاح  في  انخفـــاض   -8
للهجمـــات  نتيجـــة  المؤسســـات 
ميناء  مثـــل  الحوثية  والتهديـــدات 

ن عد

ثانيا: اسباب العجز في
الميزان التجاري:

1- ارتفـــاع الفاتورة الاســـتيرادية 
نتيجـــة الارتفاع فـــي الطلب نتيجة 

لتزايد الـــسكان
2- توقـــف الكثير من الانشـــطة 
الكثير  المحلية وتوقـــف  الانتاجيـــة 
وهجرة  الحرب،  بســـبب  المصانع  من 
إلى  الريف  المزارعيـــن من  الكثير من 
المـــدن بحثا عن العمل مما ســـاهم 
فـــي انخفـــاض القدرة علـــى تلبية 
فأصبحت  المتزايد  المحلـــي  الطلب 
الســـوق الخارجيـــة هـــي المصدر 

الوحـــيد لتلبية الطـــلب المحلي
3- ارتفـــاع فاتـــورة المرتبـــات 

الصعـــبة بالعمـــلة  المدفوـــعة 
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اســـتيراد  فاتـــورة  ارتفـــاع   -4
المشـــتقات النفطيـــة نتيجة لتوقف 
على  الطلـــب  وتزايـــد  المصفـــاة 

المـــشتقات النفطـــية

والغاز  النفط  صـــادرات  توقف   -5
ليمنية ا

6- توقـــف الكثير من الانشـــطة 
الطلب  تغطية  كانـــت  التي  الانتاجية 
المحـــلي وتصدر جزء ـــمن انتاجها

U الاثر الاقتصادي لعجز 
الموارد في اليمن

أن لعجـــز الموارد فـــي اليمن اثار 
اقتصادية  ســـلبية تراكمـــت مع مرور 
مع  متدحرجة  ثلجـــة  ككـــرة  الزمن 
وغياب  الحكوميـــة  الحلـــول  غياب 
هذا  لمواجهة  والتخطيـــط  الرؤيـــة 
العجـــز، فقـــد لجـــأت الحكومات 
بالموازنة  العجز  تمويل  إلى  الســـابقة 
التمويل  أو  بالاقتـــراض محليا  العامة 
عن  للتمويل  لجـــأت  ثم  التضخمي، 
لم  والتي  والمســـاعدات  الهبات  طريق 
تكفـــي في ســـد العجـــز، بينما لم 
التوازن  لتحقيق  اجـــراءات  اي  تتخذ 
فـــي الميزان التجاري وهو ما ســـاهم 
في توـــسع العجز القاـــئم في اليمن

الاثـــار  المترتبة علـــى العجز في 
الاقتصاد: على  والمـــوارد  الايرادات 

وفيما يلـــي ابرز الاثـــار المترتبة 
في  والايـــرادات  الموارد  عجـــز  على 

: د قتصا لا ا
الداخلـــي  الاقتـــراض  زيـــاده   •

والخارـــجي
الداخلي  الاقتـــراض  أن  حيـــث 
والخارجـــي هو احد الســـبل لســـد 
حيث  اليمن،  فـــي  الموارد  في  العجز 
بلـــغ الديـــن العام المحلـــي ) منذ  

قرار نقـــل عمليات البنـــك المركزي 
اليمنـــي إلى العاصمـــة المؤثتة عدن 
وقدره  مبلـــغ   )2016 في ســـبتمبر 
)4,442,000,000 ريـــال( اربعـــة 
تريليـــون واربعمائة واثنيـــن وأربعين 
يعادل  مـــا   / يمنـــي  ريال  مليـــار 
2,331,758,530 $ - اثنيـــن مليار 
مليون  وثلاثيـــن  وواحد  وثلاثمائـــة 
الف  وخمســـين  ثمانية  وســـبعمائة 
وخمســـمائة وثلاثيـــن دولار امريكي 
الموازنة  حجم  من   136% وبنســـبة 

لليمن العاـــمة 

• ارتفاع التضخم 
ارتفاع  إلـــى  العجز  يـــؤدي  حيث 
اســـعار الســـلع خصوصا في ظل ان 
في  الاســـتيراد  على  يعتمـــد  البلد 
وفي  الســـلع  من  احتياجاته  تلبيـــة 
ظل انهيار اـــسعار العمـــلة المحلية

• انخفـــاض النمـــو الاقتصـــادي 
وتبـــاطء التنميـــة

والايرادات  المـــوارد  عجز  ظل  في 
التنمية  خطـــط  تنفيـــذ  يصبـــح 
الاقتصاديـــة صعبا فتلجـــأ الحكومة 
المشـــاريع  مخصصات  تحويـــل  إلى 
الحاجات  لتلبيـــة  مخصصـــات  إلى 
ومشـــتقات  مرتبات  مـــن  الضرورية 
شـــؤون  وادارة  للكهرباء  مخصصـــة 
الدولـــة فتتوقـــف عجلـــة التنمية 
الحكومة، مـــن  الممولة  الاقتصادية 

فاليمن كان  يحتـــل المرتبة 154 
مـــن أصـــل 187 دولة في مؤشـــر 
الأمم  لبرنامـــج  البشـــرية  التنمية 
  2012 لعـــام  الإنمائي،  المتحـــدة 
بينمـــا اصبح في المرتبـــة 179 في 
 186 للمرتبة  ووصلـــت   ،2020 عام 
مـــن 193 دولـــة في تقريـــر عام 

2023م

• زيـــاده المخاطـــر مـــن التبعية 
الاقتصاديـــة والسياســـية

المنـــح  علـــى  الاعتمـــاد  أن 
قرار  مـــن  يجعـــل  والمســـاعدات 
الداعمة  للجهـــات  مرتهننا  الحكومة 
على  القـــدرة  الحكومة  يفقـــد  مما 
الاســـتقلال في قراراتهـــا ويزيد من 

والاقتصادبة السياـــسية  تبعيتها  سبة 

• انهيار في سعر العملة 
بالإصدار  العجـــز  تمويل  أن  حيث 
لانهيار  الرئيسي  الســـبب  كان  النقدي 
الصادرات  لانخفـــاض  اضافة  العملة 
وارتفـــاع الواردات مما ســـبب ضغوط 
تضخميـــة وانخفاض اســـعار العملة 

لمحلية ا

• اســـتمرار دائم وطويـــل للعجز 
ـــفي الموازنة

 إن عـــدم قـــدره الموازنـــة على 
تســـديد قيمة القروض يســـاهم في 
لسنوات   الموازنة  في  العجز  اســـتمرار 

مقبلة

• التأثيـــر على برامـــج الرعاية 
الاجتماعية

تدبير  علـــى  الدولة  قـــدرة  عدم 
المـــوارد يدفعها للتخلـــي عن برامج 
الرعاية  وبرامج  الاجتماعيـــة  الحماية 
الاجتماعيـــة أو في احســـن الظروف 
تخفيـــف الانفاق في هـــذا الجانب، 
الحرب  قبـــل  ومنذ  اليمـــن  وفـــي 
نصوص  وجـــود  رغم  اليمـــن  كانت 
قانونيـــة واضحة في هـــذا الجانب: 
مادته  فـــي  اليمني  الدســـتور  ينص 
الدولة  )56( ويؤكـــد على “التـــزام 
الاجتماعيـــة  الضمانـــات  بتوفيـــر 
المرض  حالات  فـــي  كافة  للمواطنين 
أو العجـــز أو البطالة أو الشـــيخوخة 
أو فقـــدان العائل، كمـــا تكفل ذلك 
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بصفة خاصة لأســـر الشـــهداء وفقاًً 
يمكـــن ملاحظة  انه  إلا  للقانـــون”، 
أن معظـــم برامج ومشـــاريع الحماية 
والرعايـــة الاجتماعيـــة، إن لم تكن 
الجهات  مـــن  ممولـــة  جميعهـــا، 
يســـتفاد  كان  حيث  الدولية،  المانحة 
مليون   الحـــرب 1.013  قبـــل  منها 
اســـرة لترفع بعد الحـــرب إلى 1.5 

مليون اـــسرة

•  ارتفاع معدلات الفقر 
ان ارتفـــاع معـــدلات التضخـــم 
وتوقف  المحلية  العملة  ســـعر  وانهيار 
الحكومة  الممولة من  التنميـــة  برامج 
والحرب العســـكرية كلها اســـباب ادت 
إلى  لتصل  الفقـــر  معـــدلات  لزيادة 
اكثـــر من %80 ، مـــع وجود 21,6 
للمساعدة  يحتاجون  شـــخص  مليون 
العاجلـــة  فـــي اليمن مـــع ارتفاع 
اســـعار الغذاء )حيث يشـــبر المؤشر 
الغذائية  للســـلة  سعر  لأدنى  السنوي 
قدره  متوســـط  مســـتوى  بلوغهـــا 
2022م  عـــام  في  ريـــال   86,144

 2021 ريـــال عام   60,766 مقابل 

• ارتفـــاع حجم الجبايات ورســـوم 
الضراـــئب والجمارك

• انهيـــار فـــي خدمـــات البنى 
التمويل في  للعـــجز  نتيجة  التحتية 

• ارتفاع نسبة البطالة
حيث تشـــير التقديـــرات المتاحة 
بأن نســـبة البطالة قـــد زادت خلال 
ســـنوات الحرب مـــن %56 إلى ما 

 80% يقارب 

• انخفاض في الثقة العامة.
وارتفاع اســـعار  الاقتصاد  انهيـــار 
التنمية  وغياب  المســـتمر  الســـلع 
صرف  اســـعار  وانهيار  الاقتصاديـــة 

البطالة  وارتفـــاع  المحلية  العملـــة 
تساهم  اســـباب  كلها  الفقر  ونســـبة 
في فقـــدان المواطنيـــن لثقتهم في 
التذمر  ويزيد من حالـــة  الحكومـــة 

المجتمع وـــسط  في 

• ارتفـــاع حجم الفســـاد وجرائم 
غـــسيل الاموال

• تباطء عملية الاستثمار:
نتيجة لتوقف الانفاق الاســـتثماري 
التشـــغيلي  الانفاق  وتوقف  الحكومي 
المتخصصة  الحكوميـــة  للجهـــات 
والتحديث،   التطوير  مشـــاريع  وتوقف 
بالإضافـــة لتوقف اســـتثمارات جهات 
حكومية ورســـمية عامة كانت تشـــكل 
المضخة  الاســـتثمارات  من  مهم  جزء 
في الســـوق المحلي مثـــل التأمينات 
النفط  والمؤسســـة الاقتصادية وشركة 

. ها غير و

U الــنـتـائـج:
من  لمجموعة  الباحـــث  توصـــل 

كالتالي: كانـــت  النتائج 
1. عجـــز الموارد فـــي اليمن هي 
نتيجـــة طبيعية للحرب فـــي اليمن 

وهي ممـــتدة منذ بداـــية الحرب

2. كان للعجـــز في المـــوارد في 
واجتماعية  اقتصاديـــة  اثـــار  اليمن 
كارثيـــة تمثلت في انهيـــار الخدمات 
التنمية  عملـــة  وتوقف  الاساســـية 
وانهيـــار العملة وارتفاع نســـبة الفقر 
من  وغيرها  والتضخـــم  والبطالـــة 

الكارثية الاـــثار 

الميزان  فـــي  العجز  ارتفـــع   .3
التجاري بشـــكل متتالـــي منذ بداية 
بين  الفجـــوة  واصبحـــت  الحـــرب 
الواردات والصادرات كبيرة جدا بســـبب 
وتوقف  والغاز  النفـــط  صادرات  توقف 

الكثـــير من الانـــشطة الانتاجية
العامة  الموازنـــة  اصبحـــت   .4
تجاوزت  وبنســـية  كبير  اعتماد  تعتمد 
ال%30 علـــى المنـــح المقدمة من 
الخـــارج  والتي تمثلـــت عام 2014 

الايرادات ـــمن   43%

5. من غير المتوقـــع ان يتم علاج 
الظروف  ظل  فـــي  الموارد  في  الفجوة 
ان  المتوقع  مـــن  وبالتالي  الراهنـــة 
ويتســـع حجم  الموارد  فجـــوة  تزداد 
اســـتمرار  يعني  مما  فيهـــا،  العجز 

للعجز الكارثة  النتاـــئج 

U التوصيات:
اولا التوصيات لمعالجة العجز 

في الموازنة العامة للدولة.
النفط  تصدير  اعـــادة  ضرورة   -1
وفقا  النفط  صـــادرات  ان  حيث  والغاز 
لتقرير البنـــك المركزي لعام  2022 
 1,108,200,000,000 بلغـــت 
ريـــال/ تريليون ومائـــة وثمانية مليار 
ما  او  يمنـــي  ريال  مليـــون  ومئتين 
يســـاوي 990 مليون دولار   اي ضعف 
العامة  الموازنـــة  في  العجز  نســـبة 
)مع بقاء نســـبة المنـــح كما هي في 
 )1,083,460,000,000 الايرادات  ) 
ريـــال / تريليـــون وثلاثـــة وثمانين 
ريال  مليون  وســـتين  واربعمائة  مليار 
/  568,745,406$ يعـــادل  ما  اي 
مليون  وســـتين  وثمانية  خمســـمائة 
وســـبعمائة وخمســـة واربعمائة وستة 
ايرادات  بـــأن  علما  امريكـــي،  دولار 
تصديـــر الغاز في عـــام 2014 بلغت 
735.5 مليـــون دولار وه  ما يعني ان 
ســـيضمن  والنفط  الغاز  تصدير  اعادة 
معالجـــو العجز فـــي الموازنة بدون 
الحاجـــة لمنـــح خارجية وســـيوفر 
مـــوارد للدولـــة لاســـتخدامها في 

براـــمج التنمية
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2- اعادة حشـــد المـــوارد المالية 
وفـــق خطط واضحـــة ومزمنة ضمن 
بالبنك  ممثلـــة  الرســـمية  القنوات 

المرـــكزي اليمـــني في عدن

3- مكافحـــة الفســـاد المالـــي 
ري ا لاد وا

حكوميـــة  قـــرارات  اتخـــاذ   -4
ابرز  تحديـــد  )يمكـــن  تقشـــفية 
من  لاتعد  التـــي  الصرف  اتجاهـــات 
النفقـــات الضرورية ويمكـــن تأجيلها 
في  مخصصاتها  مـــن  والاســـتفادة 
)يمكن  الضروريـــة  النفقات  تغطيـــة 
تأجيلهـــا إلى حين تحســـن الظروف 

والاقتصادية(: الماليـــة 

للطلاب  الخارجـــي  الابتعـــاث   •
لها  التي  التخصصـــات  في  اليمنيين 
نظيـــر محلي ) ويمكن الاســـتعاضة 
اجانب  خبـــراء  بانتـــداب  عنهـــا 

لتدريســـها داخـــل الوطن(

• البعثات الدبلوماســـية في الخارج 
اليمنية  البعثـــات  عـــدد  )تخفيض 
بالخـــارج وتخفيض عـــدد الموظفين 
الســـفارات  في  المختلفة  للهيئـــات 
انتداب  )يمكن  الخـــارج(  في  والبعثات 
مواطنيـــن يمنيين فـــي بعض الدول 
للبعثة  ممثلين  اعتباريين  كأشـــخاص 

) ليمنية ا

والاثـــاث  الســـيارات  شـــراء   •
الحكوميـــين للموظفـــين 

• الســـفريات الغيـــر ضروريـــة 
للمشـــاركات الخارجيـــة للهيئـــات 
الحكوميـــة ) يمكن ان يتـــم التمثيل 
من قبـــل اقرب البعثات فـــي الخارج 

الحدث( لمـــكان 

• ايقاف شـــراء الطاقـــة مع فتح 
الخـــاص للدخول  المجـــال للقطاع 
المباشـــر لســـوق الطاقـــة وهو ما 
يقرب  ما  الدولـــة  على  يوفر  ســـوف 

%15 ـــمن حجم الانـــفاق العام

• توقيـــف صـــرف اي مرتبـــات 
بالعملـــة الصعبة وتحويلهـــا للعملة 
المحليـــة مـــع ايقـــاف اي تعينات 
جيش  وتخفيض  القانـــون  اطار  خارج 

يين ر ستشا لا ا

ســـنوية  مالية  موازنة  اقـــرار   -5
للحكومـــة وفقـــا للأطر الســـليمة 

الدولة كأـــساس لإدارة مالـــية 

6- وضـــع خطط لإعـــادة الاعمار 
لمحاولة  الاقتصـــادي  والانتعـــاش 
المتراكمة  الســـلبية  الاثار  معالجـــة 
الاقتصاد  علـــى  المـــوارد  لعجـــز 
اليمن ـــفي  والتنمية  والمواطنـــين 

ثانياًً: التوصيات فيما يخص 
معالجة العجز في الميزان الجاري:

1- اعادة تصدير النفط والغاز 
والغاز  النفط  تصديـــر  اعادة  عند 
حيث  الصـــادرات  حصيلة  ســـتزيد 
ســـتمثل صادرات النفـــط والغاز اكثر 
الكلي   الصـــادرات  حجم  من   115%
الكلية  الحصيلة  وستبلغ  2022م  لعام 
 2,230,500,000 عندها  للصادرات 
وثلاثين  ومئتين  مليـــار  اثنين   / دولار 
امريكي  دولار  الف  وخمســـمائة  مليون 
الصادرات  حصيلة  في  زيادة  وبنســـبة 

.49% تبلغ 

2- تقديم برامج جذب اســـتثماري 
للأمـــوال اليمنيـــة المهاجـــرة في 
الخـــارج وتعديل التشـــريعات لجذب 
)حجـــم  الاجنبيـــة  الاســـتثمارات 

الاســـتثمارات الاجنبيـــة التي غادرت 
اليمـــن منذ 2015 بلـــغ 1.5 مليار 
دولار  مليون   217 بمتوســـط  دولار، 
 ،)-2021  2015 الفترة  خلال  سنويا 
الاموال  )حجم  المهاجـــرة  والوطنية 
الخارجـــة مـــن اليمن منـــذ بداية 
الحرب يبلـــغ 106 مليار دولار ، بينما 
للجاليات  الأعلـــى  المجلـــس  قدر 
والاســـتثمارات  الأموال  أن  اليمنيـــة 
والأصـــول اليمنية فـــي المهجر تزيد 
عن 200 مليـــار دولار (، وخلق برامج 
تشـــجيع المغتربيـــن اليمنيين على 
اســـتثمار تحويلاتهم فـــي المجالات 
الاقتصادية التنمويـــة )حيث أن هناك 
ســـبعة ملايين يمنـــي موزعين على 
في  منهم  مليونين  يعيـــش  دولة،   50

) ية د لسعو ا

 قيمة تحويلات المغتربين 
اليمنيين أكثر من 4 مليار 

دولار   2.9  مليار دولار 
ترسل من السعودية و 1.1 
مليار ترسل من باقي دول 

الخليج العربية. 

3- اعـــادة تشـــغيل المصافي في 
مصافي  انشـــاء  في  والتوســـع  عدن 
وحضرموت  شـــبوة  من  كل  في  جديدة 

معتمدة جدوى  دراـــسات  وفق 

4- ايقاف اســـتيراد السلع الكمالية 
معينة لمدة  والسيارات 

الخاص  الاقطـــاع  تشـــجيع   -5
مقبل  إلى  التشـــغيل  مستويات  لإعادة 
عـــام 2015 وتحفيز المســـتثمرين 
الانتاجية  القطاعات  في  للاســـتثمار 
وخصوصا الســـلع التـــي تحل محل 
الواردات وتشـــجيع الانتـــاج من اجل 

ير لتصد ا
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السياسات الحكومية المتاحة
لمعالجة عجز الموارد و حسن استخدام  الموارد

U إعــــــداد:
     د. مهدي سالم بامرحول 

كلية الاقتصاد والعلم السياسية - عدن

U مقدمة:

والاقتصادية  البشـــرية  الموارد  تُُع�ُدُّ 
تُُســـهِِم  التي  المهمة  العوامل  بين  من 
في تنفيذ سياســـات عامـــة فاعلة إذ 
في  المـــوارد  تلك  توافرت  كلمـــا  أنه 
الدولة  برامـــج  زادت  كلمـــا  الدولة، 
وتوســـعت أنشـــطتها وزادت الآثـــار 
يعود  بما  تُُحدثهـــا  التـــي  والمنافع 
وجماعات  أفـــرادا�  المجتمـــع  على 
التي  التحديـــات  من  تُُعد  وشـــحتها 
في  العامة  السياســـات  صانعي  تواجه 

لة و لد ا
الموارد  بدراســـة  الدولـــة   تهتم 
يُُتاح  مـــا  فبقـــدر  الاقتصاديـــة، 
مـــن  مـــوارد اقتصاديـــة لمجتمعٍٍ 
على  ينعكس  بالنتيجـــة  فأنـــه  ما، 
مســـتوى الرفاهيـــة الاقتصاديـــة. 
تُُعـــدُّ ُ� ضرورة  فالمـــوارد الاقتصادية 
العامة  السياســـة  صُُنع  لضمان  لازمة 
بمعنى  وإجراءاتها،  خططهـــا  ولنجاح 
أن القـــرار الحكومي يصُُنع سياســـة 
عامـــة لا تتحول إلـــى حقيقة وعمل 
فعلـــي وواقعي إّلاّ إذا أقتـــرن بتوفير 
ســـواء   ، اللازمة  الاقتصادية  الموارد 
أكان عنـــد  صُُنع السياســـة العامة أو 
واعتماد   وضع  أن  أي  تنفيذهـــا،  عند 
الميزانية المخصصة لصُُنع السياســـة 
العامـــة  وتنفيذها هو قرار سياســـي  
الاقتصادية  المـــوارد  مقـــدار  يحدد 

لتنفيذ  الحكومـــة  تُُخصصها  التـــي 
الصُُنع  العامة من حيـــث  السياســـة 
نِِتاج  هـــي  والتقييـــم،  والتنفيـــذ 
بشكلٍٍ  وترتبط  الموارد  تلك  إســـتثمار 
مباشـــر وغير مباشـــر بـــدور تلك 
الأداء  ذلـــك  ضوء  وعلى  المـــوارد، 
السياســـات  صُُنع  نجاح  درجة  تتوقف 
العامـــة أو عدم النجـــاح في تحقيق 
يظهر  وبالتالي  المتطلبـــات،  تلـــك 
تبايـــن الأنظمـــة  السياســـية في  
كيفية إســـتخدام مواردهـــا عند صُُنع 

. العامة  السياـــسة 
العامـــة  السياســـات  تعتبـــر  و 
للحكومـــات بأنهـــا مجموعـــة من 
اللوائح،  )القوانيـــن،  النشـــاطات 
الأفعال،  الخطـــط،  المراســـيم، 

والســـلوك( التـــي تختارها من خلال 
موضوع  إن  للمجتمعـــات.  إدارتهـــا 
مطلب  يشـــكل  العامة،  السياســـات 
حق ينبغي فهمه واســـتيعابه بشـــكل 
جيد ضمـــن الواقـــع المعاصر، لأنه 
الرســـمية  الأدوار  إلي معرفة  بنا  يؤدي 
رســـم  عملية  في  الرســـمية  والغير 
القيام  علـــى  يعيننا  و  السياســـات، 
لأن  بالحقوق،  والمطالبـــة  بالواجبات 
الأولى  بالدرجـــة  الفرد  يهـــم  الذي 
هـــو أن يـــرى وقعـــاًً و أثـــاراًً لما 
الحكومات  وتفعلـــه  النظـــام  يفعله 
في حياتـــه بطريقة مباشـــرة بحيث 
بشـــكل  القطاعي  المجتمع  يمـــس 
تعليم،  إســـكان،  مباشـــر)صحة، 
غـــذاء، طرقات، مـــواصلات، أمن، 

من أوراق عمل 
ورش الرابطة 
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واجتماعـــي...(.  اقتصـــادي  رفـــاه 
وبمـــا أن الحكومات تمتلك الســـلطة 
على مجمـــوع أفـــراد المجتمع ولها 
عليها  فإن  لذلك  عنهم،  المســـؤولية 
أن تضـــع السياســـات العامـــة التي 
ودوافعها،  وتصرفاتها  أفعالهـــا  تتناول 
تشمل  لا  العامة  السياســـات  أن  كذلك 
تشـــمل  بل  الحكومات  أفعـــال  فقط 
أيضـــا امتناعهـــا عن فعل أشـــياء 
في حـــالات معينـــة. فالسياســـات 
العامـــة تعرف بأنها تلك النشـــاطات 
أو القـــرارات اللازمـــة  الحكوميـــة 
إلى  تهدف  التـــي  البرامج  لتنفيـــذ 
اقتصادية  سياســـية،  أهداف  تحقيق 
السياســـات  توضـــع  واجتماعيـــة. 
الجمهور،  باســـم  عـــادة  الحكومية 
وتبـــادر بهـــا الحكومـــات، ويحاول 
كل مـــن القطاعين الخـــاص والعام 
تنوي  مـــا  إلى  وتشـــير  فهمهـــا، 
فعله.  عن  الامتناع  أو  فعلـــه  الحكومة 
فتحليل هذه السياســـات العامة يشمل 
متجددة  أساســـية  مرتكزات  مجموعة 
المنتجة  الجماعيـــة  التـــدخلات   :
للقطاعات  موجهة  حقيقية  لوســـائل 
المختلفـــة، طرق واليـــات الحكومة 
المعلومات  العموميـــة،  تدخلاتها  في 
في  المنهجية  والخطـــوات  المطلوبة 
صنع السياســـات العامـــة، مخرجات 
ومتابعتها وتقييمها  السياـــسات  هذه 

U  أولًاً: تعبئة الموارد المالية 
وأنماط الانفاق الحكومي:  

- تعبئة الموارد: 
إن مســـألة زيادة الايراد العامة في 
معظم الـــدول النامية هـــي غاية في 
الأهميـــة فمن الضـــروري للحكومات 
العامة  رفع الإيـــرادات  تركز فـــي  أن 
على  تـــدل  دولية  دلائـــل  وهنـــاك 
من  درجة  حققـــت  التي  الـــدول  أن 
هي  الاقتصادية  التنميـــة  في  النجاح 

الـــدول التـــي تمكنت مـــن تحقيق 
مســـتويات عالية من تعبئـــة الموارد 

مة لعا ا
وتعـــد الضرائـــب أهـــم مصدر 
لتعبئـــة المـــوارد العامـــة حيث أن 
والضرائب  المـــال  رأس  على  الضرائب 
علـــى التجـــارة الدولية )الرســـوم 
تحصليها  بســـهولة  تمتاز  الجمركية( 
أنهـــا أقـــل تراجعية مـــن الضرائب 
الغيـــر المباشـــرة التـــي تؤثر على 
اعتماد  أن  حيـــث  الفقـــراء،  دخول 
في  مباشـــرة  الغير  المحلية  الضرائب 
الـــدول النامية فـــي ميزانياتها يزيد 
بصفـــة عامة مـــن عدم المســـاواة 
التحويل  فـــإن  لذلك  الدخـــل،  في 
المباشـــرة  لضرائب  اكبر  لتحصيـــل 
لابد  والافـــراد  الشـــركات  أرباح  على 

الاعتبار بعـــين  يأخذ  وأن 
على  الضرائب  تكـــون  مـــا  وعادة 
الدخـــل في الـــدول الناميـــة غير 
تصاعدية في الممارســـة، حتى عندما 
مرتفعة  الاســـمية  الضريبـــة  تكون 
حتـــى تبدو وكأنهـــا تصاعدية، حيث 
والتعقيدات  العديدة  الاســـتثناءات  أن 
المصاحبة بـــإدارة الضرائب وتحصيلها 
الحقيقية  الضرائـــب  تجعـــل  رخوة 
الفئـــات الأكثر ثراء  المدفوعـــة من 

الواقع ـــفي  كثيرا�  متدنية 

- أنماط الانفاق الحكومي:
يعتبـــر الانفـــاق العـــام عنصرًًا 
في  النمو  أو  للاســـتقرار  أساسياًً سواء 
الاقتصاديـــات الناميـــة، حيث يجب 
العام  الانفـــاق  توجه  علـــى  التأكيد 
تخلق  التـــي  والنشـــاطات  للجهات 
من  العمل  وفـــرص  الطلب  من  مزيدا 
للاقتصاد  سياســـات  نحو  الدفع  أجل 
الكلـــي تخلـــق زيادة ملموســـة في 
خلال  من  الإجمالي  المحلـــي  الناتج 

تـــجاوب العرض 

الاســـتثمار  أن  على  التأكيد  ويجب 
العام ليس اســـتراتيجية يتم توظيفها 
بمعـــزل عـــن غيرها مـــن العوامل 
فهنـــاك حاجة لمراعـــاة الخصائص 
البنيويـــة الأخـــرى فـــي الاقتصاد 
ويجـــب تمويـــل هـــذه الأوليات في 
السياســـة العامة من مصـــادر وطنية 

قليمية إ و
محلياًً،  اللازمة  المـــوارد  فتأمين 
لدعم الاســـتراتيجية الانمائية يتطلب 
جهـــود متظافـــرة لأن العديـــد من 
المدخرات  تمتلـــك  لا  العربية  الدول 
لتمويل  الكافية  الضريبيـــة  والايرادات 
دعما  ويتطلـــب  البرنامـــج،  هـــذا 

إضافـــيا من مصادر الانـــفاق العام 
الاقتصادية  السياســـات  اهم  ثالثاًً: 
في مجال تحصيل واســـتخدام الموارد 

المالية في الظـــروف الراهنة:

الموارد الاقتصادية والمالية:
- قطاع المالية العامة: 

العامة  الإيـــرادات  توريد  يجب   -1
إلى الحســـابات المخصص  للدولـــة 
لها لـــدى البنك المركزي، وســـحب 
المـــوارد المجمدة فـــي المحافظات 
البنك  حســـابات  إلـــى  المحـــررة 
المركـــزي، إعـــادة بناء مؤسســـات 
الدولة فـــي القطاع المالـــي وتفعيل 

ها ر و د
2- خفض الإنفـــاق المالي لهيئات 
الموارد وســـد العجز  الدولة وزيـــادة 

من خلال الاقـــتراض الداخلي.
النافذة  بالقوانيـــن  الالتـــزام   -3
والجمارك  الضرائـــب  مجالـــي  في 
ورفع مســـاهمتها في الايـــراد العامة 
الضرائب  ودعم  التهـــرب،   من  والحد 
البنية  تحســـين  فـــي  والجمـــارك 

لتحتية ا
4- وقف سياســـة الســـحب على 
المكشـــوف والبحث عـــن مصادر غير 
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العامة  تضخميـــة لتمويل الموازنـــة 
المالية  السياســـات  في  النظر  وإعادة 

ادواتها وتنشيط 

- القطاع المصرفي:
1- تفعيـــل دور البنـــك المركزي 
الكوادر وبنـــاء قاعدة  تأهيل  وإعـــادة 
المهام   إتمـــام  على  تســـاعد  بيانات 
المركزي  البنـــك  بين  الثقة  وإعـــادة 
الداخل  التجاريـــة فـــي  والبنـــوك 
بفتح  الســـماح  عـــدم  والخـــارج، 
خارج  ومؤسساتها  للحكومة  حســـابات 

المركزي  البـــنك 
النقدية  الكتلة  الســـيطرة على   -2
الطبعات  تعـــدد  مشـــكلة  ومعالجة 
وســـحب  المحلية،  العملـــة  مـــن 
من  الســـوق  في  الفائضة  الأمـــوال 
التناســـب  ضرورة  المختلفة  الطبعات 
العملة  مـــن  والطلب  العـــرض  بين 
المحليـــة مع المعروض من الســـلع 

ت ما لخد ا و
التمويل  إجـــراءات  ايقـــاف   -3
المركزي  البنك  دور  وتنشـــيط  بالعجز 
الدولية  المعـــاملات  مجـــال  فـــي 
والتدخـــل الممكن فـــي التحكم في 

العملات  صرف  ـــسوق 
التدفقات  علـــى  الســـيطرة   -4
النقديـــة المختلفـــة بيـــن مناطق 
الشـــرعية والحوثي والســـيطرة على 

المحلية  العمـــلة  من  التداول  كمية 

- قطاع الكهرباء : 
الطاقة  فـــي  العجـــز  حـــل   -
الخدمة  رســـوم  وتحصيل  الكهربائية، 
وذلـــك بتقديـــم حوافز لتشـــجيع 
التســـديد للمتأخرات مثـــل: تقديم 
للمســـددين  مئوية  بنســـب  اعفاءات 
كانت  والتي  المتأخرات  تقســـيط  مع 
ريال  مليـــار   35 الحرب  قبـــل  تبلغ 
. فصل التوصيل العشـــوائي، انشـــاء 

امنـــي متخصص بهـــذا الامر  جهاز 
مثل شـــرطة الكهرباء فـــي جمهورية 

العربية مـــصر 
خاص  دعـــم  صندوق  إنشـــاء   -
الدخل  لـــذوي  الفواتيـــر  تســـديد 
الحكومة  بيـــن  بالتنســـيق  المحدود 

. الخاص.  والقـــطاع  والداعمـــين 
2- تشجيع الاســـتثمار الخاص في 
وخاصة  الطاقة  انتـــاج  محطات  إقامة 

المتجددة الطاـــقة  توليد  مجال  في 
النفطية  المشـــتقات  استيراد   -3
آليات الاســـتيراد  النظر في  وإعـــادة 
بالمناقصات  النفطيـــة  للمشـــتقات 
وتحديد  للاســـتيراد  مستور  من  لأكثر 
بشفافية  النفطية  المشـــتقات  اسعار 

لية عا

- قطاع النفط والمعادن: 
1- زيـــادة إنتـــاج وتصدير النفط 
والمعـــادن وصيانة آبـــار النفط وحل 
الإنتاج  بهـــدف  الفنية  المشـــكلات 
الشـــركات  وتشـــجيع  والتصديـــر 
لزيادة  العمـــل  لاســـتئناف  النفطية 

والتصدير الإنـــتاج 
مصفاة  وتشغيل  تأهيل  ســـرعة   -2
عـــدن لتكرير النفط الخـــام المحلي 
لســـد حاجة الســـوق من المشتقات 

لنفطية ا
 

- قطاع التجارة: 
والتصدير  الاســـتيراد  تشجيع    -1
أمامهما،  العوائـــق  كافـــة  وإزالـــة 
وتحديـــد أولويات الاســـتيراد لتلبية 
الســـلع  من  الأساســـية  الاحتياجات 
كرافد  التصدير  وتشـــجيع  الغذائية، 
مهـــم للعملة الأجنبيـــة ووضع خطة 

التصدير لتـــشجيع 
لتوحيد  الســـبل  بكافة  العمل   -2
المختلفة  المناطـــق  بين  الاســـعار 
وإزالـــة الفوارق وتفعيـــل دور الأجهزة 
الحكومية في ضبط الأســـعار  للسلع 

الغذائية الأساـــسية
مع  الشـــراكة  على  العمـــل    -3
اســـلوب  وتطوير  الخـــاص  القطاع 

لـــشراكة ملائم 
اســـتراتيجية  خطـــة  وضع   -4

المحلية الـــصادرات  لـــشجيع 

- قطاع الزراعة: 
امتلاك  في  المزارعين  مســـاعدة   
وســـائل الري الحديثـــة التي تمكنهم 
من التوســـع فـــي الزراعة بســـبب 
وذلك  المحروقـــات  شـــراء  تكاليف 
التوســـع في  زاد  التكاليف  اذا قلـــت 

57

U العدد )34( نـوفـمـبـر 2024  | السنة الثالثة



الزراعـــة والتنـــوع فـــي المحاصيل 
اليمني  السوق  المختلفة لســـد حاجة 
والســـوق الخارجي للبلـــدان القريبة 
مـــن اليمن، وخاصتاًً إن المســـاحات 
بســـبب  قليلة  اليمن  فـــي  المزروعة 
عدم شـــجيع الحكومـــة للمزارعين، 
يجـــب تقديم خطة اســـتراتيجية من 
وزارة الزراعـــة للعمل علـــى التطوير 
الاكتفاء  وتحقيق  الزراعـــة  مجال  في 
ان  وذلك  الاســـتيراد،  وتقليل  الذاتي 
زراعي  مجتمـــع  اليمني  المجتمـــع 
الزراعي  القطـــاع  فـــي  يعمل  حيث 
%53 مـــن قوة العمـــل، كما يعتمد 
عوائد  على  اليمن  ســـكان  من   50%

عة ا ر لز ا
- تشـــجيع انتـــاج الخضـــروات 
الســـوق  حاجة  لســـد  والفواكـــه 
والبحث  الاستيراد،  وترشـــيد  المحلية 
القطاع،  لهـــذا  تمويل  مصـــادر  عن 

الإنتاج  لشـــجيع  الري  قنوات  واصلاح 
عي ا ر لز ا

قطاع الاسماك:
الاصطياد  ظاهـــرة  على  القضاء   -
الســـفن  تمارســـه  الذي  الجائـــر 
الاقليمية  الميـــاه  الاجنبيـــة فـــي 
للجمهورية اليمنيـــة والذي ادى بدورة 
الـــى انخفـــاض انتـــاج اليمن من 

ك سما لا ا
للأسماك،  الاصطياد  تشـــجيع    -
ودعـــم الصيادين لتأميـــن احتياجات 
دوري بشكل  الأـــسعار  ومراقبة  السوق 

 قطاع الخدمات:
 تنشيط قطاع الســـياحة الداخلية 
خلال الفترة القصيرة والمتوســـطة ان 
هذا ســـوف ينعـــش كل مناطق البلاد 
تنشـــيط  على  والعمل  اقتصاديـــاًً، 

التي  بالمناطق  الخارجية  الســـياحة 
ولديها  امنـــي  باســـتقرار  تتمتـــع 
مثل:  ســـياحية  اماكـــن  مناطـــق 
المهرة،  ومحافظة  ســـقطرى،  جزيرة 
ومحافظة  حضرمـــوت،  ومحافظـــة 

ب ر مأ
 قطاع الموانئ

تحظـــى موانئ اليمـــن وخصوصاًً 
ميناء عـــدن بموقـــع جغرافي متميز 
ذات مكانـــة جييوإســـتراتيجية مهمة 
لطريـــق الحرير البحـــري، وبإمكان 
الميناء أن يكـــون محطة ترانزيت تقع 
فـــي منتصف طريـــق الحرير الممتد 
إفريقيا  غرب  الى  آســـيا  شـــرق  من 
وأوروبـــا، وفي مقارنـــة تبرهن أهمية 
عدن،  لمينـــاء  الجغرافي  الموقـــع 
حيـــث ان المينـــاء يمتلك خصائص 
مكانيـــة متميزة، لذلـــك يجب على 

بالآتي: القـــيام  الدول 

58

U العدد )34( نـوفـمـبـر 2024  | السنة الثالثة



- التطويـــر العاجل للموانئ والعمل 
بشكل  لتشغيلها  الوســـائل  توفير  على 
الى  المارة  الســـفن  وتشـــجيع  آمن 
كمينى  اليمنية  الموانـــئ  في  التوقف 

اليمنية المواـــنئ  من  وغيرها  عدن 
- العمـــل على فتـــح كل الموانئ 
والغـــاء أي قيود بســـبب الحرب في 
المناطق الخاضعة لســـيطرة الحكومة 

دولياًً بـــها  المعترف 
- الســـعي لعقد شـــراكة بين وزارة 

العالمية النقل  وـــشركات  النقل 

U ثالثاًً: السياسات المتاحة 
لمعالجة عجز الموازنة في ظل 

الظروف الراهنة:
- الموارد المالية:

1- تخفيـــض الميزانيات المصروفة 
على  اليمـــن  خـــارج  للمســـؤولين 
الدبلوماســـية  والبعثات  الســـفارات 
وغيرها فـــي البلدان التـــي لا يوجد 
فيهـــا جاليـــة يمنية كبيـــرة والتي 
من  ضعيفة  بهـــا  اليمـــن  علاقـــة 

الاقتصادي. الناحـــية 
2- التطبيـــق الفعلي لمنع ســـفر 
المشـــاركات  في  الدولة  مســـؤولين 
الضرورة  حالـــة  في  الا  الخارجيـــة 
الملحـــة لذلـــك، لأن الســـفر الى 
الخـــارج يؤدي الى اســـتنزاف العملة 

كبير الاجنبية ـــشكل  الصعـــبة 
المتعلقة  النفقـــات  تخفيض   -3
الوطنيـــة  للأعيـــاد  بالاحتفـــالات 
كتكاليف اقامة احتفالات اســـتعراضية 
وغنائيـــة وغيرها التي تهـــدر الكثير 

للدولة. الميزانـــية  من 
 4- حـــث الجهـــات المناحة على 
والنقد  الماليـــة  المبالـــغ  ايـــداع 
الاجنبـــي في البنك المركـــزي التابع 

. لة و للد

تخفيـــض  علـــى  العمـــل   -5
التكاليـــف التشـــغيلية لكثيـــر من 
كاهل  تثقل  التـــي  الدولة  قطاعـــات 
العاليـــة، كقطاع  الدولـــة للتكاليف 
الى  الحكومـــة  وحـــث  الكهربـــاء 
الاتجاه لاســـتخدام الطاقـــة البديلة 
التكاليف  تقلـــل  التي  التوليـــد  في 
الى  ذلك  يـــؤدي  مما  كبير،  بشـــكل 
الصعبة  العملـــة  اســـتنزاف  تقليل 
المثال:  ســـبيل  فعلى  كبير  بشـــكل 
فـــإن المحطة الشمســـية بعدن التي 
تبلـــغ 120 ميغا ســـتخفض ما يتم 
الكهربـــاء بمبلغ  صرفة علـــى قطاع 

وقـــدرة 138 مليون دولار ـــسنوياًً.
الملائمة  الظـــروف  ايجـــاد   -6
اليمني  والغـــاز  النفـــط  لتصـــدر 
النفط  ان  الدولية حيـــث  للأســـواق 
والغـــاز قبل حدوث الازمـــة في اليمن 
يشـــكل %70 من ميزانـــية الدولة

رابعاًً: حسن استغلال الموارد: 
1- العمـــل علـــى تشـــديد دور 
الرقابة  كجهـــاز  الرقابية  الاجهـــزة 
والهيئة  الفساد  ومكافحة  والمحاســـبة 
والهيئة  الفســـاد،  لمكافحة  الوطنية 
العامـــة للمناقصـــات والمزايـــدات 
للقيـــام بدورهـــا الفعـــال في منع 
استخدام  من  مســـؤولة  الغير  الجهات 
حدود  خارج  المتاحة  الماليـــة  الموارد 

. ن نو لقا ا
2- محاربة الفســـاد بجميع أشكاله 

في جميع مؤســـسات الدولة
الموارد  اســـتخدام  تحســـين   -3
جميـــع  فـــي  حاليـــاًً  المتاحـــة 
المؤسســـات في الجمهوريـــة اليمنية 
المناســـب  الرجل  اخيار  مـــن خلال 
على  القـــادر  المناســـب  المكان  في 
للمؤسسة  المتاحة  الموارد  اســـتخدام 
التي يدرســـها بشـــكل كفؤ وفعال في 
الوقت المناســـب ســـوى كانت مالية 

خدماتية او 
حيـــث ان الـــدول التـــي تتمتع 
بتطويـــر هائل في جميـــع المجالات 
بوضع  المســـلك  هذا  ســـلكت  انما 
الشـــخص المناســـب فـــي المكان 

سب لمنا ا
الموارد  اكتشـــاف  على  العمل   -4
الغيـــر مســـتقلة والاســـتفادة منها 
كالرمل الاســـود والاحجـــار الجيرية 
صناعة  في  تســـتخدم  التي  كالأحجار 
استقلال  وكذلك  والجبس،  الاســـمنت 
لصناعة  نافعة  الغير  الاشـــجار  بعض 
هو  كما  للخـــارج  وتصديره  الفحـــم 
موجـــود في التجربـــة الناجحة التي 

محافظة حضرموت ـــفي  تنفيذها  تم 

U الـنـتـائـــــج:
1- عـــدم توريد الإيـــرادات للكثير 
مـــن المحافظـــات المحـــررة  الى 

المركزي البـــنك 
كبيرة  نقديـــة  كتلة  تواجـــد   -2
متعدد  فائضـــة  واموال  الســـوق  في 

المحلية العمـــلة  ـــمن  الطبعات 
النفط  وتصدير  إنتـــاج  توقف   -3
والغاز فـــي الحقول  والآبـــار النفط 

لمنتجة ا
 4- عدم عقـــد اي اتفاقيات جديدة 
لاســـتئناف  النفطية  الشـــركات  مع 
للنفط  والتصديـــر  والإنتاج  العمـــل 

ز لغا ا و
مصفاة  وتشـــغيل  تأهيل  توقف   -5

الخام. النفط  لتكرـــير  عدن 
6- اختلاف الاســـعار بين المناطق 
والمحافظـــات  ووجود فوارق للســـلع 

الأساسية الغذائية 
في  المزارعين  مســـاعدة  عدم   -7
امتلاك وســـائل الـــري الحديثة التي 
الزراعة  فـــي  التوســـع  من  تمكنهم 

بـــسبب تكاليف ـــشراء المحروقات.
8- عدم تقديم خطة اســـتراتيجية 
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على  للعمـــل  الزراعـــة  وزارة  مـــن 
وتحقيق  الزراعة  مجـــال  في  التطوير 
الاكتفـــاء الذاتي وتقليل الاســـتيراد 

ـــمن الحبوب
الاصطياد  ظاهـــرة  انتشـــار   -9
الســـفن  تمارســـه  الذي  الجائـــر 
الاقليمية  الميـــاه  الاجنبيـــة فـــي 
للجمهورية اليمنيـــة والذي ادى بدورة 
الـــى انخفـــاض انتـــاج اليمن من 

ك سما لا ا
ودعـــم  تشـــجيع  عـــدم    -10
الصيادين، لتأمين احتياجات الســـوق 
دوري  بشكل  الأســـعار  مراقبة  وضعف 

الاختصاص جـــهات  من 
بالقطاع  الاهتمـــام  عـــدم   -11
الداخليـــة  والســـياحة  الســـياحي 
باســـتقرار  تتمتع  التي  بالمناطـــق 
ســـياحية  اماكن  مناطق  ولديها  امني 
مثـــل: جزيرة ســـقطرى، ومحافظة 
حضرموت،  ومحافظـــة  المهـــرة، 

مأرب ومحافـــظة 
تطوير  على  العمـــل  ضعف    -12
الوســـائل  توفير  وعـــدم  الموانـــئ 
لتشـــغيلها بشـــكل آمن وعدم تشجيع 
الســـفن المـــارة الـــى التوقف في 
وغيرها  كمينى عدن  اليمنيـــة  الموانئ 

اليمنية المواـــنئ  من 
ووزارة  الحكومة  ســـعي  عدم   -13
وشـــركات  مع   شـــراكة  لعقد  النقل 

العالمية النـــقل 

U الـتـوصـيـات
نضع  ان  يمكن  النتائـــج  على  بناء 

الآتية: التوصيات 
العامة  الإيـــرادات  توريد  يجب   -1
للدولـــة إلى الحســـابات المخصص 
والســـيطرة  المركزي،  البنك  لدى  لها 
ومعالجة  النقديـــة  الكتلـــة  علـــى 
مشـــكلة تعدد الطبعات مـــن العملة 
الفائضة  الأموال  وســـحب  المحلية، 

في الســـوق من الطبعـــات المختلفة
2- يجب علـــى الحكومة  تخفيض 
الميزانيـــات المصروفة للمســـؤولين 
والبعثات  الســـفارات  على  اليمن  خارج 
البلدان  فـــي  وغيرها  الدبلوماســـية 
يمنية  جاليـــة  فيها  يوجـــد  لا  التي 
بها  اليمـــن  والتـــي علاقة  كبيـــرة 

ضعيـــفة من الناحـــية الاقتصادي.
الفعلي  التطبيـــق  ضـــرورة   -3
في  الدولة  مســـؤولين  ســـفر  لمنع 
المشـــاركات الخارجيـــة الا في حالة 

الـــضرورة الملـــحة لذلك.

النفقات  تخفيـــض  ضـــرورة   -4
المتعلقـــة بالاحتفـــالات للأعيـــاد 
الوطنيـــة كتكاليف اقامـــة احتفالات 
التي  وغيرها  وغنائيـــة  اســـتعراضية 
تـــهدر الكثير من الميزانـــية للدولة.
المناحة  الجهات  اهمية حـــث   -5  
على ايـــداع المبالـــغ المالية والنقد 
الاجنبـــي في البنك المركـــزي التابع 

. لة و للد
6- يجـــب العمل علـــى تخفيض 
التكاليـــف التشـــغيلية لكثيـــر من 
كاهل  تثقل  التـــي  الدولة  قطاعـــات 
العاليـــة، كقطاع  الدولـــة للتكاليف 
الاتجاه  الى  الحكومـــة  وحث  الكهرباء 
لاســـتخدام الطاقـــة البديلـــة في 
التوليـــد التي تقلل التكاليف بشـــكل 
تقليل  الـــى  كبير، ممـــا يؤدي ذلك 
بشـــكل  الصعبة  العملة  اســـتنزاف 

. كبير
الظـــروف  ايجـــاد  اهميـــة   -7
الملائمـــة لتصـــدر النفـــط والغاز 
اليمني للأســـواق الدوليـــة حيث ان 
الازمة  حـــدوث  قبل  والغـــاز  النفط 
ميزانية  من   70% يشـــكل  اليمن  في 

لة و لد ا
8- ضـــرورة العمل على تشـــديد 
الرقابة  كجهاز  الرقابيـــة  الاجهزة  دور 

والهيئة  الفساد  ومكافحة  والمحاســـبة 
والهيئة  الفســـاد،  لمكافحة  الوطنية 
العامـــة للمناقصـــات والمزايـــدات 
للقيـــام بدورهـــا الفعـــال في منع 
استخدام  من  مســـؤولة  الغير  الجهات 
حدود  خارج  المتاحة  الماليـــة  الموارد 

. ن نو لقا ا
اســـتخدام  تحســـين  اهمية   -9
المتاحة حاليـــاًً في جميع  المـــوارد 
المؤسســـات في الجمهوريـــة اليمنية 
مـــن خلال اختيار الرجل المناســـب 
على  القـــادر  المناســـب  المكان  في 
للمؤسسة  المتاحة  الموارد  اســـتخدام 
التي يدرســـها بشـــكل كفؤ وفعال في 
الوقت المناســـب ســـوى كانت مالية 

خدماتية او 

الموارد  اكتشـــاف  العمل على   -10
الغيـــر مســـتقلة والاســـتفادة منها 
كالرمل الاســـود والاحجـــار الجيرية 
صناعة  في  تســـتخدم  التي  كالأحجار 

الاـــسمنت والجبس
العاجل  التطويـــر  ضـــرورة   -11
توفير  علـــى  والعمـــل  للموانـــئ 
آمن  بشـــكل  لتشـــغيلها  الوســـائل 
التوقف  الى  المارة  الســـفن  وتشجيع 
عدن  كمينى  اليمنيـــة  الموانـــئ  في 

اليمنية المواـــنئ  ـــمن  وغيرها 
الموانئ  كل  فتـــح  وجـــوب   -12
والغـــاء أي قيود بســـبب الحرب في 
المناطق الخاضعة لســـيطرة الحكومة 

دولياًً بـــها  المعترف 
شراكة  لعقد  الســـعي  اهمية   -13
بيـــن وزارة النقـــل وشـــركات النقل 

لمية لعا ا
خطـــة  تقديـــم  وجـــوب   -14
للعمل  الزراعة  وزارة  من  اســـتراتيجية 
الزراعة  مجـــال  في  التطويـــر  على 
وتقليل  الذاتـــي  الاكتفاء  وتحقيـــق 

والفواكه الحـــبوب  من  الاـــستيراد 
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أو  لوكســـمبورغ   U
لُُكْْسِِـــمبُُرج أو رســـمياًً دوقية 
دولـــةٌٌ  الكبـــرى  لكســـمبورغ 
الغربيـــة  أوروبـــا  فـــي  تقـــع 
وهـــي إحـــدى دول البنلوكس 
وبلجيـــكا  )هولنـــدا  
ولكســـمبورغ(، تحدهـــا مـــن 
الغربـــي  والشـــمال  الغـــرب 
بلجيكا، ومن الشـــرق والشمال 
الشـــرقي ألمانيا، وفرنسا من 
الجنـــوب، عاصمتهـــا مدينة 

إحـــدى  لوكســـمبورغ، وهـــي 
الأوروبـــي  الاتحـــاد  عواصـــم 
بروكســـيل،  مـــع  )مناصفـــة 
وستراســـبورغ(  فرانكفـــورت 
عـــدداًً  تســـتضيف  حيـــث 
الاتحـــاد  مؤسســـات  مـــن 
الاتحـــاد  محكمـــة  مثـــل: 
الأوروبـــي، محكمة المدققين 
الأوروبيـــة، أمانـــة البرلمـــان 
الأوروبـــي، وبنـــك الاســـتثمار 

الأوروـــبي

حيث يمكن للقوانين والتشريعات أن 
تكون سبب للنمو الاقتصادي السريع

       د. سامي محمد قاسم  

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

وســكانيًًا  ثقافي�ـًا  لوكســمبورغ  ترتبــط 
ًـا بشــكلٍٍ كبيــرٍٍ بجيرانهــا، ممــا  ًـا( ولغوي� )ديموغرافي�
ــة  ــن الألماني ــن الثقافتي ــلاقٍٍ بي ــةََ ت ــا منطق يجعله
ومــن  )الفرنكوفونيــة(  والفرنســية  )الجرمانيــة( 
ــي:  ــا ه ــاتٍٍ فيه ــلاث لغ ــن ث ــك تقني ــات ذل تجلي
اللكســمبورغية كلغــةٍٍ وطنيــة، والألمانيــة والفرنســية 

يـة غـاتٍٍ إدارـ كلـ

ــكانّ�يٍّ  ــدادٍٍ س ــم2، وتع ــغ 2.586 ك ــاحةٍٍ تبل بمس
تعــد  م،   2019 ســنة  نســمة   626.108 يبلــغ 
ــا  ــن أقله ــا وم ــدان أوروب ــر بل ــن أصغ ــمبورغ م لوكس
ــكانّ�يٍّ  ــّ�وٍّ س ــبة نم ــى نس ــجيلها أعل ــم تس ــكانًًا، رغ س

قـارة فـي الـ فـي( ـ )ديمغراـ
ــر  ــن أكث ــدًًا م ــمبورج واح ــاد لوكس ــد اقتص يع
ًـا  الاقتصــادات ديناميكيــة فــي أوروبــا وأكثرهــا انفتاح�

لكسمبورغلكسمبورغ
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فــي العالــم. فــي التصنيفــات العالميــة 
ــة  ــية الإقليمي ــدرة التنافس ــول الق ح
والرقمنــة والابتــكار، تحتل لوكســمبورج 
بانتظــام المرتبــة العاشــرة. عــلاوة 
علــى ذلــك، تعتبــر القــوة الاقتصاديــة 
ــة  ــي المنطق ــرى، وه ــة الكب للمنطق
المكونــة مــن مناطــق مــن 4 دول. 
علــى الرغــم مــن أن مركزهــا المالــي لا 
ــية للاقتصــاد،  ــة الأساس ــزال الدعام ي
إلا أن الكثيــر مــن الجهــود بُُذلــت فــي 
ــت  ــك، أصبح ــة لذل ــع. ونتيج التنوي
ــتيًًا،  ــزًًا لوجس ــوم مرك ــمبورج الي لوكس
فضــلاًً عــن كونها رائــدة فــي تكنولوجيا 
الأقمــار الصناعيــة والرقمنــة. كل هــذا 
ــوة  ــل ق ــوم بفض ــد ي ًـا بع ــن يوم� ممك

جـة سـة ومنتـ يـة متحمـ لـة دولـ عامـ

ــرن  ــات الق ــف ثمانيني ــن منتص م
ــغ  ــام 2000، بل ــى ع ــرين وحت العش
متوســط معــدل النمــو الحقيقــي 
ــر  ــتوى غي ــمبورج مس ــاد لوكس لاقتص
مســبوق حتــى الآن خــلال هــذه الفتــرة 
ــنويا(  ــن %5.5 س ــر م ــة )أكث الطويل
ــدان  ــي البل وتجــاوز متوســط النمــو ف
ــدا  ــتثناء أيرلن ــرى باس ــة الأخ الأوروبي
متوســط  وكان   .)6% مــن  )أكثــر 
ــة  ــي الدوقي ــنوي ف ــو الس ــدل النم مع
ــرة  ــي الفت ــن %7 ف ــر م ــرى أكث الكب

.1997-2000

إن مســاهمة الخدمــات الماليــة 
تشــكل عامــلاًً حاســماًً فــي هــذا 
التطــور. ففــي الفتــرة من عــام 1996 
إلــى عــام 2000، ســاهمت الخدمــات 
فــي   25% مــن  بأكثــر  الماليــة 
ــة  ــة المضاف ــي للقيم ــو الإجمال النم
ــا  ــي لن ــك، ينبغ ــع ذل ــة. وم الإجمالي
ــات  ــض القطاع ــر بع ــظ تأثي أن نلاح
الاقتصاديــة الأخــرى علــى النمــو: 
ــاهمت  ــي س ــالات )الت ــل والاتص النق

ــي  ــو الإجمال ــي النم ــو %18 ف بنح
فــي الفتــرة مــن عــام 1996 إلــى عــام 
2000(، والتجــارة، وخدمــات الإيجــار 
والخدمــات  التجاريــة،  والأعمــال 
ــت  ــا ظل ــة. كم ــة والاجتماعي الصحي
الصناعــة ، علــى الرغــم مــن تراجعهــا 
النـسـبي، مـسـاهماًً كبـيـراًً ـفـي النـمـو

 
مــن حيــث مســتوى ومعــدلات نمو 
ــمبورج  ــاد لوكس ــة، كان اقتص الإنتاجي
ــي  ــا ف ــد م ــى ح ــد إل ــع جي ــي وض ف
ــغ متوســط  ــرة 2000-1985. بل الفت
معــدل نمــو إنتاجيــة العمــل )القيمــة 
المضافــة الإجماليــة بالأســعار الثابتــة/
العمالــة( فــي قطاع الســوق، باســتثناء 
ــم، 2.7٪  ــة وقطــاع التعلي الإدارة العام
الزمنيــة. فــي  الفتــرة  تلــك  فــي 
كان  الاقتصاديــة  القطاعــات  بعــض 
ــط  ــغ متوس ــى: بل ــدل أعل ــذا المع ه
ــة  ــي صناع ــل ف ــة العم ــو إنتاجي نم
ــة  ــي صناع ــنويًًا وف ــع ٪4.7 س التصني
الحديــد والصلــب أكثــر مــن ٪8. فــي 
ــن  ــد م ــي تع ــال، والت ــات الأعم خدم
أهــم منشــئي فــرص العمــل، كان نمــو 
ــس  ــدًًا. تنعك ًـا ج ــة منخفض� الإنتاجي
صناعــة  فــي  العاليــة  الإنتاجيــة 
التصنيــع فــي تكاليــف وحــدة العمــل. 

فــي عــام 2000، بلغــت تكاليــف 
ــة  ــبة مئوي ــا كنس ــر عنه ــل المعب العم
ــع  ــي التصني ــة ف ــة المضاف مــن القيم
فــي  و76٪  لوكســمبورج،  فــي   60٪
ألمانيــا، و٪71 فــي فرنســا، و68٪ 

سـويد فـي الـ ـ

النشــاط  لتباطــؤ  كان  ولقــد 
الاقتصــادي فــي عامــي 2001 و2002 
ــة. فنظــراًً  ــى الإنتاجي ــر عل ــر كبي تأثي
لعــدم إمكانيــة تعديــل عوامــل الإنتــاج 
فــي غضــون بضعــة أشــهر، فقــد 
انخفضــت إنتاجيــة العمــل بنســبة 
تزيــد علــى %3 فــي عــام 2001 

وبنســبة %2 فــي عــام 2002.

ــة أيضــاًً  ــل الإنتاجي ــن تحلي ويمك
ــكل  ــاج ل ــتواها )الإنت ــث مس ــن حي م
عامــل(. فقــد بلغــت القيمــة المضافــة 
ــل  ــرد عام ــكل ف ــة ل ــعار الجاري بالأس
ــة  ــي الدوقي ــورو ف ــف ي ــو 75 أل نح
الكبــرى فــي عــام 2001، وهــو العــام 
الــذي شــهد، ، عــام الركــود الاقتصادي 
وانخفــاض الإنتاجيــة. وكانــت القيمــة 
المقابلــة للاتحــاد الأوروبــي ـــ 15 ككل 
ــكا 60  ــط، وبلجي ــورو فق ــف ي 48 أل

يـورو لـف ـ ــورو، وفرنســا 54 أـ ــف ي أل
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U البنية الاقتصادية: من 
صناعة الصلب إلى التمويل

فــي حيــن كانــت صناعــة الصلــب 
ــام 1974 لا  ــي ع ــمبورج ف ــي لوكس ف
تــزال تمثــل %25 مــن مجمــوع القيم 
المضافــة في اقتصــاد لوكســمبورج، إلا 
ــول  ــل ســوى %12 بحل ــم تمث ــا ل أنه
عــام 1975، فــي أعقــاب الأزمــة 
المرتبطــة بصدمــة النفــط الأولــى 
ــدة.  ــة بش ــذه الصناع ــت ه ــي ضرب الت
لصناعــة  النســبي  الــوزن  واســتمر 
الصلــب فــي الاقتصــاد فــي الانخفــاض 
فــي الســنوات التاليــة حتــى وصــل إلى 
ــة  ــي القيم ــن إجمال ــن %2 م ــل م أق

ــام 2002. ــي ع ــة ف المضاف

ومــن ناحيــة أخــرى، بــدأ التطــور 
الســريع للخدمــات الماليــة منــذ نهاية 
العشــرين )فــي  القــرن  ســبعينيات 
ــتمرت  ــي اس ــب الت ــة الصل ــم أزم خض
إلــى  الســبعينيات  منتصــف  مــن 
ــز  ــي تحفي ــات( ف ــف الثمانيني منتص
النمــو فــي لوكســمبورج. وارتفعــت 
حصــة الخدمــات الماليــة فــي مجمــوع 
ــن 5%  ــل م ــن أق ــة م ــم المضاف القي
فــي عــام 1970 إلــى %22 فــي عــام 
ــي  ــن %28 ف ــر م ــى أكث 1985 وإل

عــام 2002. وفــي نهايــة التســعينيات، 
ــر  ــة تمثــل أكث كانــت الخدمــات المالي
ــب  ــدات الضرائ ــن عائ ــن %40 م م

يـة مـة المركزـ للحكوـ
ولقــد ارتفــع عــدد العامليــن فــي 
ــي  ــن 4300 ف ــة م ــات المالي الخدم
ــام  ــي ع ــى 11200 ف ــام 1970 إل ع
 .2002 و33400 فــي عــام   1985
أمــا عــدد البنــوك فقــد ارتفع مــن 37 
فــي عــام 1970 إلــى 223 فــي عــام 
ــدأ  ــام ب ــك الع ــذ ذل ــن من 1996. ولك
ــي  ــمبورج ف ــي لوكس ــوك ف ــدد البن ع
ــر/ ــي أكتوب ــكاًً ف ــاض )172 بن الانخف
لأن  ليــس   ،)2003 الأول  تشــرين 
ــز  ــة كمرك ــل جاذبي ــلاد أصبحــت أق الب
مالــي، بــل بســبب موجــة الاندماجــات 
والاســتحواذات التــي بــدأت تؤثــر علــى 
أوروبــا ككل. ولهــذا الســبب، ورغــم 
انخفــاض عــدد البنــوك، فــإن إجمالــي 
ــن  ــاع. وم ــي الارتف ــتمر ف ــا اس أصوله
ــيدية  ــة الترش ــذه الحرك الواضــح أن ه
تعــززت بالتباطــؤ الاقتصــادي فــي 
عامــي 2001/2002، والــذي أثــر 

يـة شـطة المالـ لـى أداء الأنـ عـ

وعلــى مــر الســنين امتدت أنشــطة 
المجــال  مــن  الماليــة  الخدمــات 

التقليــدي المتمثــل فــي القــروض 
المصرفيــة  والخدمــات  الأوروبيــة 
ــل  ــرى مث ــطة أخ ــى أنش ــة إل الخاص
إدارة الأمــوال وتوزيعهــا وإدارة الأصــول. 
ــتثمار  ــات الاس ــت مؤسس ــد انطلق وق
ــا  ــام 1983 عندم ــي ع ــي ف الجماع
ــريعياًً  ــاراًً تش ــمبورج إط ــت لوكس وضع
إجمالــي  وارتفــع  حديثــاًً ومرنــاًً،. 
الأصــول الصافية لمؤسســات الاســتثمار 
ــن 16  ــمبورج م ــي لوكس ــي ف الجماع
مليــار يــورو إلــى أكثــر مــن 900 
ــي  ــام 2003. وف ــي ع ــورو ف ــار ي ملي
غضــون بضــع ســنوات فقــط أصبحــت 
لوكســمبورج ثانــي أكبــر مركــز عالمــي 
ــات  ــد الولاي ــتثمار بع ــق الاس لصنادي
المتحــدة. وتبلــغ حصتهــا فــي الســوق 
ــل  ــن %22، وتمث ــر م ــة أكث الأوروبي
ــن 15%  ــر م ــمبورج أكث ــول لوكس أص
العالميــة  الأصــول  إجمالــي  مــن 
ــا  ــدة. كم ــات المتح ــتثناء الولاي باس
وإعــادة  التأميــن  شــركات  تطــورت 
التأميــن بقــوة منــذ بدايــة تســعينيات 

شـرين قـرن العـ الـ
لقــد وفــرت العولمــة الماليــة 
لوكســمبورج  فــي  الماليــة  للســوق 
الإطــار الــلازم للتوســع، وهــو مــا كان 
راجعــاًً بوضــوح إلــى الســياق القانونــي 
ــى  ــاًً إل ــن أيض ــرن، ولك ــم والم الملائ
تكييــف المنتجــات الماليــة مع الســوق 

سـعة يـة المتوـ يـة العالمـ المالـ
وكان لتطــور الخدمــات الماليــة 
انعكاســات إيجابيــة علــى قطاعــات 
مثــل الفنــادق والمطاعــم والنقــل 
التجاريــة  والخدمــات  الجــوي 
والخدمــات  والإعــلان  )الاستشــارات 
والأمــن(  والتنظيــف  القانونيــة 
المعلومــات.  تكنولوجيــا  وخدمــات 
كمــا اســتفاد قطــاع الهندســة المدنيــة 
ــع  ــن الوض ــر م ــكل كبي ــاء بش والبن

الصــحي الــعام  الاقتــصادي 
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U خدمات النقل والاتصالات

ارتفعــت حصــة قطــاع النقــل 
والاتصــالات ككل، بمــا فــي ذلــك النقل 
البــري، والنقــل بالســكك الحديديــة، 
والنقــل الجــوي، وخدمــات البريــد 
ــة  ــة المضاف ــي القيم ــالات، ف والاتص
ــمبورجي  ــاد اللوكس ــة للاقتص الإجمالي
ــذا  ــي ه ــل ف ــرص العم ــت ف وتضاعف
القطــاع لتتجــاوز الآن 23 ألــف فرصــة 

مـل عـ

البضائــع  نقــل  شــهد  لقــد 
ــذ  ــراًً من ــاراًً كبي ــة ازده ــرق البري بالط
ــرين،  ــرن العش ــعينيات الق ــة تس بداي
ويشــكل النقــل الدولــي )نقــل البضائــع 
ــمبورج(  ــارج لوكس ــة خ ــرق البري بالط
بواســطة المركبــات المســجلة فــي 
ــذا  ــن ه ــرة م ــبة كبي ــمبورج نس لوكس
ــوي  ــل الج ــهد النق ــا يش ــو. كم النم
زيــادة ســريعة. وتتخــذ شــركتا طيــران 
لوكســمبورج  مطــار  مــن  كبيرتــان 
مقــراًً لهمــا، وهمــا لوكــس إيــر 
ــل  ــس )نق ــركاب( وكارغولوك ــل ال )نق
البضائــع(. وتعــد كارغولوكــس الآن مــن 
بيــن أكبــر شــركات الشــحن الجــوي في 
العالــم. وتنعكــس هــذه التطــورات فــي 
حركــة المــرور فــي مطــار لوكســمبورج: 

ــى  ــام 1995 إل ــن ع ــرة م ــي الفت فف
عــام 2001 ارتفعــت عمليــات الهبــوط 
ــى 86000.  ــن 69700 إل ــلاع م والإق
وارتفــع عــدد الــركاب مــن 1072264 
فــي عــام 1990 إلــى 1625232 فــي 
ــع  ــل البضائ ــع نق ــام 2001. وارتف ع
مــن 143667 طنــاًً فــي عــام 1990 
إلــى 510965 طنــاًً فــي عــام 2001.

 
الســكان،  بعــدد  وبالمقارنــة 
ــي  ــجلة ف ــيارات المس ــدد الس ــإن ع ف
ــى  ــد أعل ــى أح ــل إل ــمبورج يص لوكس

المــستويات ــفي العاــلم:

ــي  ــالات، ينبغ ــاع الاتص ــي قط وف
لنــا أن نذكــر أيضــاًً البــث عبــر الأقمــار 
ــركة  ــت “الش ــد تأسس ــة. فق الصناعي
 )SES( ”الأوروبيــة للأقمــار الصناعيــة
فــي عــام 1986، اســتناداًً إلــى امتيــاز 
ــرى  ــمبورج الكب ــة لوكس ــه دوقي منحت
ــة.  ــمعية والبصري ــج الس ــث البرام لب
وأُطلــق القمــر الصناعــي الأول فــي عام 
SES-AS� نظــام واســتمر   19881
TRA فــي التطــور ليصبــح أكبــر 
ــة  ــار الصناعي ــات الأقم ــغل لخدم مش
ــو  ــه نح ــل ب ــث يعم ــا، حي ــي أوروب ف

ــمبورج ــي لوكس ــاًً ف 350 موظف

U جهود مستمرة لتنويع 

الاقتصاد والصناعة على وجه 
الخصوص

ــة التنويــع الاقتصــادي  إن سياس
التــي انتهجتهــا الســلطات العامــة 
بإصــرار منــذ إطلاقهــا في عــام 1977 
ــان  ــة للائتم ــركة الوطني ــاء “الش )إنش
ــة  ــى مكافح ــدف إل ــتثمار”( ته والاس
التراجــع النســبي فــي صناعــة الحديــد 
والصلــب والصناعة بشــكل عــام، والحد 
مــن المخاطــر الناجمة عــن التخصص 
المفــرط. وقــد واصل “مجلــس التنمية 
الترويجيــة،  أنشــطته  الاقتصاديــة” 
ــر  ــم إنشــاء أكث ــام 1975، ت ــذ ع ومن
ــن  ــدة م ــاج جدي ــدة إنت ــن 170 وح م
بلــدان مختلفــة فــي لوكســمبورج، 

ــن 15000  ــر م ــف أكث توظ

ولقــد ركــزت الجهــود الراميــة إلى 
ــاًً  ــادي أيض ــيج الاقتص ــد النس تجدي
علــى تشــجيع الشــركات الصغيــرة 
ــى  ــة عل ــم القائم ــطة الحج والمتوس
الاســتثمار فــي التحديــث. ومنــذ أوائــل 
ثمانينيــات القــرن العشــرين، كان هناك 
اعتــراف متزايــد بأهميــة الابتــكار 
والبحــث والتطويــر. وقــد أرســى قانــون 
9 مــارس/آذار 1987 الأســس القانونيــة 
العامــة  البحــوث  مراكــز  لإنشــاء 
ــاون  ــز التع ــى تعزي ــل عل ــي تعم الت
العلمــي والتقنــي بيــن قطــاع الأعمــال 
ــون  ــص قان ــا ن ــام. كم ــاع الع والقط
ــن  ــاهمات م ــم مس ــى تقدي 1993 عل
ــي  ــود الت ــة للجه ــة الحكومي الميزاني
ــا الشــركات فــي مجــال البحــث  تبذله
ــض  ــم تفوي ــن ت ــي حي ــر، ف والتطوي
ــة  ــتثمار الوطني ــان والاس شــركة الائتم
بمنــح القــروض اللازمــة للابتــكار. 
Luxinnova� مــبادرة“  “وتتوــلى 
ــن  ــتركة بي ــادرة مش ــي مب tion”، وه
ــاب  ــات أرب حكومــة لوكســمبورج وجمعي
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العمــل، مســؤولية مســاعدة الشــركات 
ــاريع  ــي مش ــاركة ف ــي المش ــة ف الراغب
الابتــكار. وقــد تــم تأســيس الصنــدوق 

ــام 1999، ــي ع ــث ف ــي للبح الوطن

U اقتصاد مفتوح
وباعتبارهــا دولــة صغيــرة للغايــة، 
ــاح  ــة بالانفت ــمبورج ملزم ــإن لوكس ف
ــث  ــن حي ــي م ــم الخارج ــى العال عل
الأجنبــي  المــال  رأس  اســتخدام 
والعمــال مــن البلــدان الأخــرى، ولكــن 
ًـا مــن حيــث الــواردات والصــادرات  أيض�
ــت  ــد مثل ــات. وق ــلع والخدم ــن الس م
صــادرات الســلع والخدمــات أكثــر مــن 
٪150 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
فــي لوكســمبورج فــي عــام 2001. وكان 
ــبة  ــط بالنس ــدل ٪36 فق ــذا المع ه
لــدول الاتحــاد الأوروبــي الخمســة 
عشــر وحوالــي ٪95 بالنســبة لإيرلندا، 

هـا ًـا بانفتاحـ يـز أيضـ تـي تتمـ الـ

 بلــغ الاســتثمار الأجنبي المباشــر 
)FDI( مــا يقــرب مــن 60.000 دولار 
أمريكــي للفرد مــن الســكان )20.000 
ــي  ــوك( ف ــي باســتثناء البن دولار أمريك
عــام 2000. يجــب مقارنــة هــذا الرقم 
ــي الخمســة  بمتوســط الاتحــاد الأوروب
عشــر الــذي بلــغ 6.300 دولار أمريكــي 
ــرد  ــر للف ــي المباش ــتثمار الأجنب للاس

ـمـن الـسـكان

ــاب  ــزان الحس ــكل مي ــس هي يعك
ــمبورج.  ــاد لوكس ــكل اقتص ــاري هي الج
ميــزان  كان   ،1975 عــام  فمنــذ 
فــي  إيجابيــاًً،  فقــط  الخدمــات 
ــزان  ــزان التجــارة ومي ــر مي ــن أظه حي
ــت  ــاًً. ومثل ــزاًً هيكلي ــلات عج التحوي
ــن 35%  ــر م ــة أكث ــات المالي الخدم
ــي  ــات ف ــلع والخدم ــن صــادرات الس م
ــن 1995  ــرة م ــي الفت ــط ف المتوس

.2001 إلــى 
الحســاب  رصيــد  ظــل  لقــد 
ــد  ــع جي ــي وض ــي ف ــاري الإجمال الج
ــى  ــض حت ــو الفائ ــع نم ــتمرار، م باس
ــرين  ــرن العش ــعينيات الق منتصــف تس

يـن. لـك الحـ نـذ ذـ سـتقراره مـ واـ
أن التجربــة الكســمبورغية هــي 
اثبــات لتأثيــر القوانيــن اقتصاديــة 
ــق  ــز الاقتصــاد وخل ــة فــي تحفي المرن
ــل  ــق جع ــن طري ــة ع ــرات تنموي تأثي
الــدول مركــز لجــذب الاســتثمارات 
الدوليــة اســتغلالا لســهولة الاجــراءات 
والقوانيــن وهــو مــا اثبتتــه لكســمبورغ 
، واذا مــا رافــق ذلــك موقــع جغرافــي 
والفوائــد  المكاســب  فــإن  متميــز 
ــق  ــن ان يتحق ــا يمك ــو م ــم وه تتعاظ
ــوم  ــررت ان تق ــا ق ــن إذا م ــي اليم ف
محفــزة  اســتثمار  قوانيــن  بوضــع 
موثعهــا  مــع  خصوصــا  وميســرة 

الجغراــفي المتمــيز
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ففـــي بدايـــة عـــام 2024، كان 
ـــي 1584  ـــدولار حوال ـــرف ال ـــعر ص س
ــتمر  ــع، واسـ ــراء و1594 للبيـ للشـ
هـــذا التراجـــع فـــي القيمـــة حتـــى 
ـــدولار  ـــل ال ـــال مقاب ـــدى 2040 ري تع
ــي  ــرف حوالـ ــعر الصـ ــث كان سـ حيـ
ــرب  ــوب الحـ ــل نشـ ــالا قبـ 215 ريـ

الجارــيـة

ـــار  ـــم لانهي ـــرر الج ـــة الض ولمعرف
ـــكان  ـــى الس ـــال عل ـــرف الري ـــعر ص س
ـــب  ـــرض ان رات ـــاة نفت ـــتوى الحي ومس
ــاوي  ــرب  يسـ ــل الحـ ــف قبـ الموظـ

ـــروف  ـــو مع ـــا ه ـــال وكم ـــف ري 100 ال
ــد  ــى الان وعنـ ــور حتـ ــات الاجـ ثبـ
ـــل  ـــب قب ـــرف الرات ـــعر ص ـــاب س احتس
الحـــرب عندمـــا كان ســـعر الصـــرف 
215 ريـــال / دولار فـــان الراتـــب 
ـــاوي 465  ـــرب يس ـــل الح ـــدولار قب بال
ـــال  ـــذا المق ـــة ه ـــد كتاب ـــا عن دولار ام
حيـــث ســـعر الصـــرف 2040 ريـــال 
/ دولار فـــان الراتـــب يســـاوي فقـــط 
ــب  ــرف راتـ ــعر صـ 49 دولار اي ان سـ
ــن  ــي ٪11 مـ ــاوي حوالـ ــوم يسـ اليـ
ـــرب  ـــل الح ـــب قب ـــرف الرات ـــعر ص س
ــف  ــرائية لموظـ ــة الشـ اي ان القيمـ

ــاوي  ــال تسـ ــف ريـ ــة 100 الـ راتبـ
ـــرب  ـــل الح ـــه قب ـــة راتب ـــن قيم ٪11 م
ــب  ــول ان راتـ ــن القـ ــي يمكـ وبالتالـ
الموظـــف تراجـــع ٪98 عمـــا كان عليـــه 
ـــور  ـــات الاج ـــبب ثب ـــرب بس ـــل الح قب
فـــي ظـــل ارتفـــاع نســـبة التضخـــم 
ـــا  ـــان م ـــي ف ـــال وبالتال ـــار الري وانهي
ــن  ــه مـ ــف حيازتـ ــتطيع الموظـ يسـ
ســـلع وخدمـــات يســـاوي ٪11 عمـــا 
كان عليـــه قبـــل الحـــرب فقـــط 
ــعر  ــار سـ ــار انهيـ ــدرك اثـ ــا نـ وهنـ
ــة  ــتوى معيشـ ــى مسـ ــرف علـ الصـ
ـــار  ـــى انتش ـــؤدي ال ـــث ي ـــكان حي الس

انهيار الريال كمرآة لانحدار 
مستوى المعيشة

الاقتصاد والناس:

U يكتبه: د. حسين الملعسي 

     رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

U  تتفاقـــم الأزمـــة الاقتصاديـــة 
الحكومـــة  ســـيطرة  مناطـــق  فـــي 
اليمنيـــة المعتـــرف بهـــا دوليـــا إلـــى 
ـــبوقة  ـــر مس ـــرة وغي ـــتويات خطي مس
الأمريكـــي  الـــدولار  تخطـــي  مـــع 
عتبـــة 2000 ريـــال يمنـــي خـــلال 
ــذه هـــي  ــاري. وهـ ــر الجـ ــهر أكتوبـ شـ
أدنـــى قيمـــة تاريخيـــة للعملـــة التـــي 
بـــدأ تداولهـــا بعـــد إعـــلان الريـــال 

سـمية لـة رــ عمــ
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ــوء  ــوز وسـ ــة والعـ ــر والمجاعـ الفقـ
والتشـــرد  والحرمـــان  التغذيـــة 
ـــف  ـــراض وتخل ـــار الام ـــول وانتش والتس
ـــرف  ـــة والتط ـــار الأمي ـــم وانتش التعلي
والجريمـــة وانهيـــار الاســـرة والقيـــم 
ـــي  ـــه وف ـــكل أنواع ـــاد ب ـــار الفس وانتش
المحصلـــة انهيـــار الســـلوك والقيـــم 
ـــة  ـــار الدول ـــك انهي ـــن ذل ـــر م والأخط
ــا  ــكل انواعهـ ــى بـ ــيادة الفوضـ وسـ
ضــى حــروب والفوـ هــور الـ لــي ظـ وبالتاـ

ـــعر  ـــع لس ـــار الفظي ـــذا الانهي ان ه
صـــرف العملـــة المحليـــة امـــام 
ــات  ــه تداعيـ ــة لـ ــلات الاجنبيـ العمـ
سياســـية واقتصاديـــة واجتماعيـــة 
ــرف  ــعر صـ ــة فسـ ــانية مروعـ وانسـ
ـــب  ـــام تذه ـــرد ارق ـــت مج ـــال ليس الري
ـــول  ـــا مدل ـــن له ـــا ولك ـــودا وهبوط صع
ـــر  ـــاني يؤث ـــادي وانس ـــي واقتص سياس
ـــع  ـــاة المجتم ـــي حي ـــر ف ـــكل خطي بش

ومــسـتوى معيــشـته

ــهر  ــي شـ ــال فـ ــار الريـ ان انهيـ
اكتوبـــر الحالـــي أثـــر بشـــكل كبيـــر 
ـــن  ـــية للمواطني ـــاة المعيش ـــى الحي عل
حيـــث تســـبب فـــي ارتفـــاع مـــروع 
ـــية  ـــات الاساس ـــلع والخدم ـــعار الس لأس
فـــي  مباشـــر  بشـــكل  وانعكـــس 
ــول  ــرائية للدخـ ــدرة الشـ ــآكل القـ تـ
المتواضعـــة جـــدا للســـكان فـــي 
ـــاط  ـــود النش ـــور ورك ـــات الاج ـــل ثب ظ
الاقتصـــادي كمـــا يقـــود انهيـــار 
ـــون  ـــة الدي ـــاع تكلف ـــى ارتف ـــة ال العمل
ـــدان  ـــي فق ـــببت ف ـــة وتس ـــة للدول العام
ـــروب  ـــلاد وه ـــاد الب ـــي اقتص ـــة ف الثق
الرأســـمال وتراجـــع الاســـتثمار والانتـــاج 
وتراجـــع فـــرص العمـــل وزيـــادة 
البطالـــة بشـــكل خطيـــر جـــدا 
وبالتالـــي زيـــادة الفقـــر والمجاعـــة 
ـــع  ـــاق واس ـــى نط ـــة عل ـــوء التغذي وس

ـــي  ـــانية الت ـــة الإنس ـــدة الازم ـــادة ح وزي
ـــم  ـــتوى العال ـــى مس ـــوأ عل ـــد الأس تع
ـــا  ـــة قريب ـــار العمل ـــبب انهي ـــوف يس وس
الـــى عـــدم قـــدرة الســـلطات علـــى 
تقديـــم الخدمـــات الاساســـية مثـــل 
ـــم  ـــة والتعلي ـــاء والصح ـــاء والكهرب الم
ـــؤدي  ـــة ت ـــرات مجتمع ـــذه التأثي كل ه
إلـــى ضغـــوط كبيـــرة علـــى الأســـر 
ـــرات  ـــن التوت ـــد م ـــات وتزي والمجتمع
ـــؤدي  ـــد ت ـــية وق ـــة والسياس الاجتماعي
الـــى انهيـــار شـــامل للدولـــة والمجتمـــع 
وذلـــك فـــي الاشـــهر القادمـــة فـــي 
ـــاد  ـــن ايج ـــلطات ع ـــز الس ـــال عج ح

حــلـول توــقـف انهــيـار الرــيـال

ان من اهم اسباب انهيار
سعر صرف الريال حاليا:

ـــع  ـــتيراد م ـــورة الاس ـــاع فات • ارتف
تعميـــق اختـــلال الميـــزان التجـــاري 
وميـــزان المدفوعـــات بســـبب انهيـــار 

لــي تــاج المحـ الانـ
ـــى مصـــادر  ـــف الســـيطرة عل • ضع
البلـــد مـــن المـــوارد والمتحصـــلات 

يــة يــة والمحلـ مــلات الأجنبـ مــن العـ ـ
• هـــروب وتهريـــب العمـــلات 
ــى  ــا الـ ــدم توريدهـ ــة او عـ الاجنبيـ

لـد فـي البــ سـمية ــ نـوات الرــ القــ

ـــة  ـــة والمالي ـــرب الاقتصادي • الح
بيـــن عـــدن وصنعـــاء وانقســـام 
ــرف  ــوق الصـ ــة وسـ ــوق الماليـ السـ
الـــى ســـوقين يتعامـــلان بالعمـــلات 

يـة الأجنبــ
• ضعـــف الســـلطات الماليـــة 
ـــا  ـــدم قدرتهم ـــدن وع ـــي ع ـــة ف والنقدي
علـــى تطبيـــق سياســـات ناظمـــة 

سـعر الــصـرف لــ
• المضاربـــة بالعملـــة حيـــث 
ـــاط  ـــى نش ـــرف ال ـــوق الص ـــول س تح

رئيــسـي لجــنـي الارــبـاح

تصديـــر  وقـــف  اســـتمرار   •
ــوارد  ــف مـ ــي توقـ ــط وبالتالـ النفـ
ـــرف  ـــعر الص ـــاء س ـــة لبق ـــة حاكم مالي

صاــمـدا اــمـام العــمـلات الأجنبــيـة
ـــة  ـــة والإقليمي ـــلات الدولي • التدخ
ووقـــف اي قـــرارات مـــن البنـــك 
ــار  ــف انهيـ ــدف لوقـ ــزي تهـ المركـ

نـي يـال اليمــ صـرف الرــ سـعر ــ ــ

U المعالجات المتاحة حاليا:
ـــرارات  ـــاذ ق ـــرب واتخ ـــف الح • وق
ــي  ــر ايجابـ ــدث تغييـ ــية تحـ سياسـ
ــة  ــية والهيكليـ ــة السياسـ فـــي البنيـ

للدوــلـة
• استئناف تصدير النفط.

• تفعيـــل مؤسســـات الدولـــة 
الايراديـــة والســـيطرة علـــى المـــوارد 

سـيادية الــ
• اجـــراء تفاهمـــات بيـــن بنـــك 
ـــار  ـــن الاث ـــف م ـــاء تخف ـــدن وصنع ع

الــسـلبية عــلـى ــسـوق الــصـرف
ـــة  ـــروب العمل ـــب وه ـــف تهري • وق

بــة ســات جاذـ بسياـ
ماليـــة  سياســـات  تطبيـــق   •
ـــع  ـــار الوض ـــن انهي ـــد م ـــة تح ونقدي

صـرف سـوق الــ بـط ــ لـي وضــ الماــ
• الحصـــول علـــى دعـــم مالـــي 
ـــن  ـــل ع ـــا لا يق ـــل وبم ـــي عاج خارج
ـــرف  ـــوة الص ـــردم فج ـــار دولار ل 2 ملي

بــلاد صــاد الـ فــي اقتـ بــي ـ الاجنـ

ـــن  ـــال م ـــار الري ـــان انهي ـــه ف وعلي
ـــة  ـــى الدول ـــرب عل ـــار الح ـــر اث أخط
والمجتمـــع وان اســـتمرار انهيـــار 
ــوارث لا  ــبب بكـ ــوق يتسـ ــال سـ الريـ
ـــا  ـــيا واقتصادي ـــا سياس ـــد عقباه تحم
ــتمرار  ــانيا وان اسـ ــا وانسـ واجتماعيـ
ـــور  ـــذا التده ـــن ه ـــلطات ع ـــت الس صم
ـــامل  ـــار ش ـــمية لانهي ـــة رس ـــو رعاي ه

للمجتــمـع ومــسـتوى المعيــشـة
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