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يعانـــي حوالـــي %80 مـــن ســـكان 
البلاد مـــن الفقر بكل صـــورة فهل فكرنا 
كمجتمع كيـــف عانى اغلب الســـكان في 
رمضـــان وكيف مـــر عليهم عيـــد الفطر 

لمبارك ا
عانـــت الأســـر الفقيـــرة مـــن ضغوط 
مالية متزايـــدة خلال رمضـــان إذ ترتفع 
أســـعار المواد الغذائية والسلع الأساسية 
الإفطـــار  توفيـــر وجبـــات  ممـــا جعـــل 
والســـحور تحديـــا يوميـــا ممـــا زاد من 
شـــعورهم بالعجـــز والحرمـــان والعزلة 
وفـــي عيد الفطر الـــذي يفترض أن يكون 
مناســـبة للفرح والاحتفـــال عانى هؤلاء 
مـــن صدمة نفســـية إذ لا يجدون ما يكفي 
لإدخـــال البهجة إلـــى قلـــوب أبنائهم فلا 
غذاء ولا لبـــاس وغابـــت الفرحة عنهم 

يضا أ

وعلـــى الرغم مـــن ظهور مبـــادرات 
الخيـــر في هـــذا الشـــهر يبقـــى الواقع 
مؤلمـــا للغاية فالكثير من الأســـر الفقيرة 
لا يســـتطيعون تحمـــل نفقـــات العيد مما 
يجعلهـــم يعيشـــون حالـــة مـــن الحـــزن 
المتواصـــل إذ تحولـــت نفقـــات الاحتفال 
إلـــى عبء ثقيـــل يثقل كاهلهـــم وتحولت 
الفرحـــة إلـــى مناســـبة حزينـــة تذكرهم 

بـــمرارة الفـــقر والمعاناة
 أن ارتفـــاع تكاليـــف ملابـــس العيـــد 
والأطعمـــة بشـــكل يفـــوق قـــدرة اغلب 
ســـكان البلد علـــى التحمل قـــد جعل عيد 
الفطـــر يومـــاًً يحتمل فيه الألـــم أكثر من 
البهجـــة، وهـــذا بـــدوره يجعلنـــا ندعو 
المجتمـــع للتكاتف والعمـــل على تخفيف 

مـــستدام بـــشكل  المعاناة  هذه 
يجـــب أن يكون رمضـــان وعيد الفطر 

مناســـبتين للتأمـــل فـــي معانـــاة من لا 
يملكـــون القـــدرة علـــى توفيـــر أبســـط 

الحياة متطلـــبات 
إن التعاطف مـــع الفقراء ودعمهم هو 
واجـــب أخلاقي وديني يتطلـــب منا العمل 
معـــا لإيجاد حلول اقتصاديـــة واجتماعية 

مستدامة وإنسانية 
إننا وبهذه المناســـبة ندعـــو وبإلحاح 
إلـــى التعاطف مـــع الفقراء والإحســـان 
إليهـــم وهـــي حلـــول ضروريـــة مؤقتا 
ولكـــن يجـــب علـــى المجتمـــع البحـــث 
في حلول مســـتدامة تســـاعد فـــي تقليل 
الفقـــراء وتوفير حلول سياســـية  عـــدد 
واقتصاديـــة تمكنهـــم مـــن الاعتماد على 
الـــذات مـــن خلال توفيـــر فـــرص للعمل 
تـــدر دخلا يســـاعد الفقراء علـــى العيش 
الكريـــم والانتقـــال مـــن حـــالات البؤس 
إلـــى حيـــاة كريمة تجســـد  والحرمـــان 
العداـــلة الاجتماعـــية بصورـــها المثلى

عيد بلا بهجة..
حين تتحول الفرحة إلى معاناة

■ عــاش الفقــراء فــي هــذه 
الــبلاد ومــا أكثرهم معانــاة مضاعفة 
فــي شــهر رمضــان المبــارك ورافق 
المبــارك  الفطــر  بعيــد  احتفالهــم 
ــث  ــؤس والجــوع والحرمــان حي الب
الذيــن  الفقــراء  معانــاة  تأزمــت 
يعيشــون في ظــل ظــروف اقتصادية 
صعبــة، حيــث يتحــول الاحتفــال إلــى 
ذكــرى مؤلمــة تعكــس واقعــا مريــرا 

لـبلاد لـى ـعـرض وـطـول اـ عـ

الافتـتـاحية

د. حسين الملعسي
                                                                                      

رئـــيـس التحريــــر
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:مــــن نـحــــــــن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن ــتـلتزم الموضوعــيـة والحــيـاد والمهنــيـة
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغوــيـا وفنــيـا وان يــشـار فيــهـا إــلـى مــصـادر المعلوــمـات
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
مـة عـات المقدــ يـة الموضوــ سـب أولوــ مـة  بحــ عـداد القادــ فـي  الإــ لـنشر ــ يـل اــ تأجــ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية
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تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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تطـورات
اقتصـاديـة
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: حركـــة أســـعار صـــرف  اوالًا
الريـــال اليمنـــي مقابـــل الريـــال 
لشـــهر  والـــدولار  الســـعودي 

2025م: مـــارس 
مـــن خلال بيانـــات الجـــدول رقم )1( 
العملات  الموضح لحركة أســـعار صرف 
الأجنبيـــة لشـــهر مارس نلاحـــظ تأرجح 
ســـعر صـــرف الريـــال اليمنـــي مقابـــل 
الريال الســـعودي في حدود ال 600 ريال 
يمني مقابل الريال الســـعودي بمتوســـط 
شـــهري بلـــغ 613 ريال يمنـــي مقابـــل 

315

320

325

330

335

340

345

350

1-
M

ar
2-

M
ar

3-
M

ar
4-

M
ar

5-
M

ar
6-

M
ar

7-
M

ar
8-

M
ar

9-
M

ar
10

-M
ar

11
-M

ar
12

-M
ar

13
-M

ar
14

-M
ar

15
-M

ar
16

-M
ar

17
-M

ar
18

-M
ar

19
-M

ar
20

-M
ar

21
-M

ar
22

-M
ar

23
-M

ar
24

-M
ar

25
-M

ar
26

-M
ar

27
-M

ar
28

-M
ar

29
-M

ar
30

-M
ar

31
-M

ar
 الفجوة بین محافظتي عدن / صنعاء لشھر ) الموضح لحجم1الشكل رقم (

م 2025مارس 

السعودي الریال بیع الدولار بیع

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

صـرف العـمـلات الأجنبـيـةتقرير أسعـار
في اليمن لشهر مارس 2025

الريـــال الســـعودي، بلـــغ أعلـــى حدوده 
625 ريال يمني مقابل الريال الســـعودي 

فـــي تاريـــخ 19 مارس

كمـــا لوحظ تأرجح في أســـعار صرف 
الريـــال اليمنـــي مقابـــل الـــدولار خلال 
الشـــهر في حدود2330 ريال يمني مقابل 
الدولار بمتوســـط شـــهري بلـــغ 2350 

ريال يمنـــي مقابـــل الدولار. وبلـــغ اعلى 
حـــدوده فـــي تاريخ 19 مـــارس بحوالي 

2390 ريال يمـــني مقاـــبل الدولار

ثانيًاً: الفجـــوة بين المحافظتين 
صنعاء:  / عدن 

مـــا تزال الفجوة في تفاقـــم متزايد بين 
المحافظتيـــن مما يســـبب مشـــكلة كبيرة 
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر مارس لعام 2025م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

59860122812298139.8140.2535537مـــارس
60260422962310139.8140.2535537مـــارس
60560823082325139.8140.2534537مـــارس
60560823082325139.8140.2534537مـــارس
61161423302348139.8140.2534537مـــارس
60861023192333139.8140.2534537مـــارس
61061323272344139.8140.2534537مـــارس
61261423342348139.8140.2534537مـــارس
61261423342348139.8140.2544545مـــارس
61161323302344139.8140.2544545مـــارس
61161323302344139.8140.2534537مـــارس
61261423342348139.8140.2534537مـــارس
61161323302344139.8140.2534537مـــارس
61261323342344139.8140.2534537مـــارس
61261423342348139.8140.2534537مـــارس
61261423342348139.8140.2534537مـــارس
61962223612379139.8140.2534537مـــارس
62062423652386139.8140.2534537مـــارس
62362523762390139.8140.2534537مـــارس
62062223652379139.8140.2534537مـــارس
61962123582375139.8140.2534537مـــارس
61962123582375139.8140.2534537مـــارس
61761923502364139.8140.2534537مـــارس
61561723432356139.8140.2534537مـــارس
61361723352349139.8140.2534537مـــارس
60761023122330139.8140.2534537مـــارس
60961223202337139.8140.2534537مـــارس
60961223202337139.8140.2534537مـــارس
60961223202337139.8140.2534537مـــارس
60961223202337139.8140.2534537مـــارس
60961223202337139.8140.2534537مـــارس

01
02
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17
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19
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21
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24
25
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28
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31

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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فـــي عمليات التحويـــل والنقل لبلد واحد بســـبب الانشـــطار 
في سياـــسات البنك المرـــكزي اليمني في ـــعدن وصنعاء

ثالثاًً: المزاد المعلن خلال شهر مارس 2025م:
تمـــت عمليتين للمـــزاد المعلن في تاريـــخ 9 و20 مارس 

قيمـــة  بلغـــت  دولار،  مليـــون   30 بقيمـــة  2025م،  لعـــام 
العطـــاءات المقبولـــة بحوالي 57 مليـــار ريال يمني، وكانت 
نســـبة التغطية تتـــوزع بين %35 و47 % علـــى التوالي، 
وكان ســـعر الإرســـاء بحوالـــي 2329 و2368 ريال يمنـــي 

الدولار مقاـــبل 

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر مارس لعام 2025م

التاريخرقم المزاد
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد 
المعلن عنه 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

%100%24,491,764,00035     10,516,000 30,000,000 09232922942329 - مارس)7/2025(

%100%32,932,504,00047    14,122,000 30,000,000 20236823322332 - مارس)8/205(
المصدر: البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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1 ◄ أهمية شبوة في قطاع 
النفط والغاز

تميَّزَ محافظة شـــبوة، جنـــوب اليمن، 
بثـــروات نفطيـــة وغازية تُعُـــدُُّ من بين 
تتوســـط  حيـــث  الـــبلاد،  فـــي  الأغنـــى 

وحضرموت. ـــمأرب  محافظـــتي 

العديد من  المحافظـــة  فـــي  وتنتشـــر 
الحقـــول النفطية الهامـــة، بالإضافة إلى 
الموانـــئ والمنشـــآت النفطيـــة الحيوية 

والاســـتراتيجية. رغم الإمكانيات النفطية 
تمتلكها شـــبوة،  التي  الكبيـــرة  والغازية 
إلا أن ســـوء الإدارة تســـبب فـــي تراجع 
فعلى  متدنيـــة.  إلـــى مســـتويات  الإنتاج 
ســـبيل المثـــال، لا يتجاوز إنتـــاج قطاع 
ــا،  ــا 4 آلاف برميـــل يوميـ� العقلـــة حاليـ�
بينمـــا يتم إحراق حوالـــي 50 مليون قدم 
مكعـــب مـــن الغـــاز يوميًاً، وهـــي كمية 
كافية لإنشـــاء محطـــة كهربائيـــة بقدرة 
300 ميجـــاوات، قـــادرة علـــى تزويـــد 

ـــشبوة والمناطق المـــجاورة بالكهرباء
تُعُـــدُُّ المـــوارد النفطيـــة والغازية في 
اليمـــن عنصـــرًًا أساســـيًاً فـــي الاقتصاد 
الوطني، حيث تمتلك شـــبوة نسبة مهمة 
ــا لبيانات  من الاحتياطـــي الوطني. ووفقـ�
تســـتحوذ  فـــإن حضرموت   ،2023 عام 
علـــى %51 مـــن إجمالـــي الاحتياطـــي 
النفطـــي، تليها مأرب بنســـبة %32، ثم 
شـــبوة بنســـبة %17. أما علـــى صعيد 
الغـــاز الطبيعـــي، فتتربـــع مـــأرب على 

النفط والغاز في شبوة..
بين سوء الإدارة وغياب 

U د. عبدالغني جغمان التخطيط الاستراتيجي
   خبير نفطي واستشاري 

   تنمية موارد طبيعية

■ تمثـــل محافظة شـــبوة إحدى 
أغنـــى المناطـــق اليمنيـــة بالموارد 
النفطيـــة والغازيـــة، حيـــث تحتوي 
على ٪17 مـــن الاحتياطيات النفطية 
و٪14 من الاحتياطيـــات الغازية في 
اليمـــن. ورغم وجـــود أربع قطاعات 
إنتاجيـــة رئيســـية وأكثـــر مـــن 16 
قطاعًًا استكشـــافيًاً واعدًًا، إلا أن هذه 
الثـــروة الهائلـــة تعانـــي من ســـوء 
الإدارة، وغيـــاب الاســـتغلال الأمثل، 
إلى اســـتراتيجية  الدولـــة  وافتقـــار 
واضحة، ما أدى إلى خســـائر فادحة 
وتراـــجع كبير في مـــعدلات الإنتاج
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القمة بنســـبة %81، بينما تمتلك شبوة 
فقط  5% وحضرمـــوت   ،14%

تكشـــف هـــذه الأرقـــام عـــن الأهمية 
المشـــهد  فـــي  لشـــبوة  الاســـتراتيجية 
تمتلـــك  فهـــي  اليمنـــي،  الاقتصـــادي 
احتياطيـــات كبيـــرة يمكن أن تســـهم في 
تعزيـــز الاقتصـــاد المحلـــي والوطني إذا 
ما تم اســـتغلالها بشـــكل صحيـــح. يوجد 
في شـــبوة أربعـــة حقول نفطيـــة/ غازية 
منتجـــة، بالإضافـــة إلـــى أكثـــر من 16 
قطاع�ـــا نفطيًاً استكشـــافيًاً مـــع احتمالية 
عالية لاكتشـــاف حقول جديـــدة من النفط 

والـــغاز ـــفي القطاـــعات الواعدة
قبـــل عـــام 2015، كانت شـــبوة تنتج 
كميـــات كبيـــرة مـــن النفـــط مـــن عدة 

أبرزها: رئيســـية،  قطاعـــات 

انهار الإنتاج بشـــكل كبير بســـبب عدة 
أبرزها: عوامل، 

◄غيـــاب الإدارة الفعالـــة، ممـــا أدى 
إلى فشـــل في تطويـــر الحقـــول القائمة 

واكتـــشاف حـــقول جديدة
◄النزاعات بين الشـــركات المشغلة، 
الإنتـــاج  اســـتمرارية  عرقلـــت  التـــي 

للتهالك التحتـــية  البنـــية  وعرّّـــضت 
◄الهجمات المتكررة على المنشـــآت 
النفطيـــة، مـــا أدى إلى أضرار جســـيمة 

أـــثرت على العمليات التـــشغيلية
الحالية  الدولة  مســـئولي  ◄استحواذ 
والســـابقة علـــى القطاعـــات النفطيـــة، 

حيث تســـيطر شبكات فســـاد تحت أسماء 
وهمية معظمها  وـــشركات 

◄ضعـــف الرقابـــة الحكوميـــة، مما 
الدوليـــة  النفطيـــة  للشـــركات  ســـمح 
باســـتغلال الثروات بدون حوكمة حقيقية 

الاـــستدامة بمعايير  الـــتزام  أو 

فـــي نهايـــة عـــام 2022، تراوحـــت 
صـــادرات النفط من ميناء النشـــيمة بين 
800 ألـــف إلـــى مليون برميل شـــهريًاً، 
مـــع إيـــرادات تصـــل إلـــى 100 مليون 
دولار شـــهريًاً. لكـــن هـــذه العائـــدات لم 
تُسُـــهم فـــي تحســـين الوضـــع التنموي 
أو الخدمـــات العامـــة بشـــكل ملمـــوس. 
ويعـــود ذلك إلـــى غياب الشـــفافية وعدم 
وجود رقابة فعالة علـــى إدارة الإيرادات 

النفطيـــة، مما أدى إلى تفشـــي الفســـاد 
وطرح تساؤلات مشـــروعة حول مصير 
هـــذه الأمـــوال، وعـــدم اســـتخدامها في 
التحتية وتحســـين مستوى  البنية  تطوير 

شبوة في  المعيـــشة 

وقـــد نشـــأت شـــبكات نفـــوذ قويـــة 
بالتعـــاون مع الشـــركات النفطية الدولية 
التـــي وجدت فـــي شـــبوة بيئـــة مثالية 
للاستكشـــافات النفطية والغازية بتكاليف 
لغيـــاب الرقابة الحقيقية  منخفضة، نظراًً 
على أنشطتها وأســـاليب عملها. أدى هذا 
الفشـــل في الإدارة والاستثمار إلى إهدار 
كبير للمـــوارد، حيث لم تبذل الشـــركات 
المشـــغلة أي جهد ملمـــوس لزيادة إنتاج 
النفـــط أو اكتشـــاف حقول جديـــدة، كما 

تاريخ الإعلان الجنسيةالشركة المشغلةالمساحة/ كم2م/ القطاع
التجاري

الانتاج اليومي
بداية 2015

اخر انتاج يومي
أكتوبر 2022
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• خـــط أنابيب جنة – عيـــاذ )82 كم(: 
أنشـــئ عام 2021 لكنه متوقف بســـبب 

النزاعات
• خـــط أنابيب صافـــر - بلحاف )320 
كـــم(: يمكن أن ينقل الغـــاز للتصدير لكنه 

حاليًاً متوقف 

3 ◄ نبذه عن اهم القطاعات 
في شبوة: 

 3.1 - قطاع جنـــة )5(.. ثروة معطلة 
النزاعات: بسبب 

يُعُـــد قطـــاع جنـــة )5(، الواقـــع في 

حـــوض الســـبعتين بين مأرب وشـــبوة، 
أحـــد القطاعـــات النفطية الاســـتراتيجية 
فـــي اليمن، حيث تم منحه لشـــركة توتال 
في يناير 1989، وشـــهد أول اكتشـــاف 
نفطـــي عـــام 1992، ليبدأ الإنتـــاج فعليًاً 
بخـــط  القطـــاع  ويرتبـــط   ،1995 فـــي 
الأنابيب الرئيســـي لقطـــاع 18 في مأرب 
عبـــر خط يمتد 40 كـــم بقطر 12 بوصة، 
مـــا يتيـــح نقل النفـــط الخام عبـــر حقول 
مـــأرب – الجـــوف إلـــى محطـــة تصدير 
رأس عيســـى على البحـــر الأحمر. وفي 
الفترة 2022-2021، تـــم مد خط أنبوب 

عیاد
5%

جنۀ
57%

دامس
20%

العقلۀ
18%

الاحتیاطی القابل للانتاج (ملیون برمیل) المصاحب  الغـــاز  اســـتغلال  فشـــلت في 
ســـواء عبر حقنه في المكامـــن النفطية 
للحفاظ علـــى الضغط أو اســـتخدامه في 

تولـــيد الطاقة

إن غياب الرقابـــة الحكومية أتاح لهذه 
الاســـتمرار في ممارســـاتها  الشـــركات 
غيـــر المســـتدامة، ممـــا ألحق خســـائر 
لتحقيـــق  وبيئيـــة ضخمـــة.  اقتصاديـــة 
الاســـتفادة المثلـــى مـــن ثروات شـــبوة 
النفطية والغازيـــة، من الضروري تعزيز 
الحوكمـــة والشـــفافية، واتخـــاذ خطوات 
عملية لإعادة تشـــغيل الحقـــول بكفاءة، 
بالإضافة إلى اســـتغلال الغـــاز المصاحب 
بـــدلاًً من إهداره، وذلك لضمان مســـتقبل 
اقتصـــادي مســـتدام ومســـتقر للمحافظة 

عام بـــشكل  واليمن 

2 ◄ البنية التحتية النفطية 
في شبوة.. إمكانيات غير مستغلة

رغـــم توفر بنيـــة تحتيـــة متكاملة في 
شـــبوة، إلا أن معظم المنشآت تعمل بأقل 
مـــن طاقتهـــا أو متوقفـــة بالكامل، ومن 

أبرزها:
الغـــاز  لتســـييل  بلحـــاف  مينـــاء   •
الطبيعـــي: أكبر منشـــأة لتصديـــر الغاز 
في اليمـــن، لكنه متوقف عـــن العمل منذ 

.2015
النشـــيمة: منفـــذ تصديـــر  • مينـــاء 
النفط، لكنه يعاني من مشـــاكل تشـــغيلية 

متكررة وهجـــمات 
• مينـــاء بئر علي ومينـــاء قنا: يمكن 
اســـتراتيجية مســـتقبلية  منافذ  يكونا  أن 

لاـــستقبال شحنات المـــشتقات النفطية
• خـــط أنابيب عياد – النشـــيمة )230 
كـــم(: أنبـــوب قديـــم )1987( يعاني من 

تـــسريبات نفطية تـــسبب كوارث بيئية
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جديـــد بطول 82 كـــم يربط حقـــول جنة 
بحقـــل عيـــاد )قطـــاع 4(، بهـــدف نقل 
النفط وضخـــه إلى ميناء النشـــيمة على 
البحـــر العربي، مما عـــزز البنية التحتية 
لتصديـــر النفـــط اليمني وزيـــادة الكفاءة 
التشـــغيلية للقطـــاع، وبحلـــول منتصف 
2022، بـــدأ الإنتـــاج التجريبـــي بمعدل 
20 ألـــف برميل يوميًاً، لكن ســـرعان ما 
توقف الإنتاج بســـبب هجمـــات الحوثيين 

النـــشيمة ميناء  على 

الشـــركة  القطاع  هـــذا  يشـــرف على 
النفطية والمعدنية  اليمنية للاســـتثمارات 
)وايكوم( والتي أنشـــأت بقرار جمهوري 
رقم )1( لعام 1989 للأشـــراف وتطوير 
الحقـــول فـــي قطـــاع جنـــة )5( . يضم 
القطـــاع 85 بئـــرًًا نفطيـــة موزعة على 
خمســـة حقول، وهـــي )جنـــة، حليوة ، 
النصـــر ، دهـــب، عصـــر(  إضافـــةًً إلى 
 40 بقـــدرة  كهربائيـــة  طاقـــة  منشـــأة 

ت ا و ميجا

منذ عـــام 2013، شـــهد قطـــاع جنة 
سلســـلة مـــن عمليـــات بيـــع وشـــراء 
مـــن  أكثـــر  بيـــن  الشـــركاء  لحصـــص 
شـــركة. وفي نوفمبـــر 2022، تم تكليف 
شـــركة بترومسيلة بتشـــغيل القطاع بعد 
اســـتحواذها على حصص شـــركة توتال 
وإكســـون. إلا أنه في ديســـمبر 2023، 
أقـــر الشـــركاء بتعيين شـــركة جنة هنت 
اســـتقالة  بعد  للقطـــاع  كمشـــغل جديـــد 
شـــركة بترومســـيلة. ومع ذلك، تراجعت 
بترومســـيلة عـــن اســـتقالتها وطالبـــت 
بالعـــودة كمشـــغل، وهـــو مـــا رفضـــه 
الشـــركاء. حالياًً، يشـــهد القطـــاع خلافًاً 
كبيـــرًًا بين الأطـــراف المعنيـــة، مما دفع 
الحكومـــة للتدخل، حيث أصـــدرت أربعة 

قـــرارات للقائم بأعمال المديـــر التنفيذي 
الحكومي  المشـــرف  وايكـــوم،  لشـــركة 
علـــى القطـــاع، فـــي أقل من شـــهرين، 
والمحاصصة  الصـــراع  يعكس حجم  مما 
في الرئاســـة والحكومـــة اليمنية. ويتجه 
النـــزاع الآن إلـــى المحاكـــم الدولية في 
الشـــركاء  بين  المســـتمر  الصـــراع  ظل 
وشـــركة بترومســـيلة، مـــا يعكس غياب 
إدارة موحـــدة قادرة على حـــل الخلافات 

بـــسرعة وضـــمان اـــستمرارية الإنتاج

 3.2 - قطاع العقلة )S2(.. خـسائـــــر 
بيئية واقتصادية بسبب سوء الإدارة 

تم اكتشـــاف النفـــط في قطـــاع العقلة 
عـــام 2006، وتقدر احتياطاتـــه النفطية 
أن  إلا  برميـــل،  مليـــون   200 بحوالـــي 
الإنتـــاج اليومي تراجع مـــن أكثر من 20 
ألـــف برميل و80 مليون قـــدم مكعب من 
الغـــاز إلى حوالـــي 5 آلاف فقـــط بحلول 

.2022 نهاية 

قطـــاع العقلـــة النفطـــي مـــن الحقول 
المستكشـــفة حديثـــاًً في اليمـــن، والذي 
جـــاء بعد عمليـــات بحث واستكشـــافات 
فـــي  مكثفـــة اســـتمرت فتـــرة طويلـــة 
طبقات صخور الأســـاس، وهو ما شـــكل 
بارقة أمل واســـعة للتوســـع فـــي الرقعة 

اليمن  في  النفطية  والخارطـــة  الجغرافية 
التـــي ظلت لفتـــرة طويلة معتمـــدة على 
قطاع المســـيلة في حضرمـــوت ومن ثم 
صافر فـــي محافظتـــي مـــأرب والجوف 

اليمن ـــشرقي 

المشـــغلة   OMV شـــركة  تعانـــي 
للقطـــاع مـــن إخفاقـــات إداريـــة وفنية 
بإحـــراق مـــا  تقـــوم  واضحـــة، حيـــث 
يقـــارب 50 مليون قدم مكعـــب من الغاز 
ــا، مـــا يمثـــل خســـارة اقتصاديـــة  يوميـ�
هائلـــة، وتلوثًاً بيئيًاً أثـــر على الأراضي 
الزراعيـــة وصحـــة الســـكان. ورغم أن 
لإعـــادة  اشـــترت ضاغطـــات  الشـــركة 
حقن الغـــاز منذ عـــام 2011، إلا أنها لم 
تقـــم بتشـــغيلها، مما أدى إلـــى انخفاض 
الضغط المكمني بنســـبة %5، وتســـبب 
فـــي فقدان ملاييـــن البراميـــل التي تقدر 

قيمتهـــا بحوالـــي 4 ملـــيارات دولار

بتســـريح   OMV شـــركة  قامـــت 
الدولة  الوطنـــي الذي اســـتثمرت  الكادر 
فـــي تأهيلـــه وتدريبـــه بمبالـــغ طائلة، 
متجاهلـــة الجهود التـــي بذلها الموظفون 
منـــذ اســـتئناف الإنتاج في عـــام 2018 
وحتى 2022. واســـتند هـــذا القرار إلى 
محضـــر اجتمـــاع عُُقد فـــي القاهرة بين 
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ممثلـــي الدولة وممثلي الشـــركة في 13 
ديســـمبر 2023 حيـــث تـــم الاتفاق على 
فصل 199 موظفًاً على مراحل. ويشـــكل 
ـــا لحقوق  هذا الإجـــراء انتهـــاكًًا صارخ�
العامليـــن، مما يثير تســـاؤلات حول دور 
الموظفين  فـــي حماية حقـــوق  الحكومة 
والعامليـــن فـــي القطاع، الذيـــن يُفُترض 
معاملتهـــم كثـــروة بشـــرية وطنية. ومع 
ذلك، يبـــدو أن الحقـــوق العمالية لم تكن 
ضمـــن أولويـــات الحكومـــة، حيـــث تم 
التضحية بهـــؤلاء الموظفين دون اعتبار 
لتداعيـــات هذا القـــرار على مســـتقبلهم 

لحهم مصا و

امـــا عن محـــاولات البيـــع المتكررة، 
فقـــد صـــرّّح رئيـــس هيئة استكشـــاف 
وإنتـــاج النفـــط بـــأن شـــركة أو إم فـــي 
)OMV( تقدمـــت فـــي 20 مايو 2022 
بطلب لبيع حصتها فـــي قطاع S2 العقلة 
والقطاعـــات الاستكشـــافية المرتبطة به، 
وهي قطاع 3 جـــردان وقطاع 70 عتق، 
إلى شـــركة ســـيبتك، لكـــن بعـــد التقييم 
الفنـــي والمالي تبين عـــدم أهليتها. وفي 
25 نوفمبـــر 2022، أعـــادت الشـــركة 
المحاولـــة ببيـــع الحصـــة إلـــى شـــركة 
زينيـــث، غير أن التقييم أكـــد مجددًًا عدم 
اـــستيفائها لمتطلبات التأهيل والتـــشغيل.

وعلـــى الرغم من ذلك، أعلنت شـــركة 
زينيـــث الهولندية عبر موقعها الرســـمي 
في 3 يناير 2023 عن اســـتحواذها على 
حصـــة أو إم فـــي فـــي تلـــك القطاعات، 
مما أثار جدالًا واســـعًاً على المســـتويات 
الإعلاميـــة والرســـمية. وردًًا على ذلك، 
أصدرت الـــوزارة بيانًاً رســـميًاً نفت فيه 
صحـــة الإعلان، وأكدت عـــدم موافقتها 
علـــى الصفقـــة، ونشـــرت توضيحًًا عبر 

الصحف الرســـمية والموقـــع الإلكتروني 
للـــوزارة، إلـــى جانـــب توجيـــه خطاب 
رســـمي لشـــركة أو إم فـــي بشـــأن عدم 
استيفاء شـــركة زينيث للشـــروط الفنية 

والمالـــية اللازمة لإتـــمام الصفقة

وفي ظل فشـــل محاولاتهـــا المتكررة 
لبيـــع القطـــاع لشـــركات غيـــر مؤهلة، 
أعلنـــت أو إم فـــي عن مغادرتهـــا اليمن 
وإعـــادة القطاع إلى الدولـــة بحلول يناير 
2025، وســـط توقعـــات بإبـــرام صفقة 

قريـــبة لتـــسليم القطاع لـــشركة وطنية

 ..)S1( 3.3 - قـطـاع دامـيــــــــــــس 
استثمارات متوقفة رغم الاحتيـاطـيـــــات 

الضخمة 
في أواخر 2020، اســـتحوذت شـــركة 
“أوكتافيـــا للطاقـــة” علـــى %75 مـــن 
قطـــاع داميـــس )S1(، بعد شـــرائه من 
شـــركة “أوكســـيدنتال” الأمريكيـــة، إلا 
أن الإنتـــاج لـــم يُسُـــتأنف بعـــد، رغم أن 
القطـــاع يحتوي علـــى احتياطيات مؤكدة 
تصل إلـــى 124 مليـــون برميل، ونصف 
تريليـــون قـــدم مكعب من الغاز بحســـب 

النفط وزارة  بياـــنات 

يتضمن القطـــاع عدة حقـــول نفطية، 
مثـــل النجية، حرمـــل، وعســـيلان، إلى 
جانـــب ثلاث اكتشـــافات غيـــر مطورة، 
لكن اســـتمرار النزاعات حول التشـــغيل، 
وغيـــاب الاســـتثمار الجـــاد، جـــعلا هذا 
رغـــم  الجمـــود  مـــن  يعانـــي  القطـــاع 

الواعدة إمكانياـــته 

شـــركة  قدمـــت   2021 يوليـــو  فـــي 
اوكتافيا )هائل ســـعيد انعـــم( للوزارة في 
عـــدن برنامج عمـــل لاســـتئناف الانتاج 
مـــن القطـــاع وبالتحديـــد مـــن حقـــول 
النجية، ودفعـــت 450 ألف دولار عمولة 
للوزارة، والبرنامج على اســـاس انتاج 5 
ألف برميل فـــي اليوم كبدايـــة. تم تأجيل 
بـــدء العمليـــات الى 2022 على اســـاس 
ان يزيـــد الانتاج الـــى 10 ألف برميل في 
اليوم، ولم يتم شـــيء منـــذ 2021، فقط 
الوطن  وسيلة للاســـتحواذ على مقدرات 
بـــدون تنفيذ برامج حقيقيـــة تعود بالنفع 

والوطن المواـــطن  على 

4 ◄ التوصيات والإصلاحات 
المطلوبة

إن مـــا يحـــدث مـــن إهـــدار للثروات 
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الوطنية نتيجة للفشـــل الإداري والصراع 
المســـتمر بيـــن الشـــركات والشـــركاء، 
وكذلـــك المحاصصـــة الحكوميـــة التـــي 
تعرقـــل أي محاولات للتنســـيق والتعاون 
الفعـــال، انعكـــس بشـــكل مباشـــر على 
الحيـــاة المعيشـــية للمواطنيـــن وعلـــى 
اقتصاد البلاد بشـــكل عام. فغياب الرؤية 
الموحـــدة والإدارة القـــادرة علـــى حـــل 
الخلافات بســـرعة، قـــد أدى إلى تدهور 
في قطاعـــات حيوية مثل النفـــط والغاز، 
ممـــا أثر ســـلبًاً علـــى المـــوارد المالية 
للدوـــلة وعزز ـــمن معاـــناة المواطنين.

الخلافات  هـــذه  اســـتمرار  ظـــل  وفي 
والتوجـــه نحـــو المحاكم الدوليـــة، يبدو 
أن الوضع ســـيزداد ســـوءًًا، ويؤشر إلى 
مســـتقبل قاتم، حيـــث يُتُوقع أن تســـتمر 
في  والاجتماعية  الاقتصاديـــة  الأزمـــات 
التـــأزم، مما يهدد اســـتقرار البلاد ويزيد 

ـــمن تعقـــيد التحديات الـــتي تواجهها

مـــن  الأزمـــات،  هـــذه  ولمواجهـــة 
اســـتراتيجية وطنية  تبنـــي  الضـــروري 
لإدارة المـــوارد النفطيـــة، بحيـــث تُعُطى 
الأولويـــة للاســـتخدام المحلـــي وتحقيق 

التنميـــة المســـتدامة. كما يجـــب إيقاف 
الشـــركات الفاشلة عن التشـــغيل وإعادة 
تأهيـــل الحقـــول النفطيـــة وفـــق معايير 

الإنتاج. كـــفاءة  لضـــمان  فنية حديـــثة 

من الضـــروري أيضًًا تشـــغيل محطة 
كهربائيـــة غازية في شـــبوة بقدرة 300 
ميجاوات باســـتخدام الغاز المهدر لتوفير 
الطاقـــة وتحقيـــق التنميـــة الاقتصاديـــة 
فـــي المنطقـــة. تعزيـــز الشـــفافية فـــي 
أمـــرًًا  يُعُتبـــر  النفطيـــة  العوائـــد  إدارة 

ــا لضمـــان توجيـــه هـــذه العوائد  حيويـ�
نحو تحســـين البنيـــة التحتيـــة والتنمية 
النزاعات  إنهاء  المحلية. وأخيرًًا، يجـــب 
القانونية حـــول تشـــغيل القطاعات، من 
خلال حلـــول تحفظ حقـــوق الدولة وتمنع 

الإنتاج تعطـــيل 

إذا اســـتمر الفشـــل فـــي إدارة القطاع 
النفطـــي، فإن شـــبوة ســـتظل تعاني من 
الفقـــر والتدهور، رغـــم امتلاكها واحدة 
من أغـــنى الثروات الطبيعـــية في البلاد
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◄ ما هو الاقتصاد الأزرق؟ 
قبل أن نتعمق في جوانب الاســـتدامة، 
مـــن المهـــم أن نفهـــم ما هـــو الاقتصاد 
الصناعـــات  ذلـــك  ويشـــمل  الأزرق. 
البحريـــة التقليديـــة مثل الشـــحن وصيد 
الأســـماك، فضلاًً عن الصناعات الناشئة 
والســـياحة  المتجـــددة  الطاقـــة  مثـــل 
والتكنولوجيـــا الحيوية. ومـــع ذلك، فإن 
جانب الاســـتدامة هو ما يميـــز الاقتصاد 

الأزرق المـــستدام
فإن  الاقتصـــاد الأزرق،  لمركـــز  وفقًاً 
"الاقتصاد الأزرق" يســـتخدم الآن على 
نطاق واســـع في جميع أنحـــاء العالم وله 
ثلاثـــة معاني مترابطة ولكـــن متعارضة:
الـفـوائــــــــــــــد الاقتصاديـــة الشاملة 

، ت للمحيطا
البيئية  الاستدامـــة  معالجة  ومتطلبات 

للمحيطات،

متنامية  كفرصة  المحيطـــات  واقتصاد 
لكل ـــمن البلدان المتقدـــمة والنامية

الأزرق  الاقتصـــاد  ◄أســـس 
المـــستدام

ولكـــي نفهـــم بشـــكل كامـــل جوهـــر 
الاقتصاد الأزرق المســـتدام، يتعين علينا 
أن نفحـــص مبادئـــه الأساســـية وكيفية 
ترابطهـــا مـــع بعضهـــا البعـــض. دعونا 

الاقتصاد الأزرق
U  م. ناصر صالح متاشالمستدام

البيئـــي  المشـــهد  إن   ■
تحـــولات  يشـــهد  العالمـــي 
الاســـتدامة  وأصبحت  عميقة، 
والإدارة المســـؤولة للمـــوارد 
أمـــرا بالغ الأهميـــة. وفي ظل 
التغيير،  الخلفيـــة مـــن  هـــذه 
الأزرق  الاقتصـــاد  يشـــكل 
المســـتدام حلاًً واعداًً، وخاصة 
والمجتمعات  للبلدان  بالنســـبة 
الســـاحلية. في هـــذه المقالة، 
نتعـــرف أكثر علـــى الاقتصاد 
ونستكشف  المستدام،  الأزرق 
وإمكاناتـــه  ومعنـــاه  مبادئـــه 

يلية لتحو ا

العدد: 39 « أبــريـل 2025 « السنة الرابعة | 22



نتعمـــق في كل مـــن هـــذه الركائز:
1. الاستدامة البيئية:

الأزرق  الاقتصـــاد  جوهـــر  ويتمثـــل 
المســـتدام فـــي الالتـــزام بحمايـــة النظم 
البيئيـــة البحرية. ويشـــمل ذلـــك حماية 
التنـــوع البيولوجي، والحـــد من التلوث، 
والتخفيف من آثار تغيـــر المناخ. وتلعب 
الممارســـات المســـتدامة مثـــل الصيـــد 
البحرية  المناطـــق  وإنشـــاء  المســـؤول 

ً حيوياً دوراًً  المحمـــية 
ويعـــد الاســـتخدام المســـتدام للموارد 
فـــي الاقتصاد  البحرية عنصرا أساســـيا 
حـــدود  تحديـــد  هـــذا  ويعنـــي  الأزرق. 
انتقائية،  أســـاليب صيد  الصيد، واعتماد 
وتشـــجيع ممارســـات تربيـــة الأحيـــاء 
المائيـــة التـــي تقلـــل من الضـــرر الذي 
يلحـــق بالبيئـــة. يولي الاقتصـــاد الأزرق 
المســـتدام أهميـــة كبيـــرة للحفـــاظ على 
المحيطات واســـتعادتها. ويتضمن  صحة 
ذلـــك بـــذل الجهـــود لمكافحـــة التلـــوث 
البلاســـتيكي، وتقليل جريـــان المغذيات، 
الناجمة عن تحمض  المشـــاكل  ومعالجة 

ت لمحيطا ا

2. الجدوى الاقتصادية:
يشـــجع الاقتصـــاد الأزرق التنوع من 
خلال اســـتغلال كامـــل مجموعة الفرص 
ويشـــمل  المحيطـــات.  توفرهـــا  التـــي 
ذلـــك إنتاج الطاقـــة المتجـــددة من خلال 
البحرية، واســـتخراج  الريـــاح  مـــزارع 
البحرية،  الكائنات  مـــن  القيمة  المركبات 
وتطوير الســـياحة المستدامة. ومن خلال 
تســـهيل مجموعة واســـعة من الأنشطة 
الأزرق  للاقتصـــاد  يمكـــن  المحيطيـــة، 
المســـتدام أن يخلق فرص العمل وســـبل 
العيـــش للمجتمعات الســـاحلية، وبالتالي 
المرونـــة  وزيـــادة  الفقـــر  مـــن  الحـــد 

ية د لاقتصا ا

يعد احتضـــان الابتـــكار والتكنولوجيا 
أمـــرًًا حيويًاً لاســـتدامة الاقتصاد الأزرق 
ونموه. ويتم اســـتخدام التقنيات المتقدمة 
المســـتقلة  الماء  المركبات تحـــت  مثـــل 
الصناعيـــة  الأقمـــار  وأنظمـــة مراقبـــة 
لتحســـين إدارة المـــوارد وتقليـــل الأثر 

لبيئي ا

3. العدالة الاجتماعية والإدماج:
يركز الاقتصاد الأزرق المســـتدام على 
مشـــاركة المجتمع وتقاسم المنافع. يجب 
أن يكون للمجتمعات الساحلية صوت في 
عمليـــات صنع القـــرار وأن تحصل على 
حصـــة عادلة مـــن الفوائـــد الاقتصادية 

البحرية الأنـــشطة  من  المستمدة 
غالبًاً مـــا تتمتع المجتمعـــات الأصلية 
بمعرفة لا تقـــدر بثمن حول إدارة الموارد 
المســـتدامة والحفـــاظ علـــى المحيطات. 
ويـــدرك الاقتصـــاد الأزرق أهمية احترام 
هـــذه الحكمـــة ودمجهـــا فـــي مبادئـــه 
العادل  التوزيـــع  وممارســـاته. ولضمان 
للفرص، يســـتثمر الاقتصـــاد الأزرق في 

والتدريب التعلـــيم  برامج 

◄ أهمية الاقتصاد الأزرق 
المستدام 

الأزرق  الاقتصـــاد  أهميـــة  فهـــم  إن 
المســـتدام أمر ضروري لتقييم دوره في 

العالمية التحدـــيات  معالـــجة 

المحيطات  تغطـــي  البيئة:  1.حماية 
أكثـــر مـــن 70 % من ســـطح الأرض. 
بيئيـــة متنوعة.  وهي موطـــن لأنظمـــة 
يســـاعد التركيز الـــذي يبديـــه الاقتصاد 
الأزرق علـــى الاســـتدامة البيئيـــة على 
حمايـــة هذه النظم البيئية من الاســـتغلال 
المفرط والتدهـــور، والحفاظ على الحياة 

البحرـــية والتـــنوع البيولوجي

2. التخفيـــف مـــن آثـــار تغيـــر 
المنـــاخ:

تلعـــب المحيطـــات دورًًا رئيســـيًاً في 
تنظيم منـــاخ الأرض. يســـاعد الاقتصاد 
الأزرق المســـتدام على التخفيف من آثار 
تغيـــر المناخ مـــن خلال تعزيـــز مصادر 
الطاقـــة المتجـــددة مثـــل طاقـــة الرياح 
البحريـــة وطاقـــة الأمـــواج، والحد من 
انبعاثـــات الغـــازات المســـببة للاحتباس 
الحـــراري وحمايـــة مصـــادر الكربـــون 
المانغـــروف  أشـــجار  مثـــل  الحيويـــة 

والأعـــشاب البحرـــية
3. الاستدامة الاقتصادية:

غالبـــا ما تكون المجتمعات الســـاحلية 
عرضـــة للتقلبات الاقتصاديـــة والكوارث 
الطبيعية. يســـاهم الاقتصـــاد الأزرق في 
تنويـــع مصـــادر الدخـــل، وبنـــاء القدرة 
علـــى الصمود فـــي مواجهـــة الصدمات 
الاقتصادية، وخلق ســـبل عيش مستدامة 

للمجتمـــعات المعتمدة عـــلى المحيط

4. الأمن الغذائي:
ـــا للبروتين  يعـــد الصيد مصـــدرًًا مهم�
العالـــم.  حـــول  الأشـــخاص  لمليـــارات 
المســـتدامة  الصيد  ممارســـات  وتضمن 
إمدادات مســـتقرة ووفيرًًة من المأكولات 
البحرية، مما يســـاهم فـــي الأمن الغذائي 

لمي لعا ا
5. الابتكار والتكنولوجيا:

ويعمـــل الاقتصـــاد الأزرق على تعزيز 
الابتـــكار والتقدم التكنولوجـــي، وتحفيز 
النمـــو الاقتصـــادي ومعالجـــة التحديات 

البيئـــية الملحة

6.التعاون الدولي:
ونظراًً للطبيعـــة المترابطة للمحيطات، 
فـــإن التعـــاون الدولـــي يشـــكل عنصراًً 
أساســـياًً لنجاح الاقتصاد الأزرق. ويعمل 
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الدبلوماســـية  العلاقـــات  تعزيـــز  علـــى 
المشـــاكل  لمعالجة  المشـــتركة  والجهود 
المشـــتركة مثـــل الصيد غير المشـــروع 

البيئي والتـــلوث 

◄ تحديات واعتبارات 
الاقتصاد الأزرق 

المســـتدام  ورغم أن الاقتصاد الأزرق 
يحمـــل وعـــوداًً عظيمـــة، فإنـــه يواجه 
أيـــاًضً عدداًً من التحدـــيات والاعتبارات:
النمـــو  بيـــن  التـــوازن  -تحقيـــق 
البيـــئة: عـــلى  والحـــفاظ  الاقتـــصادي 
 لا يـــزال تحقيق التـــوازن بين التنمية 
الاقتصاديـــة والحفاظ علـــى البيئة مهمة 
صعبـــة. يجـــب على صنـــاع القـــرار أن 
يدرســـوا بعناية العواقـــب طويلة المدى 

لهم لأفعا
- تأثيرات تغير المناخ:

يشـــكل تغيـــر المنـــاخ تهديـــدًًا كبيرًًا 
للاقتصـــاد الأزرق حيث تؤثر مســـتويات 
وتحمـــض  المرتفعـــة  البحـــر  ســـطح 
المحيطـــات والأحداث الجويـــة المتطرفة 
والصناعات.  الســـاحلية  المناطـــق  على 
والتخفيـــف  التكيـــف  اســـتراتيجيات  إن 

ية ر و ضر

- الصيد الجائر:
لا يـــزال الصيـــد الجائر يمثل مشـــكلة 
الجهـــود  مـــن  الرغـــم  علـــى  خطيـــرة 
الصيـــد  ممارســـات  لتنفيـــذ  المبذولـــة 
المســـتدامة. إن منع اســـتنزاف مخزون 
الأســـماك أمر ضروري من خلال الإدارة 

والتنفيذ الفعاـــلة 

- التلوث والنفايات البلاستيكية:
ذلـــك  فـــي  بمـــا  البحـــري،  التلـــوث 
يهـــدد صحـــة  البلاســـتيكية،  النفايـــات 
المحيـــط والحيـــاة البحريـــة. إن معالجة 

تتطلـــب جهـــدا عالميا  المشـــكلة  هـــذه 
منســـقا للحـــد مـــن إنتـــاج البلاســـتيك 

النفاـــيات إدارة  وتحـــسين 
- القضايا القانونية والحوكمة:

إن تنســـيق جهود أصحـــاب المصلحة 
المتعدديـــن والملاحة في الميـــاه الدولية 
يمكن أن يطرح قضايـــا قانونية وإدارية. 
إن التغلـــب على هـــذه العقبـــات يتطلب 

إـــطارا قانونيا قوـــيا وتعاونا دوليا

◄"الاقتصاد الأزرق" الطريق 
إلى التنمية المستدامة في اليمن 

لقد أصبـــح تطوير الاقتصـــاد الأزرق 
اتجاهـــا حتميـــا علـــى نطـــاق عالمـــي، 
ويعتبـــر الأســـاس للتنميـــة المســـتدامة 
للاقتصـــاد البحـــري. وهذا أيضًًـــا عامل 
أساســـي فـــي تحقيـــق هـــدف التنميـــة 
المســـتدامة للأمم المتحـــدة للحفاظ على 
البحرية  والمـــوارد  والبحار  المحيطـــات 
واســـتخدامها على نحو مســـتدام لتحقيق 

المـــستدامة التنمية 
الكبيرة  وبفضـــل الإمكانات والمزايـــا 
لتطويـــر الاقتصـــاد البحـــري، انضمـــت 
اليمن إلى هـــذا الاتجاه لتحقيـــق معايير 
التنميـــة الاقتصادية المســـتدامة القائمة 
علـــى المحيطات، وبالتالـــي تحقيق هدف 
أن تصـــبح دولة قوـــية وغنية من البحر

إمكانيات غنية ومتنوعة:
 2500 اليمـــن  طـــول ســـاحل  يبلـــغ 
كيلومتـــرًًا، وتنتشـــر بها أكثـــر من 182 
المدن والمناطق  جزيرة. ويشكل ســـكان 
الســـاحلية أكثر مـــن 50 % من إجمالي 
في  معظمهـــم  ويعمـــل  الـــبلاد،  ســـكان 
الصناعـــات المرتبطـــة بالنقـــل البحري. 
الجيوسياســـية  لظروفهـــا  ونظـــرا 
والجيواقتصادية، تتمتـــع اليمن بإمكانات 

كبـــيرة لتطوـــير اقتصادـــها البحري

يوجد مـــا يقرب مـــن 90,000 صياد 
ســـمك مرخص فـــي اليمن مـــع ما يقرب 
من 500,000 شـــخص مرتبطون بقطاع 
صيد الأســـماك بطرية أو بأخرى. هؤلاء 
هم الخبراء المحليين في صيد الأســـماك 
الدعم  ويقدمون  والبحـــار  المحيطات  في 
لحوالـــي 1.7 مليون شـــخص في جميع 

البلاد أنحاء 

للخـــط الســـاحلي الشاســـع،  نتيجـــةًً 
فـــإن قطاع مصائد الأســـماك فـــي اليمن 
يحمـــل آفاقـــاًً واعدة لـــم يتم اســـتغلالها 
للمســـاهمة في الاقتصـــاد الوطني. على 
الرغم مـــن ثراء الصيد البحـــري، إلا أن 
هـــذا القطاع يواجه العديـــد من التحديات 
التي تفاقمت بســـبب الصراع المســـتمر 
منذ فتـــرة طويلـــة. فقبل الحـــرب كانت 
مصائـــد الأســـماك ثانـــي أكبـــر مصدر 
لعائـــدات التصدير في الـــبلاد بعد النفط. 
مع إنتـــاج يقدر بحوالـــي 200,000 طن 
- يتم تصدير 40 إلـــى 50 في المئة منها 
- ســـاهمت مصائد الأسماك بحوالي 289 
مليون دولار أمريكي فـــي الناتج المحلي 

.2013 لعام  للدولـــة  الإجمالي 

الصراع  نتـــج عـــن  الحـــظ،  لســـوء 
عمليـــة  فـــي  التحديـــات  مـــن  العديـــد 
إلى  التصدير  قطـــاع  الإنتـــاج. تضـــاءل 
النصـــف تقريبـــاًً، فمعـــدل الإنتـــاج الآن 
أقـــل مـــن 100,000 طـــن ســـنوياًً منذ 
بدء الحـــرب في عـــام 2015. انخفضت 
قيمة صادرات الأســـماك إلـــى 74 مليون 
دولار أمريكي في عـــام 2018، كما أدت 
الزيادات في أســـعار الوقـــود إلى تصاعد 
تكلفة عمليـــات الصيد بشـــكل كبير، مما 
أجبـــر الكثير مـــن الصياديـــن على وقف 
قواربهم وبالتالي تعطيل ـــسبل عيـــشهم
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يوجـــد فـــي اليمـــن 35 نوع�ـــا مـــن 
مختلفة  باحتياطيـــات  المعدنية  المـــوارد 
فـــي الميـــاه اليمنية، ويعد النفـــط والغاز 
أكبـــر المـــوارد علـــى الجـــرف القاري. 
علاوة علـــى ذلك، تعـــد البحـــار موطنا 
الحيـــة  الكائنـــات  مـــن  الانـــواع  لآلاف 
التـــي تعيـــش مناطـــق مختلفـــة للتنوع 

البيولوـــجي البـــحري
ويعتبـــر اليمـــن أحد المراكـــز المهمة 
للتـــنوع البيولوجي البحري ـــفي العالم

البحري  البيولوجـــي  التنـــوع  يوفـــر 
والنظـــم البيئيـــة المتنوعـــة للاقتصـــاد 
الوطني احتياطيـــات هائلة من المأكولات 
البحرية. تتمتع اليمن بمســـاحات واسعة 
مـــن مناطق الصيـــد التقليدية، حيث تضم 
العديد من الأـــسماك ذات الجودة العالية

تحتوي على  اليمنيـــة،  الســـواحل  أن 
حوالي 283 نوعًًا مـــن العوالق النباتية، 
139 نوع�ـــا مـــن العوالـــق الحيوانيـــة، 
و300 نـــوع مـــن الشـــعاب المرجانية، 
485 نوع�ـــا من الطحالـــب، و283 نوعًًا 
مـــن الطحالب الكبيـــرة، و9 أنـــواع من 
الأعشـــاب البحريـــة، و21 نوع�ـــا مـــن 
النباتـــات الملحيـــة، و168 نوع�ـــا مـــن 
شـــوكيات الجلد بمـــا في ذلـــك 20 نوعًًا 
مـــن خيـــار البحـــر، و625 نوع�ـــا من 
الرخويـــات، و53 نوعًًا من القشـــريات، 
البحريـــة  السلاحـــف  مـــن  أنـــواع  و4 
المهـــددة بالانقـــراض، و969 نوعًًا من 

ك. لأسما ا
 أن هذه المميزات أشـــبه بكنز وثروة 

ـــسمكية ضخمة وهبها الله لليمن
وفـــي الوقـــت نفســـه، تتمتـــع اليمن 
أيضًًا بإمكانيات كبيرة فـــي تطوير تربية 
الأحيـــاء المائيـــة في المناطـــق البحرية 

حلية. لسا وا
وفي الوقت نفســـه، تشـــكل الســـياحة 
ان  حيـــث  خاصـــة  ميـــزة  البحريـــة 

الدوليـــة،  المعاييـــر  تلبـــي  الشـــواطئ 
فـــضلاًً عن أشـــعة الشـــمس الدافئة على 
مدار العـــام والهواء النقـــي والعديد من 
المناظر الطبيعية الجميلـــة، تتمتع اليمن 
المنتجعات  لتطويـــر  المثالية  بالظـــروف 

الراقية الـــسياحية  والمراـــفق 
ومن بيـــن المزايـــا الكبـــرى الأخرى 
التـــي تتمتـــع بها هـــو البحـــر الاحمر، 
وهـــو أحد أكثـــر طرق التجـــارة البحرية 
العالـــم، تتمتع  فـــي  الدوليـــة ازدحامـــاًً 
اليمن بظـــروف جيـــدة لتنميـــة التجارة 
الدولـــية والتكامل الاقتـــصادي البحري

اقتصادي  نمـــوذج  إلـــى  التحـــول  أن 
للمحيـــط الأزرق يقـــوم علـــى الحفـــاظ 
علـــى "رأس المال الطبيعـــي البحري" 
المتجددة  المصـــادر  وتعزيـــزه، وخاصة 
مثـــل طاقـــة الريـــاح وتربيـــة الأحيـــاء 
المائيـــة والســـياحة البيئيـــة، يعتبر حلاًً 
أساســـياًً وطويل الأمد ومســـتداماًً للعديد 
مـــن البلـــدان الســـاحلية، بما فـــي ذلك 

  . ليمن ا

◄ التحديات 
يعتبر  المســـتدام:  غير  1.الاســـتغلال 
للثـــروات  المســـتدام  غيـــر  الاســـتغلال 
التي  الرئيســـية  التحديات  أحـــد  البحرية 

اليمن تواـــجه 
أحـــد  الفســـاد  يعتبـــر  2.الفســـاد: 
التحديات الرئيســـية التـــي تواجه اليمن 

ـــفي اـــستغلال الـــثروات البحرـــية
التحتيـــة:  البنيـــة  فـــي  3.النقـــص 
يعتبـــر النقص فـــي البنيـــة التحتية أحد 
التحديات الرئيســـية التـــي تواجه اليمن 

ـــفي اـــستغلال الـــثروات البحرية

◄ الفرص 
أن  يمكـــن  الاقتصـــادي:  1.التطويـــر 

يســـاهم اســـتغلال الثـــروات البحرية في 
لليمن الاقتـــصادي  التطوـــير 

أن  يمكن  الاقتصـــادي:  2.الاســـتقلال 
يســـاهم اســـتغلال الثـــروات البحرية في 

الاـــستقلال الاقتـــصادي لليمن
أن  يمكـــن  المســـتدامة:  3.التنميـــة 
يســـاهم اســـتغلال الثـــروات البحرية في 

لليمن المـــستدامة  التنمـــية 
إن تحقيـــق الإمكانـــات الهائلـــة التي 
تمتلكهـــا اليمـــن في مجـــال تطوير طاقة 
الريـــاح البحريـــة يتطلـــب وضـــع خطة 
مكانيـــة بحريـــة. وبمجـــرد تنفيـــذ ذلك، 
يمكـــن أن يســـهم فـــي تحقيـــق أهداف 

قة لطا ا

◄ خاتمة 
المســـتدام هو رؤية  الأزرق  الاقتصاد 
لمســـتقبل متناغـــم يتعايش فيـــه الرخاء 
الاقتصـــادي والاســـتدامة البيئيـــة. ومن 
البيئيـــة،  الإدارة  مبـــادئ  تبنـــي  خلال 
والمســـاواة  الاقتصاديـــة،  والجـــدوى 
يمكن  المتكاملة،  والحوكمـــة  الاجتماعية 
إطلاق  الســـاحلية  والمجتمعات  للبلـــدان 
العنـــان للإمكانـــات الكاملـــة لمواردهـــا 
المحيطات  علـــى  الحفاظ  مـــع  المحيطية 

القادمة للأجـــيال 

وبينمـــا نبحر في مياه هـــذا الاقتصاد، 
أكثـــر  مســـتقبل  نحـــو  نتحـــرك  فإننـــا 
ــا واســـتدامة، حيث يتم  مرونـــة وإنصافـ�
حمايـــة المحيطات، أعظم كنـــز لكوكبنا، 
وتقديرها واســـتخدامها بشـــكل مسؤول. 
وبينما نســـتمر فـــي مواجهـــة التحديات 
العالميـــة بدءًًا من تغيـــر المناخ ووصولاًً 
إلـــى الأمـــن الغذائـــي، يقـــدم الاقتصاد 
الأزرق منـــارة أمـــل، مما يـــدل على أن 
الممارســـات المســـتدامة يمكن أن تؤدي 
إـــلى تغيـــير إيجابي على نـــطاق عالمي
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 لأن البنـــك المركـــزي لدينـــا يفتقـــد 
اصلا للاحتياطيـــات النقدية الخارجية ولا 
تتوفر شـــروط وظروف توفرها لكن من 
وجهـــة النظر الاقتصادية فإن المســـتوى 
الخارجية  النقديـــة  للاحتياطيات  الأمثـــل 
لاي بنـــك مركزي يتطلـــب عمليا المعادلة 
بيـــن التكلفـــة والعائد الاجتماعـــي لهذه 

الموارد

 بعبـــارة أخـــرى جعل التكلفـــة الحدية 
مســـاوية  النقدية  بالاحتياطيات  للاحتفاظ 
للمنافـــع الحديـــة الإنتاجيـــة المتحققـــة 

منها

البنك  احتياطيـــات  تاريخيـــا وصلـــت 
المركـــزي اليمنـــي عتبت التســـعة مليار 
دولار فـــي أعـــوام الألفيـــة قبـــل 2008 
إذ أدت عوائـــد اســـعار صـــادرات النفط 
المرتفعـــة إلـــى تحقيـــق فوائـــض مكن 
البنـــك المركـــزي مـــن الوصـــول إلـــى 
مســـتوى هـــذا الرقـــم التاريخـــي مـــن 

الاحتياطـــيات النقدـــية الخارجـــية

لكـــن هـــذه الاحتياطيـــات تقلصـــت   
تدريجيـــا نتيجة لانخفاض اســـعار النفط 
وتراجـــع كميته عـــدا عن دخـــول اليمن 
في حالة من عدم الاســـتقرار السياســـي 

مــــا هـو المستـوى الأمـثـل 
للاحتياطيات النقدية الخارجية 

U  د. يوسف سعيد للبنك المركزي اليمني؟
     خبيــر الاقتصادي

الـــبلاد  فـــي ظـــروف   ■
الراهنـــة مـــن العبـــث البحت 
فـــي مســـتوى الطلـــب الأمثل 
للاحتياطيـــات الدوليـــة التـــي 
البنك  بهـــا  يحتفظ  أن  ينبغـــي 
المركـــزي اليمني عـــدن نيابة 
عـــن الدولـــة لأننا لســـنا في 
وضـــع اقتصـــادي ترفـــي او 
مريح يســـمح لنـــا أن نناقش 
يتحملهـــا  التـــي  التكلفـــة 
الاقتصـــاد الوطنـــي من زاوية 
تحديـــد الاحتياطي المطلوب أو 
ذلك  يطيح  لـــئلا  منعـــا  الأمثل 
البديلة  الأخرى  بالاستخدامات 
لهذه الـــموارد والتضحية بها

العدد: 39 « أبــريـل 2025 « السنة الرابعة | 27



.2009 العـــام  بـــدءا من  والامني 

 لكـــن مـــا ينبغـــي التأكيـــد عليـــه ان 
عوائـــد انتـــاج وتصدير النفـــط هي فقط 
مـــن شـــكلت رافـــدا للموازنـــة العامـــة 
وقاطرة للنمو الاقتصادي وســـتظل كذلك 
عـــلى المدى المتوـــسط وحـــتى الطويل

وبذلك مـــا نحتاجـــه مـــن احتياطيات 
نقديـــة خارجيـــة لـــدى البنـــك المركزي 
الـــسلام هـــو ذلـــك  بافتـــراض تحقـــق 
الحجـــم الـــذي يســـمح للبنـــك المركزي 
مـــن ســـحب فائـــض الســـيولة المحلية 
مـــن الاســـواق 'ويعـــزز ثقـــة القطـــاع 
المصرفـــي والمالي بالسياســـات النقدية 
وسياســـة ســـعر الصـــرف التـــي يتبعها 
البنـــك المركـــزي' عدا عن إشـــاعة قدر 
مـــن اليقين لـــدى الخارج مـــن أن اليمن 
قـــادر على الوفـــاء بالتزاماتـــه. كما انه 
بذلك المســـتوى مـــن الاحتياطيات الذي 
يلبي حاجـــة الدولة للاســـتيراد والالتزام 
بدفـــع ديونهـــا الخارجيـــة واعبـــاء هذه 
الديـــون، إضافة إلـــى مواجهة الصدمات 
الخارجيـــة والداخليـــة وهـــذا هو وضع 

المـــستقر اليمن 
 وغير متوفـــر في الأزمة السياســـية 
الحـــرب  ظـــروف  وفـــي  والاقتصاديـــة 

ئمة لقا ا

نظريـــا وتجريبيا نظام ســـعر الصرف 
بلـــد،  أي  فـــي  الدولـــة  تتبعـــه  الـــذي 
يؤثـــر بحـــدود معينـــه وان بشـــكل غير 
مباشـــر على المـــوارد المتاحـــة للتنمية 
الاقتصاديـــة، عبر مـــا يتركه مـــن اثر، 
الخارجية  النقديـــة  الاحتياطيـــات  علـــى 

اـــستخداماته بدائل  عـــلى  وبالتاـــلي 

وهنـــا ينبغي أن نفهم أن أنظمة ســـعر 
الصرف الثابتـــة بأنواعها تلتهم قدر كبير 
مـــن الاحتياطيـــات النقدية لـــدى الدولة 
فيمـــا أنظمة اســـعار الصـــرف المعومة 
والمـــدارة تحتاج إلى  اســـتخدام قدر اقل 
للاحتياطيات النقديـــة لأن البنك المركزي 
في وضع الســـعر المرن يســـتخدم مزيج 
من الأدوات للحفاظ على اســـتقرار سعر 
الصـــرف إذ أن الأســـواق  الحـــرة هـــي 
مـــن تحدد ســـعر الصرف العـــادل والذي 
يتحقـــق عبـــر آليـــات الســـوق. لكن هذا 
يحدث فـــي الدول عندما تكون الأســـواق 
متنوع  الاقتصـــادي  والهيـــكل  ناضجـــة 
ومنفتـــح علـــى الخـــارج والمؤسســـات 
الماليـــة والمصرفيـــة تتميـــز بالانضباط  
وتنفـــذ معاييـــر بـــازل ونظم الشـــفافية 
نشـــاطها وعملياتهـــا  فـــي  والحوكمـــة 

المصرفـــية الداخلـــية والخارجية

 لكن في ســـوق الصرف فـــي بلادنا لا 
تتوفر مثل هذه الشـــروط وهـــذه المعايير 
خاصـــة مـــع تحـــول جـــزء كبيـــر من 
الصرافة  إلى شـــركات  البنـــوك  عمليات 
ومـــع تراجـــع الاقتصـــاد الحقيقـــي فقد 
أصبـــح الاقتصـــاد النقدي هو مـــن يمثل 
ســـمة الوضع الراهن خاصـــة مع غياب 
الشـــمول والرقمنـــة في النشـــاط المالي 

للبنوك والاقراـــضي 

وقد يتســـاءل بعض العامة من الناس 
كيف أن نظام ســـعر الصرف الثابت الذي 
تتبعه صنعاء حقق اســـتقرارا نســـبيا في 
ســـعر الصرف فيما نظام ســـعر الصرف 
المعوم في مناطق ســـلطة الشرعية أدى 
إلـــى تدهور مســـتمر في ســـعر الصرف 
ووصـــل ســـعر الصرف في عـــدن عتبت 

للدولار؟ 2050 ريال 

التســـاؤل واضحة  علـــى هذا  الإجابة 
ومعروفـــة وتفيـــد أن مـــا هـــو متبع في 
ســـعر صـــرف ســـلطة صنعـــاء لا يمكن 
وصفـــه بأنـــه نظام ســـعر صـــرف ثابت 
لأنه غيـــر مرتبط بعملة دولية أو بســـلة 
عـــملات دوليـــة، ولكنـــه ســـعر موجه 
مـــن قبـــل الســـلطات وبالحديـــد والنار 
اصلا  المقيـــدة  الســـوق  تســـتطيع  ولا 
ولذلك  تجـــاوزه.  والمخاوف  بالإجراءات 
هذا الســـعر مرة أخرى وثانية هو ســـعر 

ـــصوري وغـــير حقيـــقي مخرجات 

الســـلع  اســـعار  علـــى  تنعكـــس  لا 
والخدمـــات ولا علـــى أصحـــاب عوامل 
الإنتـــاج. عـــدا أن المعـــروض هناك من 
العملـــة المحليـــة هو أقل بواقـــع 40 في 
المائـــة تقريبـــا عـــن حاجـــة المعاملات 
الاقتصاديـــة فـــي مناطق ســـلطة صنعاء 
ولذلـــك يرتفـــع المعروض مـــن العملات 

ســـعر الصرف فـــي صنعـــاء لا يمكـــن وصفـــه بأنـــه 
نظـــام ســـعر صرف ثابت لأنه ســـعر مـوجــــه ومفروض 

من قـــبل الـــسلطات بالحديد والـنــــار
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الأجنبيـــة بالمقارنة مـــع المعروض من 
العملـــة المحليـــة. لكن  يشـــهد الســـوق 
هناك أزمة ســـيولة محليـــة قوية وهناك 
عامـــل مهـــم يدعـــم اقتصـــاد صنعـــاء 
يتمثـــل بحجم التحـــويلات المالية بالريال 
الســـعودي التي تذهب الـــى صنعاء  التي 
تشـــكل  قيمة واردات  مناطق الشـــرعية 
مـــن القـــات والخضـــار والفواكـــه حيث 
يحـــول يوميا  مـــا قيمته بيـــن 40_50 
مليون ريال ســـعودي تقريبا. كما فرضت 
صنعـــاء نظام صـــارم لتقنين واســـتخدام 
ومنـــع  الأجنبيـــة  العـــملات  وتحويـــل 
الشـــرعية. فيما  إلى مناطـــق  تحويلهـــا 
العكـــس يحدث فـــي عدن حيث تتســـرب 
العـــملات إلـــى مناطـــق ســـلطة صنعاء 
بســـهولة ويســـر والكثير من شـــركات 
هناك.  مـــن  توجيهاتها  تســـتلم  الصرافة 
ولذلـــك مـــا يحدث مـــن مضاربـــات في 
ســـعر الصـــرف موجهه عـــدا أن الأزمة 
التـــي تواجهها عـــدن هي  الاقتصاديـــة 
نتاج لسياســـة ســـلطة صنعاء وجزء من 
أدوات الحـــرب فهم مـــن فرضوا الظرف 

القاـــهر على ـــصادرات النـــفط والغاز

لكـــن بســـبب غيـــاب وضعـــف الدور 
المســـاند للبنـــك المركـــزي مـــن قبـــل 
الجهات الحكومية ومؤسســـاتها والفراغ 
والمجلس  الحكومـــة  غيـــاب  الناجم عن 
الرئاســـي عـــن عـــدن فقـــد اســـتفحلت 
المضاربـــة بســـعر الصـــرف  عمليـــات 
الأمـــوال  وتحويـــل  الإثـــراء  وبدوافـــع 
المغســـولة إلـــى الخارج وهـــو ناتج عن 

العام الفـــساد  مخرـــجات 
مبدئيـــا كان يفترض أن يـــؤدي نظام 
ســـعر الصرف الحر المتبع إلى الوصول 
إلـــى تحقيـــق ســـعر الصـــرف الحقيقي 
والعـــادل أو المقبول لكـــن عوامل كثيرة 
لعبت دورا ســـلبيا وألحقت ضـــررا بالغا 
بمعيشـــة الناس ومن بينها عـــدم كفاءة 
الســـوق وتشـــوهه وعدم تمثـــل النظام 
الســـلطات ومراكز  القانون وتعدد  وإنفاذ 
النفـــوذ وغيـــاب الدور الداعم والإســـناد 
للبنـــك المركـــزي جميـــع هـــذه العوامل 
الطفيلية  للأنشـــطة  مثلـــى  بيئـــة  وفرت 
بســـعر  المضاربـــة  عمليـــات  وتوســـع 
الصرف ومع ذلك يعمـــل البنك المركزي 
علـــى ملاحقـــة هـــذه الأنشـــطة ويتأمل 

تعزيز دور الدولة ومؤســـساتها الأمنية.
واخيرا نود أن نشـــير الـــى أن تحقيق 
اختـــراق يؤدي إلى عودة ســـعر الصرف 
إلـــى وضعـــة الطبيعـــي النســـبي يتطلب 
المركـــزي  البنـــك  احتياطيـــات  تعزيـــز 
بثلاثة مليـــارات دولار كحـــد أدنى تمكنه 
مـــن ســـحب فائـــض الســـيولة وتوفير 
حاجة الاســـتيراد. لكن مثل هـــذه الحلول 
ســـتكون مؤقتة إن لم يتم تحســـين كفاءة 
تحصيـــل المـــوارد والحـــد مـــن الإنفاق 
ومواجهـــة ظاهرة الفســـاد بحـــزم وبنية 
ذلك مطلب  صادقة ومخلصـــة واعتبـــار 
وطنـــي قبـــل أن يكـــون مطلـــب إقليمي 
ودولـــي. كمـــا أن من المهـــم العمل على 
الكهربائيـــة  الطاقـــة  مـــدخلات  توفيـــر 
ومـــوارد شـــراء الطاقـــة بالاعتماد على 
المـــوارد المحليـــة ومـــن بينهـــا موارد 
انتـــاج وتصدير النفط والغـــاز ونعتقد أن 
المتغيرات الدولية والمحلية المتســـارعة 
الملاءمة  والشـــروط  الظروف  ســـتخلق 
لتحقيـــق هـــذه التوجهـــات علـــى أرض 
الواقع علـــى المدى القصير والمتوســـط 

الله شاء  أن 
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الزراعة المنزلية:
U م/ عبدالقادر السميطي أسلوب حـيـاة

    ممثل الجمعية الوطنية للبحث 

العلمي والتنمية المستدامة – م/ أبين

◄فوائد الزراعة المنزلية
الزراعـــة المنزليـــة لا تحتـــاج إلـــى 
مســـاحات كبيـــرة، حيث يمكـــن زراعة 
أنـــواع عديـــدة مـــن الخضـــروات مثل:
الطماطـــم، الباذنجان، البامية، البصل، 

الثـــوم، الكزبـــرة، الجرجيـــر، الفجـــل، 
والجزر الـــخس،  الحلبة،  الـــكراث، 

كمـــا يمكـــن زراعـــة بعـــض الفواكه 
مثـــل: الليمـــون، المانجـــو، الجوافـــة، 

الباباـــيا، والـــفري جامـــبا

هـــذه المحاصيـــل مفيـــدة جـــداًً لأنها 
اليوميـــة  الاحتياجـــات  فـــي  تُسُـــتخدم 
للأســـرة، والأهـــم مـــن ذلك أنهـــا خالية 
مـــن أي مـــواد كيميائية لأنهـــا مزروعة 

ينا يد بأ

المنزلية  الزراعة  تُعُدّّ   ■
الممتعـــة  الهوايـــات  مـــن 
يمارســـها  التـــي  والمفيـــدة 
الكثير مـــن النـــاس، فهي لا 
تقتصـــر على كونهـــا مصدراًً 
تســـهم  بل  الصحي،  للغـــذاء 
أيضـــاًً فـــي تنقيـــة الهـــواء 
لمســـة جمالية على  وإضفاء 
الشـــخص  يشـــعر  المنـــزل. 
بالنشـــاط والحيوية عند رؤية 
المزروعـــات داخـــل المنزل، 
فـــي الحديقة، على الشـــرفة، 

أو حـــتى على الـــسطح
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◄الزراعة المنزلية… 
ضرورة وليست مجرد هواية

أصبحـــت الزراعـــة المنزلية ضرورة 
ملحـــة يجب أن تتحول إلـــى ثقافة عامة، 
حيث تســـاهم في تحقيـــق الاكتفاء الذاتي 
ولـــو بالحـــد الأدنى. ومع وجـــود فائض 
فـــي الإنتاج، يمكـــن بيعه في الأســـواق 

المعيشي الدخل  لتحـــسين 

الزراعـــة المنزليـــة لا تتطلـــب أموالاًً 
طائلة أو شـــهادة في الهندسة الزراعية، 
بل يمكن الاســـتفادة من الأدوات البسيطة 

مثل: المنزل،  فـــي  والمتوفرة 
عبـــوات الزيـــت الفارغـــة، الأوانـــي 
الأســـمنت  أكياس  القديمـــة،  الفخاريـــة 

الفارـــغة، وغيرـــها

◄نصائـــح للزراعـــة المنزلية 
جحة لنا ا

أن  يجـــب  مناســـبة:  أوانٍٍ  اســـتخدام 
تحتـــوي الأواني على فتحـــات لتصريف 
الميـــاه الزائدة، مـــع مراعـــاة أن يكون 
عمقهـــا لا يقـــل عـــن 20 ســـم لضمان 

امـــتداد الـــجذور بـــشكل جيد

اختيـــار التربـــة المناســـبة: يُفُضـــل 
الطميية لأنهـــا غنية  التربـــة  اســـتخدام 
بالعناصـــر الغذائية، مع إضافة الســـماد 
العضـــوي أو الكمبوســـت للحفـــاظ على 

ورطوبتها خصوبتـــها 

الزراعـــة  لدعـــم  ◄دعـــوة 
ليـــة لمنز ا

في هذا الشـــهر الكريم، شهر رمضان 

المبـــارك، أدعـــو جميـــع المواطنين في 
محافظـــات عـــدن، لحج، أبيـــن، وجميع 
أنحـــاء اليمن إلـــى تبني ثقافـــة الزراعة 
المنزليـــة، لمـــا لهـــا من فوائـــد صحية 

إلى: ندائي  أوجـــه  كما  واقتصاديـــة. 
◄ وزارة الزراعة والري.

◄ الجمعيات والمؤسسات الخيرية.
◄ المنظمات العاملة في اليمن.

◄ الجمعيـــة الوطنيـــة للبحث العلمي 
والتنمية المـــستدامة

◄ مراكز البحوث والإرشاد الزراعي.
المنزلية من  الزراعة  لدعم وتشـــجيع 
والتوعية وتمكين  التدريـــب  توفير  خلال 
المواطنيـــن من اكتســـاب مهـــارات في 

المجال هذا 
أتمنـــى أن تصـــل هـــذه الرســـالة إلى 

لجميع ا
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يمثـــل الكمبوســـت الهوائـــي طفـــرة 
نوعية فـــي مجـــال التســـميد العضوي، 
المســـتمرة  التهوية  يعتمـــد علـــى  حيث 
أثنـــاء عمليـــة التحلل، ممـــا يرفع درجة 
الحـــرارة الداخلية إلى مســـتويات قادرة 
على قتل مســـببات الأمراض، والبكتيريا 
الضارة، مما  الأعشـــاب  الضارة، وبذور 
يجعله خاليا تماما مـــن أي آفات زراعية 

قد تعاود الظهـــور. هذه الميـــزة الفريدة 
كانـــت الدافع الأساســـي للحربـــي لتبني 
هـــذه الطريقة، حيث قـــام بقياس درجات 
الحـــرارة بنفســـه باســـتخدام الترمومتر 
الخـــاص بـــه، ليتيقن من نجـــاح العملية 

وفـــقا للمعايير العلمـــية الصحيحة
الكمبوســـت  فـــإن  النقيـــض،  علـــى 
اللاهوائـــي يعاني من العديـــد من العيوب 

التي تؤثر ســـلبا على التربـــة والنباتات 
ومنها: والبيئـــة، 

■ عدم القضاء علـــى البذور الضارة، 
مما يـــؤدي إلى عودة الأعشـــاب الضارة 
التـــي تنافـــس المحاصيـــل علـــى الغذاء 

والماء
■ بقـــاء بعـــض مســـببات الأمراض 
علـــى قيد الحيـــاة، مما قد ينقـــل العدوى 

إنتاج الكمبوست الهوائي
في يهـر ومناصرة الزراعة 

U حسن الكنزليالعـضـويــة

■ فـــي قلـــب مديرية يهر 
بيافـــع، بمحافظـــة لحج، يبرز 
المـــزارع مراد رشـــاد  اســـم 
الحربـــي كرائـــد فـــي مجـــال 
التحول نحو إنتاج الكمبوســـت 
الهوائي، وهـــي خطوة ثورية 
المســـتدامة  الزراعـــة  فـــي 
الإنتاجية  تعزيـــز  إلـــى  تهدف 
علـــى  والحفـــاظ  الزراعيـــة 
البيئة. فبعـــد أن تدرب الحربي 
الكمبوســـت  إنتـــاج  علـــى 
بذلك،  يكتـــفِِ  لم  اللاهوائـــي، 
البحـــث والتجربة  بل واصـــل 
قناعة راســـخة  إلـــى  ليصـــل 
بـــأن الكمبوســـت الهوائي هو 
الخـــيار الأمثل والأكـــثر أمانا
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والنباتات الترـــبة  إلى 
■ انبعـــاث الغازات الضـــارة كالميثان 
وكبريتيـــد الهيدروجيـــن، ممـــا يســـبب 

كريهة ورائـــحة  بيئـــيا  تلوثا 
■ ضعف الجودة مقارنة بالكمبوســـت 
الهوائـــي، حيث أن محتـــواه الغذائي أقل 

كفاءة
يعـــد التحول إلى الكمبوســـت الهوائي 
الناحيـــة الاقتصادية  اســـتثمارا ذكيا من 

والزراعيـــة، حيث يســـهم في:
■ تحســـين جـــودة التربـــة وزيـــادة 
خصوبتهـــا، ممـــا يـــؤدي إلـــى زيـــادة 
إنتاجيـــة المحاصيل بشـــكل طبيعي دون 
الحاجـــة إلى الأســـمدة الكيميائية الضارة 

لمكلفة ا و

■ تقليـــل الأمـــراض الزراعية التي قد 
تصيـــب النباتـــات، مما يخفـــض تكاليف 
مكافحـــة الآفـــات ويزيـــد مـــن فـــرص 

الحـــصول عـــلى محاصـــيل صحية
■ تعزيز الاســـتدامة البيئية من خلال 
تقليل الانبعاثات الضارة وتحســـين إدارة 

الزراعية المخلفات 
■ توفيـــر منتجات زراعيـــة عضوية 

عاليـــة الجودة، وهو مـــا يزيد من فرص 
التســـويق المحلـــي والعالمـــي بأســـعار 

فسية تنا
الكمبوســـت  بإنتاج  التزامـــه  بفضـــل 
الهوائـــي، أصبح المزارع مـــراد الحربي 
أول مـــن ينتـــج البـــن العضـــوي فـــي 
محافظـــة لحـــج، وربما في اليمـــن كلها. 
فإنتاج البـــن العضوي يتطلب اســـتخدام 
أســـمدة طبيعيـــة خالية مـــن أي مخلفات 
كيميائيـــة، وهـــو مـــا يضمـــن الحصول 
على حبوب بن ذات جـــودة عالية ونكهة 
العالمية  الأســـواق  تلبي متطلبات  أصيلة 

العضوية المنتـــجات  المتزاـــيدة على 

الشـــخصية  تجاربـــه  علـــى  بنـــاء 
ونتائجهـــا المبهرة، يوجـــه مراد الحربي 
المزارعيـــن  لجميـــع  مفتوحـــة  دعـــوة 
في يافـــع واليمـــن عمومـــا للتخلي عن 
الكمبوســـت اللاهوائـــي والتحـــول إلـــى 
الكمبوســـت الهوائـــي، وذلـــك تماشـــيا 
مـــع الاتجـــاه العالمـــي نحـــو الزراعـــة 
الخطوة  المســـتدامة. وهـــذه  العضويـــة 
ليســـت فقـــط ضـــرورة بيئية، بـــل هي 
فرصـــة اقتصاديـــة للمزارعيـــن لتحقيق 

عوائد أفضـــل وضمان جـــودة منتجاتهم 
عية ا لزر ا

إن ما حققـــه المزارع مـــراد الحربي 
الزراعـــة  فـــي مجـــال  إنجـــازات  مـــن 
العضويـــة يســـتحق التقديـــر والتكريـــم 
لـــم  فهـــو  المختصـــة،  الجهـــات  مـــن 
يكتـــفِِ بتطبيـــق مـــا تـــدرب عليـــه، بل 
بحـــث واجتهد وســـعى لتطوير نفســـه، 
واســـتعان بخبـــراء لتطبيـــق المعاييـــر 
العلميـــة الصحيحـــة. مثل هـــذه النماذج 
يجـــب أن تُحُتفـــى بها، لأنها تســـهم في 
تحقيـــق أمن غذائـــي مســـتدام وتطوير 

القـــطاع الزراـــعي ـــفي اليمن

إن التحـــول نحو الكمبوســـت الهوائي 
ليـــس مجرد اختيار؛ بل ضـــرورة حتمية 
التربة، وضمـــان صحة  للحفـــاظ علـــى 
الزراعية  التنميـــة  الإنســـان، وتحقيـــق 
المســـتدامة. ومـــا قـــام بـــه المـــزارع 
مـــراد الحربـــي هو نمـــوذج يُحُتـــذى به 
فـــي الطمـــوح والســـعي نحـــو الأفضل، 
ممـــا يجعـــل تجربتـــه نقطـــة انـــطلاق 
نحـــو مســـتقبل زراعـــي أكثر اســـتدامة 

جية نتا إ و
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الثقافة المالية للأطفال:
U مامور فوضيل نحو جـيـل واع مالـيًاا

    جمهورية الجزائــر

◄تـعـريــــــــف الثقافة المالية 
وأهميتها في الحياة اليومية:

تشـــير الثقافة المالية إلـــى قدرة الفرد 
على فهـــم المفاهيـــم المالية الأساســـية 
واتخـــاذ قرارات مالية ســـليمة في حياته 

اليومية. وتشـــمل هذه المفاهيم التخطيط 
للإنفـــاق، الادخـــار، الاســـتثمار، وإدارة 
الديون. بالنســـبة للأطفـــال، تعني الثقافة 
الماليـــة معرفة كيفية التعامـــل مع المال 
منذ ســـن مبكـــرة، مما يســـاعدهم على 

تنميـــة مهارات مالية تســـاهم فـــي بناء 
مـــستقبلهم المالي بثقة واـــستقلالية

حياة  علـــى  الماليـــة  الثقافـــة  تؤثـــر 
الأفراد بشـــكل مباشـــر، فهي تســـاعدهم 
علـــى تحقيق الاســـتقرار المالي، وتجنب 

الثقافـــة  أصبحـــت   ■
من  مهمـــا  جـــزءا  الماليـــة 
المهـــارات التـــي يجـــب أن 
يتعلمهـــا الأطفال منذ الصغر. 
القراءة  الطفـــل  يتعلم  فكمـــا 
والكتابـــة، يحتـــاج أيضا إلى 
مع  التعامل  كيفيـــة  معرفـــة 
المـــال بذكاء. يســـاعده ذلك 
على اتخـــاذ قرارات صحيحة 
يأتي  وهنـــا  المســـتقبل.  في 
دور المـــدارس فـــي تقديـــم 
هذه المفاهيم بطريقة ســـهلة 

لعمره ومناـــسبة 
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الوقـــوع في الديـــون غيـــر الضرورية، 
والاســـتفادة المثلى من الموارد المتاحة. 
عندمـــا يتعلم الأطفال القواعد الأساســـية 
للإدارة الماليـــة، يصبحـــون أكثـــر وعيًاً 
بقيمـــة المـــال وأهمية التخطيـــط المالي 

مـــنذ الصغر

◄لمـــاذا يحتاج الأطفـــال إلى 
المالية؟ الثقافـــة  تعلم 

المالية منذ  الثقافـــة  الأطفـــال  تعليـــم 
الصغـــر يمنحهم أدوات تســـاعدهم على:

1. اتخاذ قرارات مالية مسؤولة:
بيـــن  التمييـــز  علـــى  يســـاعدهم 
الضروريـــات والكماليـــات، مما يقلل من 

الإنـــفاق غـــير المـــبرر

2. تنمية مهارة الادخار والتخطيط: 
يتعلـــم الأطفال أهميـــة تخصيص جزء 
مـــن أموالهم للادخـــار بدلاًً مـــن إنفاقها 

ا فورًً
3. تعزيز الاستقلالية المالية:

يمنحهـــم الثقة في التعامـــل مع المال، 
ممـــا يقلـــل مـــن الاعتمـــاد الكلـــي على 

لدين لوا ا
فـــي  الماليـــة  الأزمـــات  تفـــادي   .4
المســـتقبل: من خلال تعلـــم كيفية وضع 

لمصروفاتـــهم والتخطـــيط  الميزانـــية 

5. تحقيق الوعي المالي المبكر:
يســـاعد علـــى بنـــاء عـــادات ماليـــة 
ـــسليمة تـــستمر معـــهم ـــطوال حياتهم

◄دور الـمـدارس والـبـنـــــوك 
والمؤسسات المالية في تعلـيــــــم 

الثقافة المالية:
1. دور المدارس

تلعـــب المـــدارس دورا محوريـــا في 

تعزيـــز الثقافـــة المالية مـــن خلال:
■ إدراج مفاهيـــم المال والاقتصاد في 

الدراسية المناهج 
أنشـــطة تفاعليـــة مثل  اســـتخدام   ■

والمحاكاة المالـــية  الألـــعاب 
تنظيـــم مســـابقات وفعاليات حول   ■

المال وإدارة  الادـــخار 
توعيـــة الأطفـــال حـــول أهميـــة   ■
الميزانية الشـــخصية وأســـس الاستثمار 

لمبسط ا

2. دور البنوك والمؤسسات المالية
يمكـــن للبنـــوك والمؤسســـات المالية 
أن تســـاهم بشـــكل فعّاّل في تعليم الثقافة 

خلال: من  للأطفـــال  المالية 
■ إطلاق برامـــج وحـــملات توعوية 

خاـــصة بالأطفال وأـــسرهم
■ توفيـــر حســـابات توفيـــر للأطفال 

لتعزـــيز مفـــهوم الادخار
■ تنظيـــم زيـــارات ميدانيـــة للأطفال 
المصرفيـــة  بالخدمـــات  لتعريفهـــم 

الأساـــسية
■ تطويـــر تطبيقـــات وأدوات تعليمية 

تفاعلـــية لتعليم المال بطريـــقة ممتعة

◄تـحـديـــــــات تعليـــم الثقافة 
للأطفال الماليـــة 

رغـــم أهمية الثقافـــة الماليـــة، هناك 
بعـــض التحديـــات التـــي تواجـــه عملية 

ومنها: للأطفـــال،  تعليمهـــا 
1. نـقـص الـبـرامــــــــــــــج التعليمية 

المتخصصة: 
ا تزال العديد من المناهج الدراسية 
تفتقر إلى إدراج مفاهيم الثقافة المالية 

بشكل كافٍٍ.

2. صعوبة تبســـيط المفاهيم المالية:قد 
بعـــض  تبســـيط  الصعـــب  مـــن  يكـــون 

المفاهـــيم المالـــية المعـــقدة للأطفال

للإعلانات ووســـائل  الكبير  التأثير   .3
الإعلام:

الأطفـــال يتعرضون لمحتـــوى إعلاني 
مكثف يشـــجعهم علـــى الاســـتهلاك بدلاًً 

ـــمن الادخار
4. عـــدم وعي بعـــض الأهالي بأهمية 
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الثقافـــة المالية: بعـــض الأهل لا يدركون 
أهميـــة تعليـــم أطفالهم أساســـيات المال 

الصغر منذ 

العمليـــة:   الممارســـات  غيـــاب   .5
الاعتمـــاد فقط على التعليـــم النظري دون 
توفيـــر تجـــارب عملية يقلل مـــن فاعلية 

لتعلم ا

◄آفاق تعزيـــز الثقافة المالية 
للأطفال في المســـتقبل

المالية  الثقافة  تعليم  تحســـين  لضمان 
التالية: الخطـــوات  اتخاذ  يمكن  للأطفال، 
1. دمـــج التكنولوجيـــا فـــي التعليـــم 

المالـــي:
تطويـــر تطبيقـــات وألعـــاب تعليميـــة 
تعلّمّ الأطفال إدارة المـــال بطريقة ممتعة 

علية تفا و

2. تعزيـــز الشـــراكة بيـــن المدارس 
والبنوك: يمكن أن تســـهم هذه الشراكات 
فـــي تقديـــم برامـــج تدريبية وأنشـــطة 

مفيدة تعليمـــية 

علـــى  توعيـــة  حـــملات  إطلاق   .3
والمجتمـــع: الأســـرة  مســـتوى 

إلـــى زيـــادة وعـــي الأهالي  تهـــدف 
بأهميـــة تنميـــة الثقافـــة الماليـــة لـــدى 

أطفالـــهم

4. إدراج مـــادة الثقافـــة الماليـــة في 
الدراســـية: المناهج 

القواعـــد  الأطفـــال  تعليـــم  لضمـــان 
الصـــغر مـــنذ  الأساـــسية  المالـــية 

5. تقديم ورش عمـــل ومخيمات مالية 
للأطفال:

حيـــث يتعلمـــون مـــن خلالهـــا كيفية 
عمليـــة  بطـــرق  المـــال  مـــع  التعامـــل 

ومباـــشرة

◄ختاماًً:
إن تعليـــم الأطفال الثقافـــة المالية هو 
اســـتثمار في مســـتقبلهم، فهـــو يزودهم 
حياتهـــم  لإدارة  اللازمـــة  بالمهـــارات 
الماليـــة بثقـــة ووعـــي. وعبـــر تضافر 
جهود المدارس، الأســـر، والمؤسســـات 
الماليـــة، يمكننـــا بناء جيـــل جديد يدرك 
أهميـــة المال ويعـــرف كيف يســـتخدمه 
بحكمة، مما يســـهم في تحقيـــق مجتمع 
ماليًاً اقتصاديًاً ووعيـــًا  اـــستقرارًًا  أكثر 
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الطاقة 
المرسلة
ج و س

نسبة 
المساهمة 

%

الاستهلاك الوقود المستهلك
لإنتاج الوحدة 

الكهربائية
 لتر/ ك.و.س

ديزل
 مليون 

لتر

مازوت
مليون 

لتر

نفط خام
مليون 

لتر

0.349 199.73 -   1.51 %26490576.81571.3629الرئيس )بترومسيلة(
0.428 -   81.33 0.04 %1853519015010الحسوة  البخارية
-   -   -   -   %0-   -   -   60القطرية الغازية

0.234 -       41.23 10.30 %7045220215.7311المنصورة )وارسلا(
خور مكسر )وارسلا + 

فرنسي(
35.834.752% 9.15   -   - 0.256

0.271 -   -   9.90 %36.534.152الملعب
0.277 --   25.26 %91.398.685شهناز

0.282 -   -   3.36 %11.911.791التواهي
0.278 -   -   44.66 %160.548انترس سولر

0.322 104.18122.56199.73%1322.9127768اجمالي المؤسسة
-   -       الطاقة المشتراة

0.270 -   -   54.70 %202.5202.510الأهرام
0.272 -   -   44.60 %1641648باجرش
0.286 -   -   58.80 %205.9205.911العليان

0.288 -   -   17.31 %60.261.23السعدي
0.277 -   -     175.41 %632.6633.632اجمالي الطاقة المشتراة

الإجمالي الكلي المؤسسة + 
المشتراة

1955.51910.6100%279.59
46.5%

122.56
20.4%

199.73
33.2%

 0.308

تطـورات
أسعار السلـع 

الغذائية لشهر 
مــارس 2025
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رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

23272344233423442358237523012318دولار

608610612614619621604607سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة

5042000420004200042000كيس القمح01
5050000500005000050000دقيق السنابل ابيض02
40111000111000113000113000أرز الفخامة03
5080000800008000080000سكر برازيلي04
830000300003000030000 لترزيت الطبخ05
0.415000150001500015000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2541000410004200042000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
114000140001400014000شاي الكبوس08
14000400040004000الفاصوليا الحمراء09
13000300030003000الفاصوليا البيضاء10
13000300030003000العدس الأصفر11
7000700070007000كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
4001500150015001500مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
14000400040004000التفاح14
14000400040004000البرتقال15
11000100010001000الموز16
13000300030003000التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
11500200020002000البطاطس18
1500500700800البصل الجاف19
1700800800800الباذنجان20
11000100010001000الطماطم21
13000300030002500الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
120000200002200024000لحم الغنم بلدي23
19000900090009000الدجاج الحي24
18000800080008000الدجاج المجمد ساديا25
18500850085008500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
11000010000100008000الثمد27
124000240002400024000الديرك28
120000200002000018000السخلة29
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U  ســـعر صرف الريال مقابل 
الدولار:

بدأ الاســـبوع الأول من شـــهر مارس 
بســـعر صرف الدولار 2344 ريال )بيع( 
وانتهاء آخر اســـبوع من شـــهر مارس 
ريال   26 قـــدره  بانخفـــاض  ريال   2318
بنســـبة 1-%، عـــن بداية الشـــهر، هذا 
الانخفاض بين بداية الشـــهر ونهايته لم 
يكن دليـــل على اســـتقرار الصرف خلال 
الشهر بشـــكل مســـتمر، فقد وصل سعر 
صـــرف الـــدولار فـــي منتصف الشـــهر 
2375 )بيـــع( ولكنـــه عـــاد وانخفـــاض 
في نهايـــة الشـــهر إلـــى 2318 )بيع(، 
هذا أعطى اســـتقرار في أســـعار الســـلع 

المستوردة

U السلع لأساسية:
فـــي قائمـــة الســـلع الأساســـية التي 
ترصدهـــا مجلة الرابطة، شـــهدت معظم 

الســـلع استقرارا في أســـعارها عدا سعر 
كيـــس أرز الفخامـــة  ك 40 حيث ارتفع 
مـــن 111 ألف الى 113 ألـــف ريال، كما 
بقيت أغلب الســـلع شـــبه مســـتقرة مع 
بعـــض التفاوت فـــي الأســـعار بين محل 

خر. وآ

U السلع المكملة:
فـــي قائمـــة الســـلع المكملـــة أيضـــا 
شـــهدت الســـلع اســـتقرارا في الأسعار 
هـــذي نتيجـــة طبيعية لاســـتقرار ســـعر 
صـــرف الـــدولار بيـــن بدايـــة الشـــهر 

ونهايتـــه. 

U الفواكه والخضار:
والفواكه  الخضـــار  اســـعار  شـــهدت 
فـــي الأســـعار بحكم  التباينـــات  بعـــض 
بســـعر  كبيـــر  بشـــكل  ترتبـــط  انهـــا لا 
صرف العملـــة الصعبة، حيـــث ارتفع ك 
البطاطس مـــن 1500 ريال الـــى 2000 
ريال وارتفع ك الباذنجـــان من 600 ريال 

إلـــى 800 ريال كما انخفض ســـعر الكيلو 
الباميـــة مـــن 3 ألف ريال إلـــى 2.5 ريال 

الـــشهر نهاية 

U اللحوم والاسماك:
اللحوم ولأســـماك شـــهدت هذا الشهر 
أســـعارها خصوصا  في  ارتفاعا ملحوظا 
اللحـــوم حيـــث يكثـــر الطلب في شـــهر 
رمضـــان والاعيـــاد علـــى اللحـــوم، فقد 
وصـــل ك اللحم البلـــدي إلى 24 ألف ريال 
في نهاية الشـــهر وكان في بداية الشـــهر 

ريال ألف   20 ب 
أمـــا الأســـماك فقد اســـتقر ســـعر ك 
الديـــرك طـــوال الشـــهر ب 24 ألف ريال 
والســـخلة 20 ألـــف ريال، بينما انخفض 
ســـعر ك الثمـــد من 10 ألـــف ريال إلى 8 
ألف ريال وذلـــك لانخفـــاض الطلب على 

الثـــمد في ـــشهر مـــضان المبارك

تحليل أسعار السلع
U محمد أبوبكر الأحمدي لشهر مارس 2025م

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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مـقـالات
اقتصـاديـة

العدد: 39 « أبــريـل 2025 « السنة الرابعة | 41



نقاش واســـئلة مـــع زملاء، الأول كان 
ســـؤالاًً عـــن ظاهرة التســـول المباشـــر 
وغير المباشرة، والثاني كان عن مقترح 
مشـــروع للتعامـــل مع ظاهرة التســـول، 
و كلاهـــا ينصبـــان في موضوعـــي لهذا 

ل، لمقا ا
لنأتي للسؤال الأول:

)مـــا تعليقك علـــى ظاهرة خـــــــروج 
الاطفـــال والمسنـيـــــــــن للعمـــل علـــى 
بشـــكل  فـــي رمضان  الارصفة لاســـيما 

م؟( رـــقا أ مضاعف، وهل هناك 

اجابتـــي ان هـــذا الحالـــة تتزايـــد في 
الخير،  لفاعلـــي  )لأنه موســـم(  رمضان 
والمتصدقيـــن، وكأي ممارســـة )بغـــض 
تتحـــرك  ســـلبية(  او  إيجابيـــة  النظـــر 
بشـــكل أوســـع في الوقـــت التـــي يتزايد 
الشـــراء فيهـــا، ممـــا يدفـــع المزيد من 
النســـاء والأطفـــال والمســـنين للخروج 
للعمل )او التســـول( علـــى الأرصفة في 
هذا الشـــهر. لكـــن هذه الظاهرة ليســـت 
خاصـــة برمضان فطوال الســـنة هي في 

تزايـــد، وليـــس حالة خاصة فـــي اليمن، 
بـــل فـــي الكل الـــدول التـــي تبـــرز فيها 
الظاهـــرة، والمحـــرك الأساســـي لهـــذه 
الظاهـــرة، هو الفقر، الناتـــج عن تدهور 
الأوضـــاع الاقتصاديـــة، وغيـــاب فرص 
العمـــل، و ضعـــف أو غيـــاب شـــبكات 
الأمـــان الاجتماعي، حيث تكـــون برامج 
المســـاعدات الاجتماعيـــة الحكوميـــة او 

غيـــر الحكوميـــة غيـــر كافيـــة أو غير 
فعالـــة في الوصـــول إلى الفئـــات الأكثر 
احتياجـــاًً، وفي حال وجدت فـــإن قيمتها 
زهيدة جداًً، لا تكفي حتى لشـــراء ســـلة 

افراد.  5 غذائية لأســـرة مـــن 

لكـــن للأســـف لا تتوفـــر إحصـــاءات 
دقيقة، هناك آلاف من الأطفال والنســـاء، 

التسول البيعي:
استغلال منظم لفرص عمل

U د. أحمد مبارك بشبر في اقتصاد غير منظم
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي
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اًً  منهم من احترف التســـول )للأســـف أب
عـــن جـــد( وهناك مـــن دخل هـــذا العالم 

بـــسبب الأوضاع الاقتصادـــية والفقر.

مـــن الجيـــد ان اجابتي كانـــت مقاربة 
العربيـــة،  الجامعـــة  نفذتهـــا  لدراســـة 
دراســـة مخصصـــة لعمالـــة الأطفال في 
الـــدول العربية، بعنـــوان: )عمل الأطفال 
العربيـــة -دراســـة نوعية  الـــدول  فـــي 
وكمية( نشـــرته الأمانة العامة للشـــئون 

الاجتماعيـــة للجامعـــة 2019،

صحيـــح أن الدراســـة مركـــزة علـــى 
الأطفال وليســـت علـــى الظاهـــرة ككل، 
لكنهـــا قاعـــدة لنفـــس المعطيـــات حول 
توجـــه الأطفـــال لأنشـــطة العمـــل فـــي 
التي  الرئيســـية  والأســـباب  الشـــوارع، 

اـــشارت اليـــها الدراـــسة ـــما يلي:
1. الفقـــر الســـبب الجـــذري الأهم في 

الدول كل 
2. النزاعـــات والحـــروب التي أنتجت 
النازحيـــن والمعوزين، وأضعفت  ملايين 

الدولة مؤسسات 
3. ضعـــف التعليم ســـواء مـــن حيث 
الجـــودة أو القـــدرة على الوصـــول، مما 

يزيد التـــسرب المدرـــسي
4. الهشاشـــة الاجتماعية والاقتصادية 
في الريف، وعدم المـــساواة في التنمية

5. ضعـــف إنفـــاذ التشـــريعات وعدم 
قانوـــني فعال وـــجود ردع 

كســـبب  واضحـــاًً  أصبـــح  والفقـــر، 
رئيســـي، والنـــزاع يـــؤدي تلقائيـــاًً الى 
زيادة الفقر والفقـــراء، فلو نظرنا لوضع 
اليمـــن، الحرب المســـتمرة لســـنوات ما 

؟ ئجها نتا
أدت إلـــى انهيـــار اقتصـــادي كارثي، 
وارتفـــاع معـــدلات البطالـــة والفقر، في 

بلـــد كان يعاني في الأســـاس مـــن الفقر 
والبطالـــة، دافع بارز لانتشـــار الظاهرة، 
ودفـــع الاســـر لأطفالهم دون 14 ســـنة 
فـــي اعمال خطرة وتســـول )ســـن العمل 
للأطفـــال في اليمن لا يقـــل عن عمر 14 
ـــسنة بـــشرط تجنيب الاعمال الخطرة(،
وزيادة عليها انتشـــار غير مســـبوق 
لكبار الســـن نســـاءًً ورجالاًً، لـــم يعتادوا 
قبلاًً علـــى هذه الأنشـــطة "كُُســـر وجه 
الحيـــاء بهـــم فجرهـــم الى الشـــارع"، 
وفـــي محافظات لم تشـــهد مـــن قبل هذه 
الحـــالات "كان مـــن المعيب ان يســـمع 
ان فيهـــا مـــن يبحث عن عشـــاه!" ، بل 
اصبـــح معتـــاداًً ان تـــرى اســـرة كاملة 
تفترش الشـــارع للتســـول المباشـــر او 

المباـــشر. غير 

فـــي تقريـــر عـــن تقديـــرات عمالـــة 
 ILO  الأطفـــال في العـــام الصـــادر عن
Global esti�  منظمة العمل الدولـــية  )
 mates of child labor : Results
يشـــير   )  and trends, 2012-2016
الـــى ارقام مثيـــرة في عمـــل الأطفال في 

والنامية: الهشـــة  الدول 
◄ أكثـــر مـــن 160 مليـــون طفـــل 
يعملـــون حول العالم، نحـــو %70 منهم 

الزراعة ـــفي 
تزايـــدت  العربـــي،  العالـــم  فـــي   ◄
الظاهـــرة بفعـــل النزاعـــات فـــي اليمن، 

ـــسوريا، الـــعراق، وليبـــيا
◄ يعمـــل الأطفال في أخطر أشـــكال 
العمل، بما في ذلك التجنيد، والاســـتغلال 
الجنســـي، والتســـول القســـري، والعمل 

المنزلي القـــسري
◄ ترتبـــط عمالـــة الأطفـــال بشـــكل 
مباشـــر مع الفقر، والتســـرب المدرسي، 

وغـــياب السياـــسات الوقائية
إشـــارة التقريـــر للأطفال هنـــا تركيزاًً 

ســـنة.   16 ســـن  دون  الأطفـــال  علـــى 
الدقيقـــة  البيانـــات  نقـــص  وللأســـف 
والمحدثـــة، خاصـــة في الـــدول المتأثرة 
بالنزاعـــات مثل اليمن وســـوريا وليبيا، 
لا يســـاعد فـــي معرفـــة العـــدد الفعلي، 
وبالتالـــي الرقـــم المتـــاح هـــي للعمالة 
المقاســـة في الاعمال الظاهـــرة الزراعة 
والخدمـــات والصناعـــة، وان كانت غير 

. سمية ر

هذه الظاهـــرة تمثل جزءاًً من الاقتصاد 
الخفي او الاقتصاد غير الرســـمي، الذي 
يصعب قياســـه وتتبعه، لكـــن يمثل ملاذاًً 
اًً  آمنـــاًً للبحـــث عن فـــرص عمل )ســـلب
او ايجابـــاًً(، هـــذه الظاهـــرة قُدُمت عبر 
الســـينما الغربيـــة كظاهـــرة بـــرزت في 
والثانية، وفي  الأولـــى  العالمية  الحربين 
ظـــل الحـــروب التـــي عاشـــتها أوربا ، 
وفـــي الســـينما العربية يخطـــر في بالي 
فلميـــن للزعيم عـــادل امـــام ) المولد( و 
)المســـتول( ربما الرابط فـــي الفلمين انه 
يثيـــر موضوع شـــبكة او سلســـلة تدير 
)التســـول المباشـــر او غير المباشـــر( ، 
بشـــكل  يبرز  والذي  المباشـــر  التســـول 
مباشـــر مـــن خلال )الشـــحاتة( وطلـــب 
العطـــاء، والتســـول غير المباشـــر الذي 
يظهـــر امـــام طفـــل او كبير ســـن وهو 
يبيـــع منتجـــات )مناديـــل او مســـاويك( 
ومـــن خلالها يعرضهـــا بتســـول " بيع 

. " لي تسو

لماذا هي جزء من الاقتصاد الخفي؟ 
تمثل هـــذه الظاهـــرة اقتصـــاد البقاء 
)Survival Economy( لا يوجـــد فيه 
أي توجـــه تنمـــوي، ولن يحقـــق النمو 
ولا الاســـتقرار للنـــاس فيـــه ولا للدولة، 
لكنـــه فـــي المقابـــل يديـــر دورة نقدية 
كبيرة تصـــل الى عدد كبير من النســـاء، 
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فـــإذا كان هـــؤلاء النـــاس تـــم ادارتهم 
بشـــكل )منظـــم( ســـيخلق فئـــة متحكمة 
بحجـــم هـــذه الأمـــوال خـــارج المنظور 
الاقتصـــادي، وهي شـــبكة تســـتفيد من 
عـــدم الحاجة لتســـجيل هـــؤلاء العاملين 
معهـــا في أي نظام عمـــل، ولا يتوفر لهم 
أي حمايـــة او أمـــان، ولا يضمنون لهم 
أي أجور مســـتقرة، ويخدمون في العمل 

للبقاء. ـــسعياًً 

لماذا يستمرون هؤلاء معهم؟  
لانهـــم يحصلـــون على مصـــدر دخل 
اًً  مباشـــر ومســـتمر حتى وإن كان ضعيف
دخـــول ســـهلة، ليســـت بحاجـــة الى أي 
رأس مال او أوراق وشـــهادات، شبكات 
توزيـــع وتنظيـــم غيـــر رســـمية وغير 
معروفـــة كيف تدار السلســـلة خاصة في 
بيـــع المنتجات المتشـــابهة والمنتشـــرة 
في لحظـــة واحـــدة ولـــدى كل العاملين 
في الوســـط نفس المنتج وفي مســـاحات 
عمـــل متحكـــم بهـــا )كبيـــع الزهـــور، 

المـــساويك...( المناديل، 

لكـــن لا يعنـــي هـــذا ان كل هـــؤلاء 
يعملون ضمن شـــبكة.. فهنـــاك من يعمل 
الى  للوصـــول  فـــي محـــاولات  خارجها 
دخـــل جيد ، لكـــن وضع هـــؤلاء اصعب 
فـــي الحصول علـــى المـــوارد ومدخلات 
العمـــل، وقـــد لا يحصل علـــى فرصة في 
المنظم  فالعمـــل  الانتشـــار والتواجـــد... 
يوفـــر فرصـــة اعلـــى للعمل عـــن العمل 

المنظم. غـــير 

دعونـــي اعيد البوصلة قلـــيلاًً، للتأكيد 
اًً  ان التســـول وبيع الأرصفة ليس انحراف
عن الاقتصاد، بل هو شـــكل من أشـــكال 
البقاء الاقتصـــادي في ظل فشـــل النظام 
يعم  الـــكلام  الرســـمي، وهذا  الاقتصادي 

علـــى اشـــكال الاقتصاد الخفـــي الأخرى 
والتـــي يشـــملها اقتصاد الحـــرب والذي 

يغلـــب علـــى طابعه انه غير رســـمي،

لأركـــز هنا على اقتصـــاد البقاء، الذي 
يبرز مـــن خلال التســـول البيعي، ونحكم 
عليه ايجاباًً وســـلباًً، ليـــس تطبيعاًً له ولا 
معـــه، بل مـــن اجـــل العمل علـــى إيجاد 

للتطبيق: قابـــلة  عملية  حلول 

لحظة:
 هنـــاك خطـــورة اكبر تبـــرز من هذا 
النشـــاط ، ان يتحـــول هـــذا النشـــاط مع 
نموه لشـــبكات )مافيـــا او عصابة(، هنا 
يتحـــول مصـــدر دخـــل كبيـــر للعصابة 
وليـــس للأفـــراد، ويبدأ البحـــث عن كل 
مـــن خلال  الإيرادات  لزيـــادة  الوســـائل 
الشـــبكة ، قـــد يؤدي ذلـــك الـــى تركيز 
الشـــبكة للبحث عـــن )مواهـــب(، وهنا 

سـلـبــــــــــــــاًً إيـجـابــــــــاًً

◄يمتص جزءاًً من البطالة.
◄يقلل الضغط على مؤسسات الرعاية.
◄يمنح الأسر الفقيرة قدرة على النجاة.

◄يشكل مؤشراًً على وجود طلب حقيقي  
    في بعض القطاعات الصغيرة.

◄يكرس الفقر والهشاشة.
◄يصعب على الدولة التخطيط والتوزيع
◄يستغل في غسيل الأموال أو تمويل 

أنشطة إجرامية.
◄يعوق بناء اقتصاد منتج ومنظم.
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ليفهـــم اكثـــر البحـــث عـــن الوجـــوه او 
الاشكال التي تســـهم في زيادة الإيرادات، 
وهـــذا يعني )زيـــادة اختطـــاف الأطفال( 
وخاصـــة الصغـــار ذوي الملامح الجميلة 
او المميزة، او حتى الســـعي لاســـتقطاب 
نســـاء وشـــباب، لديهم فرصة للعمل في 
هذا المجال، الخطورة الأكبر ان يتوســـع 
النشـــاط من التســـول المباشر او التسول 
البيعـــي، الى فتـــح قنوات بيعيـــة ) غير 
اخلاقيـــة او غيـــر قانونيـــة( ، قـــد تصل 
الى إدارة شـــبكات منظمة )للمخدرات او 
الدعارة او اســـتغلال الأطفال جنســـياًً( ، 
عندما تســـقط قدرات الدولـــة الاقتصادية 
علـــى خلق فـــرص عمل وتوليـــد الدخل 
وقانوني  بشـــكل صحي ونظامي  لأبنائها 

، ـــسيؤول الوضع الى الأـــسوأ.

حتى يتمكـــن القارئ مـــن الحكم على 
حجم هـــذا الاقتصاد، لنفتـــرض ان لدينا 
في مدينة عدن وتحديـــداًً في المنصورة، 
1000 متســـول مباشـــر او غير مباش، 
يوميـــاًً يحصـــدون من أموال الشـــوارع 
علـــى 1000 ريال ، يعنـــي ان لدينـــا في 
اليوم مليـــون ريال ، تخيل هـــذه المليون 
لو افترضنا ان نســـبة العامل المتســـول 
منهـــا %20 والباقـــي تذهب فـــي دورة 
نقديـــة أخـــرى ، لنقـــل ان 800 الف ري 
يومياًً تذهب لشـــبكة ، هذه الشـــبكة تدير 
فـــي الشـــهر 24 مليـــون ريال ، وهـــذه 
ــماذا يفعلون بها؟ الأرـــقام افتراضـــية ، ـ

هل هناك حلول ممكنة؟ 
الســـؤال  لذلك، اعرض  الانتقـــال  قبل 
الثانـــي او النقـــاش الـــذي طرحـــه علي 
احدهم حـــول معالجـــة التســـول ، وانه 
يمكـــن لمنظمة كبيـــرة العمـــل على هذا 

الموضـــوع ، مـــا خلاصـــة المقترح:

المهني  للتأهيـــل  -"مقترح مشـــروع 
بالتدريـــب  ومســـاعدتهم  للمتســـولين 

الســـوق." في  واطلاقهـــم  والدعـــم 

اعترضـــت على هـــذه الفكـــرة، وقلت 
لـــه انها فكـــرة فاشـــلة ولن تـــؤدي إلا 
الى هـــدر للمـــال ويجب ان يكـــون لدينا 
إطار اوســـع، لماذا؟، التحويل المباشـــر 
للمتســـولين إلـــى منتجين فكـــرة حالمة 
جداًً، فـــي الوضع اليمني وفـــي كثير من 
الـــدول الهشـــة والناميـــة، دعني أوضح 

: لك ذ
- حجـــم الظاهـــرة أكبر مـــن أي تدخل 
مهنـــي محـــدود لا نتحدث عن عشـــرات 
الأشـــخاص بـــل آلاف، وربما عشـــرات 
بالحاجـــة  مدفـــوع  بعضهـــم  الآلاف، 
وبعضهم جزء من شـــبكات كما اشـــرت 

أعلاه

- بلـــد يعانـــي من عـــدم قـــدرة على 
توليـــد الوظائف، ولا لا توجـــد بيئة عمل 
اقتصاديـــة تخلـــق وظائف كافيـــة، حتى 
بغيرهم بالـــنا  فما  المتعلمـــين عاطلين، 

- التحويـــل المهني يتطلـــب بنية دعم 
طويلـــة الأمد تشـــمل التدريـــب والتأهيل 
وتمويل  يســـتوعبهم  وســـوق  النفســـي 
رأســـمالي وبيئة عمـــل اقتصادية محفزة 

منة. وآ

- بـــدون معالجـــة جـــذور الظاهـــرة 
)الفقـــر، والجـــوع، والامان( لـــن تتغير 
الصورة، فالجوعان او المريض ن ينجح 
فـــي دورة مهنيـــة مهمـــا كانـــت مدتها، 

"ـــشبعه وعالـــجه ـــثم قل ـــله صلِِ"
 

إذن ما الحل ؟!، 

ربما ما زلتم تتحسســـون مثلي الحل، 
فـــي ظل النفق الـــذي نعيشـــه، و لم نجد 

لـــه مخرجاًً ، لننظـــر للتحديات البارزة:
1. حكومـــة منهـــارة وضعيفـــة، ولا 
اعلـــم ان كانـــوا يراجعـــون أي شـــيء 
عـــن الوضـــع اليمنـــي، ام كل يغني على 
لـــيلاه هـــذا مـــع اخـــذ التذكيـــر ان كثير 
مـــن المناطـــق خارجـــة عن الســـيطرة 

الحكومـــية

2. مؤسســـات منهارة أو شبه غائبة. 
)وصلِِ علـــى الحبيب(

3. موجـــات نـــزوح مســـتمرة ولـــم 
لـــهؤلاء حـــلول  ولا  تتوـــقف 

4. انتشـــار الـــسلاح وغياب ســـيادة 
القانـــون، ) وكل مـــرة نؤكـــد حكومة لا 
تمتلك قوتها الأمنية فـــي رأس واحد ولا 

نظامـــها القضائي مـــستقر (.
5. انهيـــار اقتصـــادي أدى الـــى فقر 

التعلـــيم والخدمات مدـــقع، وانهـــيار 
6. لا توجد رؤيـــة )غياب إطار وطني 

الظاهرة.( لمعالجة 
7. انعـــدام قواعـــد بيانات أو مســـح 

للمتـــسولين شامل 
8. ضعـــف تنســـيق بيـــن الفاعليـــن 
)الحكومة- القـــطاع الخاص -المنظمات(

9. عدم وجود التمويل. 

هـــل يعني ذلك ان نتوقـــف عن التفكير 
الحل؟ في 

اقـــتلاع  أجـــل  فمـــن  لا،  بالتأكيـــد 
ظاهـــرة التســـول يجب ان نضع مســـاراًً 
اســـتراتيجياًً قائـــم علـــى مبـــدأ الكرامة 
المسار  تحويل  الإنســـانية، ويســـهم في 
الاقتصـــادي المظلـــم او الرمـــادي الـــى 
مســـار اكثر نضجـــاًً من اجل هـــذه البلد، 

الناس وـــهؤلاء 
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المعنيونالحلولالمسار العاجل
- بناء قاعدة بيانات.وقائية

- توعية المجتمع، وبناء إدراك حقوقي وإنساني للظاهرة.
الحكومة )الشؤون الاجتماعية – الداخلية- 

الاعلام - المجالس المحلية "البلديات"(
المنظمات )المحلية والدولية(

- توزيع قسائم غذائية أو وجبات جاهزة ضمن نقاط محددة إغاثية
)مشروطة بعدم التسول في الوقت نفسه(.

- فتح مستوصفات للحالات المرضية مجانية.
- انشاء او تفعيل خدمات الطفل لاستقبال وتسجيل أطفال الشوارع 

والأطفال المتسولين، وتصميم برنامج الرعاية والتعليم لهم.

المنظمات )المحلية والدولية(
القطاع الخاص

المعنيونالحلولالمسار العاجل
- تشكيل لجنة عليا او مجلس وطني من الحكومة، والقطاع الخاص، مؤسسية

والمنظمات، يمكن ان يكون على مستوى الدولة او على مستوى 
المجالس المحلية، والذي سيعمل على قيادة المعالجة ومتابعتها.
- إعداد سياسة وطنية لمكافحة التسول والعمالة الهشة مرتبطة 

بالحماية والامان الاجتماعي.

الحكومة )الشؤون الاجتماعية – 
الداخلية- الشئون القانونية- المجلس 

الوطني المقترح(
المنظمات )المحلية والدولية(

القطاع الخاص

- تخصيص أسواق حضرية أو أكشاك مرخصة للباعة الأكثر هشاشة إغاثية
بالتعاون مع البلديات، وتوفير آلية لتنظيم الأسواق والتخفيف من 

المتطلبات الرسمية، ودعم نضج هذه الأسواق بما يقلل من احتمالية 
- تشكيل الشبكات غير الرسمية واستفادة البائعة بطريقة نظامية 

وتوفير تدريب ميداني كلما امكن مع تسهيل فتح انشطتهم. 
- تفعيل او انشاء إجراءات قانونية ضد التسول المنظم والاستغلال، 

مع وجود استثناءات للحالات الإنسانية والتعامل معها ومعالجتها.

تخصيص أسواق حضرية أو أكشاك 
مرخصة للباعة الأكثر هشاشة بالتعاون 

مع البلديات، وتوفير آلية لتنظيم 
الأسواق والتخفيف من المتطلبات 

الرسمية، ودعم نضج هذه الأسواق 
بما يقلل من احتمالية تشكيل الشبكات 

غير الرسمية واستفادة البائعة بطريقة 
نظامية وتوفير تدريب ميداني كلما امكن 

مع تسهيل فتح انشطتهم. 

- برامج تعليم غير نظامي للأطفال خارج المدرسة، مرتبطة بإعاشة تنموية انسانية 
أسرهم لحمايتهم )الغذاء مقابل التعليم(. 

- إدراج المتسولين ضمن برامج التحويلات النقدية المشروطة 
أو كروت غذائية عبر شبكات قائمة مثل مشروع الطوارئ التابع 

للمنظمات الدولية العاملة في اليمن.

الشئون الاجتماعية
المنظمات )المحلية والدولية(

القطاع الخاص

◄ الحلول المقترحة:

هـــذه الحلـــول ســـتتكامل بـــإذن الله، 
وبشـــكل اكبـــر عنـــد تشـــكيل لجنـــة او 
مجلـــس وطنـــي معنـــي بقيـــادة تطوير 
حلـــول ومتابعـــة تنفيذهـــا، تذكـــروا ان 
الظاهـــرة يرتكز  الاهتمـــام بمعالجة هذه 

علـــى الكرامة الإنســـانية ، هـــذا جانب 
مهـــم، و وقـــد يـــؤدي عـــدم المعالجـــة 
الى انتشـــار الشـــبكات و عصابات التي 
تتطور من التســـول البيعي الى أنشـــطة 
غيـــر أخلاقية وغير قانونيـــة ، والأخطر 

مـــن ذلـــك ان هـــذه الظاهـــرة تنهش في 
المتهالك الوطـــني  الاقتـــصاد 

الخلاصـــة لمن يهمه الامـــر ، و ارجو 
ان يكـــون عرضي يقدم الصـــورة الأولى 

. عليها  للبناء 
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◄ ضرورة تشجيع صناعة 
الاسمنت

صناعة الاســـمنت صناعة استراتيجية 
توليها الدول اهتماما وتشـــجيعا خاصين 
وتعمـــل على تهيئة المنـــاخ اللازم لجذب 
والأجنبيـــة  المحليـــة  الامـــوال  رؤوس 
مـــن خلال تقديـــم عـــدد مـــن الحوافـــز 
لدور  وذلك  والضمانـــات،  والإعفـــاءات 
صناعـــة الاســـمنت الهام فـــي النهوض 
بالاقتصـــاد الوطنـــي باعتبارهـــا صناعة 
ثقيلـــة تنتـــج الاســـمنت بكافـــة أنواعه 
فـــي عملية  تدخل  التـــي  واســـتخداماته 
التنميـــة فـــي جميـــع القطاعـــات خاصة 
ما يتعلـــق بإقامة البنيـــة التحتية وإقامة 
المجتمعات العمرانية والســـكانية والمدن 

وغيرها الجدـــيدة 

◄ الحاجة لصناعة الاسمنت
وفـــي اليمن مـــن المتوقـــع ان تتطلب 
مرحلة اعـــادة اعمار مـــا دمرته الحرب 
التنمية  الناتجـــة عن فشـــل  والأضـــرار 

الاقتصاديـــة وايقاف مشـــروعات التنمية 
خلال فتـــرة الحـــرب الى كميـــات كبيرة 
جدا مـــن منتجات الاســـمنت تفوق بكثير 
الطاقـــة الإنتاجيـــة لمصانـــع الاســـمنت 

القائـــمة حاليا

ويتوفـــر الاســـمنت حاليـــا مـــن عدة 
فعلـــى  وخارجيـــة،  محليـــة  مصـــادر 
المســـتوى المحلـــي توجـــد عـــدد مـــن 
وهي: الاســـمنت  ومصانع  مشـــروعات 

▀ مصانع انتاج الاسمنت.

مصانع طحن الاسمنت.. 
مشاريع العصر

U د. حسين الملعسي 
    رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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▀ مصانع طحن الاسمنت.

▀ مصانع تعبئة الاسمنت.
تلـــك المشـــروعات والمصانـــع  وكل 
الطلـــب وبالتالـــي  لا تســـتطيع تغطيـــة 
يتم اســـتيراد الاســـمنت المعبـــأ لتغطية 
احتياجات الســـوق وبنســـبة قد تصل الى 
أكثر من %40 من الاـــستهلاك المحلي

واثـــرت الحرب ســـلبيا علـــى صناعة 
بعـــض  تعطيـــل  تـــم  حيـــث  الاســـمنت 
البرح  اســـمنت  المصانع ومنهـــا مصنع 
والتأثيـــر  باتيـــس  مصنـــع  ومشـــروع 
الســـلبي على انتظـــام الانتاج فـــي بقية 

الاخرى الانـــتاج  مصاـــنع 

◄ الحاجة الى الاستثمار في 
صناعة الطحن والتغليف

ان تراجع الطلب حاليا على الاســـمنت 
هو ظاهرة مؤقتـــة ناتجة عن:

الاســـتثمار  مشـــاريع  توقـــف   ▀
الطـــلب الحكومـــية وبالتاـــلي تراـــجع 

▀ هـــروب رأس المـــال الـــى الخارج 
الطاردة الاـــستثمار  بيئة  بـــسبب 

▀ القيـــود المفروضة على مشـــاريع 
البنـــاء الخـــاص وتعقيد اجـــراءات منح 

خيص لترا ا
▀ تراجـــع النشـــاط الاقتصادي ووقف 

النـــفط والغاز صادرات 
▀ انتشـــار الفقر والمجاعـــة وتدهور 

الوضع الإنـــساني

ان تلك العوامل قد تســـببت في ضعف 
الطلـــب مؤقتا في الســـوق وهـــو ما أثر 
على تســـويق مصانـــع انتاج الاســـمنت 

وـــهي صعوبات تـــسويقية مؤقتة
ان دراســـة البدائل المفيـــدة اقتصاديا 
لمشاريع صناعة الاســـمنت تؤكد الحاجة 
الى كل انـــواع الصناعة جنبـــا الى جنب 

فـــي تكامل لســـد حاجـــة الســـوق التي 
ـــسوف تزداد في المـــستقبل القريب

◄ البدائل المتاحة للاستثمار 
في صناعة الاسمنت

لتنويـــع صناعة  الحاجـــة ماســـة  ان 
الاســـمنت لما لذلك من اهميـــة وخاصة

◄ التحكم بالجودة
والتـــي تعـــد أحـــد المزايا التنافســـية 
لشـــركات صناعـــة الاســـمنت بالإضافة 

الاـــسعار إلى 
بالجـــودة وفقا  الالتزام  ولكن عمليـــة 
للمعايير العالمية عملية ليســـت بالسهلة 
ففـــي مصانـــع الانتاج تتعامل الشـــركات 
في ظـــروف وعوامـــل جيولوجية معقدة 
حيـــث تحتوي مصادر المـــواد الخام على 
بعض العناصر الغير مرغـــوب فيها مثل 
القلويـــات والكبريتات والتي تؤثر ســـلبا 
على جـــودة الكلنكر والذي بـــدوره يؤثر 

الاـــسمنت منتج  في جودة 
بينمـــا في حالـــة انتاج الاســـمنت في 
مشـــاريع الطحـــن والتغليـــف يســـتطيع 
المســـتورد انتقـــاء الكلنكـــر ذو الجودة 
العاليـــة من بيـــن عدة منتجـــات مختلفة 
العالميـــة وتجنب  الســـوق  فـــي  الجودة 
اســـتيراد الكلنكر ذو الجـــودة المنخفضة 
وذلـــك بهدف انتـــاج اســـمنت ذو جودة 

عالـــية جدا
وبالإضافـــة إلـــى أفضليـــة مشـــاريع 
طحـــن وتعبئـــة الاســـمنت مـــن ناحيـــة 
الجـــودة فهنـــاك امكانية لعـــرض منتج 
بســـعر تنافســـي فـــي الســـوق المحلية 
والدليل على ذلك هو قيـــام مصانع انتاج 
باســـتيراد  الكبيرة  الكلنكـــر والاســـمنت 
الكلنكر من الأســـواق الخارجية بســـبب 

ارتـــفاع الكلـــفة محليا

◄ لا تمييز في مشاريع 
صناعة الاسمنت

امـــا من ناحيـــة الاســـتثمار فلا يمكن 
التمييـــز بيـــن مصانع الانتـــاج ومصانع 
الطحـــن والتغليـــف مـــن حيـــث الاهمية 
وتوفيـــر فرص عمـــل وتوفيـــر العملات 
الاجنبيـــة وخدمتهـــا للمجتمـــع ودورها 
الهام فـــي رفد ميزانية الدولـــة بالموارد 
الضرائـــب  دفـــع  خلال  مـــن  الماليـــة 

والجـــمارك وغيرـــها من الرـــسوم

◄ افضليات واضحة
وهنـــاك افضليـــات أخـــرى لمصانـــع 
الطحـــن فهـــي لا تـــؤدي إلـــى خـــروج 
العـــملات الاجنبيـــة بقيم هائلـــة كما انها 
تكنولوجيـــا حديثـــة صديقـــة  تســـتخدم 
للبيئة وتســـتخدم عمالـــة اجنبية محدودة 
وتســـاعد في تدريـــب العمالـــة المحلية 
فـــي مجال  التكنولوجيـــا  أحـــدث  علـــى 

الاـــسمنت صناعة 
الطحـــن  مصانـــع  فـــأن  وبالتالـــي 
وطنيـــة  اســـتثمارات  هـــي  والتغليـــف 
تســـاهم في التنميـــة الاقتصادية وتحقق 
قيمـــة مضافة عالية مقارنـــة بغيرها من 

الاـــستثمارية المـــشاريع 

◄ الاثر البيئي
تســـهم مصانـــع الطحـــن والتغليـــف 
إلـــى تجنـــب الآثـــار البيئيـــة لانبعاثات 
غـــاز ثانـــي اكســـيد الكربون حيـــث تعد 
عملية انتـــاج الكلنكر فـــي مصانع انتاج 
الاســـمنت من أكثـــر انبعاثات غـــاز ثاني 
أكســـيد الكربـــون بالعالـــم حيـــث ينبعث 
لكربونات  الحراري  التكســـير  من عملية 
الوقـــود  احـــراق  وعمليـــة  الكالســـيوم 
بالفـــرن علـــى الشـــكل التالـــي، فمقابل 
انتـــاج كل طـــن كلنكـــر ينبعـــث حوالي 
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850 كجـــم مـــن ثانـــي اكســـيد الكربون 
الحراري  الاحتبـــاس  إلى  يـــؤدي  والذي 
والامطار الحمضيـــة وتغير المناخ. حيث 
ترتفع درجـــة حرارة العالم حاليا بشـــكل 
أســـرع من أي وقت مضى فـــي التاريخ 
تـــؤدي  الوقـــت،  وبمـــرور  المســـجل. 
درجات الحـــرارة المرتفعة إلـــى تَغَيُّرُات 
فـــي أنمـــاط الطقـــس واضطرابـــات في 
تـــوازن الطبيعة المعتاد. وهو ما يشـــكل 
مخاطـــر عديـــدة علـــى البشـــر وجميع 
أشـــكال الحيـــاة الأخرى علـــى الأرض، 
لـــذا اتجهـــت بعـــض الـــدول المتقدمـــة 
إلـــى تصدير صناعـــة انتـــاج الكلنكر في 
البلـــدان المتخلفة واســـتيراد الكلنكر من 
تلك الـــدول لطحنه في البلـــدان المتقدمة 

لتجنب الاضـــرار البيئيـــة لانبعاثات غاز 
لغازات  الكربون مصاحبـــا  اكســـيد  ثاني 

والنيتروجين. الكبرـــيت 
تســـاعد  الطحـــن  مصانـــع  ايضـــا 
على الحـــد من اهـــدار مصـــادر الثروة 

لطبيعـــية ا

السوق خير حكم
ان المنافســـة بيـــن مختلـــف اشـــكال 
مشـــروعات انتاج الاســـمنت هـــي دافع 
مهم للتطوير والتحديـــث وضمان لتوفير 
الســـلع بجـــودة عاليـــة وســـعر منافس 
وتســـاعد على بناء مشـــروعات صناعة 
وطنية منافســـة تســـاعد علـــى الحد من 
الخـــارج وبالتالي تعزيز  الاســـتيراد من 

التنافســـية للمنتج المحلي امام المنتجات 
لاجنبية ا

ان الوضـــع الاقتصـــادي والسياســـي 
والامنـــي الراهن لا يشـــجع علـــى اقامة 
مصانـــع انتـــاج بســـبب تكاليـــف الطاقة 
وغيرهـــا حيث تنتج كلنكر بأســـعار اعلى 
من اســـعار الســـوق العالمية مما يدفعها 

الخارج ـــمن  كلنكر  اـــستيراد  الى 
ندعـــو الســـلطات الـــى تشـــجيع كل 
مشـــاريع صناعـــة الاســـمنت والعمـــل 
وفق قانون الاســـتثمار في ســـهولة منح 
الإعفاءات  بجـــدول  والعمل  التراخيـــص 
المقرة وعدم اتخـــاذ اي اجراءات جديدة 
تحد مـــن تطويـــر وديمومة تطـــور هذا 

الهام القـــطاع 
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فـــي ظـــل الأزمـــات المتعـــددة التي 
التهرب الضريبي  يبـــرز  اليمن،  يعانيها 
التي  الرئيســـية  كواحد مـــن الأســـباب 
تســـاهم في تفاقم الانهيـــار الاقتصادي 
والمالـــي، ممـــا يـــؤدي إلـــى مزيد من 
المعيشـــية  الأوضـــاع  فـــي  التدهـــور 
للمواطنيـــن. ففي بلد يعانـــي من حرب 
التحتية،  البنيـــة  مســـتمرة وانهيار في 
عندمـــا لا يتم تحصيل الضرائب بشـــكل 
ـــا  ــال، تفقـــد الدولـــة مصـــدرًًا مه�م فعـ�
التـــي يمكـــن اســـتخدامها  للإيـــرادات 
لتمويـــل الخدمات الأساســـية، مما يفاقم 
والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة  الأوضـــاع 

وزـــيادة الأزمة الإنـــسانية

وأثره  الضريبي  التهـــرب   ◄
علـــى الاقتصاد:

الضرائـــب تُعُـــدّّ أحـــد أهـــم مصادر 
الإيـــرادات لأي دولـــة، حيث تُسُـــتخدم 
الصحة  مثـــل  العامة  الخدمـــات  لتمويل 
والتعليـــم والبنيـــة التحتيـــة. لكـــن في 
في  الضريبي  التهـــرب  يُسُـــاهم  اليمن، 
حرمـــان الحكومـــة مـــن مـــوارد مالية 
كبيـــرة كانـــت يمكـــن أن تُسُـــهم فـــي 
تخفيـــف الأزمـــة الاقتصاديـــة. ونتيجة 
لذلـــك التهـــرب الضريبـــي يعـــد مـــن 
العوامـــل الرئيســـية التـــي تؤثر ســـلبًاً 
علـــى الاقتصـــاد والمالية فـــي أي بلد، 

ويســـاهم التهـــرب الضريبـــي في:
التهرب  الإيـــرادات: يؤدي  فقدان   .1

الإيـــرادات  تقليـــص  إلـــى  الضريبـــي 
الحكوميـــة، ممـــا يؤثـــر علـــى قـــدرة 
الخدمـــات  تمويـــل  علـــى  الحكومـــة 
الأساســـية مثل الصحة والتعليم والبنية 

لتحتية ا
2. زيادة العجز المالـــي: عندما تفقد 
الحكومـــة إيراداتهـــا بســـبب التهـــرب 
الضريبي، قد تضطـــر إلى الاقتراض أو 
تقليـــص النفقـــات، مما يزيـــد من عجز 

نية لميزا ا
تراجـــع  مـــع  العملـــة:  تدهـــور   .3
الإيـــرادات وفقدان الثقة فـــي الاقتصاد، 
يمكـــن أن يـــؤدي ذلـــك إلـــى انهيـــار 
العملـــة المحلية، مما يزيـــد من معدلات 
التضخـــم ويؤثر على القدرة الشـــرائية 

طنين ا للمو
الاقتصـــادي:  الاســـتقرار  عـــدم   .4
يزيـــد التهـــرب الضريبـــي مـــن عـــدم 
الاســـتقرار الاقتصادي، ممـــا يجعل من 
الصعـــب علـــى المســـتثمرين الثقة في 
الســـوق اليمنـــي، ويؤدي إلـــى تراجع 

الاـــستثمارات
تدهـــور  مـــع  الفقـــر:  تعميـــق   .5
الاقتصـــاد وانخفاض الخدمـــات العامة، 
يـــزداد مســـتوى الفقر في الـــبلاد، مما 
يـــؤدي إلـــى المزيـــد مـــن التحديـــات 

الاجتماعـــية

إصلاحات  إلـــى  الحاجـــة   ◄
: ملة شا

للتغلـــب على هذه التحديـــات، نحتاج 
اقتصادية وسياســـية  إلـــى إصلاحـــات 

شـــاملة. مـــن بين هـــذه الإصلاحات:
1. تعزيز نظـــام الضرائب: من خلال 
تحســـين آليـــات التحصيـــل الضريبـــي 
ومكافحـــة التهرب، يمكـــن للدولة زيادة 
الخدمات  نحـــو  إيراداتهـــا وتوجيههـــا 

سية الأسا
2. مكافحـــة الفســـاد: يجـــب تعزيز 
الشـــفافية ومحاسبة الفاســـدين لضمان 

وـــصول الـــموارد إلى ـــمن يحتاجها

المؤسســـات  بنـــاء  إعـــادة   .3
الحكوميـــة: تعزيـــز قدرة المؤسســـات 
على إدارة الموارد بشـــكل فعّاّل وتقديم 

للمواطنـــين الخدـــمات 
السياســـي  الاســـتقرار  تحقيـــق   .4
والأمني: بدون اســـتقرار، ســـيكون من 
الصعـــب تنفيذ أي إصلاحـــات اقتصادية 

اجتماعية أو 

التهـــرب الضريبي ليس ســـوى جزء 
من مشـــكلة أكبر يعانيها الاقتصاد، لكنه 
ــا فـــي تفاقم الأزمة  يلعـــب دورًًا محوريـ�
الاقتصاديـــة. إن معالجة هـــذه القضية، 
الشـــاملة  الإصلاحـــات  جانـــب  إلـــى 
الأخرى، لذلك، يعتبـــر التصدي للتهرب 
الأولى  الخطـــوة  تكـــون  قد  الضريبـــي 
اليمني وتحســـين  إنعاش الاقتصاد  نحو 

الأوـــضاع المعيـــشية للمواطنين

التهرب الضريبي:
عامل رئيسي في تفاقم الأزمة 
U معاذ عبدالواحد الصبري الاقتصادية والمالية في اليمن

    نـقـيــــب المـحـاسـبيــن
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 )Fintech( تعد التكنولوجيـــا المالية
من أبـــرز الابتكارات التـــي أحدثت ثورة 
في القطـــاع المالي، وأصبحـــت الدينامو 
الرئيســـي في ابتكار وتحســـين الخدمات 
والمنتجـــات الماليـــة والمصرفيـــة التي 

تـــساهم في تعزيز الـــشمول المالي .

وتعاني اليمن من مســـتويات منخفضة 
مـــن الشـــمول المالـــي بســـبب الوضع 
والاقتصـــادي  والسياســـي  الديمغرافـــي 
والاجتماعـــي في الـــبلاد ، ووفقًاً لتقارير 
للشـــمول  الدولي  البنـــك  بيانات  قاعـــدة 
 The Global Findex Data( المالي
Base, 2021(  أن اليمن  تســـجل أدنى 
مستويات الشـــمول المالي على مستوى 
الوطـــن العربي إذا يمتلـــك فقط )12%( 
حســـابات مصرفيـــة، بالإضافـــة إلى أن 
اليمـــن تحتل مرتبـــة متأخرة فـــي مجال 
المدفوعـــات الإلكترونيـــة مقارنة بالدول 
العربيـــة حيـــث أن نســـبة )%9( فقـــط 
من  الســـكان يقومون بإجراء أو استلام 

مدفوـــعات رقمية

وتعد محافـــظ النقـــود الإلكترونية من 
أبرز أدوات التكنولوجيا المالية مســـاهمة 

في تعزيز الـــشمول الماـــلي في اليمن

وقد بـــدأ تقديم خدمة محفظـــة النقود 
الإلكترونية فـــي اليمن عـــام 2015 بعد 
قيـــام البنـــك المركزي اليمنـــي في نهاية 
العـــام  2014 بإصدار المنشـــور رقم 11 

لســـنة 2014 بشـــأن القواعد التنظيمية 
لتقديـــم خدمة محافظ النقـــود الإلكترونية 
عبر الهاتـــف المحمول ، وقـــد قام البنك  
بتطوير  الأخيـــرة  الأعـــوام  فـــي  اليمني 
وتحديـــث القواعـــد التنظيميـــة لتقديـــم 
الهاتف  الإلكترونيـــة عبر  النقود  خدمات 
المحمـــول، حيـــث مثلـــت هـــذه الخطوة 
نقلـــة كبيرة فـــي دعم  عمليـــة الرقمنة، 

محافظ النقود الإلكترونية 
U هلال عبدالله عبدالربوالشمول المالي في اليمن

   بــاحــــــث اقـتصـادي
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كما قـــام البنـــك المركـــزي اليمني بمنح 
العديـــد من البنوك رخصـــة تقديم خدمات 
محفظـــة النقـــود الإلكترونية فـــي إطار 
ســـعيه إلى تعزيـــز الشـــمول المالي من 
خلال توفيـــر قنـــوات لتقديـــم  الخدمات 
فئـــات  لجميـــع  والمصرفيـــة  الماليـــة 

اـــستثناء دون  المجتمع 

ــا للدراســـات التـــي أجريت في  ووفقـ�
العام 2019 بلغ مؤشـــر حسابات النقود  
مـــن   27% اليمـــن  فـــي  الإلكترونيـــة 
إجمالـــي الحســـابات البنكيـــة المفتوحة، 
واســـتمرت هذه النســـبة في ارتفاع كبير 

الأخيرة  الـــسنوات  خلال 

 وشـــهدت اليمن في السنوات الأخيرة 
ــا ملحوظ�ـــا فـــي القطـــاع  تحـــوّّالًا رقميـ�
المالـــي بفضـــل انتشـــار محافـــظ النقود 
الإلكترونيـــة. والتي مثلت  أداة أساســـية 
الماليـــة وتعزيز  المعاملات  تســـهيل  في 
الشـــمول المالي، خاصة في بيئة تشـــهد 
كبيرة. واجتماعـــية  اقتصادية  تحدـــيات 

وحســـب البيانات الصـــادرة عن البنك 
المركـــزي اليمنـــي - عـــدن فـــي نهاية 
العـــام الماضـــي 2024 شـــهدت محافظ 
النقـــود الإلكترونيـــة نمـــوا ملحوظا في 
حجـــم النقود المصـــدرة  ، حيث بلغ حجم 
النقـــود المصدرة 29.94 مليار ريال يمني 
حتى نهاية شهر ســـبتمبر 2024م ، كما 
زاد  عدد المشـــتركين فـــي محافظ النقود 
الإلكترونيـــة بنســـبة 40.1 % عن بداية 
العـــام 2024 ، وهذا يعكـــس مدى النمو 
المتزايـــد في التحول الرقمـــي والاعتماد 
على محافظ النقود الإلكترونية كوســـيلة 
للدفـــع والتحـــول المالـــي ، ممـــا يعزز 
دورها ـــفي الاقتصاد الرقـــمي المتنامي

وبـــرزت أهمية المحافـــظ الإلكترونية 
أنهـــا عملـــت علـــى تســـهيل وصـــول 
الخدمـــات الماليـــة إلـــى جميـــع فئـــات 
المجتمـــع اليمنـــي وخصوصـــاًً ســـكان 
الأرياف والمناطـــق النائية وذوي الدخل 
المنخفـــض ممـــن لا يمتلكون حســـابات 
بنكيـــة، ويفتقـــرون إلى البنيـــة التحتية 
الوصـــول  وإلـــى  التقليديـــة،  الماليـــة  
بصـــورة آمنـــة إلـــى الخدمـــات المالية. 
المحافـــظ  بـــأن  القـــول  يمكننـــا  وهنـــا 
الإلكترونيـــة عملـــت على إحـــداث فارق 
حقيقـــي في تحســـين حياة تلـــك الفئات، 
حيث اتاحـــت محافظ النقـــود الإلكترونية 
لجميع فئـــات المجتمع إجـــراء معاملات 
مالية ومصرفية )مثل: إرســـال وســـحب 
وإيـــداع الأموال  والادخار وســـداد قيمة 
والالتزامـــات  والفواتيـــر  المشـــتريات 
التمويل(  إلـــى خدمات  المالية والوصول 
عبرهواتفهـــم  وســـهولة  آمـــان  بـــكل 
فتـــح  إلـــى  الحاجـــة  دون  المحمولـــة 
حســـاب مصرفي تقليـــدي، كل ذلك عمل 
علـــى تعزيز الشـــمول المالـــي من خلال 
ضمـــان وصـــول الخدمـــات المصرفيـــة 
الحديثـــة لجميع فئات المجتمع ولاســـيما 
ــا، كما ســـاهمت محافظ  المســـتبعدة ماليـ�
النقـــود الإلكترونيـــة في تقليـــل تكاليف 
تقديـــم الخدمـــات الماليـــة والمصرفيـــة 
بالطـــرق التقليدية بشـــكل كبير، ووفرت 
لتقديم الخدمات  وسيلة أســـرع وأرخص 

والمصرفية، المالـــية 

النقـــود  محافـــظ  ســـاهمت  كمـــا 
قاعـــدة  توســـيع  فـــي  الإلكترونيـــة 
المســـتفيدين في مختلف الأرياف اليمنية 
والمناطـــق النائية حيث وصل مشـــتركي 
بعـــض محافـــظ النقـــود الإلكترونية في 
اليمـــن لأكثر مـــن ثلاثة مليون مشـــترك  
،مما ســـاهم فـــي رفع نســـبة المتعاملين 

ـــمع النـــظام الماـــلي والمصرفي 
مشـــتركي  عـــدد  تزايـــد  أدى  كمـــا 
محافـــظ النقـــود الإلكترونية فـــي اليمن 
الإلكترونيـــة،  التجـــارة  تطويـــر  إلـــى 
حيث أصبـــح من الســـهل علـــى الأفراد 
والمتاجـــر  والشـــركات التعامل مع الدفع 
الإلكترونـــي، ويلاحـــظ ذلـــك مـــن خلال 
تزايـــد عمليات دفـــع قيمة المشـــتريات 
والالتزامـــات الماليـــة مـــن خلال محافظ 
النقود الإلكترونيـــة، بالإضافة إلى زيادة 
عـــدد المتاجـــر والشـــركات التي طورت 
أنظمـــة الدفع لديهـــا مـــن خلال محافظ 
النقـــود الإلكترونيـــة وتعزيـــز التجـــارة 

الإلكترونـــية ـــفي البلد

فـــي  المتزايـــد  النمـــو  ســـاهم  كمـــا 
اســـتخدام محافـــظ النقـــود الإلكترونيـــة 
إلى  تشـــجيع الابتكار فـــي القطاع المالي 
مـــن خلال قيام من العديد من الشـــركات 
التكنولوجيـــة المحليـــة والعالميـــة،  إلى 
تطويـــر المزيد من الحلـــول الرقمية التي 

تـــسهم في تحقـــيق الـــشمول المالي

كما تســـاهم محافظ النقود الإلكترونية 
فـــي تعزيز الشـــفافية وتقليـــل التعاملات 
النقديـــة التقليديـــة مما يســـاعد الجهات 
الرســـمية المعنيـــة علـــى تتبـــع تدفـــق 
الأموال داخل الاقتصاد وتحســـين فعالية 

النـــظام المالي ـــفي اليمن

ونســـتنتج مـــن كل ذلك الـــدور الكبير 
لمحافـــظ النقـــود الإلكترونية فـــي تعزيز 
الشـــمول المالي في اليمـــن ، على الرغم 
مـــن انخفاض مقومـــات البنيـــة التحتية 
الدفـــع  وأنظمـــة  الاتصـــالات  لأنظمـــة 
الإلكترونيـــة القائمة علـــى  التكنولوجيا 
الماليـــة )Fintech( نتيجـــة الظـــروف 

الـــتي تمر بـــها البلاد
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◄ مفهوم الصادرات: 
تعكـــس  مـــرآة  هـــي  الصـــادرات    
الإنتاجية  للقطاعات  الاقتصادي  النشـــاط 
والخدميـــة الـــى جانـــب كونهـــا مصدراًً 
رئيســـياًً للمتحصلات مـــن النقد الأجنبي، 
ممـــا يجعلها عنصراًً مؤثـــراًً في الميزان 

1- د. مصطفى محمود: موسوعة التصدير العربية ،2005، القاهرة، ص31.

التـــجاري ومـــيزان المدفوعات
ويمكـــن القول ان الصادرات الســـلعية 
المنشـــأ  ذات  الســـلع  مجموعـــة  هـــي 
المحلـــي الموجهـــة او المرســـلة بصفة 

تجاريـــة الـــى خـــارج الدولة1.
هـــذا التعريف يتصـــف بالعمومية، إذ 

ان هنـــاك صـــادرات ذات منشـــأ أجنبي 
قـــد يُعُـــاد تصديريها مـــن هـــذا البلد الى 
بلـــدان أخرى، كمـــا ان هنـــاك صادرات 
غيـــر منظورة مثـــل الســـياحة، وتعّرّف 
الصـــادرات ))بانها عبـــارة عن مجموع 
المحلي  المنشـــأ  ذات  والخدمات  الســـلع 

تنمية الصادرات
أولوية قصوى لليمن

U د. غالب حسين سيف

التحديات  أبـــرز  مـــن   ■
البيئـــة  تفرضهـــا  التـــي 
فـــي تعزيز  الجديدة  العالميـــة 
الدخل  توليـــد  علـــى  القـــدرة 
يتمثـــل  نمـــوه  واســـتمرارية 
التصديرية  القـــدرة  تعزيز  في 
للاقتصـــاد المحلي وتنافســـيه 
الأســـواق  فـــي  منتجاتـــه 
المحليـــة، الإقليميـــة والدولية 
وفـــي هذا الإطـــار تأتي أهمية 
تنميـــة وتطوير قطاع التصدير 
الكـــم فقط  ليس مـــن ناحيـــة 
ولكن ايضاًً ـــمن ناحية النوع
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تلك  او  الخارجيـــة،  الموجهة للأســـواق 
الســـلع المُُعـــاد تصديرهـــا الـــى الخارج 
الموفـــرة للقيمـــة المضافـــة ويدخل في 
مفهـــوم الصـــادرات التحـــويلات المالية 
والتكنولوجيـــا  المصـــدر  المـــال  وراس 
الحديثـــة المتمثلـــة في منجـــزات التقدم 

العلمـــي وبـــراءات الاختراع2.
صـــادرات  الى  الصـــادرات  وتنقســـم 
غيـــر  وصـــادرات  منظـــورة  ســـلعية 

منـــظورة

◄ أهمية الصادرات:
ان زيادة الصادرات تـــؤدي الى زيادة 
الإنتـــاج والعمالة، ومن ثـــم زيادة الدخل 
القومي، ذلك ان الصـــادرات من العوامل 
الإيجابيـــة التـــي تـــؤدي الى خلـــق قوة 
شـــرائية إضافية في تيـــار الانفاق العام، 
فيزيـــد الطلب والدخل علـــى النقيض من 
ذلك فـــأن الـــواردات تؤدي الـــى اقتطاع 
جزء مـــن الدخل القومـــي يخصص لدفع 
ثمنهـــا بوصفها مـــن العوامل الســـلعية 
)عامل تســـرب( التي تؤدي الى ســـحب 
جـــزء من القـــوة الشـــرائية عبـــر تيار 
الانفـــاق العـــام فيتناقص الدخـــل او عدم 

اســـتمرار تزايده3.

وتكمـــن أهمية التصديـــر في دورة في 
جـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة بوصفه 
القوي، فالدول  التنمية وذراعهـــا  محرك 
فـــي صادراتها كان  التي حققـــت نمـــواًً 
بسبب زيادة دور الاســـتثمارات الأجنبية 
الحديثـــة  التكنولوجيـــا  تجلـــب  فهـــي 
والخبرات الإداريـــة، بالإضافة لارتباطها 

2- سامي عفيفي حاتم: محاضرات في إدارة التجارة الخارجية، الدار المصرية اللبانية ،2006، بيروت ص59.
3- إسماعيل محمد هاشم: مذكرات في النقود والبنوك ، مصر ، الدار الجامعية 1985، ص120.

4- د. غالب حسن سيف: سياسة تنمية الصادرات في اليمن وأثرها على ميزان المدفوعات، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة عدن، 2013، 89--87.

الوثيـــق بالأســـواق العالميـــة وهـــو ما 
تحتاـــجه بلادـــنا في الوـــقت الراهن

نمـــاذج  تتخـــذ  الصـــادرات  وتنميـــة 
متعـــددة تبعاًً لظـــروف كل بلـــد، ونظراًً 
لكـــون بلادنـــا تقـــع فـــي قائمـــة الدول 
الأقل نمـــواًً يتطلـــب مـــن القائمين على 
شـــؤون الـــبلاد الاهتمـــام بالتصدير من 
خلال تشـــجيع الاســـتثمار بكافة انواعه 
آمنه  بيئـــة  اجراءاتـــه وخلق  وتســـهيل 
وقوانين وتشـــريعات منظمـــة له تضمن 
المســـتثمر وذلك  الدولـــة وحـــق  حـــق 
بتشـــجيع الصناعة والزراعة او الخدمات 
او التقائـــه خصوصـــاًً تلـــك الصناعـــات 
ظـــل  وفـــي  للتصديـــر،  المخصصـــة 
المتغيرات العالمية الســـريعة والمتلاحقة 
فـــي النظـــام الاقتصادي العالمـــي الجديد 
وتحريـــر التجـــارة العالميـــة ثـــم فرض 
قواعـــد صعبة على تجـــارة الدول النامية 

بلادنا منـــها 

ومن هـــذا المنطلق اصبحت سياســـة 
تنميـــة الصـــادرات ضـــرورة لاي دوله 
لإدمـــاج الاقتصـــاد المحلـــي بالاقتصـــاد 
التصديـــري  النشـــاط  كـــون  العالمـــي، 
يتعامـــل مـــع كل القطاعـــات الاقتصادية 
فـــي الداخل، ومـــع متغيرات الاســـواق 
العالميـــة، لذلك فنجـــاح تنمية الصادرات 
تتطلـــب دولـــة فاعله يكون لديهـــا. قدرة 
علـــى التغيير وإحداث تنميـــة عن طريق 
التدخـــل بعناية قائمة علـــى التوفيق بين 
اعتبـــارات النمـــو الداخلـــي والانفتـــاح 
علـــى الخـــارج وعلـــی بلادنـــا الاهتمام 

بتشـــجيع وتنميـــة الصـــادرات فـــي ظل 
الوضع الاقتصادي الســـيء التي تعيشـــه 
فهي الوســـيلة الفعالـــة والعملية المتاحة 
في الوقـــت الحالـــي. بعد وقـــف الحرب 
العبثيـــة القائمة منذ عـــام 2014م والتي 
التنميـــة، واوقفت  مقـــدرات  التهمت كل 

عجـــلة النـــمو والتنمية.

الصـــادرات  أهميـــة  مـــن  وانطلاقـــاًً 
الميـــزات  تكـــون  فـــي  وإســـهاماتها 
التجـــاري، فالصادرات يجب ان تكتســـب 
الأهمية القصـــوى في برامـــج الحكومة 
اًً  وتلعب الصـــادرات اليمنيـــة دوراًً ملائم
نســـبياًً في الميـــزان التجـــاري وميزان 
المدفوعـــات - فقد كان للصـــادرات مثلاًً 
دوراًً   )2013  –  2004( المـــدة  خلال 
مهمـــاًً فكانت نســـبة التجـــارة الخارجية 
تمثـــل بالمتوســـط )%56.5( من الناتج 
المحلـــي الإجمالـــي، وشـــكت الصادرات 
خلال نفـــس الفتـــرة بالمتوســـط )27.5 
%( والواردات بالمتوســـط )28.5 %( 
إذ بلغـــت قيمـــة الصـــادرات بالمتوســـط 

ً )7277.1( ملـــيون دولار ـــسنوياً

بالمتوســـط مـــا قيمتـــه  والـــواردات 
وبلغ  )7854.3( ملیـــون دولار ســـنوياًً 
متوســـط تغطية الصادرات للـــواردات ما 
نســـبته )97.6 %( خلال نفـــس الفترة، 
وبلـــغ نصيـــب الفـــرد مـــن الصـــادرات 
)320.4( دولار ومن الواردات )344.6( 

دولار4.
ويمكن اســـتعراض بعـــض الصادرات 
اليمنية لبضع ســـنوات الـــذي من خلالها 
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نتعـــرف على واقع التصدير والاســـتيراد 
وتراجـــع نســـبتهم الـــى الناتـــج المحلي 

ادناه: الفتـــرة  الإجمالي خلال 

نلاحـــظ بـــان حصـــة الصـــادرات الى 
الناتج المحلي الاجمالـــي في عام 2020 
الميـــزان  عجـــز  وكان   )6.2% بلـــغ) 
 )16.9%( العـــام  لنفـــس  التجـــاري 
ونســـبته من الناتـــج المحلـــي الإجمالي 
)%38.2(، بينما كان نســـبة الصادرات 
إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي عـــام 
وارتفعـــت   ،)%  6.9( بنســـبة   2019
قيمة الصادرات عام 2022 نســـبة )2.3 
%( عمـــا كان عليه عـــام 2021م مقابل 
ما نســـبته إلى الناتج المحلـــي الإجمالي 
)7.2 %( عـــام 2022 مقابل ما نســـنه) 

8.6 %( عـــام 2021.

كمـــا بلـــغ متوســـط صـــادرات اليمن 
2858.58 مليـــون دولار امريكـــي مـــن 

5- صندوق النقد الدولي، البنك الدولي ، تقرير سنوي نهاية عام 2023م.

عـــام )-1990 2023( وحققـــت أعلـــى 
مســـتوى لهـــا 7546.63 مليـــون دولار 
امريكـــي عـــام 2008، وأدنى مســـتوى 

قياســـي لهـــا 64.81 مليـــون دولار عام 
2023 بعـــد توقـــف تصديـــر النفط عبر 
النفط حوالـــي85 %  يمثـــل  الموانـــئ، 
اليمـــن ممـــا يســـتلزم  مـــن صـــادرات 
الأمـــر تنويع الصـــادرات غيـــر النفطية 

بجودتها والاهتـــمام 

وتتمثـــل صـــادرات اليمن غيـــر النفط 
والغـــاز، الاســـماك، ثمـــار البـــر، البن، 
المعدنيـــة،  الزيـــوت  الذهـــب،  العســـل 
الســـجائر، الصابون، جلـــود الحيوانات، 
الفواكـــه. واهـــم الشـــركاء التجارييـــن 
للصـــادرات هم: الصيـــن، الهند، تايلاند، 
الإمـــارات العربية المتحدة، ســـنغافورة، 
جنـــوب أفريقيا، اليابان، واهم الشـــركاء 
الـــواردات هي:  التجارييـــن في مجـــال 

البرازيل5. عمـــان،  تركيـــا،  الصين 

البديل  للتصدير هـــو  التصنيـــع  يعتبر 
للـــواردات، وهو سياســـة تنموية تعتمد 
علـــى تنميـــة دور الصناعـــة كنمـــوذج 
لتحقيـــق التنميـــة الاقتصاديـــة فـــي ظل 
الـــواردات، حيـــث تمثل  تنـــوع قائمـــة 
ألية للتخلص  سياســـة التصنيع للتصدير 
الســـلع  واردات  علـــى  الاعتمـــاد  مـــن 
ً المصنـــعة عن طرـــيق إنتاجـــها محلياً

وبلادنـــا تعاني من ضعـــف اقتصادي 
كبير مرتبط بعدم الاســـتقرار السياســـي 
والاقتصـــادي، وبالـــذات عدم اســـتقرار 
لتبعيـــة  العائـــد  الاقتصـــادي  النمـــو 
اقتصادهـــا للمورد الواحد عـــادة الموارد 
الأولية هـــي النفط والذي يجعـــل الهيكل 
الاقتصـــادي غيـــر متنـــوع ومركز على 
قطـــاع إنتاجي واحد وتشـــجيع سياســـة 
اســـتبدال الـــواردات بالتصنيـــع المحلي 
وهـــذا مـــا يحتـــاج لـــه اقتصادنـــا وفق 
انفتاح مدروسة  تخطيط منظم وسياســـة 
بالاســـتناد إلـــى التجـــارب الاقتصاديـــة 
الناجحـــة فـــي بعض دول جنوب شـــرق 

سيا آ

جدول )1( يوضح قيمة التجارة الخارجية اليمنية )2019 - 2022( بالمليون دولار

2019202020212022الـبـيـــــــــــــــــــــــــان
1155.01178.21461.81495.3اجمالي الصادرات

824.0710.5993.8990.3الصادرات النفطية
331467.7468505الصادرات غير النفطية

6991.98403.590041246.1اجمالي الواردات
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مـن أوراق عمل ورش 
الرابطة الاقتصادية

◄ مـقــدمـة:
بـــكل  اليـــوم  اليمـــن  اقتصـــاد  يمـــر 
مكوناتـــه الخدماتيـــة والانتاجية باســـوأ 
القائمة  والحـــرب  الازمة  بفعـــل  مراحلة 
منذ عشـــر ســـنوات تقريبا، وما نشهده 
اليوم وتعايشـــه  من انهيـــارات متوالية 
فـــي مختلف جوانب الوضـــع الاقتصادي 
الـــذي يتســـم اساســـا ومنـــذ النشـــوء 
بالضعـــف والهشاشـــة للبنـــى التحتيـــة 
وغياب الاســـتثمارات الانتاجية والقصور 
لاي  والمؤمـــن  الناظـــم  التشـــريعي 
اســـتثمار اقتصـــادي اضافة الـــى غياب 
الدعـــم الحكومي فـــي جوانـــب التحفيز 
الوطنية الامر  للرســـامين  والتســـهيلات 
الذي قـــاد الـــى محدودية المشـــروعات 
وبالنتيجـــة  الانتاجيـــة،  الاســـتثمارية 
ضاعفت الازمـــة والحـــرب ازمات فوق 
ازمـــات انعكســـت فـــي خفـــض الناتـــج 
المحلي الـــى )21,05( مليار دولار للعام 
2023م بحســـب البيانات الرسمية للبنك 
الدولـــي علـــى ســـبيل الذكـــر لا الحصر 
للاعـــوام الســـابقة  ووصـــل التضخـــم 

معدلات قياســـية بفعل تـــاكل قيمة العملة 
الوطنيـــة امـــام غيرهـــا مـــن العـــملات 
النفط  وثالثـــة الاثافي وقـــف صـــادارت 
بعـــد قصـــف منصـــات تصديـــره اواخر 

العـــام 2023م اكتوبـــر من 

وطال صناعة الحديد فـــي البلد الكثير 
مـــن الاضرار مثـــل غيرها مـــن مكونات 
الاقتصـــاد اليمنـــي حيث اغلقـــت ابواب 
ثلاثة مصانـــع للحديد ولم يتبقى ســـوى 
مصنـــع واحد هو شـــركة المـــكلا للحديد 
والصلب المحـــدودة يعمل وبشـــكل غير 

التصديـــر لخردة  منتظـــم تقريبا جـــراء 
الحديـــد التي هي اســـاس المـــادة الخام 
القائم  والتحايـــل  المصانع  لتشـــغيل هذه 
والحكومية  الرئاســـية  القـــرارا  كل  على 
التـــي  العـــام 2004م  الصـــادرة منـــذو 
قضـــت بوقـــف تصديـــر هـــذه المـــادة 
وحصر بيعهـــا على المصانـــع الوطنية, 
وتضاربت القـــرارات اللاحقـــة في العام 
2012م بفتـــح عمليـــة التصديـــر وفـــي 
العام 2013م بالمنـــع والقائم حتى اليوم 
وما رافقه مـــن تحايل ومهـــددات لتنفيذ 
هـــذه القـــرارات اضافـــة الى مشـــكلات 

قرارات وقف تصدير الحديد )الخردة(
الآثار الإيجابية المرتقبة لنتائج التنفيذ

U أ. صالح علي الجفري
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المشـــتغلين في ســـوق وتجـــارة الخردة 
وصلـــت الـــى امـــام المحاكـــم ولازالت 

منـــظورة حـــتى الان تقريبا
الامر الـــذي يتطلـــب دراســـة وتقييم 
هذه القـــرارات علـــى قاعـــدة )لا ضرر 
حاجـــة  تؤمـــن  ان  بعـــد  ضـــرار(  ولا 
مصنع شـــركة المـــكلا للحديـــد والصلب 
المحـــدودة مـــن المـــادة الخام للتشـــغيل 
و تأميـــن مخـــزون كافي لاعـــوام قادمة 
والعمـــل علـــى فـــرز وتحديـــد الكميات 
المطلوبـــة منهـــا كمـــاده خام لتشـــغيل 
هـــذه المصانـــع ,والنظر بشـــكل قانوني 
فـــي المتبقي وخارج الاحتيـــاج للصناعة 
الوطنيـــة, واذا تمـــت المعالجـــات الجادة 
لحـــل كل المشـــكلات القائمة اليـــوم امام 
هـــذه المصانـــع لضمان اعادة تشـــغيلها 
, وتنفيـــذ قـــرار منـــع التصديـــر لخردة 
بيـــن  تضامنيـــة  بمســـؤولية  الحديـــد 
الســـلطات المركزية والســـلطات المحلية 
فـــي المنافذ البرية والبحرية حيث تشـــير 
تقديرات غير رســـمية انـــه وخلال العام 
2022م تـــم تصديـــر ما يقـــارب )300(
الـــف طن عبـــر مينـــاء عـــدن وبوثائق 

. سمية ر

◄ صناعة الحديد اليوم بين 
واقع معتم ومستقبل مجهول

منـــذ الحرب التـــي اندلعت فـــي العام 
2015 أثـــر الهجـــوم مـــن قبـــل جماعة 
صنعـــاء الانقلابية علـــى العاصمة عدن 
تضررت شـــركة عدن للحديـــد والصلب 
المصنع  تجهيزات  احتـــراق  بفعل  م/لحج 
وتحـــول المصنـــع إلى هيكل مـــن الحديد 
القائـــم وأصبـــح مقـــرا لثكنة عســـكرية 
العسكرية  لاغراضة  الجيش  يســـتخدمها 
وتوقفـــت العملية الإنتاجيـــة في المصنع, 
كذلـــك الأمـــر أيضـــا لمصنـــع الشـــركة 

العربيـــة للحديد والصلـــب م/عدن الواقع 
في مســـاحة المنطقة الحره في العاصمة 
عـــدن حيـــث تم تســـويره بالخرســـانات 
المســـلحة ومنـــع الدخـــول اليـــه، نظرا 
لتواجـــد قيادة التحالـــف العربي في نفس 
المنطقة، وتوقف هـــو الأخر عن الإنتاج 

بشـــكل كامل منذ العـــام 2015م
ولـــم تكـــن شـــركة المـــكلا للحديـــد 
والصلـــب المحدودة احســـن حـــالا حيث 
أغلق المصنع أبوابـــه في العام 2020م، 
بعـــد أقـــل من عام علـــى اعاده تشـــغيله 
حيث منـــع المصنع من التـــزود بالطاقة 
التي  باجـــرش  مـــن محطة  الكهربائيـــة 
كانـــت تزود المصنع بالطاقـــة الكهربائية 
عند إنشـــائها قبـــل ســـنوات إضافة إلى 
منـــع تصديـــر منتجـــات المصنـــع إلـــى 
خـــارج المحافظـــة الا بترخيـــص مـــن 
العمليات المشـــتركة للمنطقة العســـكرية 

… نية لثا ا

ومـــن الأهميـــة الاشـــارة ان المصنع 
يعـــد اكبـــر شـــركة مصنعـــة للحديد في 
اليمـــن، وتم تجهيـــزة باتكنلوجيا متقدمة 
من كبرى الشـــركات العالمية ويستوعب 
450 عامل وطاقتـــه الانتاجية المصممه 
لوحـــدة الصهر )150( الف طن ســـنويا 
من مربـــعات الحديد باحجاـــمة المختلفة

وفي ظل هـــذه الوضـــع الكارثي الذي 
لحـــق بالمصانع ومنذ العـــام 2015 م لم 
يكـــن هنالـــك اي تدخل حكومي مســـئول 
فـــي البحث عـــن المعالجات وفـــي اطار 
الممكـــن عملـــه لاعـــادة تشـــغيل هـــذه 
المصانـــع الامـــر الذي دفع احـــد ملاكها 
)مطلـــوب عاطف( صاحب شـــركة عدن 
للحديـــد والصلب الـــى نقل نشـــاطه الى 
المملكة العربية الســـعودية , وظل مصنع 

العربيـــة فـــي عـــدن محـــاط بالســـواتر 
والنقاط العـــسكرية ومغلق حـــتى اليوم

وبالخلاصـــة اي مســـتقبل نتطلع اليه 
حـــول هـــذه الصناعـــة فـــي ظـــل هذه 
الاوضـــاع التي تعيشـــها هـــذا فضلا عن 
المشـــكلات القائمـــة مـــع تجـــار الخردة 
وهي ذات صلة مباشـــرة بصناعة الحديد 
وهـــي العالقة امـــام المحاكم منـــذ اعوام 

زالت.  ولا  مـــضت 

◄ تنظيم تجارة وسوق 
الخرده :.

تعتبـــر كثير مـــن دول العالـــم  الخردة 
ثـــروة وطنيـــه ، وكثيـــرا منهـــا تمنـــع 
تصديرها لمـــا لها من أهميـــة اقتصاديه 
واجتماعيـــه ، وتشـــير معلومـــات غير 
رســـميه عن المشـــتغلين بتجارة الخرده 
بتواجد كميـــات كبيرة من الخـــرده تقدر 

بحوالـــي )900( أـــلف طن
الأمر الذي يحتم أصدار تشـــريع ناظم 
لهذه التجارة وســـوقها والمشـــتغلين فيه 
مـــن الحلقات الأدنى إلـــى مراكز التجميع 
لكبار تجـــار الخرده بمـــا يضمن للجهات 
الحكوميـــه ممثلـــة بـــوزارة الصناعـــة 
والتجـــاره مـــن الوقـــوف علـــى كميـــة 
وأحجام هذه الخـــرده وتصنيفها وفرزها 
....الـــخ ، وبالتالي تحديـــد الحاجة منها 
للمصانع الوطنيـــه عامة ومصانع الحديد 
والصلـــب خاصـــة حيـــث تعتبـــر خردة 
الثقيل  الحديـــد وبالتحديد منها )الحديـــد 
المادة  المكبوس(همـــا  الحديد  الدقلـــه..، 
الخـــام التـــي تحتاجهـــا مصانـــع الحديد 
والصلـــب /دون غيرها/باعتبارهما المادة 
الخـــام الاساســـيه في العمليـــة الإنتاجية 

لـــهذه المصانع
التشـــريع  لمســـألة  الحاجـــة  تظـــل 
القانونـــي لعمل هـــذه التجـــارة أمرا في 
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غايـــة الأهميـــة كمـــا نعتقـــد حيـــث أنه 
مســـتقبلا وحـــال إنجـــازه ســـوف ينظم 
مـــن مختلف  التجارة ومشـــترياتها  هذه 
أنـــواع الخـــرده ، ومنع غيرهـــا خاصة 
مع عمليات الســـرقه أثنـــاء فترة الحرب 
ومـــا بعدهـــا فـــي العـــام 2015 حيث تم 
ســـرقة كميـــات كبيرة جدا مـــن الكابلات 
النحاســـية الموصلـــه لنقـــل الكهربـــاء 
فـــي كثير مـــن محافظـــات الجمهوريه ، 
وغيرهـــا مـــن مخلفـــات وزارة الدفاع ، 
إضافة إلى كل المشـــكلات التـــي رافقت 
صناعـــة الحديـــد والصلب فـــي البلد منذ 
صـــدور القـــرار الرئاســـي  فـــي العـــام 
2004م القاضـــي بوقف صـــادرات خردة 
المصانع  بيعهـــا علـــى  الحديـــد وحصر 
الوطنيه وما تلاه من قـــرارات متضاربه 
بالفتـــح والمنـــع ..الـــخ ومـــا ترافق من 
تحايل للالتفـــاف على القـــرار الحكومي 

الصادر فـــي العام 2013بمنـــع التصدير 
حيـــث صـــدرت كميـــات بـــالاف الأطنان 
ومن المنافذ الرئيســـيه كل هذه المشكلات 
والصعوبـــات المتراكمـــه مـــن تاريخـــه 
والـــى اليـــوم يمكـــن أن تكـــون مراجع 
يســـتوعبها القانـــون الـــذي نقترح ومن 
خلالـــه ســـتحدد المعالجـــات والضوابط 
القانونيه لهذه الســـوق وتجـــارة الخرده 
، وحتى يمكن له أن يســـتوعب تسهيلات 
وامتيـــازات تشـــجع اي اســـتثمارات في 
توســـيع وتوطين صناعـــة الحديد وعلى 

وجه التحديد قيام الـــشركات المساهمه 

◄ الآثار الإيجابية المرتقبه 
للقرارات المركزيه بوقف تصدير 

خردة الحديد
مـــن الطبيعي أن أي قـــرارات مركزيه 
الرئاســـيه  المســـتويات  أعلـــى  ومـــن 

والحكوميه الهـــدف منها تحقيق مصلحة 
عامه هكذا نفتـــرض ، والاكثر أهمية هي 
دراســـة الأوضاع محل دواعي وأســـباب 
القـــرار بمـــا يعنـــي اولا الوقـــوف على 
كامل المشـــكلات وحتى المهـــددات التي 
نجمت وشـــكلت اســـباب وجيهه وعاجله 
لإصـــدار هكـــذا قـــرارات، ومـــن أعلى 
المســـتويات، والمتابـــع لهـــذه القرارات 
وبالتحديـــد الأول منها القرار الرئاســـي 
الصـــادر فـــي العـــام 2004م والذي منع 
تصديـــر خـــردة الحديـــد وحصـــر بيعها 
علـــى المصانـــع الوطنيـــه، والثابت هنا 
هـــو تحقيـــق مصلحـــة وطنيـــة تؤمـــن 
تشـــغيل هـــذه المصانـــع، وتضمـــن لها 
حاجتهـــا من المـــادة الخـــام ، وبالنتيجه 
تســـد جزء بســـيط مـــن حاجة الســـوق 
المحليه مـــن  المنتجـــات الحديديه لهذه 
المصانـــع، وتخلق فرص عمـــل ودخول 
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ثابتـــه للمشـــتغلين في هـــذه المصانع ، 
وتوفر علـــى البلد ولو جزء يســـير من 

كلـــفة فاتورة الاـــستيراد
ومـــا حدث لاحقا عقب ثـــورة التغيير 
في العـــام 2011م إن أصـــدرت حكومة 
الثـــورة في العـــام 2012م قـــرار بفتح 
تصديـــر الحديـــد الخرده ، ولم نســـتطع 
الوقـــوف على أســـبابه ، وســـرعان ما 
تلافـــت ذلك القـــرار المرتجـــل كما يبدو 
واصـــدرت في العـــام 2013م قرار منع 

لتصدير ا

ومـــع انفجـــار الحـــرب فـــي العـــام 
منهـــا  الضـــرر  اكبـــر  طـــال  2015م 
مصانـــع الحديـــد حيـــث دمـــر مصنـــع 
)عدن اســـتيل( لمالكـــه مطلوب عاطف 
وبقـــي هيـــاكل قائمه بل وأصبـــح ثكنة 
عســـكريه وغـــادر مالك المصنـــع بنقل 
كل اســـتثماراته ونشـــاطه إلى المملكه 
العربيـــة الســـعوديه ،وبالخلاصة الآثار 
الايجابيه المرتقبة على واقع ومســـتقبل 
صناعـــة الحديد لـــن تتحقـــق مالم تحل 
المشـــكلات القائمه أمام هـــذه الصناعة 
الوطنيـــه وتأميـــن العمـــل لمابقي منها 
من المصانع وتســـهيل وحل مشـــكلات 
العالـــق منهـــا الـــذي أدى إلـــى إغلاق 
العربيـــه  الشـــركة  وبالـــذات  بعضهـــا 
للحديـــد والصلـــب )ايســـكو( لمالكهـــا 
بازرعـــة هذه الحلول إذا أســـفرت عنها 
هذه القرارات من المؤكد أنها ستشـــكل 
حافـــز وداعم لاي اســـتثمار فـــي مجال 
صناعـــة الحديـــد، وهـــذا هـــو التحدي 

القاـــئم اليوم أـــمام هذه الـــقرارات

◄ المعالجات والمخارج
رؤيا أوليه:.

ســـنحاول الاجتهاد بمـــا توفر لنا من 

وســـنقدم  عامـــة ومحدوده  معلومـــات 
رؤيـــا اوليـــه كمعالجـــات فـــي شـــكل 
أســـئلة تســـتوعب القائم من المشكلات 
عل وعســـى أن تجـــد لهـــا اجابات في 
شـــكل معالجـــات ممـــن يعنيهـــم الأمر 
في الحكومـــة عامـــة ووزارة الصناعة 
الحديد،  والتجارة خاصة تجـــاه صناعة 
وبالتحديـــد لمابقـــي من مصنـــع وحيد 
تابع لشـــركة المـــكلا للحديـــد والصلب 
بعد أن أغلقـــت بقية المصانـــع أبوابها 
منذ العـــام 2015م كمـــا ذكرنا طي هذه 

الورـــقه، ونوـــجز ذلك ـــفي الآتي:
أولاًً: ماالـــذي يمنـــع تفعيـــل العمـــل 
بالاتفاقيـــه التـــي وقعـــت بيـــن تجـــار 
الخـــرده كطـــرف أول، ومصنع شـــركة 
المـــكلا للحديـــد والصلـــب المحـــدوده 
كطـــرف ثـــان، وأشـــرف علـــى هـــذه 
ونائـــب  التجاريـــة  الغرفـــة  الاتفاقيـــة 
الاتحـــاد العام للغـــرف التجاريه، وتمت 
وزارة  قبـــل  مـــن  عليهـــا  المصادقـــة 
الصناعة والتجـــاره واعتبارها موضوع 
عمل يجـــب التقيد بـــه وتنفيـــذ بنودها 
كمـــا نصـــت عليـــه الاتفاقيـــة .)مرفق 

) منها  ـــصوره 

ثانياًً: هل بالامكان دراســـة تسهيلات 
ضريبيـــه وجمركيه تحفز شـــركة المكلا 
للحديد والصلب اســـتيراد وقود التشغيل 
للمصنـــع /خاصـــة بعـــد قطـــع التيـــار 
الكهربائـــي عنـــه من شـــركة باجرش/
في ظـــل ضوابط محددة تمنع اســـتخدام 
الوقـــود لغيـــر الغرض المصـــرح به؟ ، 
ونعتقـــد أن هكذا تســـهيلات مع ضمان 
توفر المادة الخام ســـوف تســـرع بعمل 
المصانـــع المتوقعـــه إضافة إلـــى أنها 
قد تحفـــز مســـتثمرين آخريـــن لدخول  

مـــشاريع الحديد والصلب ـــفي البلد 

ثالثـــاًً: ماالـــذي يمنـــع من تســـهيل 
حركة انتقال منتجات شـــركة المكلا بين 
المحافظـــات الا من خلال إجـــازة الأمر 
الثانيه  للمنطقه  العســـكريه  القيادة  عبر 
فـــي محافظة حضرمـــوت ، وتأمين خط 
ســـيرها دون فرض الجبايات والاتاوات 
علـــى طول الطرقات بيـــن المحافظات ؟

رابعـــاًً: ما الـــذي يحـــول دون تدخل 
وزارة الصناعـــه والتجـــارة ومحافـــظ 
العاصمـــة عـــدن وزيـــر الدولـــة مـــن 
العربي  التحالـــف  قيـــادة  لـــدى  التدخل 
لغـــرض رفـــع  البريقـــا  فـــي منطقـــة 
الســـواتر الاســـمنتية والنقاط العسكريه 
التـــي تحـــول دون الدخـــول والخروج 
بيسر وســـهولة إلى مقر إدارة ومصنع 

الـــشركه العربـــيه للحدـــيد والصلب

خامســـاًً: هـــل بالإمكان حل مشـــكلة 
تجـــار الخـــرده بحيث تضمـــن مصالح 
كل الأطراف ، وتقديـــم المصلحة العامه 
علـــى غيرها مـــن خلال تحديـــد حاجة 
شـــركة المـــكلا للحديـــد والصلـــب من 
الحديد(بما يضمن  الخام )خـــردة  المادة 
لها التشـــغيل وبكفاءة طـــوال العام من 
جهـــة ، وتأميـــن حاجتها مـــن مخزون 
كاف لأعـــوام قادمـــه من جهـــة أخرى 
ووفقـــا ومـــا اتفـــق عليه من اســـعار 
بيـــن الطرفيـــن )تجار الخرده، شـــركة 

لمكلا( ا

سادســـاًً: النظـــر في دراســـة اعداد 
تشـــريع يحـــدد وينظـــم ســـوق تجارة 
بحيـــث  فيـــه  والمشـــتغلين  الخـــردة 
يســـتوعب الاجراءات والاليات المنظمة 

للتعاـــمل ـــمع ـــهذه الـــثروة الوطنية
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تزيـــد قضيـــة الخلـــل بيـــن الزيـــادة 
الاقتصادي  والنمـــو  العاليـــة  الســـكانية 
الســـلبي ازمـــات الـــبلاد العامـــة تعقيدا 
حيـــث تتزامـــن مـــع الحـــرب الجاريـــة 
وســـيادة الاضطرابـــات الأمنيـــة وتوقف 
الفقـــر  وانتشـــار  الإنتاجـــي  النشـــاط 
والمجاعـــة والبطالـــة وتوقـــف العمـــل 

النمو  والاســـتثمار وســـلبية مؤشـــرات 
الاقتصـــادي وتجاوز وتائر نمو الســـكان 
وتائـــر النمـــو الاقتصـــادي بشـــكل حاد 
حيـــث تشـــكل أزمـــات مســـتدامة تتزايد 

تعقيـــدا مع مـــرور الســـنوات،

الســـكاني  النمـــو  يؤثـــر  باختصـــار 

الســـريع بشـــكل ســـلبي علـــى وتيـــرة 
الضغـــوط  بســـبب  الاقتصـــادي  النمـــو 
وضعـــف  المـــوارد  علـــى  المتزايـــدة 
القـــدرات المؤسســـية والتأثير الســـلبي 
على معـــدلات الادخار والاســـتثمار مما 
يؤدي إلـــى تشـــكل حلقة مفرغـــة تعيق 
اي جـــهود لتحقـــيق تنمـــية مـــستدامة

الانفجار السكاني والانهيار الاقتصادي في اليمن

الـعـلاقـة بـيـن الـنمـو السكاني 
U يكتبه: د. حسين الملعسي والنمو الاقتصادي

رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الاقتصاد والناس

■ تشـــكل العلاقـــة بيـــن 
الاقتصـــادي  النمـــو  وتيـــرة 
الســـكانية  الزيـــادة  ووتيـــرة 
إشـــكالية معقدة  اليمـــن  فـــي 
الزيادة  أصبحـــت  حيث  للغاية 
الســـكانية الســـريعة جدا عبئا 
إضافيـــا يثقل كاهـــل الاقتصاد 
المنهـــار، ونحـــاول فـــي هذا 
المقـــال رصـــد نقـــاط عامـــة 

الإـــشكالية تـــلك  حول 
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◄ الانفجار السكاني
وفقا للبيانـــات التاريخية المتوفرة في 
صفحة "ســـكان اليمن" علـــى ويكيبيديا 
بلـــغ عدد ســـكان اليمن بالمليون نســـمة 

الاعوام: حسب 
■ عام 1960 حوالي 5.1

■ عام 1970 حوالي 6.1 
■ عام 1980 حوالي 7.9  
■ عام 2000 حوالي 17.7
■ عام 2024 حوالي 35.6

أما حـــول تقديـــرات النمو الســـكاني 
الســـنوي خلال الســـتون ســـنة الماضية 

فقـــد بلغ حوالـــي 3%.

حاليـــا يقـــدر معـــدل النمو الســـكاني 
حوالـــي %1.88 وهو أقل معدل يســـجل 

المعاصر الزـــمن  في 
للعلـــم يعـــد معدل نمـــو الســـكان في 
الـــبلاد مـــن أعلى معـــدلات النمـــو على 

العالم. مـــستوى 

يشـــكّّل النمو الســـكاني الســـريع في 
ــد جهـــود  اليمـــن تحديـــا جوهريـــا يعقـ�
السياســـية  الأزمـــات  ويفاقـــم  التنميـــة 

المتزاـــيدة والبيئـــية  والاقتصادـــية 

أن أســـباب النمـــو الســـكاني تتمحور 
في ارتفـــاع معدلات الخصوبة وانتشـــار 
الشـــابة  الســـكانية  والبنيـــة  الأميـــة 
وتخلف  والنـــزوح  الحـــرب  وتداعيـــات 
التعليـــم وغيـــاب ثقافة التنمية البشـــرية 
الإيجابيـــة والاعتمـــاد علـــى الأنشـــطة 
التي  الزراعة  مثـــل  التقليدية  الاقتصادية 

تتطـــلب مزيد ـــمن الأـــيدي العاملة

لعـــل أهم اثـــار الزيادة الســـكانية هي 
زيـــادة الطلـــب الاســـتهلاكي والخدمـــي 
والاضطرابـــات  البطالـــة  وانتشـــار 
الأساســـية  الخدمات  وانهيار  الاجتماعية 
البيئية وبـــروز أزمة  وتعميق الأزمـــات 

حادة مـــياه 

◄ الأزمة الاقتصادية
تعانـــي اليمن مـــن تقلبـــات اقتصادية 
حـــادة علـــى مـــدى العقـــود الماضيـــة 
وغياب  المتواصلـــة  للصراعـــات  نتيجة 
الاســـتقرار السياســـي مما أثر سلباًً على 
توافر الاـــستثمارات وتخـــلف الإنتاجية

كان   2015 حـــرب  انـــدلاع  فقبـــل 
الاقتصاد يشـــهد نموا متفاوتـــا حيث بلغ 
نمـــو الناتج المحلـــي الإجمالـــي حوالي 
%3.9 فـــي عـــام 2009 وارتفـــع إلى 
نحـــو %8 فـــي عـــام 2010، ثم شـــهد 
تراجعـــاًً إلـــى حوالـــي –%2.5 في عام 

.2011

تدهـــورت  الصـــراع  انـــدلاع  ومنـــذ 
آفـــاق النمـــو الاقتصادي بشـــكل ملحوظ 
وتوقفـــت  الاســـتثمارات  انخفضـــت  إذ 
صـــادرات النفط والغـــاز ممـــا أدى إلى 
القـــدرة  وتدهـــور  الاقتصـــاد  انكمـــاش 
الشـــرائية مـــع ارتفاع معـــدلات التضخم 
القطاعات  مـــن  العديد  إنتاجيـــة  وتراجع 
الحيويـــة حيث ســـجل الاقتصـــاد وتائر 
نمو ســـالبة وتراجع حجم الناتج الوطني 
الاجمالـــي إلى أقل مـــن %50 عما كان 

علـــيه قـــبل الحرب

◄ الحلول الممكنة لمشكلة 
الزيادة السكانية:

تمكين المرأة وتعليمها   

تعزيـــز خدمات الصحـــة الإنجابية من 
خلال دمـــج تنظيم الأســـرة فـــي البرامج 
الإنســـانية، خاصة في المناطـــق النائية 
والمخيمـــات كمـــا أن مـــن الضـــروري 
خلق فـــرص اقتصاديـــة وإدارة الموارد 
الاقتصاديـــة بشـــكل مســـتدام عن طريق 
التوعيـــة  مـــع  المـــوارد  هـــدر  وقـــف 
الأســـرة  تنظيـــم  بأهميـــة  المجتمعيـــة 

واجتماعيا اقتصادـــيا 

الســـكان  أزمتي  تحديـــات   ◄
د قتصا لا ا و

أن أهـــم التحديـــات التي تفاقـــم أزمة 
الاقتصادي  والانهيار  الســـكاني  الانفجار 

: هي
- اســـتمرار الحـــرب يُعُيـــق تنفيذ أي 

خـــطط تنموـــية طويـــلة المدى. 
الإنجاب  لتقليل  المقاومة الاجتماعية   -

والقيم.  بالعادات  ارتباطه  بسبب 
- محدوديـــة التمويـــل الدولي الموجه 
للتنميـــة مقابـــل التركيـــز علـــى الإغاثة 

 . رئة لطا ا
- غيـــاب أي مشـــاريع تنموية وغياب 
الاســـتثمار الخـــاص ومحدوديـــة فرص 

الجديدة العـــمل 
- تزايـــد الفقـــر والمجاعـــة وتدهور 

الإنـــسانية الأزمة 
وعليه فـــإن الانفجـــار الســـكاني في 
اليمـــن ليس قضية ديموغرافية فحســـب 
بل قضيـــة اقتصاديـــة كما يشـــكل حلقة 
مفرغـــة تعمـــق الفقر والنـــزاع ويتطلب 
الحـــل رؤيـــة شـــاملة تجمع بيـــن إحلال 
الموارد  السلام وإصلاح الاقتصاد وإدارة 
بشـــكل فعال وبدعـــم دولي فعـــال بدون 
ذلـــك ســـتبقى اليمن عالقة فـــي دوامة لا 

الأزمات ـــمن  تنتهي 

العدد: 39 « أبــريـل 2025 « السنة الرابعة | 62



الســـكاني  النمـــو  أزمـــة   ◄
المـــوارد اســـتخدام  وســـوء 

رئيســـيين  تحدييـــن  اليمـــن  تواجـــه 
مترابطين هما النمو الســـكاني الســـريع 

الطبيعية الـــموارد  اـــستخدام  وـــسوء 

حيث شـــهد معدل النمو الســـكاني في 
اليمـــن خلال الســـتون الســـنة الماضية 
معدلات نمو تراوحـــت بين 3.2–3.5% 
ســـنوياًً وقد رافق معدلات النمو السكاني 
معـــدلات أقل مـــن النمو اقتصـــادي مما 
خلق أزمـــات اقتصادية وإنســـانية كبيرة 

ا جد

 ونتوقـــع أن يـــؤدي مضاعفـــة عدد 
إلـــى  القادمـــة  العقـــود  خلال  الســـكان 
مزيـــد من الضغـــط على بنيـــة الخدمات 
والموارد الطبيعيـــة المحدودة مثل المياه 
اســـتخدام  وســـوء  الزراعية  والأراضي 
في  المتاحـــة خاصةًً  للمـــوارد  مســـتدام 
القطـــاع الزراعـــي والميـــاه والمـــوارد 
الغيـــر متجددة الأخـــرى مما  الطبيعيـــة 
يؤدي إلى تفاقم مشـــكلات الأمن الغذائي 
والفقـــر وتدهور البيئة ممـــا يعيق جهود 
التنمية المســـتدامة ويزيد مـــن المخاطر 

البلد ـــفي  والاقتصادية  الاجتماعـــية 
ســـالبة  وتائـــر  النمـــو  تســـجيل  أن 
واســـتمرار نســـبة الزيادة الســـكانية قد 

تســـبب في أزمـــات اقتصادية وإنســـانية 
معقـــدة حيث تعـــد الأزمة الإنســـانية في 
اليمـــن أكبـــر أزمـــة يشـــهدها العالم في 

الراهن الوـــقت 

هـــي  الأزمـــات  أزمـــة  أن  ونعتقـــد 
المنحـــى السياســـي والخلل فـــي توزيع 
الســـكان الغيـــر متناســـب مـــع توزيـــع 
المـــوارد جغرافيـــا حيـــث ســـيكون من 
المســـتحيل بـــروز أي اتفـــاق سياســـي 
لحـــل أزمة توزيـــع الثروة بشـــكل عادل 
علـــى مســـتوى البلـــد ممـــا يعقـــد اي 
حلـــول سياســـية لأزمات الـــبلاد المعقدة 

والمتداخـــلة والمتراكـــمة مـــنذ عـــقود
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