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ـــد  ـــذا البل ـــم فـــي ه ـــتحقون التكري ـــن يس م
الذيـــن  البســـطاء  وخاصـــة  كثيـــرون 
يعملـــون بصبـــر وتفـــان واخـــاص ودون 
ضجيـــج يعملـــون مـــن اعمـــاق قلوبهـــم ولا 
ــكورا،  ــدا ولا شـ ــون حمـ ــون او يرجـ يتباهـ
ومرضـــاة  لضمائرهـــم  ارضـــاء  يعملـــون 

لخالقهـــم جـــل وعـــا.

الاقتصادييـــن  رابطـــة  لمجموعـــة  كان 
ـــن مؤسســـة الرابطـــة  ـــم واشـــراف م وبتنظي
الاقتصاديـــة وقفـــة صادقـــة فـــي تكريـــم 
احـــد الجنـــود المجهوليـــن فـــي هـــذا البلـــد 
ومـــا اكثرهـــم، فقـــد لاحـــظ بعـــض الزمـــاء 
فـــي المجموعـــة جنـــدي فـــي النقطـــة 
الامنيـــة الواقعـــة فـــي الخـــط البحـــري 
العمـــال  جزيـــرة  مقابـــل  بـــدر  مفـــرق 
واســـتثنائي  خلـــوق  جنـــدي  هنـــاك  ان 
ــرة  ــت فكـ ــارة وطرحـ ــع المـ ــه مـ ــي تعاملـ فـ
تكريمـــه وفعـــا وخـــال ايـــام محـــدودة تـــم 
ـــن اعضـــاء المجموعـــة. تكريمـــه بدعـــم م

ان تكريـــم الجنـــدي محمـــد شـــيخ الكثيـــري 
تقديـــرا وعرفانـــا لحســـن تعاملـــه كانـــت 
رســـالة انســـانية لـــكل الجنـــود فـــي النقـــاط 
الامنيـــة فـــي عـــدن وفـــي كل مـــكان مفادهـــا 
ـــارة  ـــر الم ـــرام وتقدي ان عملكـــم محـــل احت

صعبـــة  ظـــروف  فـــي  تعملـــون  لأنكـــم 
ــارة  ــم المـ ــالة باسـ ــا رسـ ــا انهـ ــة، كمـ للغايـ
النقـــاط  فـــي  الجنـــود  الـــى  حملناهـــا 
المثالـــي  الجنـــدي  بواســـطة  الامنيـــة 
ـــى حمايـــة  الكثيـــري تقـــول شـــكرا لكـــم عل
ـــا اكثرهـــا، وهـــي  ـــن المخاطـــر وم ـــا م حياتن
ـــب النقـــاط الامنيـــة بتســـهيل  رســـاله تطال
ــي  ــاهل فـ ــدم التسـ ــع عـ ــارة مـ ــة المـ حركـ
تأديـــة مهامكـــم وواجباتكـــم فـــي حمايـــة 

ــع. المجتمـ

 هـــذا وقـــد ســـادت فـــي لحظـــة التكريـــم 
مشـــاعر انســـانية مختلطـــة مؤثـــرة جـــدا 
انهـــا مشـــاعر انســـانية مفعمـــة بالحـــب 

والتقديـــر والعرفـــان المتبادلـــة.

المتبرعيـــن  ان  الـــى  الاشـــارة  تجـــدر 
ـــن مجموعـــة  ـــه م ـــدي وزمائ ـــم الجن لتكري
رابطـــة الاقتصادييـــن هـــم  المهنـــدس 
والمهنـــدس  خدابخـــش  احمـــد  لـــؤي 
ـــري  ـــر والاســـتاذة اكـــرام الكثي اســـامة باوزي
جمعـــان  وشـــركة  الجمـــارك  ومصلحـــة 
التجاريـــة وشـــركة بـــن عـــوض النقيـــب 
ســـيف  عبدالعزيـــز  وشـــركة  للتجـــارة 

للتجـــارة. الســـراري  وشـــركه 

رئـيـس الـتـحـريــر

الافتتاحية
تكريم من يستحقون التكريم

العدد )21( أكـتــوبـر 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                        السنـة الـثـانـيـة



� تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
ـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة  إعـــادة بن

مـــن كل الطاقـــات المتاحـــة فـــي المجتمـــع.
� المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم حلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصاديـــة مائمـــة. 
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   �
تتبناهـــا المنظمـــات الدوليـــة فـــي مجـــال التنميـــة 

لمجتمعيـــة. ا
� إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا 
اقتصـــاد  وتنميـــة  الأعمـــال  رجـــال  خدمـــة  فيـــه 

البـــاد. 
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   �
والتنميـــة. الاقتصـــاد  مجـــالات  فـــي  المتخصصـــة 

ــة  ــة للرابطـ ــة خاصـ ــدار دوريـ ــى إصـ ــل علـ � العمـ
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  فيهـــا  تنشـــر 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرجـــال الأعمـــال.
مجموعـــة  عبـــر  نقاشـــية  حلقـــات  عقـــد   �
الرابطـــة فـــي الواتســـاب تناقـــش القضايـــا والمشـــاكل 
ــس  ــات تعكـ ــروج بملخصـ ــة والخـ ــة الراهنـ الاقتصاديـ

وجهـــه نظـــر المؤسســـة.
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   �
الاقتصـــادي العـــام وتطـــور عاقـــات مـــع منظمـــات 

ودوليـــة. محليـــة  المناظـــرة  المدنـــي  المجتمـــع 
� الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
للنشـــاط الاقتصـــادي فـــي البـــاد بمـــا يســـاعد علـــى 

تحســـين بيئـــة الأعمـــال.
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   �

وغيرهـــم. الرابطـــة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   �

. الرابطـــة 
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ــة. ــا وأنشـــطتها المختلفـ ــالتها وأهدافهـ ورسـ
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   �
ــع ...  ــل مـ ــات عمـ ــر عاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

ـــخ. ال

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق 
الواتســاب مــن قبــل د. حســين الملعســي رئيــس قســم 
والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  فــي  الدولــي  الاقتصــاد 
السياســية/ جامعــة عــدن، حيــث لقــت الفكــرة استحســانا 
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة 
مــن الأكاديمييــن ورجــال المــال والأعمــال والإعامييــن 
شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن  التنفيذييــن،  والمســؤولين 

الاقتصادييــن.  لرابطــة  الَأولــى  النــواة 
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة 
وفقــاً  تعمــل  رســمية  كمؤسســة  الاقتصاديــة  الرابطــة 
لتصريــح مزاولــة النشــاط الأهلــي رقــم )164( الصــادر 

مــن وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل.

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة ، والعمــل الجماعــي لإيجــاد 
حلــول مبتكــرة للمشــكات الاقتصاديــة ، ووضــع أســس 
علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع الخــاص؛ لتحقيــق 

شــروط معقولــة لمعافــاة الاقتصــاد.

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتميــن 
في الشــأن الاقتصادي، في إطار شــراكة تســعى إلى معافاة 
الاقتصــاد، وتقديــم مقترحــات بالحـــــلول والمعــــالجات 
للمشكــــات الاقتصــــادية، كإســهام فــي تحقيــق النمــــو 
الاقتصـــادي، وتحســين بيئــة الأعمــال علــى طريــق النمــو 

المســتدام.

نبذة عن 
التأسيس:

مـن
نـحـن؟

الرؤيـة:

الأهداف:

الرسالة:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض للاديان 
والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد والمهنية.

3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 
وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 

الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 
الى مصادر المعلومات.

7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل 
تاريخ 25 من كل شهر. 

لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن تبدي  
سبب ذلك، 

أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية الموضوعات 
المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلن مؤسسة الرابطة الاقتصادية عن قبول عروض الإعلان في مجلة 
الرابطة الاقتصادية الالكترونية الصادرة عنها، إذ يتم تحويل رسم الإعلان 
إلى حساب المؤسسة البنكي لدى البنك الأهلي اليمني رقم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك/

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًا: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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نظـــم كل مـــن مؤسســـة وجـــود لامـــن 
الاقتصاديـــة    والرابطـــة  الإنســـاني 
صبـــاح الســـبت الموافـــق ٢٣ ســـبتمبر  
ــزون  ــو هرايـ ــز نيـ ــة مركـ ــي قاعـ ٢٠٢٣ فـ
دائـــرة مســـتديرة حـــول قـــرار نقـــل صـــرف 
بمشـــاركة  البنـــوك   المرتبـــات عبـــر 
ـــات والشـــخصيات ذات  ـــن الجه ـــد م العدي
العاقـــة مـــن ممثليـــن عـــن وزارة الماليـــة 
والخدمـــة المدنيـــة وحقـــوق الإنســـان 
والبنـــوك وممثلـــي النقابـــات ومنظمـــات 
والإعامييـــن  المدنـــي  المجتمـــع 

المتخصصيـــن. والأكاديمييـــن 
نقاشـــية  ورقـــة  قدمـــت  وقـــد  هـــذا 
عبـــر  المرتبـــات  نقـــل  قـــرار  حـــول 
البنـــوك اســـبابة  ايجابياتـــه  وســـلبياته 
ــم  ــد قاسـ ــامي محمـ ــور سـ ــا الدكتـ قدمهـ
ــن  ــة مـ ــات قانونيـ ــت  مداخـ ــم قدمـ ثـ
المحامـــي نـــزار ســـرارو  وفنيـــة مـــن قبـــل 
ممثـــل  وزارة الماليـــة الاســـتاذ خالـــد 
ـــة مـــن ممثـــل  الخدمـــة  الريمـــي ومداخل
محمـــد  احمـــد  الاســـتاذ  المدنيـــة 
يوســـف لشـــرح القـــرار وأســـبابه كمـــا 
ـــوب  ـــد حســـين حلب ـــور محم ـــدم الدكت ق
الاهلـــي  البنـــك  ادارة  رئيـــس مجلـــس 

ــي  ــا فـ ــوك ودورهـ ــن البنـ ــات عـ توضيحـ
تنفيـــذ القـــرار  كمـــا قـــدم المشـــاركين 
حـــول  المداخـــات   مـــن   مجموعـــة 
القـــرار وتمـــت مناقشـــة القـــرار مـــن كافـــة 
ــلبياته  ــه وسـ ــراز ايجابياتـ ــب وإبـ الجوانـ
ــات  ــن التوصيـ ــة مـ ــا مجموعـ ــج عنهـ نتـ

كان أبرزهـــا: 
١- كان اصـــدار القـــرار مســـتعجل ولـــم 
الكافيـــة  بالتهيئـــة  الحكومـــة  تقـــوم 
ذوي  مـــع  اهميتـــة  وشـــرح  لتنفيـــذة 
ـــة وممثليهـــم. الشـــأن مـــن موظفـــي الدول

٢- لا بـــد مـــن إعـــادة تقييـــم جـــودة 
شـــملها  التـــي  البنـــوك  خدمـــات 
القـــرار والزامهـــا بإجـــراءات تيســـيرية  
للموظفيـــن وتحســـين خدماتهـــا وتوســـعة 

فروعهـــا. عـــدد 
ــى  ــة علـ ــة الدوريـ ــن الرقابـ ــد مـ ٣- لابـ

البنـــوك التـــي تقـــوم بعمليـــة صـــرف 
التزامهـــا  مـــدى  ومعرفـــة  الرواتـــب 

المحـــددة. بالمعاييـــر 
٤- علـــى الحكومـــة الالتـــزام بمعاييـــر 
النزاهـــة ومكافحـــة الفســـاد والخفـــض 
مـــن الإنفـــاق غيـــر المبـــرر المســـبب 
لاســـتنزاف المـــوارد والنفقـــات بالعملـــة  

الصعبـــة.
كافـــة  القـــرار  يشـــمل  أن  ضـــرورة   -٥
الأجـــور والمرتبـــات لكافـــة الســـلطات 

فـــي  الدولـــة.
٦. ضـــرورة الحـــد مـــن الاثـــار الســـلبية 
والمتاعـــب وتســـهيل اســـتام الرواتـــب 

ــة. ــر وساسـ بيسـ
٧. ضـــرورة الاهتمـــام بحقـــوق الموظفيـــن 
ومراجعـــة هيـــكل الاجـــور والمرتبـــات  
بمـــا يلبـــي  تلبيـــة حاجاتهـــم المعيشـــية.
موظفـــي  حقـــوق  صـــرف  ضـــرورة   .٨
وقـــت  وباســـرع  المتاخـــرة  الدولـــة 

. ممكـــن
هـــذا وقـــد ادار النقاشـــات الاخـــوة د. 
مؤسســـة  رئيـــس  الملعســـي  حســـين 
ــا  ــتاذة مهـ ــة والاسـ ــة الاقتصاديـ الرابطـ
ــن  ــود لامـ ــة وحـ ــس مؤسسـ ــوض رئيـ عـ

الانســـاني.
كمـــا تـــم الاتفـــاق علـــى تشـــكيل لجنـــه 
لمتابعـــة نتائـــج اللقـــاء مـــع الجهـــات 
المســـؤولة فـــي الدولـــة واهميـــة اخذهـــا 

فـــي الاعتبـــار مســـتقبا.

بالتعاون مع مؤسسة وجود للأمن الإنساني..
مؤسسة الرابطة الاقتصادية تنظم دائرة مستديرة 

لمناقشة قرار نقل صرف المرتبات عبر البنوك
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كرّمـــت مؤسســـة الرابطـــة الاقتصاديـــة، 
اليـــوم، فـــي العاصمـــة عـــدن، الجنـــدي 
ـــري” المرابـــط فـــي  “محمـــد شـــيخ الكثي
ـــي الخـــط  ـــة ف ـــش الواقع نقطـــة التفتي
البحـــري - مفـــرق بـــدر - مقابـــل جزيـــرة 
ـــون  ـــغ ملي ـــم، ومبل ـــدرع تكري ـــال، ب العم
ـــاً لحســـن  ـــراً وعرفان ـــال، وذلـــك تقدي ري
ســـلوكه ولطـــف تعاملـــه مـــع ســـائقي 
خدمـــة  فـــي  وتفانيـــه  الســـيارات، 
ــاء  ــم أثنـ ــن والتخفيـــف عنهـ المواطنيـ

ــروري. ــام المـ الازدحـ
وخـــال التكريـــم أشـــاد رئيـــس مؤسســـة 

حســـين  د.  الاقتصاديـــة  الرابطـــة 
الملعســـي، بجهـــود الجنـــدي محمـــد 
ـــه  ـــذي يقـــوم بواجب ـــري، ال شـــيخ الكثي
علـــى أكمـــل وجـــه فـــي ظـــل الظـــروف 
التـــي  الحـــارة  والأجـــواء  الصعبـــة 
تعيشـــها عـــدن، ونظـــراً لمـــا يحظـــى 
بـــه مـــن حـــب واحتـــرام لـــدى الجميـــع.
إن  الملعســـي،  الدكتـــور  وأضـــاف 
جهـــود الجنـــدي “الكثيـــري” وزمائـــه 
مـــن أفـــراد الأمـــن فـــي النقـــاط محـــل 
ــرام كل النـــاس، راجيـــاً  تقديـــر واحتـ
كل  مـــع  بإنســـانية  التعامـــل  منهـــم 

ـــات العمريـــة،  ـــف الفئ المـــارّة مـــن مختل
وليكـــن شـــعارهم خدمـــة المواطنيـــن.
باســـمه  الملعســـي،  الدكتـــور  وعبّـــر 
فـــي مؤسســـة  ونيابـــة عـــن زمائـــه 
ومجموعـــة  الاقتصاديـــة،  الرابطـــة 
رابطـــة الاقتصادييـــن، عـــن الشـــكر 
شـــيخ  محمـــد  للجنـــدي  والتقديـــر 
الكثيـــري، متمنيـــاً أن يســـتمر فـــي هـــذا 
العطـــاء والســـلوك الإنســـاني الجميـــل.
وفـــي هـــذه المناســـبة كرّمـــت مؤسســـة 
الرابطـــة الاقتصاديـــة، جميـــع الأفـــراد 
ــغ  ــة بمبالـ ــة الأمنيـ ــذه النقطـ ــي هـ فـ

ماليـــة، تقديـــراً لدورهـــم.
هـــذا  إن  الملعســـي،  د.  أضـــاف  كمـــا 
للجنـــود  رســـالة  مثابـــة  التكريـــم 
فـــي هـــذه النقطـــة، وكافـــة النقـــاط 
مـــن  وغيرهـــا  عـــدن  فـــي  الأمنيـــة 
بشـــكل  وســـينعكس  المحافظـــات، 
فـــي  الجنـــود  كافـــة  علـــى  إيجابـــي 

الأمنيـــة. التفتيـــش  نقـــاط 
حضـــر التكريـــم، أعضـــاء اللجنـــة: كارم 
الســـراري، وطلعـــت عبدالعزيـــز، وعـــدد 
ـــال، وأعضـــاء  ـــال والأعم ـــن رجـــال الم م

مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن.

مؤسسة الرابطة الاقتصادية تكرّم جندي 
في نقطة تفتيش بعدن

ـة
طـــ

بـــ
ـرا

الـ
ار 

ــــ
ــبـ

ــــ
خـ

أ

9العدد )21( أكـتــوبـر 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                        السنـة الـثـانـيـة



1010العدد )19( أغسطس 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                        السنـة الـثـانـيـة



11العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية 11العدد )15( أبـريـل 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة



12العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية 12العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية



1313العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية

اعزائـــي القـــراء الكـــرام متابعـــي مجلـــة الرابطـــة الاقتصادية 
يســـرنا ويســـعدنا ان نســـتضيف  الاخ المهنـــدس أحمـــد 
مســـعد ســـعيد المديـــر التنفيـــذي لشـــركة مصافـــي عـــدن 
احـــد اكبـــر المؤسســـات الاقتصاديـــة فـــي اقتصـــاد البـــاد 
ــة  ــا المرتبطـ ــن القضايـ ــدد مـ ــى عـ ــواء علـ ــليط الاضـ لتسـ
ــي  ــباب التـ ــم الاسـ ــرا واهـ ــا و حاضـ ــدن ماضيـ ــي عـ بمصافـ
ادت لوقـــف عمـــل المصفـــاة وتداعيـــات التوقـــف علـــى 
ـــات اعـــادة تشـــغيل  المصفـــاة والاقتصـــاد والمجتمـــع ومتطلب
المصفـــاة لتاميـــن احتياجـــات الســـوق ومحطـــات الكهربـــاء 
مـــن المشـــتقات النفطيـــة و فـــي البدايـــة اســـمحوا لـــي 
بتقديـــم الشـــكر وعظيـــم الامتنـــان لـــأخ المديـــر التنفيـــذي  
علـــى اتاحـــة اجـــراء هـــذا اللقـــاء و مـــاورد فيـــة مـــن معلومـــات  
مفيـــدة للقـــراء الكـــرام عبـــر مجلـــة الرابطـــة الاقتصاديـــة.

المهندس/المهندس/
أحمد مسعد سعيدأحمد مسعد سعيد 

المدير التنفيذي 
لشركة مصافي عدن
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شخــصية
 اقتصادية



  |  سيرة ذاتية
- الاســم : احمــد مســعد ســعيد 

صالــح
م   1959 عــام  مواليــد  مــن   -
ــة  ــع مديري ــة الضال ــي محافظ ف

ارضــه. الشــعيب قريــة 
الابتدائيــة  المرحلــة  درســت   -
الشــعيب،  فــي  والاعداديــة 
لحــج  الثانويــة فــي  والمرحلــة 

الحوطــة. مدينــة 
شــهادة  علــى  حاصــل   -
هندســة  فــي  الماجســتير 
الصناعــات البتروليــة مــن الاتحاد 
الســوفييتي مدينــة موســكو.
- منــذ تخرجــي ولأكثــر مــن33 
عــام، وأنــا اعمــل فــي شــركة 
ادارة  فــي  عــدن،  مصافــي 
عملــت  البتروليــة،  العمليــات 
فــي جميــع الوحــدات الانتاجيــة 
ومينــاء  الخزانــات  وحقــول 
جميــع  فــي  وتدرجــت  الزيــت، 
الوظائــف حتــى اصبحــت مديــراً 
لادارة العمليــات البتروليــة فــي 
ــاً  ــراً فني ــم مدي مصافــي عــدن، ث
للمصفــاة بالإنابــة وحاليــاً المدير 
مصافــي  لشــركة  التنفيــذي 
ــة  ــي العملي ــلال حيات ــدن، وخ ع
مــن  العديــد  علــى  تحصلــت 
الداخليــة  التأهيليــة  الــدورات 
التابــع  التدريــب  مركــز  فــي 
للمصفــاة والعديــد مــن الدورات 
التأهيليــة الخارجيــة فــي اليابان, 
ومصــر,   وماليزيــا,   وهولنــدا, 

وغيرهــا. والامــارات, 

 U المجلــة: نرجــو اعطــاء القــراء الكــرام 

نشــاة  حــول  مختصــرة  تاريخيــة  نبــذة 
واهــم  انشــائها   مــن  والاغــراض  المصفــاة 

والخدميــة. الانتاجيــة  مرافقهــا 
اول  عـــدن  مصفـــاة  أحمـــد:  المهنـــدس   U
منشـــاة نفطيـــة فـــي اليمـــن تـــم بنائهـــا 
  BP  مـــن قبـــل شـــركة الزيـــت البريطانيـــة
تـــم الشـــروع فـــي بنائهـــا فـــي عـــام 1952 
وتـــم افتتاحهـــا مـــن قبـــل ملكـــة بريطانيـــا 
وقـــد    1954 عـــام  الثانيـــة  اليزابيـــت 
بنيـــت المصفـــاة لســـد الحاجـــة المتزايـــدة 
ـــت  ـــي كان ـــن الســـفن الت ـــود لتموي ـــت الوق لزي
يعتبـــر  كان  والـــذي  عـــدن  مينـــاء  ترتـــاد 
ثانـــي اكبـــر مينـــاء فـــي العالـــم، وتـــم ربـــط 
المصفـــاة بـــإدارة عـــدن لتمويـــن البواخـــر 
ــول كل  ــغ طـ ــب يبلـ ــة انابيـ ــود بثاثـ بالوقـ
انبـــوب اكثـــر مـــن ثاثيـــن كيلومتـــر وقطـــر 
اكبـــر انبـــوب 16 بوصـــة، كمـــا المصفـــاة 
ــة  ــتقات البتروليـ ــن المشـ ــد مـ ــج العديـ تنتـ
والتـــي تغطـــي الســـوق المحليـــة ويصـــدر 

ــارج. ــى الخـ ــض الـ الفائـ
واشـــتملت المصفـــاة عنـــد الانشـــاء علـــى 

التاليـــة: الوحـــدات 
الخـــام  النفـــط  تقطيـــر  وحدتـــي   -1
  Crude Oil Distillation Unit
وهمـــا وحدتـــان متماثلتـــان تســـتطيع كل 
منهـــا تكريـــر 75,000 برميـــل فـــي اليـــوم 

التاليـــة: المنتجـــات  منهـــا  وينتـــج 
- الغاز المسال LPG  )غاز الطبخ(. 

- الجازولين  Gasoline)نافثا خفيف(
) )Light Naphtha
Benzene   البنزين -

 ) Heavy Naphthaنافثا ثقيل(
- الكيروسين Kerosine)وقود الطيران( 

المعـــدات  )وقـــود   Diesel الديـــزل   -
) لثقيلـــة ا

 Heavy Gasoil  المازوت  -
)وقود محطات الكهرباء والسفن(. 

Catalyt-  :2- وحـــدة التهذيـــب الحفـــزي
ــدة  ــذه الوحـ ــي هـ ــم فـ ic Reformerيتـ

تحويـــل بنزيـــن التقطيـــر المباشـــر المنتـــج 
مـــن وحدتـــي التقطيـــر ذو الرقـــم الاوكتينـــي 
ــي  ــم اوكتينـ ــن ذو رقـ ــى بنزيـ ــض الـ المنخفـ
يبلـــغ  للســـيارات  كوقـــود  يصلـــح  مرتفـــع 
انتـــاج هـــذه الوحـــدة 12,000 برميـــل فـــي 

اليـــوم. 
 Solutiser &( التحليـــة:  وحـــدة   -3
ــدات  ــم وحـ Copper Chloride(  وتضـ
وذلـــك  والســـلوتايزر  النحـــاس  كلوريـــد 
لمعالجـــة القطفـــات الخفيفـــة مـــن الجازوليـــن 
والبنزيـــن والكيروســـين للتخلـــص مـــن المـــواد 
الكبريتيـــة الضـــارة وانتـــاج مكونـــات مناســـبة 

ــرات. ــيارات والطائـ ــود للسـ كوقـ
 SO2(  :4- وحـــدة ثانـــي اكســـيد الكبريـــت
بتحســـن  الوحـــدة  هـــذه  Unit(تقـــوم 
قطفـــة الكيروســـين بتنقيتـــه مـــن المركبـــات 
العطريـــة وتحســـين مواصفـــات الكيروســـين 
تقليـــل نســـبة الادخنـــة المنبعثـــة منـــه 

ــتعال. ــال الاشـ خـ
المصفـــاة  تمـــون  الطاقـــة:  محطـــة   -5
ـــع الاخـــرى  ـــاء والمناف ـــن الكهرب ـــا م بحاجاته
ـــاه التبريـــد  كالبخـــار والهـــواء المضغـــوط ومي
ثاثـــة  عبـــر  الكهربـــاء  توليـــد  ويتـــم 
مولـــدات توربينيـــة قـــدرة كل منهـــا 7.5 
ـــى اربـــع  ميجـــاوات كمـــا تحتـــوي المحطـــة عل
وحـــدات لتحليـــة ميـــاه البحـــر لانتـــاج المـــاء 
المقطـــر بطاقـــة انتاجيـــة 5600 جالـــون 

ــدة. ــاعة للوحـ ــي السـ فـ
ـــة الوحـــدات  ـــم اضاف ـــام 1986م ت ـــي ع وف

ـــة: التالي
ـــرض  ـــت بغ ـــال : صمم ـــاز المس 6- وحـــدة الغ
اســـتخاص الايثـــان لزيـــادة انتـــاج الغـــاز 
الجاســـولين  مـــن خليـــط  وذلـــك  المســـال 
ــر  ــي التقطيـ ــن وحدتـ ــة مـ ــازات القادمـ والغـ
بطاقـــة  الحفـــزي  التهذيـــب  ووحـــدة 

الســـاعة. فـــي  رطـــل   152,000
تـــم  الفراغـــي:  التقطيـــر  وحـــدة   -7
بطاقـــة  م   1986 عـــام  فـــي  تشـــغيلها 
105,000برميـــل فـــي اليـــوم مـــن المـــازوت 
لإنتـــاج المقطـــرات الفراغيـــة المختلفـــة 
بالإضافـــة الـــى الراســـب الفراغـــي الـــذي 
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يتـــم أرســـاله الـــى وحـــدة الاكســـدة لا نتـــاج 
الاســـفلت.

هـــذه  صممـــت  الاســـفلت:  وحـــدة   -8
الوحـــدة لانتـــاج 100.000 طـــن فـــي 
العـــام مـــن مـــادة الاســـفلت بواســـطة عمليـــة 
ــن  الاكســـدة للراســـب الفراغـــي المنتـــج مـ

وحـــدة التقطيـــر الفراغـــي.

• ميناء الزيت:
ـــن ســـته  ـــون م ـــاء مك ـــاة مين ـــك المصف  تمتل
ارصفـــة تعمـــل علـــى مـــدار الســـنة، خمســـة 
منهـــا مجهـــزه للمشـــتقات النفطيـــة والنفـــط 
الخـــام , والرصيـــف الســـادس لاســـتقبال 

ـــاة. ـــدات الخاصـــة بالمصف ـــع والمع البضائ

• حقول الخزانات:
تمتلـــك المصفـــاة اكثـــر مـــن 130 خـــزان 
مختلفـــة الاحجـــام  تنتشـــر فـــي حـــرم 
عـــدن  وادارة  الزيـــت  ومينـــاء  المصفـــاة 
تســـتخدم  بالوقـــود  البواخـــر  لتمويـــن 
والنفـــط  النفطيـــة  المشـــتقات  لخـــزن 
حوالـــي  اجماليـــة  وبســـعة  الخـــام، 

متـــري. طـــن   1,400,000
• مختبر المصفاة:

ــى احـــدث  ــوي علـ ــاة يحتـ ــر المصفـ  مختبـ
الاجهـــزة ويشـــرف عليـــه طاقـــم عالـــي 
ــين  ــن والمهندسـ ــن الكيميائييـ ــل مـ التأهيـ
والفنييـــن ويعمـــل علـــى مـــدار الســـاعة 
الخـــام  للنفـــط  الفحوصـــات  لإجـــراء 
مـــن  المنتجـــة  النفطيـــة  والمشـــتقات 
فحـــص  وكذلـــك  الانتاجيـــة  الوحـــدات 
المســـتوردة  النفطيـــة  المشـــتقات 
ـــات القياســـية  ـــان المواصف والمصـــدرة لضم

العالميـــة.
• الخدمات الطبية:

تمتلـــك المصفـــاة مستشـــفى بســـعة مائـــة 
وعشـــرين ســـرير تزامـــن إنشـــاؤه مـــع تأســـيس 
يقـــدم  م   1954 عـــام  فـــي  المصفـــاة 
ـــا  ـــم كم ـــال وعائاته ـــة للعم ـــات مجاني خدم
يقـــدم ايضـــاً الخدمـــات المجانيـــة لحـــالات 
غيـــر  مـــن  كثيـــرة  ولحـــالات  الطـــوارئ 

ــن. العامليـ
• السامة ومكافحة الحرائق:

يضـــم قســـم الســـامة ومكافحـــة الحرائـــق 
مـــن  الحرائـــق  لمكافحـــة  كامـــل  طاقـــم 
الافـــراد المؤهليـــن ومجهزيـــن بالمعـــدات 
ـــاة  ـــي المصف ـــن فـــي محطت ـــات موزعي والالي

ــت. ــاء الزيـ ومينـ
ومكافحـــة  الســـامة  مهمـــام  ترتكـــز 

التالـــي. علـــى  الحرائـــق 
ــق  ــر الحرائـ ــن خطـ ــن مـ ــة العامليـ - حمايـ

والحـــوادث والاصابـــات.
ـــكات  - حمايـــة المنشـــأة والمعـــدات والممتل

مـــن التلـــف.

 المجلــة: مــا هــي اهــم آثــار وتداعيــات 
مصافــي  شــركة  علــى  الجاريــة  الحــرب 

عــدن؟  

كل  فـــي  لأســـف  أحمـــد:  المهنـــدس   U
حـــرب تتعـــرض المصفـــاة للقصـــف والدمـــار، 
ــك  ــت تلـ ــام 1994م مثلـ ــرب عـ ــي حـ ففـ
ـــاة وتضـــررت  ـــرة للمصف ـــه كبي الحـــرب ضرب
منشـــاتها بشـــكل كبيـــر حيـــث تـــم قصـــف 
بشـــكل  الخـــام  للنفـــط  خزانيـــن  اكبـــر 
مباشـــر ممـــا أدى الـــى احتراقهـــم بالكامـــل 
مـــع جميـــع محتوياتهـــم وانتشـــرت الحرائـــق 
الـــى مجمـــع الضـــخ رقـــم واحـــد واحتـــرق 
بالكامـــل بـــكل محتوياتـــه مـــن مضخـــات 
وانابيـــب واحترقـــت ايضـــاً بعـــض خزانـــات 
الحرائـــق  انتشـــار  وادى  الضـــخ  مجمـــع 
ــي  ــب الرئيسـ ــر المكتـ ــراق وتدميـ ــى احـ الـ
ادارة  منهـــا  ملحقاتـــه  وجميـــع  للشـــركة 
والمـــوارد  التوظيـــف  وادارة  الحســـابات 
البشـــرية وادارة نظـــم المعلومـــات وادارة 
للشـــركة  الفنـــي  والارشـــيف  المشـــاريع 
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والاعـــام,  الخارجيـــة  العاقـــات  وادارة 
وتســـببت الحرائـــق باستشـــهاد كوكبـــه مـــن 
كـــوادر وعمـــال المصفـــاة، ولكـــن اســـتطاعت 
ــا  ــر مـ ــاء وتعميـ ــتعيد انشـ ــاة ان تسـ المصفـ
الانتاجيـــة  للوحـــدات  الحـــرب  خربتـــه 
ــاة، كمـــا  وبتمويـــل ذاتـــي مـــن ريـــع المصفـ
تـــم اســـتعادة انشـــاء خزانـــات النفـــط الخـــام 
المدمريـــن وتـــم بنـــاء اكبـــر خزانيـــن للنفـــط 
الخـــام بســـعة خزنيـــة للخـــزان الواحـــد 
52,000 طـــن فـــي مينـــاء الزيـــت، أمـــا 
ــة  ــي قائمـ ــت فـ ــائية مازالـ ــال الانشـ الاعمـ
ــي  ــب الرئيسـ ــزال المكتـ ــة )ب( ولايـ الخطـ
للمصفـــاة والادارات المذكـــورة انفـــاً تعمـــل 

ــوم. ــى اليـ ــة حتـ ــي مؤقتـ ــي مبانـ فـ
امـــا حـــرب عـــام 2015م فقـــد مثلـــت 
ادت  اذ  للمصفـــاة  الحـــرب ضربـــة  هـــذه 
الـــى توقـــف توريـــد النفـــط الخـــام الـــى 
المصفـــاة وبالتالـــي توقـــف نشـــاط التكريـــر 
ونتيجـــة للحـــرب والحصـــار فقـــدت المصفـــاة 
ــة  ــركات العالميـ ــواق والشـ ــا بالأسـ عاقاتهـ
ــوق المحليـــة  ــا بالسـ ــدت عاقتهـ ــا فقـ كمـ
نتيجـــة لتوقـــف نشـــاط التكريـــر وتعطـــل 

نشـــاط الاســـتيراد والتصديـــر.
كمـــا تـــم اســـتهداف المصفـــاة بشـــكل مباشـــر 
بالقصـــف الصاروخـــي حيـــث تـــم اســـتهداف 
مينـــاء الزيـــت وشـــبكة الانابيـــب الممتـــدة 
مـــن مينـــاء الزيـــت الـــى خزانـــات المصفـــاة 
وأدى هـــذا القصـــف الـــى تدميـــر واحتـــراق 
شـــبكة الانابيـــب واحتـــراق كامـــل لأضخـــم 

خـــزان النفـــط الخـــام فـــي المينـــاء وجميـــع 
ـــف طـــن. ـــه بســـعة خمســـين ال محتويات

ممـــا  المصفـــاة  اســـتهداف  تـــم  وبعدهـــا 
ادت  كبيـــرة  حرائـــق  نشـــوب  الـــى  ادى 
الـــى احتـــراق لشـــبكات الانابيـــب وتســـرب 
كميـــات ضخمـــة مـــن المشـــتقات النفطيـــة 
ـــن  ـــد م ـــراق وتضـــرر العدي ـــى احت ـــة ال اضاف

الخزانـــات.
ومـــن نتائـــج الحـــرب هـــو توقـــف حاليـــاً 
تجهيـــز  تـــم  وقـــد  التكريـــر،  لنشـــاط 
وحـــدة التكريـــر رقـــم )1( وســـتعمل حيـــن 
اســـتكمال محطـــة الطاقـــة، كمـــا تـــم ســـحب 
أحـــد أهـــم أنشـــطة المصفـــاة وهـــو نشـــاط 
الاســـتيراد واعـــادة التصديـــر وبصـــدور قـــرار 
تحريـــر ســـوق المشـــتقات النفطيـــة خســـرت 
لتغطيـــة  الاســـتيراد  نشـــاط  المصفـــاة 
ـــة وتحـــول هـــذا  احتياجـــات الســـوق المحلي
النشـــاط للقطـــاع الخـــاص واخيـــراً بعـــد 
فتـــح كل الموانـــئ لاســـتيراد المشـــتقات 
ـــدة والمخـــا  ـــاء الحدي ـــا مين ـــة واهمه النفطي
وغيرهـــا مـــن الموانـــئ فقـــد تناقـــص نشـــاط 
خـــزن النفـــط ومشـــتقاته الـــى حـــد كبيـــر 
ـــال  ـــب العم ـــة روات ـــم لتغطي ـــاط مه ـــو نش وه

وحاجـــة المصفـــاة مـــن قطـــع الغيـــار.

ــراء  ــكان اطــاع الق ــل بالإم ــة: ه  U المجل
الكــرام علــى وضــع مصفــاة عــدن  حاليــا 
وخاصــة اســباب توقفهــا وتداعيــات ذلــك 

ــه عــدن    ــى مدين ــاة  وعل ــى المصف عل

U المهنـــدس أحمـــد: الاســـباب التـــي ادت 
الـــى توقـــف المصفـــاة مـــن اهمهـــا فـــي 
بدايـــة حـــرب عـــام 2015 تـــم وقـــف 
تزويـــد المصفـــاة بالنفـــط الخـــام وهـــذا ادى 
الـــى توقـــف نشـــاط التكريـــر وبعـــد ذلـــك 
ــاة  ــطة المصفـ ــام وانشـ ــم مهـ ــحبت معظـ سـ
وتســـليمها للقطـــاع الخـــاص,  وهـــي أنشـــطة 
ــاة منـــذ تأسيســـها، وهـــذا  تمارســـها المصفـ
يعنـــي توقـــف الايـــرادات  لذلـــك تعثـــر 
انجـــاز معظـــم المشـــاريع التـــي تنفذهـــا 
مشـــروع  انجـــاز  اهمهـــا  ومـــن  المصفـــاة 
ــن  ــى مـ ــم يتبقـ ــذي لـ ــة والـ ــة الطاقـ محطـ
ـــى للمشـــروع غيـــر التركيـــب  ـــة الاول المرحل
الطاقـــة  محطـــة  وبتشـــغيل  والتشـــغيل 
ـــط  ـــر النف ـــم تشـــغيل وحـــدة تكري ســـوف يت
الخـــام ووحدتـــي التقطيـــر الفراغـــي وانتـــاج 
الاســـفلت ووحـــدة انتـــاج الغـــاز المنزلـــي 
ــر  ــوف تتوفـ ــدات سـ ــذه الوحـ ــغيل هـ وبتشـ
ـــة لتغطيـــة احتياجـــات  ـــتقات النفطي المش
محطـــات الكهربـــاء وغـــاز الطبـــخ , ووقـــود 
الطائـــرات وســـوف تغطـــي جـــزء كبيـــر مـــن 
وبتوفيـــر  المحليـــة  الســـوق  احتياجـــات 
ســـوف  النفطيـــة  للمشـــتقات  المصفـــاة 
الكهربـــاء  خدمـــات  تحســـن  الـــى  يـــودي 
والمـــاء وخفـــض أســـعار البنزيـــن والديـــزل 
للمواطنيـــن وســـوف يـــودي ايضـــاً الـــى وقـــف 
نزيـــف العملـــة الصعبـــة الـــذي تهـــدر فـــي 
اســـتيراد المشـــتقات النفطيـــة وبالتالـــي 
ســـوف ينعكـــس ايجابـــاً علـــى اســـتقرار ســـعر 
بـــدورة ســـوف  والـــذي  اليمنيـــة  العملـــة 
يـــودي الـــى تحســـن الاوضـــاع المعيشـــية 

ـــكان.  للس

 U المجلــة: يعــد مختبــر مصفــاة عــدن 
ذو ســمعة ومهنيــة ومصداقيــة عاليــة فــي 
الســوق وهــو الفاحــص للمشــتقات النفطية. 
كيــف تــم ادخــال مشــتقات الــى الســوق غيــر 

مطابقــة للمواصفــات. 
المصفـــاة  مختبـــر  أحمـــد:  المهنـــدس   U
كمـــا ذكرتـــم يمتلـــك طاقـــم عالـــي التأهيـــل 
ومصداقيـــة معتمـــدة مـــن قبـــل جميـــع 
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مـــع  الـــذي تتعامـــل  العالميـــة  الشـــركات 
المصفـــاة امـــا بالنســـبة للمشـــتقات النفطيـــة 
الموجـــودة فـــي الســـوق والغيـــر مطابقـــة 
للمواصفـــات نحـــب ان نوضـــح بـــان المصفـــاة 
مســـؤولة فقـــط عـــن المشـــتقات النفطيـــة 
الـــذي تخـــرج مـــن خزاناتهـــا ولأســـف فـــي 
الفتـــرة الاخيـــرة يقـــوم ضعفـــاء النفـــوس 
الغيـــر  النفطيـــة  المشـــتقات  بتهريـــب 
ــان  ــرف بـ ــكل يعـ ــات والـ ــة للمواصفـ مطابقـ
اســـتخدام هـــذه المشـــتقات يـــودي الـــى 
والمعـــدات  بالســـيارات  اضـــرار  حـــدوث 
ومحطـــات الكهربـــاء والاســـواء مـــن ذلـــك 
بعـــض المشـــتقات النفطيـــة تحتـــوي علـــى 
مـــواد ســـامة تلحـــق اضـــرار كبيـــرة بالبشـــر 

والبيئـــة.
 المصفـــاة رفعـــت عـــدة مذكـــرات للجهـــات 
المعنيـــة طالبـــت بوقـــف تهريـــب المشـــتقات 
عمليـــات  اضـــرار  ووضحـــت  النفطيـــة 
الاقتصـــادي  الجانـــب  علـــى  التهريـــب 

والبيئـــي.  والصحـــي 

 U المجلــة: كثــر الحديــث حــول محطــة 
شــاكرين  فنرجــو  عــدن  مصفــاة  كهربــاء 
ازالــت اللبــس بإعطــاء القــراء والمهتميــن 
الصــورة الحقيقيــة حــول المحطــة واســباب 

تأخــر انجازهــا. 
U المهنـــدس أحمـــد:  البعـــض يعتقـــد بانهـــا 
ـــك يســـتغربون  ـــة لذل ـــاء عادي محطـــة كهرب
عـــن تأخـــر إنجازهـــا، واحـــب ان اوضـــح 
بـــان  محطـــة كهربـــاء المصفـــاة تســـمى 
محطـــة الطاقـــة لأنهـــا لا تنتـــج كهربـــاء 
المصفـــاة بحاجاتهـــا  بـــل تمـــون  فقـــط، 
مـــن الكهربـــاء والمنافـــع الاخـــرى كالبخـــار 
ـــاه  ـــد ومي ـــاه التبري ـــوط  ومي ـــواء المضغ واله
ــع  ــن المنافـ ــا مـ ــق وغيرهـ ــة الحرائـ مكافحـ
ثاثـــة  عبـــر  الكهربـــاء  توليـــد  ويتـــم 
ــا 7.5  ــدرة كل منهـ ــة قـ ــدات توربينيـ مولـ
ميجـــاوات كمـــا تحتـــوي المحطـــة علـــى اربـــع 
وحـــدات لتحليـــة ميـــاه البحـــر لإنتـــاج المـــاء 
ـــون  المقطـــر بطاقـــة انتاجيـــة 5600 جال
فـــي الســـاعة للوحـــدة لاســـتخدامه فـــي 

ــة  ــة الطاقـ ــروع محطـ ــار, مشـ ــد البخـ توليـ
لـــه موصفـــات خاصـــة لذلـــك فـــان بعـــض 
ـــى عمـــق  أساســـات محطـــة الطاقـــة تقـــع عل
ـــر,  ـــر تحـــت ســـطح البح ـــته مت ـــن س ـــر م اكث
ـــة  ـــى مضخـــات عماق ـــوي عل المحطـــة تحت
جالـــون  مليـــون  ســـبعة  حوالـــي  تضـــخ 
فـــي الســـاعة مـــن ميـــاه البحـــر لتبريـــد 
المنتجـــات النفطيـــة وتحتـــوي المحطـــة 
والمقطـــرات  التوربينـــات  علـــى  ايضـــاً 

ــدات. ــن المعـ ــا مـ ــة وغيرهـ العماقـ
شـــبة  المحطـــة  مـــن  الاولـــى  المرحلـــة 
جاهـــزة ولـــم يتبقـــى منهـــا الا التركيـــب 
والتشـــغيل وبتشـــغيلها ســـوف يتـــم تشـــغيل 
المصفـــاة. تعثـــر انجـــاز محطـــة الطاقـــة 
بســـبب الحـــرب التـــي ادت الـــى  توقـــف 
نشـــاط المصفـــاة بـــل تـــم ســـحب جميـــع 
انشـــطة المصفـــاة واصبحـــت المصفـــاة لا 
تحصـــل علـــى اي ايـــرادات وهـــذا تســـبب 
تســـديد  علـــى  المصفـــاة  قـــدرة  بعـــدم 
الاقســـاط الماليـــة المســـتحقة للشـــركة 
المنفـــذة للمشـــروع لذلـــك توقـــف العمـــل 

فـــي المشـــروع.

لإعــادة  المطلــوب  هــو  مــا  المجلــة:   U  
تشــغيل المحطــة فــي اقــرب وقــت ممكــن؟ 
ـــوب لاســـتكمال  U المهنـــدس أحمـــد: المطل
حوالـــي  توفيـــر  الطاقـــة  محطـــة  بنـــاء 
خمســـين مليـــون دولار وهـــذ جـــزء صغيـــر 
ــركات  ــدى الشـ ــاة لـ ــتحقات المصفـ ــن مسـ مـ
والمؤسســـات الحكوميـــة ووزارة الماليـــة. 

التــي  الرســالة  ماهــي  المجلــة:   U  

الرابطــة  مجلــة  عبــر  توجيههــا  تــودون 
 . يــة د قتصا لا ا

اوجـــه  ان  أحـــب  أحمـــد:  المهنـــدس   U

رســـالة للقيـــادة السياســـية أن المصفـــاة 
اليمـــن  فـــي  اقتصاديـــة  منشـــأة  أكبـــر 
واهتمامكـــم بتشـــغيل المصفـــاة يكـــون لـــه 
عـــدد مـــن الفوائـــد الإيجابيـــة لاقتصـــاد 
والمجتمـــع اليمنـــي. ومـــن شـــأنه أن يســـاعد 
فـــي تقليـــل اعتمـــاد اليمـــن علـــى الوقـــود 

المســـتورد، وزيـــادة الإيـــرادات الحكوميـــة، 
وخلـــق فـــرص العمـــل، وجـــذب الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة، والحـــد مـــن تدهـــور العملـــة 

الوطنيـــة.
ــاج  ــاة بإنتـ ــاط المصفـ ــادة نشـ ــمح إعـ سيسـ
المزيـــد مـــن الوقـــود الخـــاص بهـــا. وهـــذا 
مـــن شـــأنه أن يقلـــل مـــن اعتمـــاد اليمـــن 
ـــن  ـــذي م ـــر ال ـــود المســـتورد، الأم ـــى الوق عل
شـــأنه أن يوفـــر أمـــوال البـــاد ويجعلهـــا أقـــل 
ـــات أســـعار النفـــط العالميـــة. عرضـــة لتقلب

شـــركة  الحكوميـــة:  الإيـــرادات  زيـــادة 
مصفـــاة عـــدن هـــي شـــركة مملوكـــة للدولـــة، 
ومـــن شـــأن إعـــادة نشـــاطها أن يـــدر إيـــرادات 
اســـتخدام  ويمكـــن  اليمنيـــة.  للحكومـــة 
هـــذه الإيـــرادات لتمويـــل الخدمـــات العامـــة 
الصحيـــة  الرعايـــة  مثـــل  الأساســـية، 

والتعليـــم.
خلـــق فـــرص العمـــل: ســـتؤدي إعـــادة نشـــاط 
شـــركة مصفـــاة عـــدن إلـــى خلـــق فـــرص 
عمـــل فـــي قطـــاع النفـــط والغـــاز، وكذلـــك 
ــل  ــل النقـ ــة مثـ ــات ذات الصلـ ــي الصناعـ فـ
والبنـــاء. ومـــن شـــأن ذلـــك أن يســـاعد فـــي 
مـــن  والحـــد  اليمنـــي  الاقتصـــاد  تعزيـــز 

ــة. البطالـ
الاســـتثمار الأجنبـــي: ســـتتطلب عمليـــة 
عـــدن  مصفـــاة  شـــركة  تأهيـــل  إعـــادة 
اســـتثمارات كبيـــرة، والتـــي مـــن المرجـــح 
ـــن  ـــب. وم ـــن المســـتثمرين الأجان ـــي م أن تأت
شـــأن هـــذا الاســـتثمار الأجنبـــي أن يســـاعد 
وخلـــق  اليمنـــي  الاقتصـــاد  تعزيـــز  فـــي 

فـــرص العمـــل.

بالشـــكر  اتقـــدم  اللقـــاء  نهايـــة  المجلة:فـــي 
وبالـــغ الامتنـــان نيابـــة عـــن القـــراء الكـــرام وكل 

ــام ــادي العـ ــأن الاقتصـ ــن بالشـ المهتميـ
الرابطـــة  مؤسســـة  باســـم  المجلـــة  عبـــر   
الاقتصاديـــة وهيئـــة تحريـــر المجلـــة بالشـــكر 
ـــدس أحمـــد مســـعد ســـعيد   ـــاخ المهن الخـــاص ل
علـــى ســـعة صـــدرة وعلـــى إتاحـــة لنـــا فرصـــة 
ــد والـــذي  ــامل والمفيـ ــاء الشـ ــذا اللقـ ــراء هـ اجـ
ســـلط فيـــه الاضـــواء علـــى عـــدد مـــن القضايـــا  
الهامـــة حـــول شـــركة مصافـــي عـــدن متمنيـــا لـــه 

التوفيـــق فـــي حياتـــه وعملـــة.

العدد )21( أكـتــوبـر 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                        السنـة الـثـانـيـة
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تحليل أسعار الصرف 
لشهر سبتمبر 2023م

د/ نهال علي عكبور           |        أ/نصر السناني     

إعداد فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية:

1919 العدد )21( أكـتـوبـر شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة



U ثانيا: الفجوة بين المحافظتين 
عدن / صنعاء:

مثـــل المعتـــاد عليـــه فقـــد بلغـــت الفجـــوة 
بنســـبة  اعاهـــا  المحافظتيـــن  بيـــن 
ـــخ  179% خـــال شـــهر ســـبتمبر فـــي تاري
11 ســـبتمبر وبلـــغ ادنهـــا فـــي تاريـــخ 19 

ســـبتمبر بنســـبة %170. 
زيـــاده  فـــي  الأســـباب  اهـــم  مـــن  وهـــذا 
ـــع  ـــه الحـــوالات ونقـــل الســـلع والبضائ عمول

المحافظتيـــن. بيـــن 

20
U أولا: تحليل حركة 

أسعار الصرف في 
محافظة عدن:

ــي  ــعار فـ ــاع الأسـ ــتمر ارتفـ اسـ
كمـــا  الاجنبيـــة  العمـــات 
هـــو موضـــح بالجـــدول رقـــم 
الارتفـــاع  لوحـــظ  اذ   )1(
مـــن  الأول  الثلـــث  خـــال 
الشـــهر فقـــد اســـتقر بحـــدود 
يمنـــي/  ريـــال   388 ال 
ــعودي، وانخفـــض  ــال السـ الريـ
بالثالـــث الثانـــي مـــن الشـــهر 
نفســـه بحـــدود الــــ377 ريـــال 
الســـعودي،  الريـــال  يمنـــي/ 
وعـــاود الارتفـــاع مجـــدد فـــي 
الثالـــث الأخيـــر مـــن الشـــهر 
ذاتـــه بحـــدود الــــ382 ريـــال 
يمني/الريـــال الســـعودي. فقـــد 
ــه  ــهري لـ ــط الشـ ــغ المتوسـ بلـ
ـــي /  ـــال يمن ـــي 383 ري بحوال

الســـعودي. الريـــال 
فـــي  ارتفـــاع  ذلـــك  قابـــل 
للريـــال  الصـــرف  أســـعار 
بحـــدود  الـــدولار  اليمنـــي/ 
يمنـــي/  ريـــال   1472 ال 
الـــدولار فـــي الثلـــث الأول مـــن 
الشـــهر، وعقبهـــا الانخفـــاض 
بالثلـــث الثانـــي مـــن الشـــهر 
بحوالـــي 1445 ريـــال يمنـــي/ 
الـــدولار، ولـــم يســـتمر كثيـــرا 
الأخيـــر  الثلـــث  ارتفـــع  اذ 
 1445 ال  بحـــدود  لهـــا 
ريـــال يمنـــي / الـــدولار. بلـــغ 
بمتوســـطها الشـــهري 1452 

الـــدولار. يمنـــي/  ريـــال 

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر سبتمبر لعام 2023م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراء

0138638814601470140.3140.4528530 -سبتمبر
0238638814601470140.3140.4528530 -سبتمبر
0338338614481464140.3140.4528530 -سبتمبر
0438438614531465140.3140.4528530 -سبتمبر
0538538714571468140.3140.5528530 -سبتمبر
0638538714551462140.3140.5528529.5 -سبتمبر
07386.5387.514601468140.3140.3528529.5 -سبتمبر
0838538714571468140.3140.5528529.5 -سبتمبر
0938638714611468140.3140.5528530 -سبتمبر
1038738814641472140.3140.5528530 -سبتمبر
11388389.514681478140.3140.5528.5529.5 -سبتمبر
1238738914651476140.3140.5528.5529.5 -سبتمبر
1338738814621470140.3140.5528.5529.5 -سبتمبر
1438238514431455140140.3527.5529 -سبتمبر
1537537714171428140140.3527.5529 -سبتمبر
1637537814191434139.3139.8524.5527.5 -سبتمبر
1737737914251436139.3139.8524.5527.5 -سبتمبر
1837737814251432139.3139.8524.5527.5 -سبتمبر
1937537614171425139.5140526528 -سبتمبر
2037838114301445139139.8524527 -سبتمبر
21376378.514231436138.5139.5522526 -سبتمبر
22376378.514231436138.5139.5522526 -سبتمبر
2337737814301434138.5139.5522526 -سبتمبر
24378.538014301442139.3139.8524526 -سبتمبر
25378.5379.514321440138.5139522524 -سبتمبر
26379.538114361445138.5139522524 -سبتمبر
27380.338114371443138.5139.2523526 -سبتمبر
28379.538114361445138.5139522524 -سبتمبر
29379.538114361445138.5139522524 -سبتمبر
30379.538114361445138.5139522524 -سبتمبر
t.الـمـصــدر w i t t e r . c o m / B o q a s h
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جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر سبتمبر لعام  2023م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة
 المزاد 
المعلن 

عنه 
بالمليون 

دولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة
 بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

%100%0514501417141730,000,00020,852,00029,547,284,00070 سبـتـمبـر)33/2023(

%100%1214691425142530,000,00028,185,00040,163,625,00094 سبـتـمبـر)34/2023(

%100%1914291393139330,000,00025,528,00035,560,504,00085 سبـتـمبـر)35/2023(

%100%2714371408140830,000,00026,536,00037,362,688,00088 سبـتـمبـر)36/2023(

المصدر : البنك المركزي اليمني عدن
إعداد: رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية

ية
ط

تغ
الـ

ة 
سب

ن

العدد )21( أكـتــوبـر 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                        السنـة الـثـانـيـة

U ثالثا: حركة أسعار المزاد خلال 
شهر سبتمبر:

ـــزادات خـــال الشـــهر بقيمـــة  انعقـــدت 4 م
مـــزاد معلـــن 30 مليـــون دولار تأرجـــح ســـعر 
الارســـاء فيهـــا بيـــن ادناهـــا 1408 ريـــال 
يمنـــي / الـــدولار بتاريـــخ 27 ســـبتمبر 
واعاهـــا 1425 ريـــال يمنـــي/ الـــدولار 
تأرجحـــت  كمـــا  ســـبتمبر،   12 بتاريـــخ 

الـــى   %70( بيـــن  التغطيـــة  نســـبة 
94%(. بلـــغ المبلـــغ المقبـــول منهـــا 101 
مليـــار  يعـــادل 143  بمـــا  دولار  مليـــون 

ــي. ــال يمنـ ريـ

U رابعا: حركة بيع السندات 
الحكومية لشهر سبتمبر 

2023م:

الســـندات  بيـــع  الـــى  الحكومـــة  لجـــات 
الحكوميـــة لعـــدة أســـباب / بمـــا فـــي ذلـــك:

ــاج  ــد تحتـ ــي: قـ ــز المالـ ــل العجـ 1. تمويـ
الحكومـــة الـــى جمـــع الأمـــوال لتمويـــل 
العجـــز فـــي ميزانيتهـــا، والـــذي يحـــدث 
عندمـــا تكـــون نفقـــات الحكومـــة اعلـــى 
ــة  ــندات الحكوميـ ــع السـ ــا بيـ ــن إيراداتهـ مـ
مـــن  الأمـــوال  بجمـــع  للحكومـــة  يســـمح 
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جدول رقم )3( رصد عمليات المزادات لبيع سندات الخزينة لشهرسبتمبر لعام  2023م
رقم المزاد

التاريخ
اعلى 

نسبة عائد
ادنى 

نسبة عائد
متوسط 

معدل العائد
قيمة المزاد 

المعلن عنه بالريال
قيمة العطاءات 

المقدمة بالريال اليمني
نسبة 

الـتغطية
نسبة 

التخصيص
%100%5,700,000,00028.5 20,000,000,000%17.70%16.75%1918 سبـتـمبـر)1/2023(

المصدر : البنك المركزي اليمني عدن
إعداد: رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية

العدد )21( أكـتــوبـر 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                        السنـة الـثـانـيـة

لتمويـــل  واســـتخدامها  المســـتثمرين 
الحكوميـــة. النفقـــات 

قـــد  الحكوميـــة:  المشـــاريع  تمويـــل   .2
تحتـــاج الحكومـــة الـــى تمويـــل مشـــاريع 
التحتيـــة،  البنيـــة  بنـــاء  مثـــل  كبيـــره 
دعـــم  او  العامـــة،  الخدمـــات  تحســـين 
ـــع  ـــة فـــي الاقتصـــاد، بي القطاعـــات الحيوي
للحكومـــة  يوفـــر  الحكوميـــة  الســـندات 
هـــذه  لتمويـــل  الأمـــوال  لجمـــع  وســـيلة 

المشـــاريع.

ـــي:  ـــل الحكوم ـــي التموي ـــوة ف ـــد الفج 3. س
فـــي بعـــض الأحيـــان قـــد تواجـــه الحكومـــة 
ضغوطـــا ماليـــة غيـــر متوقعـــه نتيجـــة 
لازمـــات اقتصاديـــة او طـــوارئ طبيعيـــة 
ــع الســـندات  ــر متوقعـــه بيـ او احـــداث غيـ
إمكانيـــة  للحكومـــة  يوفـــر  الحكوميـــة 
ســـريعة لجمـــع الأمـــوال لســـد هـــذه الفجـــوة 
فـــي التمويـــل. وهـــذا اعتقـــد هـــو الســـبب 
المناســـب لبيـــع الســـندات الحكوميـــة فـــي 

اليمـــن حاليـــا.

4. تنظيـــم الســـوق الماليـــة: بيـــع الســـندات 
أدوات  توفيـــر  فـــي  يســـاهم  الحكوميـــة 
اســـتثمارية امنـــة للمســـتثمرين وهـــذا يعـــزز 
الثقـــة فـــي الســـوق الماليـــة، ويســـاعد فـــي 

تنظيمهـــا وتوجيـــه التدفقـــات الماليـــة.
كمـــا ناحـــظ مـــن الجـــدول رقـــم 3 ان 
الســـندات  ببيـــع  بـــدأت  قـــد  الحكومـــة 
الحكوميـــة فـــي ســـبتمبر 2023م عـــن 
ريـــال  مليـــار   20 مبلـــغ  عـــرض  طريـــق 
بنســـبة عائـــد بلغـــت %18 بهـــدف الحـــد 
مـــن العـــرض النقـــدي وتوفيـــر الســـيولة 
للحكومـــة لتمويـــل نفقاتهـــا ولكـــن ناحـــظ 
ان الاقبـــال عليهـــا لـــم يكـــن قويـــا بالرغـــم 
ــث  ــا حيـ ــدة عليهـ ــعر الفائـ ــاع سـ ــن ارتفـ مـ
بلغـــت الكميـــة التـــي تـــم بيعهـــا )5.7( 
مـــن   )%28.5( وبنســـبة  فقـــط  مليـــار 
فـــي  الســـبب  ويعـــود  المعـــروض  المبلـــغ 
ذلـــك الـــى عـــدم اســـتقرار ســـعر الصـــرف 

واســـتمرار تدهـــور القيمـــة الشـــرائية.

مـــن  الهـــدف  ان  المعـــروف  مـــن  بحيـــث 
الاســـتثمار فـــي الســـندات الحكوميـــة هـــو 

المحافظـــة علـــى قيمـــة الثـــروه وتحقيـــق 
عائـــد ثابـــت للمســـتثمر ناتـــج عـــن ســـعر 

الفائـــده الثابتـــة.
الســـندات  اجـــال  لان  نظـــرا  ولكـــن 
ــوف  ــع الخـ ــل ومـ ــة الاجـ ــة طويلـ الحكوميـ
قيمـــة  انهيـــار  مـــن  المســـتثمرين  لـــدى 
قيمـــة  وتدهـــور  الوطنيـــة  العملـــة 
الثـــروه جعلهـــم يجمحـــون مـــن التوجـــة 
لاســـتثمار فـــي ســـندات الحكومـــة ومـــن 
اجـــل انتعـــاش وتحســـين الاســـتثمار فـــي 
ـــة  ـــى الحكوم ـــان عل ـــة ف الســـندات الحكومي
وسياســـات  إجـــراءات  تتبـــع  اليمنيـــة 
ــعر  ــتقرار فـــي سـ ــق اسـ تعمـــل علـــى تحقيـ
الشـــرائية  القـــوه  وتحســـين  الصـــرف 
للعملـــة الوطنيـــة حيـــث ان هنـــاك ســـيولة 
متراكمـــة لـــدى شـــركات الصرافـــة والبنـــوك 
الســـندات  وتعتبـــر  الاعمـــال  ورجـــال 
ومربـــح  امـــن  مـــاذ مخاطـــر  الحكوميـــة 
ومصـــدر اســـتثمار دات مخاطـــر متدنيـــة 
مشـــروط  ولكنـــة  المســـتثمرين  يجـــدب 
ومتـــازم مـــع ثبـــات ســـعر الصـــرف والقـــوه 

للنقـــود. الشـــرائية 
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تطورات
اقتصادية
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البشـــرية  تعـــرف  لـــم    U

القـــدر  هـــــذا  مثـــل  يومـــا 
وعـــدم  والهلـــع  الخـــوف  مـــن 
كمـــا  بالمســـتقبل  اليقيـــن 
يعانـــي  حيـــث  الآن،  تشـــهده 
ســـتة مـــن كل ســـبعة أشـــخاص 
يســـكنون كوكـــب الأرض اليـــوم 
الأمـــان  بعـــدم  الشـــعور  مـــن 
البرنامـــج  لتقريـــر  طبقـــا 
الإنمائـــي  المتحـــدة  الأمـــم 
مـــن  فبرايـــر  فـــي  الصـــادر 
ــت  ــد عنونـ ــام 2022م. لقـ عـ
ـــن  ـــا ع ـــدة تقريره ـــم المتح الأم
التنميـــة البشـــرية فـــي العالـــم 
ـــن  ـــي “زم ـــا يل ـــام 2022م بم لع
الايقيـــن وحيـــاة بـــا اســـتقرار”. 

ـــتِهلّ  إنـــه عنـــوان يقـــرع جـــرس الإنـــذار اُسْ
ـــه  ـــا اليـــوم تحـــدق ب ـــارة تقـــول “عالمن بعب
ــى  ــة إلـ ــز بكثافـ ــا يرمـ ــو مـ ــاوف” وهـ المخـ
خـــوف البشـــرية فـــي حقبة الأنثروبوســـين 
ـــان التكنولوجيـــا الرقميـــة والـــذكاء  وطغي
الاصطناعـــي تجـــاه المســـتقبل. هنـــاك 
ـــة  ـــى حـــد الكئاب ـــي إل ـــق ومتنام شـــعور مقل
بـــأن مـــا كان يتوفـــر للبشـــرية قبـــل قـــرون 
قليلـــة مـــن ســـيطرتهم علـــى حياتهـــم 
ــن  ــا نحـ ــي. فيمـ ــي التاشـ ــوم فـ ــذ اليـ آخـ
نعيـــش الآن حقبـــة أصبـــح فيهـــا قلـــة مـــن 
ــط ولا رادع –  ــن دون ضابـ ــر – مـ البشـ
هـــم المحـــرك الرئيســـي للتغيـــر العالمـــي 
البيئـــي منـــه والبيولوجـــي والتكنولوجـــي، 
الاجتماعـــي منـــه والاقتصـــادي. وكلمـــا 
لهـــذه  والنطـــاق  العمـــق  فـــي  توغلنـــا 
مـــن  مزيـــدا  شـــهدنا  كلمـــا  الحقبـــة 
الايقيـــن وعـــدم الاســـتقرار وكأن الأرض 

تميـــد مـــن تحـــت أقدامنـــا.

ـــدا فـــي  ـــل نحـــو ثاثـــة عقـــود، وتحدي قب
ســـبتمبر مـــن عـــام 1995م اجتمـــع ثلـــة 
مـــن أثـــرى أثريـــاء العالـــم مـــع حفنـــة 
الذيـــن تربعـــوا علـــى  السياســـيين  مـــن 
منصـــة قيـــادة العالـــم أمثـــال ميخائيـــل 
وجـــورج  بـــوش  وجـــورج  جورباتشـــوف 
فـــي  بريجينســـكي  وزبيجينـــو  شـــولتس 
فنـــدق فيرمونـــت الفاخـــر الـــذي يقـــف 
علـــى مرتفعـــات نـــوب هيـــل فـــي وســـط 
مدينـــة ســـان فرانسيســـكو ومعهـــم نخبـــة 
يناقشـــوا  الاكاديمييـــن  الميســـرين  مـــن 
الأرض  ســـكان  أعـــداد  تزايـــد  خطـــر 

بمعـــدلات يفـــوق طاقتهـــا علـــى التحمـــل 
“القنبلـــة  بمواجهـــة  الكفيلـــة  والســـبل 
ــي  ــر فـ ــن أن تنفجـ ــي يمكـ ــكانية” التـ السـ
وجـــه الجميـــع وتقضـــي علـــى كافـــة أشـــكال 

الحيـــاة علـــى الأرض كمـــا يزعمـــون.

المــــذكور ســـأل مديـــر  فـــي الاجتمـــاع 
الجلســـة البروفيســـور روســـتم روي مـــن 
ــر  ــج مديـ ــون جيـ ــيلفانيا جـ ــة بنسـ جامعـ
شـــركة الكمبيوتـــر الأمريكيـــة العماقـــة 
 )Microsystems( ميكروسيســـتمز 
بصفتـــه أحـــد المشـــاركين: كـــم لديـــك 
الآن ياجـــون مـــن الموظفيـــن العامليـــن فـــي 
شـــركتك، وكـــم تحتـــاج منهـــم فعـــا فـــي 
ــام  ــس المهـ ــب لأداء نفـ ــتقبل القريـ المسـ
بنفـــس الإنتاجيـــة والكفـــاءة؟ فـــرد عليـــه 
هـــذا الأخيـــر قائـــا لـــديّ الآن 16000 
موظـــف ومعظـــم هـــؤلاء لا حاجـــة لـــي 
بهـــم بعـــد اليـــوم ويمكننـــي الاســـتغناء 
عنهـــم فيمـــا عـــدى قلـــة ضئيلـــة منهـــم لا 

ــن. ــع اليديـ ــاوزون أصابـ يتجـ

المحظوظـــة  النخبـــة  تلـــك  ولإظهـــار 
المجتمعـــة فـــي قاعـــة فيرمونـــت الفاخـــرة 
الأخـــاق  وســـمو  الرحمـــة  بصفـــات 
والمنطـــق العقانـــي فيمـــا هـــم يتأهبـــون 
للمنطـــوق  طبقـــا  التبريـــرات  لحبـــك 
ــرهة  ــة الشـ ــة الأنانيـ ــي والنزعـ المالتوسـ
فـــي الخـــاص مـــن فائـــض الســـكان غيـــر 
المرغـــوب فيهـــم والمقـــدر بثاثـــة أربـــاع 
ســـكان العالـــم لتركيـــز مزيـــد مـــن الثـــروة 
والســـلطة فـــي أيديهـــم صـــكّ زبيجينـــو 

الاقتصاد الرقمي والذكاء 
الاصطناعي ونفي الإنسانية

أ.د./ محمد الميتمي
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Tit- المســـلية  الحلمـــة  )مصطلـــح 
رأفـــة  عـــن  كنايـــة   )ty-tainment
مـــن  مزعومـــة بكوكـــب الأرض مجبولـــة 
كلمتيـــن أنجليزيتيـــن )Tits(  الحلمـــة 
ــي  ــلي. وهـ و )entertainment( التسـ
ــلية  ــن التسـ ــزوج مـ ــب ممـ ــى مركـ ــارة إلـ إشـ
المخـــدرة والمعونـــات الغذائيـــة الفائضـــة 
فـــي  والمكدســـة  الســـوق  حاجـــة  عـــن 
مخازنهـــم لإبقائهـــم مؤقتـــا علـــى قيـــد 
الحيـــاة حتـــى يأتـــي دور قواعـــد الضبـــط 
ـــوس  ـــاس مالت ـــا ثوم ـــي صاغه ـــي الت الإيجاب
فـــي نظريتـــه للســـكان فتتولـــى عملهـــا فـــي 

التخلـــص منهـــم.

فـــي  مالتـــوس  ثومـــاس  القـــس  وضـــع 
عـــام  نشـــرها  التـــي  للســـكان  نظريتـــه 
1798م قاعدتيـــن فـــي مواجهـــة معضلـــة 
ســـكانية مخيفـــة تتجـــاوز فيهـــا الأفـــواه 
ــهلز  ــر بوشـ ــب تعبيـ ــام بحسـ ــق الطعـ ماعـ
وهـــو تعبيـــر عـــن فرضيتـــه بـــأن الســـكان 
مقابـــل  هندســـية  بمتواليـــة  يتكاثـــرون 
ـــوارد  ـــذاء والم ـــة حســـابية لنمـــو الغ متوالي
الضروريـــة الأخـــرى لحيـــاة الإنســـان. أطلـــق 
علـــى الأولـــى قواعـــد الضبـــط الإيجابـــي 
الوقائـــي  الضبـــط  قواعـــد  والثانيـــة 
وكاهمـــا قاعدتـــان تكبحـــان جمـــوح نمـــو 
المـــوارد  نمـــو  يتخطـــى  الــــذي  الســـكان 
الضبـــط  قواعـــد  تتكـــون  الاقتصاديـــة. 
الإيجابـــي مـــن موانـــع تلقائيـــة تولدهـــا 
الطبيعـــة الأم  قـــوى  أساســـية  بدرجـــة 
ورذائـــل أنظمـــة الحكـــم الفاســـدة والشـــريرة 
الوفيـــات.  معـــدل  زيـــادة  شـــأنها  مـــن 
فالحـــروب والمجاعـــات والأوبئـــة والأمـــراض 
الطبيعيـــة وتلـــك المصنعـــة معمليـــا هـــي 
ــر  ــل البشـ ــة ورذائـ ــلحة الطبيعـ ــى أسـ أمضـ
الســـكان”.  فائـــض  مـــن  الأرض  “لتحريـــر 
أمـــا قواعـــد الضبـــط الوقائـــي فتتمثـــل فـــي 
ـــي مـــن شـــأنها  ـــة الت ـــح العقاني ـــك الكواب تل
ــر  ــر تأخيـ ــد عبـ ــدل المواليـ ــض معـ تخفيـ
ســـن الـــزواج ورفـــع مســـتوى معيشـــة الســـكان 
نطـــاق  وتوســـيع  وتثقيفهـــم  وتعليمهـــم 

ونوعيـــة مشـــاركتهم المهنيـــة والوظيفيـــة، 
وتصميـــم برامـــج لتخطيـــط الأســـرة. كمـــا 
ظهـــرت لاحقـــا عـــدة نظريـــات موازيـــة 
تناقـــش عاقـــة الاختـــال بيـــن المـــوارد 
الحـــد  نظريـــة  أبرزهـــا  مـــن  والســـكان 
Optimum Popu- )الأمثـــل للســـكان 

lation( كان أبـــرز روادهـــا آدم ســـميت، 
ألكســـندر كارســـندرز وآلفـــرد ســـوفي.  غيـــر 
أثبتـــت  ومثياتهـــا  مالتـــوس  أن نظريـــة 
للجميـــع عبـــر قـــرون لاحقـــة مـــن تطـــور 
ــا  ــا، فيمـ ــا وضالهـ ــاج خطأهـ ــوى الإنتـ القـ
المالتوســـيين  مـــن  قليلـــة  قلـــة  عـــدى 
الجـــدد الذيـــن مازالـــوا يبحثـــون عـــن ذرائـــع 
للخـــاص ممـــا يســـمونه بفائـــض الســـكان. 

كتـــاب فـــخ العولمـــة الــــذي صـــدرت طبعتـــه 
عـــام  برليـــن  فـــي  بالألمانيـــة  الأولـــى 
1996 يجمـــل فيـــه كاتبـــاه مخاوفهمـــا 
الـــذكاء  وطغيـــان  الحيـــاة  رقمنـــة  مـــن 
الاصطناعـــي علـــى حيـــاة الانســـان بمـــا 
ـــذي  ـــى نفـــي الوجـــود البشـــري ال يفضـــي إل
تقـــوده كبـــرى الشـــركات العالميـــة فـــي 
ومراكمـــة  التكاليـــف  لخفـــض  مســـعاها 
مزيـــدا مـــن الأربـــاح والثـــروة والســـلطة. 
القـــرن  فـــي  أنـــه  الكاتبـــان  تنبـــأ  فقـــد 
ـــاك 20%  الواحـــد والعشـــرين ســـيكون هن
فقـــط مـــن ســـكان العالـــم الذيـــن يمكنهـــم 
العمـــل والحصـــول علـــى الدخـــل والعيـــش 
ـــون فيمثلـــون  فـــي رغـــد وســـام. أمـــا الباق
الســـكان الفائضـــون عـــن الحاجـــة الذيـــن لا 
يمكنهـــم العيـــش إلا مـــن خـــال الإحســـان 
والتبرعـــات والإغاثـــة الإنســـانية لينتهـــي 
قمامـــة  )مقالـــب  فـــي  المطـــاف  بهـــم 
التأريـــخ(. ليســـت تلـــك مجـــرد افتراضـــات 
أو أوهـــام، بـــل حقائـــق تســـندها المعطيـــات 
ــارات  ــة قـ ــن كافـ ــع مـ ــة والوقائـ الإحصائيـ

ــم.   العالـ
 ولحظـــة صـــدور كتـــاب فـــخ العولمـــة كان 
هنـــاك 358 مليارديـــرا يمتلكـــون ثـــروة 
ـــار مـــن ســـكان  ـــا يملكـــه 2.5 ملي تضاهـــي م
ـــد عـــن نصـــف ســـكان  ـــا يزي ـــورة إي م المعم

القـــرن  فـــي منتصـــف تســـعينات  الأرض 
ـــاع  ـــارات الق ـــم بملي فه ـــذي نُصنِّ الماضـــي الـ
ـــه.  ـــاول كوليي ـــر ب ـــن البشـــر بحســـب تعبي م
كمـــا أن مجموعـــة دول العشـــرين الأغنـــى 
فـــي العالـــم كانـــت تســـتحوذ علـــى %85 
مـــن الناتـــج الإجمالـــي العالمـــي وعلـــى 
84% مـــن التجـــارة العالميـــة ويمتلـــك 
مدخـــرات  مجمـــوع  مـــن   %85 ســـكانها 
ـــرت  ـــد تغي ـــا ق ـــذه النســـب حتم ـــم. هـ العال
اليـــوم بشـــكل أكثـــر ســـوءً ودراميـــة. واليـــوم 
ــار  ــو 8 مليـ ــكان الأرض نحـ ــدد سـ ــغ عـ يبلـ
إنســـان وهـــو يســـاوي عشـــرة أضعـــاف تعـــداد 
ســـكانها قبـــل 270 عامـــا، مـــع بدايـــة 
بـــزوغ فجـــر الرأســـمالية الصناعيـــة عـــام 
المتوســـط  أن  يعنـــي  ذلـــك  1750م. 
خـــال  الســـكان  نمـــو  لمعـــدل  الســـنوي 
الفتـــرة المذكـــورة لـــم يتعـــدّ ٪0.8.  بيـــد 
أن تطـــور قـــوى الإنتـــاج التـــي أحدثهـــا 
الإنســـان ومـــا رافـــق ذلـــك مـــن تطـــور هائـــل 
ــض  ــد دحـ ــا قـ ــة والتكنولوجيـ ــي التقانـ فـ
فرضيـــات مالتـــوس وأحـــال علـــى نظريتـــه 
الناتـــج  قيمـــة  ارتفعـــت  إذ  التـــراب. 
الإجمالـــي العالمـــي إلـــى أكثـــر مـــن 100 
تريليـــون دولار بنهايـــة عـــام 2022، اي 
أنـــه تضاعـــف بنحـــو 225 مـــرة عمـــا كانـــت 
ــام 1750م، بمتوســـط  ــه عـ عليـــه قيمتـ
معـــدل نمـــو ســـنوي يزيـــد عـــن ٪2 مقابـــل 
ــن  ــم مـ ــى الرغـ ــكان. علـ ــو السـ ٪0.8 لنمـ
الثـــروة  الهائلـــة فـــي  الزيـــادة  كل هـــذه 
العالميـــة بمقـــدار يزيـــد بنحـــو 22.5 
ضعفـــا عـــن معـــدل زيـــادة ســـكان الأرض 
خـــال نفـــس الفتـــرة فـــإن الجانـــب المظلـــم 
ـــوس قـــد تحققـــت حيـــث   ـــؤات مالت ـــن تنب م
والمجاعـــات والأوبئـــة  والحـــروب  الفقـــر 
ــرات  ــاة عشـ ــد حيـ ــي تحصـ ــراض التـ والامـ
مئـــات  وتشـــرد  البشـــر  مـــن  الماييـــن 
الماييـــن منهـــم مـــن ماذاتهـــم الآمنـــة 
ـــي كل أرجـــاء  ـــع ف ـــاق واس ـــى نط ـــر عل تنتش
منطقـــة  فـــي  وخاصـــة  الارض  كوكـــب 
ــا  ــا. إن مـ الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـ
يحـــدث مـــن هـــذه الكـــوارث فـــي الواقـــع 
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ـــن  ـــل الاختـــالات الحـــادة بي ليـــس إلا بفع
نمـــو قـــوى الإنتـــاج وعاقـــات الإنتـــاج 
وهـــو مـــا وســـع فجـــوة الثـــروة والتنميـــة 
بيـــن ســـكان العالـــم علـــى الصعيـــد العالمـــي 
والإقليمـــي والقطـــري علـــى حـــد ســـواء. 
ـــروة  ـــع الث ـــى ســـوء توزي ـــة عل يكفـــي للدلال
بيـــن ســـكان العالـــم الإشـــارة إلـــى أن عشـــرة 
أشـــخاص فقـــط مـــن أثـــرى أثريـــاء العالـــم 
ـــغ قيمـــة ثروتهـــم بنهايـــة عـــام 2022  بل
مبلغـــا وقـــدره 1174 مليـــار دولار وهـــو 
ــخص  ــون شـ ــروة 700 مليـ ــوق ثـ ــغ يفـ مبلـ
مـــن ســـكان )البلـــدان الناميـــة(. وطبقـــا 
ــفام  ــة أوكسـ ــرته منظمـ ــر نشـ ــر تقريـ لآخـ
البريطانيـــة يقـــول فيـــه إن نســـبة 1٪ 
ـــم اســـتحوذ خـــال  ـــاء العال ـــى أثري ـــن أغن م
العاميـــن الماضييـــن علـــى مـــا يقـــرب مـــن 
ضعـــف مـــا يمتلكـــه باقـــي ســـكان الأرض. 
وجـــاء فـــي التقريـــر الـــذي يحمـــل عنـــوان 
النســـبة  هـــذه  أن  لأغنـــى”  “البقـــاء 
الضئيلـــة مـــن ســـكان الأرض اســـتحوذت 
فـــي عـــام 2020م علـــى ثلثـــي ثـــروة 
ـــغ وقـــدره 42 تريليـــون  ســـكان الارض بمبل
المهاتمـــا  دولار.  وهــــذا يؤكـــد مقولـــة 
غانـــدي الــــذي يقـــول فيهـــا “ تُقـــدّم الأرض 
ـــة البشـــر،  ـــة حاجـــات كاف ـــي لتلبي ـــا يكف م
ولكـــن ليـــس بمـــا يكفـــي لتلبيـــة جشـــع 

ــر”.  ــة البشـ كافـ
ســـبق للفيلســـوف الألمانـــي كارل ماركـــس أن 
حاجـــج مفكـــري عصـــره بـــأن أكبـــر خطـــر 
يتهـــدد النظـــم الاجتماعيـــة والسياســـية 
ـــاواة فحســـب،  ـــس بالضـــرورة عـــدم المس لي
الكائـــن  تغريـــب  عمليـــة  أيضـــا  ولكـــن 
الإنســـاني بحيـــث يتـــم فيـــه ســـلخ العامـــل 
كإنســـان عـــن عمليـــة الإنتـــاج. ولـــم يكتـــف 
ـــى  ـــاظ عل هـــذا النظـــام الاقتصـــادي بالحف
بـــل  التغريـــب،  مـــن  المســـتويات  هــــذه 
مـــع تطـــوره ودخولـــه مراحـــل متطـــورة 
مـــن العولمـــة المحتومـــة أضـــاف شـــكا 
جديـــدا وعميقـــا مـــن الاغتـــراب الجغرافـــي 
والثقافـــي، الأخاقـــي والفصـــل المـــادي 
ـــي القمـــة  ـــن أولئـــك الذيـــن يتربعـــون ف بي

وأولئـــك الــــذين يقبعـــون فـــي القـــاع. 
ليـــس مـــن قبيـــل المصادفـــة أن يتـــم تـــداول 
فيديـــو شـــهادة الاســـتماع فـــي منظمـــة 
 International( الدوليـــة  العـــدل 
Tribunal for Natural Jus-

tice( فـــي وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي 
فـــي نوفمبـــر عـــام 2019م الــــذي شـــكل 
صدمـــة للكثيريـــن فـــي جميـــع أصقـــاع 
ــو  ــذا الفيديـ ــوى هـ ــص محتـ الأرض. يتلخـ
بدعـــوة بعـــض مـــن أثريـــاء العالـــم للتخلـــص 
مـــن 3 مليـــارات مـــن البشـــر بوصفهـــم عالـــة 
ــن  ــم مـ ــب الأرض بالرغـ ــى كوكـ ــا علـ وعبئـ
العالميـــة  الصحـــف  كبريـــات  تشـــكيك 
بالشـــاهد وشـــهادته. ولكـــن كمـــا يقـــول 

ــار”. ــن دون نـ ــان مـ ــل “لا دخـ المثـ
يبرهـــن جوزيـــف ســـتيجلتز الاقتصـــادي 
الحائـــز علـــى جائـــزة نوبـــل  الأمريكـــي 
ـــه  ـــي كتاب ـــي الاقتصـــاد عـــام 2001م ف ف
القيـــم بعنـــوان “ثمـــن الامســـاواة” أن معظـــم 
ــع  ــى الريـ ــود إلـ ــة يعـ ــد القمـ ــل عنـ الدخـ
الـــذي ينقـــل الثـــروة مـــن القـــاع والوســـط 
ــة  ــوّه الســـوق لمصلحـ ــا شـ إلـــى القمـــة ممـ
البعـــض علـــى حســـاب البعـــض الآخـــر. 
ـــذي لا  ويضيـــف أن النظـــام الاقتصـــادي ال
تعـــود فوائـــده علـــى غالبيـــة المجتمـــع هـــو 
ـــار  ـــرأي كب ـــذا ال نظـــام فاشـــل. يشـــاطره هــ
الاقتصادييـــن فـــي العالـــم أمثـــال آمارتيـــا 
ســـن، جفـــري ســـاكس، بـــاول كروجمـــان، 
بـــاول كولييـــه، وباتريـــك دينيـــن وآخـــرون 

كثـــر.
وعـــدم  الايقيـــن  خلفيـــة  وعلـــى 
الاســـتقرار ممـــا يخبئـــه المســـتقبل لـــدى 
مـــن يتمتعـــون بالثـــروة والســـلطة والنفـــوذ، 
الامحـــدودة  والوســـائل  بالامتيـــازات 
لحمايـــة أنفســـهم حمايـــة خاصـــة مبالـــغ 
فـــي أمرهـــا يســـعون لتحويـــل عـــبء هـــذه 
ـــارات  ـــى ملي ـــة الحرجـــة عل ـــة الزمني الحقب
القـــاع. ولا يقتصـــر الأمـــر – كمـــا يقـــول 
تقريـــر التنميـــة البشـــرية – علـــى أن 
“الأعاصيـــر تـــزداد ضخامـــة وفتـــكا بفعـــل 
ــدو  ــل يبـ ــة، بـ ــى البيئـ ــر علـ ــر البشـ تأثيـ

تُوجّـــه  ـــرة  المُدمِّ أن مســـاراتها  لـــو  كمـــا 
عمـــداً بفعـــل خياراتنـــا الاجتماعيـــة نحـــو 

الفئـــات الأكثـــر هشاشـــة بيننـــا”.
إن عالمـــاً مجـــرداً مـــن المثـــل والأخـــاق 
ورقمنتهـــا  الحيـــاة  بعولمـــة  يتســـم 
طبقـــا  الشـــرس  الاقتصـــادي  والتنافـــس 
لقوانيـــن الســـوق يفـــرز بـــا رحمـــة ولا 
ـــة ،  ـــة رابح ــر وأقلي ــرين كثـ ــفقة خاسـ شـ
أنهـــا حقبـــة عـــار الجـــوع كمـــا أطلـــق عليهـــا 
)ديفيـــد ريـــف(. الربـــح فقـــط هـــو مـــا 
تمجـــده الســـوق وتهتـــم بـــه، والإنســـان مـــن 
وجهـــة نظـــر الســـوق ليـــس أكثـــر مـــن مجـــرد 
مـــن عوامـــل  وعامـــل  للســـلعة  مســـتهلك 
إنتاجهـــا، فـــإن لـــم يقـــدر علـــى الدفـــع أو 
ـــه أن يتنحـــى عـــن  يعجـــز عـــن العمـــل فعلي
ـــق  ـــول. وقـــد علّ ـــر مجه ـــق نحـــو مصي الطري
ـــى  ـــز عل ـــاول سامولســـن الاقتصـــادي الحائ ب
جائـــزة نوبـــل فـــي الاقتصـــاد علـــى ذلـــك 
بالقـــول “الســـوق يقظـــة بشـــأن الكفـــاءة 
عميـــاء تجـــاه العدالـــة”. ان ترتيبات الســـوق 
هـــذه قـــد دحـــرت الســـياقات الأخاقيـــة 
والثقافيـــة  الدينيـــة  والاجتماعيـــة، 
ــن  ــت مـ ــي ومنعـ ــام الاجتماعـ ــارج النظـ خـ
إدراك تغليـــب الكفـــاءة الاقتصاديـــة علـــى 
حســـاب العدالـــة الاجتماعيـــة، ممـــا يقـــود 
فـــي الخاتمـــة وبعنـــف إلـــى ضـــرب النظـــام 
الاجتماعـــي وســـحق الأســـرة والمجتمـــع. 
تكثـــر الوعـــود الواهمـــة والمظلِّلـــة فـــي 
الأدبيـــات الاقتصاديـــة بتحقيـــق الرفـــاه 
والاجتماعـــي  الاقتصـــادي  والرخـــاء 
قوانيـــن  علـــى  والســـيطرة  للجميـــع 
ــان  ــة الإنسـ ــخيرها لمصلحـ ــة وتسـ الطبيعـ
وتـــزداد قائمـــة المنشـــورات وتتســـع التـــي 
تـــروج للـــذكاء الاصطناعـــي والتكنولوجيـــا 
ــد،  ــط ولا قواعـ ــن دون ضوابـ ــة مـ الرقميـ
الرقميـــة  التكنولوجيـــا  تعمـــل  فيمـــا 
ــن  ــوم عـ ــا اليـ ــي ذاتهـ ــذكاء الاصطناعـ والـ
ـــدا  ـــل البشـــر عبي ـــى تحوي وعـــي وعمـــد عل
ــن  ــرّح الماييـ ــارة وتسـ ــة مختـ ــة ولقلـ للآلـ

ــم.  ــن أعمالهـ مـ
| نقا عن صحيفة “العرب”
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U  شـــهدت قمـــة العشـــرين التـــي عقـــدت مؤخـــرا 
بالعاصمـــة الهنديـــة نيـــو دلهـــي عامـــات انبثـــاق 
كاهلـــه  عـــن  الازاحـــة  محـــاولا  جديـــد  عالـــم 
مـــا يثقلـــه مـــن قيـــود وعراقيـــل هـــي عائـــدة 
ــة  ــا الاقتصاديـ ــم ببنيتهـ ــل المتراكـ ــع للخلـ بالطبـ
والسياســـية خلـــا أنتـــج عاقـــات غيـــر ســـوية بيـــن 
دول الشـــمال الأغنـــى ودول الجنـــوب الأغنـــى.. 
ـــا للفقـــر  ـــدول مرتع ـــذه ال الافقـــر، حيـــث تركـــت ه
المســـتدام نتـــاج مشـــاكل الاســـتعمار المنتـــج ضمـــن 
مفاعيـــل اخـــرى لعوامـــل التخلـــف ممـــا جعلهـــا 
مجـــرد. اســـواق لاســـتهاك.. ومصـــدرا رخيصـــا 
ـــة  ـــلع ذات أهمي ـــواد وس ـــة.. م ـــواد الخـــام الأولي للم
قصـــوى كالنفـــط والغـــاز وغيرهمـــا لكنهـــا لأســـف 
وعمـــدا ظلـــت قابعـــة تحـــت ســـيطرة الاحتـــكارات 
ــوذ  ــد النفـ ــة تواجـ ــن مرحلـ ــددا مـ ــة.. تمـ الغربيـ
ــتعمار  ــة.. الاسـ ــى مرحلـ ــر إلـ ــتعماري المباشـ الاسـ
ـــد  ـــى مقالي ـــر الســـيطرة عل ـــي أو الناعـــم عب الداخل
وحقـــوق  المقرطـــة،  مفاهيـــم  عبـــر  الأمـــور 
تعقـــد  داخليـــة  صراعـــات  وتخليـــق  الإنســـان.. 
حســـابات السياســـة المســـتقلة وطنيـــا وتضيـــع 
ـــن لملفـــات  ضمـــن فبركـــة مقصـــودة تصعيـــد عناوي
ولـــوج  بعيـــدا عـــن  الانتبـــاه  ثانويـــة تجـــذب  
مياديـــن تنمويـــة حقيقيـــة متعـــددة ذات جـــدوى 
كهـــف..  مـــن  الخـــروج  مـــن  تمكـــن  اقتصاديـــة 
التخلـــف الاقتصـــادي.. وســـياج الاحتبـــاس... داخل 
الأوانـــي المســـتطرقة لهيمنـــة وســـيطرة راس المـــال 
الجانبيـــة.   للصراعـــات  المغـــذي..  الأجنبـــي.. 
ـــه  التـــي تســـتنفذ المـــوارد. والنتيجـــة تســـتفيد من

عناصـــر التغـــول.... الغربـــي الرأســـمالي 

هـــذه المقدمـــة كانـــت ضروريـــة 
ـــوة الحـــاوي  ونحـــن نحـــاول فهـــم فهل
الأمريكـــي الرئيـــس بايـــدن الـــذي 
ـــر  ـــى المؤتم ـــا عل ـــا ثقي حـــل ضيف
بهواجســـه  المســـكون  وهـــو 
ــة وبحمـــات  ــة الداخليـ الانتخابيـ
إزاحتـــه عـــن منصبـــه مـــن قبـــل 
بـــأن  منـــه  واعتقـــادا  منافســـيه 
غيـــاب الـــدب الروســـي     والتنيـــن 
الصينـــي ســـيجعان منـــه قائـــدا 
لأوركســـترا مائـــدة فرســـان معركـــة 
قادتهـــا دول مجموعـــة العشـــرين 
الأمريكـــي.  للمولـــى  الاقربـــون 
ـــه الباطـــن يحدثـــه  هكـــذا كان عقل

خاصـــة وقـــد أتـــى متباهيـــا 
 وقـــد اجـــج عبـــر آليـــة الرأســـمالية 
المتحفـــز دومـــا للحـــروب يشـــعلها 
هنـــا او هنـــاك مـــن ســـاحات العالـــم 
ــد  ــمالي عتيـ ــا كرأسـ ــدا تمامـ معتقـ
ـــأن ســـاح الرأســـمالية المنتصـــرة  ب
دومـــا هـــو آليـــة الحـــروب وتأجيجهـــا 
ـــب آخـــر  ـــن جان بشـــكل أو بآخـــر وم
ــادي  ــر الاقتصـ ــا يقـــول الخبيـ وكمـ
غ.راجـــان..  راغـــورام  الهنـــدي 
لـــدى البنـــك الدولـــي فـــي كتابـــه 
الضخـــم خطـــوط الصـــدع.. كيـــف 
ـــزال الشـــروخ المســـتترة تهـــدد  لا ت

الاقتصـــاد العالمـــي..

إذ أنهـــا إلـــى جانـــب إشـــعال الحـــروب 
عاشـــت علـــى تدفيـــع العالـــم نتائـــج 
تلـــك الحـــروب ولـــم يـــدر بخلـــد 

ـــم قـــد  المارشـــال الأمريكـــي أن العل
فهـــم واســـتوعب علـــى نحـــو متزايـــد 
لجـــوء امريـــكا لإصـــدار المزيـــد 
عجزهـــا  لتمويـــل  الديـــن  مـــن 
هـــذه  متعمـــد  وبشـــكل  الدائـــم 
الإشـــكالية تناســـاها بايـــدن عمـــدا 
ـــات  ـــن أولوي ـــد م ـــا تناســـى العدي كم
الباحـــث عـــن  الدولـــي  التفاهـــم 
تفاهمـــات لإطفـــاء الحـــروب تناســـى 
لمعالجـــة  المطلوبـــة  الضـــرورات 
قضايـــا الفقـــر قضايـــا الاحتبـــاس 
الحـــراري  قافـــزا بشـــكل متعمـــد 
ــا  ــة القضايـ ــى كافـ ــتعراضي علـ اسـ
ذات البعـــد الإنســـاني الحقيقـــي...

ــا  ــى قضايـ ــزا علـ ــورا قافـ ــى متهـ أتـ
أتـــى  العالـــم  شـــعوب  ومصالـــح 
ـــب  مهـــرولا بطريقـــة الكابـــوى ليجل
الفلهلـــوي  لمشـــروعه  الأنظـــار 
لتجـــارة علـــي بابـــا بيـــن الهنـــد 
الشـــرق  منطقـــة   ثـــم  والخليـــج 
الأوســـط وصـــولا لأســـواق أوروبـــا 
ــيبنى  ــاق سـ ــروع عمـ ــح مشـ صحيـ
ضحايـــا  أكتـــاف  علـــى  ويشـــيد 
ـــاء..  ـــوا مســـتهدفين بالخف ـــر كان كث
ــرية..  ــر السـ ــي الاضابيـ ــن فـ والعلـ
المدعـــوم  المشـــروع  لهـــذا 
طريـــق  مشـــروع  صهيونيـــا.. 
الحريـــر الجديـــد الموقـــع عليـــه 
الســـعودية  العربيـــة  قبـــل  مـــن 
والهنـــد ودول اخـــرى والمدعـــوم.. 
أمريكيـــا بشـــده حامـــا فـــي طياتـــه 

اهدافـــا أساســـية منهـــا:

الهروب... إلى الأمام
د. علي عبدالكريم
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ـــر ...الحـــزام  ـــق الحري 1. محاصـــرة طري
والطريـــق الـــذي ســـتبدأ انـــوار افاعيلـــه 
ــق  ــر يقلـ ــو امـ ــادم وهـ ــام القـ ــال العـ خـ
بـــل يزعـــج امريـــكا كثيـــرا.. اذن محاصـــرة 
وعرقلـــة هـــذا المشـــروع مســـألة لا حيـــاد 
تنظـــر  لا  وثانيـــا  أمريكيـــا....  فيهـــا 
لـــدور  الرضـــا..  بعيـــن عـــدم  امريـــكا 
الصيـــن الفعـــال فـــي محاصـــرة وتســـوية 
بـــل  الســـعودية  الإيرانيـــة  الخافـــات 
وتهديـــدا  اقتحامـــا  ذلـــك  تـــرى  تـــراه 
لمعبـــد تعـــودت المنطقـــة علـــى إدارة 
الطقـــوس  وفـــق  الصراعـــات  ملفـــات 
أمـــن  واولا  اولا  محققـــا  الامريكيـــة 
ومصالـــح إســـرائيل.. لـــذا تفكـــر الإدارة 
الأمريكيـــة ثالثـــا عبـــر مشـــروع طريـــق 
ـــه  ـــا يمكن ـــج لإحـــداث كل م ـــد الخلي الهن
أن يشـــل اي شـــكل مـــن أشـــكال التعـــاون 
خـــارج المنظـــور الأمريكـــي يقـــود ويـــؤدي 
ــج  ــة الخليـ ــات بمنطقـ ــد الصراعـ لتبريـ
والشـــرق الأوســـط عمومـــا ومنعـــا لتنامـــي 
النفـــوذ الصينـــي الروســـي فـــي منطقـــة 
الشـــرق الأوســـط مصلحـــة وأمـــن إســـرائيل 

هـــو الاســـاس

بالطبـــع الأمريكـــي لـــم يكـــن علـــى وفـــاق 
ـــة مؤخـــرا  ـــج النفطي ـــات الخلي ـــع توجه م
لـــم يكـــن علـــى وفـــاق مـــع السياســـات 
الســـعودية  باتـــت  التـــي  المســـتقلة 
فـــي  الدولتـــان  تنتهجمـــا  والإمـــارات 
قضايـــا تســـعير وتصديـــر النفـــط تناقضـــا 
ـــى  مـــع الموقـــف الأمريكـــي ...امريـــكا عل
تضـــاد مـــع مبـــدأ أوبـــك بلـــس امريـــكا مـــع 
ـــى روســـيا  الحصـــار، وتضييـــق الخنـــاق عل
ـــت   ـــذا قدم ـــا ل ـــن ثاني ـــران والصي اولا وإي
ــكا..   ــوة اذ ان أمريـ ــروع كرشـ ــذا المشـ هـ
قـــال  كمـــا  المســـتفيدين  اخـــر  هـــي 
الرئيـــس بوتيـــن هـــي فقـــط تســـتفيد 
مـــن  كل  أمـــام  عوائـــق  خلقـــت  متـــى 
ـــر  ـــا أكث ـــا يهمه ـــيا م ـــران وروس ـــن وإي الصي
ــال  ــة الاحتـ ــة لدولـ ــع جمـ ــق منافـ خلـ
ــة  ــطين المحتلـ ــئ فلسـ ــط موانـ ــر ربـ عبـ
عبـــر  والبريـــة  البحريـــة  بالطـــرق 
أراضـــي  عبـــر  إلـــى  الحديـــد  الســـكك 
حســـاب  وعلـــى  المحتلـــة  فلســـطين 
ومصالـــح مصـــر وســـوريا والأردن ولبنـــان

ـــا  ـــور له ـــة لأم ـــراءة الأمريكي ـــن الق    لك
خطـــوط طـــول وعـــرض اخـــرى اخـــر 

مـــا تفكـــر فيـــه مصالـــح العالـــم نهـــج 
جعـــل امريـــكا عظيمـــة اولا ومجـــددا 
ــدن  ــد بايـ ــدر بخلـ ــم يـ ــن لـ ــو المهيمـ هـ
بهواجســـه  أشـــرنا  كمـــا  المســـكون.... 
انتخابيـــة  واســـتحقاقات  الداخليـــة 
ــاح لا  ــده أن الريـ ــدر بخلـ ــم يـ ــة لـ قادمـ
تأتـــي دومـــا بمـــا تشـــتهي الســـفن خاصـــة 
يعـــد  لـــم  إذ  كانـــت ســـفن غازيـــة  أن 
نعـــم  امريـــكا  لصالـــح  يعمـــل  الوقـــت 
هـــي لا تـــزال الاقـــوى عســـكريا تهيمـــن 
مـــن خـــال دولارهـــا العاجـــز وتضخمهـــا 
ـــم  ـــدان ل ـــى رقـــاب شـــعوب وبل الجامـــح عل
تعـــد تســـتهوي جبـــرا الســـجن داخـــل 

دوامـــة هـــذه اللعبـــة التـــي طالـــت..
بالريمـــوت  التوجيـــه  زمـــن  انتهـــى     
البتـــرودولار  عـــرش  تبـــدد  كنتـــرول 
أســـعار  لا  تقـــول  باتـــت  الســـعودية 
ـــة  ـــر أمريكي ـــر غي ـــا معاي ـــة تحققه الطاق
تعادليـــة  عـــن  يبحـــث  العالـــم  بـــات 
جديـــدة... فهـــذا بيـــان قمـــة العشـــرين 
وبغيـــاب روســـيا والصيـــن كان حريصـــا 
العالمـــي  الســـلم  مصلحـــة  وتوخـــى 
ولـــم يصـــدر بيانـــا يديـــن روســـيا فـــي 
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ــا كان  ــا كمـ ــة بأوكرانيـ ــا الخاصـ عمليتهـ
ــك  ــض دعـ ــت الأبيـ ــاكن البيـ ــب سـ يرغـ
مـــن زيلينســـكي مجـــرد لعبـــة.... كان 
النظـــرة  لأمريـــكان  صادمـــا  بيانـــا 
الأحاديـــة بعيـــون أمريكيـــة غربيـــة 
ضاغطـــة مالهـــا الـــزوال هنـــاك عالـــم 
ــدة  ــوى صاعـ ــت قـ ــكل باتـ ــد يتشـ جديـ
ــية  ــه وتهـــي لخارطـــة جيوسياسـ تصنعـ
ذات عاقـــات دوليـــة جديـــدة تحقـــق 
اتبـــاع  لا  شـــركاء  الجميـــع  مصالـــح 
مســـافة  مطلوبـــا  ســـيكون  نعـــم.... 
مـــن الزمـــن لكـــن خطـــوات البريكـــس 
افـــاق  متطلبـــات  تمامـــا  مســـتوعبة 
عاقـــات..  تســـوده  عالمـــي  واقـــع 
التكافـــؤ وليـــس الاخضـــاع والتبعيـــة 
ـــام  ـــا لأم ـــس عنوان ـــيكون البريك ـــذا س ل
فلســـفته  وقـــع  هـــدى  علـــى  يســـير 
الجديـــدة حيـــث كانـــت الحلـــة التـــي 
ليـــس  نيودلهـــي  فـــي  ارتداؤهـــا  تـــم 
لبـــاس اليانكـــي الأمريكـــي علـــى حســـاب 
الهنـــدي، الاحمـــر الأمريكـــي.... ولكـــن 
وكل  حضـــوره  الهنـــدي  للســـاري  كان 
التمنيـــات ان ينجـــح العقـــال العربـــي 
اســـتيعاب ايـــن تكمـــن مصالـــح عالـــم 
تمزقـــه  بالإمكانـــات  زاخـــر  عربـــي 
عنهـــا  تغيـــب  لا  التـــي  الصراعـــات 
أصحـــاب  ونحـــن  المتحـــدة  الولايـــات 
مطالبـــون  عربيـــا  العليـــا  المصلحـــة 
بخلـــق كيـــان عربـــي يقـــوم توازيـــا مـــع 
كيانـــات أخـــرى يجـــري فرضهـــا علـــى 
بالكيـــان  ممثلـــة  العربيـــة  منطقتنـــا 
ـــدد  ـــي والتم ـــوذ الإيران ـــي والنف الصهيون
التركـــي علـــى حســـاب قـــوة عربيـــة 
يعمـــل لهـــا حســـاب...تلك مســـألة فـــي 
غايـــة الأهميـــة لكـــن كيـــف تقـــرأ أمـــر 
ـــي الفاعـــل نخـــوض  نتركـــه للعقـــل العرب
إلـــى  نعـــود  أخرييـــن....  مـــع  غمـــاره 
ــي  ــا الأمريكـ ــي بابـ ــارة علـ ــوع تجـ موضـ
حتـــى  ال.  ال..  الخليجـــي  الهنـــدي 
نهايـــة الســـطر مـــاذا يقـــول العالـــم.

  كمـــا قـــال الرئيـــس بوتيـــن مشـــروع 

الهنـــد الخليـــج مهـــم للعالـــم  طريـــق 
مســـتقبلية  أغـــراض  لخدمـــة  يهـــدف 
للعالـــم والـــكل سيســـتفيد حتـــى مصـــر 
لأنهـــا تـــدرك مـــا يحيـــط بهـــا مخاطـــر 
لـــن  لـــذا  لهـــا  اســـتعدت  مســـتقبلية 
الصيـــن فتعـــرف  أمـــا  تتضـــرر كثيـــرا 
كيـــف تضـــع أقدامهـــا علـــى عتبـــات...... 
عالـــم جديـــد باتـــت مـــع قـــوى أخـــرى 
ــر  ــن عناصـ ــد مـ ــك العديـ ــك وتملـ تمسـ
والاقتصاديـــة  العســـكرية  القـــوة 
داخـــل  كافـــة  المنافســـة  وعناصـــر 
ـــار  ـــة أو محيطـــات البح ـــا اليابس جغرافي
ـــم  ـــد العال ـــم يع ـــر دروب الفضـــاء ل أو عب
جامـــا  دي  فاســـكو  اقفـــاص  حبيـــس 

وســـفن ابحـــار كولمبوســـى
...هنـــاك عالـــم جديـــد يريـــد الخـــروج 
مـــن دومـــة لعبـــة الـــدولار والعيـــش علـــى 
العجـــز  العالـــم عبـــر تصديـــر  افقـــار 
والتضخـــم وهرجـــات أســـعار الفائـــدة 
ودورات وفقاعـــات الأســـواق بأســـمائها 
التـــي دفـــع العالـــم اثمانـــا باهظـــة كان 
لهـــا ضحيـــة وكان لعبـــة يديرهـــا جـــاد 
لاس فيجـــاس وغيرهـــا مـــن عواصـــم 

ــات. ــة الاحتياطيـ ــر لعبـ تدويـ
 

  ســـيمضي طريقـــا الحريـــر والحـــزام 
والطريـــق كمـــا تشـــاء مصالـــح العالـــم 
الجديـــد لا كمـــا كانـــت مراكـــز قـــوى 
ــد  ــا بعـ ــام مـ ــي ونظـ ــال العالمـ راس المـ
بريتـــون وودز ومؤسســـاتهما فالعالـــم أن 
لـــم يكـــن كلـــه فاغلبـــه يســـعي لإنهـــاء 
تفـــرد هيمنـــة القطـــب الواحـــد نحـــو 
متعـــدد  عالمـــي  نظـــام  مـــن  مزيـــد 
صياغـــة  فـــي  تشـــارك  الأطـــراف 
توجهاتـــه علـــى قـــدم المســـاواة دول 

العالـــم جميعـــا.

وتلـــك عناويـــن حملتهـــا قمـــة بريكـــس 
روحهـــا  واســـتلهمت  افريقيـــا  جنـــوب 
مخرجـــات قمـــة ال جـــي تونتـــي..اي 
قمـــة العشـــرين  بالهنـــد وغـــدا ســـتعقد 

قمـــة الســـبعة والســـبعين بكوبـــا تحـــت 
ــار الحصـ

ـــات  ـــة لعاق ـــاق لرحل ـــم يســـعى لآف العال
تحقـــق  المحتـــوى  إنســـانية  ووشـــائج 
عبـــر  أتـــت  ســـواء  الجميـــع  مصالـــح 
طريـــق الحـــزام والطريـــق أو اتـــت عبـــر 
يعـــد  لـــم  إذ  الخليـــج  الهنـــد  طريـــق 
مقبـــولا أن يكـــون البيـــت الأبيـــض هـــو 
جوجـــل العالـــم المســـير تلـــك لعبـــة 
انتهـــت بـــات العالـــم يحضـــر للخـــروج 
مـــن ســـجن الدولـــرة ومـــن ســـجن نظـــام 
الســـويفت المظلـــم إلـــى نظـــام تتـــم 
الان تهيئـــة إطـــاق مفاعليـــه وأســـاليبه 
التـــي  وضماناتـــه  قوتـــه  ومحتويـــات 
تعكـــس روح رحلـــة طالـــت مـــن الســـجن 
المؤبـــد الـــذي مـــا أنتـــج غيـــر العقوبـــات 
تلـــك التـــي تصـــدت لهـــا روســـيا وغيرهـــا 
بحثـــا عـــن مخـــرج أأمـــن يتزامـــن مـــع 
وســـيلة دفـــع يتوافـــق عليهـــا ســـيخلقها 
ـــات مدروســـة،   ـــق آلي ـــد وف ـــم الجدي العال
لكـــن  وقتـــا  الأمـــر  ســـيتطلب..  نعـــم 
ودلائـــل  مســـتحيا  يعـــد  لـــم  الأمـــر 
اقتصاديـــة فـــي موازيـــن القـــوى باتـــت 
ــاني  ــاه الإنسـ ــذا الاتجـ ــوة هـ ــم بقـ تدعـ

النبيـــل.
أمـــا طريـــق الهنـــد الجديـــد بطولـــه 
واطـــوال  الجيوسياســـية  وتعقيداتـــه 
ـــرا وبحـــرا  ـــه ومخارجـــه ب ـــداه  ومداخل م
ـــا  ـــة وم ـــككا حديدي ـــا وس ـــماءا وأنفاق وس
ــه  ــف باهضـ ــن كلـ ــك مـ ــع ذلـ ــق مـ يترافـ
الحفـــر  عجلـــة  دوران  بـــدء  عنـــد 
والشـــق والتنفيـــذ والوقـــوف علـــى كـــم    
ــن  ــك عـ ــة ناهيـ ــب الجيولوجيـ المصاعـ
متطلبـــات الضـــخ الاســـتثماري المطلـــوب 
ويضمـــن  ســـيغطي  ومـــن  بالمليـــارات 
تـــرى  كمـــا  النظيـــر  منقطـــع  نجاحـــا 
ـــت  ـــة أن كان ـــة الملعون ـــراءة الأمريكي الق
عيونهـــا واســـنانها القاضمـــات تركـــزان 
علـــى فوائـــض أمـــوال الخليـــج فتلـــك 
ـــك  ـــى العـــرب فـــض ذل مســـألة أخـــرى عل

اللغـــو واللغـــز الخطيـــر
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ــن  ــأن اليمـ ــوم بـ ــن المعلـ U  مـ
ــات هائلـــة فـــي  تتمتـــع بمقومـ
ــر  ــري، غيـ ــل البحـ ــال النقـ مجـ

مســـتغلة بقـــدر كاف. 
ويظهـــر ذلـــك كونهـــا تطـــل علـــى 
ــى  ــدا علـ ــعة جـ ــاحات واسـ مسـ
الأحمـــر  البحريـــن  ضفـــاف 

والعربـــي وخليـــج عـــدن. 
  كمـــا تتمتـــع بامتـــاك مئـــات 
الجـــزر البحريـــة الهامـــة ومنهـــا 
بالســـكان،  المأهولـــة  الجـــزر 
ميـــون،  جزيـــرة  أهمهـــا: 
بـــاب  علـــى مضيـــق  المطلـــة 
كمـــران  جزيـــرة  المنـــدب، 

ســـقطرة. وجزيـــرة 

وتملـــك موانـــئ عديـــدة متنوعـــة، منهـــا 
بقـــدر  ويعمـــل حاليـــا  مفعـــل  هـــو  مـــا 
بســـيط مـــن طاقتـــه الكليـــة ومنهـــا غيـــر 
العاملـــة  الموانـــئ  أهـــم  ومـــن  مفعـــل. 

حاليـــا:
- فـــي البحـــر الاحمـــر: موانـــئ الحديـــدة 

والمخـــا 
- فـــي البحـــر العربـــي وخليـــج عـــدن: 
الشـــحر،  نشـــطون،  ســـقطرة،  المـــكا، 

عـــدن.  ومينـــاء  النشـــيمة 
مـــن  الكثيـــر  الموانـــئ  هـــذه  ويقابـــل 
الموانـــئ الدوليـــة النشـــطة، مـــن أشـــهرها:

- فـــي البحـــر الأحمـــر: موانـــئ جـــدة، 
العقبـــة،  خليـــج  مصـــواع،  جيبوتـــي، 

ســـودان.  وبـــورت  الســـويس 

ـــو  ـــي واب ـــئ دب ـــي: موان ـــي البحـــر العرب - ف
ـــان.  ـــي. وعم ظب

النقـــل  موانـــئ  مـــن  الكثيـــر  وهنـــاك 
الإنـــزال  وموانـــئ  والســـياحي  التجـــاري 
الســـمكي منتشـــرة علـــى امتـــداد شـــواطئ 

والعربـــي.  الأحمـــر  البحريـــن 
ــن  ــئ اليمـ ــر موانـ ــك تعتبـ ــن ذلـ ــر مـ وأكثـ
همـــزة وصـــل بيـــن دول جنـــوب وشـــرق 
آســـيا وجميـــع الموانـــئ المطلـــة علـــى 
البحريـــن الأحمـــر والعربـــي وصـــولا لقنـــاة 
الســـويس فالبحـــر المتوســـط وموانـــئ دول 

أوروبـــا. 

    كمـــا تحتـــل الموانـــئ اليمنيـــة أهميـــة 
بالغـــة للمشـــروع الصينـــي الدولـــي العماق 
))مشـــروع الحـــزام والطريـــق((. كونهـــا 
تطـــل علـــى واحـــد مـــن أهـــم الممـــرات 
البحريـــة الدوليـــة المـــارة عبـــر ))مضيـــق 
بـــاب المنـــدب(( والتـــي تتحكـــم بالمـــرور 
فيـــه جزيـــرة ميـــون اليمنيـــة. كمـــا أن بـــاب 

رؤية لتسخير مقومات 
النقل البحري لدعم التنمية 

الاقتصادية في اليمن
أ.د. محمد علي قحطان 
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ــة  ــة الفاصلـ ــاره المنطقـ ــدب باعتبـ المنـ
بيـــن البحـــر الأحمـــر والبحـــر العربـــي 
يوفـــر إمكانيـــة كبيـــرة لمشـــروع عمـــاق 
لتوليـــد الطاقـــة الكهربائيـــة بفعـــل مـــا 
ـــن بحـــر لآخـــر.  ـــده حركـــة الميـــاه م تول
وبالإضافـــة لـــكل تلـــك الميـــزات هنـــاك 
ــاب المنـــدب جيبوتـــي  ــر بـ مشـــروع جسـ
والـــذي  كيلومتـــر   28 حوالـــي  بطـــول 
وأفريقيـــا  آســـيا  لربـــط قارتـــي  صمـــم 
تخفيـــض  شـــأنه  مـــن  بـــري  بطريـــق 
حركـــة النقـــل لمســـتويات متدنيـــة جـــدا 
مـــن ناحيـــة الوقـــت والتكلفـــة. ســـتمكن 
ـــال  ـــة وســـائل النقـــل الانتق ـــق لكاف الطري
لا  قياســـي  بزمـــن  لآخـــر  قـــارة  مـــن 
يتجـــاوز 30 دقيقـــة وبتكلفـــة بســـيطة 
أو  الـــركاب  نقـــل  وســـائل  فـــي  ســـواء 
الوســـائل الأخـــرى المعـــدة لنقـــل الســـلع 
كا  أســـواق  بيـــن  التجـــاري  والتبـــادل 
ــن  ــروع يتضمـ ــث ان المشـ ــن. حيـ القارتيـ
وســـائل نقـــل متطـــورة كالقطـــارات وايضـــا 
انشـــاء منطقتيـــن صناعيتيـــن فـــي كا 
طرفـــي الجســـر : أحدهمـــا فـــي شـــواطئ 
بـــاب المنـــدب والمســـاحة الجغرافيـــة 
بـــاب  بشـــاطئ  المرتبطـــة  الواســـعة 
المنـــدب علـــى امتـــداد جهتـــي محافظتـــي 
تعـــز ولحـــج. الأمـــر الـــذي مـــن شـــأنه 
ــوض  ــل ونهـ ــرص العمـ ــن فـ ــر ماييـ توفيـ
الـــدول  ســـيمكن  إذ  ســـريع.  اقتصـــادي 
العربيـــة وتحديـــدا اليمـــن وجيبوتـــي 
والـــدول المجـــاورة لهـــا وكـــذا دول مجلـــس 
التعـــاون الخليجـــي مـــن خلـــق مجـــالات 
ــي  ــادي وبالتالـ ــل الاقتصـ ــعة للتكامـ واسـ
نهـــوض وازدهـــار اقتصـــادي غيـــر مســـبوق 

ــة.  ــدول المنطقـ لـ

الســـابقة  المعطيـــات  علـــى  وبنـــاء 
نســـتطيع القـــول بـــأن اليمـــن فعـــا لديهـــا 
الأهميـــة  بالغـــة  اقتصاديـــة  مقومـــات 
لإحـــداث نهضـــة اقتصاديـــة واجتماعيـــة 
وذلـــك  مســـتدامة.  وتنميـــة  خاقـــة 
ــا مـــن مـــوارد  ــا لديهـ إذا تـــم اســـتغال مـ

ومقومـــات اقتصاديـــة ومنهـــا  تحديـــث 
البحريـــة  الدوليـــة  موانئهـــا  وتطويـــر 
واســـتغالها الاســـتغال الأمثـــل وإزالـــة 
البحـــري  التجـــاري  النقـــل  معوقـــات  
ـــا أرخـــص  ـــراد،  باعتباره ـــع ولأف للبضائ
وســـائل النقـــل الدولـــي المتاحـــة وتتمتـــع 
النقـــل  لتنشـــيط  إضافيـــة  بميـــزات 
الدولـــي  والســـياحة  بيـــن اليمـــن وبقيـــة 
دول المنطقـــة ،  كمـــا أنهـــا وســـيلة جـــذب 
وتطويـــر  الســـياحي   للترويـــج  هامـــة 
ــاط  ــة  بالنشـ ــطة المرتبطـ ــة الأنشـ كافـ
ــة  ــن ودول المنطقـ ــن اليمـ ــياحي بيـ السـ
ـــك دور مهـــم للتســـريع  ويمكـــن يكـــون لذل
بتنفيـــذ مشـــروع جســـر بـــاب المنـــدب 
جيبوتـــي واســـتغال كل مـــا اشـــرنا  إليهـــا 
مـــن مقومـــات النهـــوض المرتبطـــة بهـــذا 
المشـــروع العمـــاق والمهـــم ليـــس لـــدول 
المنطقـــة بـــل وللكثيـــر مـــن دول العالـــم،  
أهمهـــا الصيـــن . وبالتالـــي رفـــع مســـتوى 
اليمنيـــة  للدولـــة  لاقتصـــادي  النمـــو 
بالتطـــور  اللحـــاق  مـــن  وتمكينهـــا 
الاقتصـــادي للـــدول الأخـــرى المطلـــة 
والعربـــي  الأحمـــر  البحريـــن  علـــى 
ولتحقيـــق  العالـــم.  دول  مـــن  وغيرهـــا 

ــي: ــا يلـ ــل بمـ ــرح العمـ ــك، نقتـ ذلـ

مـــن  توقيعـــه  تـــم  مـــا  تعزيـــز  اولا: 
مـــع  والشـــراكة  التعـــاون  اتفاقيـــات 
الدولـــة الصينيـــة فـــي مجـــال تطويـــر 
اليمنيـــة،  الموانـــئ  وإدارة  وتحديـــث 
وخصوصـــا مـــا يخـــص البنيـــة التحتيـــة 
ـــة  ـــيط حرك ـــئ وتنش ـــال الموان وإدارة أعم
النقـــل البحـــري مـــن اليمـــن وإليهـــا، مـــع 
أهميـــة أن تشـــمل الاتفاقيـــات توفيـــر 
الحديثـــة  البحريـــة  النقـــل  وســـائل 
التجـــاري  المجاليـــن:  فـــي  والمتطـــورة 
ونقـــل الـــركاب. وكـــذا أحيـــاء مشـــروع 

المنـــدب - جيبوتـــي.  بـــاب  جســـر 

ثانيـــا: العمـــل علـــى تطويـــر التعـــاون 
بيـــن الموانـــئ اليمنيـــة وغيرهـــا مـــن 

الموانـــئ المطلـــة علـــى البحريـــن الأحمـــر 
والعربـــي. مـــع أهميـــة تيســـير وتبســـيط 
والتبـــادل  البحـــري  النقـــل  إجـــراءات 
الصعوبـــات  كافـــة  وتذليـــل  التجـــاري 
التـــي مـــن شـــأنها إعاقـــة انســـياب حركـــة 

النقـــل البحـــري. 

الهيكليـــة  فـــي  النظـــر  إعـــادة  ثالثـــا: 
الإداريـــة والتنظيميـــة لإدارة الموانـــئ 
البحريـــة، بحيـــث يتـــم تبســـيط عمليـــات 
ـــي  ـــن ف ـــئ. ويمك ـــراف والإدارة للموان الإش
هـــذا الإطـــار أن يتـــم تشـــكيل هيئـــة 
الهيئـــات  عـــن  بـــدلا  واحـــدة  عليـــا 
ـــى الأداء الإداري  المتعـــددة للإشـــراف عل
والتنظيمـــي لكافـــة الموانـــئ اليمنيـــة 
وبنفـــس الوقـــت اعتبـــار إدارة كل مينـــاء 
مـــع  وإداريـــا  ماليـــا  مســـتقلة  هيئـــة 
أهميـــة إيجـــاد قيـــادات مؤهلـــة مشـــهود 
لهـــا بقـــدر كبيـــر مـــن المهنيـــة والنزاهـــة 

والوطنيـــة. 

مـــن  قـــدر  هنـــاك  يكـــون  أن  وأرجـــو 
السياســـية  الســـلطة  لـــدى  الاهتمـــام 
الرئاســـي  القيـــادة  بمجلـــس  ممثلـــة 
مـــا  تعزيـــز  ســـبل  لتلمـــس  والحكومـــة 
مـــن شـــأنه إخـــراج اليمـــن مـــن حلقـــة 
التخلـــف والفقـــر والمعانـــاة الإنســـانية 
مـــن  متـــاح  هـــو  مـــا  كل  بتوظيـــف 
ــا  ــة ومنهـ ــات المتاحـ ــدرات والإمكانيـ القـ
منافـــذ النقـــل البحـــري لأهميـــة موقـــع 
لـــدول  بالنســـبة  اليمنيـــة  الموانـــئ 
الدولـــي  البحـــري  والنقـــل  المنطقـــة 
وكـــذا مشـــروع الجســـر بتعـــاون وشـــراكة 
ــر الـــذي مـــن  ــع دولـــة الصيـــن... الأمـ مـ
ــا علـــى الاســـتقرار  ــأنه التأثيـــر إيجابـ شـ
والاجتماعـــي  والسياســـي  الاقتصـــادي 
وتحقيـــق قـــدر عـــال مـــن الرفـــاه  فـــي 
كافـــة مجـــالات الحيـــاة والتعافـــي مـــن  
التدهـــور الاقتصـــادي والإنســـاني وخلـــق 
مـــا يـــؤدي  لتمكيـــن الإنســـان اليمنـــي 

مـــن العيـــش الكريـــم.
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دور  حـــول  إجمـــاع  هنـــاك   U
والتدريـــب  التعليـــم  وأهميـــة 
زيـــادة  فـــي  والمهنـــي  التقنـــي 
وتحســـين  الإنتاجيـــة  مســـتوى 
لمختلـــف  التنافســـية  القـــدرة 
أنـــواع وأشـــكال المنتجـــات ممـــا 
يســـاهم في زيـــادة الدخل القومي 
المعيشـــة  مســـتوى  وتحســـين 
للشـــعوب. وقـــد تـــزداد أهميـــة 
التقنـــي  والتدريـــب  التعليـــم 
والمهنـــي فـــي ظـــل المتغيـــرات 
الدوليـــة والتطـــورات التقنيـــة 
ــي  ــريعة التـ ــة السـ والتكنولوجيـ
ينتـــج  ومـــا  العالـــم  بهـــا  يمـــر 
عنهـــا مـــن تغيـــرات ســـريعة فـــي 
ـــل  ـــاليب العم ـــائل وأس ـــن ووس المه
اتخـــاذ  يتطلـــب  الـــذي  الأمـــر 
الإجـــراءات المناســـبة لتطويـــر 
والتدريـــب  التعليـــم  منظومـــة 
باســـتمرار  والمهنـــي  التقنـــي 
وفقـــا للمســـتجدات والتطـــورات 
توفيـــر  أجـــل  مـــن  العلميـــة 
ـــى  ـــادرة عل ـــة الق ـــة المدرب العمال
التكنولوجيـــات  مـــع  التعامـــل 
علـــى  والحفـــاظ  الحديثـــة 
ـــم  ـــن مخرجـــات التعلي ـــوازن بي الت
والمهنـــي  التقنـــي  والتدريـــب 
والاحتياجـــات الفعليـــة لســـوق 

العربيـــة. العمـــل 

تلـــك  مواجهـــة  مـــن  نتمكـــن  ولكـــي 
التحديـــات الآنيـــة والمســـتقبلية، فـــإن 
مجتمعاتنـــا فـــي حاجـــة ماســـة وملحـــة 
ــدرة  ــز بالقـ ــة تتميـ ــدي عاملـ ــباب وأيـ لشـ
علـــى العمـــل باســـتقالية ويتمتـــع بقـــدرات 
إبداعيـــة ورغبـــة قويـــة فـــي العمـــل، 
ويســـتند إلـــى قاعـــدة مـــن المعلومـــات 
ـــع المســـتويات  ـــي تتمشـــي م ـــارات الت والمه
العالميـــة المناظـــرة طبقـــا لحاجـــة أســـواق 
العمـــل المختلفـــة وخطـــط التنميـــة التـــي 
تضعهـــا الحكومـــات فـــي مختلـــف الـــدول.

U الوضع الحالي للتدريب والتأهيل 

المهني في الدول العربية 
ـــة عربيـــة موحـــدة  )1( عـــدم وجـــود رؤي
ـــات التـــي تواجـــه أنظمـــة التعليـــم  للتحدي

والتدريـــب 

واقعيـــة  دراســـات  وجـــود  عـــدم   )2(
أســـواق  ومتطلبـــات  لحالـــة  ومتكاملـــة 
العمـــل العربيـــة مـــن العمالـــة المؤهلـــة 
ـــى المـــدى القريـــب أو  والماهـــرة، ســـواء عل

البعيـــد.
ــزال  ــة لاتـ ــب وإمكانيـ ــود التدريـ )3( جهـ
وطاقتهـــا  نظمهـــا  وتتفـــاوت  مبعثـــرة، 
البلـــدان  بيـــن  ومناهجهـــا  وتخصصاتهـــا 

العربيـــة.
)4( معظـــم جهـــود التدريـــب مدفوعـــة 
 )supply driven( بدوافـــع العـــرض
 demand( الطلـــب  بدافـــع  وليـــس 

 )driven
)5( ضعـــف مشـــاركة أصحـــاب المصلحـــة 
 )Beneficiaries( والمســـتفيدين  
التعليـــم  مخرجـــات  مـــن  الحقيقييـــن 
مواصفـــات  صياغـــة  فـــي  والتدريـــب 
ــن  ــف للعامليـ ــة والتوصيـ ــن المختلفـ المهـ

نظرة عامة هامة عن التعليم 
الفني والتدريب المهني

أ.د. سالم حسين عقيل
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الدراســـية  والبرامـــج  المناهـــج  ووضـــع 
والتدريبيـــة، والاشـــتراك فـــي عمليـــات 

والتقويـــم. المتابعـــة 
مدروســـة  آليـــة  وجـــود  عـــدم   )6(
ومحـــدودة لتمويـــل عمليـــات التدريـــب 
للتدريـــب الأساســـي  المختلفـــة، ســـواء 
ــا قبـــل الخدمـــة أو أثنـــاء  أو التدريـــب مـ

الخدمـــة.
للتعليـــم  المتدنيـــة  النظـــرة   )7(
والتدريـــب التقنـــي والمهنـــي  ، وســـعي 
ــات  ــاق بالدراسـ ــباب لالتحـ ــة الشـ غالبيـ

الأكاديميـــة.
)8( سياســـات الجهـــات المانحـــة والتـــي 
ـــب واحـــد لا  ـــن جان ـــة م ـــى رؤي ـــز عل ترتك
ــة  ــح الوطنيـ ــب المصالـ ــي الغالـ ــذ فـ تأخـ

فـــي الاعتبـــار.
المخصصـــة  الميزانيـــات  ضعـــف   )9(
ومراكـــز  الفنيـــة  المـــدارس  لتجهيـــز 
ــة  ــدات الازمـ ــل والمعـ ــب بالمعامـ التدريـ
التـــي تخـــدم المناهـــج والبرامـــج بمـــا 
ــاير  ــل ويسـ ــوق العمـ ــات سـ ــق متطلبـ يحقـ

التكنولوجـــي. التطويـــر 
بتدريـــب  الاهتمـــام  )10(عـــدم 
والموجهيـــن  والمدربيـــن  المدرســـين 
تطبيـــق  يحقـــق  بمـــا  مســـتمر  بشـــكل 
والتدريـــب  التعليـــم  وأســـاليب  وســـائل 

. يثـــة لحد ا
ــتقلة  ــات مسـ ــود مؤسسـ ــدم وجـ )11( عـ
جـــودة  وتأكيـــد  بجهـــة ضمـــان  تقـــوم 
التدريـــب والاعتمـــاد ومنـــح الشـــهادات، 
الأمـــر الـــذي يـــؤدي إلـــى عـــدم الثقـــة فـــي 
مخرجـــات التعليـــم والتدريـــب التقنـــي 
ــات  ــه لاحتياجـ ــي  وعـــدم تلبيتـ والمهنـ

ــل. ــواق العمـ ــة لأسـ الملحـ
عـــن  الخـــاص  القطـــاع  عـــزوف   )12(
ـــم فـــرص تدريـــب كافيـــة للدارســـين  تقدي
للتدريـــب العملـــي فـــي المصانـــع والشـــركات 
والقطاعـــات الاقتصاديـــة المختلفـــة بمـــا 
يمكنهـــم مـــن اكتســـاب مهـــارات وجـــدارات 
وإكســـابهم  الواقـــع  أرض  علـــى  فعليـــة 

ثقافـــة العمـــل واحترامـــه ....الـــخ

الظــروف  علــى  عامــة  نظــرة 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة الســائدة 

العربيــة  الــدول  مــن  كثيــر  فــي 

وعلاقتهــا بتنميــة الموارد البشــرية:

U اولا. الظروف الاقتصادية 
)1( ســـيطرة القطـــاع العـــام والضعـــف 

النســـبي للقطـــاع الخـــاص 
)2( عمليـــات الإصـــاح الاقتصـــادي ومـــا 

ـــا. ـــب عليه يترت
الناجمـــة  والمشـــاكل  الخصخصـــة   )3(

عنهـــا بالنســـبة للعمالـــة.
)4( سياســـة الاقتصـــاد الحـــر والتحديـــات 

التـــي تصاحبهـــا.
)5( الافتقـــار فـــي بعـــض الأحيـــان إلـــى 
الثقـــة بيـــن القطـــاع الخـــاص والســـلطات 

الحكوميـــة.
الجديـــدة  الدوليـــة  الأوضـــاع   )6(
الجـــات  اتفاقيـــة  )العولمـــة، 
الشـــراكة  العالميـــة  التجـــارة  ومنظمـــة 

) لخ ا . . ســـطية متو و ر و لأ ا
المســـتجدة  الإقليميـــة  الأوضـــاع   )7(
)النزاعـــات العســـكرية، ارتفـــاع معـــدلات 
البطالـــة حالـــة الكســـاد العالمـــي، ... 

الـــخ(
)8( مشـــاكل تمويـــل الأنظمـــة التعليميـــة 
الاســـتمرارية  لضمـــان  والتدريبيـــة 

)Sustainability()الاســـتدامة(

U ثانيا. الظروف الاجتماعية 

والثقافية:
)1( التقسيمات الطبقية الاجتماعية

)2( الاتجاهـــات الفكريـــة الســـائدة تجـــاه 
ـــع  ـــواع المختلفـــة مـــن التعليـــم والتطل الأن

إلـــى التعليـــم العالـــي
الاجتماعـــي  القبـــول  ضعـــف   )3(

والمهنيـــة اليدويـــة  لأعمـــال 
الموروثـــة  والتقاليـــد  العـــادات   )4(
والعـــادات  للديـــن  القـــوي  والتأثيـــر 
والتقاليـــد علـــى الحيـــاة الاجتماعيـــة 

فيـــة لثقا ا و
القائمـــة  والتشـــريعات  القوانيـــن   )5(

التطويـــر تعـــوق  والتـــي  والباليـــة 
والمقاومـــة  البيروقراطيـــة   )6(
التقليديـــة للتغييـــر ولـــكل مـــا هـــو جديـــد

)7( التناثر المؤسسي والأنانية
موحـــدة  جهـــة  وجـــود  عـــدم   )8(
مســـئولة عـــن وضـــع وصياغـــة متطلبـــات 
ــح  ــودة، منـ ــان الجـ ــم الجيـــد )ضمـ التعليـ
القياســـية  المســـتويات  الشـــهادات، 
للمهـــارات والجـــدارات، الاعتمـــاد، إطـــار 

الـــخ( للمؤهـــات...  وطنـــي 
التعليـــم  ثقافـــة  رســـوخ  عـــدم   )9(
الذاتـــي، دور  التشـــغيل  الحيـــاة،  مـــدي 
الصناعـــات الصغيـــرة والمتناهيـــة فـــي 
الصغـــر، عمالـــة القطـــاع غيـــر الرســـمي.

ـــات  ـــي بالفئ ـــام الكاف )10( عـــدم الاهتم
المهمشـــة وذوى الاحتياجـــات الخاصـــة 

والإنـــاث.

U ثالثا. استراتيجيات وسياسات 

التعليم والتدريب التقني 

والمهني:
الوطنيـــة  الاســـتراتيجية  تمثـــل   
بنـــاء  فـــي  الأســـاس  حجـــر  للتشـــغيل 
وتطويـــر اســـتراتيجيات وسياســـات تنميـــة 
المـــوارد البشـــرية بعامـــة، واســـتراتيجيات 
وسياســـات التعليـــم والتدريـــب التقنـــي 

والمهنـــي   بخاصـــة.
الـــدول  بعـــض  فـــي  مبـــادرات  وهنـــاك 
العربيـــة منهـــا تونـــس ومصـــر واليمـــن 
والســـعودية والأردن تســـتهدف تطويـــر 
وتنفيـــذ اســـتراتيجيات وسياســـات للتعليـــم 

والتدريـــب التقنـــي والمهنـــي. 

U رابعا. الحاكمية )الحكومة( 

:Governance
الرســـمية  الجهـــات  لتشـــعب  نظـــرًا   
المعنيـــة بـــإدارة نظـــم التعليـــم والتدريـــب 



التقنـــي والمهنـــي فـــي الـــدول العربيـــة، 
تشـــتت الحاكميـــة كذلـــك ، فـــا يوجـــد 
دور  تمـــارس  موحـــدة  وطنيـــة  جهـــة 
الحاكميـــة  فـــي معظـــم الـــدول العربيـــة.

خامســـا. إدارة منظومـــة التعليـــم والتدريـــب 
التقنـــي والمهنـــي:

 يبيـــن الجـــدول الآتـــي خاصـــة لإدارة 
التعليـــم  لمنظومـــة  الفرعيـــة  النظـــم 
ــدول  ــي الـ ــي فـ ــي والمهنـ ــب التقنـ والندريـ

العربيـــة 

U الخلاصة
يتطلـــب تحويـــل التعليـــم والتدريـــب الفنـــى 
الجـــودة  منخفـــض  تعلّـــم  مـــن  والمهنـــى 
يأتـــى فـــي المرتبـــة الثانيـــة إلـــى فـــرص 
تعلـــم عاليـــة الجـــودة فـــي منطقـــة الشـــرق 
ـــى المحافظـــة  ـــا إل الأوســـط وشـــمال إفريقي
بشـــكل مســـتديم علـــى اســـتراتيجية شـــاملة 
لسلســـلة مـــن الإصاحـــات فـــي مناطـــق 
ـــى التجربـــة الحاليـــة  ـــاءً عل مختلفـــة . وبن
فـــي المنطقـــة ، ومـــن التجـــارب المســـتقاة 
مـــن أماكـــن أخـــرى مـــن العالـــم، يمكننـــا 
القـــول أنـــه يمكـــن ضـــم هـــذه السلســـلة 
فئـــات:  خمـــس  فـــي  الاصاحـــات  مـــن 
مشـــاركة  الجـــودة،  التمويـــل،  الحكـــم، 
ــى  ــول إلـ ــرًا الوصـ ــاص، وأخيـ ــاع الخـ القطـ
ـــة )خاصـــة  ـــم ذات جـــودة عالي ـــج تعلّ برام
فيمـــا يخـــص العامليـــن فـــي القطـــاع غيـــر 

الرســـمى(.
تســـعى الإصاحـــات فـــي المنطقـــة إلـــى أن 

تشـــرك الجهـــات المعنيـــة الرئيســـية فـــي 
إتخـــاذ القـــرارات الاســـتراتيجية وفـــي إدارة 
والتدريـــب  التعليـــم  وخدمـــات  سياســـات 
الفنـــى والمهنـــى . ومـــن الضـــرورى تنويـــع 
ـــي  ـــات ف ـــة التحدي ـــل لمواجه ـــوارد التموي م
تحســـين جـــودة التعليـــم والتدريـــب الفنـــى 
والمهنـــى . ولكـــن وفـــي الوقـــت ذاتـــه ، 
هنـــاك حاجـــة لوجـــود آليـــات جديـــدة 
ــم  ــات التعليـ ــل لمؤسسـ ــص التمويـ لتخصيـ
أجـــل  مـــن  والمهنـــى  الفنـــى  والتدريـــب 

خلـــق حوافـــز لتحســـين الماءمـــة والجـــودة 
فـــي تقديـــم التعليـــم والتدريـــب الفنـــى 
والمهنـــى . وتغطـــى تحســـينات الجـــودة 
مثـــل  القضايـــا  مـــن  واســـعة  مجموعـــة 
ـــن،  ـــر المناهـــج والمدرســـين والمدربي تطوي
وقيـــاس  الامتحانـــات،  وتحســـين 
والإشـــراف،  والمراقبـــة  المخرجـــات، 
منـــح  وآليـــات  التأهيـــل  معاييـــر  ووضـــع 

القطـــاع  مشـــاركة  وتتـــراوح  الشـــهادات. 
ــب  ــم والتدريـ ــة التعليـ ــي أنظمـ ــاص فـ الخـ
الفنـــى والمهنـــى مـــن ترتيبـــات الحكـــم 
إلـــى تطويـــر شـــراكة بيـــن القطاعييـــن 
العـــام والخـــاص لتقديـــم خدمـــات التعليـــم 
وتطويـــر  والمهنـــى  الفنـــى  والتدريـــب 
ـــرص  ـــة وف ـــاء الخدم ـــب أثن ـــات التدري خدم
ـــدى الحيـــاة. مـــن إيـــاء الانتبـــاه  التعلـــم م
ـــر  ـــم لتطوي ـــز جـــودة فـــرص التعل ـــى تعزي إل
لا  أيضًـــا،  ومهاراتهـــم.  هـــؤلاء  قـــدرات 
ــن  ــذى يمكـ ــدور الـ ــتخفاف بالـ ــب الاسـ يجـ
تلعبـــه  أن  الحكوميـــة  غيـــر  للمنظمـــات 
الحكومـــة.  مبـــادرات  فاعليـــة  لزيـــادة 
ــر  ــب لتطويـ ــار مناسـ ــود إطـ ــيكون لوجـ وسـ
مثـــل هـــذه الشـــراكات أثـــر كبيـــر فيمـــا 
يتعلـــق بمهـــارات وإنتاجيـــة العامليـــن فـــي 

القطـــاع غيـــر الرســـمى.
ومـــن المأمـــول أن تســـفر الجهـــود المخلصـــة 
التـــي  العربيـــة  الـــدول  بيـــن  للتنســـيق 
تتبناهـــا منظمـــة العمـــل العربيـــة بالتعـــاون 
ــاع  ــة، وإتبـ ــدول المعنيـ ــع الـ ــيق مـ والتنسـ
آليـــات متطـــورة ومنظومـــات تضـــم جميـــع 
ــن  ــن، عـ ــركاء الاجتماعييـ ــراف والشـ الأطـ
ـــا  ـــب بم ـــم والتدري تحســـن مخرجـــات التعلي
يعمـــل علـــي تضيـــق الفجـــوة بيـــن تلـــك 
العمـــل  ســـوق  واحتياجـــات  المخرجـــات 
محليـــا وعربيـــا، بمـــا يـــؤدي إلـــى خفـــض 
معـــدلات البطالـــة بيـــن الشـــباب وطالبـــي 
العمـــل علـــى كافـــة مســـتوياتهم المهاريـــة 

ــة. والفنيـ
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إدارة النظم الفرعية للتعليم والتدريب التقني والمهني

عدة وزاراتوزارة واحدةهيئة وطنية مستقلةالنظام الفرعى

الأردن والسعودية التعليم التقني
والكويت

الجزائر وتونس 
والمغرب ومصر 
وقطر وفلسطين 

واليمن

سوريا ولبنان

في معظم الدول 
العربية

سوريا

الجزائر وعمان الأردن والسعوديةالتدريب المهني
والمغرب واليمن 

وليبيا

مصر وسوريا ولبنان 
وتونس وفلسطين 

والسودان
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وتهـــب علـــى هـــذه الاجـــزاء وبالـــذات 
فصـــل  فـــي  موســـميه  أمطـــار  حـــوف 
ســـبتمبر(  )يونيـــو-  مـــن  الصيـــف 
))الخريـــف(( وتـــزدان الطبيعـــة وتلبـــس 
ثوبهـــا الأخضـــر الزاهـــي وتزهـــو بجمالهـــا 
خـــال هـــذه الفتـــــرة وتكثـــر المراعـــي 
حيـــث أن المواشـــي )الإبـــل - الابقـــار 
- الاغنـــام( هـــي أحـــد مصـــادر العيـــش 
بالنســـبة لســـكان هـــذه المناطـــق منـــذ 
القـــدم الا أنـــه قـــــد تغيـــرت الكثيـــر مـــن 
اســـاليب الحيـــاة بفضـــل التطـــورات التـــي 
حصلـــت فـــي البـــاد بصـــرف النظـــر عـــن 
ــة  ــات المختلفـ ــن المحافظـ ــاوت بيـ التفـ
1967م  الاســـتقال  منـــذ  وذلـــك 
ــه  ــن لـ ــن الوطـ ــزء مـ ــذا الجـ ــخ هـ فتاريـ
ــي  ــدون فـ ــه مـ ــزء منـ ــر جـ ــداد كبيـ امتـ
قديمـــة  ونقـــوش  تاريخيـــة  مصـــادر 
للمهـــرة  يكـــن  ولـــم  مفقـــود  والكثيـــر 
قبـــل الاســـام وبعـــده باســـتثناء كتـــاب 

الله القـــراَن نصـــوص مكتوبـــة متداولـــه 
وانمـــا كام شـــفهي واشـــعاراً متداولـــه 
شـــفاهياً وثقافـــه متداولـــه متوارثـــه.

دول  المهـــرة  ارض  علـــى  وتعاقبـــت 
ــا منـــذ  ــلم اهلهـ ــلطنات قديمـــة وأسـ وسـ
العهـــود الاولـــى للإســـام ثـــــم اعيــــدوا 
اثــــناء  اخـــــرى  مـــرة  حاضرتـــه  الـــى 

حـــروب الـــــردة.
وكان للمهـــرة ارتبـــاط تجـــاري مباشـــر 
بالقـــاره الهنديـــة والحبشـــة وترجـــح 
البـــن  تجـــــارة  بـــأن  المصـــادر  بعـــض 
والبخـــور كانـــت تأتـــي عبـــر قـــــوافل 
ــض  ــا أورد بعـ ــة وكمـ ــذه المنطقـ ــن هـ مـ
الباحثـــون ان ســـكان هـــذه المنطقـــة قـــد 
ــة  ــة الجنوبيـ ــة العربيـ ــوا باللغـ احتفظـ
وهـــي اول لغـــــة تنفصـــل عـــن لغـــات 
المجموعـــة الجنوبيـــة واللغـــة المهريـــة 

ــة: ــات الاتيـــــ ــى اللهجـ ــرع الـ تتفـ
1- المهــــــريــة.

2- الشحـــــريــة.
3- الهـــوبيــوت. 

4- السقطـــريـــة.                    
5- البطحــــريــة.  

6- الحرصوصية.   
 

ـــة  ـــي اللغــ ـــة ه ـــة العربيــ ـــر اللغ   وتعتب
الرسمية.   

مـــدن  فـــي  المهـــرة  ســـكان  ويتـــوزع 
صغيـــره  وتجمعـــات  كبيـــره  رئيســـية 
التوزيـــع نمـــط  علـــى  وذلـــك  حاليـــاً 

ــب  ــرات حسـ ــارق المتغيـ ــع فـ ــم مـ القديـ
الاتـــــــــي:

 - الســـهول المحاذيـــة لســـطح البحـــر 
ــاحل((. ))الســـــ

ـــة المغطـــاة  ـــة الريفي - المناطـــق الجبلي
بالأشـــجار الكثيفـــة والحشـــائش - حـــوف 

مثـــاً )جبـــال فرتـــك(
ــمال  ــاه الشـ ــان باتجـ ــاري والوديـ - الصحـ

مدير عام مكتب الجمارك م/المهرة

لمحة مختصرة عن بعض 
المصادرالاقتصادية في 

د/ علي أحمــد رويشــدمحافظة المهرة

U تختلـــف محافظـــة المهـــرة أوبـــاد 
المهـــرة عـــن بقيــــة الاجـــزاء الاخـــرى 
ـــة  ـــرة العربي ـــبه الجزي ـــوب ش ـــن جن م
حيـــث  ومـــن  المنـــاخ  حيـــث  مـــن 
منطقـــه  فهـــي  ســـكانها  شـــخصية 
الشـــاطئ  علـــى  واقعـــه  اســـتوائيه 
ــة  ــرة العربيـ ــبه الجزيـ ــي لشـ الجنوبـ
الجبـــال  مـــن  وتقـــع فيهـــا سلســـلة 
تبلـــغ  التـــي  الســـاحلية  والقمـــم 
أعاهـــــا حوالـــي مـــن )4500 – 

قـــدمــــاً  )4000
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وطريقـــة  نشـــاطه  لـــه  وكلٍ  الصحـــراوي 
ــرزق ))هـــذا  ــه فـــي جلـــب الـ ونمـــط حياتـ

قــديماً((. 

ـــران  ـــا الحاضـــر فانتشـــار العم ـــي وقتن ـــا ف أم
وتوفـــر الخدمـــات العصريـــة جعلـــت حيـــاة 

ـــة ـــاس مختلف الن
وهـــم يعيشـــون فـــي مـــدن وتجمعـــات شـــبه 
عصريـــه وحالهـــا فـــي ذلـــك كمـــا هـــو فـــي 

اغلـــب مناطـــق اليمـــن
وحيويـــة  الخدمـــات  توفـــر  فـــارق  مـــع 

...الـــخ. الاســـــــواق  وازدهـــار 
وكانـــت محافظـــة المهـــرة الـــى مـــا قبـــل 
ـــلطنة ال  ـــم س ـــوب تخضـــع لحك ـــة الجن دول

عفـــرار للبـــــر وســـقطرى
وحكم قبلي بالأعراف القبلية.

U حيـــــاة ومـــوارد اقتصادية:

الحيـــاة  عـــن  بعيـــدة  المهـــرة  عاشـــت 
ــه  ــي حياتـ ــكان فـ ــد السـ ــة فأعتمـ العصريـ
علـــى وســـائل العيـــش البدائيـــة مـــن تربيـــة 
الحيوانـــات والزراعـــة وصيـــد الاســـماك 
يســـود  وكان  البســـيطة  الحـــرف  وبعـــض 
نظـــام اقتصـــادي أبـــوي )اســـري( فقـــط 
وتعـــــدى هـــذا النمـــط الاســـتهاكي الـــى 
الحيوانيـــة  المنتجـــات  بعـــض  تصديـــر 
المجـــاورة  المناطـــق  الـــى  والزراعيـــة 

والهنـــد.
مـــع وجـــود فـــوارق وتفـــاوت فـــي الملكيـــة 
الا ان التعـــاون والتكافـــل الاجتماعـــي خلـــق 
نـــوع مـــن العدالـــة والتكاتـــف بيـــن افـــراد 
القيـــم  هـــذه  روح  مســـتمدين  المجتمـــع 
والمزايـــا مـــن تعاليـــم الديـــن الاســـامي 

ــة. ــة الاصيلـ ــادات العربيـ والعـ
ــي دوراً  ــاخ الطبيعـ ــروف والمنـ ــب الظـ وتلعـ
كبيـــرا ســـلباً وايجابـــاً فانقطـــاع الامطـــار 
ــق  ــي المناطـ ــاف فـ ــؤدي الـــى جفـ الـــذي يـ
الصحراويـــة حيـــث قلـــة مصـــادر الميـــاه 
النـــاس  حيـــاة  علـــى  ذلـــك  فينعكـــس 
ــات  ــك النزاعـ ــادي كذلـ ــاطهم الاقتصـ ونشـ
التاحـــم  تعيــــق  والعشـــائرية  القبليـــة 

المجتمعـــي وتفرقـــه وتشـــتت جهـــود النـــاس 
بمـــا ينفـــع لأســـف الشـــديد.

U مرحلة ما بعد الاستقلال 

1967م:
ورثـــت البلـــد كغيرهـــا مـــن البلـــدان الناميـــة 
واجتماعيـــاً  واقتصاديـــاً  اداريـــاً  وضعـــاً 
متخلفـــاً وكانـــت البلـــد مجـــزأة الـــى ســـلطنات 
ـــم  ـــت الرق ـــي حمل ـــرة الت ـــا المه ـــن ضمنه وم
وحصـــل  السادســـة  المحافظـــة   )6(
ومنهـــا  المجـــالات  بعـــض  فـــي  تطويـــر 
وفـــي  الاوضـــاع الاقتصاديـــة والاداريـــة 
مجـــال التعليـــم حيـــث بـــداء مـــن الصفـــر 
وشـــهد فـــي هـــذا الجانـــب تطـــوراً ملحوظـــاً 
واليـــوم فـــي المهـــرة وفـــي عمـــوم البـــاد 
رؤى مطروحـــة علـــى المســـتوى المحلـــي 
ـــي بســـعة  ـــع التحل ـــى الجمي ـــي فعل والاقليم
الصـــدر وتقبـــل الاخـــــر فـــكل الخيـــارات 
ـــك  ـــا وذل ـــق احداه ـــا يتحق المطروحـــة ربم
ســـينعكس علـــى المهـــرة ويجـــب ان يكـــون 
لهـــم وجهـــة نظـــر فـــي وضـــع محافظتهـــم.

U اهم القطاعات الاقتصادية 
بأيجاز:

ان محافظـــة المهـــرة تشـــهد فوضـــى عارمـــة 
ــا  ــي - مـ ــي والاجتماعـ ــال البيئـ ــي المجـ فـ
التنميـــة  ينعكـــس ســـلباً علـــى عمليـــة 
ومـــا يســـتهلك اعاميـــاً مـــن قبـــل الجهـــات 
الرســـمية كالنعامـــة التـــي تـــدس راســـها فـــي 
الرمـــال والهيئـــات المتعاقبـــة علـــى الاراضي 
وعقـــارات الدولـــة والجهـــات ذات العاقـــة 
تخطيـــط  فـــي  مســـؤوليتها  اخلـــت  قـــد 

ــي. ــع الأراضـ ــاءلة توزيـ ــدن ومسـ المـ
ـــا  ـــة ينظـــرون بذهـــول شـــديد فيم ان العام
لا يمكـــن تخيلـــه وهـــم يشـــاهدون مـــدن 
محافظتهـــم تســـلخ وتنهـــك دون رحمـــة 
شـــعور  أدنـــي  دون  الاتجاهـــات  كل  مـــن 
بالمســـؤولية مـــن قبـــل المعنييـــن ونزاعـــات 
ـــال بيـــن القبائـــل المتجـــاورة وســـفك  واقتت
دمـــاء هـــذا هـــو المشـــهد المأســـاوي لأســـف 

ــديد. الشـ
المهـــرة بخـــاف  لـــم تحظـــى محافظـــة 
غيرهـــا مـــن المحافظـــات بـــاي اهتمـــام فـــي 
المشـــاريع التنمويـــة ســـواء التـــي نفـــذت او 
ضمـــن مشـــروع اســـتثماري الـــذي لـــم ينفـــذ 

منـــذ ســـنوات لأســـباب الحـــرب.
                                           

مـــع وجـــود ترقيعـــات هنـــا وهنـــاك فـــي 
بعـــض الجوانـــب الخدميـــة: ومـــن المشـــاريع 

ــة والحيويـــة المهمـ
- مطــــــار الغيضة.
- ميــناء نشطـــون.

ـــريق ســـيحوت الغيظـــة عبـــر الانفـــاق  - طــ
)فــرتك(.

- طـــــريق أســـفلتي شـــحن الغيضـــة شـــحن 
ــيئون. سـ

- طريق صرفيت الغيضة.

U القطاع التجاري والتبادل 
التجاري م/المهرة:

النقـــل  وبالـــذات  النقـــل  قطـــاع  يعتبـــر 
الجـــوي الامثـــل وذلـــك فـــي ظـــل اســـتعادة 
الرحـــات الجويـــة الـــى مطـــار الغيضـــة 
ــادل  ــي فالتبـ ــار دولـ ــزات مطـ ــه بميـ وتمتعـ
مقارنـــة  للبضائـــع  الســـريع  التجـــاري 
ـــى حـــد ســـواء  بالنقـــل البحـــري والبـــري عل
التـــي  للبضائـــع  النقـــل جـــواً  ســـيتم  ح 
ممكـــن أن تفســـد اذا مـــا نقلـــت عـــن طريـــق 
البحـــر او البـــــر مثـــل المـــواد الغذائيـــة 

)لحـــــوم واســـماك(

U أهــم القطــاعات الانتاجيــه في 
محافظة المهــرة

قطــــاع الثــروة السمكيــة:
مـــن  الســـمكية  الثـــروة  قطـــاع  يعـــد 
القطاعـــات الاقتصاديـــة الحيويـــة حيـــث 
الناحيـــة  علـــى  أهميتـــه  يقتصـــر  لا 
الاقتصاديـــة بـــل تتعداهـــا الـــى النواحـــي 
ــد  ــة الصيـ ــة فمهنـ ــة والثقافيـ الاجتماعيـ
يعمـــل فيهـــا الكثيـــر مـــن أبنـــاء محافظـــة 
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المهـــرة فالاســـتثمار فـــي هـــذا المجـــال 
فـــي  لأهميتـــه  خاصـــة  مكانـــة  يمثـــل 
المســـاهمة فـــي الدخـــل القومـــي وتوفيـــر 
للشـــباب  العمـــل  فـــرص  مـــن  المزيـــد 
وتحقيـــق امـــن غذائـــي ومـــن هنـــا تبـــرز 
الســـمكي  للقطـــاع  الترويـــج  اهميـــة 
كخيـــار اســـتثماري مهـــم وتوفيـــر المعـــدات 
التصديـــر. لغـــرض  الازمـــة  والوســـائل 

فـــي  مثـــاً  الهيئـــة  مـــن  مزايـــا  وهنـــاك 
الدولـــي  الغيضـــة  مطـــار  اســـتخدام 
بتخفيـــف  والشـــحن  الفنيـــة  لأغـــراض 
ــاء  ــود واعفـ ــد بالوقـ ــبة %30 للتزويـ نسـ
المســـتثمرين فـــي مجـــال بنـــاء ثاجـــات 
ـــع  ـــا بواق لأســـماك وهناجـــر شـــحن وغيره
ـــن  ـــاء نشـــطون م ـــر مين ـــك يعتب %50 كذل
ــي م/ ــة فـ ــاريع التنمويـ ــر المشـ ــم واكبـ اهـ

المهـــرة وهـــــو بحاجـــة الـــى ترميـــم وصيانـــة 
الســـنة  واســـتحداث  المينـــاء  وتوســـيع 

بحريـــة للمناطـــق المجـــاورة.

U القطـــاع السيــاحي:
ـــا  ـــرة بأبعاده ـــة كبي ـــل الســـياحة اهمي تحت
والفكريـــة  والثقافيـــة  الاقتصاديـــة 
فنجـــاح الســـياحة مرتبـــط بدعـــم القطـــاع 
ـــى المقومـــات  العـــام والخـــاص والحفـــاظ عل
الســـياحية ســـواء طبيعيـــة او بيئيـــة مـــن 
خـــال برامـــج منهجيـــة فحركـــة النقـــل 
والمواصـــات والبنيـــة الاساســـية لذلـــك لا 

يمكـــن فصلهـــا عـــن الســـياحة.
محافظـــة المهـــرة تتمتـــع بالعديـــد مـــن 
ـــا النســـبية مـــن حيـــث الســـياحة اذا  المزاي
مـــا تـــــم اســـتيعابها وهـــــو موقعهـــا الجغرافـــي 
ــدود مفتوحـــة مـــع بعـــض  وارتباطهـــا بحـ
دول الخليـــج واطالهـــا علـــى البحـــر العربـــي 
والمحيـــط الهنـــدي ومـــن جهـــة مناخهـــا 
تقريبـــاً  الســـنة  مـــدار  علـــى  المعتـــدل 
والشـــواطئ الجميلـــة مـــع وجـــود محميـــة 
طبيعيـــة فـــي مديريـــة )حـــوف( ومـــن هنـــا 
يمكـــن الارتقـــاء بصناعـــة الســـياحة فـــي 
اليمـــن عمومـــاً والمهـــرة خاصـــة وزيـــادة 
ـــن خـــال  ـــا م ـــة الســـياحة اليه حجـــم حرك

الســـياحية  الخدمـــات  مســـتوى  تطويـــر 
المطلــوبـــــة.

U المنـــــافد الجمـــركيــة: 
تعتبـــر الجمـــارك اهـــم حلقـــات التجـــارة 
ــا  حيـــث يتطلـــب ذلـــك تحديـــث اجراءاتهـ
وتبســـيطها مـــن خـــال اجـــــراءات التصديـــر 
والاســـتيراد واعتمـــاد ادارات كفـــؤة ونزيهـــة.
نحـــو  الجمركيـــة  النشـــاطات  وتوجيـــه 
الحكومـــة  واولويـــات  اهـــداف  تحقيـــق 
ســـوآءا علـــى صعيـــد تحصيـــل الضرائـــب 
الجمركيـــة او حمايـــة المجتمـــع والبيئـــة 
وجمـــع  التجـــارة  اجـــراءات  وتســـهيل 
تنامـــي  مـــع  الاحصائيـــة  المعلومـــات 
التجـــارة الدوليـــة بشـــكل مضطـــرد الامـــر 

تحـــدي  امـــام  الجمـــارك  يضـــع  الـــذي 
غيـــر مســـبوق لتطويـــر اجراءاتهـــا واعـــادة 
النظـــر بعملياتهـــا بمـــا يتوافـــق مـــع هـــذا 
النمـــو وبأتبـــاع الانظمـــة الحديثـــة التـــي 
ـــة  ـــة عالي ـــازة وتقني ـــص ممت ـــاز بخصائ تمت
لتبســـيط الاجـــراءات الجمركيـــة والتقليـــل 
مـــــن التحايـــل والغـــش التجـــاري والتدليـــس 

وبالتالـــي زيـــادة الايـــرادات.
الاصاحيـــة  الخطـــوات  تنفيـــذ  يجـــب 
حتـــى تســـتطيع ان تتماشـــى مـــع المتغيـــرات 
الدوليـــة مـــن خـــال تقديـــم اعفـــاءات 
وتخفيضـــات فـــي الرســـوم لتشـــجيع وجـــذب 
أن  الدولـــة  ويؤهـــل  والتجـــار  الشـــركات 
تتأقلـــم مـــع أي اتفاقـــات مـــن هـــذا النـــوع 
ومـــن انتهـــاج سياســـة اقتصاديـــة مرنـــة 

ـــع الهيئـــات  مـــا يعـــزز موقفهـــا التفاوضـــي مــ
الدوليـــة المعنيـــة.

وعـــــلى صعيـــــد محافظة المهرة فمحافظة 
المهـــرة مرتبطـــة بحلقـــات ونســـيج مـــن 
العاقـــات المتميـــزة مـــع دول الجـــوار ممكـــن 
اســـتغالها فـــي كثيـــر مـــن مجـــالات التعـــاون 
مـــن  العامـــة  المصلحـــة  تقتضيـــه  بمـــا 
خـــال تطويـــر البنيـــة التحتيـــة وتصحيـــح 
الجمركيـــة  المنافـــذ  فـــي  الاختـــالات 
والتهريـــب بمختلـــف  الفســـاد  ومكافحـــة 

انواعـــه.
والجـــدول التـــــالي يبيـــن حجــــم التبـــادل 
التجـــاري خـــال الاعـــوام مـــن 2015م 
الـــى 2022م عبـــــر منــــــافذ محافظـــة 

المهـــرة.

U الابـــــل المهــريـة.. التــاريخ 
والحــاضر:

ـــرة  ـــل المهــ ـــم أهــ ـــرب يهت ـــن الع كغيرهـــم م
بتربيـــة الإبـــل وتعتبـــر بالنســـبة لهـــم 
وتعالـــى  ســـبحانه  والله  واعتـــزاز  فخـــــر 
خاطـــب العـــرب بذلـــك بأعـــز مـــا يملكـــون 
ـــى  ـــا ينظـــرون ال ـــه عـــز وجـــل )اف ـــي قول ف
الابـــل كيـــف خلقـــت(( الغاشـــية. ))واذا 
العشـــار عطلـــت(( التكويـــر. وهـــي الحوامـــل 
مـــن الابـــل بعـــد الشـــهر الســـادس ومـــا 
فـــوق فهـــول القيامـــة شـــيء عظيـــم والا لـــم 
يتـــرك اصحـــاب الابـــل العشـــار واثنـــى رســـول 
الله صلـــى الله عليـــه وســـلم علـــى اصحـــاب 
ـــا وفـــي  ـــل عـــز لأهله ـــة الاب ـــل فـــي قول الاب
ــام لا  ــاة والسـ ــه الصـ ــر عليـ ــث اخـ حديـ
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تســـبوا الابـــل فـــأن فيهـــا رقـــوة الـــدم ومهـــر 
الكريمـــة وكان رســـول الله صلـــى الله عليـــه 
وســـلم لـــه عـــدد مـــن الابـــل مـــن اشـــهرها 
ــماة  ــام المسـ ــاة والسـ ــه الصـ ــه عليـ ناقتـ

ــواء(. )بالقصـ
وكما يقــال الشيء بالشيء يــذكر:

ــر  ــاعر الكبيـ ــب والشـ ــة للكاتـ ــر مقالـ اتذكـ
عبدالعزيـــز المقالـــح رحمـــه الله يتضمـــن 
ـــي  ـــة للعرب ـــل كأهـــم رمزي ـــاع عـــن الاب الدف
التـــي تجـــري عمليـــة اســـتهدافها والصـــاق 
بهـــا انتقـــال بعـــض الامـــراض الفيروســـية 
ــن  ــاع عـ ــع للدفـ ــث الجميـ ــة فيحـ المعديـــ
ـــم ســـنة  ـــه بك ـــل وفات ـــك كان قب ـــل وذل الاب
ولا اتذكـــر بالضبـــط أي صحيفـــة ولكـــن 
هكـــذا كان المضمـــون ومـــا استشـــعر بـــه مـــن 
خطـــر وهـــو مـــن اشـــهر رجـــال الفكـــر فـــي 

الوطـــن العربـــي.

U طريقة رعــي الابـــل: 

رعـــي الإبـــل ليـــس بالامـــر الســـهل فابـــد 
ــوى  ــاش سـ ــه جـ ــر ورباطـ ــرة وصبـ مـــن خبـ
فـــي الصحـــاري او فـــي الجبـــال الوعـــرة 
والماطـــرة احيـــــاناً ووفـــق المثـــل القائـــل مـــا 
هكـــذا تـــورد الابـــل يـــا ســـعد وذلـــك كنايـــة 
عـــن عـــدم المعرفـــة حـــول كيفيـــة ســـوق 
ــال كان  ــاء فيقـ ــي والمـ ــى المراعـ ــل الـ الابـ
ـــب  ـــا ذه ـــرب فســـعداً عندم ـــن الع ـــن م اخوي
ــا  ــاب اخيـــه لـــم يجيدهـ للمهمـــة فـــي غيـ
ــى  ــيطرة فأتـ ــد السـ ــت وفقـ ــت وماجـ وهاجـ
اخيـــه الـــذي هـــو اعلـــم واخبـــر فيهـــن 
وبالمقابـــل  تطويعهـــن  علـــى  وقدرتـــه 
اســـتجابتهن لـــه اكثـــر مـــن غيـــره فقـــال 
كلمتـــه المشـــهورة مـــا هكـــذا تـــورد الابـــل 

يـــا ســـعد.
لان صاحـــب الإبـــل او البعـــل )بالمهريـــة( 
))الراعـــي الحقيقـــي(( صوتـــه وصورتـــه 
ـــاس  ـــو مقي ـــح ه ـــن روائ ـــه م ـــث من ـــا ينبع وم
ومعيـــار لاطمئنـــان اليـــه فـــي المرعـــى 
عليـــه  المـــاء  ورود  واثنـــاء  المـــاء  وورود 
ايجـــاده التهييـــب وهـــو تـــرد باشـــعار بصـــوت 
عالـــي بمـــا يدفعهـــم لشـــرب المـــاء أكثـــر.

وعـــن ورود الإبـــل يأتـــي النـــاس مـــن كل 
الإبـــل  حليـــب  لشـــرب  وصـــوب  حـــدب 
الســـبيل  وابـــن  المحتاجيـــن  مـــن  فهـــم 
ــن  ــي مـ ــل تعطـ ــاً فالابـ ــورون جوعـ والمتضـ
الظـــروف  أصعـــب  فـــي  حتـــى  الحليـــب 
التحمـــل  علـــى  القـــدرة  ولهـــا  والجـــذب 
ــول  ــي طـ ــد الرعـ ــاً بعـ ــن. وايضـ وادرار اللبـ
اليـــوم واثنـــاء يتـــم احضارهـــن وتحويشـــهن 
الضيـــوف  يأتـــي  وهنـــاك  المنـــاخ  الـــى 
ـــا  ـــم مم ـــى رزقه ـــوا عل ـــن ويحصل والمحتاجي
انـــزل الله فـــي الضـــروع المباركـــة وهكـــذا 
هـــو حـــال الرعـــي والرعـــاة فـــي اريـــاف 
وصحـــاري المهـــرة وفـــي حـــوف بالـــذات 
الابـــل  وخطـــول  الامطـــار  موســـم  بعـــد 

شـــجن  ولذلـــك  الوفيـــرة  المراعـــي  الـــى 
عميـــق فـــي الامســـيات الريفيـــة الجميلـــة 
ــع هـــذه التحـــولات الاقتصاديـــة  حتـــى مـ
المـــدن  الـــى  والانتقـــال  والاجتماعيـــة 
ــاعر العمانـــي  ــال الشـ ــا يقـ ــر وكمـ والحواضـ
الظفـــاري محمـــد بـــن دعـــاس المعشـــني 
ــي  ــه فـ ــادات متقاربـ ــون عـ ــكاد تكـ ــي تـ وهـ
المهـــرة وظفـــار بالـــذات مديريـــة حـــــوف 

فـــي محافظـــة المهـــرة.

ليتك تعـــود يا زمان الوناسه
بشرح ظروفي لك من دهري وناسه

عانيت من جور الطمع والسياسة  
والقيل والقــال عدم الصراحة                   



وقد قال في مطلعها:
ايــام كنــا نرعى تلك المواشي 

زملي على هيج والموارد معاشي
رجمـــة لحــافي والطبيعة فراشي

عايش زماني في مــودة وراحـــه
الســـلبي  الانتقـــال  ان  اي  يفســـر  وكمـــا 
والحواضـــر  المـــدن  تعـــج  مـــا  وســـرعان 
فـــي  وبالـــذات  والفقـــراء.....  بالفقـــر 

الفقيـــرة. البلـــدان 

ان وفـــاء الإبـــل لأصحابهـــن قـــوي جـــداً 
جـــداً فهـــي احيانـــاً لا تـــدر الحليـــب الا 
ابنهـــا وهـــي لا تنســـى  لصاحبهـــا بعـــد 
ابـــداً مـــن قـــد حنـــت لـــه حتـــى لوســـنين 
حتـــى ســـماع صوتـــه فقـــط. وبالمقابـــل 
ــاب الإبـــل ارتباطهـــم ليـــس الجانـــب  اصحـ
المـــادي فقـــط ولكـــن جانـــب روحـــي معنـــوي 
وتعلـــق وثيـــق فتجـــد ســـالات يتوارثونهـــا 
ــر مـــن ثمانمائـــة  ــاً بعـــد جيـــل لأكثـ جيـ
ســـنة حتـــى اليـــوم فالابـــل عنـــد المهـــرة 
تحضـــي باهتمامـــاً كبيـــراً جـــداً والحديـــث 
عـــن الإبـــل قـــد يطـــول ويطـــول ...... وقـــد 
اشـــتهرت بـــاد المهـــرة بأبلهـــا الاصيلـــة ذات 
ـــواع: ـــدة وهـــي انــــ الصفـــات الكريمـــة الجي

العبــــــديـــة: 
قبيلـــة  الـــى  نســـبة  يقـــول  البعـــض 
)عيـــــدون( ))عفـــــــار(( والاخــــر يقـــول 
ــذي  ــاردين( الـ ــد )الســـ ــى العيــــ ــبة الـ نسـ
يعطـــي كعلـــف لهـــــذا النـــوع مـــن الابـــــل.

الجــــــرميـة:
كثيفـــة الوبـــر نشـــيطة فـــي النقـــل وفـــي 
ــض  ــع بعـ ــان مـ ــا ناقتـ ــه كأنهـ ــير مردفـ السـ
حـــــلوب وهـــي مـــن خيـــــرة الابـــــل شـــكاً 

ــحم. ــنامها الشـ ــن سـ ــزل مـ ــاً لا ينـ وطبعــ

العــــربيـة: 
وهـــي ابـــــل جميلـــة الشـــكل شـــحيحة اللبـــن 
ســـريعة الســـير فـــي أول انطاقهـــا فـــي 

ــباق. السـ

الخـــوارة:
وهـــي جـــرداء مـــن الوبـــر كثيـــرة اللبــــن ذات 
ضـــرع هـــــائل لا تســـتعمل للنقـــل والركـــوب.

U خصائص وفوائــد منتجات الابـل:-

الإبـــل وســـيلة الانســـان العربـــي فـــي تنقلـــه 
وشـــربه وغذائــــــه منـــذ القـــدم وقـــد كان 
ــاً فـــي تاريـــخ العـــرب عبـــر  لهـــا دوراً مهمـــ
ـــراً  ـــاءها كان كبي الصحـــاري والفيافـــي فعطــ
ـــي  ـــل ف ـــة والنق ـــت اهـــم وســـيلة للحرك فكان
الحجـــاج  ونقـــل  الإســـامية  الفتوحـــات 

والمعتمريـــن.
ويمثـــل الإبـــل قيمـــة اقتصاديـــة كبـــرى 
فـــي القديـــم والحديـــث وكمـــا تســـتخدم 
تقـــدم  وظلـــت  والحـــروب  القوافـــل  فـــي 

فائـــدة اقتصاديـــة كبيـــرة جــــــداً.

وهنـــاك اســـرار عظيمـــة فـــي لبـــــن الأبـــل 
ــا وتعالـــج أصعـــب الامـــراض. وابوالهـ

حليــب الأبـــــل: 
يعتبـــر أهـــم منتجـــات الأبـــــل وهو يســـتخدم 
فـــي مختلـــف فئـــــات المجتمـــع قديمـــاً 
وتعتمـــد عليـــه النـــاس اعتمـــاداً كبيـــراً فـــي 
تغذيتهـــا وكان الغـــذاء الرئيســـي للإنســـان 

المهـــري علـــى مـــــر الازمـــــــــــــــان.
هنـــاك  ولكـــن  الحليـــب  الأبـــــل  تنتـــج 
اختـــاف فـــي ادرار الحليـــب مـــن ناقـــــة الـــى 
اخـــــرى فـــكان قديمـــاً الانتاج أكثر وأنظـــــف 
ـــة  ـــة وقل ـــرة المراعـــي الطبيعي نتيجـــة لوف
الامـــراض وعـــدم تعودهـــا علـــى الاعـــاف 
المصنعـــة كـــم هـــو الحـــال اليـــوم وخبـــرة 

الرعـــاة ومفاقدتهـــم للإبـــل بشـــكل دائـــــــم.
ــر  ــاج لكثيـ ــل كعـ ــب الأبـ ــتخدم حليـ ويسـ
مـــن الامـــراض فقـــد اســـتخدم منـــذ القـــدم 
لمعالجـــة مـــرض الصفـــار الكبـــــدي وفقـــر 
ــدول  ــن الـ ــر مـ ــي كثيـ ــاً فـ ــدم.. وحاليـ الـــ
ــا حليـــب  ــادات خاصـــة تســـتخدم فيهـ عيـ
الأبـــــل لمثـــل هـــذه العاجـــات المختلفـــة 
وفـــق دراســـات علميـــة ومخبريـــة وكذلـــك 
فـــي الهنـــــد اثبتـــت الدراســـات قـــدرة حليـــب 

ـــر. ـــم بالسكــ ـــي التحك ـــل ف الأب
لحـــوم الأبـــــل: 

ـــات  ـــا الدراس ـــدة أثبتته ـــزات عدي ـــا ممي فله
ـــي: الطبيـــة وتتلخـــص فـــي الاتـــ

مـــن  عاليـــة  نســـبة  علـــى  تحتـــوي   -1
الغذائيـــة  القيمـــة  ذات  البروتينـــات 

ليـــة. لعا ا
2- انهـــا تحتـــوي علـــى نســـبه قليلـــه مـــن 

ــترول. ــي الكوليسـ ــون وبالتالـ الدهـ
3- انهـــا أقــــل تعرضـــاً لأفـــات والأمـــراض 
الاغنـــام  لحـــوم  مـــن  بغيرهـــا  مقارنـــة 

والابقـــــار.

أبـــوال الأبــــــل: 
ـــان  ـــدة للإنس ـــددة مفي ـــتعمالات متع ـــا اس له
وبعـــض  للمعـــدة  الحليـــب  مـــع  ومنهـــا 

الأمـــراض كانتفـــاخ البطـــــن.
قاتـــل للميكروبـــات المســـببة لكثيـــر مـــن 
الأمراض وأورام الكبـــــد وتنظيف الجـــــروح 

ـــا. وغيره

ــوى  ــتفادة القصـ ــق الاسـ ــا لتحقيـ ــن هنـ ومـ
مـــن أســـرار خلـــق الأبـــــل وأهميتهـــا فـــي 
الثقافـــة العربيـــة بشـــكل عـــام واليمـــن 
والمهـــرة بشـــكل خـــاص يجـــب علـــى النـــاس 
العريـــق  التـــراث  هـــذا  علـــى  الحفـــاظ 
وتطويـــر اســـتخدامها بمـــا يناســـب الأنســـان 
والمجتمـــع ككل وذلـــك لتوفيـــر الفوائـــد 
ــبة  ــل بالنسـ ــا الابـ ــي تمتلكهـ ــرة التـ الكبيـ

لأنســـانية.

تبلـــغ تعـــداد الابــــــل فـــي محافظـــة المهـــرة 
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      تبلغ تعداد الإبــــل في 
ــب  ــرة حس ــة المه محافظ
كتاب الاحصــــاء الســنوي 
 170( حوالــي  2021م 

ــاً(. ألــف راس تقريب
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حســـب كتـــاب الاحصـــــاء الســـنوي 2021م 
حوالـــي )170 ألـــف راس تقريبـــاً(.

وكمـــا أســـلفنا ان حـــال الثـــروة الحيوانيـــة 
ملكيـــة  هـــي  المهـــرة  محافظـــة  فـــي 
حســـابات  ضمـــن  تدخـــل  ولا  شـــخصية 
اقتصاديـــة كالناتـــج القومـــي فقـــد تصنـــف 

ضمـــن الاقتصـــاد المــــــوازي.
اســـتثمارية  مشـــاريع  يتطلـــب  فالأمـــر 
فـــي هـــذا القطـــاع الحيـــوي الـــى جانـــب 
ـــرى  تطويـــر القطاعـــات الاقتصاديـــة الاخــ
وفتـــح  المســـاهمة  الشـــركات  وتشـــجيع 

وتشـــجيعهم. للمســـتفيدين  مجـــال 

U المــــــــراعي: 
تتمتـــع مناطـــق شاســـعة فـــي الصحـــاري 
والوديـــان المختلفـــة بكثـــرة المراعـــي وفـــي 
ـــن  ـــر م ـــوف خاصـــة توجـــد أكث منطقـــة حــ
مائـــة نـــوع مـــن الأشـــجار المرتفعـــة التـــي 
ــائش  ــر الحشـ ــن غيـ ــل مـ ــا الإبـ ــأكل منهـ تـ
بالمئـــات  تعـــدد  الصغيـــرة  والأعشـــاب 
فهـــي بمثابـــة النحـــل التـــي تجمـــع مـــن كل 

أنـــواع الأزهـــار وهـــذا ينعكـــس فـــي حليبهـــا 
ولحمهـــا وأبوالهـــا وفوائـــد كبيـــرة جـــــــداً.

الثـــروة  مســـتقبل  يهـــدد  مـــا  ولكـــن 
الحيوانيـــة وبالـــذات الإبـــل هـــو تـــــأكل 
البيئـــة  وتخريـــب  والغابـــات  المراعـــي 
والغطـــاء النباتـــي والبيئـــة النـــادرة فـــي 
خـــال  مـــن  المهـــرة  حــــــوف  مديريـــة 
اقتطـــاع مســـاحات كبيـــرة مـــن المراعـــي 
وتســـويرها لأغـــراض شـــخصية واســـتخدام 
الغرافـــات والجرافـــات فـــي ذلـــك ففـــي هـــذه 
مســـتوى  علـــى  نـــادرة  بيئـــة  المنطقـــة 
اليمـــن بـــل والجزيـــرة العربيـــة مـــن جهـــة 
نباتاتهـــا وحيواناتهـــا والحيـــاة الفطريـــة بـــل 
فيهـــا نباتـــات نـــادرة علـــى مســـتوى العالـــم 
كمـــا أفـــادت بعثـــات علميـــة زارت المنطقـــة 
ــف  ــا لمختلـ ــة اراضهـ ــى خصوبـ ــة الـ أضافـ
التجـــارب العلميـــة والبيئـــة الزراعيـــة فهـــي 
ــا مـــن  بهـــــذا الوصـــف تتميـــز عـــن غيرهـ
المناطـــق فـــي محافظـــة المهـــرة وهـــي معلـــن 
ـــات  ـــا محميـــة طبيعيـــة ضمـــن المحمي عنه
ــارة  ــودة عبـ ــات الموجـ ــة والتصرفـ العالميـ

ــة. ــذه البيئـ ــر لهـ ــب ظاهـ ــن تخريـ عـ
مـــن جهـــة اخـــرى فـــان الاعـــاف الطبيعيـــة 
وهـــو  ))الســـاردين((  ))العيـــــد((  مثـــل 
الملوثـــات  مـــن  الخاليـــة  الاعـــاف  مـــن 
الصناعيـــة ومرغـــوب لـــدى رعـــاة الابـــل 
ـــم  ـــه ان ل ـــي كميات ـــه يشـــهد تراجـــع ف ولكن
نقـــول انعدامـــه ولا يحصـــل عليـــه وذلـــك 
للبحـــــار  العشـــوائي  الجــــــرف  لأســـباب 
وعـــدم نـــزول الســـاردين مـــن الاعمـــاق كمـــا 
كان ســـابقاً وان حصـــل يتـــــم تصديـــره الـــى 
دول الجــــوار دون مراعـــاة لمتطلبـــات الســـوق 
ـــن  ـــق م ـــاب وصمـــت مطب ـــام غي ـــة ام المحلي
الســـلطات المحليـــة الرســـمية المعنيـــة 

وجشـــع ووحشـــية وطمـــــع التجـــــــــار .

_________________________________________
أهــــــم المصــادر

-1 الثقافــة العربية لكاتب روســــي.
ياســـــر  )ســـالم  وحاضرهـــا  ماضيهـــا  المهـــرة  بـــاد   2-

المهـــــري(.
الثـــروة   - الجمـــارك   - المحليـــة  المصـــادر  بعـــض   3-

. لســـمكية ا
-4 كتاب الاحصـــاء م/ المهرة 2021م .
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اليمن.. الكنز 
     احمد مبارك بشبرالمدفون! 

U قـــد لا يخفـــى علـــى الكثيـــر أن 
اقتصـــاد اليمـــن، اقتصـــاد ضعيـــف 
وفقيـــر، حيـــث نجـــد أن اليمـــن 
بيـــن   140 المرتبـــة  تحتـــل 
اقتصاديـــات العالـــم مـــن 141.

ورغـــم ان أهـــل اليمـــن أهـــل تجـــارة 

ــي كل  ــوا فـ ــاد، واسسـ ــوا البـ جالـ
دولـــة ومدينـــة دار  ورغـــم ســـعيهم 
الحثيـــث ان تكـــون الديـــار الكبـــرى 
فـــي مدنهـــم فـــي اليمـــن، الا انـــه 
لا ينعكـــس علـــى مـــا نـــراه بصـــورة 

ـــن.. ـــي اقتصـــاد اليم واضحـــة ف

انظـــروا كمثـــال: نحـــن اهـــل زراعـــة، الا 
ان العمـــل الزراعـــي تقليـــدي وليـــس 
اســـتثماري، اعمـــال تجاريـــة مربحـــة 
لكثيـــر، الا اننـــا لا يمكننـــا القـــول ان 
اليمـــن يعتمـــد علـــى اقتصـــاد زراعـــي، 
فـــي  تســـاهم  الزراعـــة  ان  صحيـــح 
حـــدود %13 مـــن الناتـــج المحلـــي، 
الا ان الناتـــج المحلـــي الاجمالـــي لا 
يزيـــد عـــن 21 مليـــار $ ، وجـــزء ليـــس 
بالقليـــل مـــن هـــذه النســـبة الزراعيـــة 
القـــات  وتجـــارة  انتـــاج  مـــن  تأتـــي 
ـــب  ـــاج الزراعـــي , واغل %71 مـــن الانت
التجاريـــة ذات دورة  تلـــك الانشـــطة 
ــو  ــي النمـ ــهم فـ ــة لا تسـ ــة مغلقـ نقديـ
لكـــن تحافـــظ علـــى توفيـــر اعمـــال 
ــة  ــاحة الزراعيـ ــا، المسـ ــن فيهـ للعامليـ
1.5 مليـــون هكتـــار تقريبـــا ، يعمـــل 
هكتـــار،  كل  فـــي   2 متوســـط  فيهـــا 
ــل  ــون عامـ ــدود 2.5 3- مليـ يعنـــي حـ
فـــي الزراعـــة، اي بحصـــة ســـنوية فـــي 
المتوســـط مـــن الناتـــج الزراعـــي لـــكل 
عامـــل زراعـــي 1120$، يعنـــي حـــدود 
$3 ناتـــج زراعـــي يومـــي لـــكل مـــزارع. 

المســـاحة  وضوحـــا  اكثـــر  ولأكـــون 
تتعـــدى  لا  الاجماليـــة  الزراعيـــة 

%2.5 مـــن مســـاحة اليمـــن ، والمـــزروع 
قـــد لا يتجـــاوز %1.5 والأســـباب تعـــود 
ـــاه ، ولتوســـيع المســـاحة  لمشـــكلة المي
الزراعيـــة ، ينبغـــي العمـــل علـــى توســـيع 
واســـتصاح مســـاحات زراعيـــة مناســـبة 
الميـــاه،  حاصـــدات  أدوات  وتطويـــر 
ورغـــم ان اليمـــن مســـقطا مهمـــا لامطـــار 
الا  تعالـــى،  الله  بفضـــل  الموســـمية 
ــعيف  ــي شـ ــتثمار المائـ ــوج لاسـ ان التـ
يتطلـــب  الميـــاه  ،وتوفيـــر  ومحـــدود 
المزيـــد مـــن الاســـتثمارات، والمتطلبـــات 
ـــك أيضـــا إعـــادة  ذات العاقـــة، ومـــن ذل
الزراعيـــة وإعـــادة  المناطـــق  تأهيـــل 
فـــي  العمرانـــي  التوســـع  توجيـــه 
ــن  ــد مـ ــي المزيـ ــرى، يعنـ ــات أخـ نطاقـ
الاســـتثمارات، واعـــادة توطيـــن وهيكلـــة 

المـــدن اليمنيـــة. 
تعنـــي  الاســـتثمار،  مـــن  والمزيـــد 
المزيـــد مـــن الأمـــوال المنفقـــة اليـــوم 

المســـتقبل. فـــي  لعوائـــد 

كمثال:
انتاجـــه   ، اليمنـــي  البـــن  لنأخـــذ 
ـــف طـــن  ـــى حـــدود 20 ال ـــذب عل يتذب
، مـــن هـــذه الكميـــة حـــدود 30% 
للتصديـــر مـــن الجـــودة العاليـــة مـــن 

 ، العاليـــة  الجـــودة  الاخضـــر  البـــن 
عـــدا المصـــدر مـــن البـــن المحمـــص،  
يأتـــي هـــذا المنتـــوج مـــن عـــدد كبيـــر 
البـــن،  مجـــال  فـــي  المزارعيـــن  مـــن 
ــر  ــار، واكبـ ــات التجـ ــا مئـ ــل عليهـ ويعمـ
لـــدى المســـئولين هـــو  بـــرز  تفكيـــر 
ــل  ــم هـ ــن، ولا نعلـ ــتات البـ ــع شـ توزيـ
هنـــاك دور لمراكـــز الأبحـــاث الزراعيـــة 
فـــي اختبـــار واختيـــار العينـــات هـــذا 
دون  عشـــوائي  توزيـــع  ام  أساســـي، 
وطبيعـــة   ، الزراعـــة  لنطـــاق  نظـــر 
النطـــاق الـــذي يناســـب او لا يناســـب 
والمشـــكلة  المزروعـــة،  الشـــتات 
الأساســـية الأخـــرى التـــي يبحـــث عنهـــا 
ــاه  ــل الميـ ــزارع ليســـت الشـــتات بـ المـ
ومدخـــات الإنتـــاج الاخـــرى، فشـــجرة 
البـــن تتطلـــب زراعتهـــا المزيـــد مـــن 
ــيع  ــدا توسـ ــذا عـ ــة، هـ ــاه والعنايـ الميـ
وتوفيـــر  الزراعيـــة  المســـاحات 
وإدارة  مدخـــات  الإنتـــاج  متطلبـــات 
ــاد، هـــذا لا  ــا بعـــد الحصـ ــاد ومـ الحصـ
ـــن  ـــزارع او اثني ـــن م ـــع م ـــن ان تتوق يمك
او جمعيـــة، بـــل اســـتثمارات تتدفـــق 
امـــا مـــن الحكومـــة وهـــي الأســـاس او 
مـــن المســـتثمرين والذيـــن ان بـــادروا لا 
ـــذي يســـتوعب حجـــم  يجـــدون المـــال ال
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الاســـتثمار المطلـــوب فـــي ظـــل غيـــاب 
والتســـهيات  الحكوميـــة  الاســـتثمارات 
الأخـــرى ،وفـــي ضعـــف بينـــة البنـــوك 

والمصـــارف.

قس على هذا، كمثال آخر:
العســـل و تحديـــدا عســـل الســـدر، كمنتـــج 
لزيـــادة  اليمـــن،  فـــي  آخـــر  تفضيلـــي 
ـــب  ـــة وتحســـين مســـتوياتها يتطل الإنتاجي
الزراعيـــة  المســـاحات  زيـــادة  الامـــر 
انتشـــارها  وزيـــادة  الســـدر،  لأشـــجار 
ــة  ــتثمارية ضخمـ ــزارع اسـ ــكل مـ ــى شـ علـ
تضـــم الكثيـــر مـــن الخايـــا النحليـــة، 
ــادة  ــدر وزيـ ــة والهـ ــل التكلفـ بهـــدف تقليـ
المحصـــول، مـــن يمكنـــه الاســـتثمار فـــي 
ـــاب  هـــذا النـــوع وفـــي ذات المســـار مـــع غي
ــة او  ــتثمارات الحكوميـ ــدور الأول الاسـ الـ
تقديـــم التســـهيات لدفـــع المســـتثمرين 
لاســـتثمار فـــي هـــذا النـــوع مـــن الإنتـــاج.

لا اريـــد ان اطيـــل فـــي الأمثلـــة، لكننـــي 
عقليـــة  ان  يقـــول  مـــن  منكـــم  اســـمع 
التاجـــر تبحـــث عـــن ســـرعة دوران النقـــد، 
لتجنـــب المخاطـــر فـــي الاســـتثمار، وهـــذه 

المشـــكلة فـــي عـــدم اندفاعهـــم نحـــو 
الاســـتثمارات الطويلـــة الاجـــل،

مـــوارد  توظيـــف  يعنـــي:  فالاســـتثمار 
اليـــوم للحصـــول علـــى قـــدرات ماديـــة 

المســـتقبل. فـــي  ماديـــة  وغيـــر 

فهـــل المشـــكلة مـــن تفكيـــر التاجـــر او 
رجـــل الاعمـــال اليمنـــي؟

الإجابات كثيرة:
مخاطـــر  هـــي  احداهـــا  يكـــون  فقـــد 
ــوق  ــن السـ ــريع مـ ــروج السـ ــارة والخـ الخسـ
ــا  ــن، هنـ ــي اليمـ ــتثنائي فـ ــع اسـ ــي وضـ فـ
نتحـــدث عـــن التاجـــر المقيـــم فـــي اليمـــن، 
والـــذي يمتلـــك أموالـــه محليـــا، فكيـــف 
ــن،  ــن، والمغتربيـ ــار المهاجريـ ــا بالتجـ لنـ
كيـــف يمكـــن لهـــؤلاء ان يكونـــوا جـــزءا 
وهـــم  الداخـــل،  فـــي  الاســـتثمار  مـــن 
ــتثمارات  ــي الاسـ ــم الأول فـ ــون الرقـ يمثلـ

ــدول، ــن الـ ــر مـ ــي كثيـ فـ
نمـــط  ليـــس  لا،  فعليـــا:  الإجابـــة  اذا 

الســـبب. التاجـــر  تفكيـــر 
هنـــاك عـــدة قضايـــا مركزيـــة يمكـــن ان 

يتـــم وضعهـــا فـــي 3 محـــاور:

أكانـــت  القانونيـــة،  البنيـــة  كفـــاءة   .1
لفتـــح بيئـــة الاعمـــال وتيســـير التجـــارة 
و تأســـيس الاعمـــال، او بيئـــة الاســـتثمار، 
المحلـــي  الاســـتثمار  دعـــم  وأدوات 
الكثيـــر  يتطلـــب  وهـــذا  والاجنبـــي، 
مـــن العـــم علـــى تحســـين القوانيـــن، و 
وكـــذا  القوانيـــن،  واضافـــة  تعدياتهـــا 
تبســـيط الإجـــراءات وإزالـــة العقبـــات، 
ـــتقاليته،  ـــوة القضـــاء واس ـــذا بســـط ق وك
ــن  ــن الحكومييـ ــدرات الموظفيـ ــاء قـ و بنـ
فـــي كل المســـتويات مـــن القيـــادة الـــى 
بحيـــث  الأدنـــى،  الوظيفـــي  المســـتوى 
القانونيـــة  البنيـــة  مثلـــث  يكتمـــل 

المتمثلـــة فـــي الشـــكل التالـــي:  
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جاذبيـــة  او  الاقتصاديـــة  الكفـــاءة   .1
ــري  ــذا ناتـــج مـــن وجهـــة نظـ الســـوق، وهـ

ــن: عـ
غيـــاب الاســـتراتيجية المحـــددة   .1.1
للمرتكـــزات الاقتصاديـــة لليمـــن، ولـــذا 
غيـــاب الرؤيـــة الواضحـــة فـــي التحـــول 
إلـــى النمـــو عبـــر توجيـــه الاســـتثمارات 

والخارجيـــة. الداخليـــة 
الفوقيـــة  البنيـــة  ضعـــف   .1.2
والتحتيـــة، الداعمـــة للتوجـــه الاســـتثماري 
بكفـــاءة  المتاحـــة  المـــوارد  واســـتغال 

ليـــة. عا
• وهـــذا يتطلـــب تطلـــب مـــن وجهـــة نظـــري 
إعـــادة النظـــر فـــي التوجـــه الاســـتراتيجي، 
او تأســـيس توجـــه اســـتراتيجي حـــال عـــدم 

وجـــوده والتركيـــز علـــى:
ـــى اليمـــن كمركـــز صناعـــي  1( التركيـــز عل
ـــا يتطلبـــه ذلـــك مـــن  للقـــرن الأفريقـــي، وم
تأســـيس لاســـتراتيجية التصنيـــع بغـــرض 
قانـــون  وتطويـــر  ومراجعـــة  التصديـــر 
ــر  ــج تطويـ ــل برنامـ ــرة وتفعيـ ــدن الحـ المـ
وتضـــم  قانـــون  ضمـــن  الموانـــئ  مـــدن 
هيئتـــه ضمـــن الجهـــات المختصـــة فـــي 
النافـــذة الواحـــدة، وتفعيـــل الإجـــراءات 

لتحفيـــز هـــذا التوجـــه. 

كمركـــز  اليمـــن  علـــى  التركيـــز   )2
وتحفيـــز  الدولـــي  للنقـــل  اســـتراتيجي 

الموانـــئ،  ومـــدن  الموانـــئ 

ـــى اليمـــن كمركـــز ســـياحي  ـــز عل 3( التركي
ـــد الحضـــارات، ويتطلـــب  عالمـــي يمثـــل مه
بـــاب  وفتـــح  محـــدودة  لا  اســـتثمارات 
الدراســـات والأبحـــاث والتنقيـــب لزيـــادة 

فاعليـــة هـــذا التوجـــه، 

قـــوي ومحايـــد، دون  مركـــزي  بنـــك   )4
والحكومـــة.  السياســـة  تدخـــات 

ـــوم  ـــاملة لوضـــع مفه ـــة ش 5( إطـــاق دراس
نهائـــي واقتصـــادي عـــن )الربـــا والبنـــوك( 

الاقتصادييـــن  تجمـــع  عمـــل  ورش  فـــي 
والســـلطات  والأعمـــال،  المـــال  ورجـــال 
المختصـــة، والخبـــراء، وعلمـــاء الديـــن.
ـــد اشـــرت  ـــة، وق ـــة التحتي ـــاءة البني 2. كف
أساســـي  متطلـــب  وهـــي  ســـابقا،  اليهـــا 
ــداد  ــل الامـ ــة وساسـ ــي الطاقـ ــل فـ وتتمثـ
والنقـــل ، وحيـــث والدولـــة لا تمتلـــك كل 
تلـــك المـــوارد ، فمـــا عليهـــا الا تحفيـــز 
ـــة  ـــة التحتي ـــي البني ـــاص ف ـــتثمار الخ الاس
للنقـــط1،  العـــودة  أيضـــا  يعنـــي  وهـــذا 
علـــى  مســـتندة  قانونيـــة  بنيـــة  وهـــي 
التجـــارب وافضـــل الممارســـات للشـــراكة مـــع 
ــاع الخـــاص المحلـــي والدولـــي، قـــد  القطـ
يشـــمل اطـــاق قوانيـــن متخصصـــة ونافـــذة 
التحتيـــة  البنيـــة  فـــي  الاســـتثمار  فـــي 
وعقـــود الشـــراكة، وكـــذا قوانيـــن لتأســـيس 
والمختلطـــة  الحكوميـــة  الشـــركات 

والشـــاملة، 

نريـــد ان نقـــوم اننـــا بعـــد بضـــع ســـنوات 
معـــدودة نتخطـــى التوقعـــات، هـــل هـــذا 
ممكـــن، فاليـــوم نحقـــق اقـــل مـــن ثاثـــة 
اجمالـــي  مـــن  المئـــة  فـــي  عشـــرة  مـــن 
العالمـــي0.03%،  القومـــي  الدخـــل 
وحـــدود %3 مـــن الدخـــل القومـــي لأقـــرب 

ــارة.  جـ

رقـــم ضعيـــف لا يعنـــي اننـــا لـــن نصـــل الـــى 
تنافســـية عاليـــة معهـــم، وهـــذا يتطلـــب ان 
ــون  ــز المدفـ ــن الكنـ ــر، فاليمـ ــد النظـ نعيـ

ـــن،  بحاجـــة لمكتشـــفيه المحبي
وكمـــا لا يمكـــن ان نتوقـــع فـــي ظـــل اعتقـــاد 
الحكومـــات المتعاقبـــة ان التاجـــر او رجـــل 
الاعمـــال هـــو بـــاب لكنـــز علـــي بابـــا، فســـوء 
ـــم مصـــدر  ـــج عـــن ســـوء فه ـــذا نات ـــم ه الفه
الدخـــل القـــادم مـــن حركـــة الأنشـــطة 
التجاريـــة، فلـــو تخلينـــا مثـــا ان 50 الـــف 
ـــا ســـنويا 100  ـــوا ربحـــا صافي تاجـــر حقق
ــن  ــل مـ ــة الدخـ ــإن ضريبـ ــف دولار ، فـ الـ
هـــذا الربـــح 750 مليـــون $، تخيـــل ان 
ربحـــه الصافـــي مليـــون، 2 مليـــون، تنميـــة 

قطـــاع الاعمـــال، وتحفيـــز الاســـتثمارات 
ـــة،  ـــد الدول ـــى عوائ ـــيدفع ال ـــذي س ـــو ال ه

لـــو اخذنـــا بمثـــال آخـــر ان 50 الـــف تاجـــر 
يصـــدر الـــى افريقيـــا كل منهـــم ســـنويا 
ودعـــم  تســـهيات  ولديهـــم  بمليـــون $، 
لهـــذه الصـــادرات ، أي انهـــم ســـيرفدون 
علـــى اليمـــن بأكثـــر مـــن 50 مليـــار $ ... 

ماذا يعني هذا؟ 

أي اننـــا نحقـــق معالجـــة للميـــزان التجـــاري، 
و فـــي الاقتصـــاد يتحقـــق الاكتفـــاء الذاتـــي 
بمعالجـــة الفجـــوة فـــي الميـــزان التجـــاري 
ـــون  ـــأن نك ـــواردات، لا م ـــن الصـــادرات وال بي

منتجيـــن للمنتـــج أ او ب، 
ـــن  ـــي اليم ـــاري ف ـــز التج ـــوم يصـــل العج الي
لأكثـــر مـــن 9 مليـــار $، يأتـــي غطاءهـــا 
اليـــوم مـــن تحويـــات المغتربيـــن التـــي 
تصـــل لقرابـــة 3.5 مليـــار $، والمنـــح 
لدعـــم  المانحـــة  الـــدول  مـــن  الماليـــة 
ــن، ــاني والتنمـــوي فـــي اليمـ العمـــل الإنسـ

تخيل ان لم نجد هذا الغطاء، 

الاســـتيراد،  عـــن  ســـنعجز  اننـــا  يعنـــي 
أي ان كل صناعتنـــا تتوقـــف، فــــ 90% 
والصناعيـــة  التجاريـــة  حركتنـــا  مـــن 
ــا  ــتيراد، أي ان تجارنـ ــى الاسـ ــدة علـ معتمـ
ســـيهاجرون، أي ان مواطنيـــن ســـيتعرضون 

للجـــوع حـــد المـــوت. 

مـــن اجـــل هـــذه البلـــد، التـــي انهكتهـــا 
الحـــرب، وضيعتهـــا ســـنوات مـــن تغافـــل 
الســـلطات المتعاقبـــة، مـــن اجـــل تنميـــة 
عالمـــي  كمركـــز  لليمـــن  تنظـــر  واعـــدة 
يعتمـــد  واقتصـــاد  المتبادلـــة،  للتجـــارة 
علـــى عـــدة مقومـــات توفرهـــا منطقـــة 
ـــا  ـــم اســـمها اليمـــن،  لدين فريـــدة مـــن العال
ارض فريـــدة مـــن نوعهـــا ، نحـــن بحاجـــة 
اليـــوم الـــى عقـــول أيضـــا فريـــدة مـــن 
ـــا لتعيـــد النظـــر فـــي اكتشـــاف الكنـــز  نوعه

المدفـــون.
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المتغيرات في متوسط أسعار 
السلع لشهر سبتمبر 2023م

U أولًا: متوسط أسعار السلع 
الأساسية

ــهر  ــتقراره للشـ ــح اسـ ــعر كيـــس القمـ ــل سـ   واصـ
الثانـــي علـــى التوالـــي إذ بلـــغ متوســـط ســـعر 
الكيـــس الواحـــد 33000 ريـــال يمنـــي خـــال 
شـــهر ســـبتمبر، كمـــا بلـــغ متوســـط ســـعر كيـــس 
 35800 ـ  الســـنابل  ـ  الأبيـــض  الدقيـــق 
بانخفـــاض قـــدره 950 ريـــال يمنـــي؛ أمـــا عـــن 
ــهر  ــال شـ ــددًا خـ ــعره مجـ ــع سـ ــد ارتفـ الأرز فقـ
شـــهر  فـــي  أســـعاره  بلغـــت  ان  بعـــد  ســـبتمبر 
ــد  ــم بعـ ــي العالـ ــتوياتها فـ ــى مسـ ــطس اعلـ أغسـ
القيـــود علـــى التصديـــر التـــي فرضتهـــا الهنـــد، 
الأمـــر الـــذي تســـبب فـــي ارتفـــاع ســـعر الكيـــس 
الأرز فـــي الأســـواق المحليـــة إلـــى جانـــب تدهـــور 
قيمـــة العملـــة المحليـــة التـــي ســـاعدت هـــي 
الأخـــرى بهـــذا الارتفـــاع،  وقـــد ارتفـــع ســـعر 
كيـــس الأرز ـ الفخامـــة ـ  مـــن 82000 فـــي 
الأســـبوع الأول مـــن شـــهر ســـبتمبر إلـــى 85000 
فـــي الأســـبوع الأخيـــر؛ أي بمتوســـط ارتفـــاع 

ـــع شـــهر  ـــة م ـــال لشـــهر ســـبتمبر مقارن 2250 ري
أغســـطس.

   وفيمـــا يتعلـــق بســـعر زيـــت الطبـــخ فقـــد عـــاود 
بالارتفـــاع فـــي أســـواق محافظـــة عـــدن بمتوســـط 
الأســـعار  مـــع  مقارنـــة  ريـــال   1000 ارتفـــاع 
للشـــهر الفائـــت، وبعـــد ثبـــات دام لعـــدة أشـــهر 
ارتفـــع ســـعر علبـــة حليـــب الاطفـــال ـ بيبـــاك 
رقـــم 3 ـ مـــن 7500 ريـــال إلـــى 9000 ريـــال 
أي بزيـــادة 1500 ريـــال عـــن الســـعر المعهـــود 

للعلبـــة.

U ثانيًا: متوسط أسعار السلع 

المكملة:
 وبالنظــر إلــى الجــدول أعــاه وبلمحــة ســريعة 
علــى الشــكل المخصــص لمتوســط أســعار الســلع 
ــا  ــق، لاحظن ــل الفري ــارة مــن قب ــة المخت المكمل
ان أســعار الســلع المكملــة قــد ثبتــت ابــان شــهر 
ســبتمبر، فِيمَا عَدَا معجون الطماطم ـ المدهش 

اعداد وتحليل: 
أ/ صفية الشرمي 

رصـد مـيـدانـي:
محمد أبوبكر سالم

U  فـــي خضـــم انهيـــار قيمـــة 
وفـــرض  الوطنيـــة  العملـــة 
الســـلع  بعـــض  علـــى  قيـــود 
المســـتوردة إلـــى البلـــد مـــن 
تفاوتـــت  التصديـــر،  دول 
أســـعار الســـلع فـــي محافظـــة 
ــعار  ــت أسـ ــد ارتفعـ ــدن، فقـ عـ
ســـلع معينـــة والتـــي ابرزهـــا 
الأرز خـــال شـــهر ســـبتمبر، 
فـــي حيـــن ثبتـــت متوســـطات 
الســـلع  مـــن  الكثيـــر  أســـعار 
ــارة مـــن قبـــل الفريـــق؛  المختـ
نســـلط  التقريـــر  هـــذا  فـــي 
الضـــوء علـــى أســـعار الســـلع 
ــا نســـعى  كاً علـــى حـــده، كمـ
إلـــى تبيـــان أصنـــاف الســـلع 
ـــك  ـــعرها، وكذل ـــع س ـــي ارتف الت
النقديـــة  الفـــوارق  نبـــرز 
ـــعرها  ـــض س ـــي انخف ـــلع الت للس
ـــع متوســـط أســـعارها  ـــة م مقارن
لشـــهر اغســـطس، بالإضافـــة 
ـــي  ـــى عـــرض أهـــم الســـلع الت إل
خـــال  أســـعارها  اســـتقرت 

الشـــهر.  
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ـ الــذي ارتفــع متوســط ســعره 
بمقــدار 400 ريــال للكرتــون 
انخفــض  حيــن  فــي  الواحــد، 
ـ  المائــدة  ـ  المكرونــة  ســعر 
مــن 750 فــي الأســبوع الأول 
ــال فــي الأســبوع  ــى 700 ري إل

ــن الشــهر نفســه. ــر م الأخي

U ثالثاً: متوسط أسعار 

الفواكه والخضروات:
أســـعار  ثبتـــت  وقـــد  هـــذا    
الفواكـــه والتمـــور خـــال شـــهر 
ســـبتمبر، وبالمقابـــل نجـــد مـــن 
خـــال الشـــكل ارتفـــاع اســـعار 
الخضـــروات  أصنـــاف  بعـــض 
ــل  ــس، والبصـ ــا: البطاطـ ابرزهـ
الجـــاف، والبادنجـــان، بمتوســـط 
ارتفـــاع 440 ريـــال للبطاطـــس، 
ـــاف،  ـــال للبصـــل الج و 200 ري
و440 ريـــال للبادنجـــان؛ فـــي 
حيـــن انخفـــض ســـعر الطماطـــم 
 110 انخفـــاض  بمتوســـط 
ريـــالًا، والبامبـــا التـــي انخفضـــت 
بــــ 500 ريـــال للكيلـــو الواحـــد.

U رابعاً: متوسط 

أسعار اللحوم 
والأسماك:   

    أمـــا عـــن أســـعار اللحـــوم 
ومشـــتقاتها فقـــد ثبتـــت خـــال 
الشـــهر، كمـــا نجـــد أن متوســـط 
المختـــارة  الأســـماك   أســـعار 
مـــن قبـــل الفريـــق قـــد ثبتـــت 
ـــتثناء ســـمك  ـــي الأخـــرى باس ه
متوســـط  كان  الـــذي  الثمـــد 
ــطس  ــهر أغسـ ــال شـ ــعره خـ سـ
11000 أي بانخفـــاض يقـــدر 

ــي. ــال يمنـ بــــ 1400 ريـ
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والان وبســـبب الاحـــداث التـــي مـــر بهـــا 
بلدنـــا وتدهـــور احوالـــه السياســـية والتـــي 
تبعتهـــا تدهـــور فـــي الحيـــاة الاقتصاديـــة 
والاجتماعيـــة وظهـــور كيانييـــن واحـــد 
فـــي الجنـــوب والـــذي يمثـــل الشـــرعية 
والـــذي يمثـــل  الشـــمال  فـــي  والاخـــر 
حكومـــة انصـــار الله الحوثيـــة جعـــل مـــن 
اليمـــن لأســـف ممـــر لهجـــرة الافارقـــة 
دون  وغيرهـــم  والصومـــال  اورمـــو  مـــن 
الســـواحل  عبـــر  رقيـــب  او  حســـيب 
ـــي  ـــا بحوال اليمنيـــة  والتـــي تقـــدر طوله
مـــن  البعـــض  ان  وبمـــا  كـــم    2500
الجانـــب  مـــن  اكان  النفـــوس  ضعفـــاء 
اليمنـــي او الافريقـــي ازدهـــرت تجارتهـــم 
مـــن خـــال تهريـــب الافارقـــة الـــى اليمـــن 
والرمـــي بهـــم فـــي الســـواحل دون مراعـــات 
لظروفهـــم الصحيـــة والبدنيـــة حيـــث ان 
البعـــض لا يســـتطيع  الســـباحة ويمـــوت 
غرقـــا فـــي الميـــاه الاقليميـــة اليمنيـــة . 
 وهـــذه مشـــكلة كبيـــرة لبلـــد تنهشـــه 
والجماعـــات  الداخليـــة  الحـــروب 
الارهابيـــة اضافـــة الـــى ضعـــف عملتـــه 
حيـــث وصـــل ســـعر الـــدولار الـــى 1700 
والان  ريـــال   1200 ال  تراجـــع  ثـــم 
فـــي  بالأمـــس   1406 عنـــد  وقـــف 

اهـــم  مـــن  وهـــذا  الشـــرعية  مناطـــق 
الاســـباب الاقتصاديـــة والتـــي جعلـــت 
البلـــد تســـير بعملتيـــن مختلفتيـــن فـــي 

القيمـــة موحـــدة بالاســـم الريـــال. 
لابـــد مـــن وقفـــة جـــادة مـــن الحكومـــة 
الافريقيـــة  الهجـــرة  حـــول  اليمنيـــة 
موقوتـــة  قنبلـــة  بمثابـــة  لأنهـــا 
المهاجريـــن  غالبيـــة  ان  خصوصـــا 
الـــى 40 ســـنة  فـــوق ال 17  شـــباب 
وهـــذه ممكـــن تســـتخدم فـــي بلـــد منهـــك 
ـــرض  ـــتخدمها لغ ـــن يس ـــة لم ـــوة ضارب كق
فـــي نفـــس يعقـــوب ومـــا أكثـــر مـــن يريـــد 
لنـــا عـــدم الاســـتقرار وكأنهـــا لعنـــة علـــى 
هـــذا الشـــعب الصابـــر المكافـــح والـــذي 
تحـــدى الصعـــاب التـــي تهـــزه مـــن وقـــت 
ـــنين،  ـــذه الس ـــر كل ه ـــذي صب لأخـــر وال
ـــه  ـــه فاجع ـــد ل ـــدر الله لا نري ـــن لا ق لك
مـــن كثـــر المهاجريـــن الغيـــر قانونييـــن 
وكلنـــا نراهـــم وهـــم يتجولـــون فـــي مدننـــا 
وشـــوارعنا بـــدون حســـيب ولا رقيـــب.

لمـــاذا  نفســـه  يفـــرض  هنـــا  ســـؤال 
مفوضيـــة الامـــم المتحـــدة لا تســـعى 
بلـــدان  مـــع  والتواصـــل  الســـعي  الـــى 
فاعـــل  دور  لهـــم  ويكـــون  المهاجريـــن 
ومحـــوري فـــي هـــذه الاشـــكالية خصوصـــا 

وهـــي تعلـــم ان وضـــع البلـــد فـــي حالـــة 
ــي  ــة ونقـــص فـ ــاع البطالـ ــة وارتفـ مزريـ
ــي  ــن فـ ــة النازحيـ ــاع رقعـ ــذاء واتسـ الغـ
الداخـــل بســـبب الحـــروب الداخليـــة. 
ــت ان  ــدة اعلنـ ــم المتحـ ــث ان الامـ وحيـ
أكثـــر مـــن 77 ألـــف مهاجـــر أفريقـــي 
وصلـــوا إلـــى اليمـــن منـــذ بدايـــة العـــام 
2023 وخـــال الســـتة أشـــهر الأخيـــرة، 
نطالـــب مـــن المفوضيـــة العامـــة لأمـــم 
المتحـــدة فـــي العاصمـــة المؤقتـــة عـــدن 
مـــن دراســـة حـــول عـــدد المهاجريـــن 
ـــات  ـــي مخيم ـــابق ف ـــل الس ـــم مث واحتوائه
ـــم احـــور  ـــي لحـــج ومخي ـــم خـــرز ف كمخي
فـــي ابيـــن ومخيـــم بئـــر علـــي فـــي شـــبوة 
لهـــم  الســـماح  عـــدم  علـــى  وتشـــرف 
بالتجـــوال فيمـــا بيـــن المحافظـــات كمـــا 
هـــو معمـــول فـــي كثيـــر مـــن دول العالـــم.

المكاتـــب  علـــى  ان  الـــى  ننـــوه  وهنـــا 
عـــدم  المحافظـــات  فـــي  التنفيذيـــة 
الســـكوت عـــن انتشـــار الافارقـــة ممـــا 
ــدر  ــوارث لا قـ ــن كـ ــن ان يحـــدث مـ يمكـ
ــة  ــزم ومكافحـ ــم بحـ ــل معهـ الله والتعامـ
وامـــام  العامـــة  بالأســـواق  تواجدهـــم 
والمشـــي  النقـــل  ومحطـــات  المطاعـــم 
بالخطـــوط بيـــن المـــدن والمحافظـــات.

 يـــا ولاة امرنـــا يجـــب ان يكـــون لكـــم 
قـــرار واضـــح وصريـــح وصـــارم تجـــاه 
هـــذه الظاهـــرة التـــي اســـتفحلت كثيـــرة 
ـــرة وكان البعـــض لا  فـــي الســـنوات الاخي
يعنيـــه الامـــر اللهـــم اشـــهد اننـــا نريـــد ان 
ـــم  ـــرار وله ـــاب الق ـــالتنا لأصح نوصـــل رس

الحكـــم فـــي ذلـــك.

اليمن والمهاجرين 
الافارقة

د. محسن باشجيره

                        U تمتلك اليمن موقع جغرافي ذو اهمية إستراتيجية 

                 مكنتـــه عبـــر التاريـــخ مـــن ان يلعـــب دورا كبيـــرا كدولـــة اقليميـــة 
ـــر  ـــذا المم ـــدب ه ـــاب المن ـــى ب ـــه يطـــل عل ـــا كون ـــل وعالمي ـــة ب ـــي المنطق ف
ــا الـــى الهنـــد وشـــرق  ــادرات اوروبـ المائـــي الحيـــوي والـــذي عبـــره تمـــر صـ
اســـيا والعكـــس اضافـــة الـــى مـــرور حامـــات النفـــط والغـــاز ممـــا جعلـــه عـــرض 

لأطمـــاع مثيـــر مـــن دول العالـــم الاســـتعمارية مـــن برتغالييـــن وانجليـــز.
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U  أولًا: سد الفجوة الرقمية:
   لايـــزال العديـــد مـــن ســـكان العالـــم يعانـــون 
ـــت وأيضـــاً  ـــات الإنترن ـــر خدم ـــن عـــدم تواف م
لابـــد مـــن التحـــول نحـــو الوظائـــف التـــي 
تعتمـــد علـــى التطـــور التكنولوجـــي وتطويـــر 
التكنولوجـــي  للإســـتخدام  آمنـــة  أنظمـــة 

ــبراني. ــن السـ ــة الأمـ لحمايـ

U ثانياً: إنتقال التعامل مع 
البنوك الرقمية ذات المصداقية:

   فتســـاعد هـــذه البنـــوك المتعامليـــن بهـــا 
علـــى اســـتخدام كافـــة المعامـــات المصرفيـــة 
العمـــاء  احتياجـــات  لتلبيـــة  الرقميـــة 
ـــع  ـــل م والتطـــور الاقتصـــادي الرقمـــي والتعام
العمـــات الرقميـــة والإفتراضيـــة مـــع خضـــوع 
التكنولوجيـــة  للرقابـــة  البنـــوك  هـــذه 
لكافـــة العمليـــات المصرفيـــة المســـتحدثة.

U ثالثاُ: التنافسية:
  يختلـــف الســـوق الرقمـــي عـــن الأســـواق 

الواقعيـــة وذلـــك وفقـــاً لتطبيـــق التكنولوجيـــا 

وســـهولة الإتصـــال علـــى المســـتوى المحلـــي 
ــاليب  أو العالمـــي ويتأثـــر بشـــكل كبيـــر بأسـ
والمصرفيـــة  التجاريـــة  المعامـــات  أداء 

الافتراضيـــة.
       وعقب أزمة كرونا والإغاق الاقتصادي 
الكامـــل فـــي بعـــض الـــدول والجزئـــي فـــي 
ــل  ــو تفعيـ ــدول نحـ ــعت بعـــض الـ البعـــض سـ
لكـــي  الرقمـــي  الاقتصـــاد  نحـــو  التوجـــه 
تتجـــاوز المشـــكات الاقتصاديـــة التـــي ألمـــت 
ـــدة  ـــت رائ ـــي كان ـــدول الت ـــاذج ال ـــن نم ـــا وم به
ـــي التوجـــة نحـــو التحـــول نحـــو الاقتصـــاد  ف
الرقمـــي يمكـــن الإســـتفادة مـــن تجربتـــي 

الصيـــن والإمـــارات:

1- تجربة التوجه نحو الاقتصاد 

الرقمي في الصين
الـــدول  مـــن  العديـــد      ســـبقت الصيـــن 

فـــي التوجـــه نحـــو الاقتصـــاد الرقمـــي إلـــى 
مشـــروع  ويعتبـــر  كرونـــا  جائحـــة  ماقبـــل 
طريـــق الحريـــر الرقمـــي فـــي عـــام 2015 
ــي  ــر فـ ــة الأكبـ ــة الصينيـ ــة العالميـ التجربـ

ــو  ــه نحـ التوجـ

محاضر في كلية الاقتصاد والعلوم السياسية

التوجه نحو 
الاقتصاد الرقمي

إعداد: مدرس سارة خدابخش

ــدول  ــن الـ ــد مـ ــعى العديـ U تسـ
الحيـــن  هـــذا  فـــي  المتقدمـــة 
التحـــول  نحـــو  للإتجـــاه 
فهنالـــك  الرقمـــي  لاقتصـــاد 
بهـــذا  بـــدأ  الـــذي  البعـــض 
التحـــول والبعـــض الآخـــر يســـعى 
لإنجـــازه وفقـــاً لخطـــة زمنيـــة 
للتحـــول وتحقيـــق الريـــادة فـــي 
ظـــل الاقتصـــاد الرقمـــي فهـــو 
“التســـمية المســـتخدمة للإشـــارة 
إلـــى الاقتصـــاد القائـــم علـــى 
الويـــب  اقتصـــاد  أو  الإنترنـــت 
بمعنـــى أنـــه اقتصـــاد يتعامـــل 
الرقميـــة  المعلومـــات  مـــع 
والزبائـــن الرقميـــة والشـــركات 
الرقميـــة أي أنـــه عبـــارة عـــن 
التكامـــل والتفاعـــل والتنســـيق 
مابيـــن تكنولوجيـــا المعلومـــات 
والإتصـــالات مـــن جهـــة وبيـــن 
الاقتصـــاد القومـــي والقطاعـــي 
الدولـــي مـــن جهـــة آخـــرى ويرتكز 
ــا  ــيتين همـ ــن أساسـ علـــى ركزتيـ
التجـــارة الإلكترونيـــة وتقنيـــة 
تحقـــق  ولكـــي  المعلومـــات”1, 
الـــدول الإســـتفادة مـــن التحـــول 
نحـــو الاقتصـــاد الرقمـــي وتقـــوم 
بإســـتغال التقـــدم التكنولوجـــي 
ــر  ــن توافـ ــا مـ ــد لهـ ــاح لابـ المتـ
عـــدد مـــن المقومـــات أهمهـــا:
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الاقتصـــاد الرقمـــي مـــن خـــال تطويـــر 
الرقميـــة  الإلكترونيـــة  الخدمـــات 
والتمويـــل عبـــر  الإلكترونيـــة  والتجـــارة 
مســـاهمة  بلغـــت  “فقـــد  الإنترنـــت, 
ــي  ــج المحلـ ــي الناتـ ــي فـ ــاد الرقمـ الاقتصـ
 34.8% حوالـــي  الصينـــي  الإجمالـــي 
التجـــارة  وشـــكلت   2018 العـــام  فـــي 
الإلكترونيـــة حوالـــي %45 مـــن إجمالـــي 
ظهـــور  ومـــع  الاقتصاديـــة  المعامـــات 
ــاد  ــو الاقتصـ ــه نحـ ــة إزداد التوجـ الجائحـ
الرقمـــي وتطـــورت العديـــد مـــن الشـــركات 
المتعلقـــة بالبلوكشـــين – دفتـــر أســـتاذ 
رقمـــي لامركـــزي يتمتـــع بمزايـــا قائقـــة 
فـــي تحســـين كفـــاءة المعامـــات وحمايـــة 
أمـــن المعلومـــات- وصـــدور العمـــات التـــي 
تتبـــع البنـــك المركـــزي الصينـــي المعروفـــة 
 2022 العـــام  فـــي  الرقمـــي  باليـــوان 
لتســـهيل عمليـــة دعـــم الدفـــع الرقمـــي 
بالتوجـــه  الصينيـــة  التجربـــة  فنجـــاح 
نحـــو رقمنـــة الاقتصـــاد كان مـــن خـــال 
ــة  ــي البنيـ ــتثمار فـ ــة لاسـ ــم الحكومـ دعـ
التحتيـــة الرقميـــة التـــي ســـهلت بشـــكل 
ــي  ــاد الرقمـ ــو الاقتصـ ــول نحـ ــر التحـ كبيـ

لاقتصـــاد  كبيـــرة  منافســـة  وأصبحـــت 
المتقدمـــة.2 الـــدول 

2- تجربة التوجه نحو الاقتصاد 
الرقمي في الإمارات:

ملموســـة  بخطـــوات  الإمـــارات  ســـعت      

لتأســـيس التحـــول نحـــو الاقتصـــاد الرقمـــي 
والفوائـــد  الإيجابيـــات  مـــن  والإســـتفادة 
الرقمـــي  الاقتصـــاد  يوفرهـــا  التـــي 
منـــذ العـــام 2018 مـــن خـــال إطـــاق 
المبـــادرات التـــي تشـــجع علـــى الإبتـــكار 
فهـــي دولـــة رائـــدة فـــي مجـــال الخدمـــات 
 21 الــــ  المرتبـــة  تحتـــل  الإلكترونيـــة 
فقـــد  الخدمـــات  مؤشـــرات  فـــي  عالميـــاً 
ســـاعدها بنـــاء المجتمـــع الذكـــي علـــى 
المتقـــدم  العالمـــي  بالـــركاب  الإلتحـــاق 
وحققـــت تحـــول بنســـبة %96.3 مـــن 
الخدمـــات الحكومـــة الإلكترونيـــة الأكثـــر 
أهميـــة وفـــي ظـــل ذلـــك أصبحـــت فـــي 
العـــام 2020 الدولـــة الأولـــى عربيـــاً فـــي 
مؤشـــرات تنميـــة الاقتصـــاد الرقمـــي حيـــث 
يســـاهم الاقتصـــاد الرقمـــي فـــي النمـــو 

بنســـبة  الإمـــارات  لدولـــة  الاقتصـــادي 
المحلـــي  الناتـــج  حيـــث  مـــن   4.3%
الاقتصـــاد  يختلـــف  حيـــث  الإجمالـــي 
التقليـــدي  الاقتصـــاد  عـــن  الرقمـــي 

بســـرعة نمـــوه.
أو فشـــل  نجـــاح  أن  القـــول  ويمكـــن      
بعـــض تجـــارب التحـــول نحـــو الاقتصـــاد 
ـــات  الرقمـــي ماهـــو إلا بســـبب ضعـــف خدم
الإنترنـــت فـــي بعـــض الأماكـــن وضعـــف 
الخدمـــات المصرفيـــة الإلكترونيـــة وقلـــة 
التوجـــه العالمـــي نحـــو الاقتصـــاد الرقمـــي 
ــا إلا أنـــه بعـــد هـــذه  قبـــل جائحـــة كرونـ
الجائحـــة زاد الوعـــي العالمـــي بضـــرورة 
التوجـــه نحـــو الاقتصـــاد الرقمـــي وفوائـــده.

______________________________________
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تشـــمل المســـاعدات الإنســـانية لليمـــن 
ــي  ــود التـ ــن الجهـ ــعة مـ ــة واسـ مجموعـ
الاحتياجـــات  تلبيـــة  إلـــى  تهـــدف 
المتضرريـــن.  للســـكان  الأساســـية 
ــاء  ــر الغـــذاء والمـ يتضمـــن ذلـــك توفيـ
النظيـــف والســـكن الآمـــن والرعايـــة 
توفيـــر  إلـــى  بالإضافـــة  الصحيـــة، 
الدعـــم النفســـي والاجتماعـــي لأفـــراد 
الذيـــن تأثـــرت حياتهـــم بالصراعـــات 

المســـتمرة.

لليمـــن  الإنســـانية  المســـاعدات  إن 
عالميـــة،  مســـؤولية  مجـــرد  ليســـت 
بـــل هـــي أيضًـــا واجـــب إنســـاني. يجـــب 
علـــى المجتمـــع الدولـــي أن يتكاتـــف 
لتقديـــم الدعـــم الـــازم لليمـــن وشـــعبه 
فـــي هـــذه الظـــروف الصعبـــة. يجـــب أن 
تكـــون المســـاعدة الإنســـانية شـــاملة 
ومســـتدامة، مـــع التركيـــز علـــى إعـــادة 
المدمـــرة  التحتيـــة  البنيـــة  بنـــاء 
والتعليـــم  العمـــل  فـــرص  وتوفيـــر 

اليمنـــي. للشـــباب 

ومـــع ذلـــك، يجـــب أن يتـــم توجيـــه 
بطريقـــة  الإنســـانية  المســـاعدات 

شـــفافة وفعالـــة لضمـــان وصولهـــا إلـــى 
المســـتحقين الفعلييـــن. يجـــب أن تكـــون 
هنـــاك آليـــات لمراقبـــة وتقييـــم توزيـــع 
المســـاعدات للتأكـــد مـــن أنهـــا تصـــل 
ــون إليهـــا  إلـــى أولئـــك الذيـــن يحتاجـ

ــي. ــكل فعلـ بشـ

ــانية  ــة إنسـ ــن أزمـ ــي مـ ــن يعانـ إن اليمـ
خانقـــة تســـتدعي التدخـــل الفـــوري 
لتقديـــم المســـاعدة. تعـــد المســـاعدة 
الإنســـانية لليمـــن أمـــرًا ضروريًـــا لإنقـــاذ 
حيـــاة الآلاف مـــن الأشـــخاص الذيـــن 
ـــرض. ـــر والم ـــوع والفق ـــن الج ـــون م يعان

ـــذ  ـــرة من ـــن حـــرب مدم ـــن م ـــي اليم تعان
فـــي  تســـبب  وهـــذا  ســـنوات،  عـــدة 
تدهـــور الوضـــع الإنســـاني للمدنييـــن. 
فـــي  حـــادًا  نقصًـــا  الســـكان  يواجـــه 
والرعايـــة  النظيـــف  والمـــاء  الغـــذاء 
ولأســـف،  الأساســـية.  الصحيـــة 
لخطـــر  والنســـاء  الأطفـــال  تعـــرض 
ـــار  ـــة وانتش ـــوء التغذي ـــاة بســـبب س الوف

الأمـــراض.
ــن  ــانية لليمـ ــاعدات الإنسـ ــي المسـ تأتـ
الدوليـــة  المنظمـــات  أيـــدي  علـــى 

والهيئـــات الإنســـانية المختلفـــة. يتـــم 
تقديـــم المســـاعدات الغذائيـــة والميـــاه 
إلـــى  الطبيـــة  والإمـــدادات  والـــدواء 
الســـكان المحاصريـــن فـــي المناطـــق 
المتضـــررة. تعمـــل هـــذه المنظمـــات 
الصحيـــة  الرعايـــة  لتوفيـــر  بجـــد 

الأرواح. وإنقـــاذ  الازمـــة 

علـــى الرغـــم مـــن الجهـــود المبذولـــة، 
ــن  ــانية لليمـ ــاعدات الإنسـ إلا أن المسـ
لا تـــزال غيـــر كافيـــة. يجـــب علـــى 
التمويـــل  زيـــادة  الدولـــي  المجتمـــع 
تلبيـــة  فـــي  للمســـاعدة  والدعـــم 
العاجلـــة.  الإنســـانية  الاحتياجـــات 
يجـــب أن تعمـــل الـــدول والمنظمـــات 
العالميـــة معًـــا لتخفيـــف معانـــاة الشـــعب 

المظلـــوم. اليمنـــي 
بالنظـــر إلـــى الأوضـــاع الصعبـــة التـــي 
يواجههـــا اليمنيـــون، لا بـــد مـــن توفيـــر 
المســـاعدة الإنســـانية بشـــكل مســـتدام 
وطويـــل الأمـــد. يجـــب أن يكـــون هنـــاك 
البنيـــة  بنـــاء  إعـــادة  علـــى  تركيـــز 
التحتيـــة المدمـــرة وتطويـــر القـــدرات 
اليمـــن  أن  مـــن  للتأكـــد  المحليـــة 

ســـيتمكن مـــن التعافـــي والاســـتقرار.

بنك التسليف التعاوني والزراعي فرع المكلا

الـمـسـاعـدات 
الإنسانية لليمن

مختار محمد النشمي 

ـــات الإنســـانية  ـــن النزاعـــات والأزم ـــي م ـــي تعان ـــدول الت ـــن أشـــد ال ـــن واحـــدة م ـــد اليم     U تع

فـــي العالـــم. يعانـــي الشـــعب اليمنـــي مـــن نقـــص حـــاد فـــي الغـــذاء والمـــاء والرعايـــة الصحيـــة، 
وتتفاقـــم الأوضـــاع الإنســـانية فـــي ظـــل اســـتمرار الحـــرب والتهديـــدات الأمنيـــة. وفـــي ظـــل 
هـــذه الظـــروف الصعبـــة، تعـــد المســـاعدات الإنســـانية لليمـــن ضـــرورة حتميـــة للتخفيـــف مـــن 

ـــاة الشـــعب اليمنـــي. معان
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تتعـــاون العديـــد مـــن الـــدول والمنظمـــات 
الدوليـــة لتوفيـــر المســـاعدات الإنســـانية 
لليمـــن. منـــذ ســـنة ٢٠١٥. كمـــا تعاونـــت 
ـــر  ـــات غي ـــم المتحـــدة ومنظم ـــة الأم منظم
ـــة  ـــر ومنظم ـــال الأحم ـــل اله ـــة مث حكومي
تقديـــم  فـــي  واليونيســـف  اليونيســـيف 
المســـاعدات الضروريـــة للشـــعب اليمنـــي. 
ـــذاء  ـــع الغ ـــذه المســـاعدات توزي وتشـــمل ه
الطبيـــة  والمســـاعدة  النظيـــف  والمـــاء 

ــفيات. ــدارس والمستشـ ــاء المـ وبنـ
لليمـــن  الإنســـانية  المســـاعدات  تعتبـــر 
النـــاس  معانـــاة  مـــن  للحـــد  ضروريـــة 
والحفـــاظ علـــى حياتهـــم. ومـــع ذلـــك، لا 
يـــزال هنـــاك تحديـــات كبيـــرة تواجـــه 
مثـــل  المســـاعدات،  تقديـــم  جهـــود 

الحصـــار الـــذي يفرضـــه بعـــض الأطـــراف 
المتحاربـــة علـــى البـــاد وتدهـــور الأوضـــاع 
الأمنيـــة. ولـــذا، يجـــب علـــى المجتمـــع 
الدولـــي العمـــل بشـــكل متواصـــل وجماعـــي 
الإنســـانية  المســـاعدة  جهـــود  لتعزيـــز 
لليمـــن وضمـــان وصـــول المســـاعدات إلـــى 

المحتاجيـــن. الأشـــخاص 

ــانية  ــاعدات الإنسـ ــإن المسـ ــار، فـ باختصـ
لليمـــن تمثـــل أمـــاً مشـــرقًا فـــي تخفيـــف 
المعانـــاة الإنســـانية الهائلـــة فـــي البـــاد. 
ومـــن خـــال العمـــل المشـــترك والمســـتمر، 
يمكننـــا أن نســـاهم فـــي بنـــاء مســـتقبل 
أفضـــل للشـــعب اليمنـــي وتحقيـــق التنميـــة 

المســـتدامة والســـام فـــي البـــاد.

فـــي النهايـــة، يجـــب أن تتعـــاون الـــدول 
لتعزيـــز  العالميـــة  والـــدول  العربيـــة 
المســـاعدات الإنســـانية لليمـــن وتخفيـــف 
معانـــاة الشـــعب اليمنـــي. يجـــب أن تكـــون 
هنـــاك روح التضامـــن والتعـــاون الدولـــي 
للتغلـــب علـــى الأزمـــات الإنســـانية وتحقيـــق 
التنميـــة المســـتدامة لليمـــن.، تقديـــم 
ـــوي  ـــر حي ـــن أم المســـاعدة الإنســـانية لليم
ـــن  ـــن م ـــاة الأشـــخاص المحرومي ـــاذ حي لإنق
الأساســـيات. يجـــب أن تكـــون المجتمـــع 
الدولـــي متحـــدة لمواجهـــة هـــذه الأزمـــة 
الدعـــم  وتوفيـــر  الحاليـــة  الإنســـانية 
المشـــترك  العمـــل  إن  لليمـــن.  الـــازم 
والتعـــاون سيســـاهم فـــي تحقيـــق التغييـــر 
وإعـــادة الأمـــل للشـــعب اليمنـــي المنكـــوب.
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     ومنـــذ بدايـــة الازمـــة فـــي اليمـــن 
وتداعياتهـــا،  وتيرتهـــا  اشـــتداد  ومـــع 
ــا  ــر هيئاتهـ ــدة عبـ ــم المتحـ ــت الأمـ تدخلـ
ومكاتبهـــا والـــوكالات التبعـــة لهـــا وبرامجهـــا 
مـــن  العديـــد  تنفيـــذ  فـــي  المختلفـــة، 
مـــن  الحـــد  فـــي  للمســـاعدة  المشـــاريع 
تأثيـــر التداعيـــات المتعـــددة التـــي افرزتهـــا 
الأزمـــة،  وذلـــك مـــن خـــال خلـــق فـــرص 
ــي  ــول، التـ ــد الدخـ ــش، وتوليـ ــب العيـ كسـ
تمكـــن الأســـر والأشـــخاص المســـتضعفين 
والمتضرريـــن مـــن الحـــرب، بمـــا فـــي ذلـــك 
النازحيـــن داخليـــاً والنســـاء والشـــباب مـــن 
مثـــل  الأساســـية،  الاحتياجـــات  شـــراء 
الغـــذاء، والرعايـــة الصحيـــة والمابـــس 
تأهيـــل  إعـــادة  جانـــب  الـــى  والميـــاه، 
الأصـــول المجتمعيـــة الأساســـية والبنيـــة 
ـــات  ـــى الخدم ـــر الوصـــول إل ـــة لتوفي التحتي
الرئيســـية  والاقتصاديـــة  الاجتماعيـــة 
تعـــددت  وقـــد  الاقتصـــاد،  وتحفيـــز 
المقدمـــة  الاقتصاديـــة  المســـاعدات 
فـــي  حصرهـــا  يمكـــن  أنـــه  إلا  لليمـــن، 
نوعيـــن مـــن المســـاعدات هـــي مســـاعدات 
الأمـــن الاقتصـــادي للمجتمـــع ومســـاعدات 

الاقتصـــادي. التمكيـــن 

U أولا: المساعدة في توفير 
الأمن الاقتصادي للمجتمع.

     ركـــزت هـــذه المســـاعدات الامميـــة علـــى 
توفيـــر حـــد معقـــول مـــن الأمـــن الاقتصـــادي 
للمجتمـــع وللمعوزيـــن تحديـــداً، بدايـــة مـــن 
خلـــق فـــرص كســـب العيـــش وتوليـــد الدخـــل 

لشـــراء الاحتياجـــات الأساســـية وإعـــادة 
تأهيـــل الأصـــول المجتمعيـــة الأساســـية، اذ 
يعمـــل برنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي 
مباشـــرة مـــع الحكومـــة والشـــعب اليمنـــي 
منـــذ أكثـــر مـــن 50 عامًـــا، وعلـــى الرغـــم 
ــا، إلا  ــوم بهـ ــي يقـ ــود التـ ــذه الجهـ ــن هـ مـ
أن الصـــراع أدى إلـــى أزمـــة إنســـانية غيـــر 
مســـبوقة، حيـــث ان مـــا يقـــرب مـــن 80%، 
مـــن اليمنييـــن بحاجـــة إلـــى المســـاعدة 
الإنســـانية، و10 ماييـــن شـــخص علـــى 
شـــفا المجاعـــة، وأكثـــر مـــن 3 ماييـــن 
مشـــردون، وتحتـــل اليمـــن المرتبـــة 178 
علـــى مؤشـــر التنميـــة البشـــرية، مقارنـــة 
بالفتـــرة الســـابقة قبـــل الحـــرب حيـــث 
كانـــت فـــي المرتبـــة 153، وفـــي ضـــوء 
الانتشـــار،  والواســـعة  الملحـــة  الحاجـــة 
أنشـــأ البرنامـــج الإنمائـــي مكاتـــب فرعيـــة 
فـــي عـــدن والحديـــدة والمـــكا، ويقـــف إلـــى 
جانـــب اليمـــن بهـــدف اعـــادة البنـــاء بشـــكل 
أفضـــل، حيـــث قـــام البرنامـــج بتوســـيع 
الطارئـــة،  لأزمـــات  الاســـتجابة  نطـــاق 
ــى  ــة علـ ــات الريفيـ ــدرة المجتمعـ ــاء قـ وبنـ
مـــن  يبـــدا  نهـــج  خـــال  مـــن  الصمـــود، 
القاعـــدة إلـــى القمـــة، يعمـــل مـــع الأنظمـــة 
ـــدرات المؤسســـات  ـــز ق ـــى تعزي ـــة عل المحلي
علـــى اســـتئناف تقديـــم الخدمـــات بشـــكل 
حيـــث  نطاقهـــا،  وتوســـيع  تدريجـــي 
اســـتهدفت البرامـــج الموســـعة الـــى جانـــب 
التخفيـــف مـــن تأثيـــر الأزمـــات المتعـــددة 
مـــن خـــال اســـتعادة ســـبل العيـــش، وإعـــادة 
وتعزيـــز  الإنتاجيـــة،  الأصـــول  تأهيـــل 

مدرس في قسم العلوم السياسية جامعة عدن

دور برامج الأمم المتحدة في 
الحد من الازمة الاقتصادية 

محمد جمال الشعيبيوالانسانية في اليمن

ــال  ــذي طـ ــزاع الـ     U  أدى النـ

أمـــده فـــي اليمـــن، منـــذ مـــارس 
2015 إلـــى تفاقـــم الأوضـــاع 
الإنســـانية والاقتصاديـــة فـــي 
ماييـــن  جعـــل  ممـــا  البلـــد، 
اليمنييـــن المســـتضعفين فـــي 
حاجـــة ماســـة إلـــى مســـاعدات 
لتقاريـــر  وفقـــا  عاجلـــة، 
واحصائيـــات الأمـــم المتحـــدة 
حـــول الازمـــة، فهـــي تعـــد أكبـــر 
أزمـــة لأمـــن الغذائي في العالم، 
مـــع نـــزوح ماييـــن اليمنييـــن 
مـــن منازلهـــم ومناطقهـــم جـــراء 
وانهيـــار  المســـتمر،  الصـــراع 
الخدمـــات العامـــة الأساســـية، 
مثـــل الصحـــة والتعليـــم والميـــاه 
والصـــرف الصحـــي  والكهربـــاء، 
الرواتـــب،  دفـــع  وتوقـــف 
فـــي  الحـــاد  والانخفـــاض 
ـــم  ـــط بالتضخ الاقتصـــاد المرتب
المفـــرط، وتدهـــور الأنشـــطة 
أســـعار  وارتفـــاع  الزراعيـــة، 
الوقـــود، فقـــد تعـــرض ماييـــن 
ـــدان  ـــن لفق ـــي اليم الأشـــخاص ف
ســـبل العيـــش، فـــي ظـــل انعـــدام 

وجـــود حـــل سياســـي.
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الوصـــول  وتحســـين  الخدمـــات،  تقديـــم 
ــم  ــا تقديـ ــواق، أيضـ ــل والأسـ ــى التمويـ إلـ
الأصغـــر  التمويـــل  لمؤسســـات  التمويـــل 
الخدمـــات  تقديـــم  مـــن  تتمكـــن  حتـــى 
الصغيـــرة  الشـــركات  وإعفـــاء  لعمائهـــا، 
وفـــي  ديونهـــا،  مـــن  بالأزمـــة  المتأثـــرة 
مجـــال الطاقـــة ومـــع اســـتمرار نمـــو الطلـــب 
ــهم  ــة اسـ ــة الموثوقـ ــادر الطاقـ ــى مصـ علـ
فـــي تقديـــم حلـــول الطاقـــة الشمســـية 
ســـبل  لتحســـين  المحليـــة  للمجتمعـــات 
العيـــش، والخدمـــات فـــي القطاعـــات ذات 
الأولويـــة، اذ ان الطاقـــة الشمســـية هـــي 
ــة،  ــة التكلفـ ــتدامة ومنخفضـ ــيلة مسـ وسـ
كمـــا أنـــه يخفـــف مـــن الآثـــار البيئيـــة 
الوقـــود  علـــى  لاعتمـــاد  الســـلبية 
والاســـتخدام الكثيـــف لأخشـــاب والفحـــم.

     وفـــي ظـــل اســـتمرار الحـــرب عمـــل 
ـــن  ـــل ضم ـــا زال يعم ـــي وم ـــج الإنمائ البرنام
الفريـــق القطـــري لأمـــم المتحـــدة فـــي 
ــاعدات  ــن المسـ ــق بيـ ــذي ينسـ ــن، الـ اليمـ
الإنمائيـــة المقدمـــة مـــن قبـــل جهـــات 
المتحـــدة،  الأمـــم  بمنظمـــة  مختلفـــة 
للتعـــاون  المنظمـــة  إطـــار  وتطويـــر 
هـــذا  يمكّـــن  اذ  المســـتدام،  الإنمائـــي 
الإطـــار مـــن العمـــل كوحـــدة واحـــدة فـــي 

دعـــم أولويـــات التنميـــة فـــي اليمـــن فـــي 
ــات  ــى تفويضـ ــاءً علـ ــة، وبنـ ــروف الأزمـ ظـ
شـــارك  القطـــري،  الفريـــق  وإشـــراف 
البرنامـــج فـــي فـــرق ومجموعـــات عمـــل 
محوريـــة، شـــملت فريـــق الأمـــم المتحـــدة 
الإنســـاني القُطـــري، وفريـــق إدارة عمليـــات 
المنســـق  والفريـــق  المتحـــدة،  الأمـــم 
للتحويـــات النقديـــة، ومجموعـــة نتائـــج 
إطـــار التعـــاون الإنمائـــي المســـتدام، حيـــث 
تعتبـــر هـــذه المجموعـــة مســـؤولة عـــن 
 ،)UNSDCF( مراقبـــة تنفيـــذ برامـــج
وتتكـــون المجموعـــة مـــن أربـــع مجموعـــات 
فرعيـــة، هـــي الأمـــن غذائـــي، والتنميـــة 
المحليـــة، والاقتصـــاد الشـــامل، والخدمـــات 

الاجتماعيـــة.
ـــت  ـــم المتحـــدة  قـــد أعلن ـــت الأم      وكان
الانتقالـــي  الاســـتراتيجي  الاطـــار  عـــن 
2019-2017م، الـــذي احتـــوى علـــى 
تخيـــف  منهـــا  الاهـــداف  مـــن  عـــدد 
الظـــروف  علـــى  الحالـــي  النـــزاع  أثـــر 
والحفـــاظ  والاجتماعيـــة،  الاقتصاديـــة 
حيـــث  الاقتصاديـــة،  المرونـــة  علـــى 
ــن  ــة عـ ــج المترتبـ ــن النتائـ ــن ضمـ كان مـ
هـــذا الاطـــار الحفـــاظ علـــى الوظائـــف 
المهمـــة والاساســـية لمؤسســـات الدولـــة 

والمحلـــي،  المركـــزي  الصعيديـــن  علـــى 
والمســـاهمة فـــي بنـــاء الثقـــة بيـــن اطـــراف 
الخدمـــات  تقديـــم  واســـتمرار  النـــزاع، 
عمـــوم  الـــى  الأساســـية  الاجتماعيـــة 
ــذات  ــى الـ ــاد علـ ــادة الاعتمـ ــكان، وزيـ السـ
اقتصاديـــاً مـــن خـــال قيـــام المجتمعـــات 
ــة  ــدات الخارجيـ ــإدارة التهديـ ــة بـ المحليـ
أفضـــل  بشـــكل  والصدمـــات  والمخاطـــر 
أيضـــا  الاجتماعـــي،  التماســـك  وتعزيـــز 
ـــرأة  ـــة ومشـــاركة الم ـــادة الفعّال ـــان القي ضم
وتعزيـــز  المدنـــي  والمجتمـــع  والشـــباب 
مســـاهمتهم فـــي تحقيـــق الســـام والأمـــن 

ــن. ــي اليمـ فـ

     والـــى العـــام 2020م، وعبـــر برنامجهـــا 
المتحـــدة  الأمـــم  اســـتمرت  الإنمائـــي 
فـــي تقديـــم المســـاعدات الاقتصاديـــة 
والتنمويـــة لليمـــن، اذ حققـــت إنجـــازات 
ــا  ــع، منهـ ــى المجتمـ ــر علـ ــة التأثيـ مختلفـ
الـــذي يتصـــل بالاقتصـــاد كدعـــم الأمـــن 
الغذائـــي والمالـــي للمشـــاريع المنفـــذة، 
وتجهيـــز الســـلطات المحليـــة لتخطيـــط 
ـــات ذات  ـــم الخدم ـــة تقدي وتنســـيق ومراقب
الأولويـــة بشـــكل أكثـــر فعاليـــة، وذلـــك 
فـــي ســـبيل تحقيـــق عـــدد مـــن الأهـــداف 

ــي: ــا يلـ ــة فيمـ المتمثلـ
خـــال  مـــن  المالـــي  الأمـــن  تعزيـــز   .1
أو  وتحديـــث  للدخـــل  مـــدرّة  أنشـــطة 
اســـتبدال الأدوات الازمـــة المســـتخدمة 

والمـــوارد. العمـــل  فـــي 
2. تعزيـــز قـــدرة الســـلطات المحليـــة علـــى 
تقديـــم الخدمـــات الأساســـية مـــن خـــال 

ـــط وتنســـيق أفضـــل. تخطي
3. مســـاعدة أكثـــر المجتمعـــات تضـــرُراً 
ـــبكات  ـــة وش ـــات العام ـــى الخدم للوصـــول إل

ــي. ــان الاجتماعـ الأمـ
التدريـــب  مركـــز  وتجهيـــز  إصـــاح   .4
التابـــع لمينـــاء الحديـــدة، كذلـــك تقييـــم 
موانـــئ البحـــر الأحمـــر وشـــراء معـــدات 
ـــك  ـــي ذل ـــا ف ـــدة بم ـــاء الحدي ـــة لمين عاجل

إصـــاح رافعتيـــن بحريتيـــن.
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 وفيمـــا يتعلـــق بالإنجـــازات التـــي حققهـــا 
قـــدرات  بنـــاء  مجـــال  فـــي  البرنامـــج 
المجتمعـــات والســـلطات المحليـــة لتخطيـــط 
تـــم  أفضـــل،  بشـــكل  أهدافهـــا  وتحقيـــق 
مجلـــس   230 تنشـــيط  وإعـــادة  إنشـــاء 
خطـــة   230 وتصميـــم  قـــروي،  تعـــاون 
مجالـــس  قبـــل  مـــن  مجتمعيـــة  مرونـــة 
التعـــاون القرويـــة، وتنفيـــذ 789 مبـــادرة 
مجتمعيـــة ذاتيـــة، وتنفيـــذ 257 بدعـــم 
1,952 شـــخص  أيضـــا تدريـــب  مـــادي، 
 9 الحياتيـــة، وتدريـــب  المهـــارات  علـــى 
المحليـــة،  الســـلطة  مـــن  إداريـــة  فـــرق 
2019م،  ينايـــر  بيـــن  الفتـــرة  وخـــال 
ويونيـــو 2020م، جـــرى توفيـــر أكثـــر مـــن 
2.3 مليـــون يـــوم عمـــل للمتضرريـــن مـــن 
الأزمـــة، وتشـــغيل حوالـــي 102.000 مـــن 
أفـــراد الأســـر الضعيفـــة فـــي برامـــج النقـــد 
منهـــا  يســـتفيد  الـــذي  العمـــل،  مقابـــل 
بشـــكل غيـــر مباشـــر أكثـــر مـــن 600.000 
فـــرد، أيضـــا حصـــول أكثـــر مـــن 2.2 مليـــون 
شـــخص علـــى خدمـــات الميـــاه والتعليـــم 
ـــم  ـــك إعـــادة ترمي والطـــرق المحســـنة، كذل
وتجديـــد 1600 فصـــل دراســـي، وتحســـين 
191 كيلومتـــراً مـــن الطـــرق، وحصـــول 
علـــى  شـــخص   342.900 مـــن  أكثـــر 
ـــك  ـــي ذل ـــا ف مصـــادر الطاقـــة الشمســـية بم
ـــي  ـــق صحـــي، وف ـــة، و101 مرف 35 مدرس
القطـــاع الزراعـــي تـــم بنـــاء واســـتصاح 
ــي  ــن الأراضـ ــار مـ ــن 8.529 هكتـ ــر مـ أكثـ
مـــن  التخلـــص  جانـــب  وفـــي  الزراعيـــة، 
الاضـــرار التـــي افرزتهـــا الحـــرب تـــم تطهيـــر 
4.8 مليـــون متـــر مربـــع مـــن الأراضـــي، 
وإزالـــة أكثـــر مـــن 100.000 جســـم مـــن 

المتفجـــرات
العـــام  مـــن  الثانـــي  الربـــع  وفـــي       
ــي  ــازات فـ ــج إنجـ ــق البرنامـ 2021م، حقـ
دعـــم ســـبل العيـــش والأمـــن الغذائـــي فـــي 
اليمـــن )الصمـــود الريفـــي 2(، وإنعـــاش 
قـــدرات  وبنـــاء  العيـــش،  كســـب  ســـبل 
صيـــادي الأســـماك مـــن أربـــاب الأســـر فـــي 

محافظتـــي عـــدن وحضرمـــوت، ومشـــروع 
ـــى التكيـــف  بنـــاء ســـبل العيـــش القـــادرة عل
ــات  ــات الحمايـــة للمجتمعـ وتحســـين خدمـ
المتأثـــرة بالصـــراع فـــي عـــدن ولحـــج، حيـــث 
ـــا البرنامـــج  ـــت الإنجـــازات التـــي حققه تمثل
ــدرة  ــز القـ ــي تعزيـ ــرة فـ ــك الفتـ ــال تلـ خـ
ــا  ــررة، أيضـ ــات المتضـ ــرائية للمجتمعـ الشـ
اســـتعادة البنيـــة التحتيـــة المجتمعيـــة 
مـــن خـــال حصـــول العمالـــة علـــى فـــرص 
ــن  ــر مـ ــتفاد أكثـ ــة، حيـــث اسـ ــل مؤقتـ عمـ
النقـــد  أنشـــطة  مـــن  10,260 شـــخص 
مقابـــل العمـــل بشـــكل مباشـــر، وأكثـــر مـــن 
37,580 شـــخص بشـــكل غيـــر مباشـــر، 
الأراضـــي  مـــن  371هكتـــار  واســـتصاح 

الزراعيـــة.
     كمـــا قـــام البرنامـــج بدعـــم عمـــاء 
ـــم  ـــى اســـتعادة أعماله ـــر عل ـــل الأصغ التموي
التجاريـــة التـــي كانـــت فـــي كثيـــر مـــن 
الوحيـــد،  دخلهـــم  مصـــدر  الحـــالات 
أجرتهـــا  دراســـة  نتائـــج  أظهـــرت  حيـــث 
ــي  ــر، والتـ ــل الاصغـ ــن للتمويـ ــبكة اليمـ شـ
اســـتهدفت عينـــة مـــن عمـــاء التمويـــل 
أن 72٪  محافظـــات،   10 فـــي  الأصغـــر 
مـــن  و63٪  المســـتهدفين  الرجـــال  مـــن 
النســـاء، أبلغـــوا عـــن زيـــادة فـــي الدخـــل، 
التمويـــل  عمـــاء  مـــن   81٪ ان  حيـــث 
الأصغـــر يوظفـــون مـــا لا يقـــل عـــن ثاثـــة 
حافـــظ  كمـــا  مشـــروع،  كل  فـــي  عمـــال 
ـــى  ـــن المســـتفيدين عل ـــن %87، م ـــر م أكث
مشـــاريعهم واســـتمروا فـــي العمـــل علـــى 
الرغـــم مـــن الظـــروف القاســـية والتحديـــات 
التـــي تواجـــه الشـــركات الصغيـــرة، وبلغـــت 
نســـبة قطاعـــات الأعمـــال المســـتفيدة مـــن 
المشـــروع ٪34 تجاريـــة، و٪23 صناعـــة 
خدمـــات، و٪21 مواشـــي، و٪18 صناعـــة 

يدويـــة، و٪4 زراعـــة.
     ومـــن أوجـــه الدعـــم الاخـــرى التـــي 
المســـاعدات  المتحـــدة  الأمـــم  تقدمهـــا 
صنـــدوق  عبـــر  وذلـــك  الغذائيـــة، 
المســـاعدات الغذائيـــة الـــذي يعـــد أحـــد 
الاذرع المهمـــة فـــي الجانـــب الإنســـاني، 

برنامـــج  ان  الصنـــدوق  تقاريـــر  وتفيـــد 
قدمهـــا  الـــذي  الغذائيـــة  المســـاعدات 
اســـهمت فـــي تخفيـــف اثـــار الازمـــة مـــن 
خـــال توزيـــع المـــواد الغذائيـــة، حيـــث 
توســـع نشـــاط الصنـــدوق ليشـــمل اكثـــر مـــن 
12 مليـــون شـــخص، وذلـــك مـــن خـــال 
المســـتهدفين  وتزويـــد  المـــواد،  توزيـــع 
مـــن  لاحقـــا  تمكنهـــم  التـــي  بالقســـائم 
اســـتخدامها فـــي متاجـــر التجزئـــة فـــي 
المحـــات  التـــي تفتـــح فيهـــا  المناطـــق 
ـــت تحصـــل كل اســـرة  ـــث كان ـــة، حي التجاري
مكونـــة مـــن عـــدد مـــن الافـــراد علـــى حصـــة 
شـــهرية، الان ان البرنامـــج اســـتبدل تلـــك 
القســـائم بعـــد ذلـــك بطريقـــة أخـــرى تقـــوم 
ـــات  ـــرة تحوي ـــي الأشـــخاص مباش ـــى تلق عل
نقديـــة شـــهرية تعـــادل 12 دولار عـــن 
كل فـــرد، وهـــو مـــا يوفـــر الســـيولة فـــي 
الاقتصـــاد المحلـــي، كمـــا يقـــدم دعمـــا 
غذائيـــاً لأكثـــر مـــن 3 مليـــون امـــرأة وطفـــل 

دون ســـن الخامســـة.

U ثانيا: تنفيذ خطط وبرامج 
التمكين الاقتصادي.

     ممـــا يجـــدر الحديـــث عنـــه حـــول 
اليمـــن أن المســـاعدات الأمميـــة للتمكيـــن 
ــات  ــار تدخـ ــي مضمـ ــت فـ ــادي اتـ الاقتصـ
ــة،  ــادي والتنميـ ــي الاقتصـ ــج التعافـ برنامـ
ومكملـــة  مترابطـــة  التدخـــات  وهـــذه 
لبعضهـــا البعـــض، مـــن حيـــث أنهـــا وإن بـــدت 
مهتمـــة بتفاصيـــل تخـــص حيـــاة النـــاس 
ــة  ــى التحتيـ ــة والبنـ ــول الإنتاجيـ وبالأصـ
وغيـــره، إلا أن آثارهـــا تتغلغـــل إلـــى منشـــآت 
ــة  ــع الخاصـ ــادي للمجتمـ ــان الاقتصـ البنيـ
قطاعـــات  فـــي  المنضويـــة  والعامـــة، 
تعافـــي  أن  إذ  للبلـــد،  الكلـــي  الاقتصـــاد 
هـــذه القطاعـــات يمنـــح المجتمـــع القـــدرة 
والابقـــاء  الاقتصـــادي  الصمـــود  علـــى 
علـــى القطاعـــات الأساســـية بالاقتصـــاد 
عـــام  ففـــي  المحلـــي،  للناتـــج  المولـــدة 
عزمهـــا  عـــن  اليمـــن  أعلنـــت  2008م، 
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ـــق  ـــل الائ ـــي للعم ـــج الوطن ـــل بالبرنام العم
2010-2008م.

     ويعـــد البرنامـــج خطـــوة متقدمـــة فـــي 
تمكيـــن أفـــراد مـــن المجتمـــع ليصيـــروا 
فاعليـــن فـــي الاقتصـــاد، وبعـــد مـــا تعـــرض 
اضـــرار،  مـــن  اليمنـــي  الاقتصـــاد  لـــه 
إلـــى  خطـــوة  التمكيـــن  برامـــج  ارجعـــت 
ــل  ــي التعديـ ــرز فـ ــذي بـ ــر الـ ــوراء، الامـ الـ
ــدة  ــم المتحـ ــار الأمـ ــى إطـ ــرأ علـ ــذي طـ الـ
أصبحـــت  حيـــث  المســـتدامة،  للتنميـــة 
الأكثـــر  الســـكانية  للفئـــات  الأولويـــة 
عرضـــة لاســـتبعاد الاقتصـــادي وعـــدم 
الحـــرب  أن  حيـــث  الاقتصـــادي،  الأمـــان 
أدت إلـــى أزمـــة إنســـانية غيـــر مســـبوقة، 
وذلـــك يؤكـــد وجهـــة نظـــر الأمـــم المتحـــدة 
الـــذي  الاقتصـــادي  الاســـتبعاد  بشـــأن 
شـــهدته اليمـــن بزمـــن الحـــرب، ليـــس فقـــط 
القطـــاع  منشـــآت  بـــل حتـــى  للعامليـــن، 
الخـــاص العاملـــة فـــي مجـــال الصناعـــات 
الزراعـــة، وأصحـــاب  الخفيفـــة، وقطـــاع 
المهـــن الحـــرة وغيرهـــم، وإزاء ذلـــك قدمـــت 
مســـاعدات فـــي ســـبيل دعـــم التمكيـــن 
الاقتصـــادي مـــن خـــال دعـــم العديـــد مـــن 

المشـــروعات.

أ - دعـــم وتعزيـــز المرونـــة المؤسســـية 
والاقتصادية

ـــة  ـــم المشـــروع لدعـــم مرون ـــم تصمي      ت
بهـــدف  المحليـــة،  الحوكمـــة  أنظمـــة 
المجتمعـــات  وتعافـــي  مرونـــة  تعزيـــز 
المتضـــررة مـــن النـــزاع، حيـــث اعتمـــد 
المشـــروع علـــى تقييـــم النـــزاع الـــذي طـــال 
أمـــده والتحـــركات الســـكانية الضخمـــة فـــي 
ـــر بشـــكل  ـــي تؤث ـــاد، الت ـــاء الب ـــع أنح جمي
ــال،  ــاء والأطفـ ــى النسـ ــب علـ ــر متناسـ غيـ
الســـكان  مرونـــة  تعتمـــد  أن  يمكـــن  ولا 
المحلييـــن فقـــط علـــى المســـاعدة الذاتيـــة 
ـــا  ـــه مـــن الضـــروري أيضً أو الخارجيـــة، اذ ان
ـــى  ـــادرة عل ـــة ق ـــلطات المحلي ـــون الس أن تك
ـــن  ـــة م ـــر فاعلي ـــا بشـــكل أكث ـــذ مهمته تنفي
حيـــث القيـــام بالمهـــام الأساســـية، وتقديـــم 

ـــق الانتعـــاش  ـــية، وتحقي ـــات الأساس الخدم
الاقتصـــادي والاحتياجـــات الطارئـــة مثـــل 
ــانية،  ــاعدة الانسـ ــات، والمسـ ــل النزاعـ حـ
وإدارة الكـــوارث، ودعـــم النازحيـــن، وعلـــى 
المســـتقر،  غيـــر  الوضـــع  مـــن  الرغـــم 
ــدة  ــا صامـ ــة أنهـ ــلطات المحليـ ــت السـ أثبتـ
الآثـــار  مواجهـــة  فـــي  ملحـــوظ  بشـــكل 
الطويلـــة للصـــراع، لكـــن ســـيكون لمزيـــد 
مـــن التدهـــور آثـــار خطيـــرة علـــى اســـتدامة 
أي  واســـتمرارية  والانتعـــاش  المســـاعدة 
تســـوية سياســـية وتحـــوّل فـــي المســـتقبل، 
وتـــؤدي الفجـــوات المتزايـــدة فـــي نظـــام 
الحكـــم المحلـــي فـــي القـــدرات والمـــوارد 
والنتائـــج فـــي جميـــع أنحـــاء البـــاد إلـــى 
ـــق عـــدم اســـتقرار مؤسســـي واقتصـــادي  خل

ــزاع. ــرة النـ شـــديد يهـــدد بإطالـــة فتـ
     وطـــوّر برنامـــج الأمـــم المتحدة الإنمائي 
للســـلطات  وممنهجـــا  منظمـــاً  مشـــروعاً 
ــى  ــاظ علـ ــي الحفـ ــاعدة فـ ــة للمسـ المحليـ
أداءهـــا وتعزيـــزه وتوســـيعه، حيـــث اســـتهدف 
ــان الرفاهيـــة الاقتصاديـــة  المشـــروع ضمـ
ســـيما  لا  لليمنييـــن،  والاجتماعيـــة 
للفئـــات الأشـــد فقـــراً وضعفـــاً، واســـتجاب 
للتحديـــات التنمويـــة الحاســـمة، والتـــي 
يحـــرص البرنامـــج الإنمائـــي علـــى بنـــاء 
الشـــراكة القائمـــة مـــع الاتحـــاد الأوروبـــي 
ـــق الاســـتقرار  ـــق لتحقي والعمـــل بشـــكل وثي
والســـام والتنميـــة فـــي اليمـــن والمنطقـــة، 
التعبيـــر عـــن التزامـــه بدعـــم الاســـتجابة 
لأزمـــة الإنســـانية، وفـــي نفـــس الوقـــت 
دعـــم تنفيـــذ رابطـــة الإنســـانية والتنميـــة 
القـــدرة  تعزيـــز  خـــال  مـــن  والســـام 
المؤسســـية والاســـتقرار الاقتصـــادي علـــى 
الشـــركات  ودعـــم  المحلـــي،  المســـتوى 
ـــرص  ـــى الف ـــرة وتحســـين الوصـــول إل الصغي

الاقتصاديـــة للنســـاء.
تعزيـــز  المشـــروع  اســـتهدف  كمـــا       
علـــى  المحليـــة  الســـلطة  قـــدرات 
الاســـتجابة لاحتياجـــات المجتمـــع مـــن 
وخاضعـــة  شـــاملة  بطريقـــة  الخدمـــات 
مقدمـــي  قـــدرات  وتحســـين  للمســـاءلة، 

الخدمـــات العامـــة لتوســـيع نطـــاق الوصـــول 
وتقويـــة  ضعفـــاً،  الأكثـــر  الفئـــات  إلـــى 
العاقـــات المركزيـــة والمحليـــة والأفقيـــة 
الحكـــم  فـــي  المصلحـــة  أصحـــاب  بيـــن 
المحلـــي، وتعزيـــز فـــرص التعـــاون بيـــن 
الشـــركات متناهيـــة الصغـــر، والصغيـــرة، 
والمتوســـطة والقطـــاع الخـــاص ومؤسســـات 
التمويـــل الأصغـــر العاملـــة فـــي ساســـل 
إلـــى  الآمـــن  الوصـــول  وزيـــادة  القيمـــة، 
الخدمـــات الماليـــة للـــوكاء الاقتصادييـــن 

فـــي ساســـل القيمـــة الواعـــدة.
وفيمـــا يتعلـــق بالإنجـــازات حقـــق مكـــون 
ـــة: ـــازات التالي ـــة المؤسســـية، الإنج المرون

ــلطات المحليـــة مـــن  1. تـــم تمكيـــن السـ
الاســـتجابة لاحتياجـــات المجتمـــع مـــن 
عضـــواً   548 قـــدرات  تحســـين  خـــال 
التيســـير  فـــرق  مـــن  نســـاء،   25%
 45 فـــي  والمديريـــات  للمحافظـــات 
مديريـــة مســـتهدفة بطريقـــة تكامليـــة 
بالتخطيـــط،  يتعلـــق  فيمـــا  وتشـــاركية 

والتنفيـــذ. الموازنـــات،  وإعـــداد 
2. كذلـــك قامـــت 41 مديريـــة فـــي 9 
محافظـــات بإنتـــاج خطـــط تنمويـــة محليـــة 
تراعـــي النـــوع الاجتماعـــي مـــن خـــال 
ــورة  ــاملة المذكـ ــاركية والشـ ــة التشـ العمليـ

أعـــاه. 
مشـــروعاً   40 مـــن  أكثـــر  تجهيـــز   .3
خطـــة،  ضمـــن41  أولويـــة  ذا  محليـــاً 
 1.6 مـــن  أكثـــر  منهـــا  اســـتفاد  حيـــث 
مليـــون شـــخص، ممـــا أتـــاح لهـــم الوصـــول 
إلـــى الخدمـــات الأساســـية مثـــل التعليـــم، 
والتحســـينات  المتجـــددة،  والطاقـــة 
البيئيـــة، والصحـــة والصـــرف الصحـــي، 

والأســـواق. والميـــاه، 
ومناهـــج  وأدلـــة  أدوات  تقديـــم  تـــم   .4
الــــ  خـــارج  اســـتخدامها  يمكـــن  موحـــدة 
47 مديريـــة المســـتهدفة ولـــكل عمليـــة 
ـــروع. ـــرة المش ـــاوز فت ـــنوي يتج ـــط س تخطي

5. تـــم تدريـــب 375 شـــخص مـــن أعضـــاء 
منظمـــات المجتمـــع المدنـــي و432 شـــخص 
مـــن أعضـــاء اللجـــان المجتمعيـــة علـــى 



60 العدد )21( أكـتــوبـر 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                        السنـة الـثـانـيـة

الحكـــم المحلـــي والمواضيـــع المراعيـــة 
لحساســـية الصـــراع.

6. دعـــم المشـــروع أيضـــاً مكاتـــب التعليـــم 
ــات  ــزي والمحافظـ ــتوى المركـ ــى المسـ علـ
البيانـــات،  إدارة  بأنظمـــة  والمديريـــات 
بمـــا فـــي ذلـــك تكنولوجيـــا المعلومـــات 

والاتصـــالات.
وفـــي مكـــون المرونـــة الاقتصاديـــة حقـــق 

المشـــروع الإنجـــازات التاليـــة:
مـــن  قطاعـــات   7 تحديـــد  تـــم   .1
ساســـل القيمـــة بالتعـــاون بيـــن القطـــاع 
الخـــاص والســـلطات المحليـــة فـــي عـــدن 
والتمـــور  المابـــس  مثـــل  وحضرمـــوت، 
والعســـل  والصحـــة  الأســـماك  وتصنيـــع 

والقمـــح، لتلقـــي الدعـــم.
صغـــار  مـــن  شـــخص   680 تمكـــن   .2
صغيـــرة  مؤسســـة  و249  المنتجـــون، 
أعمـــال،  جمعيـــة  و16  ومتوســـطة، 
ــط  ــر خطـ ــن تطويـ ــدة مـ ــركات رائـ و7 شـ
لاســـتمرارية الأعمـــال وخطـــط الأعمـــال 
مهاراتهـــم  بفضـــل  الجـــودة  عاليـــة 

المعـــززة. والتقنيـــة  التجاريـــة 
3. حصـــل عـــدد 501 شـــخص مـــن صغـــار 
ـــي مجـــال  ـــح )150 ف ـــى من ـــن عل المنتجي
التمـــور، 100 فـــي مجـــال الحنـــاء، و251 

فـــي قطاعـــات الخضـــار فـــي حضرمـــوت(.
4. حصلـــت عـــدد 106 شـــركة صغيـــرة 

ومتوســـطة علـــى منـــح جزئيـــة.
ــزارع  ــن 2,000 مـ ــر مـ ــتفيد أكثـ 5. يسـ

مـــن إنشـــاء أربـــع قنـــوات للـــري.
ــة  ــى تحتيـ ــدد 5 بنـ ــد عـ ــم تحديـ 6. تـ
لأســـواق مـــن خـــال عمليـــات تشـــاركية 
ـــة التجـــارة  تشـــمل القطـــاع الخـــاص وغرف
والســـلطات المحليـــة )عـــدن وحضرمـــوت 

وصنعـــاء(.

ب - التمكيـــن الاقتصـــادي للشـــباب 
وللمـــرأة والأســـرة

    تماشـــياً مـــع اســـتراتيجية المســـاواة 
بيـــن الجنســـين والخطـــة الاســـتراتيجية 
ـــددة  ـــن خـــال الخطـــط متع للشـــركات، وم

الإنعـــاش  برنامـــج  عـــزز  القطاعـــات، 
الاقتصـــادي والتنميـــة وصـــول النســـاء 
الأساســـية،  الخدمـــات  إلـــى  والفتيـــات 
حـــالات  فـــي  العمـــل  فـــرص  وتوفـــر 
الطـــوارئ، وفـــرص كســـب الدخـــل وكســـب 
الهيكليـــة  العقبـــات  لمعالجـــة  الدخـــل 
أمـــام المســـاواة بيـــن الجنســـين وتمكيـــن 
النســـاء اقتصاديـــاً، كمـــا عمـــل مشـــروع 
المؤسســـية  المرونـــة  وتعزيـــز  دعـــم 
والاقتصاديـــة علـــى تبســـيط المســـاواة 
فـــي النـــوع الاجتماعـــي وتمكيـــن المـــرأة 
ــا فـــي  مـــن خـــال ضمـــان تنفيـــذ كاهمـ
جميـــع مراحـــل البرنامـــج مـــع الاعتـــراف 
والثقافيـــة  الاجتماعيـــة  بالحواجـــز 
اليمـــن،  فـــي  المـــرأة  تواجههـــا  التـــي 
كذلـــك تعزيـــز دور المـــرأة والشـــباب فـــي 
عمليـــة التخطيـــط التنمـــوي، كمـــا ســـاعد 
ــرأة  ــاركة المـ ــوة لمشـ ــل الفجـ ــى تقليـ علـ
فـــي هيـــكل الحكـــم المحلـــي فـــي اليمـــن 
مـــن خـــال إشـــراك النســـاء والشـــباب فـــي 
كل مـــن فريـــق التيســـير للمحافظـــات، 
مـــأرب  فـــي  ســـيما  لا  وللمديريـــات، 
ـــز  ـــث رك ـــل، حي ـــث توجـــد مشـــاركة أق حي
علـــى بنـــاء المهـــارات الفنيـــة وخاصـــة 
النـــوع  تراعـــي  التـــي  المجـــالات  فـــي 
الاجتماعـــي والشـــباب، وتنفيـــذ تحليـــل 
يقـــوم  الاجتماعـــي  بالنـــوع  خـــاص 
بقيـــاس تأثيـــر الصـــراع علـــى التغييـــر 
فـــي أدوار واحتياجـــات النســـاء، والرجـــال، 

والفتيـــان. والفتيـــات، 
  

   واســـتهدف مـــن هـــذه الجهـــود تشـــجيع 
عكـــس  علـــى  المحليـــة  الســـلطات 
احتياجـــات المجتمـــع وخاصـــة النســـاء 
والشـــباب، بطريقـــة دقيقـــة وشـــاملة فـــي 
خطـــط التنميـــة المحليـــة، وقـــد أدى ذلك 
إلـــى انعـــكاس احتياجـــات المـــرأة والشـــباب 
فـــي خطـــط الحكومـــة المحليـــة، وبنـــاء 
أو إعـــادة تأهيـــل المـــدارس ومستشـــفيات 
ـــة  ـــز المهني ـــة والمراك ـــة والطفول الأموم
للمـــرأة وإعـــادة تأهيـــل المعاهـــد الفنيـــة 

للشـــباب.
     أيضـــا إشـــراك المـــرأة فـــي ساســـل 
ــى  ــج علـ ــاعد البرنامـ ــث سـ ــة، حيـ القيمـ
ساســـل  فـــي  المـــرأة  مشـــاركة  تعزيـــز 
القيمـــة اليمنيـــة مـــن خـــال تدريبهـــا 
ذات  جديـــدة  منتجـــات  انتـــاج  علـــى 
ــدة  ــركة رائـ ــا بشـ ــة وربطهـ ــة مضافـ قيمـ
للمنتجـــات  الترويـــج  فـــي  تســـاعد 
ــات  ــمل قطاعـ ــا، وتشـ ــويقها وتوزيعهـ وتسـ
وتجهيـــز  التمـــور  القيمـــة  سلســـلة 
والعســـل ومنتجـــات  والحنـــاء  الأســـماك 
أخـــرى، إضافـــة الـــى تعزيـــز الحقـــوق 
ــال  ــن خـ ــة مـ ــة والاجتماعيـ الاقتصاديـ
تمكيـــن الفتيـــات والنســـاء، وذلـــك مـــن 
خـــال إعـــادة تأهيـــل البنـــى التحتيـــة 
كالمـــدارس  الأساســـية  الخدميـــة 
والمرافـــق الطبيـــة، والصـــرف الصحـــي، 
ومرافـــق الميـــاه، وغيرهـــا، والتـــي تمكـــن 
الفتيـــات والنســـاء مـــن المشـــاركة بشـــكل 
الاجتماعيـــة  الأنشـــطة  فـــي  نشـــط 
والاقتصاديـــة بفضـــل هـــذه الخدمـــات 

المحســـنة. الأساســـية 
ــا  ــازات التـــي حققهـ حيـــث تمثلـــت الإنجـ
المـــرأة  تمكيـــن  مجـــال  فـــي  المشـــروع 

بآلاتـــي:
1. مثلـــت الفتيـــات مـــا يقـــرب مـــن 80% 
مـــن الطـــاب المســـتفيدين مـــن مبـــادرات 

ـــم. ـــة للتعلي ـــة التحتي البني
بنشـــاط  المـــرأة  مشـــاركة  تضمـــن   .2
ــير  ــرق التيسـ ــي فـ ــن %25( فـ ــر مـ )أكثـ
للمحافظـــات والمديريـــات أخذ احتياجات 
النســـاء والشـــباب فـــي الاعتبـــار أثنـــاء 
ــات  ــة للمديريـ ــط التنمويـ ــر الخطـ تطويـ
وقوائـــم الأولويـــات، إلـــى جانـــب معاييـــر 
أدى  الاجتماعـــي،  النـــوع  الاختيـــار 
النـــوع  اســـتجابة  زيـــادة  إلـــى  ذلـــك 
ــل  ــية مثـ ــات الأساسـ ــي للخدمـ الاجتماعـ
تعليـــم الفتيـــات، والخدمـــات الصحيـــة 
لأمومـــة والطفولـــة، والمراكـــز المهنيـــة 
للمـــرأة، وإعـــادة تأهيـــل المعاهـــد الفنيـــة 

للشـــباب.



61 العدد )21( أكـتــوبـر 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                        السنـة الـثـانـيـة

ــة  ــل المخصصـ ــة العمـ 3. نتيجـــة لورشـ
أنشـــأت  حضرمـــوت،  فـــي  للســـيدات 
ــاداً  ــيئون اتحـ ــي سـ ــال فـ ــيدات الأعمـ سـ
نســـائية.  لمشـــاريع  يـــروج  نســـائياً 
سيســـاعد تســـليط الضـــوء علـــى دورهـــم 
فـــي المجتمـــع علـــى زيـــادة تمثليهـــم 
وقـــرارات  سياســـات  علـــى  وتأثيرهـــم 

المحليـــة. الحكومـــة 
4. شـــاركت أكثـــر مـــن 65 امـــرأة مـــن 
فـــي  والتجاريـــة  المدنيـــة  الكيانـــات 
ذات  الاقتصاديـــة  القطاعـــات  اختيـــار 
الأولويـــة التـــي للدعـــم المقـــدم مـــن 

ســـيري. مشـــروع 
ــر  ــع حجـ ــي وضـ ــروع فـ ــاعد المشـ 5. سـ
ســـيدات  ملتقـــى  لتأســـيس  الأســـاس 
الأعمـــال فـــي حضرمـــوت مـــن خـــال 
المؤسســـي  للبنـــاء  الدعـــم  تقديـــم 
والتخطيـــط الاســـتراتيجي، ليتمكـــن مـــن 
ـــل  ـــوي وخطـــة عم ـــكل إداري ق إنشـــاء هي

جيـــدة للملتقـــى.
ــن  ــدء أعمالهـ ــرأة، بـ ــت 81 امـ 6. تمكنـ
الخاصـــة بفضـــل تنميـــة القـــدرات فـــي 
والحصـــول  القيمـــة،  سلســـلة  أنشـــطة 
علـــى منـــح للشـــركات الناشـــئة والشـــراكة 
ـــن. ـــدة لتســـويق منتجاته ـــع شـــركات رائ م

التـــي  الأخـــرى  المســـاعدات  ومـــن     
المتحـــدة  الأمـــم  برنامـــج  قدمهـــا 
الإنمائـــي للمـــرأة فـــي اليمـــن، تقديـــم 
علـــى  لتشـــجيعهن  للنســـاء  التمويـــل 
وتنميـــة  المحليـــة،  الأســـواق  دخـــول 
ــل  ــرة، والعمـ ــة الصغيـ ــن التجاريـ أعمالهـ
بشـــكل مســـتقل، اذ انـــه خـــال فتـــرة 
مـــن الفتـــرات ســـاعد هـــذا الدعـــم، أكثـــر 
مـــن 400 شـــركة صغيـــرة ومتوســـطة 
يقودهـــا حرفيـــون مـــن النســـاء الذيـــن 
ينتجـــون منتجـــات الحـــرف اليدويـــة، 
وينقلنـــا ذلـــك إلـــى مســـاعدات الأمـــم 
والاجتماعيـــة  الإنســـانية  المتحـــدة 
المتعلقـــة  المســـاعدات  وخصوصـــا 
بالتمكيـــن الاقتصـــادي للمتضرريـــن مـــن 

الحـــرب الرجـــال والنســـاء علـــى حـــد 
ســـواء، حيـــث وصـــل الدعـــم إلـــى مـــا هـــو 
ـــز  ـــع التركي ـــر م ـــدى القصي ـــن الم ـــد م أبع
المســـتدامة  التنمويـــة  الحلـــول  علـــى 
المـــرأة  تمكّـــن  التـــي  الأجـــل  طويلـــة 
مـــن أن تصبـــح عوامـــل تغييـــر فعّالـــة 
فـــي مجتمعهـــا، مـــن خـــال الأســـاليب 
المبتكـــرة، كمـــا عـــزز برنامـــج الإنعـــاش 
الاقتصـــادي والتنميـــة وصـــول المـــرأة 
إلـــى قطاعـــات جديـــدة بمـــا فـــي ذلـــك 
سلســـلة قيمـــة الطاقـــة الشمســـية وإدارة 
الأســـماك  مصايـــد  وقطـــاع  النفايـــات 
ـــع إشـــراك الرجـــل لدعـــم هـــذه الأدوار  م

الجديـــد.

U ثالثا: خطط الاستجابة الطارئة 
لمواجهة الازمات الاقتصادية 

والانسانية
  مـــن بدايـــة الازمـــة والأمـــم المتحـــدة 
الطارئـــة  لاســـتجابة  خطـــط  تضـــع 
الانســـانية  الأوضـــاع  لمعالجـــة 
نتيجـــة  المتدهـــورة  والاقتصاديـــة 
وتطلـــب  الدولـــة،  مؤسســـات  لانهيـــار 
ـــن  ـــاء اليم ـــي وأصدق ـــع الدول ـــن المجتم م
والمانحيـــن التفاعـــل مـــع هـــذه الخطـــط، 
1- خطـــة الاســـتجابة الإنســـانية للعـــام 
2014م، والتـــي قـــدرت بمبلـــغ 595 
ــون  ــا 290 مليـ ــذ منهـ ــون دولار، نفـ مليـ

دولار وذلـــك مـــا نســـبته 49%.
ـــام 2015م،  ـــتجابة للع 2- خطـــة الاس
ـــار دولار،  ـــغ 1.6 ملي ـــدرت بمبل ـــي ق والت
اســـتطاعت جمـــع 775 مليـــون ودولار 

مـــا نســـبته 49%.
ـــام 2016م،  ـــتجابة للع 3- خطـــة الاس
مليـــار   1.63 بمبلـــغ  قـــدرت  والتـــي 
دولار، تـــم حشـــد 980 مليـــون دولار مـــا 
نســـبته %60 منهـــا، وخطـــة الاســـتجابة 
والتـــي  2017م،  للعـــام  الإنســـانية 
منهـــا  نفـــذ  دولار  مليـــار  قـــدرت 2.3 
1.62 مليـــار دولار بنســـبة 70.5%.

ـــام 2018م،  ـــتجابة للع 4- خطـــة الاس
مليـــار   2.96 بمبلـــغ  قـــدرت  والتـــي 
ــار دولار. ــا 1.35 مليـ ــع منهـ دولار، جمـ

5- خطـــة الاســـتجابة الإنســـانية للعـــام 
2019م، والتـــي قـــدرت بمبلـــغ 4.2 
مليـــار دولار، جمـــع منهـــا 206 مليـــار 

دولار.
6- خطـــة الاســـتجابة الإنســـانية للعـــام 
2020م، والتـــي قـــدرت بمبلـــغ 3.38 
مليـــار دولار، وجمـــع منهـــا 1.70 مليـــار 

دولار مـــا نســـبته 50%.
7- خطـــة الاســـتجابة الإنســـانية للعـــام 
 4.27 بمبلـــغ  قـــدرت  قـــد  2021م، 

مليـــار دولار.
    

 وقـــد ركـــزت خطـــط الأمـــم المتحـــدة 
علـــى القضايـــا الأساســـية مثـــل حمايـــة 
الخدمـــات  واســـتعادة  المدنييـــن، 
ــبل  ــر سـ ــات، وتوفيـ ــية والمؤسسـ الأساسـ
الاساســـية  والاحتياجـــات  العيـــش، 
للبقـــاء علـــى قيـــد الحيـــاة، وتحقيـــق 

الاقتصـــاد. فـــي  الاســـتقرار 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــــ

المصادر:
1. برنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي والأمـــم 
الرابـــط:  علـــى  متـــاح  اليمـــن،  فـــي  المتحـــدة 
https://www.undp.org/ar/yemen/

undp
2. الموقـــع الرســـمي لأمـــم المتحـــدة فـــي اليمـــن: 

/https://yemen.un.org
ـــى  ـــاح عل ـــر، مت ـــل الأصغ 3. شـــبكة اليمـــن للتموي
http://yemennetwork.org/ الرابـــط: 

/ar
ــدة،  ــم المتحـ ــي، الأمـ ــذاء العالمـ ــج الغـ 4. برنامـ
https:// الرابـــط:  علـــى  متـــاح  2019م، 
ar.wfp.org/conutries/yemen-ar

5. برنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي، مشـــروع 
ــي  ــة فـ ــية والاقتصاديـ ــة المؤسسـ ــز المرونـ تعزيـ
https://www. :اليمـــن، متـــاح علـــى الرابـــط
undp.org/ar/yemen/projects-fy-

 alymn
6. الأمـــم المتحـــدة خطـــة الاســـتجابة الإنســـانية 
الشـــؤون الإنســـانية  2021م، مكتـــب تنســـيق 

ــن، 2021م. ــاء – اليمـ ــن، صنعـ باليمـ
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U  أولًا: سد الفجوة الرقمية:
الاتحاديـــة  المانيـــا  جمهوريـــة     
...جمهوريـــة فدراليـــة اتحاديـــة  تقـــع 
فـــي وســـط غـــرب أوروبـــا، تتكـــون مـــن 
ــاحة 357,021  ــي مسـ ــة تُغطـ 16 ولايـ
كيلومتـــر مربـــع، عـــدد ســـكانها 83 مليـــون 
نســـمة وفقـــا لتقديـــرات عـــام  2023، 
عـــدُّ برليـــن أكبـــر مدنهـــا وهـــي العاصمـــة 
ومقـــر الســـلطة فيهـــا، كمـــا تُعـــدُّ أيضـــاً 
أكبـــر مـــدن الاتحـــاد الأوروبـــي. النظـــام 
ويتخـــذ  فيدرالـــي،  اتحـــادي  السياســـي 
شـــكاً جمهوريـــاً برلمانيـــاً ديمقراطيـــاً. 

 16 إلـــى ســـتة عشـــر  ألمانيـــا  تنقســـم 
إقليمـــاً اتحاديـــاً يتمتـــع كل منهـــا بســـيادته 

الخاصـــة. المحليـــة  وحكومتـــه 
ــا  ــا يحدهـ ـــط أوروبـ ــي وس ــا فـ ــع ألمانيـ تقـ
مـــن الشـــمال: بحـــر الشـــمال والدنمـــارك 
ــا  ــوب: النمسـ ــن الجنـ ــق، ومـ ــر البلطيـ وبحـ
وسويســـرا، ومـــن الشـــرق: بولنـــدا والتشـــيك 
ولوكســـمبورغ  فرنســـا  الغـــرب:  ومـــن 

وبلجيـــكا وهولنـــدا.
كانـــت ألمانيـــا قبـــل 1800 ريفيـــة بشـــكل 
التجاريـــة  المراكـــز  بعـــض  مـــع  كبيـــر، 
عشـــر  التاســـع  القـــرن  فـــي  الحضريـــة. 

بـــدأت مرحلـــة النمـــو الاقتصـــادي الســـريع 
ــة.  ــة الثقيلـ ــادة الصناعـ ــث، بقيـ والتحديـ
بحلـــول عـــام 1900، كان لديهـــا أكبـــر 
اقتصـــاد فـــي أوروبـــا، وهـــو عامـــل لعـــب دوراً 
رئيســـياً فـــي دخولهـــا الحـــرب العالميـــة 
الأولـــى والحـــرب العالميـــة الثانيـــة. بعـــد 
أصبحـــت  الثانيـــة،  العالميـــة  الحـــرب 
اقتصاديـــة”  “معجـــزة  الغربيـــة  ألمانيـــا 
ــرن  ــن القـ ــتينات مـ ــينات والسـ ــي الخمسـ فـ
العشـــرين، وهـــي حاليـــا اليـــاً أكبـــر اقتصـــاد 
ـــغ  فـــردي فـــي الاتحـــاد الأوروبـــي حيـــث يبل
 3 حوالـــي  الإجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج 

رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

الـمـانيا.. الـمـانيا.. 
د. سامي محمد قاسم الصعود من وسط الركامالصعود من وسط الركام

U مـــن منـــا لا يعـــرف المانيـــا ولـــم يســـمع قصـــة نهضتهـــا 
بعـــد الحـــرب العالميـــة الثانيـــة ، تلـــك الدولـــة التـــي 
ـــي اســـتطاعت  ـــة وســـتفاليا والت ـــرت نتيجـــة لاتفاقي ظه
خـــال ســـنوات قصيـــرة ان تصبـــح غـــول اقتصاديـــا 
وعســـكريا صاعـــدا ولكـــن مـــا لبثـــت أن وصلـــت للحضيـــض 
بعـــد هزيمتهـــا فـــي الحـــرب العالميـــة الثانيـــة 1918 
ثـــم عـــادت وصعـــدت مـــرة اخـــرى باقتصـــاد ضخـــم نهايـــة 
ـــا  ـــدم مدنه ـــاد وته ـــرن الماضـــي لتع ـــن الق ـــات م الثاثين
واقتصادهـــا مـــرة اخـــرى بعـــد هزيمتهـــا بعـــد الحـــرب 

العالميـــة الثانيـــة وكأنـــه مكتـــوب عليهـــا ان يكبـــح 
جمـــاح نموهـــا وصعودهـــا وان تدمـــر كل مـــرة ، لكنهـــا 
عـــادت وصنعـــت التاريـــخ مـــرة أخـــرى لتبنـــي اقتصـــادا 
ضخمـــا كان فـــي فتـــرة مـــن الفتـــرات ثانـــي اكبـــر اقتصـــاد 
ـــت إلا ان  ـــا اب ـــا إلا أنه ـــم رغـــم ماســـيها وتمزقه ـــي العال ف
ـــل والوحـــدة ...  ـــل والصمـــود ب ـــى الام ـــم معن ـــم العال تعل
ـــا ســـادة بحـــق واحـــدة مـــن أهـــم دروس الاقتصـــاد  هـــي ي
والسياســـة فـــي العالـــم وعبـــر التاريـــخ التـــي يجـــب علـــى 
دارســـي الاقتصـــاد والسياســـة دراســـتها والتعلـــم منهـــا.



تريليـــون دولار أمريكـــي.
تعـــد ألمانيـــا نموذجًـــا عالميًـــا بصعودهـــا 
الاقتصـــادي بعـــد حـــرب عالميـــة ثانيـــة 
إذ  التحتيـــة،  بناهـــا  ودمـــرت  أنهكتهـــا 
تهـــدم  مـــا  إعمـــار  إعـــادة  اســـتطاعت 
مراحـــل  إلـــى  باقتصادهـــا  والوصـــول 

عالميًـــا. متقدمـــة 
ر الـــذي ســـمح لألمانيـــا أن تصبـــح قـــوة 
»المعجـــزة  أو  عالميـــة  اقتصاديـــة 
فـــي  تعـــود  الألمانيـــة«،  الاقتصاديـــة 
ــة  ــرب العالميـ ــد الحـ ــا بعـ ــى مـ ــا إلـ أصولهـ
الثانيـــة. بعـــد أن هاجمـــت قـــوى الحلفـــاء 
واســـتهدفت أجـــزاءً كبيـــرة مـــن بنيتهـــا 
-معظمهـــا-  الدولـــة  باتـــت  التحتيـــة 
مدمـــرة. علـــى ســـبيل المثـــال: مدينـــة 
ـــل عـــدد  ـــل، وق ـــرت بالكام ـــد دم درســـدن ق
ــا إلـــى 32  ســـكان كولونيـــا مـــن 750 ألفًـ
ــا مدمـــرة  ــا. بالمختصـــر، كانـــت ألمانيـ ألفًـ

مظلمًـــا. مســـتقباً  وتنتظـــر 
عنـــد حلـــول عـــام 1989 عندمـــا هُـــدم 
جـــدار برليـــن ووُحـــدت ألمانيـــا مـــن جديـــد، 
ـــى إنجازهـــا،  ـــه ألمانيـــا عل ـــم كل حســـد العال
الثالثـــة  المرتبـــة  تحتـــل  كانـــت  فقـــد 
بعـــد  العالميـــة  الاقتصـــادات  لأقـــوى 

ـــان  ــة والياب ــات المتحـــدة الأمريكيـ الولايـ
بالنســـبة للناتـــج المحلـــي الإجمالـــي.

بعـــد كل مـــا مـــرت بـــه ألمانيـــا يمكننـــا أن 
ـــى إعـــادة  ـــرون عل ـــق كثي ـــاذا يطل ـــم لم نتفه

تطـــور ألمانيـــا بالمعجـــزة الاقتصاديـــة. 

ولكن، كيف قامت ألمانيا بهذا الإنجاز؟

U ألمانيا بعد الحرب العالمية 
الثانية:

تـــروي الأرقـــام قصـــة اضطـــراب شـــامل فـــي 
هـــذا البلـــد. انخفـــض الإنتـــاج الصناعـــي 
الثـــروة  وانخفضـــت  الثلـــث،  بمقـــدار 
وانخفـــض   ،20% بنســـبة  العقاريـــة 
الإنتـــاج الغذائـــي إلـــى نصـــف مـــا كان عليـــه 
قبـــل بدايـــة الحـــرب. الأفـــراد فـــي عمـــر 
الشـــباب بيـــن 18 و35 عامًـــا، معظمهـــم، 
ـــد  ـــا، ويع ـــة م ـــوا بإعاق ـــوا أو أُصيب ـــد قُتل ق
الممكنيـــن  المســـاهمين  أهـــم  هـــؤلاء 

لإعـــادة البنـــاء.
فـــي فتـــرة الحـــرب، أســـس هتلـــر مؤنًـــا 
ــخص 2000  ــكل شـ ــص لـ ــة وخصـ غذائيـ
ســـعرة حراريـــة فـــي اليـــوم الواحـــد علـــى 
الأكثـــر، بعـــد الحـــرب، اســـتمر الحلفـــاء 

ـــعرات  ـــن وخفضـــوا الس ـــذا التقني ـــاع ه باتب
الحراريـــة المســـموح بهـــا إلـــى مـــا بيـــن 

1000 و1500 فـــي اليـــوم الواحـــد.
أدى تدقيـــق أســـعار المنتجـــات والخدمـــات 
ـــي المنتجـــات وتضخـــم  ـــر ف ـــى نقـــص كبي إل
العملـــة  فقـــدت  الســـوداء.  الســـوق 
الألمانيـــة )رايـــخ مـــارك( جـــزءًا كبيـــرًا مـــن 
ــوء  ــن الشـــعب اللجـ ــا تطلّـــب مـ ــا، مـ قيمتهـ

إلـــى مقايضـــة المنتجـــات والخدمـــات.
كانـــت ألمانيـــا فـــي هـــذا الوقـــت تحـــت 
ـــا  ـــم قريبً ـــت ستقسّ ـــع دول، وكان ـــلطة أرب س
إلـــى نصفيـــن. إذ أصبـــح القســـم الشـــرقي 
دولـــة اشـــتراكية مـــع قســـم مـــن الســـتار 
هيمنـــة  تحـــت  كان  الـــذي  الحديـــدي 
الاتحـــاد الســـوفيتي، أمـــا القســـم الغربـــي 
فقـــد أصبـــح ديموقراطيًـــا، وفـــي المنتصـــف 
كانـــت العاصمـــة الســـابقة برليـــن التـــي 

ــن. ــدار برليـ ــا بجـ ــمت بدورهـ قسـ

U السوق الحرة الاجتماعية:
غالبًـــا يُعـــد والتـــر أوكـــن أهـــم شـــخص 
فـــي إعـــادة بنـــاء ألمانيـــا، مـــن أب حاصـــل 
علـــى جائـــزة نوبـــل فـــي الأدب، ودراســـته 
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ــة،  ــون الألمانيـ ــة بـ ــي جامعـ ــاد فـ الاقتصـ
ـــى  ـــة الأول ـــد الحـــرب العالمي ـــن بع ـــدأ أوك ب
درس  التـــي  الجامعـــة  فـــي  التدريـــس 
فيهـــا، وفـــي النهايـــة انتقـــل إلـــى جامعـــة 
ـــا  فرايبـــورغ التـــي أصبحـــت معروفـــة عالميً

ــه. بفضلـ
حصـــل أوكـــن علـــى العديـــد مـــن المتابعيـــن 
المـــكان  أصبحـــت  التـــي  الجامعـــة  فـــي 
ــا الممكـــن لمعارضـــي  الوحيـــد فـــي ألمانيـ
هتلـــر التعبيـــر فيـــه عـــن رأيهـــم. ولكـــن 
الشـــيء الأكثـــر أهميـــة فـــي هـــذا المـــكان 
كان بـــدء والتـــر فـــي تطويـــر نظرياتـــه 
بعـــد  الجامعـــة  وعرفـــت  الاقتصاديـــة، 
ذلـــك باســـم مدرســـة فرايبـــورغ أو »الســـوق 

الحـــرة الاجتماعيـــة«.
كانـــت أفـــكار أوكـــن مبنيـــة علـــى مبـــدأ 
ــى  ــةً إلـ ــتراكية إضافـ ــرة الاشـ ــوق الحـ السـ
الســـماح للدولـــة بالتدخـــل للتأكـــد مـــن 
ــدد  ــر عـ ــى أكبـ ــام علـ ــل النظـ ــة عمـ صحـ
ـــال،  ـــبيل المث ـــى س ـــعب. عل ـــن الش ـــن م ممك
ــب  ــة لتجنـ ــن الصارمـ ــع القوانيـ ــب وضـ يجـ
ــام  ــع نظـ ــب وضـ ــكارات، ويجـ ــوء الاحتـ نشـ
رعايـــة اجتماعيـــة لحمايـــة الأشـــخاص 
حـــالات  فـــي  أنفســـهم  يجـــدون  الذيـــن 

صعبـــة.
بنـــك  إنشـــاء  أيضًـــا فكـــرة  أوكـــن  دعـــم 

مركـــزي مســـتقل عـــن الحكومـــة ليركـــز 
النقديـــة  السياســـات  اســـتخدام  علـــى 
لإبقـــاء الأســـعار مســـتقرة، إذ إنـــه يعكـــس 
بأشـــكال مختلفـــة أفـــكار ميلتـــون فريدمـــان.

ـــة  ـــا فـــي بدايـــة مرحل ـــت ألماني ـــا كان عندم
ــول  ــدال حـ ــاك جـ ــاء، كان هنـ ــادة البنـ إعـ
إذ  التـــي ســـتتبع،  الضريبيـــة  السياســـة 
أراد الكثيـــر مـــن قـــادة العمـــال وأعضـــاء 
ـــاء  الحـــزب الديموقراطـــي الاجتماعـــي إبق
رقابـــة الحكومـــة، ولكـــن أحـــد تاميـــذ 
أوكـــن، ويدعـــى لودفيـــغ إيرهـــارت، الـــذي 
ـــة  ـــزة الاقتصادي ـــو المعج ـــه »أب ـــق علي أطل
يحصـــل  بـــدأ  قـــد  كان  الألمانيـــة«، 
علـــى الشـــهرة والأهميـــة لـــدى القـــوات 

الأمريكيـــة فـــي ألمانيـــا.
 

فـــي عـــام 1944، عندمـــا كان الحـــزب 
النـــازي مـــا يـــزال مســـيطراً علـــى ألمانيـــا، 
كتـــب إيرهـــارت مقالـــة لمناقشـــة الوضـــع 
الاقتصـــادي الألمانـــي فـــي حـــال خســـر 
فـــي  عملـــه  وصـــل  الحـــزب.  النازيـــون 
الاســـتخبارات  قـــوات  إلـــى  النهايـــة 
الأمريكيـــة الذيـــن حاولـــوا الوصـــول إليـــه 

بعـــد ذلـــك.
بعـــد استســـام ألمانيـــا عيـــن إيرهـــارت 
ــل  ــم عمـ ــن ثـ ــا ومـ ــة لبافاريـ ــرًا للماليـ وزيـ

مديـــر  منصـــب  إلـــى  للوصـــول  جاهـــدًا 
المجلـــس الاقتصـــادي فـــي ألمانيـــا الغربيـــة 

ــه. ــل عليـ ــة حصـ ــي النهايـ وفـ
ســـارع  إيرهـــارت القيـــام بمحـــاولات متعددة 
ألمانيـــا  اقتصـــاد  لإعـــادة  الاتجاهـــات 
الغربيـــة إلـــى الحيـــاة. فـــي البدايـــة، كان 
لـــه دور مهـــم فـــي إنشـــاء عملـــة جديـــدة 
بـــدلًا مـــن العملـــة القديمـــة التـــي كانـــت 
قـــد فقـــدت قيمتهـــا، الهـــدف مـــن هـــذا 
كميـــة  خفـــض  هـــو  للعملـــة  التغييـــر 
ـــبة  ــة بنس ــدى العامـ ــرة لـ ــة المتوفـ العملـ
93%، إذ ســـاعد هـــذا القـــرار علـــى الحـــد 
مـــن التدهـــور المـــادي لـــدى الأشـــخاص 
والشـــركات، وتخفيـــض الضرائـــب لزيـــادة 

الإنفـــاق والاســـتثمار.

بيـــن يـــوم وليلـــة، عـــادت ألمانيـــا الغربيـــة 
إلـــى الحيـــاة. إذ قـــام التجـــار بمـــلء مخازنهم 
ــدة  ــة الجديـ ــن أن العملـ ــم مـ ــد تأكدهـ بعـ
ـــت المقايضـــة  ـــة. توقف ـــة حقيقي ـــا قيم له
ــا  ــوداء، بينمـ ــوق السـ ــت السـ ــريعًا وانتهـ سـ
ترســـخت الســـوق التجاريـــة وعـــاد حـــس 
ــاد  العمـــل عنـــد النـــاس مـــن جديـــد، وعـ
الحـــس الصناعـــي الشـــهير عنـــد الألمـــان.
ــو  ــان نحـ ــاع الألمـ ــو 1948، أضـ ــي مايـ فـ
9.5 ســـاعة عمـــل فـــي الأســـبوع الواحـــد 
بســـبب البحـــث عـــن لقمـــة العيـــش، ولكـــن 
فـــي أكتوبـــر، بعـــد بدايـــة العملـــة الجديـــدة 
بعـــدة أســـابيع وإلغـــاء مراقبـــة الأســـعار، 
انخفـــض هـــذا الرقـــم إلـــى 4.2 ســـاعة 

عمـــل فـــي الأســـبوع الواحـــد.
فـــي يونيـــو، وصلـــت الصناعـــة إلـــى نحـــو 
نصـــف مـــا كانـــت عليـــه فـــي عـــام 1936، 

وفـــي نهايـــة العـــام وصلـــت إلـــى %80.
إضافـــةً إلـــى إعـــادة بنـــاء ألمانيـــا، كان 
هنـــاك برنامـــج الإصـــاح الأوروبـــي، الـــذي 
أطلـــق عليـــه اســـم »مشـــروع مارشـــال«. 
ــل  ــن قبـ ــروع مـ ــذا المشـ ــة هـ تمـــت صياغـ
وزيـــر الخارجيـــة الأمريكـــي جـــورج مارشـــال 
ــات المتحـــدة  ــم الولايـ ــا أدى إلـــى تقديـ مـ
ــو 173  ــار دولار )نحـ ــة 15 مليـ الأمريكيـ
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إلـــى   )2020 أســـعار  فـــي  دولار  مليـــار 
الـــدول الأوروبيـــة التـــي تأثـــرت بالحـــرب 
العالميـــة الثانيـــة. نســـبة كبيـــرة مـــن هـــذا 

المـــال ذهبـــت إلـــى ألمانيـــا.
مشـــروع  مســـاعدة  أن  بعضهـــم  يعتقـــد 
مارشـــال ســـاهمت فـــي أقـــل مـــن 5% مـــن 
عائـــدات ألمانيـــا خـــال تلـــك الحقبـــة.

اســـتمر النمـــو الألمانـــي خـــال العـــام، وفـــي 
عـــام 1958 كانـــت الصناعـــة الألمانيـــة 
قـــد وصلـــت إلـــى أربـــع أضعـــاف مـــا كانـــت 

ـــنوات. ـــل عشـــر س ـــه قب علي
ألمانيـــا عقـــب الحـــرب العالميـــة الثانيـــة 
ــون  ــن ونصـــف المليـ ــة ماييـ فقـــدت ثاثـ
مـــن   %40 واعتبـــر  مواطنيهـــا،  مـــن 
ســـكانها مـــن ضحايـــا الحـــرب فـــي حيـــن 
عانـــى 60% مـــن الســـكان مـــن التشـــرد 
والجـــوع بعـــد أن تـــم تدميـــر ثلثـــي البـــاد 

بالكامـــل.
لـــم يلجـــأ الألمـــان حينهـــا إلـــى فـــرض 
لإنقـــاذ  مركزيـــة  اقتصاديـــة  سياســـة 
البـــاد بـــل فـــرض سياســـة اقتصـــاد الســـوق 
علـــى  المحافظـــة  حيـــث  الاجتماعـــي؛ 
التـــي  وآلياتهـــا  الحـــرة  الســـوق  عناصـــر 
ـــرض  ـــا للمنافســـة والع ـــعار وفق تحـــدد الأس
والطلـــب، مـــع وجـــود دور للدولـــة كـــراع 
للمصلحـــة العامـــة وللبعـــد الاجتماعـــي 
حيـــث تتدخـــل فقـــط لمنـــع ومقاومـــة كل 

الاحتـــكار. اشـــكال 
وثـــق الألمـــان فـــي قيادتهـــم السياســـية لمـــا 
رأوه فيهـــا مـــن منهجيـــة وحكمـــة ســـاهمت 
التـــي  الجماعيـــة  الـــروح  تأجيـــج  فـــي 
ــاء  ــي بنـ ــا فـ ــن تروسـ جعلـــت كل المواطنيـ
الدولـــة الجديـــدة، وتراجعـــت كل المطالـــب 
الفئويـــة والطموحـــات الشـــخصية لصالـــح 
ســـنوات  ســـت  وخـــال  الحلـــم.  تحقيـــق 
فقـــط مـــن العمـــل الجـــاد بـــدأت ألمانيـــا 
ــر  ــة لتكبـ ــا الاقتصاديـ ــن كبوتهـ ــرج مـ تخـ
فيهـــا الطبقـــة الوســـطى وتقـــل الفـــروق 
والعمـــال  الفاحيـــن  بيـــن  الطبقيـــة 
اجتماعـــي  عقـــد  ليتكـــون  والمهنييـــن، 
جديـــد ســـاعد فـــي ترســـيخ التعدديـــة 

الديمقراطيـــة. وممارســـة 
بعـــد الحـــرب العالميـــة الثانيـــة، واجهـــت 
ألمانيـــا تحديـــات هائلـــة لإعـــادة بنـــاء 
والاســـتقرار  التنميـــة  وتحقيـــق  البـــاد 
ــاهمت  ــراءات سـ ــل وإجـ ــدة عوامـ ــاك عـ هنـ
فـــي نهضـــة ألمانيـــا بعـــد الحـــرب العالميـــة 

ــا: ــن بينهـ ــة، ومـ الثانيـ

1. برنامـــج التعميـــر وإعـــادة البنـــاء: قامـــت 
برنامـــج  بتنفيـــذ  الألمانيـــة  الحكومـــة 
شـــامل لإعـــادة بنـــاء البنيـــة التحتيـــة 
ــز  ــم التركيـ ــر. تـ ــادة التعميـ ــرة وإعـ المدمـ
ـــازل  ـــى إعـــادة الصناعـــات والمـــدن والمن عل

ــرب. ــبب الحـ ــي تضـــررت بسـ التـ

تبنـــت  الاقتصـــادي:  التحفيـــز   .2
متعـــددة  اقتصاديـــة  سياســـات  ألمانيـــا 
ــجيع  ــم تشـ ــتثمار. تـ ــو والاسـ ــز النمـ لتعزيـ
الرئيســـية مثـــل الصناعـــات  الصناعـــات 
والتكنولوجيـــا  والســـيارات  التحويليـــة 
لتعزيـــز الاقتصـــاد وزيـــادة فـــرص العمـــل.

تـــم  والتعليـــم:  التوطيـــن  إعـــادة   .3
إعـــادة  نحـــو  كبيـــرة  جهـــود  توجيـــه 
الذيـــن  والنازحيـــن  الاجئيـــن  توطيـــن 
فقـــدوا منازلهـــم خـــال الحـــرب. كمـــا تـــم 

ـــج  ـــر البرام ـــم وتطوي تحســـين نظـــام التعلي
التعليميـــة لتمكيـــن الشـــباب مـــن الحصـــول 
ــاركة  ــم للمشـ ــد وتأهيلهـ ــم جيـ ــى تعليـ علـ

فـــي إعـــادة بنـــاء البـــاد.

والتعـــاون  الاقتصاديـــة  التكتـــات   .4
ــا إلـــى التكتـــات  الدولـــي: انضمـــت ألمانيـ
الاتحـــاد  مثـــل  العالميـــة  الاقتصاديـــة 
الأوروبـــي، ممـــا ســـاهم فـــي تعزيـــز التجـــارة 
والتعـــاون الاقتصـــادي. كمـــا تـــم تعزيـــز 
دول  مـــع  والتعـــاون  الدوليـــة  العاقـــات 

أخـــرى لتبـــادل الخبـــرات والمـــوارد.
 

5. إعـــادة بنـــاء الثقـــة والمصالحـــة: تـــم 
ـــق  ـــة وتحقي ـــاء الثق ـــى إعـــادة بن ـــل عل العم
المصالحـــة بيـــن الألمـــان والـــدول الأخـــرى 
ـــى  ـــز عل ـــم التركي التـــي تأثـــرت بالحـــرب. ت
تعزيـــز الحـــوار والتفاهـــم والعمـــل المشـــترك 
لضمـــان عـــدم تكـــرار الصراعـــات المدمـــرة.

هـــذه الإجـــراءات وغيرهـــا ســـاهمت فـــي 
نهضـــة ألمانيـــا بعـــد الحـــرب العالميـــة 
بالتحـــول  للبـــاد  وســـمحت  الثانيـــة، 
مـــن دمـــار حربـــي إلـــى قـــوة اقتصاديـــة 
ـــى الســـاحة  ـــا عل وسياســـية تلعـــب دورًا مهمً

العالميـــة.
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U الحيثيات:
صــدر القــرار بشــكل مســتعجل دون 
ومــدى  المختلفــة  الظــروف  دراســة 
مائمتهــا للتنفيــذ دون مصاعــب، يبــدو 
ضغــوط  تحــت  صــدر  قــد  القــرار  ان 
حاجــة  عــن  نابــع  وليــس  خارجيــة 
حكوميــة خالصــة حيــث لــم يكــن ضمــن 
شــاملة  حكوميــة  اصاحــات  حزمــة 
تقتضيهــا حالــة الاقتصــاد المنهــار ولــم 
يطبــق علــى الفــور علــى موظفــي كافــة 
المركزيــة  الســلطة  اجهــزة  مســتويات 
شــامل  غيــر  كان  انــه  كمــا  والمحليــة 
والمعاشــات  والاجــور  المرتبــات  لــكل 
والمســاعدات المصروفــة فــي الداخــل 

والخــارج.

U اسباب صدور القرار
• اشــتراطات خارجيــة ضمــن حزمــة 

قدمــت مــع المنحــة الســعودية.
• اســباب اقتصاديــة وماليــة فرضتهــا 

الظــروف الحاليــة. 
التضخــم  محاربــة  علــى  تســاعد   •
النقديــة  الكتلــة  علــى  والســيطرة 
الضخمــة خــارج المنظومــة المصرفيــة.

الفســاد  محاربــة  ادوات  أحــد   •
مــن  الحــد  ومنهــا  والاداري  المالــي 
الازدواج الوظيفــي والوظائــف الوهميــة 
الضخمــة فــي اجهــزة الدولــة المدنيــة 

والأمنيــة. والعســكرية 
نشــاط  لإعــادة  يهــدف  اجــراء   •

جديــد. مــن  البنــوك 

• لتنشــيط التــداول الرقمــي بــدلا 
عــن التــداول الورقــي اســوة ببقيــة دول 

ــم. العال

U الايجابيات
• ســحب تدريجــي للكتلــة النقديــة 
الرســمية  الماليــة  المؤسســات  الــى 
وبالتالــي الحــد مــن التضخــم وتخفيــف 
العملــة  صــرف  ســعر  علــى  الضغــوط 

المحليــة.
عبــر  النقديــة  الــدورة  تنشــيط   •
المؤسســات الماليــة والحــد مــن التــداول 

النقــدي دفعــة واحــدة.
الوظيفــي  الازدواج  مــن  الحــد   •

الوهميــة. والوظائــف 
• الحــد مــن نهــب المرتبــات بســبب 

الاوضــاع الامنيــة الغيــر مســتقرة.
• قــد تســاعد البنــوك الموظفيــن 
ماليــة  تســهيات  علــى  الحصــول  فــي 

. مختلفــة

U السلبيات
مــع  المســبق  التنســيق  عــدم   •
مؤسســات الدولــة ومــع البنــوك المختارة 

كافيــة. بفتــرة 
نقابــات  مــع  التنســيق  غيــاب   •
القــرار. منافــع  وشــرح  الموظفيــن 

بســبب  حــدث  الــذي  الازدحــام   •
عــدم قــدرة البنــوك وضعــف طاقتهــا 
مــن  الكبيــر  الحجــم  اســتقبال  علــى 

لموظفيــن. ا

للموظــف  الحريــة  اتاحــة  عــدم   •
باختيــار البنــك الــذي يتناســب وظروفــه 

لتخفيــف تكاليــف التنقــات.
• التجربــة الســابقة لدفــع المرتبــات 
تشــكل  ان  فــي  وفشــلها  البنــوك  عبــر 

ــاد. ــن الصــرف المعت ــل أفضــل م بدي
فــي  البريــد  دور  وضــوح  عــدم   •
عمليــات الصــرف وهــو المؤسســة الاكثــر 

انتشــارا. 
• مخــاوف موظفــي الاريــاف بســبب 

عــدم انتشــار فــروع للبنــوك.

U اسباب رفض القرار
ــا  ــي صــدر فيه ــة الت • الاجــواء العام
القــرار وخاصــة الاجــواء الاقتصاديــة 

المضطربــة. والاجتماعيــة 
• التعتيــم الــذي رافــق اصــدار القــرار 
مــن قبــل الجهــات الرســمية ذات العاقة 
وغيــاب التوضيحــات الرســمية لأســباب 

اتخــاذ القــرار واهدافــه.
• تســريب معلومــات غيــر صحيحــة 
حــول نقبــل بنــد الاجــور مــن البــاب 
تحويلــه  اي  الرابــع  البــاب  الــى  الاول 
مــن حــق قانونــي الــى مســاعدة تصــرف 

الامكانيــة. حســب 
• نقــل الاجــور الــى البنــوك ســيحرم 
كثيــر مــن القــوى المشــرفة علــى صــرف 
كانــوا  امــوال  مــن  بيــد  يــدا  الاجــور 
يحصلــون عليهــا بطريقــة غيــر شــرعية 
وهــذه  كبيــرة  مصالــح  علــى  ويقضــي 
القــوى اججــت الموظفيــن ضــد القــرار.



البنــوك علــى  قــدرة  مــن  التخــوف   •
او  متاعــب  ودون  بيســر  الاجــور  صــرف 
تســويف ومخــاوف مــن بعــد البنــوك عــن 
ســكن او عمــل الموظفيــن والــذي ســيكلف 
البعــض جهــد ومــال كمــا ان البعــض منهــم 
لا يســتطيع الذهــاب الــى البنــوك لأســباب 

ــرة. كثي
• إلــزام الموظــف باســتام الراتــب مــن 
اختيــار  حريــة  وغيــاب  محــددة  بنــوك 
بمــا  راتبــه  منــه  يســتلم  الــذي  البنــك 
يتناســب وظروفــه الاجتماعيــة والصحية.
تســتخدم  التربيــة  مرافــق  بعــض   •
اجــور بعــض الموظفيــن المتغيبيــن لدفــع 
اجــور بــدلاء ممــا يؤثــر علــى ســير العمــل.
فــي  الرســمية  الجهــات  بعــض  دور   •

مبطنــه. بطريقــة  القــرار  رفــض 

U اذن ما الحل؟
يكمــن الحــل فــي العمــل مــن الجميــع 

وتعظيــم  الســلبيات  مــن  الحــد  علــى 
الايجابيــات والمنافــع مــن القــرار وذلــك 

مــن خــال:
مــن  المتوقعــة  المتاعــب  تقليــل   -

تنفيــذ القــرار مــن خــال تمكيــن الموظــف 
بمــا  بنــك  اي  مــن  الراتــب  اســتام  مــن 
ــاكل الصــرف  ــه وحــل مش يتناســب وظروف

الريفيــة. المناطــق  فــي 
- يفضــل ان يطبــق القــرار مــن ضمــن 
تعظيــم  إلــى  تهــدف  اجــراءات  حزمــة 
كل  علــى  الإنفــاق  مــن  والحــد  المــوارد 
كل  علــى  القــرار  وتطبيــق  المســتويات 
هيئــات وموظفــي الدولــة دون اســتثناء وان 
يشــمل الصــرف عبــر البنــوك لــكل حقــوق 
الموظفيــن مــن رواتــب واجــور ومعاشــات 

وغيرهــا.
- المراجعة المســتمرة للقرار واجراءاته 
وتقييــم خدمــات البنــوك المختــارة مــع 
وضــرورة  العمليــة  فــي  البريــد  اشــراك 

ــي  ــن تســاهم ف ــات للموظفي ــم خدم تقدي
تعزيــز عاقــة الموظفيــن مــع منظومــة 
المؤسســات الماليــة والنقديــة فــي البلــد.

حقــوق  بإطــاق  الاســراع  ضــرورة   -

العــاوات  مثــل  المرحلــة  الموظفيــن 
المســتحقات. مــن  وغيرهــا  الســنوية 

فــي  النظــر  اعــادة  ســرعة  اهميــة   -

سياســة الاجــور ومراجعــة هيــكل الاجــور 
وتعديــل الحــد الادنــى لأجــور ليتناســب 
والحــد الأدنــى لكلفــة المعيشــة وتحريــك 
الاجــور بمــا يتناســب ومســتوى التضخــم.

- علــى الحكومــة حــل المشــاكل الناتجة 

مشــاكل  ومنهــا حــل  القــرار  تنفيــذ  مــن 
التشــغيلية  النفقــات  وزيــادة  التقاعــد 
ــد للإحــال  ــف الجدي ــاب التوظي ــح ب وفت
محــل التوظيــف بالبديــل وحــل مشــاكل 
الامــوال  باســتخدام  المؤقــت  التوظيــف 
مــن  الحــد  بعــد  توفيرهــا  ســيتم  التــي 
الازدواج الوظيفــي والوظائــف الوهميــة.
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