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الافتتاحية

بيع البصل بما حصل

يعتبــر البصــل ثانــي أكثــر الخضــار 
ــم  ــد الطماط ــم بع ــي العال ــتهلاكا ف اس
ــام 93.17  ــي الع ــم ف ــج العال ــث ينت حي
طــن متــري مــن البصــل ويبلــغ متوســط 
حوالــي  للفــرد  الســنوي  الاســتهلاك 
11.8 كيلوجــرام، كمــا يأتــي البصــل 
ــام  ــن الأحج ــة م ــة متنوع ــي مجموع ف
فــان  والنكهــات  والألــوان  والأشــكال 
البصــل الأحمــر والأصفــر والأبيــض هــي 
الأصنــاف الأكثــر شــيوعا ولا يعــد البصــل 

عنصــرا غذائي�ــا أساســيًًا فحســب بــل يعــد 
ًـا محصــولًًا تصديري�ــا أساســيًًا لبعــض  أيض�

لـدول اـ
ــل  ــاج المحاصي ــا بإنت وتشــتهر بلادن
الزراعيــة والســمكية عبــر العصــور، وحاليا 
لا يســتطيع الســكان تلبيــة حاجاتهــم مــن 
ــى  ــمكية عل ــة والس ــلع الزراعي ــم الس اه
ــى ســبيل  ــا فعل ــرة انتاجه الرغــم مــن وف
المثــال لا الحصــر لا يســتطيع المســتهلك 
شــراء العســل والبصــل والطماطــم واجــود 
اصنــاف الاســماك بســبب ارتفــاع اســعارها 
وتصديرهــا الــى الخــارج بحثــا عن اســعار 
عاليــة فــي ظــل غيــاب اجــراءات حكوميــة 
ــر الســلع فــي الســوق  ــى توفي تســاعد عل

المحـلـي لتلبـيـة حاـجـات الـسـكان
ــدان  ــم البل ــن أه ــن م ــر اليم وتعتب

ــت  ــل، إذ بلغ ــاج البص ــي إنت ــة ف العربي
ــي 189.756  ــن حوال ــاج اليم ــة إنت كمي
ألــف طــن ســنويا فــي حيــن تصــل 
مســاحة زراعتــه حوالــي 14 ألــف هكتــار، 
ــام  ــي للع ــاء الزراع ــاب الإحص ــا لكت وفق

.2018

 يــزرع البصــل فــي اغلــب المناطــق 
الزراعيــة بكميــات متباينــة ففــي محافظــة 
حضرمــوت تبلــغ المســاحة المزروعــة مــن 
بصــل بافطيــم حوالــي 800 هكتــار، 
ــة  ــن منطق ــدان م ــة الف ــن انتاجي وتتباي
الــى اخــرى ففــي حضرمــوت تتــراوح بيــن 
ــبوة  ــي ش ــدان وف ــن للف ــى 30 ط 20 ال
ــن  ــدان وابي ــن للف ــى 15 ط ــن 10 ال م

فـدان طـن للـ ــي 12 ـ حوال

أهــم  مــن  اليمــن  تعتبــر 
البلــدان العربيــة فــي إنتــاج 
البصــل، إذ بلغــت كميــة إنتــاج 
ــي 189.756 ألــف  اليمــن حوال

ــنويا ــن س ط
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داخليــا  البصــل  منتــوج  ويســوق 
ــث  ــاورة حي ــدول المج ــى ال ــر ال وللتصدي
ســجلت صــادرات البصــل عبــر منفــذ 
ــون  ــام 2022 97.7 ملي ــي ع ــة ف الوديع
ــة 12.7  ــة اجمالي ــا بقيم ــرام تقريب كيلوج
ــت  ــا بلغ ــا بينم ــي تقريب ــال يمن ــار ري ملي
كميــة الصــادرات عبــر منفذ )شــحن( 17.6 
مليــون كيلوجــرام تقريبــا وبقيمــة2.1 

بـا نـي تقريـ يـال يمـ يـار رـ ملـ

ــعار البصــل فــي هــذه  ــهد اس وتش
ــعار  ــن اس ــديدة وتتباي ــات ش ــام ارتفاع الاي
البصــل فــي الســوق المحليــة مــن منطقــة 
الــى اخــرى حيــث ســجل الســعر حاليــا في 
ــعر  ــا الس ــو بينم ــال للكيل ــدن 2000 ري ع
ــوت  ــي حضرم ــال وف ــبوة 1300 ري ــي ش ف
ــي  ــر ف ــعار التصدي ــا اس ــال. ام 1200 ري
ــال  ــي 4000 ري ــدر بحوال ــوت فتق حضرم
ســعودي اي حوالــي 1600000 ريــال يمني 
ــا 1200000  ــعرة محلي ــل س ــن مقاب للط

نـي يـال يمـ رـ
ــدن  ــن ع ــعار بي ــة الاس ــد مقارن وعن
2000 ريــال ووادي حضرمــوت بيــن 1200 
ــر  ــال نلاحــظ الفــرق الكبي ــى 1500 ري ال
ــال  ــن بالري ــعار للط ــاب الاس ــد حس وعن

ــي 5000  ــي ف ــدن حوال ــي ع ــعودي ف الس
وفــي وادي حضرمــوت للســوق المحليــة 
هنــاك 3500 واســعار التصديــر 4000 
للـطـن ـمـن البـصـل انـتـاج وادي حضرـمـوت

مــن هنــا يطــرح ســؤال لمــاذا يذهــب 
ــي  ــعرة ف ــة وس ــواق الخارجي ــل للأس البص
عــدن أكثــر بحوالــي ألــف ريــال ســعودي هل 
تكاليــف النقــل او تكاليــف غيــر اقتصاديــة 
مثــل الاتــاوات والجبايــات فــي الطرقــات. ان 
ــة  ــام تفســر المشــكلة الاقتصادي هــذه الارق
التــي يعانيهــا اهــل عــدن واســواقها وعلــى 
الســلطات المختصــة البحــث فــي الاســباب 
ــف  ــات للتخفي ــول والمعالج ــع الحل ووض

يـاة بـات الحـ ـمـن مـشـاكل وصعوـ

ان حــل مشــاكل ارتفــاع اســعار البصــل 
: يتطلب

ــادة  ــر زي ــل عب ــاج البص ــادة انت • زي
ــة  ــين النوعي ــة وتحس ــاحات المزروع المس
والانتاجيــة واســتخدام تقنيــات وطــرق 
ــم  ــك تقدي ــب ذل ــة ويتطل زراعــة وري حديث
مــن  للمزارعيــن  وحوافــز  مســاعدات 

الــسلطات والمنظــمات الدولــية
ــل  ــري تفضي ــى وزارة الزراعــة وال • عل
الســوق المحليــة علــى الصــادرات فــي 

صـل تـوج البـ شـح منـ سـم ـ مواـ
مــن  البصــل  تســويق  تســهيل   •
ــجيع  ــواق وتش ــى الاس ــاج ال ــق الانت مناط
قيــام جمعيــات زراعيــة وتســويقية لمنتجــي 
البصــل وكســر احتــكار تجــار الجملــة 

وتــشجيع المنافــسة
• رفــع النقــاط مــن الطرقــات واعفــاء 
ــواع  ــن وكل ان ــف الميازي ــن تكالي البصــل م

الجباـيـات الاـخـرى
ــاج  ــن انت ــروض لمزارعي ــم الق • تقدي
البصــل مــن اجــل زيــادة الانتــاج وتحســين 
النوعيــة واســتخدام الطاقــة الشمســية 

يـة مـزارع المحمـ والـ
• اســتخدام طــرق حديثــة فــي خــزن 
ــي  ــوق ف ــات الس ــة احتياج ــل لتغطي البص

تـاج قـات ـشـحة الانـ اوـ
عمومــا يمكــن القــول ان القاعــدة 
التقليديــة للاتجــار بالبصــل قــد عفــا 
ــي  ــل ف ــحة البص ــد ش ــن بع ــا الزم عليه
الســوق المحليــة وتصديــره الــى الســعودية 
والبحريــن  والكويــت  عمــان  وســلطنة 
والعــراق بــل ان ســوق البصــل اليمنــي فــي 

الصوـمـال ضـخـم ـجـدا وذو ـشـهرة واـسـعة

رئـيـس الـتـحـريــر
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U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

ــمـن كل الطاــقـات المتاــحـة ــفـي المجتــمـع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم حلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصادــيـة ملائــمـة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعـــية ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدـمــة رـجــال الأعـمــال وتنمـيــة اقتـصــاد اـلــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصـــصة ـــفي مـــجالات الاقتـــصاد والتنمـــية

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرـــجال الأعـــمال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد حلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجـــهه نـــظر المؤســـسة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودولـــية محلـــية  المناـــظرة  المدـــني  المجتـــمع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحــسـين بيــئـة الأعــمـال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرـــهم الرابـــطة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابـــطة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورــسـالتها وأهدافــهـا وأنــشـطتها المختلــفـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

اـلــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماـــعي والعـــمل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. حســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيث لقت الفكرة استحســانا 
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعـهـم ـشـكلوا الـنـواة الَأَوـلـى لرابـطـة الاقتصاديـيـن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاًً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الــصادر ــمن وزارة الــشؤون الاجتماعــية والعــمل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

شـروط معقوـلـة لمعافاة الاقتصاد الـخـاص؛ لتحقـيـق ـ

ًـا لــكل  تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًًا اقتصادي�
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترحــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيـئـة الأعـمـال عـلـى طرـيـق النـمـو المـسـتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:



ــج  ــابقًًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تـبــدي  ـســبب ذـلــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:



تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًاً: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاًً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاًً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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ـــي  ـــرام متابع ـــراء الك ـــي الق أعزائ
مجلـــة الرابطـــة الاقتصاديـــة يســـرنا 
ـــر مالـــي  ـــتضيف خبي ويســـعدنا ان نس
مســـتوى  علـــى  معـــروف  ومصرفـــي 
البلـــد شـــغل عـــدد مـــن المناصـــب 
الاســـتاذ  الاخ  هـــو  والمســـؤوليات  
ـــس  ـــا عضـــو مجل ـــم زكري ـــد ابراهي خال
ادارة البنـــك المركـــزي عـــدن ، بنـــاءًً 

علـــى القـــرار الجمهـــوري رقـــم )14( 
ــادة تشـــكيل  ــأن اعـ ــام 2021 بشـ لعـ
مجلـــس إدارة البنـــك المركـــزي اليمنـــي 
، لتســـليط الاضـــواء علـــى عـــدد مـــن 
والماليـــة  الاقتصاديـــة  القضايـــا 
والعاجلـــة  الحساســـة  والنقديـــة 
وذات الاهميـــة الخاصـــة  المرتبطـــة 
وبالـــذات  الســـاعة  بقضايـــا  

بدايـــة  منـــذ  الخطيـــرة  التطـــورات 
ــرة  ــا الخطيـ ــة واثارهـ ــرب الجاريـ الحـ
ـــمح  ـــتقبلا وارجـــو ان تس حاضـــرا ومس
ـــد ان اتقـــدم بشـــكري  ـــي اســـتاذ خال ل
وتقديـــري  علـــى اتاحـــة هـــذه الفرصة 
المفيـــدة للقـــراء والمتابعيـــن الكـــرام  
والمصرفيـــة  الماليـــة  للتطـــورات 

والـــشأن الاقتـــصادي عموـــما.

الأستاذ/ خالد إبراهيم زكريا
عضو مجلس إدارة البنك المركزي - عدن

شخصية
اقتصادية
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بالإمــكان  هــل  المجلــة:   U

اعطــاء القــراء والمتابعيــن الكــرام 
خلاصــة تجربتكــم فــي العمــل المالــي 
الخلــل  يكمــن  وايــن  والمصـــرفي 
الماليــة  المؤسســات  هشاشــة  فــي 
ــلال  ــة خ ــة والخاص ــة العام والمصرفي
يـة.  حـرب الجارـ عـد الـ مـا بـ تـرة ـ الفـ

بالإجابــة  خالــد:  الأســتاذ   U

ــا  ــن الســؤال فيم ــى الشــق الأول م عل
ــي  ــل المال ــي العم ــي ف ــص تجربت يخ
والمصرفــي هــو أن يكــون العطــاء 
الحقيقــي فــي هــذا المجــال الالتــزام 
بالنظــام والقانــون واللوائــح المنظمــة 
ــد  ــزي ذات البع ــك المرك ــال البن لأعم
إطــار  فــي  والمالــي  المصرفــي 
ــى  ــر إل ــة، وأن ينظ ــا القانوني صياغته
مبــدأ التطويــر والتجانــس لهــذا العالم 
المتســارع فــي قطــاع الجهــاز المصرفي 
ــة  ــن والأنظم ــذه القواني ــن خلال ه م
واللوائــح، والخــروج عنها يعني الفشــل 
ــؤال  ــي الس ــورة ف ــة المذك أي الهشاش
ــا  ــاح وم ــي النج ــا يعن ــزام به والالت
ــن إلا  ــة والقواني ــذه الأنظم ــت ه وضع
لخدمــة المنظومــة المصرفيــة، حتــى 
ــاول  ــق نتن ــك بعم ــى ذل ــتدل عل نس
مبــدأ اســتقلالية البنــك المركــزي 
وهــو مــا يثــار فــي كثيــر مــن المواقف 
ــزي الاســتقلالية  ــك المرك يعطــي للبن
ــك  ــي ذل ــل ف ــون بالمقاب بحســب القان
حجــم المســؤولية التــي يتحملهــا 
ــن  ــداءًً م ــة ابت ــة النقدي ــي السياس ف
اســتقرارها  حتــى  العملــة  إصــدار 
ــى  ــراف عل ــا والإش ــة عليه والمحافظ
إلــى  للوصــول  المصرفــي  الجهــاز 
أعلــى مســتويات التصنيــف الائتمانــي 
للبنــوك، وبذلــك تكــون مســاهمة 
ــى أرض  ــة عل ــة واضح ــك بالتنمي البن
ــي  ــة تجربت ــداًً بخلاص ــع، تأكي الواق
فــي الحيــاة العمليــة علــى مــدار ثلاثة 

وثلاثــون عامــاًً إذا خرجــت أي مؤسســة 
أو منشــئة عــن النظــام والقانــون الــذي 
ــرر ســوف  ــا تحــت أي مب وضــع لأجله
ــبيل  ــى س ــة وعل ــة كارثي ــون النهاي تك
المثــال فــي الحــرب العالميــة الثانيــة 
ــدأ  ــا تحــت القصــف وب كانــت بريطاني
ــر  ــي التفكي ــون ف ــة البريطاني الساس
بالمحافظــة علــى الدولــة وهو ســؤالهم 
عــن )التعليــم والقضــاء( وهــم أســاس 

الحـكـم وبـنـاء دوـلـة ترـيـد أن تنـهـض

الطويلــة  تجربتــي  ومــن خلال 
ــون  ــا أن نك ــة علين ــاة العملي ــي الحي ف
ــة  ــى المعلوم ــول عل ــن للحص حريصي
ــددة  ــة والمتع ــا الحقيقي ــن مصادره م
ــه  ــون قوت ــؤول أن تك ــح كل مس وانص
مــن خلال ســلطة الإجــراءات واللوائــح 
ســلطة  مــن  وليــس  والأنظمــة 
ــتخدام  ــرار وباس ــع الق ــب وموق المنص
المعيــار الأخيــر كمعيــار للعمــل يــدل 
علــى الضعــف الشــديد وعــدم القــدرة 
ــي  ــؤولية تعن ــور )المس ــى إدارة الأم عل

فـة( المعرـ

U المجلــة: ماهــي اهــم اثــار 
الاقتصــاد  علــى  الجاريــة  الحــرب 
عمومــا وعلــى المنظومــة الماليــة 

تحدــيداًً. والمصرفــية 

ــك  ــدون ش ــد: ب ــتاذ خال U الاس
آثــار كبيــرة ومدمــرة... الحــرب يعنــي 
توقــف التنميــة ودمــار البنيــة التحتيــة 
ودمــار للإنســان ذاتــه الــذي هــو أهــم 
مــورد فــي الحيــاة، كل الأمــوال تنحرف 
عــن مســارات الحيــاة الكريمــة وتتجــه 
ــرب  ــتحواذ أدوات الح ــراء واس ــى ش إل
ــة  ــح المنظوم ــذا تصب ــرة، وبه المدم
ــام  ــار الع ــن الإط ــزء م ــة ج المصرفي
بظلالــه  يلقــي  الــذي  للمشــهد، 
ــن  ــة م ــة المصرفي ــف المنظوم بتوق

الاسم: خالد إبراهيم زكريا 
U بكالوريوس محاسبة جامعة صنعاء.

دبلــوم عالــي لإدارة الاســتراتيجية بتقدير 
امتيــاز مــع مرتبــة الشــرف )معتمــدة مــن 

وزارة التعليــم العالــي(.
فــي  1990/9/1م  التوظيــف  تاريــخ   U

المركــزي. البنــك 
U الحاسب الآلي لمدة )8( سنوات.

U الإدارة العامــة فــي الإصــدار والخزائــن 
 4( الســيولة(  )إدارة  الأجنبــي(  )النقــد 

ســنوات(.
U إدارة المراجعة والتدقيق )11( سنة

باســتخدام  التدقيــق  قســم  رئيــس   U

2000م. فــي  الآلــي  الحاســب 
U رئيــس قســم بالحاســب الآلــي فــي 

2002م. عــام 
ــراف  ــراءات الص ــل إج ــة دلي ــس لجن U رئي

ــزي ــك المرك ــي البن ــي ATM  ف الآل
U مديــر غرفــة المقاصــة المشــرف الفني 

لمــدة ســنتين ونصف.
مديــر عــام البنــك المركــزي عــدن   U

ــخ  ــى تاري ــخ 2013/3/10م وحت ــن تاري م
2016م. /11 /26

U  رئيس لجنة صرف إعمار أبين.
U محاضــر معتمــد فــي معهــد الدراســات 

المصرفيــة مــن 2003.
U وكيــل شــؤون الفــروع فــي البنــك 

ــن  ــنوات م ــس س ــدن خم ــزي – ع المرك
.2021 ديســمبر  حتــى   2017

U خدمة العمل في البنك )33 سنة(.

U رئيــس: لجنــة شــؤون العامليــن – لجنــة 
ــن  ــبكي بي ــط الش ــة الرب ــق – لجن التحقي

ــروع. ــز والف المرك
U المشرف العام لغرفة المقاصة.

المقاصــة كمركــز  مؤسســة غرفــة   U

رئيســي فــي البنــك المركــزي عــدن )ريال 
ــات. ــام المدفوع ــي نظ ــر ف – دولار( وخبي

بصنــدوق  المركــزي  البنــك  ممثــل   U

المقاصــة. لغرفــة  العربــي  النقــد 
ــة  ــة لمجموع ــة الاقتصادي ــس اللجن U رئي

مشــاورات عــدن.
حاليــاًً عضــو مجلــس الإدارة ولجنــة   U

البنــك  إدارة  مجلــس  فــي  المراجعــة 
عــدن.  - المركــزي 

سيرة ذاتية
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آثــار الحــرب التــي بدورهــا كانــت 
تعمــل بتشــغيل الأمــوال والتنميــة 
المصرفــي  النظــام  الاقتصاديــة، 
والمالــي هــو أحــد تــروس عجلــة 
الحيــاة إذا تحركــت للأمــام يكــون لهــا 
ــف  ــت يتوق ــي وإذا توقف ــر الإيجاب الأث

شـي. كل ـ

U المجلــة: كان قــرار نقــل المقــر 
ــي  ــزي اليمن ــك المرك ــي للبن الرئيس
أخطــر  عــدن  الــى  صنعــاء  مــن 
ــا  ــلاق، م ــى الاط ــادي عل ــرار اقتص ق
ــى  ــارة عل ــي اث ــرار وماه ــم للق تقييمك
منظومــة الاقتصــاد عمومــا وعلــى 
المصرفيــة  الماليــة  المؤسســات 

والخاــصة الحكومــية 

ــذا  ــر ه ــد: يعتب ــتاذ خال U الاس
القــرار أحــد أهــم القــرارات التاريخيــة 
ــون  ــة ك ــة اليمني ــاد الدول ــي اقتص ف
بقــاء البنــك المركــزي تحــت ســيطرة 
النظــام  عــن  خارجــة  مليشــيات 
ــوف  ــي وس ــر قانون ــر غي ــون أم والقان
يــؤوّّل بقــاءه تحــت ســيطرتهم تمويــل 
للإرهــاب والحــرب اليمنيــة، ولكــن مــع 
ــن  ــارات القائمي ــديد اختي ــف الش الأس
المصرفيــة  المؤسســة  هــذه  علــى 

ــاًً: ــن موفق ــم يك ــدة ل الرائ

ذوي  ليســوا  جميعهــم  اولًاً: 
اختــصاص ــفي البــنك المرــكزي

ثانيــاًً: خلال ثلاث ســنوات ونصــف 
أو أربــع ســنوات تــم تغييــر أربعــة 
ــد  ــر ق ــون الأم ــذا يك ــن به محافظي
ــج  ــي نتائ ــراء، ف ــادة الق ــح للس اتض
الأعمــال الملموســة علــى واقــع الجهاز 
ــم  ــد أه ــل فق ــه ب ــي وضعف المصرف
ــزي  ــك المرك ــام البن ــن مه ــة م مهم
وهــي الثقــة، ولكــن وبــكل حياديــة في 
ــا  ــا زلن ــا وم ــي حاولن ــنا الحال مجلس
ــام  ــن المه ــر م ــتعادة الكثي ــاول اس نح
الأساســية فــي السياســة النقدية، حيث 
ونحــن ليــس فــي وضــع مثالــي ولدينــا 
تقصيــر إلا أننــا جميعــاًً نعمــل كفريــق 
ــر  ــذا التقصي ــر ه ــد ونعتب ــل واح عم
ــا  ــب تجاوزه ــتقبلية يج ــات مس تحدي
والعمــل علــى ســد كل الفجــوات التــي 

فـي هـاز المصرـ هـا الجـ يحتاجـ

U المجلــة: لعــل مــن أخطــر 
البنــك  اتخذهــا  التــي  القــرارات 
ــدن  ــد بع ــره الجدي ــن مق ــزي م المرك
هــو تمويــل عجــز الموازنــة عــن طريــق 
ــة مــا تقييمكــم  ــة المحلي ــع العمل طب
للقــرار وتبعاتــه علــى الوضــع المالــي 

ــتقبلاًً. ــرا ومس ــدي حاض والنق

ذلــك  كان  خالــد:  الاســتاذ   U

ــزي  ــك المرك ــل البن ــد نق ــرار بع الق
وكان لابــد منــه، مــع الأخــذ بالاعتبــار 
كل التدابيــر المســتقبلية فــي اســتعادة 
ــا الســيادية  ــة مــن خلال إيراداته الدول
ــم  ــك بالدع ــم ذل ــرض أن يت وكان يفت
أو الإجــراء التمويــل بالعجــز خلال 
ــد  ــى وبع ــد الأقص ــط الح ــن فق عامي
ــى لا يحــدث  ــاًً حت ــك يتوقــف تمام ذل
مــا نحــن فيــه الآن إلا أن المســؤولين أو 
القائميــن عــن البنــك المركــزي خلال 
ــم  ــن ل ــر مختصي ــرة الغي ــك الفت تل
يســتوعبوا ذلــك، الأمــر الــذي أوصلنــا 
ــة عــن  ــي الحكوم ــو تخل ــه الآن وه إلي
الكثيــر مــن مهامهــا وأهمهــا إدارة 
الماليــة العامــة )ضبــط النفقــات( 
ــا بالشــكل  ــرادات وإدارته ــل الإي وتحصي

لـوب المطـ

U المجلــة: كان لقــرار تحريــر 
ــل  ــي مقاب ــال اليمن ــرف الري ــعر ص س
متعــددة  اثــار  الاجنبيــة  العمــلات 
اقتصاديــا واجتماعيــا وخاصــة فــي 
مناطــق نفــوذ حكومــة عــدن مــا 

تقييمــكم لــهذا الــقرار.

ــة  ــل الإجاب ــد: قب ــتاذ خال U الاس
ــح  ــد أن أوض ــؤال أري ــذا الس ــى ه عل
مصطلــح علمــي مهــم وهــو إدارة القرار 
ــاح  ــه النج ــراد ل ــرار ي ــه، أي ق وجودت
ويســتهدف درجــة عاليــة مــن الجــودة 
يجــب أن يراعــي أمــران أساســيان وكمــا 
يقــال فــي علــم الإدارة مجــازاًً جناحيــن 

ــة: ــرارات الناجح الق
أولًاً: أن يكــون القــرار صحيــح 
ــار  ــن الاعتب ــذ بعي ــاًً أي أن يأخ قانوني

كل الضواــبط القانونــية

ثانيــاًً: أن يكــون هــذا القــرار 
يتمتــع بقبــول واســع للمنشــأة أو 
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ــي أصــدرت هــذا القــرار  المؤسســة الت
ذات  المؤسســات  او  المنشــآت  وكــذا 
العلاقــة بالمؤسســة التــي أصــدرت هذا 
القــرار أي أن يكــون لــه بيئــة حاضنــة 
فــي  المركــزي  لبنــك  وكان  حيــث 
ــوم  ــر يق ــا أذك ــى م ــت عل ــك التوقي ذل
بعمليــات متعــددة للممارســة نشــاطهم 
العملــة وإصدارهــا  ومنهــا طباعــة 
للســوق وكان يعتمــد علــى تحريــر 
ــداًً  ــباًً ج ــو مناس ــدار وه ــرف الم الص
ــي  ــك الظــروف الحساســة ولا ينبغ لتل
ــن  ــة م ــذه الدرج ــرار به ــذ ق أن يتخ
ــروف  ــك الظ ــل تل ــي ظ ــية ف الحساس
التــي لــم تراعــي أمــور كثيــرة أهمهــا 
دفعــة مــن  المتــداول لأول  النقــد 
ــي )420  ــل حوال ــي تمث ــة والت الطبع
ــد  ــم تع ــوق ول ــت للس ــار( خرج ملي
ــي  ــرف ف ــف الص ــك، وتوق ــى البن ال
ذلــك الوقــت حتــى تأتــي الطبعــة مــن 
الدفعــة الثانيــة أي أن إدارة الســيولة 
فــي عمليــة دوران النقــد كانــت غائبــة 
وكمــا هــو معــروف أن العــرض النقــدي 
ــدى أدوات  ــو إح ــداول( ه ــد المت )النق
ــك  ــى ذل ــرف، وعل ــعر الص ــد س تحدي

قـرا هـذا الـ شـل ـ مـدى فـ قـاس ـ يـ

المظاهــر  مــن  المجلــة:   U

والتطــورات الملفتــة فــي فتــرة الحــرب 
هــو بــروز شــركات الصرافــة ســواء مــن 
ــح  ــاذا فت ــا فلم ــا او دوره ــث عدده حي
ــى  ــاب عل ــا الب ــزي له ــك المرك البن

مصراعــيه

جــزء  خالــد:  الاســتاذ   U

مــن الإجابــة علــى هــذا الســؤال 
ــؤال  ــى الس ــة عل ــي الإجاب ــود ف موج
ــر  ــوائية وغي ــات العش ــابق التعيين الس
ــك  ــا البن ــي تحمله ــة الت المتخصص
المركــزي نتيجــة التجاذبــات السياســية 
لخلــق أجــواء غيــر صحيــة فــي 

ــك  ــو البن ــة وه ــة مصرفي ــر مؤسس أكب
المركــزي، الأمــر الــذي أدى إلــى هــذه 
ــؤالكم  ــي س ــا ف ــار إليه ــة المش الكارث
وكان يفتــرض أن تكــون هنــاك دراســات 
ــة  ــح الصراف ــة تصاري ــر لعملي ومعايي
ــول  ــو معم ــا ه ــا كم ــل به ــة العم وآلي

لـم قـي دول العاـ فـي باـ ـ

ــة  ــلاد بأزم ــر الب ــة: تم U المجل
ماليــة حــادة فــي ظــل وقــف صــادرات 
النفــط وشــحة العمــلات الأجنبيــة 
وعجــز الموازنــة العامــة للدولــة فكيــف 
ــي  ــكلات ف ــك المش ــاوز تل ــن تج يمك

ــادم. ــام الق الع

ــي كادر  ــد: بصفت ــتاذ خال U الاس
مصرفــي وعضــو فــي مجلــس إدارة 
البنــك المركــزي ومــن ســلوكي المهنــي 
ــا  ــئلة له ــى أس ــب عل ــب أن أجي لا أح
اختصاصــات خــارج البنــك، عجــز 
يخــص  للدولــة  العامــة  الموازنــة 
ــط  ــادرات النف ــة وص ــة المالي السياس
تخــص الحكومــة وشــركة النفــط وأنــا 
ــه  ــذي ســعدت ب ــاء ال ــذا اللق ــا به هن

يـة سـة النقدـ ثـل السياـ أمـ

ــول  ــث ح ــدور حدي ــة: ي U المجل
ــة  ــن وجه ــي م ــرب، ماه ــف الح وق
ــول المتاحــة فــي الشــق  نظركــم الحل
الاقتصــادي وخاصــة حــل مشــاكل 
وتعــدد  المركــزي  البنــك  انقســام 
طبـعـات الرـيـال وتباـيـن اـسـعار الصرف

ــص  ــا يخ ــد: فيم ــتاذ خال U الاس
بانقســام البنــك المركــزي الســبب 
ــة  ــات الانقلابي ــه الجماع ــي ب الرئيس
)الحوثــي( والشــق الخــاص بتعــدد 
الطبعــات هــذا يعتبــر تشــوه فــي 
غيــر  بأســلوب  للعملــة  الطباعــة 
للبنــك  قيــادة  أول  مــن  مــدروس 

ــؤولية  ــل مس ــذي تحم ــل ال ــد النق بع
الطباــعة

U المجلــة: مــا هــي أهم القــرارات 
التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة الجديــدة 

هـة نظرك ـمـن وجـ

U الاســتاذ خالــد: مــن أهــم 
مجلــس  اتخذهــا  التــي  القــرارات 
الإدارة الجديــدة فــي أول اجتماعاتــه 
التوقــف الفــوري لطباعــة العملــة 
وكــذا عــدم إصــدار أي نقــد مــن النقــد 
غيــر المصــدر إلــى الســوق والاكتفــاء 
بالنقــد المتــداول فــي الســوق كمرحلة 
أعمــال  اســتكمال  وكذلــك  أوليــة 
ــى  ــة عل ــي والمصادق ــع القانون المراج
القوائــم الماليــة للبنــك المركــزي 
وتوجيــه   )2020-2016( للأعــوام 
ــراءات  ــتكمال إج ــة لاس الإدارة التنفيذي
التوقيــع وإصــدار القوائــم الماليــة 
بشــكلها النهائــي، وأيضــاًً متابعــة 
ــدور  ــه ل ــذي كان ل ــزاد ال ــال الم أعم
ــة  ــز الموازن ــة عج ــي تغطي ــر ف كبي
بعــد إيقــاف تصديــر النفــط وتقليــص 
للإيــرادات العامــة للدولــة، حيــث 
ــحب )%41(  ــزاد بس ــذا الم ــاهم ه س
ــي  ــة ف ــة المتداول ــة النقدي ــن الكتل م
الســوق الــذي جنــب البنــك المركــزي 
ــل العجــز  ــد وتموي ــادة إصــدار النق إع
مــن أدوات تضخميــة الأمــر الــذي 
حفــظ علــى ســعر الريــال قرابــة عــام 

شـهرين. وـ

ــاء  ــة اللق ــي نهاي ــة: ف U المجل
هــل لكــم مــن رســالة تــودون توجيههــا 

يـة طـة الاقتصادـ لـة الرابـ بـر مجـ عـ

الرســالة  خالــد:  الاســتاذ   U

ــا  ــد عليه ــا وأؤك ــد أن نوجهه ــي أري الت
أن البنــك المركــزي هــو المؤسســة 
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ــكة  ــت متماس ــا زال ــي م ــدة الت الوحي
إلــى حــد بعيــد وهــي تتأثــر ايجابــاًً أو 
ســلباًً بالســياق العــام بالــدول بأكملهــا 

يـان هـذا الكـ مـن ـ جـزء ـ هـا ـ كونـ

وعليــه أرجــو مــن الجميــع التعاون 
واســتيعاب المهمــة الصعبــة بهــذه 
المؤسســة الرائــدة والمهمــة علــى الأقل 
فــي حدهــا الأدنى الكــف عن الاشــاعات 
ــون  ــى أك ــا وحت ــل منه ــة للني المغرض
ــك  ــي إدارة البن ــم نحــن ف ــح معك صري
فــي المجلــس أو فــي الشــق التنفيــذي 
يعمــل كفريــق عمــل متجانــس ولدينــا 
ــه  ــام ب ــب القي ــور الواج ــض القص بع
ــروف  ــن ظ ــزأ م ــزء لا يتج ــا ج إلا إنن

لـبلاد بـه اـ مـر ـ لـذي تـ قـع اـ وواـ

المجلــة: فــي نهايــة هــذا   U
اللقــاء الاســتثنائي اتقــدم بالشــكر 
ــراء  ــن الق ــة ع ــان نياب ــغ الامتن وبال
بالشــأن  المهتميــن  وكل  الكــرام 

الــعام الاقتــصادي 
عبــر المجلــة باســم مؤسســة 
ــر  ــة تحري ــة وهيئ ــة الاقتصادي الرابط
للأج  الخــاص  بالشــكر  المجلــة 
والصديــق الاســتاذ خالــد ابراهيــم 
زكريــا علــى ســعة صــدر وعلــى إتاحــة 
لنــا فرصــة اجــراء هــذا اللقاء الشــامل 
والمفيــد والــذي ســلط الاضــواء علــى 
عــدد مــن قضايــا الســاعة فــي الشــأن 
الاقتصــادي والمالــي والنقــدي متمنيــا 

لـة تـه وعمـ فـي حياـ يـق ـ لـه التوفـ ـ
الله  ورحمــة  عليكــم  والــسلام 

وبركاــته
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إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

ديسمبر 2023



U أولا: تحليل حركة أسعار 

الصرف لشهر ديسمبر 
2023م:

لــم يكــن لختــام عــام 2023م أي بوادر 
للأمــل بانخفــاض أســعار الصــرف عــام 
ــرف  ــعار الص ــازال أس ــام وم ــه ع يتبع
ــلع  ــعار الس ــى أس ــره عل ــة مؤث مرتفع
خلال  فمــن  والكماليــة  الضروريــة 
الشــكل رقم )1( و )2( الموضح لأســعار 
الصــرف للريــال اليمنــي مقابــل كلا من 
ــي  ــدولار بعمليت ــعودي وال ــال الس الري
البيــع والشــراء نلاحــظ تأرجــح نســبي 
بأســعار الصــرف فقــد تأرجــح الريــال 
الريــال الســعودي  اليمنــي مقابــل 
ــعر  ــى س ــه 399 واعل ــعر ل ــى س كأدن
لــه 406 ريــال يمنــي لــكل ريــال 
بلــغ  بمتوســط شــهري  ســعودي.  
ــل  ــي مقاب ــال يمن 402.7 و403.9 ري

سـعودي يـال ـ رـ
تتبعهــا تأرجــح ســعر الصــرف للريــال 
اليمنــي مقابــل الــدولار بعمليتــي 
البيــع الشــراء بيــن ادنهــا 1517 
ــل  ــي مقاب ــال يمن ــا 1548 ري واعلاه
بلــغ  شــهري  ومتوســط  الــدولار 
1537.06 و1528.52 ريــال يمنــي 

لـدولار بـل اـ مقاـ
علــى الرغــم مــن توقــف المــزادات مــن 
شــهر نوفمبــر لنفــس العــام الا ان ســعر 
ــا كان  ــرا عم ــد كثي ــم يبتع ــرف ل الص
فــي شــهر أكتوبــر ونوفمبــر فقــد ارتفع 

ــمبر  ــهر ديس ــن ش ــث الأول م ــي الثل ف
مــن 402 الــى 405 ريــال يمنــي 
الســعودي بعمليــه  الريــال  مقابــل 
وتعقبهــا   %  0.75 بنســبة  البيــع 
ــي  ــث الثان انخفاضــا طفيفــا فــي الثل
بنســبة -0.49% وفــي الثلــث الأخيــر 
ــرف  ــعر الص ــتقر س ــهر اس ــن الش م
علــى 404 ريــال يمنــي مقابــل الريــال 

سـعودي الـ
ــي  ــال اليمن ــع الري ــد ارتف ــل فق بالمث
مقابــل الــدولار فــي الثلــث الأول مــن 

الشــهر بنســبة 0.72% وانخفــض فــي 
ــبة -  ــهر بنس ــن الش ــي م ــث الثان الثال
ــبي  ــتقرار النس ــا الاس 0.58% وتعقبه
فــي الثلــث الأخيــر مــن نفــس الشــهر 
ــل  ــي مقاب ــال يمن ــي 1538 ري بحوال

يـع يـه البـ لـدولار بعملـ اـ

U ثانيا: حجم الفجوة بين 

المحافظتين عدن / صنعاء 
لشهر ديسمبر 2023م:

ــح  ــم 3 الموض ــهر رق ــن خلال الش م
محافظتــي  بيــن  الفجــوة  لحجــم 
عــدن / صنعــاء لعــام 2023م نلاحــظ 
ــا %192  ــدود له ــى ح ــا بأعل ارتفاعه
ــا  ــا 183.2 %، وعليه ــى حدوده وأدن
يترتــب ارتفــاع فاتــورة النقــل والتحويل 
بيــن المحافظتيــن وتــزداد متاعــب 
المســتهلك بارتفــاع أســعار المــواد 
الاســتهلاكية الضروريــة والكماليــة، 
ــاء فــوارق  وأيضــا يتحمــل التاجــر أعب

قـل صـرف والنـ الـ
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر ديسمبر لعام2023م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

40140215211532140140.2527529ديـسمـبـر
40140215211532140140.2527529ديـسمـبـر
401402.515211531140140.2527529ديـسمـبـر
403.540515331545140140.2527529ديـسمـبـر
40440515331541140140.2527529ديـسمـبـر
404.5405.515331540140140.2527529ديـسمـبـر
404405.515351544140140.2527529ديـسمـبـر
404405.515351544140140.2527529ديـسمـبـر
403.540515331543139.9140.1528529ديـسمـبـر
403.540515331543139.5140.2528530ديـسمـبـر
405406.515391548139.5140.2528530ديـسمـبـر
405.5406.515401548139.5140.2528530ديـسمـبـر
39539715011512139.5140.2528530ديـسمـبـر
39940015171525139.6140.1526528ديـسمـبـر
39940015171525139.6140.1526528ديـسمـبـر
40440615331544139.7140.1525528ديـسمـبـر
40340415291537139.8140526527.5ديـسمـبـر
40240315251533139.8140526527.5ديـسمـبـر
402.5404.515271539139.8140526527.5ديـسمـبـر
403404.515291539139.8140525528ديـسمـبـر
403.340415301539139.8140525528ديـسمـبـر
403.340415301539139.8140525528ديـسمـبـر
40440515331541139.8140525528ديـسمـبـر
404405.515331543139.8140525528ديـسمـبـر
40440515331533139.8140525528ديـسمـبـر
404.5405.515351542139.8140525528ديـسمـبـر
402.5403.515271535139.8140525528ديـسمـبـر
402.5403.515271535139.8140525528ديـسمـبـر
402.5403.515271535139.8140525528ديـسمـبـر
40240315251525139.8140525528ديـسمـبـر
40340415291537139.8140525528ديـسمـبـر

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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تطورات
اقتصادية



هنـــا تحديـــدا اســـقطت غـــزة كل 
ـــق  ـــم يف ـــادلات ل ـــت مع ـــات... صنع الرهان
ـــابع  ـــوم الس ـــي ي ـــان الصهيون ـــا الكي معه
ـــأة  ـــى مفاج ـــر 2023 إلا عل ـــن أكتوب م
ـــا  ـــار الثقيـــل والثقيـــل جـــدا هن مـــن العي
تحديـــدا تحـــدد مصيـــر الأحـــداث وباتـــت 
ـــر  ـــرض عب ـــا كان يف ـــا لم ـــن خلاف العناوي
قـــوة الأمـــر الواقـــع ... لقـــد قلبـــت 
ـــن  ـــاولات م ـــى الط ـــا كان عل ـــزة كل م غ
مســـلمات  فمـــا كان بالأمـــس فرضـــا 
ــد  ــم يعـ ــاذ لـ ــة والنفـ ــب الطاعـ واجـ
ــد  ــد ولا بعـ ــوم ولا  الغـ ــا لا اليـ ممكنـ
الغـــد لـــم يعـــد الامـــر  ضربـــا مـــن 
ـــن  ـــة م ـــال واهي ـــا بحب ـــودع ولا تعلق ال
أضغـــاث احـــلام لكـــن الأمـــر اعتمـــاد  
ـــادلات  ـــب مع ـــى مرك ـــر وعل ـــى عناص عل
أحكمـــت المقاومـــة حياكـــة عناصرهـــا 
وبـــات علـــى مـــن صنـــع التحـــدي أن 
يتقبـــل مـــا هـــو آت مصاحـــب لهـــذا 
الانجـــاز التاريخـــي مـــن نتائـــج علـــى 
ـــدة لا  ـــة جدي ـــق معادل ـــد وف ـــة الصع كاف

هــا عــودة عنـ ـ

قـــد انتهـــى عهـــد التهجيـــر 
ـــى  ـــف حت ـــزارع التخوي ـــر م ـــري عب القس
ــروب  ــن حـ ــارف شـ ــادى لمشـ وان تمـ
الإبـــادة بـــات العنـــوان... نحـــن هنـــا 
باقـــون علـــى الأرض ومـــا كان مباحـــا 
وفرضـــا عبـــر القـــوة انتهـــى زمنهـــا 

انتــهـى لا رجــعـة ــلـه
ضميـــر عالمـــي افـــاق علـــى 
ـــال  ـــهداء ابط ـــاء ش ـــا دم ـــا صاغته درام

مقاوميـــن أســـقطوا عجرفـــة قـــوة 
ــدا  ــف بروباجانـ ــذب وزيـ ــون وكـ صهيـ
ــات  ــزة بـ ــة غـ ــه مقاومـ ــه عرتـ إعلامـ
ـــة  ـــرد بندقي ـــق مج ـــع طري ـــرد قاط مج
لشـــيلوك يمتـــص الدمـــاء ينهـــش 
ـــال  ـــوة الأطف ـــل النس ـــال يقت ـــم اكف لح
حديـــث الـــولادة فـــي عقـــر مهدهـــم 

مـون عـا يحلــ هـم رضــ وــ

ـــا  ـــزة ومعادلاته ـــة غ ـــقطت مقاوم اس
اســـقطت  مفاجـــأة  كانـــت  التـــي 
ـــن  ـــدى م ـــة ل ـــوة التلمودي ـــادلات الق مع
ـــل  ـــة الجب ـــا قم ـــى متفوق ـــا يعتل كان دوم
ــب  ــيزيف ويطلـ ــرة سـ ــقط صخـ ليسـ
ــطين أن  ــعب فلسـ ــة شـ ــن الضحيـ مـ
يظـــل شـــعبا رازحـــا مشـــردا طريـــدا 
يدحـــرج صخـــرة ســـيزيف طالبـــا 
ـــرف  ـــم لا يعت ـــن عال ـــة م ـــون والرأف الع
ـــد  ـــود وق ـــوة والصم ـــر الق ـــر عناص بغي
ــا  ــزة معادلتهـ ــت غـ ــن صاغـ كان  حيـ
ـــى  ـــر عل ـــوان الكبي ـــة العن ـــدة بمثاب الجدي
ســـاحة الصـــراع العربـــي الفلســـطيني 
ـــر  ـــن  اث ـــه م ـــد مع ـــا تول ـــي بم الصهيون
ـــق  ـــرا تراف ـــرا وتأثي ـــع أث ـــداه أوس كان ص
ـــكا   ـــرب و امري ـــرب  الغ ـــد ح ـــع تصعي م
ـــي  ـــة الت ـــك المواجه ـــا تل ـــر اوكراني عب
ــه  ــا لـ ــا مراوغـ ــا عنوانـ ــوا منهـ جعلـ
اهـــداف جوهرهـــا اســـتمرار مفاعيـــل 
الهيمنـــة تحـــد مـــن تحـــدي روســـيا 
ـــك  ـــدى ذل ـــل وتتع ـــة ب ـــا الأوروبي ومكانته
ـــوة  ـــدا لق ـــراه تهدي ـــا ت ـــام م ـــوف أم للوق
الصيـــن الصاعـــدة فـــي ســـعيها مـــع 

ماذا وراء صراع
البحر الأحمر

U كآن غـــزة تريـــد غســـل 
البحـــر  بميـــاه  مواجعهـــا 
ــادرة  ــارت هـ ــن ثـ ــر حيـ الأحمـ
ــاز  ــة والانجـ ــزة البطولـ ــع غـ مـ
الإعجـــاز الـــذي فاجـــأ كل مـــن 
كان غافـــلا لـــم يـــدرك بعـــد 
أن جـــولات الصـــراع وإعـــادة 
تاريخـــه  مســـارات   تصويـــب 
ــرات  ــط المؤامـ ــا فقـ لا تصنعهـ
ــعوب  ــا إرادة الشـ ــن تصنعهـ لكـ
مـــن  تخـــرج  تمتلـــك  حيـــن 
ــوى  ــن قـ ــك مـ ــا تملـ ــا مـ قممهـ
مغايـــرة بـــل متحديـــة  تعيـــد 
وتصحيـــح  عناصـــر  تركيـــب 
جوهـــر الصـــراع خلافـــا لمـــا 
صاغـــه تفـــاوت القـــدرات بمـــا 
يجعـــل مـــن مفاعيـــل عناصـــر 
قوتهـــا تتجـــاوز أثـــرا وتأثيـــرا 
اقـــوى وادهـــى بـــل وأكثـــر ذكاء 
ـــه الأعـــداء  ـــا كان يفاخـــر ب مم
الصـــراع  مراحـــل  طيلـــة 
ـــالا اجيـــال حتـــى  الممتـــد أجي
حـــان وقـــت امتلـــك فيـــه العقـــل 
اقدامـــا  الزمـــام  المقـــاوم 
بـــل  الأرض  علـــى  وتأثيـــرا 
تجـــاوز الأمـــر ليعيـــد تفكيـــك 
مـــا جـــرى بنـــاه مـــن أوهـــام 
الكـــذب وتدليـــس المعلومـــات
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روســـيا والـــدول الصاعـــدة الأخـــرى 
ـــة  ـــادة صياغ ـــا لإع ـــعى منهم ـــي مس ف
ـــوة  ـــار ق ـــد اندح ـــا  بع ـــم م ـــوام عال ق
بــي كــي الأوروـ طــب الأمريـ يــة القـ قطبـ

غـــزة اذن عنـــوان مرحلـــة لقامـــوس 
صـــراع جديـــد لحـــرب المواجهـــات 
ـــو  ـــا كان داعم ـــع مم ـــاق أوس ـــى نط عل
دولـــة الكيـــان يفكـــرون لـــم يعـــد 
ــرة  ــرد بحيـ ــر المتوســـط مجـ البحـ
أمريكيـــة أورو متوســـطية تتجـــول 
ـــوة  ـــتعراضا للق ـــي اس ـــاطيل الأطلس أس
توســـعوا باتـــت قـــوى أخـــرى لهـــا 
ـــدى  ـــر تع ـــل إن الأم ـــود ب ـــر ووج تأثي
ـــا  ـــر.. مم ـــر الاحم ـــوب البح ـــك ص ذل
ـــل  ـــي المحم ـــطول الأمريك ـــع  بالأس دف
بأســـلحته النوويـــة يتجـــه مســـرعا 
ـــا  ـــر  مم ـــر الاحم ـــاه البح ـــاه مي تج
ــرب  ــار الحـ ــعال  مضمـ ــذر  بإشـ ينـ
ـــر  ـــذا البح ـــكرة ه ـــوت عس ـــلاء  ص واع
ـــع  ـــوح م ـــات يل ـــا ب ـــم م ـــت مزاع تح
ــة  ــة الملاحـ ــل حريـ ــات تعرقـ هجمـ
الدوليـــة فيـــه عبـــر تهديـــدات 
الحوثـــي مدعومـــة أو كمـــا يـــرددون 
موجهـــة وفـــق قـــرأه المصالـــح 
ـــيع  ـــذر بتوس ـــات ين ـــا ب ـــة مم الايراني
ــة  ــول المنطقـ ــراع ودخـ ــاق الصـ افـ
ــة   ــة بالوكالـ ــرب إقليميـ ــون حـ باتـ
ـــرائيل   ـــا وكأن إس ـــة فيه ـــران مصلح لإي
بريئـــة مـــن دم ابـــن يعقـــوب وهـــى 
ــم  ــم  لـ ــار العالـ ــام أنظـ ــد أمـ تبيـ
ـــان  البحـــر  يأخـــذ الأمريكـــي بخلـــده ب
البحـــر ومداخلـــه ببـــاب وشـــواطئه 
ـــرة  ـــر بحي ـــر الاحم ـــن البح ـــل م تجع
ـــة  ـــة أي ـــؤولية حماي ـــع مس ـــة تق عربي
ـــل  ـــى كاه ـــة عل ـــه واقع ـــات في اضطراب
ــر  ــة مصـ ــدول العربيـ ــة الـ مجموعـ
ـــي  ـــودان جيبوت ـــن الس ـــعودية اليم الس
وبقيـــة دول إقليـــم البحـــر الاحمـــر 
لكـــن ســـيدة البحـــار امريـــكا وفـــي 

إطـــار ســـعيها المحمـــوم المجنـــون 
لدعـــم دولـــة الكيـــان وحصـــارا 
ــكرتها  ــتكمال عسـ ــرر اسـ ــزة تقـ لغـ
ـــن  ـــة لتكوي ـــر داعي ـــذا البح ـــن ه لأم
حلـــف دولـــي عســـكري بحـــري 
ـــة  ـــن الملاح ـــة أم ـــة حماي ـــت حج تح
ـــات   ـــن اي اضطراب ـــر م ـــر الأحم بالبح
باعتبـــاره ممـــرا دوليـــا ينبغـــي 
ـــدا  ـــل بعي ـــروف أن يظ ـــت كل الظ تح
عـــن أيـــة تهديـــدات مهمـــا طـــرأت 
وترافقـــت معـــه اي  متغيـــرات فـــي 
ــت  ــة أن كانـ ــوى خاصـ ــن القـ موازيـ
ـــة  ـــح دول ـــى مصال ـــلبا عل ـــتوثر س س
الكيـــان الصهيونـــي بـــدءا ومصالـــح 
ــح  ــه مصالـ ــا وعنوانـ ــرب اساسـ الغـ
أمريـــكا اساســـا  ومـــا بقـــي خـــارج 
ـــابات  ـــارج حس ـــر خ ـــياق فأم ـــك الس ذل
ــة  ــة الإلهيـ ــول العنايـ ــكا رسـ امريـ
لحمايـــة دولـــة الكيـــان مـــن اي 
ـــى  ـــواء أت ـــون مصـــدره س ـــد اي يك تهدي
ـــرد  ـــن  مج ـــى م ـــرا أو ات ـــا مباش إيراني
تلويحـــات تطلـــق  عبـــر وكلاء لهـــا فـــي 
ـــى  ـــه عل ـــزب الل ـــدا ح ـــة تحدي المنطق
ـــط  ـــض المتوس ـــر الأبي ـــارف البح مش
ـــل  ـــى مداخ ـــل عل ـــروز قلاق ـــل بب أو تمث
ــل  ــر يتمثـ ــر الاحمـ ــواحل البحـ وسـ
ــة  ــة الحوثيـ ــركات  التصعيديـ بالتحـ
وعبـــث صواريخهـــا ومســـيراتها كمـــا 
يطلـــق عليهـــا اذ لـــم يعـــد  الأمـــر 
ـــا  ـــط الاوراق مم ـــة  لخل ـــرد مزح مج
يدفـــع الولايـــات المتحـــدة  لتطلـــق 
الصحيـــات عـــن مخاطـــر جمـــة 
يأتيهـــا الحوثـــي يتضـــرر منهـــا 
العالـــم جـــراء القفـــزات الطائشـــة 
ــيرات  ــخ ومسـ ــر صواريـ ــا عبـ حوثيـ
يطلقهـــا ممـــا يســـتدعى الولايـــات 
ـــا  ـــر دفاعه ـــم وزي ـــام ليق ـــدة قي المتح
مجـــددا لويـــد اوســـتن بزيـــارة 
ــوه  ــارات لوجـ ــبقتها زيـ ــة سـ عاجلـ
أمريكيـــة داعمـــة اخـــرى لدولـــة 

ــلان  ــا الاعـ ــارة صاحبهـ ــان زيـ الكيـ
عـــن اســـتكمال خطـــوات انشـــاء 
ـــة  ـــراف بغي ـــع الأط ـــي واس ـــف دول حل
حمايـــة هـــذا الممـــر الملاحـــي 
الدولـــي توفيـــرا للمـــرور الأمـــن 
ـــول  ـــا يح ـــر  وبم ـــر الأحم ـــاه البح بمي
او يعـــوق مـــن أي تهديـــدات تطـــرا 
ـــا  ـــل اساس ـــذا أو ذاك أو أن تمث ـــن ه م
بتحـــركات عبـــر تحركاتـــه بالبحـــر 
ومداخـــل بـــاب المـــدب يحـــول دون 
المـــرور البـــريء و المـــرن للبواخـــر 
ـــط  ـــة للنف ـــة الناقل ـــة العالمي التجاري
ـــتراتيجية  ـــلع الاس ـــي الس ـــاز وباق والغ
ـــم  ـــواق  العال ـــتقرار اس ـــة لاس المغذي
ـــي  ـــذ الدول ـــر والمنف ـــذا المم ـــن ه م
ـــات  ـــع  لأي اضطراب ـــعيا  لمن ـــذا س وك
ـــهولة  ـــدد س ـــتقبلية ته ـــددة أو مس متج
ـــدادات  ـــل الإم ـــياب   سلاس ـــرور وانس م
الدوليـــة  للأســـواق   المغذيـــة 
ومصانعهـــا منعـــا لتولـــد حالـــة 
ـــم  ـــها العال ـــي عاش ـــك الت ـــة لتل مماثل
ـــدون  ـــم يجته ـــا ه ـــة كورون ـــان أزم إب
كذبـــا تحـــت هـــذه العناويـــن ولـــو 
ـــاحات  ـــد س ـــي تبري ـــن ف ـــوا جادي كان
ـــن  ـــم م ـــرج العال ـــي وأخ ـــراع الدول الص
ـــزة  ـــرب غ ـــت ح ـــي بين ـــه والت كل أزمات
بـــأن لا ســـلم ولا اســـتقرار دولييـــن  مـــا 
ـــة الفلســـطينية حـــلا  ـــم تحـــل القضي ل
ـــل  ـــطين مث ـــعب فلس ـــه ش ـــادلا يقبل ع
ذلـــك الحـــل ســـيحول دون تصاعـــد 
المخاطـــر  وســـتزول  الصراعـــات 
المولـــدة لاي انســـدادات محتملـــة 
ــا  ــة بمـ ــات الأســـواق الدوليـ لتموينـ
ــيا  ــا ودول آسـ ــواق اوروبـ ــا أسـ فيهـ
ــم...  ــواق العالـ ــي اسـ ــد وباقـ والهنـ
ـــي  ـــح الت ـــة المصال ـــي خارط ـــك ه تل
ـــع أن  ـــدة م ـــات المتح ـــا الولاي تتقوله
هدفهـــا الأســـاس المســـتمر القائـــم 
ـــا  ـــأن العص ـــران ب ـــح  لإي ـــى  التلوي عل
ـــا  ـــركات له ـــزة لاي تح ـــة جاه الأمريكي
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بالمرصـــاد ولكـــن الأهـــم بالنســـبة 
للولايـــات المتحـــدة وكثيـــر مـــن الـــدول 
ـــا  ـــا وألماني ـــة بريطاني ـــة خاص الأوروبي
ـــة  ـــة دول ـــل بحماي ـــا يتمث ـــا إنم وفرنس
ـــعب  ـــوق  الش ـــة لحق ـــان ومواجه الكي

تـه سـطيني ومقاومــ الفلــ

ــدرك  ــل تـ ــكا بـ ــى امريـ تتناسـ
ــح  ــا مصالـ ــج لهـ ــأن دول الخليـ بـ
ــا  ــا لكنهـ ــرص عليهـ ــي أن تحـ ينبغـ
ـــذا  ـــا له ـــدات حمايته ـــدرك أن معاه ت
الـــدول تشـــكل للأســـف نقطـــة 
ـــض  ـــرض أن تنه ـــة إذ يفت ـــف عربي ضع
اتفاقيـــة الدفـــاع العربيـــة المعطلـــة 
بهـــذه المهمـــة لكـــن تلـــك مســـألة 

اــخـرى

يظـــل بـــاب المنـــدب ليـــس 
ـــا  ـــذا دولي ـــو منف ـــة ه ـــذة أمريكي ناف
ـــذ  ـــة منف ـــيادة اليمني ـــن الس ـــع ضم يق
ــه تتعـــدى مـــن حيـــث  ــه أهميتـ لـ
ــح  ــرد مصالـ ــي مجـ ــر الكونـ التأثيـ
ـــم  ـــكا وإســـرائيل لأن مصالـــح العال أمري
هنـــا اهـــم و هنـــا يتجلـــى مـــدى اهميـــة 
الـــدور الصينـــي خاصـــة حيـــن  رفضـــت 
ــام  ــكا للانضمـ ــوة امريـ ــن دعـ الصيـ
ـــذي تســـعى  ـــي ال ـــف  دول لمشـــروع  حل
ـــام  ـــض انضم ـــن رف ـــكا لك ـــه امري الي
الصيـــن للحلـــف أهـــل بـــل افقـــد 
المشـــروعية الدوليـــة التـــي تســـعى 
امريـــكا لتحصيـــن الحلـــف بـــه ... 
ــن  ــام  لتكـ ــن الانضمـ ــض الصيـ رفـ
جـــزءا مـــن الحلـــف الـــذي تســـعى 
ـــذا  ـــف ه ـــه يضع ـــكا لتكوين ـــه امري إلي
المشـــروع  كمـــا ان عـــزوف الـــروس 
بقراءتهـــم الخاصـــة يمثـــل أضعافـــا 
اخـــر للمســـعى الاوربـــي الأمريكـــي لهـــذا 
ـــا  ـــروع واردا مم ـــذا المش ـــر ه ـــإن تعث ف
ـــعى  ـــل المس ـــا  لمفاعي ـــي أضعاف يعن
ـــى  ـــة عل ـــتمرار الهيمن ـــي لاس الأمريك

منطقـــة الخليـــج والبحـــر الأحمـــر 
وبـــاب المنـــدب وصـــولا لخليـــج 
ــط  ــرب والمحيـ ــر العـ ــدن وبحـ عـ
الهنـــدي ويبـــدو أن  تواصلاتهـــا مـــع  
ــيطها  ــر وسـ التحـــدي الحوثـــي عبـ
ـــم  ـــث ل ـــذا العب ـــاف ه ـــي لإيق العمان
ـــا  ـــتمرار حرصه ـــم اس ـــه رغ ـــي اكل يؤت
علـــى مثـــل هـــذه الاتصـــالات وهـــو 
مـــا يتمثـــل حتـــى الآن مـــن عـــدم 
القيـــام بتصنيـــف الحركـــة كحركـــة 
ـــل ذي  ـــأي رد فع ـــام ب ـــة أو القي ارهابي
ــركات  ــدا لتحـ ــكري ضـ ــع عسـ طابـ
الحوثـــي ولســـنا مـــع أي تحـــركات 
ـــر  ـــر الأحم ـــة بالبح ـــكرية أمريكي عس

لــهـذا الــغـرض أو لغــيـرة..

العالـــم كلـــه يـــدرك أن تهديـــد 
ــي  ــر الملاحـ ــذا الممـ ــة بهـ الملاحـ
الدولـــي الـــذي تمـــر عبـــره اكثـــر 
ـــنويا  ـــة س ـــف ســـفينة تجاري ـــن 23ال م
ممـــا يجعـــل منـــه شـــريان لابديـــل 
عنـــه لانســـياب قوافـــل الإمـــداد 
ــه  ــا يعكسـ ــواق ومـ ــتقرار الأسـ واسـ
ـــي  ـــات ف ـــن اضطراب ـــك م ـــلاف ذل خ
ـــعار  ـــدلات الاس ـــادات مع ـــواق وزي الاس
ــف  ــات كلـ ــراء ارتفاعـ ــة  جـ الدوليـ
الشـــحن التـــي تتأثـــر مباشـــرة 
ــم التأمينـــات التـــي  بزيـــادة حجـ
تلجـــأ آليـــة شـــركات التأميـــن 
ـــادات  ـــذه الزي ـــد ه ـــة وان تصاع الدولي
جـــراء تصاعـــد الهجمـــات الحوثيـــة 
علـــي البواخـــر الإســـرائيلية ســـيقرأ 
ـــة  ـــة الملاح ـــل لحري ـــه تعطي ـــى أن عل
بهـــذا الممـــر الدولـــي هنـــا ينســـى 
ـــطين  ـــرائيل بفلس ـــم إس ـــم جرائ العال
ـــن  ـــر ع ـــزوف البواخ ـــودي  لع ـــا ي مم
اســـتخدام منفـــذ بـــاب المنـــدب 
ـــراري  ـــل الاضط ـــو البدي ـــول نح للتح
ـــة  ـــر كلف ـــح الاكث ـــاء الصال راس الرج
ـــرات  ـــن تأثي ـــه م ـــا يعني ـــع م ـــن م وزم

ـــن  ـــد م ـــل العدي ـــى مداخي ـــلبية عل س
ــا لذلـــك مـــن  ــة  مـ الـــدول خاصـ
اثـــار محتملـــة علـــى مجـــرى قنـــاة 

الســـويس ...هنـــا نقـــول بـــان

هـــذه المنطقـــة اي  البحـــر 
ـــد  ـــدب ق ـــاب المن ـــر ب ـــر و مم الاحم
باتـــت  منـــذ فتـــرة ســـابقة محـــط 
ـــض   ـــه بع ـــز مع ـــوى  تتحف ـــار ق أنظ
ــه  ــيطرة عليـ ــكام السـ ــدول لأحـ الـ
ضمـــن رويـــة  جيوسياســـية تقرأهـــا 
بعيـــون خبيثـــة تحديـــدا يمكـــن 
ـــا و  ـــن اثيوبي ـــور كل م ـــارة لمنظ الإش
إســـرائيل اللتـــان تتعاونـــان  ســـرا منـــذ 
ـــا  ـــعيا منهم ـــابقة س ـــة س ـــرة طويل فت
وبمـــا يحـــول مـــن تحـــول البحـــر 
ــة  ــة خالصـ ــرة عربيـ ــر لبحيـ الاحمـ
ـــة  ـــى خاص ـــد الطول ـــا الي ـــر فيه لمص
ـــاي  ـــلبا ب ـــر س ـــويس تتأث ـــاة الس لأن قن
مشـــاكل  تحـــول دون انســـياب أمـــور 
ـــاة  ـــذ قن ـــر منف ـــة عب ـــارة الدولي التج
ــى  ــم تنسـ ــرائيل لـ ــويس ...إسـ السـ
بعـــد كيـــف ســـيطر العـــرب حيـــن 
كانـــت اليمـــن الديموقراطيـــة قـــوة 
ـــي  ـــري يمن ـــاون مص ـــود وبتع ـــا وج له
ــى  ــيطرة علـ ــث السـ ــل حيـ متكامـ
منفـــذ بـــاب المنـــدب إبـــان حـــرب 

ــام 1973. عـ

اليـــوم... وبرغـــم أن هجمـــات 
ـــيرات  ـــلاح المس ـــة وس ـــوة الصاروخي الق
ــان  ــة الكيـ ــى دولـ ــلا علـ ــر فعـ يوثـ
بدرجـــة نســـبية كمـــا أنـــه  يربـــك 
سلاســـل التوريـــدات الدولية...قـــد 
ـــن  ـــي ميادي ـــذات ف ـــة بال ـــق فزاع يخل
ـــم  ـــزءا متعاظ ـــة لأن ج ـــة الدولي الطاق
مـــن احتياجـــات العالـــم تســـتخدم 
ـــواد  ـــوي لانســـياب م ـــر الحي ـــذا المم ه
الطاقـــة ممـــا يخشـــى معـــه مـــن 
تأثيـــرات الهجمـــات الحوثيـــة ومـــن  
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ـــذا  ـــف ه ـــي أن تكتن ـــات الطبيع ـــم ب ث
الحـــوار بلغـــة التصعيـــد العســـكري 
الصواريـــخ  او  بالمســـيرت  ســـواء 
الحوثيـــة أو  ترافـــق معـــه تحـــركات 
ـــف  ـــروز حل ـــو ب ـــرك نح ـــي  بالتح تش
يعســـكر الحـــال بالبحـــر الاحمـــر...

هـــذا التصعيـــد المتـــوازي يترافـــق 
معـــه لغـــط وســـوء تفســـير وفهـــم 
ـــل  ـــل فع ـــروعا  ه ـــؤالا مش ـــرح س يط
ـــي...  ـــل نضال ـــلا فع ـــو فع ـــي  ه الحوث
يقـــوده طـــرف بينـــه يمنـــي بينـــه 
وبيـــن أطـــراف المعادلـــة السياســـية 
اليمنيـــة اختـــلال جوهـــري فـــي 
ـــه  ـــر برمت ـــذا الأم ـــاه ه ـــف تج المواق
ـــة  ـــرة الوطني ـــت النظ ـــى  وان التق حت
ـــزة  ـــود غ ـــا لصم ـــا دعم ـــة كله اليمني
ونضـــال الشـــعب الفلســـطيني بـــكل 
وســـائل الصمـــود والتصـــدي ومثـــل 
ـــا  ـــك دوره ـــر لا ش ـــرة الأم ـــذه النظ ه
ســـيكون أعظـــم لـــو ترافـــق معهـــا   
ـــاء  ـــة لإنه ـــي متوافـــق علي مشـــروع وطن
ـــي  ـــول ف ـــن والدخ ـــي اليم ـــرب ف الح
معتـــرك مصالحـــة سياســـية يمنيـــة 
ــي  ــتكون اي معانـ ــا سـ ــة معهـ كاملـ
ـــهاما  ـــا اس ـــكل حق ـــا تش ـــة إنم حربي
ودعمـــا لغـــزة أثـــره يخـــدم شـــعب 
ـــر  ـــا أكث ـــالا رحب ـــق مج ـــن ويخل اليم
متانـــة وقـــوة وتأثيـــر خدمـــة لغـــزة 
ونصـــرة لصمودهـــا ودعمـــا لصمـــود 
شـــعب فلســـطين لاســـتعادة حقوقـــه 

المشـــروعة الغيـــر منتقصـــة

لنـــا  فـــي ختـــام ان نشـــير 
ــز الأمريكـــي  ــأن التحفـ موكديـــن بـ
ـــعى  ـــذي تس ـــف ال ـــذا الحل ـــكيل ه لتش
مـــن خلالـــه كمـــا تدعـــي لحمايـــة 
منافـــذ التبـــادل الدولـــي التجـــاري 
واســـتقرار شـــؤون الملاحـــة الدوليـــة 
ــاب  ــة ببـ ــة الكونيـ ــذ الملاحـ بمنافـ
المنـــدب و خليـــج هرمـــز  إنمـــا 

تخفـــي  فـــي جوهرهـــا  إعـــادة لترتيـــب 
أوراق لعبتهـــا بالمنطقـــة وإعـــادة 
ـــة  ـــا... بمنطق ـــل قوته ـــاظ مفاعي لإيق
غـــرب  آســـيا لتعزيـــز تمركزهـــا 
ـــرك  ـــد أن ت ـــددا بع ـــتراتيجي مج الاس
ــتان اولا  ــن كل أفغانسـ ــحابها مـ انسـ
وتاليـــا مـــن العـــراق فراغـــا  بهـــذه 
ـــد  ـــة بع ـــم خاص ـــن العال ـــة م المنطق
انســـحابها مـــن أفغانســـتان  وبمـــا 
يمكنهـــا مـــن تدويـــر الزوايـــا التـــي 
ـــوة  ـــر الق ـــك عناص ـــن تمل ـــا م تمكنه
ـــة  ـــية صيني ـــعات روس ـــن توس ـــا م منع
باتـــت حاضـــرة وليســـتا مجـــرد 
ـــا  ـــل دعم ـــا يمث ـــلا وبم ـــدا محتم تهدي
متجـــددا لدولـــة الكيـــان ومحاصـــرة 
لطموحـــات الصيـــن وروســـيا بهـــذا 
ـــتراتيجية  ـــم الاس ـــن العال ـــة م المنطق

مـــن العالـــم

ــي  ــن معانـ ــدا تكمـ ــا تحديـ هنـ
ـــات  ـــاد هجوم ـــة لأبع ـــرة الأمريكي النظ
ــا  ــا كمـ ــة إيرانيـ ــي المدعومـ الحوثـ
ــلا ولأى  ــتوثر فعـ ــل سـ ــي وهـ تتدعـ
ــوة  ــق لقـ ــتحول دون تخلـ ــدى سـ مـ
ــم  ــح العالـ ــك  مصالـ ــدة تربـ جديـ
ــر  ــة بالبحـ ــة الهادئـ ــر الملاحـ عبـ
ــر  ــكا عبـ ــعى امريـ ــر ...تسـ الاحمـ
ـــدر  ـــاء اي مص ـــود لإطف ـــا المنش حلفه
للخطـــر والقلـــق قـــد يهـــدد أمـــن 
ـــأن  ـــار ب ـــن الاعتب ـــذا بعي ـــم أخ العال
امريـــكا تتعمـــد إغفـــال  ممارســـات 
ــان  ــي ككيـ ــان الصهيونـ ــة الكيـ دولـ
ارهابـــي تتوحـــش مفاعيـــل وحـــرب  
ــطيني وذاك  ــعب الفلسـ ــا للشـ ابادتهـ
امـــر لا تغيـــره امريـــكا اهتمامـــا ذي 
بـــال وباتـــت تحيـــل النظـــر عمـــدا 
ــات  ــن ممارسـ ــا عـ ــلا تغاضيـ وتجاهـ
ــي  ــترة هـ ــة المسـ ــرائيل القمعيـ إسـ
ــى  ــورة علـ ــدر الخطـ ــرى  أن مصـ تـ
مصالـــح العالـــم إنمـــا يتمثـــل 

ــيرات  ــر مسـ ــي عبـ ــر الحوثـ بالخطـ
ــي  ــرة فـ ــت إلا قطـ ــخ  ليسـ وصواريـ
ــذي  ــي الـ ــاب الصهيونـ ــر الإرهـ بحـ
ـــر  ـــكا اكب ـــت امري ـــا تغافل ـــكل مهم يش
تهديـــد للأمـــن والســـلم الدولييـــن 
ـــك  ـــم... وتل بهـــذه المنطقـــة مـــن العال
ـــان   نقطـــة  البـــدء التـــي نـــرى معهـــا ب
ــو  ــعى نحـ ــي للسـ ــوس الامريكـ الهـ
ـــه  ـــغ في ـــر مبال ـــر الاحم ـــكرة البح عس
ـــي  ـــا ف ـــه  م ـــر  يكفي ـــر الأحم فالبح
جوفـــه مـــن مـــواد ملتهبـــة قابلـــة 
ــم  ــة أن لـ ــي أي لحظـ ــتعال فـ للاشـ
تحـــل قضيـــة الشـــعب الفلســـطيني 
ــا   ــد الأرض لأهلهـ ــادلا يعيـ ــلا عـ حـ
الاســـتيطاني  الاســـتعمار  وينهـــي 
ـــطين العربيـــة  الصهيونـــي لأرض فلس
تلـــك البدايـــة لابـــد منهـــا لإنهـــاء 
ـــت  ـــدا ليس ـــي تأكي ـــاة القرن....ه مأس
ــة  ــيرات الحوثيـ ــن مسـ ــة مـ متأتيـ
ـــا  ـــون له ـــد يك ـــه ق ـــازات صواريخ وقف
ـــة  ـــر فمطالب ـــن لا يغي ـــر لك ـــر يثي أث
باتـــت يســـيرة تتمثـــل بإدخـــال 
ـــزة  ـــة لغ ـــلع والأدوي ـــن الس ـــد م المزي
ـــا  ـــار وي ـــلاق الن ـــف إط ـــولا   لوق وص
ـــر  ـــادلات تغي ـــم ومع ـــور العال ـــت أم لي
ــن  ــار عـ ــون الكبـ ــركات اللاعبـ بالفبـ
ــام  ــن أمـ ــم قراءتهم...نحـ ــد لهـ بعـ

ديلمـــا امـــام

ـــكا  ـــه امري ـــي تجاب ـــزة وه ـــدر غ ق
ــدو  ــا للعـ ــوى دعمهـ ــا وقـ وقدراتهـ
الصهيونـــي حتـــى وهـــي تهيـــج 
ـــى  ـــط عل ـــس فق ـــا ولي ـــة كله المنطق
ـــر أو  ـــر الاحم ـــل البح ـــطح ومدخ مس

كمـــا ســـمى ببحـــر القلـــزم
نعـــم العالـــم كلـــه ينتظـــر 
مخرجـــات مـــا بعـــد صمـــود غـــزة 
ــى  ــادرون علـ ــارى القـ ــا فليتبـ وهنـ
لعـــب أدوارهـــم علـــى أرض المعركـــة 

جـاء سـعة الإرــ المتــ
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 U الأهمية الاقتصادية 
للبحر الأحمر 

الاقتصاديــة  الأهميــة  تتمثــل 
ــي التجــارة والملاحــة  ــر ف للبحــر الأحم
ــاة  ــاح قن ــد افتت ــن، وخاصــةًً بع الدوليتي
ــروة  ــي الث ــه ف ــك أهميت الســويس، وكذل
ــوع  ــه 300 ن ــد في ــث يوج ــمكية حي الس
ــروات  ــى ث ــوي عل ــماك، ويحت ــن الأس م
ــق  ــى مناط ــن أغن ــو م ــة، فه اقتصادي
الثــروة المعدنيــة البحريــة فــي العالــم، 
ــى  ــاج عل ــاخن الأج ــاؤه الس ــوي م ويحت
ــة  ــلاح المعدني ــن الأم ــزة م ــبة مرك نس
ــة  الضروريــة لكثيــر مــن المعــادن الثقيل
ــاس  ــة والنح ــب والفض ــد والذه كالحدي

والرــصاص والمغنــسيوم والكالــسيوم
وقــد توصلــت اللجنــة الســعودية 

ــام  ــادن ع ــن المع ــب ع ــودانية للتنقي الس
1970 إلــى اكتشــاف أكثــر مــن 18 
ــادن  ــى مع ــوي عل ــة تحت ــة عميق منطق
ــاص  ــك والرص ــن الزن ــرة م ــات كبي وكمي
ــوم  ــر والفضــة والكادمي والنحــاس الأصف
ــرى،  ــادن أخ ــد ومع ــز والحدي والمنجني
ــاع  ــي ق ــى وجــود النفــط ف ــة إل بالإضاف
البحــر، حيــث حصلــت شــركات عالميــة 
عــدة مثــل موبايــل وتوتــال علــى تصريــح 
بالتنقيــب عــن النفــط فــي الميــاه 

يـا مـن وإريترـ مـن اليـ لـكل ـ يـة ـ الإقليمـ
وبصفــة خاصــة، تصاعــدت الأهميــة 

الاقتصاديــة للبحــر الأحمــر لعامليــن:

العامل الأول:
تصاعــد احتمــالات اكتشــافات النفط 

الصراع الجيوسياسي
في البحر الأحمر وباب المندب

الأحمـــر  البحـــر  أن   U
ــية  يمثـــل قضيـــة جيوسياسـ
كبـــرى، خاصـــة وأن العديـــد 
ومصالـــح  الصراعـــات  مـــن 
الـقــوة ـهــي مـصــدر التوـتــرات

عبـــر  تأمينـــه  يتـــم   
قنـــاة الســـويس مـــن الشـــمال 
بواســـطة مصـــر ويغلقـــه مـــن 

ـــعدن خلـــيج  الجـــنوب 

يعد البحر الأحمر 
قضية جيوسياسية بالنسبة 
للدول المتشاطئة، وللقواعد 

العسكرية وكذلك بالنسبة 
للدول غير المتشاطئة مثل 

تركيا أو الهند. 
إن السيطرة على 

المضيق أو حتى إغلاقه 
سيكون لها عواقب لا 

تحصى.

م. ناصر صالح متاش 

U باحث اقتصادي
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ــر،  ــر الأحم ــاه البح ــي مي ــاز ف والغ
وفــي هــذا الســياق طرحــت مصــر 10 
ــر للمناقصــات  مناطــق بالبحــر الأحم
ــرول فــي  ــة للتنقيــب عــن البت العالمي

ــام 2019. ع

العامل الثاني:
اهتمــام الــدول المتاخمــة للــدول 
المتشــاطئة مــع البحــر الأحمــر، 
بالتفاعــل مــع الجهــود الحاليــة بشــأن 
تكويــن منظومــة إقليميــة لأمــن البحر 
ــة  ــارات متعلق ــك لاعتب ــر، وذل الأحم

يـة مـات الهيدروكربونـ قـل الخاـ بنـ

U الأهمية الاستراتيجية 
ــه  ــر أهميت ــر الأحم ــتمد البح يس
ــي  ــه الجغراف ــن موقع الاســتراتيجية م
الإقليميــة  للقــوى  وفــر  والــذي 
والدوليــة إمكانيــات الوصــول إلــى 
المحيطيــن الهنــدي والأطلســي عبــره، 
وزادت هــذه الأهميــة بعــد اكتشــاف 
النفــط فــي دول الخليــج العربيــة. 
ــي  ــر ف ــر الأحم ــة البح ــن أهمي وتكم
ـًا فرعي�ـًا مــن  كونــه يمثــل نظام�
ــرب  ــط المضط ــرق الأوس ــم الش إقلي
ــه  ــذي يوصــف بأن ــر للجــدل ال والمثي
ــة  ــه نهاي ــارةًً بأن ــة وت ــلا نهاي ــم ب عال
العالــم، ويقــع فــي قلــب قــوس عــدم 
ــور  ــدده البروفيس ــا ح ــتقرار، كم الاس
ــي  ــن القوم ــار الأم ــكي مستش برجينس
القــوس  وهــو  ســابقًًا،  الأمريكــي 
الــذي يضــم الشــرق الأوســط والقــرن 
الأفريـقـي ومنطـقـة المحـيـط الهـنـدي

ويقــع البحــر الأحمــر كذلك ضمن 
الإطــار الجيوسياســي لمنطقــة الخليج 
الاســتراتيجية، فللبحــر الأحمــر أهمية 
ــي  ــي العرب ــن القوم ــتراتيجية للأم اس
ــي  ــر هــي الأمــن العرب ــلاث دوائ فــي ث
والأفريقــي والأمــن العالمــي، مركزهــا 

ــاة  ــد قن ــو يع ــي، فه ــرن الأفريق الق
والمحيطــات  البحــار  بيــن  وصــل 
ــه  ــد أهميت ــا تزي ــن هن المفتوحــة. وم
الاســتراتيجية ســواء مــن الناحيــة 
ــة،  ــة أو الأمني ــكرية أو الاقتصادي العس
وهــو الطريــق الرئيــس الــذي يمــر من 
خلالــه نفــط الخليــج العربــي وإيــران 
إلــى الأســواق العالميــة فــي أوروبــا؛ إذ 
ــي 60  ــل حوال ــى نق ــا إل ــاج أوروب تحت
ــر  ــة عب ــا مــن الطاق ٪ مــن احتياجاته
ًـا نقــل حوالــي  البحــر الأحمــر، وأيض�
25 ٪ مــن احتياجــات النفــط للولايــات 

بـره يـة عـ المتـحـدة الأمريكـ

المهــم  دوره  الأحمــر  وللبحــر 
ــن  ــة بي ــي التجــارة الدولي ــوي ف والحي
أوروبــا وآســيا، وتقــدر الســفن التجارية 
العابــرة للبحــر الأحمــر ســنويًًا بأكثــر 
ــع  ــفينة، وتق ــف س ــرين أل ــن عش م
ثــروات قــاع البحــر الأحمــر فــي نطــاق 
المنطقــة الاقتصاديــة للــدول المطلــة 
ــه، إذ يمثــل العمــق الاســتراتيجي  علي
لــكل مــن الســعودية ومصــر. ويختصــر 
بيــن  المســافة  الأحمــر  البحــر 
الشــرق والغــرب، ويُُتاخــم الكثيــر 
ــر  ــن المناطــق الحساســة ذات التأثي م
ــده  ــل ورواف ــع الني ــل مناب ــوي مث الحي

سـلامية سـة الإـ كـن المقدـ والأماـ

ويوجــد فــي هــذا البحــر العديــد 
ــة  ــان ذات الأهمي ــزر والخلج ــن الج م
الاســتراتيجية، فخليــج الســويس ممــر 
ملاحــي مهــم وهــو الامتــداد الطبيعــي 
ــار  ــم آب ــه معظ ــويس وفي ــاة الس لقن
ــق  ــه مضي ــة ومدخل ــط المصري النف
مهــم هــو مضيــق جوبــال، أمــا مضيق 
ــاب المنــدب فــي المدخــل الجنوبــي  ب
ــاه  ــي المي ــد ف ــر فيمت ــر الأحم للبح
الإقليميــة لثــلاث دول هــي اليمــن 
ــا، ويســتمد أهميتــه  وجيبوتــي وإريتري

ــم  ــد المتحك ــذ الوحي ــه المنف ــن أن م
ـًا فــي البحــر الأحمــر مــن  تمام�
الناحيتيــن العســكرية والتجاريــة، أمــا 
ــد  ــذ الوحي ــو المنف ــة فه ــج العقب خلي
ــيا وزاد  ــا وآس ــو أفريقي ــرائيل نح لإس
ــط  ــود الخ ــر وج ــه لمص ــن أهميت م
الملاحــي بيــن نويبــع ومينــاء العقبــة 

لـلأُُردن يـد ـ فـذ الوحـ عـد المنـ ويـ

U باب المندب، أو “بوابة 
الدموع”

ــل  ــق يفص ــي ضي ــق مائ ــو عن ه
البـحـر الأحـمـر ـعـن المحـيـط الهندي.

ــن  ــى قناتي ــق إل ــم المضي وينقس
يـم يـرة برـ سـطة جزـ بواـ

ًـا  ــر حجم� ــفن الأكب ــتخدم الس تس
القنــاة الغربيــة الأوســع والأعمــق، 
والتــي يبلــغ عرضهــا فــي أضيــق 
ــق  ــرًًا وعم ــي 25 كيلومت ــة حوال نقط

310 مــرًًتا
ــى طــول  ــر عل ــاة أصغ ــاك قن وهن
عرضهــا  يبلــغ  اليمنــي  الســاحل 

ميلــين
عبــر  الشــحن  فصــل  يتــم 
ــة  ــوات داخلي ــى قن ــدب إل ــاب المن ب
وخارجيــة، يبلــغ عــرض كل منهــا 

ميلــين

تعمــل كل مــن الشــواطئ الشــرقية 
بشــكل  الأحمــر  للبحــر  والغربيــة 
وأمنيــة  متزايــد كســاحة سياســية 
ــدة  ــات المتح ــث للولاي ــتركة حي مش
مصالــح كبيــرة، بمــا فــي ذلــك 
ــار دولار  ــر لـــ 700 ملي ــق الح التدف
ــوذ  ــى النف ــي التجــارة والتنافــس عل ف
ــن  ــل الصي ــة مث ــوى الخارجي ــن الق م
التحديــات  معالجــة  إن  وإيــران.  
المترابطــة فــي المنطقــة تتطلــب 
اســتراتيجية شــاملة. فــكل منهمــا 
ــي اســتقرار الوضــع  ــه مصلحــة ف لدي
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الأمنــي فــي البحــر الأحمــر، وخاصــة 
نـدب بـاب المـ فـي ـ ـ

ســاحة  الأحمــر  البحــر  يعــد 
اســتراتيجية للغايــة للجهــات الفاعلــة 
ــر  ــا كمم ــة. إن دوره ــة والإقليمي الدولي
ــن  ــل م ــة يجع ــي للتجــارة العالمي مائ
منطقــة البحــر الأحمــر مصلحــة 

جيوسياــسية رئيــسية

مــن   ،2050 عــام  بحلــول   
المتوقــع أن يتضاعــف الناتــج المحلــي 
ــر  ــر الأحم ــة البح ــي لمنطق الإجمال
ــن 1.8  ــاف، م ــة أضع ــن ثلاث ــر م أكث
تريليــون دولار إلــى 6.1 تريليــون دولار، 
ومــن المتوقــع أن ينمــو حجــم تجارتها 
أكثــر مــن خمســة أضعــاف، مــن 881 
ــون دولار.  ــى 4.7 تريلي ــار دولار إل ملي
ًـا بقطاعــي  إن تكديــس الثــروة، مدفوع�
ــب  ــة، هــو مجــرد جان النفــط والطاق
واحــد ممــا يمكــن أن تقدمــه منطقــة 
ــا  ــن أن م ــي حي ــر. وف ــر الأحم البح
يقــرب مــن 10 % من إجمالــي التجارة 
العالميــة يمــر عبــر مياههــا، إلا أنهــا 
ــلح،  ــراع المس ــة للص ــة حرج منطق
والتشــابك العســكري، وتنافــس القــوى 

سـقاطاتها مـى وإـ العظـ

التواجــد  مظاهــر  أبــرز  ومــن 
إنشــاء منشــآت عســكرية أجنبيــة حــول 
ــل  ــد مدخ ــدب عن ــاب المن ــق ب مضي

عـدن. يـج ـ مـر وخلـ حـر الأحـ البـ
ــآت أن  ــذه المنش ــل ه ــن لمث ويمك
ــى  ــة، أو حت ــات الإرهابي تواجــه العملي
ــدة دول  ــكري لع ــع العس ــم التوس تدع
ــا مــا يتــم  فــي القــرن الأفريقــي. غالب�
البحريــة  التجــارة  اختنــاق فــرص 
والتجــارة الدوليــة بســبب الوضــع 

نـي. الأمـ

إن مضيــق بــاب المنــدب، الواقــع 

ــرن  ــي الق ــا ف ــي وإريتري ــن جيبوت بي
ــر  ــر الآن أكث ــن، يتأث ــي واليم الأفريق
بالتشــابك  مضــى  وقــت  أي  مــن 
الاقتصــادي والعســكري بيــن اللاعبيــن 
البحــر  منطقــة  فــي  الرئيســيين 

مـر الأحـ

الاختنــاق”  “نقطــة  المضيــق، 
الحيويــة لتدفــق النفــط والتجــارة 
ــدولارات  ــارات ال ــل ملي ــة، تنق الدولي
فــي التجــارة البحريــة مــا يقــرب مــن 

ًـا يـل يوميـ يـون برمـ 6.2 ملـ
 وأكثــر مــن 50 مليــون طــن تمــر 

عـبـره كل ـعـام

U التنقيب عن النفط 
ــعودية  ــو الس ــركة أرامك ــت ش أعلن
فــي بدايــة عــام 2012 تخصيــص 
أكثــر مــن حوالــي 25 مليــار دولار 
ــي  ــط ف ــاز والنف ــن الغ ــب ع للتنقي
الميــاه العميقــة بالبحــر الأحمــر، 
وأشــارت التقديــرات المبدئيــة إلــى 
وجــود احتياطيــات كبيــرة مــن البتــرول 
بـل للاـسـتخراج. عـي القاـ غـاز الطبيـ والـ

وفــي 10 أكتوبــر مــن عــام 2012 
أعلــن وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة 
الســعودي عــن اكتشــاف أرامكــو حقــل 
غــاز جديــد فــي شــمال البحــر الأحمر 
علــى بعــد 26 كيلــو متــرًًا شــمال غرب 
مينــاء ضبــا يبلــغ معــدل تدفــق الغــاز 

منــه حوالــي 10 ملـيـون ـقـدم يومـ�يـا
وتشــارك فــي مشــروع غــاز البحــر 
مثــل  شــركات  الســعودي  الأحمــر 
للنفــط  وماراثــون  اكســون موبيــل 

للنــفط وأوكــسيدنتال 

ًـا وفــي بدايــة عــام 2015،   لاحق�
إيقــاف مشــروعات  أرامكــو  أعلنــت 
التنقيــب عــن النفــط والغــاز فــي 

لارتفــاع  وذلــك  الأحمــر،  البحــر 
ــع  ــافية م ــات الاستكش ــف البعث تكالي
انخفــاض مســتوى أســعار النفــط 

تـحـت حاـجـز الثلاثـيـن دولارًًا للبرمـيـل

علــى الجانــب الآخــر مــن البحر، 
فــي  النفطيــة  الاحتياطــات  تقــدر 
منطقــة شــمال البحــر الأحمــر التابعة 
لمصــر بحوالــي 8 مليــار برميــل مــن 
النفــط. ولملاحقــة القفــزات الســريعة 
التــي قامــت بهــا الســعودية فــي مجال 
التنقيــب عــن النفــط بالبحــر الأحمر، 
أعلنــت مصــر، من خــلال شــركة جنوب 
الــوادي للنفــط والغــاز، عــن طرحهــا 
ــب عــن النفــط  ــة للتنقي ــدة دولي مزاي
والغــاز قبالــة ســواحلها المطلــة علــى 

البـحـر الأحـمـر

البحــث  ســباق  يقتصــر  ولــم 
ــي  ــاز ف ــط والغ ــن النف ــب ع والتنقي
ميــاه البحــر الأحمــر علــى مصــر 
والمملكــة العربيــة الســعودية فحســب، 
ــه،  ــا إلي ــا أيض ــت إريتري ــل انضم ب
ــة التــي تتمتــع بســاحل  ــا الدول إريتري
ــر  ــوب البح ــداد جن ــى امت ــل عل طوي
ــل  ــخ الطوي ــا مــن التاري الأحمــر، وله
ــن  ــب ع ــث والتنقي ــطة البح ــع أنش م
ًـا فــي الجــزر  النفــط والغــاز، وخصوص�
ــخ  ــواحلها، تاري ــة س ــع قبال ــي تق الت
ــن  ــتقلال ع ــل الاس ــا قب ــى م ــود إل يع
إثيوبيــا، ففــي عــام 1940 تــم حفــر 
حوالــي 12 بئــرًًا بنتائــج إيجابيــة 
ــرول، إلا  ــن البت ــرة م ــدلات كبي وبمع
ــلُُ  ــم يخ ــي ل ــخ النفط ــذا التاري أن ه
مــن الحــوادث الخطيــرة، ففــي 1969 
ــل  ــون موبي ــركة إكس ــت ش ــا كان وبينم
تقــوم بعمليــات الحفــر فــي بئــر للغــاز 
إذ حــدث انفجــار هائــل اســتمر تدفــق 
ــره  ــى إث ــر عل ــذا البئ ــن ه ــاز م الغ

قـف بـدون توـ يـن ـ شـهرين متتاليـ ـ
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وفــي عــام 2010، أعلنــت إريتريــا 
عــن امتلاكهــا لاحتياطــات هائلــة مــن 
النفــط والغــاز قبالــة ســواحلها بالبحر 

 . حمر لأ ا

تُُعــد منطقــة البحــر الأحمــر 
جيولوجيــة  تراكيــب  ذات  منطقــة 
أو  الخــام  الزيــت  لمكامــن  واعــدة 
الغــاز الطبيعــي وذلــك طبقــا مجمــل 
الحــركات الأرضيــة التــي تتعــرض 
ــا، ومــا يثبــت ذلــك تحقيــق  لهــا يومي�
المملكــة العربية الســعودية لاكتشــافات 
بالميــاه الاقتصاديــة التابعــة، وبالتالي 
فــإن منطقــة البحــر الأحمر مــن ضمن 
العملاقــة  الاســتراتيجية  المناطــق 
ــا  ــادي فيم ــردود اقتص ــا م ــي له والت
يخــص الغــاز والبتــرول خــلال الفتــرة 

مـة القادـ

U مشروع أكبر سد 

في العالم 
ــة  ــه خاصي ــر لدي ــر الأحم البح
تتبخــر  مناســب.  وموقــع  فريــدة 
ــرع  ــكل أس ــطحه بش ــن س ــة م الرطوب
بكثيــر، ويمكــن بنــاء ســد عنــد 
التقاطــع مــع المحيــط الهنــدي، ممــا 
ئـل جـم هاـ ًـا بحـ ًـا مغلقـ لـق خزانـ يخـ

ــدس  ــو المهن ــث ه ــادر بالبح المب
ــويلينغ  ــرك ش ــوف دي ــدي رويل الهولن

يـخ(. عـة أوترـ )جامـ
الهولنديــة،  الخطــة  وبحســب 
فــإن المشــروع ســيخفض ميــاه البحــر 
ــاء  ــد بن ــث عن ــدار الثل ــر بمق الأحم
ــد 300  ــن بع ــن آخري ــد، وبثلثي الس

عـام ـ

فــي الوقــت نفســه، يكــون تشــغيل 
المنشــأة ممكنــا بعــد 50 عامــا فقــط 
مــن البنــاء - ثــم ســتأتي نقطــة 

ــن  ــن الممك ــح م ــا يصب ــة عندم البداي
اســتخدام العمليــات الطبيعيــة لتبخــر 

مـن ـسـطح البـحـر بـة ـ الرطوـ

العمــر المتوقــع للهيــكل هــو 291 
ســنة. فــي هــذا العــدد مــن الســنوات، 
ــتئناف  ــيتعين اس ــاء، س ــا للعلم وفق

عملـيـات ـضـخ المحـيـط الهـنـدي
وســوف تــراوح تكلفــة بنــاء الســد 
ومحطــة الطاقــة بيــن 100 و200 
ــت  ــي الوق ــورو )2007(. وف ــار ي ملي
ــل  ــد البدي ــف الس ــد يتكل ــه، ق نفس
ــن 15  ــا بي ــويس م ــج الس ــى خلي عل

يـورو يـار ـ ــى 20 ملـ إل
ــة  ــرات الحالي ســوف تســتمر التوت
علــى المــدى الطويــل بســبب التبايــن 

الكبـيـر ـفـي مصاـلـح الـقـوى
الصــراع فــي اليمــن، ومســألة 
ًـا كمــا  الحوثييــن لا تــزال مركزيــة أيض�
ــران  ــن إي ــن بي ــرب الهجي ــل الح تظ
بشــكل  نقطــة حساســة  وإســرائيل 

خـاص. ـ
ــكل  ــر، تش ــدى القصي ــى الم عل
الحــرب فــي غــزة والعواقــب الاقتصادية 
ــذه  ــى ه ــر عل ــر تؤث ــانية عناص والإنس

قـة. المنطـ
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U التنافس الدولي 
الوجود العسكري الأمريكي  	-1

ــال  ــرة إرس ــرة الأخي ــهدت الفت ش
ــى  ــة إل ــوات الأمريكي ــن الق ــد م المزي
ــرات  ــط، والمم ــرق الأوس ــة الش منطق
ــر  ــدب والبح ــاب المن ــي ب ــة ف المائي

خـاص شـكل ـ مـر بـ الأحـ

ــول  ــإن وص ــن ف ــب مراقبي وبحس
هــذه القــوات يأتــي فــي ســياق نشــاط 
ــود  ــز الوج ــه لتعزي ــلان عن ــبق الإع س
الشــرق  منطقــة  فــي  الأمريكــي 
ــمل  ــا تش ــة عملياته ــط ومنطق الأوس
ــق  ــداداًً مــن مضي ــة امت ــاه الدولي المي
هرمــز وبحــر عمــان إلــى مضيــق 
ــاة  ــر وقن ــدب والبحــر الأحم ــاب المن ب
الســويس، بالإضافــة إلــى أجــزاء مــن 

نـدي يـط الهـ المحـ

ووفــق المعطيــات، فــإنّّ التّّحالــف 
الآن  الــذي يجــري الحديــث عنــه 
»تحالــف البحــر الأحمــر« هو توســيع 
ــر  ــي البح ــة ف ــل البحري ــة العم لفرق
الأحمــر وخليج عــدن، والمعروفة باســم 
»فرقــة العمــل المشــتركة 153«، هي 
تحالــف يضــم 39 دولــة بقيــادة نائــب 
أميــرال الأســطول الخامــس الأميركــي 

يـن فـي البحرـ كـز ـ المتمرـ

الوجود العسكري الصيني  	-2
فــي  الصيــن  حضــور  تجلــى 
ــاء  ــلال إنش ــن خ ــرة م ــنوات الأخي الس
أول قاعــدة بحريــة لهــا فــي جيبوتــي، 
متجــاوزة بذلــك مــا دأبــت عليــه 
ظلــت  التــي  الخارجيــة  سياســتها 
ــوة العســكرية  ــب الظهــور بالق تتجن
خــارج حدودهــا، وبعيــداًً عــن تركيزهــا 
ــيا  ــرق آس ــة ش ــى منطق ــدي عل التقلي
ــر  ــذا التغيي ــادئ، وه ــط اله والمحي
يرجعــه مراقبــون إلــى تزايــد مصالــح 

الصيــن فــي أفريقيا والشــرق الأوســط. 
كمــا يمكــن أن ينظــر إلــى هــذا التطور 
ــادرة  ــي مب ــروع الصين ــار المش ــي إط ف
الحــزام والطريــق )حــزام واحــد، طريق 
واحــد( التــي تســعى إلــى إنشــاء طــرق 
بريــة وبحريــة تربــط أقاليــم من آســيا 

نـدي. يـط الهـ والمحـ

ــت  ــي دخل ــا الت ــم مبادرته فحج
انتشــارها  ومــدى  العاشــر  عامهــا 
يتجــاوز الخيــال، إذ بنــت كميــات 
ــل  ــة لا مثي ــة التحتي ــة مــن البني هائل
لهــا فــي العصــر الحديث، واســتطاعت 
الاســتثمار ببنــاء أكثــر مــن 40 مينــاءًً 
ــا فــي 34 دولــة، وعقــد اتفاقيات  بحري�
ــي ســكان  ــل ثلث ــة، تمث مــع 148 دول
ــي  ــج المحل ــن النات ــم و40 % م العال
ــم 17  ــن بينه ــي، م ــي العالم الإجمال
دولــة فــي الشــرق الأوســط و52 دولــة 

يـا فـي أفريقـ ـ

أنفقــت  عقــد،  مــدى  وعلــى 
ــون دولار  ــد عــن تريلي ــن مــا يزي الصي
ــة،  ــدول النامي ــروض لل ــى شــكل ق عل
ــع  ــا م ــم تجارته ــي حج ــغ إجمال وبل
ــادرة الحــزام  ــا مب ــي تغطيه ــدول الت ال
والطريــق مــا يقــرب مــن 13 تريليــون 
دولار. وتدعــي الصيــن أنهــا بهــذا 
ــة  ــازات ملموس ــت إنج ــروع حقق المش
فــي بنــاء البنيــة التحتيــة فــي البلدان 
ــة  ــف فرص ــت 420 أل ــة، وخلق النامي
ــخص  ــون ش ــلت 40 ملي ــل وانتش عم

قـر مـن الفـ ـ

ففــي حيــن أن المبــادرة عــادة 
مــا تُُفهــم علــى أنهــا ذات طبيعــة 
اقتصاديــة فــي المقــام الأول، إلا أن 
القاعــدة الصينيــة فــي جيبوتــي تعبــر 
عــن الوجــه الآخــر الــذي تســعي 
بكيــن للظهــور بــه، خاصــة فــي 

ــات  ــي مــع الولاي إطــار تنافســها الدول
المتــحدة الأمريكــية

الوجــود  تنامــي  فــإن  لذلــك 
ــبة  ــل بالنس ــي، يمث ــكري الصين العس
ــة،  ــدة الأميركي ــات المتح ــى الولاي إل
خطــرًًا يهــدد مصالحهــا وتحالفاتهــا، 
ســيما مــع اســتمرار تدفــق الأســاطيل 
الحربيــة الصينيــة إلــى خليــج عــدن، 
ــلال  ــا خ ــام 2008، وازدياده ــذ ع من

)2022–2020( الفتــرة 

التحالفات البحرية   	-3
فــي يناير/كانــون 2020 أُعلــن 
ــس  ــاء “مجل ــن إنش ــاض ع ــي الري ف
ــة  ــة المطل ــة والإفريقي ــدول العربي ال
علــى البحــر الأحمــر وخليــج عــدن”، 
ــي:  ــة، ه ــة وإفريقي وضــم 8 دول عربي
ــودان،  ــر، الأردن، الس ــعودية، مص الس
اليمــن، إرتيريــا، الصومــال، جيبوتــي. 
ووفقــاًً لبيــان التأســيس فــإن المجلــس 
ــيق  ــة التنس ــعارًًا بأهمي ــي “استش يأت
والتشــاور حــول الممــر المائــي باعتبــار 
البحــر الأحمــر المعبــر الرئيســي لدول 
شــرق آســيا وأوروبــا”. مع التـــأكيد على 
ــظ  ــى “حف ــيعمل عل ــس س أن المجل
المصالــح المشــتركة ومواجهــة جميــع 
ــتفادة  ــي الاس ــاون ف ــر، والتع المخاط

فـرة” ـمـن الـفـرص المتوـ

ــت  ــمبر 2023 أعلن ــي 18 ديس ف
ــف  ــلاق تحال ــدة إط ــات المتح الولاي
مــن قــوة حمايــة بحريــة متعــددة 
فــي  الملاحــة  لدعــم  الجنســيات 
ــارس  ــر تحــت اســم “ح البحــر الأحم
الازدهــار” وقعــت مجموعــة مــن الــدول 
ــى المعاهــدة: البحريــن وسيشــيل،  عل
بالإضافــة إلــى أعضــاء منظمــة حلــف 
شــمال الأطلســي )الناتــو( كندا وفرنســا 
وإيطاليــا وهولنــدا والنرويــج وإســبانيا 
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ــى  ــة إل ــدة. بالإضاف ــة المتح والمملك
ــن 40  ــرب م ــا يق ــارك م ــك، يش ذل
دولــة بالفعــل فــي فرقــة العمــل 153، 
ومــن المرجــح أن ينضــم العديــد منهــا 

هـار حـارس الازدـ يـة ـ لـى عملـ ًـا إـ قريبـ

U أطراف التنافس 
الإقليمي والدولي  

ــذه التحالفــات  ــى ه ــر إل بالنظ
وأبــرز الــدول المشــاركة فيهــا تتجلــى 
علــى  والصــراع  التنافــس  حقيقــة 
ــي  ــاق الجغراف ــذا النط ــي ه ــوذ ف النف
وقــد  الاســتراتيجية،  الأهميــة  ذي 
كشــفت الأحــداث والتطــورات التــي 
الأحمــر  البحــر  منطقــة  شــهدتها 
خاصــة والشــرق الأوســط عامــة، عــن 
حضــور عــدد مــن الــدول الكبــرى فــي 
ــلال  ــن خ ــواء م ــة، س ــذه المنطق ه
القواعــد العســكرية أو وجــود التحالفات 
والعلاقــات ذات الأبعــاد المختلفــة، 
ــات  ــة الولاي وعلــى رأس القــوى العالمي
ــي  ــا وف ــة وحلفاؤه ــدة الأمريكي المتح
مقدمتهــم بريطانيــا وفرنســا، ومؤخــرا 
للنفــوذ  الأبــرز  المنافــس  الصيــن 
الأمريكــي، بالإضافــة إلــى القــوى 
ــران  ــا وإي ــدة: تركي ــة الصاع الإقليمي
وإســرائيل، ويتفــاوت الحضــور والتأثير 

خـرى لـة لأـ مـن دوـ ـ

وللســعودية والإمــارات- إلــى جانب 
اليمنيــة  الموانــئ  حضورهمــا فــي 
– حضــور فــي جيبوتــي وأرتيريــا 
والصومــال، كمــا أن إيران التي يســيطر 
حلفاؤهــا الحوثيــون علــى عــدة موانــئ 
ــن  ــت م ــر، تمكن ــر الأحم ــي البح ف

يـا فـي إرتيرـ سـكرية ـ عـد عـ نـاء قواـ بـ
وبالنســبة لــدول القــرن الأفريقــي 
ــر  ــو الآخ ــي ه ــا الخارج ــإن حضوره ف
مرتبــط بأوضاعهــا الداخليــة كمــا 
ــة اليمنيــة، وبالتالــي  هــو حــال الدول

الأفريقيــة  الــدول  موانــئ  صــارت 
ــدب  ــاب المن ــق ب ــى مضي ــة عل المطل
مـسـرحاًً للتناـفـس الإقليـمـي والدوـلـي

كجيبوتــي  واحــدة  دولــة  إن 
عســكرية  قواعــد  عــدة  تســتضيف 
لــدول كبــرى تقــف علــى رأس الأطــراف 
والقــوى المتنافســة فــي هــذا النطــاق 
الجغرافــي، ففــي جيبوتــي توجــد 
ــي  ــة الت ــكرية الأمريكي ــدة العس القاع
أمريكيــة فــي  قاعــدة  أكبــر  تعــد 
افريقيــا، وتمثــل جيبوتــي الآن المحــور 
للولايــات  الرئيســي  اللوجيســتي 
المتحــدة والعمليــات المتحالفــة معهــا 
ــرة  ــبه الجزي ــا وش ــرق أفريقي ــي ش ف
العربيــة، وهــي منصــة لإطــلاق ومراقبة 
هجمــات الطائــرات بدون طيــار، وكذلك 
مركــز لمكافحــة القرصنــة وغيرهــا من 
ــي  ــيات ف ــددة الجنس ــات المتع العملي
ــي  ــك فف ــى ذل ــة إل ــم. بالإضاف الإقلي
ــية  ــدة الفرنس ــد القاع ــي توج جيبوت
التــي تعــد الأقــدم، وتضــم نحــو 
ــوذ  ــتمر النف ــد اس ــدي، وق 2000 جن
الفرنســي فــي جيبوتــي رغم اســتقلالها 

ــام 1977. ــي الع ف

ــد  ــي – بع ــت جيبوت ــد تحول وق
عمليــات القرصنــة، ونتــج عنهــا تزايــد 
الحضــور العســكري الدولــي، فــي 
خليــج عــدن والمحيــط الهنــدي، إلــى 
ــاون  ــن التع ــدة م ــكال جدي ــز لأش مرك
العســكري والبحــري بيــن قــوات حلــف 
بـي. حـاد الأوروـ قـوات الاتـ الأطلنـطـي وـ
ــذ  ــي من ــتضافت جيبوت ــا اس  كم
قاعــدة عســكرية  أول   2010 العــام 

هـا خـارج حدودـ بـان ـ للياـ

ــت  ــا افتتح ــي أيض ــي جيبوت  وف
أول  أغســطس2017  فــي  الصيــن 
يـا فـي أفريقـ هـا ـ سـكرية لـ عـدة عـ قاـ

ــر  ــها تحض ــة نفس ــي المنطق وف
تركيــا التــي ســبقت الإشــارة إلــى 
فــي  الكبــرى  العســكرية  قاعدتهــا 
ــرائيل التــي  الصومــال، وكذلــك إس
عــززت علاقاتهــا مــع عــدة دول أفريقيــة 
فــي الســنوات الأخيــرة وبــات لهــا نفوذ 
ــة حضورهــا  ــه لتقوي تســعى مــن خلال

ـفـي المناـطـق الاـسـتراتيجية العربـيـة

يعنــي  المنــدب  بــاب  أن  كمــا 
لإســرائيل مــا يعنــي لمصــر مــن 
ــروع  ــذ مش ــا نُُف ــيّّما إذا م ــة، س أهمي
ــه  ــروج ل ــذي ت ــون ال ــن غوري ــاة ب قن

بدــيلاًً لقــناة الــسويس
 

U أهداف التنافس 
وتداعياته 

التنافــس  أهــداف  تتفــاوت 
ــاب المنــدب  الإقليمــي والدولــي فــي ب
ــة  ــن أهــداف معلن ــر بي والبحــر الأحم
تتضمــن  حيــث  خفيــة،  وأخــرى 

المعلنــة: الأهــداف 
حمايــة حريــة الملاحــة، ومرافقــة 
ــة،  ــفن التجاري ــط والس ــلات النف ناق
والقرصنــة  الإرهــاب  ومكافحــة 
ــدول  ــة بال ــح الخاص ــة المصال وحماي
قواعــد  اســتخدام  المتنافســة، 
ــات  ــات ومهم ــذ عملي ــلاق لتنفي للانط
عســكرية، والحصــول علــى أكبــر عــدد 
مــن الأصدقــاء والحلفــاء، بينمــا 

تتضــمن الأــهداف الخفــية:

الثــروات  علــى  اليــد  وضــع 
والإمكانيــات والســيطرة علــى المنطقــة 
الاســتراتيجية والأســواق، والتدخــل في 
ــة،  ــدول المنطق ــة ل ــؤون الداخلي الش
وفــرض الهيمنــة العســكرية والأمنيــة، 
ــى وضــع أطــراف أخــرى  ــة إل بالإضاف
ــا  ــة تحركاته ــة أو مراقب ــي المنطق ف

هـا مـن تأثيرـ حـد ـ والـ
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U تداعيات التنافس 

الإقليمي والدولي: 
توســع رقعــة الحــرب اليمنيــة 
الرئيســيين  الداعميــن  لتشــمل 
المائيــة  الممــرات  فــي  ونفوذهــم 
ــاب  ــق ب ــا مضي ــة وفــي مقدمته الدولي
ــا أن التنافــس الإقليمــي  ــدب، كم المن
ــز  ــين لتعزي ــع المتنافس ــي يدف والدول
ــا  ــي اليمــن، م ــن ف ــم المحليي وكلائه
يرجــح اســتمرار وتيــرة الصــراع بشــكل 

خـر. أو بآـ

ــر  انتشــار القواعــد العســكرية يثي
ــات،  ــكلات والتداعي ــن المش ــد م العدي
ــوى  ــبة للق ــق بالنس ــا يتعل ــة م خاص
الرئيســية فــي إقليــم البحــر الأحمــر، 
كمــا أن تزايــد القواعــد العســكرية 
الأحمــر،  البحــر  فــي  الأجنبيــة 
ــن  ــي بي ــوازن الإقليم ــى الت ــر عل يؤث
ــورات  ــتدفع التط ــة، وس ــدول العربي ال
المتصاعــدة فــي الشــرق الأوســط فــي 
اتجــاه تشــكيل إقليــم البحــر الأحمــر، 

سـط شـرق الأوـ يـم الـ حـد أقالـ كأـ
عســكرة المنطقــة نتيجــة التواجد 
العســكري الكثيــف، وبمــا يجعــل 
الوضــع فــي المنطقــة قابــلاًً للانفجــار 
فــي أي لحظــة، مــع احتمــال حــدوث 
بيــن  وحــروب  عســكرية  مواجهــات 
دولــه بدعــم أطــراف خارجيــة )حــروب 

لـة( بالوكاـ
فعــال  نظــام  إنشــاء  صعوبــة 
للأمــن الجماعــي فــي المنطقــة نتيجة 

يـة قـوى الخارجـ خـلات الـ تدـ
السياســية  الأزمــات  انــدلاع 
ــام  ــة الألغ ــكري وزراع ــد العس والتصعي
ــة  ــي حرك ــر ف ــدف التأثي ــة به البحري
وحريــة الملاحــة البحريــة فــي البحــر 
ــرض  ــدب، والتع ــاب المن ــر وب الأحم
ــة  ــة والقطــع البحري للمنشــآت البحري

ــط  ــلات نف ــة وناق ــفن تجاري ــن س م
أو غــاز، لتصفيــة الحســابات بيــن 

الأــطراف المتنافــسة

U أهمية الملاحة عبر 
البحر الأحمر للتجارة 

والمستهلكين 
ــدب  ــاب المن ــق ب ــر مضي ــر عب يم
والبحــر الأحمــر ســنوياًً نحــو 17 ألــف 
ســفينة ومــا بيــن 10 – 12 فــي 

يـة جـارة العالمـ مـن التـ ئـة ـ الماـ

ــن  ــم شــحن نحــو تســعة ملايي وت
برميــل مــن النفــط يوميــاًً عبــر قنــاة 
الأول مــن  النصــف  الســويس فــي 
ــلات  ــركة تحلي ــاًً لش ــام 2023، وفق ع
)Vortexa( »الشــحن »فورتيكســا

 S&P وقــال محللــون فــي شــركة
 Global Market Intelligence
ــة  ــواق الطاق ــل أس ــة بتحلي المختص
يقــرب  مــا  إن  العالميــة،  والســلع 
ــع  ــن البضائ ــة م ــي المائ ــن 15 ف م
والشــرق  أوروبــا  إلــى  المســتوردة 
الأوســط وشــمال أفريقيــا تــم شــحنها 
مــن آســيا والخليــج عــن طريــق 
البحــر. ويشــمل ذلــك 21.5 فــي 
المائــة مــن النفــط المكــرر وأكثــر مــن 
خـام فـط الـ مـن النـ ئـة ـ فـي الماـ 13 ـ

ــم  ــع التــي يت ــغ قيمــة البضائ تبل
ــنوياًً  ــر س ــر الأحم ــر البح ــا عب نقله

يـون دولار حـو تريلـ نـ
تأثيــر التهديــد الــذي يواجــه 
الســفن علــى المســتهلكين هــو ارتفــاع 
تكلفــة تأمينهــا، مــا يعنــي زيــادة 
ــر  ــي تعب ــلع الت ــعار الس الشــركات لأس
ــف  ــة تكالي ــذه الســفن، لتغطي ــي ه ف

طـر صـة المخاـ يـادة بوليـ زـ
تأميــن  بوليصــة  كانــت  فقــد 

دفعتهــا شــركات  التــي  المخاطــرة 
الشــحن 0.07 فــي المائــة فقــط 
الإجماليــة للســفينة  مــن القيمــة 
ديســمبر  بدايــة  فــي  )بحمولتهــا( 
)كانــون الأول(، لكنهــا ارتفعــت – 
علــى  الأخيــرة  الهجمــات  نتيجــة 
ــى  ــي البحــر الأحمــر – إل الســفن ف
ــن  ــة )م ــي المائ نحــو 0.5 – 0.7 ف
قيمــة الســفينة( فــي الأيــام الأخيــرة، 
وفــق تقريــر   لصحيفــة »الغارديــان« 

البريطانــية
ــتغرق  ــع أن تس ــن المُُتوق ــث م حي
ــل  ــا لا يق ــات م ــفن الحاوي ــلات س رح
عــن 10 أيــام إضافيــة بســبب إضافــة 
طريــق رأس الرجــاء الصالــح نحــو 

حـري يـل بـ 3500 مـ
ــبة  ــحن بنس ــعار الش ــت أس وارتفع
4 فــي المائــة فــي الأســبوع الماضــي، 
ومــن المتوقــع نتيجــة ذلــك أن تضيــف 
ــى أســعار  الشــركات هــذه التكاليــف إل

الـسـلع الـتـي يـشـتريها المـسـتهلكون
ــعار  ــاع أس ــؤدي ارتف ــن أن ي يمك
ــي  ــي ف ــون رئيس ــو مك ــط، وه النف
وقــود الســيارات، إلــى ارتفــاع الأســعار 
فــي محطــات الوقــود ويــؤدي بالتالــي 
ــد  ــم، وق ــب التضخ ــاع نس ــى ارتف إل
انخفــض معــدل التضخــم فــي الــدول 

المــستوردة

ــرات  الملاحظــة الأوضــح أنّّ التأثي
ــد  ــرائيل. فق ــاوز إس ــة تتج الاقتصادي
أعلنــت أربــع مــن أكبــر خمــس شــركات 
شــحن بحــري فــي العالــم وقــف 
عمليــات الشــحن عبــر البحــر الأحمر، 
ــول رأس  ــحناتها ح ــار ش ــل مس وتحوي
ــوب  ــى جن ــي أقص ــح ف ــاء الصال الرج
القــارّّة الإفريقيــة. وهــذه الشــركات 
تســتأثر بنحــو 53 % مــن حركــة 
شــحن الحاويــات عالميــاًً. وحيــن تعلن 
ــا الشــركات  ــدّّ أن تتبعه ــلا ب ــا ف توقّّفه
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اًًم غـر حجـ الأصـ
ــن أن  ــرات يمك ــذه التأثي ــل ه مث
ــي  ــي، والأوروب ــؤذي الاقتصــاد العالم ت
ــى  ــؤدّّي إل ــر، وت ــداًً، بشــكل كبي تحدي
رفــع أســعار الســلع نتيجــة زيــادة 
تكاليــف الشــحن وقفــزة أســعار التأمين 
ــبة 200  ــحن بنس ــات الش ــى عملي عل
ّـم  %، وهــو مــا يعيــد مشــكلة التضخ�
إلــى الواجهــة، بعدمــا بذلــت البنــوك 
ــا  ــة لاحتوائه ــوداًً مضني ــة جه المركزي

ــع 2022. ــذ مطل من

فــي البعــد الإقليمــي، تواجــه 
ــر  ــة أكث ــرى للأزم ــات الكب مصــر التبع
مــن إســرائيل نفســها، لأنّّ تحويــل 
مســارات الشــحن يضــرب النشــاط فــي 
ــى  ــاة الســويس بشــكل مباشــر. حت قن
ــمّّ تحويــل مســار 55 ســفينة،  الآن، ت
وهــو رقــم تعتبــره مصــر ضئيــلاًً 
ــي  ــة الت ــم الحرك ــع حج ــة م بالمقارن
ــدأت  ــذ أن ب ــت 2,100 ســفينة من فاق

يـة مـات الحوثـ الهجـ
 لكــنّّ الانعكاســات يمكــن أن تظهــر 
ــة،  ــام المقبل ــي الأي ــر ف ــكل أكب بش
ــى  ــير إل ــي تش ــات الت ــلّّ البيان ــي ظ ف

ــى  ــفن إل ــول الس ــة دخ ــاؤل حرك تض
البحــر الأحمــر والخروج بنســبة 35 % 
وفقــاًً لوكالــة بلومبــرغ. وذلــك ســيضر 
بالاقتصــاد المصــري الــذي تصــل 
مداخيلــه مــن العبــور فــي القنــاة الــى 

فـي الـشـهر شـيكل ـ يـار ـ 3 ملـ
ولــلأردن أيضــأ ســيضعها فــي 
حصــار بحــري تــام حيــث يعــد مينــاء 

حـر يـد للبـ جـة الوحـ بـة مخرـ العقـ

U خاتمة 
أســهمت التطــورات الأخيــرة التــي 
ــة، والحــرب  شــهدتها المنطقــة العربي
ــدوان  ــة خاصــة والع ــن بصف ــي اليم ف
الإســرائيلي علــى قطــاع غــزه فــي رفــع 
وتيــرة التنافــس الإقليمــي والدولــي في 
منطقــة البحــر الاحمــر وبــاب المنــدب 
ــن  ــا جــزءاًً م ــدن، باعتباره ــج ع وخلي
ــره  ــر عب ــي تم ــي دول ــر مائ ــم مم أه

حرـكـة التـجـارة الدولـيـة
وجــاءت الأحــداث والتطــورات فــي 
ــس  ــف التناف ــرة لتكش ــنوات الأخي الس
المســتمر بيــن القــوى البــارزة إقليميــا 
ودوليــا مــن خــلال إنشــاء قواعــد 
ــي  ــر وف ــر الأحم ــي البح ــكرية ف عس

موانــئ وجــزر قريبــة مــن مضيــق بــاب 
المنــدب، وعلــى رأســها الــدول العظمى 
والحضــور  النفــوذ  تتقاســم  التــي 
العســكري والسياســي والاقتصــادي على 
ــت  ــا فتح ــدر م ــم، وبق ــتوى العال مس
ــد  ــن تهدي ــاًً م ــة جانب ــرب اليمني الح
ــة  ــة الدولي ــة الملاح ــق وحرك المضي
ــس  ــرة التناف ــن وتي ــت م ــا ضاعف فإنه
والصــراع الخفــي والتســابق المحمــوم 
ــد  ــاء القواع ــدم وبن ــئ ق ــاد موط لإيج

سـكرية العـ
ــى  ــذي تجل ــس ال ــر أن التناف غي
بوضــوح فــي الســنوات الأخيــرة يكشــف 
عــن جملــة مــن التداعيــات التــي مــن 
ــة  ــي المنطق ــع ف ــاء الوض ــأنها إبق ش
المتنافــس عليهــا تحــت دائــرة الخطــر 
ــرة  ــاع وتي ــع ارتف ــيما م ــد، س والتهدي
ــول  ــرى ح ــوى الكب ــن الق ــراع بي الص
ــق  ــي مناط ــدة وف ــات ع ــا وملف قضاي

لـم أـخـرى ـمـن العاـ
مــن  أن  يبقــى  الأخيــر  وفــي 
الأحمــر  البحــر  علــى  يســيطر 
يســيطر علــى خيــرات وتجــارة الشــرق 
وأفريقيــا، وينتصــر فــي أي صــراع 

مقــبل عــسكري 
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ــن  ــا م ــه بلادن ــر ب ــا تم ــم م رغ
ــة  ــية صعب ــة ومعيش ــروف اقتصادي ظ
نتيجــة الحــرب الدائــرة فيهــا منــذُُ مــا 
ــة  ــنوات الا ان مصلح ــع س ــارب تس يق
حثيثــة  جهــودا�  تبــذل  الجمــارك 
مســتخدمة كافــة الســبل الممكنــة فــي 
تنفـيـذ مهامـهـا ووظائفـهـا الجمركـيـة.
المصلحــة  اســتطاعت  حيــث 
تجــاوز مختلــف الصعوبــات والتحديــات 
زمنيــة  فتــرات  خــلال  وتمكنــت 
ــة  ــوات ناجح ــو خط ــة ان تخط متعاقب
اداراك  يعكــس  مــا  الميــدان  علــى 
ــادة  ــات القي ــة لتوجيه ــادة المصلح قي
الجهــود  تكديــس  فــي  السياســية 
ــن  ــف م ــن والتخفي ــة المواطني لخدم

معاناتــهم
الجمــارك:  مصلحــة  رؤيــة   -
الريــادة فــي تقديــم خدمــات جمركيــة 
متميــزة تواكــب المســتويات المطلوبــة 

اًًي عالمـ
الجمــارك:  مصلحــة  رســالة   -
الاقتصــاد  ودعــم  الوطــن  حمايــة 
بالإيــرادات الجمركيــة الواجبــة وتنميــة 

الــقدرات
ــن  ــارك م ــة الجم ــد مصلح وتع
اهــم المصالــح الإيراديــة حيــث تقــوم 
بعمليــة تحصيــل المــوارد الماليــة 
ــارج  ــن خ ــتوردة م ــلع المس ــى الس عل
جمركيــة  رســوم  مــن  الجمهوريــة 
وضرائــب وعوائــد أخــرى وتوريدهــا 

فــي  العــام  الايــراد  حســاب  الــى 
خزينــة البنــك المركــزي وفقــاًً لأرقــام 

الحــسابات المــحددة بذــلك

وقــد حــدد قانــون الجمــارك رقــم 
ــون  ــدل بالقان ــام 1990م والمع 14 لع
رقــم )12( لعــام 2010م وكــذا قانــون 
ــام  ــم )41( لع ــة رق ــة الجمركي التعرف
2005 كافــة الإجــراءات الجمركيــة 

مـارك شـاط الجـ هـام ونـ لمـ
لــذا ووفقــاًً لتقاريــر الايــرادات 
الجمركيــة  الرســوم  بلغــت  حيــث 
الأخــرى  والعوائــد  والضرائــب 
ــى  ــام 2019م حت ــذ ع ــة من المحصل
مايــو 2023م وفقــاًً للجــدول التالــي:

نحو تحصيل الموارد 
المالية للحكومة وفعالية 

استخدامها في ظروف الحرب

محمد نبيل عبدالغني

U مدير إدارة الإيرادات

اسوان محمد عوض

U نائب مدير عام لشؤون الإيرادات

حامد الشاطري

U مدير عام المراجعة والمخاطر

      رئاسة مصلحة الجمارك

الإجمالييناير- مايو 2023م2022م2021م2020م2019ماسم الحساب

الرسوم 
97,121,840,623115,277,072,805196,731,633,725237,881,080,61987,190,303,392734,201,931,164الجمركية

رسوم 
136,727,298,147147,123,839,028318,294,858,312391,770,731,275158,653,519,9621,152,570,246,724الضرائب

العوائد 
16,254,072,94423,863,787,44856,217,290,55873,030,736,06020,135,303,318189,501,190,329الأخرى

250,103,211,714286,264,699,281571,243,782,595702,682,547,954265,979,126,6722,076,273,368,217الإجمالي
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ويلاحــظ مــن خــلال الجــدول 
ــادة  ــبة الزي ــرادات ان نس ــابق للإي الس
ترتفــع مــن عــام لأخــر لعــدة عوامــل 
ــا: ــرادات منه ــادة الإي ــي زي ــاعدت ف س

1- العمــل علــى تنفيــذ توجيهــات 
رئيــس  ودولــة  الجمهوريــة  رئيــس 
وتعليمــات  الماليــة  ووزيــر  الــوزراء 
رئيــس المصلحــة لمتابعــة وتقيــم 
الدوائــر  مــن  التنفيــذ  مســتوى 
ــك  ــاًً للبن ــد مركزي ــوص التوري بخص

المرــكزي

الايــرادات  كافــة  تحصيــل   -2
ــع  ــى جمي ــة عل ــة والضريبي الجمركي
واردات المشــتقات النفطيــة مــن جميــع 
المنافــذ مــع ضمــان توريــد الإيــرادات 

كـزي نـك المرـ لـى البـ لـة اـ المحصـ
3- تنفيــذ القــرارات المتعلقــة 
بتعديــل ســعر الصــرف الجمركــي مــن 
ــن  ــى 500 وم ــدولار ال ــال ل 250 ري

لـدولار يـال ـ ــى 750 رـ 500 ال
مجلــس  قــرارات  تنفيــذ   -4
الــوزراء المتعلــق بزيــادة اوعيــة بعــض 

الصنادــيق
اللازمــة  التدابيــر  اتخــاذ   -5
المتأخــرة  الأرصــدة  لتحصيــل 
جميــع  مــن  المــدورة  والارصــدة 

والجــهات القطاــعات 

تواجــه مصلحــة الجمــارك العديد 
ــار  ــا اث ــات وله مــن المشــاكل والصعوب
ــى الاقتصــاد  ســلبية بالغــة الضــرر عل

والمجتمــع وهــي كالاتــي:
المــوارد  علــى  الحــرب  تأثيــر 

الجمــارك(: )مصلحــة  الماليــة 
الجمــارك كأحــدى  • مصلحــة 
ــي ظــل  ــرت ف ــة تأث ــح الإيرادي المصال
الحــرب فيمــا يخــص المــوارد الماليــة 
حيــث ظلــت تعانــي مــن تدخــلات 
الســلطة المحليــة فــي محافظتــي 

)حضرمــوت /المهــرة( مــن عــدم توريــد 
تلــك الإيــرادات المحصلــة للفتــرة 
2020م  عــام  وحتــى  2016م  مــن 
ــابات خاصــة  ــح حس ــت بفت ــث قام حي
بالســلطة المحليــة وتوريــد جميــع 
الإيــرادات المحصلــة مــن الدوائــر 
الحســابات  تلــك  الــى  الجمركيــة 
ــي  ــزي  ف ــك المرك ــروع البن ــرف ف ط
جبايــة  الــى  إضافــة  محافظاتهــا 
ــلع  ــى الس ــا عل ــرى وفرضه ــغ أخ مبال
مثــل  أخــرى  لأنشــطة  المســتوردة 
)صنــدوق الكهربــاء/ صنــدوق التعليــم/ 
ــة  ــة / تنمي ــرف التجاري ــدوق الغ صن
المحافظــة...( وغيرهــا مــن تلــك 
ــه  ــي الا ان ــق دون مســوغ قانون الصنادي
ــرار  ــب الق ــام 2020م وبموج ــذ ع ومن
الرئاســي تــم توريــد كل الإيــرادات الــى 
حســاب الايــراد العــام للبنــك المركــزي 
ومنــح نســبة 20% كميزانيــة تشــغيلية 
ــات الا  ــة للمحافظ ــلطات المحلي للس
انــه لازالــت تلــك الصناديــق وايــرادات 
الضرائــب التــي تخــص محافظــة 
ــاب  ــا لحس ــة له ــم الجباي ــرة يت المه
الـسـلطة المحلـيـة حـتـى يومـنـا ـهـذا

وعلمــاًً يتــم اســتقطاع نســبة 
20% بشــكل مباشــر مــن جميــع 
الإيــرادات الجمركيــة والضريبــة ماعــدا 
الدوائــر  تخــص  التــي  الصناديــق 
وتوريدهــا  حضرمــوت  لمحافظــة 
ــدءًً مــن  ــة ب لحســاب الســلطة المحلي

هـذا تاريــخ 2023/5/8م حـتـى يومـنـا ـ
تهريــب العديــد مــن القاطرات  	•
المحملــة بالبضائــع مــن البــاب للبــاب 
ــات منفــذ شــحن دون اتخــاذ  مــن بواب
ــاء  ــا بن ــة بحقه ــراءات جمركي أي إج
ــات  ــظ للجه ــات المحاف ــى توجيه عل

فـذ فـي المنـ يـة ـ الأمنـ
قائمــة الممنوعــات التــي أتــت  	•
مــن التحالــف عبــر الســلطة المحليــة 
ــك  ــة بذل ــة المصلح ــلاغ رئاس ــم اب وت

يـرادات لـى الإـ سـلبي عـ هـا الـ واثارـ
المحليــة  الســلطة  قيــام  	•
ــرف  ــه بص ــرة بالتوجي ــة المه لمحافظ
موافقــة  دون  التخليــص  تصاريــح 
مراعــاة  ودون  الجمــارك  مصلحــة 
ــب ان  ــي يج ــة الت ــروط الضروري الش

المخــلص ــفي  تتوــفر 
المحليــة  الســلطة  قيــام   •
لمحافظــة المهــرة بالتوجيــه بالأفــراج 
عــن البيانــات بتعهــدات ولســنوات 

ـسـابقة وتراكمـهـا ـمـع مـضـي كل ـعـام
• وجــود كــم مــن الكرفانــات داخل 
مســاحة جمــرك شــحن بتوجيهــات 
الســلطة المحليــة والتــي ســببت كثيــر 

ـمـن المصاـعـب
حضرمــوت  محافظــي  قيــام   •
ــيارات  ــه بإدخــال الس ــرة بالتوجي والمه
الأوروبيــة المخالفــة للقانــون ممــا 
يترتــب علــى ذلــك مــن اضــرار امنيــة 
ومجتمعيــة واقتصاديــة )مينــاء شــحر- 

شـطون( نـاء نـ ميـ
المحليــة  الســلطة  قيــام  	•
ــال  ــماح بإدخ ــرة الس ــة المه لمحافظ
ــع  ــل طاب ســلعة الســجائر دون ان تحم

ميناء)نــشطون( عــبر  البــندرول 
محافظــة  وكيــل  تدخــل  	•
حضرمــوت للصحــراء والــوادي بالأفراج 
ــل  ــن قب ــجائر م ــات للس ــن ضبطي ع

النــقاط )ــبدون طاــبع بــندرول(

U تأثير الحرب وانقسام 

المصلحة:
فــي  كبيــر  اثــر  للحــرب  	-
انقســام المصلحــة حيــث بــدء تأســيس 
المصلحــة فــي اطــار حكومــة الشــرعية 
ــم  ــام 2016م بطاق ــف ع ــذ منتص من
اداري لا يتجــاوز أصابــع اليــد بالإضافة 
الــى رئيــس مصلحــة الجمــارك ومنهــا 
تديــر  الجمركيــة  الإدارة  أصبحــت 
ــي اطــار المناطــق المحــررة  ــل ف العم
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والفنــي  الإداري  الوضــع  وترتيــب 
ــلال  ــن خ ــارك م ــة الجم ــي مصلح ف
اســتقطاب العناصــر المجربــة والكفــؤة 
العمــل  اســتمرارية  علــى  والقــادرة 
الجمركــي والفنــي وكــذا الاشــراف 
ومتابعــة اعمــال الدوائــر اليوميــة 
ــة  ــة اليومي ــى المعلومي ــول عل والحص
ــة ومــع اســتمرارية  ــرادات المحصل للإي
ــل  ــم تفعي ــة ت ــع المصلح ــب وض ترتي
ــؤون  ــة/ الش ــة / المراجع إدارات )القيم
ــة  ــي المرحل ــاءات( ف ــة/ الإعف المالي
رئيــس  ســكرتارية  وكذلــك  الأولــى 
عــام  وخــلال  الجمــارك  مصلحــة 
ــوارد  ــل الإدارات )الم ــم تفعي 2019م ت
ــعة/  ــي / الاش ــام الال ــرية / النظ البش
الرقابــة والتفتيــش/ الشــؤون القانونية/ 
التأميــن الصحــي/ والعلاقــات والتعــاون 

صـاء( لـي / الإحـ الدوـ
الاســتيراد  معظــم  تحــول  	-
للمشــتقات النفطيــة )اهــم الســلع مــن 
حـيـث الاـيـراد( اـلـى ميـنـاء الحدـيـدة

الخاصــة  البواخــر  تحويــل  	-
والاســمنت  والاخشــاب  بالحديــد 
ــات  ــض الحاوي ــة وبع ــوت النباتي والزي

الحدــيدة ميــناء  اــلى 

U المقترحات التي تراها 
الجمارك لتحسين الأداء 

وتبسيط الإجراءات 
وتنمية الإيرادات

1- العمــل علــى إيقــاف نــزوح 
الــى  النفطيــة  المشــتقات  بواخــر 
مينــاء الحديــدة الواقعــة تحت ســيطرة 
ــى  ــا ال ــة وتحويله ــيات الحوثي المليش
ســلطة  تحــت  الواقعــة  الموانــئ 

الــشرعية
ــة  ــب مــن البواب 2- إيقــاف التهري

العـسـكرية ـفـي منـفـذ ـشـحن
ــة  ــلطة المحلي ــه للس 3- التوجي

بالتوريــد  المهــرة  محافظــة  فــي 
ــى  ــق ال ــة والصنادي ــرادات الضريبي الإي
البنــك  فــي  المركزيــة  الحســابات 

المرــكزي
الجهــات  تدخــلات  وقــف   -4
الخارجيــة الغيــر قانونيــة فــي اعمــال 
الجمــارك ســواء كانــت ســلطات محلية 

يـة او امنـ
ــرك  ــل جم ــى تفعي ــل عل 5-العم
مينــاء الشــحر وإصــدار قــرارات وزاريــة 

مـرك مـاد الجـ باعتـ
ــا  ــة العلي ــل اللجن ــل عم 6-تفعي
العامــة  والإدارة  التهريــب  لمكافحــة 
رئاســة  فــي  الجمركيــة  للضابطــة 
ــب  ــة التهري ــة وادارات مكافح المصلح

يـة مـارك الرقابـ فـي الجـ ـ
جميــع  باســتيراد  7-الســماح 
ــا  ــتيرادها ومنه ــموح اس ــلع المس الس
التــي منــع اســتيرادها مــن قبــل 

التحاــلف

U خطط المصلحة 

مستقبلًاً:
1- توحيــد تطبيــق الإجــراءات 
والأنظمــة الآليــة الجمركيــة فــي جميع 
ــي –  ــر )النظــام الال ــذ والدوائ المناف
نظــام الضمانــات – نظــام الإفراجــات 
ــل  ــت تعم ــي لا زال ــات( والت – البواب

يـدوي ظـام الـ بالنـ
2- العمــل مــع الجهــات الحكومية 
المعنيــة علــى البــدء بتطبيــق النافــذة 
عــن  الإفــراج  لإجــراءات  الواحــدة 
ــهيل  ــن تس ــك م ــا لذل ــع لم البضائ
فــي قيمــة تكلفــة البضاعــة المســتوردة 
وعكســها علــى ســعر البيــع للمســتهلك 
وتقليــص فتــرة وزمــن انجــاز تخليــص 
حجــم  زيــادة  وبالتالــي  البضائــع 

يـرادات يـادة الإـ ئـع وزـ البضاـ
تحديــث  بمشــاريع  القيــام   -3

التحتــية البــنى  وصياــنة 

للمنافــذ  موازيــن  توفيــر   -4
ــي  ــب ف ــن التلاع ــد م ــة للح الجمركي

والكمــيات. الأوزان 
5- توفيــر أجهــزة الاشــعة الخاصة 
بالفحــص الآلــي للمنافــذ التــي لا 

هـا يوـجـد بـ
ــى  ــل رســوم عل ــرض وتحصي 6- ف

ــة: ــارة الالكتروني التج

تكنولوجيــا  ثــورة  تســببت 
بتقــدم  والاتصــالات  المعلومــات 
ــات  ــج للمنتج ــرق التروي ــاليب وط أس
الــدول  تســعى  حيــث  والخدمــات. 
ــا  ــى تحريره ــاًً إل ــة اقتصادي المتقدم
ــة  ــود الجمركي ــدود والقي ــة الح وإزال
التــي  الخارجيــة  التجــارة  لتعزيــز 
تمكــن المســتهلك أينمــا كان مــن 
ــات.  ــلع والخدم ــوري للس ــب الف الطل
بعــض  اســتغلت  المقابــل،  وفــي 
الاقتصــاد  الأخــرى عوائــد  الــدول 
ــا  ــة اقتصاداته ــت بتهيئ ــد وقام الجدي
ومؤسســاتها للاســتفادة القصــوى منــه. 
كمــا وضعــت أنظمــة تســعى إلــى 
زيــادة الحصيلــة الجمركيــة لوارداتهــا، 
يـة. سـوم جمركـ شـكل رـ فـي ـ سـدت ـ تجـ
الجمركيــة  الإيــرادات  وتعتبــر 
والضريبيــة مــن أهــم المــوارد الماليــة 
ــة  ــا أن التجــارة الإلكتروني ــة وبم للدول
التجــارة  علــى  ســائدة  أصبحــت 
التقليديــة حيــث يلاحــظ في الســنوات 
ــن  ــرة م ــبة كبي ــل نس ــرة تفضي الأخي
ــت  ــر الأنترن ــراء عب ــن للش المواطني
ــع  ــل )موق ــة مث ــع عالمي ــن مواق م
أمــازون وموقــع علــي بابــا وموقــع شــي 
إن( نظــراًً لانخفــاض الاســعار وارتفــاع 
ــي،  ــوق المحل ــةًً بالس ــودة مقارن الج
فاقتــران التجــارة الالكترونيــة بالنظــم 
هامــاًً  مــورداًً  سيشــكل  الجمركيــة 
ــادة  ــز بالزي ــة، يتمي ــوارد الدول ــن م م

سـتمرة. المـ
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ــدان  ــم البل ــن اه ــن م ــر اليم تعتب
ــت  ــل اذ بلغ ــاج البص ــي انت ــة ف العربي
ــي 189,756  ــن حوال ــاج اليم ــة انت كمي
ــل  ــن تص ــي حي ــنويا ف ــن س ــف ط ال
ــا  ــار وفق ــف هكت ــي 14 ال ــه حوال زراعت
لكتــاب الاحصــاء الزراعــي لعــام 2018م
ويعــد البصــل ثانــي أكبــر محصــول 
زراعــي تنتجــه أرض اليمــن، بكميــة 
تقــدر بنحــو 232 ألــف طــن ســنوياًً بعد 
ــنوياًً،  ــن س ــف ط ــس، 282 أل البطاط
وذلــك مــن مســاحة زراعيــة تبلــغ 15.5 

تـار لـف هكـ أـ
ــات  ــق بيان ــام 2021م ووف ــي الع ف
ــإن  ــة، ف ــارك البحريني ــؤون الجم إدارة ش
ــن وحدهــا اســتوردت مــن اليمــن  البحري
3.7 مليــون كيلوغــرام مــن البصــل وهــي 
تعــادل نحــو 9.7% مــن إجمالــي ورادات 
البصــل خــلال العــام، والبحريــن واحــدة 
مــن معظــم دول خليجيــة تســتورد البصل 
اليمنــي ومنهــا الســعودية والكويــت رغــم 

الـحـرب الداـئـرة حالـاًًي

القيمة الغذائية للبصل
ــة  ــروات الرائع ــن الخض ــل م البص
التــي تحتــوي علــى فيتامينــات ومعــادن 
ومركبــات نباتيــة قويــة ثبــت أنهــا تعــزز 

يـرة نـواح كثـ مـن ـ الصـحـة ـ
منــذ  البصــل  النــاس  يســتخدم 
ًـا  ــك أساس� ــة ويرجــع ذل العصــور القديم
إلــى خصائصــه الطبيــة. غالب�ـًا مــا 
ــل الصــداع  ــراض مث ــلاج أم تســتخدم لع

لـب مـراض القـ فـم وأـ حـات الـ وتقرـ
ــوي  ــف ، تحت ــى الصن ــادًًا عل اعتم
معظــم البصــل علــى حوالــي 1٪ بروتيــن 
ــك ٪4  ــي ذل ــا ف ــدرات )بم و 9٪ كربوهي
ــاء  ــة( و 89٪ م ــاف غذائي ســكر و 2٪ ألي

هـون. مـن الدـ لـة ـ يـة ضئيـ وكمـ
يحتــوي البصــل علــى كميــات قليلــة 
مــن العناصــر الغذائيــة الأساســية وقيمــة 
طاقــة تبلــغ 40 كيلوكالــوري فــي كميــة 
100 جــرام. يســاهم البصــل فــي النكهــة 
ــي  ــاهمة ف ــاق دون المس ــذة للأطب اللذي
بشــكل  الحراريــة  الســعرات  محتــوى 

يـر كبـ
الفوائد الصحية للبصل

ــن  ــد م ــي العدي ــأ ف ــل معب البص
الفيتامينــات والمعــادن. وقــد تــم التعرف 
علــى الخصائــص الطبيــة للبصــل منــذ 
ــك، نحــاول  ــع ذل ــة. وم العصــور القديم
هنــا وصــف أهــم الفوائــد الصحيــة 

صـل للبـ
بالعناصــر  ملــيء  البصــل  	•
الغذائيــة. فهــي منخفضــة الســعرات 
جــدًًا  غنيــة  ولكنهــا  الحراريــة 
ــدر  ــي مص ــادن. فه ــات والمع بالفيتامين

والبوتاــسيوم ب  ج،  لفيتامــين  جــيد 
قــد يســاعد تنــاول البصــل فــي  	•
تقليــل عوامــل خطــر الإصابــة بأمــراض 

لـدم( غـط اـ فـاع ضـ ثـل ارتـ لـب )مـ القـ
ــي بمضــادات  معظــم البصــل غن 	•
غنــي  الأحمــر  البصــل  الأكســدة. 
ــة  ــاغ نباتي ــي أصب ــيانين ، وه بالأنثوس

محصول البصل

اهـــم  مـــن  البصـــل   U
محاصيـــل الخضـــروات الاتـــي 
واســـع  نطـــاق  علـــى  تـــزرع 
فـــي معظـــم مناطـــق اليمـــن . 
ويعتبـــر مـــن اهـــم المحاصيـــل 
النقديـــة التـــي تحقـــق عائـــد 
اقتصـــادي مجـــزي للمزارعيـــن 
. ويســـوق كمحصـــول جـــاف او 
اخضـــر . ويتميـــز بمواصفـــات 
غذائيـــة عديـــدة مـــن حيـــث 
العناصـــر  علـــى  احتـــواءه 
الغذائيـــة اذ يختـــوي البصـــل 
علـــى كميـــات متوســـطة مـــن 
الكربوهيدراتيـــة  المـــواد 
الذائبـــة . وكميـــات قليلـــة 
والبروتيـــن  المعـــادن  مـــن 

والفيتاميـــنات

م. محمد ثابت النشيلي 

U مدير عام الإدارة العامة 
للتسويق والتجارة الزراعية 
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ــواع  ــض أن ــب وبع ــراض القل ــن أم ــي م ــد تحم ــة ق قوي
الــسرطان وــمرض الــسكري

• قــد يكــون لاتبــاع نظــام غذائــي غنــي بخضــروات  
)مثــل البصــل( تأثيــر وقائي ضــد بعــض أنواع الســرطان. 
لذلــك ، يمكنــك إضافــة البصــل إلــى نظامــك الغذائــي 

مي ليو ا
ــل  ــاول البصــل بانتظــام فــي تقلي ــد يســاعد تن • ق
ارتفــاع نســبة الســكر فــي الــدم ، وذلــك بســبب العديــد 

ـمـن المركـبـات المفـيـدة الموـجـودة ـفـي البـصـل

• تشــير الدراســات إلــى أن اســتهلاك البصــل يرتبــط 
بتحـسـين كثاـفـة المـعـادن ـفـي العـظـام

• البصل له خصائص مضادة للجراثيم. 
• البصــل مفيــد وقــد يســاعدك علــى تعزيــز صحــة 

الجـهـاز الهضـمـي. 
• يمكنــك الاســتمتاع بالبصــل بعــدة طــرق مختلفــة. 
يمكــن إضافتهــا بســهولة إلــى الأطبــاق اللذيــذة ، بمــا 

في ذـلـك البـيـض وأطـبـاق اللـحـوم والحـسـاء والمخبوزات

U الانتاجية:- حوالى 10- 12 طن للفدان

U مناطق الانتاج ومواسم توفره في الاسواق

U مساحة )هكتار( وانتاج )طن( لبعض من الخضروات 

في الجمهورية حسب المحصول  2016  - 2020

مواصفات الابصالالمواصفات العامة للصنفالاصناف
الأبصال صفراء فاتحة ومسطحة الشكلمبكر في النضج ويخزن لفترة لا تزيد عن شهرتكساس ارلي حرنو

الابصال حمراءجيد المقاومة لحشرة التربس والديدان القارضة للجذور ويتحمل التخزين لفترة 6 اشهربافطيم محسن -1

الابصال حمراء ومتوسطة في لحجم ينحمل التخزين لفترة 6 شهر بوسارد

الابصال حمراء ومتوسطة الحجممتوسط التبكير في النضج ويتحمل التخزين لفترة طويلة بعد العلاج التجفيفيريد كريول

الابصال حمراء ومتوسطة  في لحجميتحمل التخزين لفترة طويلة ويعاب علية ارتفاع الابصال المزدوجة بومباي رد

موسم الانتاجمناطق الانتاجالمحصولم
طوال العامجهران - قاع الحقل - قاع البون - القاعدة - حضرموت - البيضاءبطاط1

طوال العامتهامة - جهران - صعدة - مأرب - صنعاء - لحج - أبين - رداع - البيضاءطماطم2

3
طوال العامسيئون - أبين - لحج - البيضاء - المكلابصل احمر

طوال العامتعز )موزع( - جهران - البيضاء - رداعبصل ابيض

أوقــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذروةالمنتجات
ديـسـمبرنـوفـمبـرأكـتـوبـرسـبـتـمبرأغسطسيـولـيـويـونـيـومــايـــوأبـريــلمــارسفـبـرايـريـنـايـر

◊◊¤◊¤◊¤◊¤◊¤◊¤◊◊◊◊◊بطاط
◊◊¤◊¤◊¤◊¤◊¤◊¤◊◊¤◊¤◊¤◊الطماطم

◊◊◊¤◊¤◊¤◊¤◊¤◊◊¤◊¤◊◊البصل

20202019201820172016السنةالمحصول

15,37715,44812,78013,63513,743المساحةالبصل
221,681222,545194,338188,433189,756الانتاج

7,9967,7707,3017,3057,284المساحةالطماطم
126,454122,673103,59397,45396,768الانتاج

16,35015,71116,00315,36815,557المساحةالبطاطس
242,575233,051229,777240,446242,195الانتاج

◊ متوفر في الاسواق    ¤◊ متوفر بكثرة في الاسواق

كتاب الاخصاء 2020م
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U الطماطم:
1- الاسعار متقاربة في كل المحافظات 

فقط يختلف فارق اسعار النقل
2- انخفاض ملحوظ في اسعار 

الطماطم في مناطق الانتاج لبداية 
الموسم 

3- توقع انخفاض سعر الطماطم شهر 
يناير وتكدس المنتوج

U البصل:
1- لن بسجل أي تغيير في الاسعار وظل 

سعر البصل ثابت
2- اسعار مرتفعة برغم الانتاج وموسم 

الانتاج الوفير في شبوة وحضرموت ولحج
3- يظهر فارق النقل في بعض 

المحافظات

U البطاطس:
1- يوجد تفير في الاسعار  متقاربة في 

كل المحافظات فقط يختلف فارق اسعار 
النقل

2- الاسعار مناسبة اذا قورنت 
بسعر البطاطس في مواقع الانتاج 

بالمحافظات الشمالية بفارق الصرف
3- الانتاج وارد من المحافظات الشمالية

U المشاكل 

أولاًً: مشكلات تسويق 
محاصيل الطماطم والبصل:

ــار  ــض التج ــن بع ــة م 1- الهيمن
لأــسواق الجمــلة والتجزــئة

لكــن  كبيــر  البصــل  انتــاج   -2
التصديــر بكميــات كبيــرة وانشــى ســوق 
جديــد فــي الصومــال للبصــل اليمنــي

3- تكاليــف النقــل بســبب عــلا 
المحروقــات

ــن  ــات والميازي 4- النقــاط  والجباي
المنتشــرة فــي كل محافظــة

الــى  كثيــر  يكلــف  النقــل   -5

ــاء  ــن مين ــد م ــم توري ــقطرى ويت س
الشــحر

التخزيــن  آليــات  غيــاب   -6
ــير لتصد ا و

7- عــدم كفــاءة أســواق المنتجــات 
التنظيــم  مســتوى  الزراعية.)تدنــي 
والإدارة والنظافــة ولا تقــدم خدمــات في 
مجــال التغليــف والتعبئــة لا تتســق مع 
ــه  ــر والفواك ــواق الخض ــات أس مواصف

يـة( العالمـ
بتطويــر  الاهتمــام  ضعــف   -8
عمليــات التجهيــز والتعبئــة والتغليــف 
ــث  ــة حي ــات الزراعي ــظ للمنتج والحف

بتعبئــة  يقومــون  المزارعيــن  زال  لا 
المحاصـيـل بطريـقـة بدائـيـة وتقليدية

ــه  ــات استلوقيي 9- الاقتفار للمعلوم
للأطــراف ذات الصلــة بـ)إنتاج ،تســويق 
المنتجــات  ،واســتيراد(  ،تصديــر 

يـة الزراعـ
10- رغبــات المســتهلكين فــي ظــل 
تنــوع أصنــاف المنتجــات وتفاوتهــا فــي 
ــتهلك  ــل المس ــراًً لتفضي ــودة: نظ الج
صنفــاًً مــا عــن الآخــر فقــد ينخفــض 
الطلــب علــى الأصنــاف غيــر المرغوبــة 
أســعارها  فتتدنــى  للمســتهلك 

هـا  فـض عوائدـ وتنخـ

U التحليل من خلال الاطلاع على اسعار 

المصدر النشرات اليومية للأسعار من المحافظات )موظفي التسويق(

U اسعار المنتجات من المحافظات

الوزن/ كيلوالعبوةالمحصولرقم2023م
القيمة

ابينشبوةسقطرىالضالعالمهرةالمكلاسيئونعدن

 17
ديسمبر

202700020000250003500035000500002800035000سلةالطماطم1

253800025000300003700040000400001800030000البصل2

221400013000110002000015000440001800014000البطاطس3

27
ديسمبر

201500010000160002800024000400001600015000سلةالطماطم4

253900025000220003700040000400002800040000البصل5

221400013000110002000015000440001500016000البطاطس6

U كمية وقيمة الصادرات لبعض المنافذ لمنتوج البصل

اجمالي المحصولالعامالمنفذ
الكمية بالجرام

اجمالي القيمة 
مصدر الدول المصدر لهابالريال اليمني

المعلومات

السعودية – سلطنة عمان – الكويت – 17,571,7082,120,795,562البصل2022مشحن 
البحرين- العراق- قطر – الامارات العربية 

المتحدة جبوتي- لبنان– تركيا- سنغفوراء – 
ماليزيا – الاردن - استراليا

مصلحة الجمارك 
م/المهرة

جميع 
المنافذ

التجارية 202264,000,000م
والصناعة
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11- ســرعة التلــف المحاصيــل 
ــة  ــتانية خاص ــة والبس ــة عام الزراعي

وتأثرــها بدرــجات الــحرارة
ــم  ــل الطماط ــدس محاصي 12- تك
والبصــل باعتبارهما محاصيل موســمية 
ــن لإغــراق  ــزز توجــه المزارعي ــا يع مم
ــات  ــد بكمي ــم واح ــي موس ــواق ف الأس
كبيــرة مــن المحاصيــل وخصوصــاًً 
محصــول الطماطــم ممــا يتســبب 
ــرض  ــادة الع ــول وزي ــدس المحص بتك
عــن الطلــب ويــؤدي إلــى انهيــار 

سـعار الأـ

التعاونيــات  دور  ضعــف   -13
والاتحــادات الزراعيــة فــي مجــال إنتــاج 

البــستانية للمحاصــيل  وتــسويق 
ــال  ــي مج ــتثمار ف ــدم الاس 14- ع
تصنيــع وتخزيــن المنتجــات الزراعيــة:

ــي  ــتثمار محل ــود اس ــدم وج 15-ع
منتجــات  تصنيــع  مجــال  فــي 

الزراعــية المحاصــيل 

ــتثمار  ــام بالاس ــف الاهتم 16- ضع
التخزيــن  مســتودعات  إنشــاء  فــي 

المــبردة

تصديــر  معوقــات  ثانيــاًً: 
والبــصل الطماــطم  محاصــيل 

تعبئــة  مــواد  كفايــة  1-عــدم 
وتغليــف المنتجــات الزراعيــة بالأســواق 
مــع  تناســبها  وعــدم  المحليــة 
مقاييــس الجــودة العالميــة المعتمــدة 
لمواصفــات وخــواص مــواد تعبئــة 

الزراعــية المنتــجات  وتغلــيف 

ــج  ــر للتدري ــود معايي ــدم وج 2- ع
والتصنيــف ومواصفــات قياســية لجــودة 
وســلامة المنتجــات الزراعيــة وذلــك ما 
يؤثــر ســلبا فــي أســعار بيــع المنتجات 
ــع  ــة والإقليمية،ويمن بالأســواق المحلي

أحيانــاًً دخولهــا لأســواق التصديــر 
ـخـارج البـلـد

3- ضعــف خبــرة بعــض المصدريــن 
لديهــم  ليــس  الذيــن  الزراعييــن 
خلفيــة كافيــة عــن مجــال ومتطلبــات 

يـر التصدـ

ــة  ــن لأهمي ــم المزارعي ــدم فه 4-ع
ــث  ــاد حي ــد الحص ــا بع ــلات م معام
ــة  ــف وتعبئ ــم بقط ــر منه ــوم الكثي يق
بالطــرق  الثمــار  ونقــل  وتــداول 
ــا  ــا يجعله ــة مم ــاليب التقليدي والأس
القــدرة  ويضعــف  للتلــف  عرضــة 

الزراعــية للــصادرات  التنافــسية 

التبريــد  وســائل  محدوديــة   -5
الســريع والنقــل المبــرد ومحطــات 
التعبئــة والتغليــف المجهــزة بالتقنيات 

ثـة الحديـ

6- ارتفــاع تكاليــف الشــحن البــري 
والبحــري والجــوي المبــرد ممــا يقلــل 
ــج  ــعرية للمنت ــة الس ــرص المنافس ف

يـة يـر الخارجـ سـواق التصدـ أـ
تصديــر  مــن  التمكــن  7-عــدم 
المحصــول ومخاطــر الحركــة والانتقال 
وارتفــاع تكاليــف النقــل وإغــلاق منافــذ 

البلــد نتيجــة ظــروف الحــرب الســائدة 
ــوط  ــل وهب ــدس المحاصي يتســبب بتك

أـسـعارها

ثالثاًً: معوقات فنية وتنظيمية.
ــى  ــول عل ــة الحص ــاع كلف 1- ارتف
ــادة  ــدات وزي ــميد والمبي ــاه والتس المي
نســبة التالــف ممــا يرفــع تكلفــة 

يـل تـاج المحاصـ انـ
2- غيــاب التشــريعات والقوانيــن 
ــداد  ــز الإع ــواق ومراك ــة للأس المنظم

هـا بـة عليـ يـاب الرقاـ يـز وغـ والتجهـ

ــة  ــزات كافي ــلاك تجهي 3- عــدم امت
ــة  ــوزارة الزراع ــة ب ــرات الخاص للمختب

سـمكية  ثـروة الـ لـري والـ واـ
4- غيــاب دور الحكومــة فــي مجــال 
تقديــم خدمــات الإرشــاد الزراعــي 
ــوث  ــراء البح ــرات وإج ــة مختب وإقام

يـة الزراعـ

5- صعوبــة نقــل وتســويق المنتجات 
لأخــرى  محافظــة  مــن  الزراعيــة 
نتيجــة لظــروف الحــرب والوضــع 
ــا يتســبب  ــود مم ــي وأزمــات الوق الأمن
بإحجــام المزارعيــن عــن التســويق فــي 

يـدة ظـات البعـ المحافـ
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U المعالجات المقترحة 

لتحسين عملية تسويق 
الطماطم والبصل

والثــروة  والــري  الزراعــة  وزارة 
الســمكية  ممثلــة بــالأخ معالــي الوزيــر 
اللــواء ســالم عبداللــه الســقطري 
لديهــا جملــة مــن الاجــراءات والحلــول 
لغــرض اســتقرار الاســعار وخاصــة 
ــة والعمــل  ــرة الحالي البصــل فــي الفت
علــى تعزيــز وتطويــر التســويق الزراعي 
والســمكي  ومــن خــلال  اجــراءات 
ــن  ــتقبلية وم ــراءات مس ــريعة واج س

ــا:- اهمه
ــل  ــات البص ــض كمي  اولا: تخفي

خـارج لـى الـ الـصـادرة اـ

ثانيــا: تعزيــز دور التعاونيــات 
يـة حـادات الزراعـ يـات والاتـ والجمعـ

الحكومــة  دور  تعزيــز  ثالثــا: 
ــام  ــي الاهتم ــة ف ــلطة المحلي والس
بالقطــاع الزراعــي. وذلــك بتكريــس 

ــي: ــام بالآت الاهتم
الإرشــاد  خدمــات  توفيــر   	-1
ــج  ــر برام ــن وتطوي ــي للمزارعي الزراع
وأنظمــة لتوعيــة الفلاحيــن حــول 
والبحــوث  التســويقية  المعلومــات 
الإرشــاد  وخدمــات  التســويقية 
الكفــاءة  رفــع  بهــدف  التســويقي 
يـن ئـد المزارعـ يـادة عاـ سـويقية وزـ التـ

ـِرة  مُُي��س قــروض  توفيــر    -2
للمزارعيــن لدعــم تطويــر عمليــات 
تجهيــز وتعبئــة وتغليــف وتخزيــن 

الزراعــية المنتــجات 

ــة  ــين نوعي ــي تحس ــهام ف 3-  الاس
ــر  ــر معايي ــة بتطوي ــات الزراعي المنتج

للمنتجــات  قياســية  ومواصفــات 
البــستانية

4-  تقديــم الدعــم فــي مجــال 
مــن  الاســتفادة  لتعظيــم  الجــودة 
ــل ذات  ــة للمحاصي ــات المتاح الإمكان
الميــزة النســبية والأهميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة كالطماطــم والمانجــو 
ومحاصيــل  والبطاطــس  والبصــل 

الخــضر والفواــكه الأــخرى
المنظمــات  مــع  التنســيق   -5
ــة  ــة لتنمي ــة المانح ــة والدولي المحلي

الزراــعي القــطاع 
8- الســعي لرفــع الدعــم الحكومــي  

لقـطـاع الزراـعـة

الاســتثمار  تشــجيع  رابعــا: 
ــال  ــي مج ــي ف ــي والخدم الصناع
الزراعــة. وذلــك من خــلال اســتغلال 

ــة: ــتثمار الآتي ــرص الاس ف
ــة  ــات الزراعي ــع المنتج 1-  تصني
ــة  ــل حديث ــة معام ــلال إقام ــن خ م
لإنـتـاج وتصنـيـع محاصـيـل الخضروات

2-  بنــاء منشــآت تخزيــن مناســبة 
ــاء المخــازن  ــة: بن ــل الزراعي للمحاصي
ــات  ــردة وثلاج ــازن المب ــة والمخ العادي

تبرـيـد
3-تصنيــع مــواد التغليــف ومعــدات 

التجهـيـز والتعبـئـة
التســويق  مؤسســات  إنشــاء   -4
الزراعيــة )أســواق مركزيــة أســواق 
يـل( ئـة المحاصـ ئـة محـطـات تعبـ تجزـ

ــا: المعالجــات المقترحــة  خامس
يـر الزراـعـي لتحـسـين التصدـ

ــاء  ــر وإنش ــال التصدي ــح مج 1-فت
أســواق ومراكــز خاصــة بإعــداد وتجهيز 
المنتـجـات الزراعـيـة الـمـراد تصديرـهـا

وزارة  قــدرات  وتقويــة  دعــم   -2
الزراعــة والــري والثــروة الســمكية  

وتحســين  التصديــر  واتحــادات 
المعلومــات التســويقية إنشــاء جمعيات 
ــي  ــة ف ــة قوي ــات نوعي ــة وجمعي تعاوني

مــجال التــسويق الزراــعي
ووســائل  أســاليب  تحســين   -3
ــة  ــل الزراعي ــع المحاصي ــل م التعام
مــا بعــد الحصــاد لتخفيــض مســتوى 

قـد لـف والفاـ التـ

4-الإلتــزام بالمعاييــر والمواصفــات 
ــات  ــا لمتطلب ــودة وفق ــية للج القياس

يـة يـر العالمـ سـواق التصدـ أـ

5- رفــع مســتوى الوعــي لــدى 
المُُصدّّريــن الزراعييــن حــول متطلبــات 

يـة جـات الزراعـ يـر المنتـ سـواق تصدـ أـ
بيــن  قويــة  علاقــات  خلــق   -6
للمنتجــات  المحلييــن  المصدّّريــن 
الزراعيــة والمســتوردين الأجانــب لتلــك 

المنتــجات
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مراجع الدراسة:

ــة لقطــاع الزراعــة)2012- 1- الاســتراتيجية الوطني
ــة  ــري اليمني ــة وال ــن وزارة الزراع ــادر ع 2016م( –ص

ــارس 2012 م ــاء – م صنع
ــام 2014 م –  ــي لع ــاء الزراع ــاب الإحص 2- كت

يـة لـري اليمنـ عـة واـ وزارة الزراـ
الزراعــي  الإنتــاج  تعزيــز  النزيلــي-  فضــل   -3
ــل  ــار عم ــات الصغيرة)SAPEP(:إط ــاب الزراع لأصح
الادارة البيئيــة والاجتماعيــة)ESMF(- وزارة الزراعــة 

م  2015 والري-ينايــر 
4- التقريــر الســنوي للقطــاع الزراعــي 2013 م – 

وزارة الزراعــة والــري اليمنيــة – ابريــل 2014 م
5- هشــام محمــد رضــوان - التســويق الزراعــي – 
ــتير التســويق  ــن مســاق ماجس ــدم ضم ــي مق بحــث علم
ــي  ــة ف ــة العربي ــا – الجامع ــات العلي ــة الدراس - لكلي
علــى  متوفــرة  دراســة  م –   2010  – الدنمــارك 

نـت الإنترـ
6- هدى لاصح محمــد - عموقات إاتنج و ستويق الخضر 
والفكاهة اسلوداةين للأسواق اعلربيــة خلال الفترة )2003-
ينلل  الخرطوم  ةعماج  إىل  قمدم  ىليمكت  (-حبث  2007م 
امنتلوى-اكتوبــر  التخطيــط  العلوم  ىف  درةج يتسجامر 

2010 م
7- مديــر عــام الإدارة العامــة لبحــوث التنميــة 

والتدريــب بديــوان محافظــة لحــج
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U الموقع و التأسيس:

ــا  ــع ب ــوت ) مصن ــع الزي ــع مصن يق
حكيــم ( فــي محافظــة ابيــن منطقــة 
ــرقية  ــة الش ــي الجه ــة ف ــود الواقع الك
مــن محافظــة ابيــن باتجــاه محافــظ 
عــدن علــى الشــريط الســاحلي حيــت 
ــا  ــة  فيه ــة زراعي ــا منطق ــاز بانه تمت
ــة  ــواض مائي ــة واح ــي الزراعي الأراض
ــة  ــواع مختلف ــا أن ــزرع فيه ــره وت كتي
ــوز  ــل الم ــة مت ــروات والفاكه ن الخض
البوبيــا الشــمام الحبحــب وكذلــك 
ــذور  ــة وب ــل التيل ــن طوي ــدور القط ب
دوار الشــمس الا ان المزارعيــن وبســبب 
الفتــرة  الدعــم فــي  توافــر  عــدم 
ــن  ــة القط ــن زراع ــوا ع ــة توقف الحالي
ــي  ــات الت ــة المنتج ــى زراع ــاؤا ال ولج

سـوق  لـب بالـ هـا طـ لـ

ــم  ــي يت ــن الت ــدور القط ــا ب ــا ان علم
زراعتهــا فــي منطقــة الكــود كانــت بدور 
ــم انتاجــه مــن  ــازة تقــارب مــا يت ممت
بــدور القطــن طويــل التيلــة )الجيــزة( 
ــره  ــم تصدي ــد كان يت ــر  وق ــي مص ف
ــن  ــتفادة م ــم الاس ــا ويت ــى بريطاني ال

تـاج الزـيـت بـذور ـفـي انـ الـ

ــي  ــي ) 1975( ف ــع ف ــس المصن تأس
ــع  ــالم ربي ــهيد س ــس الش ــد الرئي عه
ــن  ــب م ــه قري ــث كان موقع ــي حي عل
ــم اســتخدام  ــت يت ــج القطــن حي محل
ــدور  ــن ب ــج م ــت تن ــي كان ــذور الت الب
القطــن وذلــك بشــكل مــوازي لمصنــع 

عـدن  فـي ـ يـوت ـ الزـ
ــق   ــكل وتي ــع بش ــط المصن ــد ارتب وث
ــج  ــت كان المحل ــن حي ــج القط بمحل

ــر  ــرة الام ــات كبي ــدور بكمي ــج ب ينت
ــع  ــتغل المصن ــى ان يش ــذي اذى ال ال
ــى  ــف عل ــنة ودون توق ــدار الس ــى م عل
ــدل  ــاعة بمع ــرين س ــة وعش ــدار ارع م

يـوم  فـي الـ بـات ـ تلات نوـ

U مصادر المواد الخام:

ــكل  ــه بش ــي بدايات ــع ف ــد المصن اعتم
ــي  ــادر وه ــة مص ــى أربع ــي عل رئيس

ــي: كالتال
1. محلــج القطــن فــي منطقــة الكــود 
محافظــة ابيــن .والــذي كان ينتــج 

لـة يـل التيـ طـن طوـ بـذور قـ ـ
2. محلــج القطــن فــي محافظــة 
لحــج. والتــي كانــت تنتــج بــدور قطــن 

لـة يـر التيـ قصـ
3. محلــج القطــن فــي محافظــة 

تقرير أولي حول مصنع باحكيم

)مصنع الزيوت(
U تقرير/ د. نهى عمر العبد شرويط
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ــدور  ــج ب ــت تنت ــي كان ــدة. والت الحدي
لـة يـر التيـ طـن قصـ قـ

القــرن  مــن  البــذور  اســتيراد   .4
الافريقــي متــل )الحبشــة. كينيــا( 
والتــي كانــت تنتــج بــدور قطــن قصيــر 

لـة التيـ

U إعادة الإنتاج:
تــم إعــادة انتــاج وتشــغيل المصنــع في 
ــام )2023 ( وذك  ــو مــن ع شــهر يولي
بعــد توقــف دام مدة خمســة عشــر ســنة 
ــادة  ــة إع ــدت عملي ــد اعتم ــا وق تقريب
ــت  ــي كان ــات الت ــى الكمي ــاج عل الإنت
ــي  ــود والت ــج الك ــدى محل ــود ل موج
كانــت تقــدر بـــ)600 كيــس تقريبــا( 
الواحــد(  للكيــس  كيلــو   40( ووزن 
وقــد بلغــت القــوة الإنتاجيــة للمصنــع 
)2800 لتــر( فــي اليــوم الواحــد مــن 
ــب  ــى جان ــز ال ــي الجاه ــت النق الزي
ــدور القطــن  ــن كســب ب )21 طــن( م

نـات لـف للحيواـ سـتخدم كعـ تـي تـ الـ

U مواصفات الزيت المنتج:

• زيت نباتي 100 %.

• لا يتــم إضافــة أي مــواد كيماويــة فــي 
لـة الإنتاج مرحـ

• خالي من الكولسترول.
• سعر مناسب وفي متناول الجميع.

U طريقة الإنتاج بشكل 

مبسط
يتــم غســل البــذور جيــدا بالمــاء 
ــذور  ــى ب ــة ال ــن بالإضاف ــذور القط )ب
تدخــل  ذلــك  بعــد  الشــمس(  دوار 
مرحلــة  وبعدهــا  العصــر  مرحلــة 
التكريــر والفلتــرة الــى ان يصبــح زيــت 

فـي صاـ

ــن  ــواد م ــض الم ــتخراج بع ــم اس يت
خلال عمليــة الفلتــرة متــل الصوابيــن 
ــي  ــلين الت ــادة الجيبوجس ــك م وكذل
تـسـتخدم ـفـي مـسـتحضرات التجمـيـل

ــون  ــع صاب ــم تصني ــون فيت ــا الصاب ام
طبــي بكيــات بســيطة  ويعــود الفضــل 
الســوريين  الخبــراء  الــى  بذلــك 
الذيــن تواجــدوا فــي لــك الفتــرة وتــم 
الاســتفادة منهــم فــي طريقــة صناعــة 

بـون الصاـ

U سعر المنتج )الزيت(:

ــق  ــن طري ــا ع ــع ام ــة البي ــم عملي تت
طريــق  عــن  او  مباشــرة  المصنــع 
ــت  ــع حي ــن بالمصن ــار المرتبطي التج
ــعر  ــن الس ــل م ــعر اق ــع بس ــم البي يت
الخارجــي وذلــك لترغيــب المســتهلكين 

تـج بالمنـ

U المشاكل التي تواجه 

المصنع
ــكل  ــام بش ــواد الخ ــر الم ــدم تواف • ع
ــاكل  ــن المش ــر م ــذه تعتب ــاي وه اس
ــف  ــى توق ــؤدي ال ــي ت ــرة والت الكبي

نـع فـي المصـ تـاج ـ الإنـ
• المصنــع يحتــاج الــى إعــادة تأهيــل 
بشــكل كامــل خاصــة بعــد حــرب 
القاعــدة الأخيــرة والتــي والتــي عمــدت 
بشــكل ممنهــج علــى تدميــر المصانــع 

ــة ــل المحافظ داخ
ــي  ــام ف ــواد الخ ــعار الم ــاع أس • ارتف

خـارج الـ
حيــت تــم إيجــاد بــدور وبكميــات كبيرة 
ــن  ــة م ــا والحبش ــن نيجيري ــي كل م ف

ـبـدور القـطـن وـبـدور دوار الـشـمس
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تطـورات
أسعار السلع

الـغذائية 
لشهر ديسمبر



   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
503400034000340003400034000كيس القمح01
503800038000380003800038000دقيق السنابل ابيض02
408600086000870008700087000أرز الفخامة03
506300063000630006300063000سكر برازيلي04
81800018000180001800018000 لترزيت الطبخ05
0.490009000900090009000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.252950029500295002950029500الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
11000010000100001000010000شاي الكبوس08
128002800280028002800الفاصوليا الحمراء09
116001600160016001600الفاصوليا البيضاء10
122002200220022002200العدس الأصفر11
60006000600060006000كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400700700700700700مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
135003500350035003500التفاح14
135003500350035003500البرتقال15
1700700700700700الموز16
125002500250025002500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
110001000800800800البطاطس18
1150015001500200002000البصل الجاف19
110001000500500500الباذنجان20
180080010001000800الطماطم21
115001500150015001500الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
11300013000130001300013000لحم الغنم بلدي23
160006000600060006000الدجاج الحي24
143004300430043004300الدجاج المجمد ساديا25
145004500450045004500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
180001000010000100008000الثمد27
12000020000200002000020000الديرك28
11600016000160001600016000السخلة29

رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 5الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

1521153215331543151715251530153915271535دولار

401403403405398400403405402404سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
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لعــام  ديســمبر  شــهر  شــهد   U
اســعار  فــي  اســتقرار   2023
الســلع المســتوردة، وذلــك انعكاســا 
للاســتقرار الملحــوظ فــي ســعر 
صــرف العملــة امــام الــدولار، حيــث 
ــا  ــر في ــر كبي ــهد أي تغيي ــم نش ل
ســعار صــرف الــدولار امــام العملــة 
ــدأ الشــهر بســعر  المحليــة حيــث ب
ــد بـــ1532  ــدولار الواح ــرف ال ص
ريــال يمنــي وانتهــى الشــهر بصــرف 
ــال  ري بـــ1535  ــد  الواح ــدولار  ال
يمنــي هــذا الاســتقرار انعكــس علــى 
ــكل  ــتوردة بش ــلع المس ــعار الس اس

ــمبر ــهر ديس ــوال ش ــام ط ع

U السلع لأساسية:

فــي قائمــة الســلع الأساســية التــي 
لــم  الرابطــة  مجلــة  ترصدهــا 
ــر فــي اســعارها كمــا  نجــد أي تغيي
ــا مســبقا بســبب ان كل الســلع  ذكرن
مــن  مســتوردة  هــي  الاساســية 
ــوره  ــض بص ــع وتنخف ــارج ترتف الخ
ــدولار  ــرف ال ــعر ص ــع س ــة م طردي
لــذا شــهدت اســتقرارا فــي اســعارها 

نتيجــة لاســتقرار ســعر صــرف 
الــدولار فــي شــهر ديســمبر 2023م

U السلع المكملة:

ــة  ــم تشــهد قائمــة الســلع المكمل ل
ــر  ــة أي تغيي ــا الرابط ــي ترصده الت
ــمبر،  ــهر ديس ــي ش ــعار ف ــي الاس ف
مثلهــا مثــل الســلع الأساســية عــدا 
الزيــادة، ولســبب نفســه الــذي ذكــر 
فــي الســلع الأساســية وهــو اســتقرار 

ـسـعر ـصـرف اـلـدولا

U الفواكه والخضار:

ــض  ــروات بع ــعار الخض ــهدت اس ش
مــن  كونهــا  بحكــم  التباينــات 
ــر  ــي تتأث ــة الت ــات المحلي المنتج
بعوامــل اخــرى غيــر صــرف العملة، 
والطلــب  بالعــرض  تتأثــر  فهــي 
بصــورة رئيســية، فقــد ارتفــع ســعر 
ــن 1500  ــل 25% م ــو البص الكيل
الــى 2000 ريــال، بينمــا انخفــض 
ســعر الباذنجــان 50% عــن ســعره 
بدايــة الشــهر مــن 1000 ريــال 

ــا  ــال، بينم ــى 500 ري ــو ال للكيل
شــهد  الطماطــم  الكيلــو  ســعر 
ارتفاعــا فــي منتصف شــهر ديســمبر 
ب20% مــن 800 ريــال الى 1000 
ريــال للكيلــو ثــم عــاد لســعره فــي 
ــو،  ــال للكيل ــة الشــهر 800 ري بداي
ــت  ــد كان ــاف فق ــة الاصن ــا بقي ام

سـعارها فـي اـ سـتقرة ـ مـ

U اللحوم والاسماك:

لــم تشــهد أي تغيــر قائمــة اللحــوم 
فــي شــهر اكتوبــر حيــث ظــل 
 13000 اللحــم  الكيلــو  ســعر 
 6000 الحــي  والدجــاج  ريــال 
ريــال للكيلــو، بينمــا الاســماك 
ــخلة  ــو الس ــعر كيل ــتمر س ــد اس فق
16000 ريــال والديــرك 20000 
ــد  ــو الثم ــا ســعر الكيل ــال، بينم ري
كان فــي بدايــة الشــهر ب 8000 
ــي  ــال وارتفــع مــن الاســبوع الثان ري
ــث  ــع 20% حي ــبوع الراب ــى الاس ال
وصــل ســعر الكيلــو الثمــد 10000 
ــبوع  ــي الاس ــض ف ــم انخف ــال ث ري

يـال ــى 8000 رـ ــس ال الخام

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر ديسمبر 2023م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــم  ــرزت مفاهي ــرة ب ــنوات الأخي ــع الس م
حديثــة تتعلــق بريــادة الأعمــال وتمكيــن 
يمكنهــم  بحيــث  اقتصاديــا  الشــباب 
ــى ذواتهــم والمســاهمة فــي  الاعتمــاد عل
صناعــة المســتقبل والنجاحــات بمــا 
يتوفــر لديهــم مــن مهــارات وقــدرات 
حـة يـة طموـ شـاريع ريادـ فـي مـ مـوارد ـ وـ

إلا أن هــذا التوجــه فــي اليمــن ضعيــف، 
ومشــاريع  الحكوميــة  الــرؤى  فــي 
مبــادرات  ســوى  كافــة،  المنظمــات 
محــدودة، وكانت دراســة موّّلتهــا   منظمة 
ــة  ــدل البطال ــدت أن مع ــف، أك اليونيس
فــي اليمــن ارتفــع إلــى مســتويات كبيــرة 
ــى 2020  ــن 2014 إل ــرة م ــال الفت خ
ــي  ــى )%32(مــن إجمال ــث وصــل إل حي
ــره أن  ــا يجــدر ذك ــة،، وم ــوى العامل الق
ــر  ــاع العمــل غي ــي مــن ارتف اليمــن يعان
ــذي نســبته) %77.4( مــن  النظامــي ال
ــبة  ــاع نس ــن ارتف ــة وم ــي العمال إجمال
العمــال الفقــراء فــي عــام 2014 ويعتبر 
الفقــر عقبــة كبيــرة فــي اليمــن إذ يقــدر 
معــدل الفقــر )78%(مــن أجمالــي 

سـكان الـ

وتُُعــد المنشــآت الصغيــرة والأصغــر مــن 
الاســتراتيجيات الفعالــة لمكافحــة الفقــر 
والبطالــة، ويواجــه شــباب محافظــة 
ــي  ــباب اليمن ــن الش ــم م ــارب كغيره م
ــي البحــث عــن  ــر مــن المصاعــب ف كثي
العمــل رغــم امتــلاك بعض منهــم مؤهلات 
وخبــرات جيــدة، ومــن جانــب أخــر ضعف 
مهــارات ومعرفــة لــدى بعضا منهم بســبب 

ــه  ــا رافق ــم وم ــات التعلي ــف مخرج ضع
مــن ظواهــر ســلبية وآثــار الحــرب خــلال 
ــدوم  ــب ق ــى جان ــرة إل ــنوات الأخي الس
عشــرات الألاف مــن النازحيــن إلــى مركــز 
المحافظــة ومحيطهــا وذلــك زاد مــن 
ــرص  ــى ف ــاء المحافظــة عل ــة أبن منافس
العمــل فــي محافظتهــم والاســتفادة مــن 

هـة ثـر ـمـن جـ لـى أكـ الخدـمـات عـ

ــن  ــال م ــادة الأعم ــوع ري ــر موض ويعتب
اهــم المفاهيــم فــي الاقتصــاد الحديــث، 
وكلمــا زاد الاهتمــام بالأعمــال والمشــاريع 
الرياديــة كلمــا  زاد النمــو فــي الاقتصادي 

الوطـنـي

تهــدف هــذه الورقــة البحثيــة إلــى 
اســتعراض المحــاور أدنــاه بشــكل موجــز:
ــادة  ــم ري ــم مفاهي ــى اه ــرف عل • التع

الأعــمال

ــادة  ــد الاهتمــام بري ــر وفوائ ــة وأث • أهمي
الأعمــال علــى التنميــة الاقتصاديــة فــي 

محافـظـة ـمـارب
ــول  ــة ح ــرات الاقتصادي ــض المؤش • بع

مـال يـادة الأعـ يـة رـ أهمـ
• الفــرص والتحديــات فــي مجــال ريــادة 

الأعـمـال

• الأدوار المطلوبــة مــن الســلطة المحلية 
والقطــاع الخــاص والمنظمــات المانحــة 
فــي  المدنــي   المجتمــع  ومنظمــات 

مـجـال رـيـادة الأعـمـال وتمكـيـن الـشـباب

الفرص والتحديات والأدوار في 
دعم ريادة الأعمال وتمكين الشباب

بالإشارة إلى محافظة مأرب

    U  هذه الورقة البحثية 

ــل  ــة عمـ ــي ورشـ ــت فـ قدمـ
الأعمـــال  ريـــادة  “”تعزيـــز 
لتمكيـــن  الاجتماعيـــة 
الشـــباب اقتصاديـــا )رؤيـــة 
ـــا  مســـتقبلية( التـــي نظمته
مؤسســـة إمـــكان للتنميـــة 
ــل  ــال بتمويـ ــادة الأعمـ وريـ
التســـليف  بنـــك  مـــن 
التعاونـــي الزراعـــي بمـــارب 
بتاريـــخ 16نوفمبـــر2023

حسين صالح التام 

U باحث اقتصادي
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U التوصيات:
اهم مفاهيم ريادة الأعمال:

Entrepreneur� ــال ــادة الأعم - -ري
:ship

الكبيــر؛  مــن:  كلا  يعرفهــا  كمــا 
والتويجــري 2019بأنهــا: إنشــاء عمــل 
حــر أو مشــروع جديــد يتســم بالإبداع، 
المحســوبة،  بالمخاطــرة  ويتصــف 
ــل  ويتــم هــذا الأمــر مــن خــلال تفعي
عــدد مــن المهــارات الذاتيــة واســتثمار 
المــوارد المتاحــة؛ بهــدف تحقيــق 
ــة  ــة واجتماعي ــة اقتصادي ــة مضاف قيم
مـع فـي المجتـ عـات ـ فـراد أو الجماـ للأـ

تســتغل  أن  هــي  الأعمــال،  ريــادة 
الفــرص المتاحــة لديــك والأفــكار 
وتقــوم بتحويلهــا إلــى أعمــال ذات 
قيمــة للآخريــن. ويمكــن أن تكــون 
ــة، أو  ــة، أو ثقافي ــة مادي ــذه القيم ه

اجتماعــي

امــا ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة أو 
المجتمعيــة هــو نهــجٌٌ مــن قبــل الأفراد 
أو المجموعــات أو الشــركات الناشــئة أو 
رواد الأعمــال، التــي يطــورون ويمولــون 
ّـذون مــن خلالهــا حلــولًًا للقضايــا  وينف�
والبيئيــة.  والثقافيــة  الاجتماعيــة 
ــادة  ــبب زي ــادة بس ــذه الري ــرت ه وظه
ــل  ــات مث ــا المجتمع ــاكل وقضاي مش
ــراءة، مؤسســات  ــن الم ــات تمكي منظم
ــال  ــادة الأعم ــة، و ري ــة الطفول حماي
ــوات  ــد الفج ــاول تس ــة تح الاجتماعي
ــر  ــث أن كثي ــة حي ــدان النامي ــي البل ف
ــدرة  ــم الق ــس لديه ــكان لي ــن الس م
ــية  ــات الأساس ــول للخدم ــى الوص عل
وكنمــوذج لريــادة الأعمــال الاجتماعيــة 
التدخــل فــي مجــال التعليم “تحســين 
مخرجــات التعليــم باســتخدام أســاليب 

سـي. صـل الدراـ فـي الفـ يـة ـ إبداعـ

- التعليم الريادي 
ــائل  ــم الوس ــن أه ــادي م ــم الري التعلي
ــة  ــن فئ ــة الخريجي ــن بطال ــد م للح
ــم  ــذا التعلي ــر ه ــث يوف ــباب، حي الش
المعــارف والمهــارات التــي تســاعد 
ــاء  ــل أو إنش ــرص عم ــاد ف ــى إيج عل

مشاريع صغيرة.

- ريادة الأعمال المستدامة:
ــات  ــات وخدم ــر منتج ــي “تطوي وتعن
الأثــر  تخفــض  تجاريــة  وعمليــات 
اقتصاديــة  قيمــة  وتحقــق  البيئــي 

”  عــية جتما ا و

- تمكين الشباب اقتصاديا 
  Yunusa,2014) كلا مــن  عرفــه 
تلــك  “هــي   )Chinedu and
الإجــراءات التــي تكافــح الفقر للشــباب 
بصــورة  تحســن  الإجــراءات  وهــذه 
افضــل مــن الوصــول والاســتخدام 

الإنــتاج لعواــمل  والإدارة 

- حاضنات الأعمال:
بأنهــا:  الأعمــال  حاضنــة  تعــرف 
الخدمــات  مــن  متكاملــة  “حزمــة 
المســاندة  وآليــات  والتســهيلات 
والاستشــارة توفرهــا ولمرحلــة محــددة 
مــن الزمــن مؤسســة قائمــة لهــا 
ــن  ــن الذي ــا للمبادري ــا وعلاقاته خبرته
ــة  ــة مؤسس ــي إقام ــدء ف ــون الب يرغب
صغيــرة أو مشــروع صغيــر بهــدف 
تخفيــف أعبــاء مرحلــة الانطــلاق 
وهــذه  المســاعدة تشــمل الدعــم الفني 
والمالــي والإداري والاستشــارات مــن 
ــات  ــكل الإمكان ــز ب ــكان مجه ــلال م خ
يــدار بواســطة إدارة وفريــق متخصــص. 
ومــن الأعمــال التــي تقدمهــا حاضنــة 
الأعمــال مثــل الخدمــات الاستشــارية، 
ــي   ــم المال ــاد، الدع ــب، الإرش التدري

مـل سـاحات العـ ومـ

- مسرعة الأعمال:
هــي عبــارة عــن برامــج مكثفــة تســجل 
الواعــدة  الناشــئة  الشــركات  فيهــا 
لتســريع نموهــا ولجمــع التمويــل 
مــن  وللاســتفادة  تحتاجــه  الــذي 
مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات. 
ومــن اهــم عناصــر ريــادة الأعمــال مــا 

ــي: ــكل التال ــي الش ــر ف يظه

ريــادة  وفوائــد  وأثــر  أهميــة 
الأعمــال علــى التنميــة الاقتصادية 

مــارب  بمحافظــة 
ــن عــن عمــل فــي  - اســتيعاب الباحثي
المجتمــع وذلــك مــن خلــل ربــط 
الشــباب بالعمــل الحــر والعمــل الذاتــي 
ــا يخلق  )Self-Employment( مم
فرصــا وظيفيــة تســاعد الشــباب علــى 

يـدة إيـجـاد مـصـادر دـخـل جـ

- اســتثمار طاقــات الشــباب مــن خــلال 
وابتــكارات  إبداعيــة  أفــكار  تقديــم 
صناعيــة وتجاريــة وخدميــة تعــود 
ــع  ــاد والمجتم ــى الاقتص ــع عل بالنف

مـا عموـ
ــل  ــن خل ــدة م ــواق جدي ــق أس - خل
الابتــكار والتجديــد التــي ترتبــط عــادة 

مـال يـادة الأعـ برـ
ــن  ــدة م ــل جدي ــرص عم ــق ف - خل
خــلال المشــاريع الرياديــة للشــباب 
وبالتالــي امتصــاص أكبــر لمشــكلة 

مـل عـن عـ يـن ـ الباحثـ
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وصناعــة  تكنولوجيــا  تقديــم   -
ومنتجــات جديــدة للمجتمــع؛ إذ تمتــاز 
بالإبــداع  الأعمــال  ريــادة  مشــاريع 
ــة  ــتطيع المنافس ــي تس ــكار حت والابت
،وبالتالــي يمكــن القــول إن ريــادة 
الأعمــال تســاهم فــي تحقيــق التنميــة 

ــلال: ــن خ ــة م الاقتصادي
- استحداث أنشطة اقتصادية جديدة

- تمثــل فرصــة للتميــز وتحقيــق 
الإنــجا

- دعم النمو الاقتصادي والاجتماعي 
ــراب  ــاءات والاغت ــرة الكف ــل هج - تقلي

خــارج الوطــن
- توزيــع الثــروات وعــدم احتكارهــا 

ــض ــدي البع ل
- تعــد ريــادة الأعمــال اســتراتيجية 

هامــة لتحقيــق النمــو الســريع، 
والمـيـزة التنافـسـية

ــدة  ــاليب جدي ــر أس - تطوي
ــاج ــي الإنت ف

الأمثــل  الاســتغلال   -
المتاــحة   للــموارد 

مــن  الكثيــر  حــل   -
الاقتصاديــة  المشــاكل 

ــع ــه المجتم ــي تواج ــة الت والاجتماعي
- اســتيعاب التكنولوجيــا المتطــورة 

وتحســين مســتوى الإنتاجيــة
ــادة  ــة، وزي ــدل البطال ــض مع - تخفي

ــف ــرص التوظي ف

الاقتصاديــة  المؤشــرات  بعــض 
حول أهمية ريادة الأعمال

الأعمــال  رواد  مشــاريع  تشــكل   -
مــن   %90 نســبته  مــا  الصغيــرة 
المشــروعات الاقتصاديــة علــى مســتوى 

العاــلم
- تســاهم مشــاريع ريــادة الأعمــال فــي 

ــركات  ــن الش ــر م ــكار أكث ــة الابت عملي
ــد  ــرة وق ــن 13-15م ــا بي ــرة م الكبي
حققــت الــدول التــي تبنــت هــذا 
النمــوذج نجاحــا كبيــرا واســتطاعت أن 
ــب  ــي بنس ــا الإجمال ــف إنتاجه تضاع

تتفــاوت مــن %50-%70
الأعمــال  رواد  مشــاريع  تســاهم   -
ــج  ــن النات ــبة 60% م ــرة بنس الصغي
المحلــي الإجمالــي فــي الصيــن، 

ونســبة 70% ــفي هوــنغ كوــنغ
الأعمــال  رواد  مشــاريع  تســاهم   -
مــن   %35-%25 مــن  الصغيــرة 
الـصـادرات العالمـيـة للـمـواد المصنـعـة. 
- فــي الوطــن العربــي قــدرت مســاهمة 
ــي  ــج المحل ــي النات ــال ف ــادة الأعم ري
 %50 بنحــو  العربــي  الإجمالــي 
مــن   %60 حوالــي  وتوظيــف 

لـة قـوى العامـ الـ
ــباب  ــع ش ــوث م ــرت البح أظه
وشــمال  الأوســط  الشــرق 
أفريقيــا أنهــم لا يعتبــرون 
إلا  الأعمــال خيــارًًا  ريــادة 
بعــد اكتســاب خبــرة فــي 

العــمل
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جدول )1( اهم التحديات والفرص في مجال دعم ريادة الأعمال بمحافظة مارب

اهم الفرص اهم التحديات 

- غياب دور الجهات الحكومية والقطاع 
الخاص والمنظمات  المختلفة والمنظمات 

التي تهتم بالتعليم والعمل الريادي للشباب.
- ضعف مشاركة الشباب في اتخاذ القرارات 
المتعلقة بالتنمية الشاملة في المحافظة.

- استحواذ أطراف من خارج المحافظة على 
غالبية فرص الشباب المختلفة في محافظة 

مارب في السنوات الأخيرة.
- غياب إدماج مفاهيم التعليم الريادي وريادة 
الأعمال في المناهج الدراسية والجامعية في 

المؤسسات الحكومية والخاصة.
التنمية غير المتوازنة بين المديريات 

من جانب الحكومة والمنظمات حيث يتم 
تركيز التدخلات على مديريات وإهمال 

المديريات أخرى خاصة المديريات الشمالية 
والجنوبية.

- تنفيــذ حــملات التوعيــة فــي أوســاط طلاب المــدارس والجامعــات والمعاهــد بأهميــة مشــاريع 
لـى العـمـل الـحـر مـال والاتـجـاه إـ يـادة الأعـ رـ

- أنشــاء منصــة إلكترونيــة علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي للتوعيــة ونشــر مــواد تتعلــق بالتعريف 
برـيـادة الأعـمـال والعـمـل الـحـر والمـشـاريع الصغـيـرة الـمـدرة للدـخـل والفرص الاـسـتثمارية الصغيرة

- تطويــر مناهــج التعليــم الجامعــي والفنــي والثانــوي وبرامــج التدريــب بإدخــال مفاهيــم ريــادة 
الأعــمال والعــمل الــحر ومــهارات رــيادة الأعــمال

- أنشــاء عــدد مــن حاضنــات الأعمــال فــي محافظــة مــارب لرعايــة وتوجيــه ودعــم مشــاريع رواد 
الأعمــال الشــباب.  - أنشــاء مســرعة أعمــال بالمحافظــة لزيــادة تحفيــز ونمــو مشــاريع ريــادة 
الأعمــال الشــبابية.  - تســويق خدمــات التمويــل بشــكل أفضــل وزيــادة أعــداد المســتهدفين 

بالتموــيل بالنــسبة للبــنوك الحكومــية والتجارــية وبــنك الأــمل ــفي المحافــظة
- أنشــاء مركــز دعــم وتوجيــه الأعمــال. - تحســين عمليــات نشــر وتحديــث وإصــدار البيانــات 
ــات لتحســين الاســتفادة  ــروع الهيئ ــا وف ــة ومكاتبه ــدى الســلطة المحلي ــات والإحصــاءات ل والمعلوم
والاجتماعيــة  والخدميــة  والعلميــة  الاقتصاديــة  المجــالات  بمختلــف  اليهــا  والوصــول  منهــا 

والتنموــية.. اــلخ
- تقديــم المنــح الماليــة المخصصــة لتمويــل مشــاريع رواد الأعمــال ووضــع إجــراءات لإعــادة 
اســترجاعها وتمويــل مشــاريع أخــرى. - تخصيــص جائــزة وأجــراء المســابقات لــرواد الأعمــال 

المتميزــين

جدول )2( الأدوار المطلوبة من السلطة المحلية والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات الأخرى في 
مجال ريادة الأعمال وتمكين الشباب

الدور المطلوب الجهة 
السلطة 
المحلية 

بالمحافظة 

- تحسين أعداد وجمع ونشر المعلومات المختلفة والإحصاءات وانتظام تحديثها حتى يسهل للمهتم واي جهة معرفة واقع 
المحافظة على كافة الأصعدة وإتاحتها على الشبكة العنكبوتية بموقع المحافظة.

- وضع رؤية وخطة استراتيجية اقتصادية واجتماعية وتنموية شاملة للمحافظة للسنوات القادمة وأشراك القطاع الخاص 
ومنظمات المجتمع المدني بالمحافظة بشكل جدي، وتحسين مستوى الشراكة بين هذه الأطراف  وتتبنى تحسين الخدمات و 

بمقدمتها خدمات التعليم والصحة وتمكين الشباب اقتصاديا وتنمويا والتركيز على مجال ريادة الأعمال وتوفير فرص أفضل. - 
حل قضايا وتحسين بيئة الأعمال.

القطاع 
الخاص 

- التحول من العمل الخيري العشوائي في محافظة مارب إلى أنشاء المؤسسات التنموية والخيرية التي تخدم التنمية وتقدم 
الأعمال الخيرية بشكل ملموس وتحقيق المسؤولية الاجتماعية المتوازنة بالنظر إلى المحافظة ككل مثل تمويل المنح الدراسية 

- تمويل برامج التدريب - منح تمويل المشاريع الريادية –مشاريع التنمية المستدامة –تمويل الدراسات والأبحاث.
- الانخراط في شراكة حقيقية مع السلطة المحلية للمساهمة في التنمية وحل بعض الإشكالات في المحافظة.

منظمات 
المجتمع 
المدني 

بالمحافظة 

- إتاحة الفرص المختلفة بشكل شفاف لأبناء المحافظة وفق إجراءات الموارد البشرية السليمة 
- وضع مقترحات المشاريع التي تقابل احتياجات الشباب وتمكينهم اقتصاديا وتلبية تطلعاتهم وتلامس قضاياهم ومجتمعات 

المحافظة ككل بشكل اكبر والبعد عن التقوقع في تدخلات محدودة ومحددة سلفا من منظمات خارج المحافظة والتنسيق بين 
المنظمات المحلية والتواصل فيما بينها بشكل أفضل لخدمة المحافظة.

- إتاحة المعلومات والبيانات عن المشاريع والأعمال والأنشطة التي تنفذها وتحديثها على مواقعها ومواقع التواصل الاجتماعي 
وإصدار التقارير السنوية المنتظمة.

- تكثيف الأنشطة التي تتناول المواضيع الهامة مثل ريادة الأعمال وغيرها من خلال  أنشطة ..ندوات ورش ملتقيات ...الخ

المنظمات 
الدولية 
المانحة 

- الاستجابة الفعلية لتمويل المشاريع التي تقابل الاحتياجات والأولويات على مستوى المحافظة.
- تخصيص التمويلات على مختلف القطاعات والمديريات أثناء تمويل المشاريع عن طريق منظمات المجتمع المدني أو السلطة 

المحلية بما يجعل التدخلات عادلة ومتوازنة.

المنظمات 
الدولية 

والإقليمية 

- التركيز على المشاريع ذات الأثر المستدام والتي تلبي احتياجات المجتمع وتنقله إلى مرحلة التعافي والاستقرار.
- إتاحة الفرص للشباب من أبناء المحافظة في الأعمال والوظائف وفتح برامج تطوع للعمل لإكساب الشباب الخبرة والمهارات 

العملية.
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ــباب  ــتهداف الش ــث أن اس ــرى الباح وي
بمشــاريع ريــادة الأعمــال لا يعنــي 
بــل  الشــباب  جميــع  اســتهداف 
ــف ب: ــذي يتص ــاب ال ــتهدف الش يس

مهــارات  يمتلــك  الــذي  المبــادر   -
ــروعه  ــوب لمش ــور مكت ــادة و تص الري
ــة  ــن طبيع ــكار ع ــه أف ــادي ولدي الري

المــشروع
وبــداء  بالفعــل  - أطلــق مشــروعه 

الأوــلى مراحــله 
- انهــي تعليمــه الجامعــي ولديــه 
ــدء  ــي ب ــة ف ــة الحقيق الشــغف والرغب
ــور  ــاص، ويط ــروعه الخ ــلاك مش وامت
مــن مهاراتــه كل يــوم ومثــل تلــك 
الصفــات هــي بدايــة النجــاح للشــخص 

يـادي الرـ
أمــا بخصــوص الفــرص فــي مجــالات 
ــبابية  ــة الش ــاريع الريادي ــل المش عم

ــدودة ــرص لامح ــاك ف هن
 

- نموذج تطوير الأعمال:
 Peace through كتــاب  تنــاول 
ــلال  ــن خ Entrepreneurship  م
ــن  ــن يمك ــتة لاعبي ــطة وس ــتة أنش س
ــادة  ــادة نشــاط ري ــي زي أن يســاهموا ف
الأعمــال ،ويمكــن الاســتفادة مــن هــذا 
ــع  ــى الواق ــه عل ــي ترجمت ــوذج ف النم
كــون ريــادة الأعمــال تتطلــب الشــراكة 
ــن  ــدد م ــن ع ــاون بي ــة والتع الفاعل

الجهات.

U التوصيات:
- إجــراء مســح شــامل ودقيــق لقطــاع 
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات 
والشــركات مصنفــة حســب القطاعــات 
ملفــات  تكويــن  مــع  الاقتصاديــة 
ــا  ــا وحصصه ــن منتجاته ــات ع معلوم
ــة  ــدد العمال ــا وع ــوقية وإمكاناته الس
لديهــا والمشــكلات والعوائــق التــي 
النمــو  علــى  لتحفيزهــا  تواجههــا 

ــباب  ــر للش ــال أكث ــرص أعم ــد ف وتولي
الاســتثمارية  الفــرص  وتحديــد 

الممكــنة
ــراءات  ــن الإج ــة م ــة مجموع - صياغ
ــر  ــي توفي ــهم ف ــي تس ــات الت والتعليم
لنشــاط  مواتيــة  قانونيــة  بيئــة 
والمشــاريع  الرياديــة  المشــاريع 
حيــث  مــن  وتحفيزهــا  الصغيــرة 
التســجيل  وتســهيلات  التراخيــص 
ــة أو اي تســهيلات  ــاءات الضريبي والإعف

أــخرى

ــاط  ــي نش ــذري ف ــر ج ــداث تغيي - إح
البحــوث والدراســات مــع تأســيس مركز 

معلوماـتـي ـشـامل ـفـي المحافـظـة
الحرفيــة  الصناعــات  تشــجيع   -
ّـف  ــي يتكث� ــة الت ــرة أو العائلي الصغي
ــاص  ــري لامتص ــر البش ــا العنص فيه

البطاــلة مــعدلات 
ــي  ــب الفن ــات التدري ــث إمكان - تحدي
وتطويــر برامجــه ومعاملــه وتخصصاته 
ــة  ــه لمواكب ــودة مخرجات ــين ج وتحس

جـال هـذا المـ ثـة بـ طـورات الحديـ التـ
بيــن  للتنســيق  آليــات  إيجــاد   -
أصحــاب المشــاريع الصغيــرة لاكتســاب 
الخبــرات وتبادلهــا مــع إقامــة علاقــات 
الأماميــة  )الارتباطــات  تكامليــة 
ــال  ــالات كمث ــة المج ــة( بكاف والخلفي
لقــاء المزارعيــن بالمحافظــة مــع 
تجــار المدخــلات الزراعيــة وتجــار 
ــة  ــلع الزراعي ــة للس ــة والتجزئ الجمل
إضافــة إلــى مكتــب الزراعــة والبحــوث 
الزراعيــة وجهــات التصديــر والتصنيــع 
علــى  الأمــر  وينطبــق  وجــدت  إن 

القطاــعات الأــخرى

ــال  ــرعة أعم ــات ومس ــاء حاضن - أنش
فــي محافظــة مــارب لتطويــر أداء 

الأعــمال الريادــية
- المطالبــة بأنشــاء فــروع لوكالــة 

ــر  ــرة والأصغ ــآت الصغي ــة المنش تنمي
للتنميــة  الاجتماعــي  والصنــدوق 

والــجوف ــمارب  لمحافظــتي 
- تحســين وتوســيع وتســهيل إجــراءات 
ــر  ــل الأصغ ــات التموي ــات خدم وضمان
فــي محافظــة مــارب بــكل شــفافية من 
ــة  ــة والحكومي ــوك التجاري ــل البن قب
الموجــودة لاســتهداف أكبــر عــدد مــن 

سـتفيدين المـ
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1-  مفهوم الفحص الضريبي 
ــن فحــص  ــي يتضم الفحــص الضريب
حســابات المكلفيــن والمنشــآت والشــركات 
الضريبــة  وعــاء  تحديــد  بهــدف 
المســتحقة، إذ يقــوم الفاحــص بالتأكــد 
ــز  ــن المرك ــر ع ــة تعب ــن أن الميزاني م
المالــي الحقيقي للمنشــأة وأن الحســابات 
الختاميــة تبيــن حقيقــة نتيجــة النشــاط 
ــات  ــة العملي ــج كاف ــى نتائ ــوي عم وتحت
التــي تمــت علــى اختــلاف أنواعهــا خــلال 
الفتــرة وان ذلــك كلــة قــد تــم طبقــا لمــا 

يـة“ شـريعات الضريبـ بـه التـ ضـي ـ تقـ
ولقــد وصــف الفحــص الضريبــي على 
أنــه فحــص التقاريــر الضريبيــة المقدمة 
مــن المكلفيــن والمعــززة بقوائــم ماليــه 
ــات  ــي ضــوء المعلوم ــاًً ف فحصــاًً انتقادي
والبيانــات الإضافيــة المتعلقــة  بهــم 
لغــرض الوصــول إلــى الدخــل الخاضــع 
زمنيــة  مــدة  فــي  الدخــل  لضريبــة 
معينــة )ســنة عــادةًً( علــى وفــق المبــادئ 
المحاســبية وقانــون ضريبــة الدخــل 

فـذة.          مـات الناـ والتعميـ
 

ويعــد الفحــص الضريبــي فحصــاًً 
يهــدف إلــى تحديــد الوعــاء الضريبــي، 
وبالتالــي تحديــد الضريبــة الواجبــة 
ــد  ــص بالتأك ــوم الفاح ــث يق الأداء، حي
مــن أن المكلــف قــد أعــد إقــراره الضريبي 
طبقــاًً لأحــكام القانــون، وأنــه لــم يغفــل 
أو يضيــف أي بنــد مــن بنــود الايــرادات أو 
ــه  ــات، كان مــن الواجــب إضافت المصروف
ــص  ــق فح ــن طري ــك ع ــه، وذل أو حذف

ــر  ــة الدفات ــن أمان ــد م ــابات لمتأك الحس
وأنيــا تتــض من كافــة أنشــطة المنشــأة، 
ــة خــلال ســنة  ــاح الحقيقي وتشــمل الأرب
ــة  ــك معالج ــص، وكذل ــنوات الفح أو س
الإيــرادات والمصروفــات وفقــاًً لوجيــه 

يـة.    ظـر الضريبـ النـ

2- أهمية الفحص الضريبي  
تكمــن أهميــة الفحــص الضريبــي 
ــى  ــدف إل ــة ته ــه وســيلة لا غاي ــي كون ف
خدمــة الإدارة الضريبيــة فــي تحديــد 
ــي  ــو علم ــى نح ــي عل ــاء الضريب الوع
منظــم يحافــظ علــى حقــوق المكلفيــن 
والدولــة جنبــاًً إلــى جنــب بالإضافــة إلــى 
ــزام بأحــكام التشــريع  ــادة مســتوى الت زي
الضريبــي والامتثــال لــو، وزيــادة حصيلة  
النظــام  تســاند  وكلهــا  الضريبــة، 
ــة  ــة المالي ــق أهداف ــي تحقي ــي ف الضريب

يـة.   يـة والاجتماعـ والاقتصادـ
ــي  ــص الضريب ــة الفح ــى أهمي وتتجل
ــن  ــوة م ــداف المرج ــق الأه ــي تحقي ف
ــا  ــد أهمه ــي يع ــص والت ــة الفح عملي
ــا  ــج واقعيته ــة النتائ ــى دق ــول إل الوص
ومــن ثــ�َمَّ إلــى الربــح الضريبــي الحقيقي 
عــن طريــق التأكــد مــن صحــة مــا جــاء 
بدفاتــر المكلفيــن مــن بنــود الحســابات 
ــان  ــة لضم ــا كاف ــن جوانبه ــن م وبتمع
ــرب  ــش والته ــالات الغ ــن ح ــلامتها م س
بعــض  بهــا  يقــوم  التــي  الضريبــي 
الضريبــي  الفحــص  أن  إذ  المكلفيــن 
يقــوم بصــورة عامــة بمكافحــة التهــرب أو 

نـه . يـل مـ التقلـ

الفحص الضريبي

 U يعتبـــر الفحـــص الضريبـــي 

فحـــص  أنـــواع  أهـــم  مـــن 
الحســـابات لأغـــراض خاصـــة 
هـــذا الفحـــص لا يقـــوم بـــه 
فقـــط  الضريبـــي  الفاحـــص 
وإنمـــا يقـــوم بـــه المحاســـب 
أو المراجـــع بصفتـــه خبيـــرا 
فـــي شـــئون الضرائـــب تمهيـــدا 
الضريبـــي  الإقـــرار  لاعتمـــاد 
للمنشـــأة ويعـــد أســـس وأســـاليب 
بمثابـــة  الضريبـــي  الفحـــص 
ــه الإدارة  ــذي تتبعـ ــج الـ المنهـ
عمليـــة  لإتمـــام  الضريبيـــة 
الفحـــص بالشـــكل الـــذي يحقـــق 
بـي  هـداف الفــحـص الضريــ أــ

U عبدالله عبدالرحمن السقاف  
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3 - أهداف الفحص 
الضريبي 

ــص  ــة الفح ــن عملي ــة م إن الغاي
التــي تنصــب عمــى دفاتــر ومســتندات 
ووثائــق المكلفيــن والشــركات هــي 

يـة:  هـداف الآتـ لـى الأـ صـول إـ للوـ
والأصــول  القواعــد  تطبيــق  أ - 

والقانونــية. المحاــسبية 
ب - التحقــق مــن صحــة ودقــة 
فــي  المدرجــة  البيانــات  وصــدق 
ــل  ــن قب ــدم م ــي المق ــرار الضريب الاق
المكلــف وتحقيــق العدالــة الضريبيــة، 
إن إمكانيــة الابتعــاد عــن التقديــر 
ــباب  ــم الأس ــدى أه ــي إح ــي ه الجزاف
الضريبــي  الفحــص  إلــى  للتوجــه 
علــى  المســتندة  الحجــة  لتوفيــر 
ــلطة  ــة للس ــن الثبوتي ــة والقرائ الأدل
الماليــة فــي حالــة اعتــراض المكلــف 
علــى التقديــر إذ يتــم عــرض الموضوع 
لتحقيــق  الاعتــراض  لجــان  علــى 

العداــلة الضريبــية.

التهــرب  فــرص  تقليــل  ت - 
الضريبــي: يســاعد الفحــص الضريبــي 
ــى مكافحــة التهــرب  بصــورة عامــة عل
ــح  ــه“ ويصب ــل من ــي والتقلي الضريب
ــام  ــل القي ــن قب ــام المكلفي ــاًً أم اردع
ــه  ــد لدي ــة التهــرب عندمــا يتول بعملي
الشــعور بــأن عمليــة الفحــص الضريبي 
ــة  ــى اكتشــاف عملي ــؤدي إل اللاحقــة ت
التـهـرب وـمـا يتـبـع ذـلـك ـمـن عقوبات. 

ث - حمايــة حقــوق الخزينــة العامــة 
والمحافظــة علــى نصيبهــا مــن أربــاح 

المكلفـيـن. 

أنواع الفحص الضريبي
1- الفحص الضريبي الشامل:   

الضريــب  بالفحــص  يقصــد 
الشــامل: هــو فحــص كافــة الإقــرارات 

ــم  ــاًً كان حج ــة أي ــات الضريبي والملف
نشــاط المنشــأة موضــوع المحاســبة أو 
مــا تســفر عنــه نتائــج الفحــص ســواء 
ــن  ــتخلصة م ــرارات المس ــبة الإق بنس
ــي لا  ــرارات الت ــجلات أو الإق ــر وس دفات

سـجلات تـر وـ لـى دفاـ سـتند إـ تـ

يتميز الفحص الضريبي الشامل 
بالآتي:  

بيــن  النــازع  حــالات  تقليــل   •
الضريبــية.  والإدارة  المــمول 

• يناســب الــدول الناميــة التــي 
ينــقص فيــها الوــعي الضريــبي.

إلــى ضمــان حصيلــة  • يــؤدي 
ضريبيــة متقاربــة إلــى حــد مــا 
ــرادات المحققــة  ــول والإي ــع الدخ م

لــين. للممو

عيوب الفحص الضريبي 
الشامل:

كافــة  فحــص  يتطلــب  أنــه   •
ــرارات  ــا إق ــدم عنه ــي تق ــالات الت الح
والتــي لــم يتقــدم عنهــا إقــرارات، مما 
ــراءات  ــد الإج ــول وتعق ــى ط ــؤدي إل ي
الفحــص  وتكاليــف  أعبــاء  وزيــادة 

الضريــبي. 
ــى  ــتغرق حت ــت المس ــول الوق • ط

ــا  ــة الأداء، مم ــة واجب ــح الضريب تصب
ــة  ــر حصيل ــر توفي ــه تأخ ــب علي يترت
متجــددة للخازنــة العامــة للدولــة 
تمكنهــا مــن مواجهــة الأعبــاء الماليــة  
مـع.  يـة المجتـ طـط تنمـ يـذ خـ وتنفـ

• التركيــز علــى الكــم دون الاهتمــام 
بمســتوى جــودة الفحــص، ممــا يــؤدي 
إلــى عــدم الدقــة الكافيــة فــي أعمــال 
الفحــص، وبالتالــي عــدم الثقــة بيــن 

الممولـيـن والإدارة الضريبـيـة. 
ــى  ــن عل ــجع الممولي ــه لا يش • أن
الالتــزام الطوعــي، نظــاًًر لأنــه يخضــع 

يـع للفـحـص. الجمـ

2- الفحص الضريبي بالعينة 
“الانتقائي“: 

نصــت المــادة )12( مــن التشــريع 
ــص  ــة فح ــى المصلح ــي“ عل الضريب
مــن  ســنويا�  المموليــن  إقــرارات 
خــلال عينــة يصــدر بقواعــد ومعاييــر 
تحددهــا قــرار مــن الوزيــر بنــاء علــى 
شـامل“ حـة الـ يـس المصلـ عـرض رئـ ـ

مزايا تطبيق الفحص الضريبي 
الانتقائي“.  

• يعالــج عيــوب الفحــص الضريبــي 
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 . مل لشا ا
• أنــه يتــلاءم مــع التطــور المذهــل 
فــي حجــم النشــاط الاقتصــادي  وزيادة 
عــدد المموليــن  والشــركات العملاقــة، 
ــه الثــورة التكنولوجيــة  مــع مــا تتطلب

العارـمـة ـمـن تـقـدم. 
ــى  ــة عل ــة فعال ــق رقاب ــه يحق • إن
ــع  ــث يخض ــي، حي ــع الضريب المجتم

سـتثناء. بـة دون اـ يـع للرقاـ الجمـ
ــال  ــودة أعم ــى ج ــؤدي إل ــه ي • إن
ــى  ــز عل ــي، بالتركي ــص الضريب الفح

كـم.  يـس الـ يـف ولـ الكـ
• يوفــر الوقــت والجهــد  وتخفيــف 
الأعبــاء الإداريــة عــن كاهــل مأموريــات 
ســرعة  علــى  ويعمــل  الضرائــب 
ــا  ــاءة، بم ــة بكف ــبة الضريبي المحاس
المجتمــع  اســتقرار  إلــى  يــؤدي 
بيــن  الثقــة  وزيــادة   ، الضريبــي 

الاــطراف

عيوب الفحص بالعينة 
“الانتقائي“.  

ــة  ــة فرص ــل الفحــص بالعين • يمث
ــي  ــون ف ــن للقان ــن المخالفي للممولي
التـهـرب ـمـن أداء التزاماتـهـم الضريبـيـة

• إذا لم تصيبهم عملية الفحص 
• يحتــاج تطبيــق هــذا النظــام 
إلــى تدريــب العامليــن علــى الأســاليب 
العشــوائي  للفحــص  المختلفــة 
الميزانيــة  يكلــف  ممــا  بكفــاءة،  
لا  قــد  إضافيــة،  أعبــاء  العامــة 

اــلدول.  بــعض  تتحملــها 
ــة  • يعتمــد نجــاح الفحــص بالعين
فــي تحقيــق الغــرض منــه )وهــو 
إضعــاف ميــل الممــول نحــو التهــرب( 
علىحجــم العينــة المرشــحة للفحص، 
ــا  ــة كلم ــذه العين ــم ه ــا ازد حج فكلم
كان آثــر الفحــص العشــوائي إيجابيــاًً، 
ومــن ثــم يحتــاج نجــاح هــذا الأســلوب 
إلــى عــدد كبيــر مــن الموظفيــن 

عـدد.  بـر ـ حـص أكـ لفـ
• لا يمكــن الحكم على مــدى فاعلية 
نظــام الفحــص بالعينــة،  وبيــان مدى 
اســتفادة المجتمــع منــه إلا بعــد مضي 
وقــت غيــر قصيــر مــن تطبيقه،حيــث 
ــدد  ــى ع ــة إل ــاج الإدارة الضريبي تحت
مــن الســنوات حتــى يشــمل الفحــص 
ــة  ــرارات الضريبي ــم الإق ــة أو معظ كاف
ــردع، أو  ــر ال ــر عنص ــي يتواف وبالتال

تـزام لـى الالـ تـاد المجتـمـع عـ يعـ

3- الفحص لأغراض خاصة 
)الفحص الضريبي(

ممــا ســبق يتضــح ان الفحــص 
الضريبــي هــو أحــد مجــالات التدقيــق 
ــن  ــي يمك ــة، بالتال ــراض خاصـ لأغـ
ــة  ــدقيق الدولي ــر التـ ــق معايي تطبي
ــي.  ــص الضريب ــات الفح ــى عملي عل
ويمكــن تعريــف التدقيــق لأغــراض 

نـه: صـة بأـ خاـ
“عبــارة عــن الفحص الدقيــق لجزء 
ــا،  ــركة، وعملياته ــابات الش ــن حس م
ومســتنداتها ليــس فقـــط للعـــام 
ــنوات  ــنة، أو س ــن س ــل ع ــي، ب الحال
ســابقة، بهــدف الوصــول إلــى حقائــق 
المركـــز  حقيقــة  مثــل:  معينــة، 
المالــي، ومعرفــة بعــض العوامــل 
التــي تؤثــر حاليــاًً، أو مســتقبلاًً علــى 

لـي” كـز الماـ مـة المرـ قائـ
وتشــتمل أهــداف التدقيــق لأغــراض 

خاـصـة ـمـا يـلـي: 
والتلاعــب  الغــش  اكتشــاف   -

. ء خــطا لا ا و
ــض  ــوء أداء بع ــن س ــف ع - الكش

الإدارة. أعــضاء 
او  المــلاك  رغبــة  تلبيــة   -
المســتثمرين فــي تحديــد كيفيــة 

أمواــله. اــستثمار 
تنظيــم  إعــادة  فــي  الرغبــة   -

. كة لــشر ا

- الرغبــة فــي منــح قــرض، أو 
الزــيادة ــفي ــقرض ممــنوح.

- لأغراض دمج الشركات .
- تحديد الوعاء الضريبي. 

ــة  ــا أن عملي ــح لن ــي يتض  وبالتال
تدقيقــاًً  يعــ�ُدُّ  الضريبــي  الفحــص 
يمكــن  وعليــة  خاصــة،  لأغــراض 
تطبيــق معاييــر التدقيــق الدوليــة 

عــلى الفــحص الضريــبي. 

وعليــة فيمكــن تعريفــه علــى أنــه: 
ّـق الفاحــص مــن صحــة مــا أدرج  تحق�
بالإقرارات الضـــريبية تنفيـــذاًً لأحكـام 
القوانيــن، واللوائــح الضريبيــة، ســواء 
فيمــا يتعلــق بالدخــول الخاضعــة 

هـا ــاءات منـ بـة, أو الإعفـ للضريـ
ــق  ــة للتدقي وتشــير الوثيقــة الدولي
تطبيــق  يمكــن  أنــه   )120( رقــم 
معاييــر التـــدقيق الدوليـــة متــى كان 
ذلــك ملائمــاًً علــى الخدمــات الأخــرى 
ــلاء,   ــون للعم ــا المدقق ــي ي قدمه الت
وذلــك بعــد تكييفهــا حســب الضــرورة، 
ــات  ــات، والخدم ــق المعلوم ــد تدقي عن

قـة” خـرى ذات العلاـ صـة، والأـ الخاـ

وتكمــن أهميــة الفحــص الضريبــي 
فــي تحديــد الوعــاء الضريبــي للتأكــد 
مــن صـــحة الإقـــرار الضريبــي المقدم 
ــص  ــدف الفحـ ــف، ويهـ ــن المكل م

لـي:  مـا يـ لـى ـ بـي إـ الضريـ
ــجلات  ــلامة الس ــن س ــق م • التحق
والمـسـتندات والوثاـئـق المؤـيـدة لـهـا .
• التأكــد مــن مــدى التــزام المكلف 

بأـحـكام القاـنـون والقاـنـون الضريبي..
ــات  ــد المخصص ــن قي ــد م • التأك
للقوانيــن  وفقــا�  والاحتياطيــات 
)الماليــة(  الضريبيــة  والتشــريعات 

للدوــلة
ــاح  ــة الارب ــة قيم ــق صح • التحق

المحــقق  )الوــعاء الضريــبي(.
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ــرادات  ــة الإي ــن حقيق ــد م • التأك
الضريبــية المحقــقة

الوعــاء  هــذا  تحديــد  ويكــون 
المفروضــة عليــه بيــن  والضريبــة 
المكلــف وبـــين مصـــلحة الضرائــب، 
الحســابات  مراجــع  يمثــل  وقــد 
الخارجــي دور الحكــم بيــن هذيــن 
ــب  ــن أنُُ يُُطل ــث يمك ــن، حي الخصمي
منــه الفحــص لغــرض تحديــد الوعــاء 

الضريــبي.
 

خطوات الفحص لغرض تحديد 
الوعاء الضريبي )لأغراض خاصة(: 
ــن  ــص بي ــى الفح ــاق عل 1. الاتف
ــث  ــا، بحي ــع كتابي ــف والمراج المكل
مـن: غـرض، ـ يـد كل م ن الـ تـم تحدـ يـ
الفحــص, ومــدة الفحــص, وأتعــاب 

الفـحـص.
للفحــص،  برنامــج  وضــع   .2
الداخليــة  الرقابــة  نظــام  ودراســة 

لمتــبع. ا
ــذي  ــر الفحــص ال ــم تقري 3. تقدي
ــر,  ــن التقري ــدف م ــه: اله ــح في يوض
والخطــوات التي اتبعـــت فـــي الفحص 
ــل  ــم التوص ــي ت ــج والآراء الت , والنتائ

سـبابها. لـواردة وأـ شـاكل اـ هـا, والمـ إليـ
4- الفحص الإلكتروني:

مزايا الفحص الإلكتروني:
ــرة  ــات كبي ــص كمي ــة فح • إمكاني

نـات. سـجلات والبياـ مـن الـ ـ
ــات  ــر المعلوم ــي توفي ــدرة عل • الق

قـة. سـرعة فائـ بـة بـ المطلوـ
المخاطــر  مســتوي  تخفيــض   •

الفــحص. بعملــية  المحيــطة 

فــي  والجهــد  الوقــت  توفيــر   •
تخطــيط وتنفــيذ مــهام الفــحص.
ــي يواجــه  ــن الفاحــص الضريب ولك
ــرات  ــكلات  والتغي ــن المش ــد م العدي
عنــد فحــص البيانــات التــي يتــم 

ــى  ــة عل ــا والمترتب ــغيلها إلكتروني تش
هـا.  يـة  ومنـ سـبات الألـ سـتخدام الحاـ إـ
ــجلات  ــتندات  والس ــاء المس • اختف
إســتخدام  بــدون  قارئتهــا  وتعــذر 

الحاــسب الآــلي.
• غياب الدورة المستندية.

• دمــج المهــام  وعــدم الفصــل بيــن 
الاختصاصات.

• تغييــر نمــط و توقيــت إعــداد 
التقارــير.

• عــدم توافــر أســاليب فحــص 
مناـسـبة لصفـقـات التـجـارة الإلكتروني: 
ــن  ــم م ــه بالرغ ــة فإن ــة عام وبصف
تغييــر الظــروف التــي يعمــل فــي 
ظلهــا الفاحــص عنــد اســتخدامه 
ــص،إلا  ــي الفح ــة ف ــبات الآلي الحاس
أن أهــداف الفحــص تظــل كمــا هــي، 
ولكــن برامــج الفحــص وإجراءاتــه هــي 
التــي تحتــاج إلــى تعديــلات أساســية، 
حـص.  هـداف الفـ يـق أـ صـولاًً لتحقـ وـ

أساليب الفحص الضريبي:
1. الفحص الضريبي التفصيلي

وهــو مــا يقــوم بــه الفاحــص 
الضريبــي لفحــص جميــع القيــود فــي 
الدفاتــر وكافــة المســتندات والترحيلات 
ــابات  ــم الحس ــد ث ــع والترصي والجم
الختاميــة وقائمــة المركــز المالــي 
للتحقــق مــن أن جميــع العمليــات 
ــة وأن  ــا صحيح ــام وأنه ــة بانتظ مثبت
ــا ورد  ــجلات وم ــر والس ــع الدفات جمي
ــليمة  ــات س ــابات أو بيان ــن حس ــا م به

غـش طـاء أو ـ هـا أخـ هـا أيـ سـت بـ وليـ

5. الفحص الضريبي الاختباري 
الضريبــي  بالفحــص  يقصــد 
المأمــور  يقتصــر  أن  الاختبــاري: 
ــن  ــدد معي ــار ع ــى اختي ــص عل الفاح
ــات  ــر والعملي ــن المســتندات والدفات م
ــإذا  ــة ف ــبيل العين ــى س ــا عل لفحصه

تبيــن لــه أن هــذه العينــة خاليــة مــن 
ــه أن  ــق ل ــه يح ــش فإن ــاء والغ الأخط
يفتــرض صحــة بقيــة المســتندات 
والدفاتــر والعمليــات الأخــرى التــي لــم 

هـا تـم فحصـ يـ

3. الفحص الضريبي التحليلي
يعتبــر الفحــص التحليلــي نــوع من 
اختبــارات التحقــق الأساســية للبيانــات 
والمعلومــات الماليــة التــي يتــم أداؤهــا 
عــن طريــق دارســة ومقارنــة العلاقــات 
ــه  ــن تعريف ــا يمك ــات، كم ــن البيان بي
ــدف  ــة ته ــن دارس ــارة ع ــه عب ــى أن عل
ــرات  ــات والمؤش ــد الاتجاه ــى تحدي إل
الجوهريــة التــي تهتــم بتقريــر فحــص 

التقلـبـات والبـنـود غـيـر العادـيـة.

2. الفحص الضريبي التقديري 
إذا قــدم إقــرار لا يســتند إلــى دفاتــر 
ــإن  ــرار ف ــدم إق ــم يق ــابات أو ل و حس
المأمــور الفاحــص يلجــأ إلــى تحديــد 
وعــاء الضريبــة المســتحقة عليــه 

يـر يـق التقدـ بطرـ

ــس  ــرض أس ــد ع ــبق وبع ــا س مم
الفحــص الضريبــي المتبعــة فــي مصر 
يتضــح أن كل أســس الفحــص الضريبي 
يعانــي مــن بعــض القصــور والمســاوئ 
ممــا تجعلــه عــاج اًًز على تحقيــق جودة 
ــا أن أســاليب  ــي، كم الفحــص الضريب
ــف  ــب أن توظ ــي يج ــص الضريب الفح
التوظيــف الصحيــح علــى حســب 
حالــه الملــف المــارد فحصــه، ولذلــك 
فســوف يتنــاول الباحــث فــي المبحــث 
الثانــي مــن هذا الفصــل عرضــاًً لبعض 
ــص  ــم الفح ــة لتقي ــرات الفعلي المؤش
ــان  ــر وبي ــي مص ــي ف ــي الحال الضريب
مــا إذا كانــت برامــج الفحــص الضريبي 
ــق  ــى تحقي ــادرة عل ــا ق ــة حالي المتبع

هـا أم لا.  جـوة منـ هـداف المرـ الأـ
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ـــة  ـــه مختلف ـــكال وأوج ـــاك أش هن
ــوك،  ــي البنـ ــز فـ ــر التركـ لمخاطـ
ومنهـــا مخاطـــر التركـــز الائتمانـــي 
ـــة  ـــارة مالي ـــدوث خس ـــال ح ـــو احتم وه
بســـبب التعـــرض المفـــرط لطـــرف 
مقابـــل واحـــد أو قطـــاع أو منطقـــة 
جغرافيـــة واحـــدة وينشـــأ عـــن 
تعثرهـــم خســـارة جســـيمة للبنـــك. 
ـــل  ـــز عام ـــر الترك ـــر إدارة مخاط وتعتب
مهـــم للمســـتثمرين والمؤسســـات 
ـــث  ـــة بحي ـــات التنظيمي ـــة والهيئ المالي
ـــاظ  ـــل الحف ـــن أج ـــه م ـــب مراعات يج
ســتقر حــي ومـ لــي صـ ظــام ماـ لــى نـ عـ

ـــكال  ـــز بأش ـــر الترك ـــأ مخاط تنش

ــي  ــز الائتمانـ ــل التركـ ــددة مثـ متعـ
عنـــد منـــح القـــروض او التمويـــلات 
بحيـــث تكـــون أعلـــى مـــن النســـبة 
ــق  ــن طريـ ــوك )عـ ــددة للبنـ المحـ
ــك(،  ــال البنـ ــرأس مـ ــة بـ المقارنـ
ـــركات والاطـــراف  ـــراد أو الش ـــواء للأف س
التابعـــة لتلـــك الشـــركات، حســـب 
ـــة أو  ـــازل المصرفي ـــة ب ـــات لجن توصي
ـــى  ـــاءًً عل ـــديداًً بن ـــر تش ـــب الأكث النس
ــي  ــة فـ ــوك المركزيـ ــات البنـ تعليمـ

فـة لـدول المختلــ اــ

ــح  ــد المنـ ــاًً عنـ ــى أيضـ وتتجلـ
قطاعـــات  لعمـــلاء  الائتمانـــي 
اقتصاديـــة بعينهـــا بشـــكلٍٍ مفـــرط، 

مخاطر التركز في البنوك:
التقييم والتدابير الوقائية 

في القطاع المصرفي

ــا  ــز او مـ ــر التركـ U ان مخاطـ
 Concentration( تعـــرف بــــ
Risk( هـــي إحـــدى المخاطـــر 
المطلـــوب  الهامـــة  البنكيـــة 
تقييمهـــا وإدارتهـــا ضمـــن إطـــار 
لتوصيـــات  الثانيـــة  الركيـــزة 
ومعاييـــر لجنـــة بـــازل المصرفيـــة، 
ــرض  ــة تعـ ــادة نتيجـ ــأ بالعـ وتنشـ
ومفـــرط  كبيـــر  بشـــكل  البنـــك 
لعمـــلاء أو قطاعـــات أو مناطـــق 
جغرافـيــة أو أدوات مالـيــة معيـنــة

       محمد بن راشد 

U رئيس قسم المخاطر في بنك القطيبي
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بحيـــث تتعثـــر محفظـــة القـــروض 
ــة  ــدوث صدمـ ــد حـ ــلفيات عنـ والسـ
ـــا  ـــذا م ـــاع وه ـــذا القط ـــار له أو انهي

ــي، ــز القطاعـ ــرف بالتركـ يعـ

ـــي  ـــز الجغراف ـــق الترك أو عـــن طري
ـــة  ـــي منطق ـــلات ف ـــاء تموي ـــل إعط مث
ــرط  ــكل مفـ ــة بشـ ــة معينـ جغرافيـ
ــق،  ــة المناطـ ــع بقيـ ــة مـ بالمقارنـ
الأمـــر الـــذي يترتـــب عليـــه تتعثـــر 
ــدوث  ــور حـ ــل فـ ــة التمويـ محفظـ
ــة  ــر كارثـ ــى إثـ ــة علـ ــة معينـ أزمـ
بيئيـــة او اقتصاديـــة أو وضـــع امنـــي 
ســداد مــن الـ نــك ـ مــلاء البـ نــع عـ يمـ

ــح  ــع المنـ ــو توزيـ ــل هـ والأصـ
الائتمانـــي علـــى القطاعـــات كافـــة 
جغرافيـــة  مناطـــق  واســـتهداف 
ــز  ــدود للتركـ ــع حـ ــة ووضـ متنوعـ
تلـــك  لتجنـــب  بـــه  المســـموح 
ــدة  ــة معتمـ ــق سياسـ ــر وفـ المخاطـ

ـــمن مجـــلس إدارة البـــنك

ــز  ــر التركـ ــأ مخاطـ ــد تنشـ قـ
ـــز  ـــل الترك ـــرى مث ـــر أخ ـــن مخاط ضم
فـــي مخاطـــر التشـــغيل كالاعتمـــاد 
وحيـــد  و مصـــدر  مـــورد  علـــى 
للحصـــول علـــى النظـــم البرمجيـــة 
المعلومـــات  تكنولوجيـــا  ونظـــم 
أعمـــال  وتشـــغيل  لإدارة  اللازمـــة 
ـــر  ـــال تعث ـــي ح ـــة، فف ـــك اليومي البن
ـــبب  ـــزود لس ـــذا الم ـــى ه ـــول إل الوص
ـــذا  ـــع ه ـــلاف م ـــدوث خ ـــر او ح أو لآخ
المـــزود خاصـــة عنـــد عـــدم وجـــود 
ـــى  ـــب عل ـــة، يترت ـــة ومتين ـــود قوي عق
ــة فـــي إدارة وتشـــغيل  ذلـــك انتكاسـ

يـة للبــنـك مـال اليومــ الأعــ

مخاطـــر  ضمـــن  تنشـــأ  أو 
الســـيولة مثـــل التركيـــز والاعتمـــاد 
علـــى عـــدد محـــدود مـــن مصـــادر 

ـــة،  ـــيولة اللازم ـــر الس ـــل لتوفي التموي
أو ضمـــن مخاطـــر الســـوق نتيجـــة 
ــرة  ــظ المتاجـ ــي محافـ ــز فـ التركـ
ـــي  ـــزات ف ـــل الترك ـــوك مث ـــدى البن ل
ــن  ــاع معيـ ــي قطـ ــتثمارات فـ الاسـ
ــار  كالقطـــاع العقـــاري، وفـــور انهيـ
هـــذا القطـــاع لأي ســـبب كان ينتـــج 
عنـــه صدمـــة كبيـــرة للبنـــك قـــد 
ـــالات.  ـــوأ الح ـــي أس ـــلاس ف ـــره للإف تج
وقـــد لحظنـــا ذلـــك فـــي القطـــاع 
المصرفـــي اليمنـــي وكان ســـبب فـــي 
ــة  ــركات الصرافـ ــض شـ ــلاس بعـ إفـ

ــفـي الفــتـرات الماضــيـة

ــر  ــاًً ضمـــن مخاطـ ــأ أيضـ تنشـ
فـــي  التركـــز  نتيجـــة  الســـوق 
اســـتثمارات البنـــك بعملـــة معينـــة 
او أوراق ماليـــة معينـــة مـــن نفـــس 
الجهـــة المصـــدرة كمـــا حـــدث 
فـــي القطـــاع المصرفـــي الأمريكـــي 
ــوك  ــد البنـ ــار أحـ ــى انهيـ وأدى إلـ
ــي  ــع الفيدرالـ ــد رفـ ــة بعـ الأمريكيـ
ـــاض  ـــدة وانخف ـــعر الفائ ـــي لس الأمريك
ـــت  ـــي كان ـــة الت ـــة المالي ـــة الورق قيم
ـــة  ـــي المائ ـــارب 60 ف ـــا يق ـــكل م تش
ـــك  ـــتثمارية لذل ـــة الاس ـــن المحفظ م

البــنـك

التركـــز فـــي الضمانـــات أيضـــاًً 
ــدود  ــع الحـ ــه ووضـ ــب متابعتـ يجـ
الكافيـــة لـــه، فانهيـــار واضمحـــلال 
قيمـــة الضمانـــة قـــد يتســـبب فـــي 
خســـارة كبيـــرة للبنـــك عنـــد تعثـــر 
محفظـــة  او  القـــروض  محفظـــة 
ـــوع  ـــاد ن ـــز واعتم ـــال ترك ـــل ح التموي
معيـــن مـــن الضمانـــات بـــدلاًً مـــن 

نـات تنوــيـع الضماــ

ـــزات  ـــراًً الترك ـــس آخ ـــراًً ولي وأخي
ـــل،  ـــرة الأج ـــلاء قصي ـــع العم ـــي ودائ ف

فقـــد تكـــون واحـــدة مـــن أكثـــر أشـــكال 
مخاطـــر التركـــز صعوبـــة فـــي الســـيطرة 
ـــة  ـــك لأزم ـــرض البن ـــد تع والإدارة، وق
ســـيولة خانقـــة فـــي حالـــة ســـحب 
ــم،  ــار ودائعهـ ــك الكبـ ــلاء البنـ عمـ
لـــدى ينبغـــي اســـتهداف فئـــات 
ــع  ــة الودائـ ــة فئـ ــة وخاصـ مختلفـ
الصغيـــرة المســـتقرة كثيـــرة العـــدد 

لضــمـان اــسـتقرار أكــبـر للبــنـك

وقـــد قامـــت لجنـــة بـــازل 
ـــن الطـــرق  ـــدد م ـــة بوضـــع ع المصرفي
ــز  ــر التركـ ــاس مخاطـ ــة لقيـ الكميـ
وخاصـــة تلـــك المتعلقـــة بمخاطـــر 
الائتمـــان مثـــل أســـلوب الجزيئـــات 
 )Granularity Index( المعدلـــة
ـــر  ـــابه مؤش ـــي حس ـــل ف ـــذي يدخ وال
ــات  ــي التوظيفـ ــدال وإجمالـ هيرفينـ
ـــة  ـــى احتمالي ـــد عل ـــت معتم ـــد ثاب وح
Probability of De�( االتعثـــر 
ـــر  ـــن تعث ـــاط بي ـــل ارتب fault( ومعام
Correlation Coeffi�( االعمـــلاء

)cient

أو أســـلوب مؤشـــر التركـــز الفـــردي 
 Individual Concentration
ـــك  Index Approach (ICI) وكذل
 Sectoral ـــي ـــز القطاع ـــر الترك مؤش
.Concentration Index (SCI)

التركـــز تجابـــه  إن مخاطـــر 
ـــن  ـــي، ولا يمك ـــال الإضاف ـــرأس الم ب
ــف  ــات للتخفيـ ــتخدام المخصصـ اسـ
وكـــذا  التركـــز  مخاطـــر  مـــن 
ـــة  ـــات النقدي ـــا الضمان ـــن، بينم التامي
ـــن  ـــف م ـــل وتخف ـــا ان تقل ـــن له يمك
ـــع  ـــي وض ـــا ينبغ ـــر، كم ـــك المخاط تل
ــل  ــر مثـ ــل المخاطـ ــدود وتحويـ حـ
ـــن  ـــتركة بي ـــروض المش ـــتخدام الق اس

البــنـوك
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ماهية تكتل البريكس:
مــن  يتشــكل  الــذي  التجمــع 
الصيــن، وروســيا الاتحاديــة، والهنــد، 
والبرازيــل “بريــك” هــو نتــاج تطــورات 
لأكثــر  جاذبــا  ومصــدرا  دوليــة 
اقتصاديــات العالــم الصاعــدة، وتحــدد 
مفهــوم البريــك علــى اعتبــار أنــه 
ــام  ــد انضم ــام2009م، وبع ــع ع تجم
ــول  ــام 2010م تح ــا ع ــوب إفريقي جن
للاســتثمار  العــام  المصطلــح  مــن 
البريــك إلــى “تجمــع البريكــس”، 
الــذي يســعى لتحــدي الهيمنــة الغربية 
ــه  ــم أن ــي، رغ ــاد العالم ــى الاقتص عل
ــة  ــة المالي ــادي الأزم ــتطع تف ــم يس ل
إذ عصفــت  عــام2008م؛  والنقديــة 
ــم نتيجــة للتداخــل  بمعظــم دول العال
مــا بيــن الاقتصــاد العالمــي؛ لكــ�َنَّ تأثر 
ــة  ــع بالأزم ــن التجم ــدول ضم ــذه ال ه
كان أقــل، حيــث أســس بنــك التنميــة 
الاحتياطــي  والصنــدوق  الجديــد، 
كبدائــل عــن البنــك الدولــي وصنــدوق 
النقــد الدولــي بغيــة تشــكيل القطــب 

يـد مـي الجدـ العالـ

: ما هو تكتل  ⬛  أوالًا

البريكس:
هــو اختصــار للحــروف الأولــى 
الأجنبيــة مــن أســماء الــدول صاحبــة 
ــي  ــم وه ــادي بالعال ــو اقتص ــرع نم أس
البرازيــل وروســيا والهنــد والصيــن 
ــة  ــدأت المجموع ــا) ب ــوب إفريقي وجن

ــت  ــم انضم ــى ث ــع الأول ــدول الأرب بال
ويمثــل  إفريقيــا(،  جنــوب  إليهــا 
دولــي  اقتصــادي  تكتــل  البريكــس 
ــان  ــدول دولت ــن ال ــة م ــم مجموع يض
ــر  ــن أكب ــان م ــان عظمي ــلان قوت تمث
القــوى الاقتصاديــة فــي العالــم روســيا 
والصيــن وثــلاث دول أخــرى ناميــة 
وهــي البرازيــل والهنــد وجنــوب إفريقيا 
وهــي تمثــل دولا صاعــدة، تربــط 
ــز  ــي التمرك ــتركة وه ــا رؤى مش بينه
ــو  ــول نح ــي والتح ــام الدول ــي النظ ف
ــد بالنســبة لروســيا  ــي جدي نظــام دول
ــي  ــة ف ــز متقدم ــوغ مراك ــن وبل والصي
النظــام الدولــي وإمكانيــة التأثيــر فيــه 
بالنســبة للهنــد والبرازيــل وجنــوب 
ًـا  إفريقيــا، تشــكل هــذه الــدول تجمع�
متميــزًًا؛ نظــرًًا لمــا تمتلكــه كل منهــا 
مــن مقومــات هامــة وثــروات طبيعيــة 

يـة. غنـ

1. نشأة مجموعة البريكس:
فــي  “بريــك”  تســمية  ظهــرت 
ــر  ــا عب ــام 2001م، عندم ــر ع نوفمب
ــك  ــي البن ــر اقتصادي ــل كبي ــم أوني جي
بنــك  فــي  الأمريكــي  الاســتثماري 
ــأن  ــه ب ــن رأي ــاكس” ع ــان س “غولدم
ــد  ــيا والهن ــل وروس ــات البرازي اقتصادي
والصيــن ســوف تتفــوق علــى اقتصــاد 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي 
نهايــة الربــع الأول مــن القــرن الحــادي 
ــدول  ــات ال ــى اقتصادي ــرين وعل والعش
الســبع الكبــرى فــي منتصــف القــرن، 

“نبذة بسيطة”:
تكتل البريكس: النشأة 

والتكوين

    U  بفعل التغيرات المتســارعة 

بعــد  السياســي  المشــهد  فــي 
الثانيــة  العالميــة  الحــرب 
والتطــورات العالميــة المتلاحقــة 
ــة  ــي بني ــر ف ــن تغي ــا م ــا تبعه وم
والعلاقــات  الدولــي  النظــام 
والدوليــة آنــذاك حيــث التنافــس 
الشــرقي  المعســكرين  بيــن  مــا 
الســوفييتي  الاتحــاد  بقيــادة 
بقيــادة  والغربــي  والمعســكر 
الولايــات المتحــدة، وقــد ســعت 
القوتيــن إلــى اســتقطاب الــدول 
لخدمــة  وتطويعهــا  الناميــة 
وأجندتهــا  ومصالحهــا  أهدافهــا 
وذلــك  الآخــر؛  الطــرف  ضــد 
مــن  كان  الناميــة  الــدول  لأن 
عــن  بمنــأى  تكــون  أن  الصعــب 
ــى  ــات وحفاظــا عل هــذه التصادم
وتحقيقًًــا  وســلمها  ســيادتها 
التكتــلات  إلــى  لجــأت  للتنميــة 
أنواعهــا  بشــتى  الإقليميــة 
وأشــكالها ســواء علــى المســتوى 
السياســي أو الاقتصادي؛ من أجل 
حمايــة، ويعتبــر تكتــل البريكس 
أحــد هــذه الظواهــر الاقتصاديــة 

السياــسي التأثــير  ذات 

U مـراد العبدلي 
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ــي  ــرة رئيســية ف ــى فك ــد توصــل إل وق
ــه نظــر  ــا أن ــة مفاده الأســواق العالمي
للعالــم غيــر الغربــي عــن كثــب فوجــد 
أن أربــع دول وهــي روســيا والصيــن 
والهنــد والبرازيــل اســتجابت فيمــا بعد 
ــة  ــداث العالمي ــاردة والأح ــرب الب الح
بعــد أحــداث 11 أيلــول 2001م ليــس 
ــة  ــن العولم ــدة ع ــاء بعي ــط بالبق فق
ــق التكامــل مــع الاقتصــاد  ــل بتحقي ب

قـدم. المتـ
فــي حيــن آخــر جــاء اعتــراف 
ــر الــذي وصلــت  أونيــل بالتقــدم الكبي
ــا  ــه أنه ــدان باعتراف ــذه البل ــه ه إلي
ــردي،  ــكل ف ــدا بش ــرة ج ــت كبي كان
مــن ناحيــة التركيــب الســكاني ومعــدل 
ــى  ــا إل ــكل منه ــادي ل ــو الاقتص النم
جانــب أنهــا تمتلــك مــا يمكنهــا مــن 
ــة  ــر بني ــم وتغيي ــكيل العال ــادة تش إع
ــي ،  ــكل كاف ــه بش ــي في ــام الدول النظ
ومــا أكــد افتــراض أونيــل هــو انــدلاع 
ــبع  ــد س ــة بع ــة العالمي ــة المالي الأزم
ــس  ــام البريك ــن قي ــط م ــنوات فق س
حيــث شــهدت وتيــرة ســريعة فــي 
ــب  ــا التغل ــتطاعت بلدانه ــو واس النم
ــى أن  ــة حت ــذه الأزم ــى ه ــاءة عل بكف

الكثيــر تنبــأ بقيــادة البريكــس للنظــام 
ــام 2030م . ــول ع ــي بحل الدول

إن مجموعــة البريكــس هــي منظمــة 
اقتصاديــة سياســية بــدأت المفاوضــات 
لتشــكيلها عــام 2006م؛ إذ عقــدت 
ــع  ــدول الأرب ــاء ال ــن رؤس ــة بي أل قم
المكونــة لهــا فــي مدينــة ايكاترينبــرغ 
فــي روســيا عــام 2009، وتــم الإعــلان 
فــي هــذه القمــة عــن تأســيس نظــام 
وفــي  القطبيــة،  ثنائــي  عالمــي 
عــام 2010 بــدأت جنــوب إفريقيــا 
إلــى  الانضمــام  حــول  بالتفــاوض 
ا  ــم�ًيًّ ــم رس ــو مــا ت ــة، وه المجموع
ــام،  ــس الع ــن نف ــمبر م ــي 24 ديس ف
ــة  ــوة الاقتصادي ــت الق ــى وإن كان حت
لهــذا البلــد لا يتجــاوز ربــع الاقتصــاد 
الروســي، ورغــم توســع المجموعــة 
فقــد ظلــت محتفظــة باســمها واكتفت 
الاســم  إلــى  بإضافــة حــرف “س” 
ــوب  ــي الأول لجن ــرف اللاتين ــو الح وه

يـا إفريقـ

2. تكتل البريكس بالأرقام:
تظهــر قــوة مجموعــة البريكــس من 
ــريعة،  ــا الس ــو دوله ــرة نم ــلال وتي خ

ــذه  ــات ه ــدع اقتصادي ــدم تص ــذا ع وك
الــدول بعــد الأزمــة الماليــة 2008م، 
إضافــة إلــى ذلــك القــوة الديمغرافيــة 
ــي  ــا حوال ــن فيه ــة؛ إذ يقط للمجموع
ــار نســمة بنســبة 42.1% مــن  3 ملي
ــع  ــا تترب ــكان الأرض، كم ــي س إجمال
ــبة  ــم بنس ــى 39,7 ك ــدول عل ــذه ال ه
ــاحة  ــن مس ــو 29.8% م ــدر بنح تق
اليابســة فــي العالــم، وقــد بلــغ 
ــارب  ــا يق ــة م ــذه المجموع رأســمال ه
الـــ 200 مليــون دولار فــي حيــن بلــغ 
ــام  ــا لع ــي له ــي الإجمال ــج المحل النات
2016 تقريبــا 16.4 تريليــون دولار 
بنســبة 22.3% مــن الحجــم العالمــي 
ــة ،  ــة الاقتصادي هــذا بالنســبة للناحي
كمــا تحتــل اقتصاديــات دول البريكــس 
الصعيــد  علــى  متقدمــة  مراكــز 
ــى المــدى  العالمــي حيــث يتوقــع وعل
 %50 بحوالــي  تســهم  أن  الطويــل 
مــن أســواق الأســهم العالميــة بحلــول 
2050م، ورغــم التباعــد الجغرافــي 
بيــن دول المجموعــة، فــلا يجــب 
إغفــال الأهميــة الإســتراتيجية لمواقــع 
ــم؛ إذ  ــة العال ــي خريط ــدول ف ــذه ال ه
ــا  ــق له ــا يحق ــوارد م ــن الم ــا م لديه
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ــالات  ــن المج ــر م ــي الكثي ــلًًا ف تكام
الحيويــة بحيــث يشــكل حجــم إنتاجها 
ــبة  ــة نس ــة والطاق ــوارد الأولي ــن الم م
40.2% مــن الحجــم العالمــي فيمــا 
العســكري  الإنفــاق  حجــم  يشــكل 
ــي  ــم العالم ــن الحج ــا 10.8% م له
وهــذا مــا يثيــر خــوف الغــرب خاصــة 

يـة  حـدة الأمريكـ يـات المتـ الولاـ
ــيا،  ــس روس ــدول الخم ــكل ال تش
ــوب  ــد، وجن ــل، الهن ــن، البرازي الصي
اللاعبيــن  مجموعــة  إفريقيــا 
تحــدث  الذيــن  الجيوســتراتيجيين 
zpeggynnif bragenc� “ ععنهــم
cy” فــي كتابــه رقعــة الشــطرنج، 
قائــلا:” إن اللاعبيــن الجيوســتراتيجيين 
ــك  ــي تمتل ــدول الت ــم ال ــطين ه النش
القــوة والإرادة القوميــة لممارســة القــوة 
والنفــوذ. أمــا المحــاور الجيوسياســية 
ــا  ــتمد أهميته ــي تس ــدول الت ــي ال فه
ــب  ــى الأغل ــل عل ــا ب ليســت مــن قوته
مــن موقعهــا الحســاس” وهــذا مــا قــد 

نـه  حـذر مـ ـ

⬛ ثانيًًا: دوافع وأهداف 

تكتل البريكس:
1( دوافع قيام تكتل البريكس:

الأســباب  أهــم  إيجــاز  يمكــن 
والدوافــع التــي أدت إلــى نشــوء تكتــل 

البريــكس ــفي النــقاط الآتــية :
ــتباحة  ــن الاس ــا ع ــدم الرض ⬛ ع

الأمريكيــة السياســية للعالــم والتوغــل 
الأمريكــي والأوروبــي “أوروبــا الغربيــة” 
ــه  ــة مقدرات ــى كاف ــة عل ــه والهيمن في
والماليــة  الاقتصاديــة  ومنظماتــه 
نشــوء  مــن  بــد  لا  كان  والنقديــة 
التبعيــة  مــن  للتحــرر  البريكــس 
والإفــراط  الأمريكــي  للاقتصــاد 
ــدولار  ــان لل ــتدانة، والارته ــي الاس ف
الأمريكــي رغــم تراجعــه المســتمر 
المعامــلات  فــي  المعتمــد  وبقــاءه 

الدولــية التجارــية 
⬛ تفــرد كلا مــن الولايــات المتحدة 

الأمريكيــة بقيــادة البنــك الدولــي 
صنــدوق  بقيــادة  الغربيــة  وأوروبــا 
ــد  ــأتهما بع ــذ نش ــي من ــد الدول النق
ــة عــام  ــة الثاني ــة الحــرب العالمي نهاي
الســيطرة  لذلــك  1945م، يضــاف 
ــة  ــي العضوي ــول ف ــرارات القب ــى ق عل
ــث  ــة، حي ــارة العالمي ــة التج لمنظم
ــة،  ــيا بالعضوي ــب روس ــض طل ــم رف ت
هــذا أدى لضــرورة التفكيــر بصعــود دول 
أخــرى فــي النظــام الدولــي بالأخــص 
ــي  ــدة ف ــوى الصاع ــن الق ــدول م ال

يـة يـكا اللاتينـ سـيا وأمرـ آـ
⬛  هيمنــة الــدولار الأمريكــي علــى 

ــة  ــادلات التجاري ــي والمب ــد الدول النق
الدوليــة أدى لزيــادة المنــاداة باعتمــاد 
عمــلات رئيســية أخــرى فــي التعامــلات 
التجاريــة بعيــدا عــن الــدولار الأمريكي 
ــوان  ــوة الي ــي ق ــع تنام ــص م بالأخ

نـي الصيـ
النقديــة  التقلبــات  ⬛ تفــادي 

المســتمرة فــي قيمــة الــدولار الأمريكي 
التــي تســبب تقلبــات فــي الســوق لذلك 
ــلات  كان التوجــه نحــو اســتخدام العم
ــن  ــة بي ــارة البيني ــي التج ــة ف المحلي

لـدول عـض اـ بـ

2( أهداف مجموعة دول 
البريكس:

تســتمد أهــداف مجموعــة البريكــس 
مــن  المشــتركة  بلدانهــا  ومواقــف 
ورؤيتهــا  المســتقبلية،  تطلعاتهــا 
ومصالحهــا المتقاطعــة نحو التأســيس 
ــن  ــص م ــد والتخل ــي جدي ــام دول لنظ
خــلال  مــن  الأمريكيــة،  الهيمنــة 
ــي  ــاري والثقاف ــاون التج ــجيع التع تش
ــاء،  ــدول الأعض ــن ال ــادي بي والاقتص
ســيادتها  مبــدأ  علــى  والتأكيــد 
بعــد  خــاص  وبشــكل  واســتقلالها 

تراجــع القطــب الأحــادي الغربــي، 
ــي  ــوازن دول ــاد ت ــي إيج ــكل رئيس وبش
فــي العمليــة الاقتصاديــة، وبديــل 
فعــال لصنــدوق النقــد الدولــي والبنــك 
الدولــي، وطريقــة فعالــة لتحقيــق 
الــدول  بيــن  الاقتصــادي  التكامــل 

تـه  فـي عضويـ يـة ـ مـس المنطوـ الخـ
 ولمجموعــة البريكــس العديــد مــن 
ــدى  ــدة الم ــة والبعي ــداف القريب الأه
ــض  ــير بع ــا؛ إذ تش ــعى لتحقيقه تس
الإحصائيــات الدوليــة لنجاحهــا الباهــر 
كقــوة اقتصاديــة وسياســية عظمــى 
بحلــول العــام 2050م، نســتعرض 
ـًا مــن هــذه الأهــداف علــى  بعض�

ــي: ــو الآت النح

الأهداف الداخلية: 
تخــص  التــي  الأهــداف  هــي 
السياســة العامــة للمجموعــة، وتتمثــل 

بالآتــي :
ــي _  ــل جيوسياس ــق تكام ⬛  تحقي

ــاء  ــدول الأعض ــن ال ــادي بي جيواقتص
مــن أجــل خلــق تــوازن عالمــي وإنهــاء 
التــي  الأحــادي،  القطــب  سياســة 
تهيمــن مــن خلالهــا الولايــات المتحدة 

عـلـى السياـسـة والاقتـصـاد العالميـيـن
⬛  تعزيــز التعــاون فــي مجــال 

التنميــة المســتدامة، والاســتثمار فــي 
ــل  ــن أج ــة؛ م ــة التحتي ــال البني مج
ــي  ــن الغذائ ــن الأم ــا، وتأمي تطويره

يـة شـايع التنمـ مـة مـ خـلا إقاـ مـن ـ ـ
تنمويــة  إســتراتيجية  ⬛  إنشــاء 
منتــدى  وإنشــاء  الأمــد،  طويلــة 
ــود،  ــي للوق ــك احتياط ــة، وبن للطاق
ــرض  ــة؛ لغ ــات الطاق ــد لسياس ومعه

تعزـيـز أـمـن الطاـقـة ـلـدول المجموعة
⬛ تعميــق التعــاون الاقتصــادي، 

البينيــة وتحســين  التجــارة  ودعــم 
جودتــها بــين دول المجموــعة

⬛ إنشــاء كابــل إنترنــت خــاص 
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ــات  ــادي عملي ــة لتف ــدول المجموع ل
التجــسس الأمريكــية

⬛ تقديــم قــروض بالعملــة المحلية 

ــرض  ــة؛ لغ ــن دول المجموع ــا بي فيم
تقلـيـل اعتـمـاد اـلـدولار الأمريـكـي

النظــام  فــي  تــوازن  ⬛ إيجــاد 
الدولــي، وأخــذ دور أكبــر فــي الاقتصاد 

مـي العالـ
⬛  الدفــع باتجــاه إدخــال إصلاحات 

ـفـي البـنـك وصـنـدوق النـقـد الدوليين
الأهــداف الخارجيــة: هــي الأهــداف 
الإســتراتيجية التــي علــى ضوئهــا 
ــداث  ــة إزاء الأح ــاء المجموع ــم إنش ت
أجــل  مــن  وصراعاتهــا؛  الدوليــة 
ــاء  ــي بن ــس ف ــدف الرئي ــق اله تحقي
قطــب عالمــي جديــد، فــإن أهــم 
ــدول  ــف والأهــداف المشــتركة ل المواق

ــي : ــي التال ــل ف ــس تتمث البريك
ــرق  ــاه الش ــرة تج ــد النظ ⬛  توحي

يـا شـمال إفريقـ سـط وـ الأوـ
ــي فرضــت  ــات الت ــض العقوب ⬛ رف
مــن قبــل الغــرب علــى روســيا والإجماع 

عـلـى ـعـدم ـشـرعيتها والتعاـمـل معـهـا
ــة  ــدة لمواجه ــة موح ــع رؤي ⬛ وض

قضايــا الفقــر والفســاد والحريــات فــي 
يـة لـدان النامـ البـ

⬛ مكافحــة الأمــراض المعديــة 

بالأــخص ــفي إفريقــيا
تنمويــة  إســتراتيجية  ⬛ وضــع 

ــي  ــس ف ــدول الخم ــل لل ــة الأج طويل
التكــتل

⬛ تأســيس اتحــاد الطاقــة مــا بيــن 

دول التكتــل حيــث يســعى الرئيــس 
الروـسـي بوتـيـن لذـلـك بـشـكل حثـيـث

العســكرية  التدخــلات  ⬛ رفــض 
ــي  ــزاع ف ــص الن ــا يخ ــة فيم الخارجي
بـول يـر مقـ مـر غـ بـاره أـ سـوريا واعتـ ـ

ــزاع  ــاه الن ــف تج ــد المواق ⬛ توحي

فــي ســوريا ووقفــه مــن خــلال الحلــول 
الـسـلمية

العســكرية  التدخــلات  ⬛ رفــض 
أيــضا ــفي الأزــمات الإيرانــية

⬛ تحقيــق الاندمــاج مــا بيــن 

فــي  والأســواق  الروســية  الأســواق 
اللاتينــية أمريكــيا 

ــتوطنات  ــة المس ــة إقام ⬛ معارض

مخالفــا  ذلــك  وعــد  الإســرائيلية 
الدولــية وللــشرعية  للقاــنون 

ــن  ــدولار بي ⬛ خفــض التعامــل بال

ــى  ــد عل ــع التأكي ــة م ــدول الخمس ال
ـضـرورة خـلـق عاـلـم متـعـدد الأقـطـاب

⬛ رفــض التجســس الالكترونــي 
ــدة  ــات المتح ــه الولاي ــوم ب ــذي تق ال

هـاب مـن الإرـ عـا ـ بـاره نوـ واعتـ

القوى المكونة لمجموعة 
البريكس وخصائصها

ــوى  ًـا للق ــس نموذج� ــد البريك يع
الدوليــة  العلاقــات  فــي  الصاعــدة 
يقــود نحــو تحــول القــوة فــي النظــام 
الدولــي لصالــح قــوى صاعــدة جديــدة؛ 
ــراء مــن المراكــز  ممــا دفــع عــدة خب
المختصــة فــي واشــنطن لتحليــل 
التفاعــلات الراهنــة فــي بنيــة النظــام 
ــارات  ــل الخي ــل لأفض ــي للتوص الدول
المتاحــة وتقديمهــا لصنــاع القــرار 
والمؤسســات  الأبيــض  البيــت  فــي 
الأمريكيــة ذات الشــأن للتنبــه للأخطــار 
ــوى  ــن الق ــة م ــتراتيجية القادم الاس
ــا  ــس بم ــا دول البريك ــدة أبرزه الصاع
ــغ  ــد بال ــدي وتهدي ــن تح ــكله م تش
الأثــر بعــد أن أضحــت قــوة ضاربــة في 
عالمنــا اليــوم؛ إذ تتميــز دول المجموعة 
بأنهــا تكتــل سياســي واقتصــادي قوي، 
ويعــد العامــل الاقتصــادي و عامــل 
التهديــد والضغــط، هــو مفاتيــح 
لنجــاح التكتــل علــى اعتبــار أن العالــم 
اليــوم تحكمــه سياســات غربيــة تطبــق 

عـة يـة رادـ سـكرية واقتصادـ قـوة عـ ـ

: القوى الصاعدة  أوالًا
المكونة لمجموعة البريكس:
أوحــت  كينــدي:  بــول  يقــول 
التيــارات الاقتصاديــة الراهنــة وصعــود 
عمــلات أجنبيــة كاليــن، وبــروز مراكــز 
ماليــة جديــدة أن النظــام المالــي 
الــذي أنشــئ فيمــا بعــد الحــرب بــات 
ــر أن  ــة غي ــن النهاي ًـا م ــدوره قريب� ب
النظــام المناســب القــادر علــى الحلول 
ــع  ــد ؛ إذ يتوق ــكل بع ــم يتش ــه ل مكان
خبــراء ومحللــون أن دول البريكــس 
ســتقود النظــام العالمــي الجديــد 
فــي القــرن الواحــد والعشــرين منهــم 
مؤسســة غولدمــان ســاكس، التــي 
صنفــت الــدول المكونــة للبريكــس إلــى 
مجموعتيــن تتمثــل فــي النحــو الآتــي:
ــي  ــدة ف ــرى الصاع ــدول الكب ⬛ ال
ــرة  ــهد وتي ــي تش ــي الت ــام العالم النظ
ــن  ــي اقتصادها)الصي ــو متســارعة ف نم
وروســيا والهنــد(، والتــي رغــم تأثيرهــا 
المتعــدد واســع النطــاق علــى الصعيــد 
العالمــي إلا أنهــا لــم تصل إلى مســتوى 
الــدول العظمــى بحســب غولدمــان 
ســاكس، مــع الإشــارة إلــى أنهــا تحتــل 
مراكــز متقدمــة فــي الاقتصــاد العالمي 
ــة  ــة الثاني ــي المرتب ــي ف ــن تأت فالصي
ــي  ــد ف ــات المتحــدة والهن ــد الولاي بع
ــي  ــيا فه ــا روس ــة، أم ــة الرابع المرتب
ًـا؛ لك�َنَّهــا الأكثــر  ا اقتصادي�� الأقــل نمــ�ًوًّ
تفوقــا بالمجــال العســكري والسياســي 
ــاك  ــم، فهن ــي العال ــوذا ف ــوى نف والأق
مــن يــرى  أن روســيا هــي الــرأس 
ــن  ــس والصي ــل البريك ــي لتكت السياس
هــي  الــدول  وباقــي  الاقتصــادي 

تـل فـي التكـ طـراف ـ الأـ

متوســطة  الصاعــدة  ⬛ الــدول 
الإمكانيــات والقــدرات فــي النظــام 
ــدود  ــا المح ــم تأثيره ــي، فرغ الدول
فــي النظــام الدولــي إلا أن مــا تمتلكــه 
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مــن مؤهــلات وقــدرات يمكنهــا أن تكــون 
ذات دور إقليمــي هــام وفعــال، كمــا 
أنهــا تنخــرط بالعديــد مــن التفاعــلات 
ــل  ــي كالبرازي ــتوى الإقليم ــى المس عل
التــي تنضــم لأكثــر مــن تكتــل إقليمــي 
ــوب  ــل الميركســور والمجتمــع الجن مث
ــاد دول  ــم CSAN وإتح ــي للأم أمريك
 ،UNASUR الجنوبيــة  أمريــكا 
تنخــرط  إفريقيــا  جنــوب  وكذلــك 
فــي أكثــر مــن تكتــل علــى المســتوى 
الإقليمــي كالاتحــاد الإفريقــي وتجمــع 
التنميــة الجنــوب إفريقــي مــا أضفــى 

هـام مـي ـ هـا دور إقليـ لـ

ثانيًًا: خصائص القوى 
المكونة لمجموعة البريكس:
البريكــس  تتميــز دول مجموعــة 
ــص  ــزات والخصائ ــن الممي ــد م بعدي
مــن  غيرهــا  عــن  تميزهــا  التــي 
ــا  ــن حصره ــرى، ويمك ــلات الأخ التكت

ــي: ــي الآت ف
والقــارات:  الحضــارات  تعــدد 
ــارات  ــع ق ــي دول البريكــس مــن أرب تأت
مختلفــة  تعتبــر  وهــي  مختلفــة، 
أشــكال  بقيــة  عــن  كبيــر  بشــكل 
التجمعــات والتحالفــات التــي شــهدتها 
الســاحة الدوليــة مــن قبــل،) البرازيــل 
ــيا  ــة، روس ــكا الجنوبي ــارة أمري ــن ق م
مــن أوراســيا أي: مــا بيــن قــارة 
أوروبــا وقــارة آســيا، الهنــد مــن آســيا 
ــن  ــن م ــيا، الصي ــوب آس ــدًًا جن تحدي
قــارة آســيا تحديــدًًا شــرق آســيا، 
جنــوب إفريقيــا مــن جنــوب قــارة 
ــا(، فــلا يوجــد رابــط سياســي  إفريقي
أو اقتصــادي أو غيــره، كمــا لا يربطهــا 
نطــاق جغرافــي أو إقليمــي، وأمــا 
ــة،  ــة ومتنوع ــي مختلف ًـا فه حضاري��
ــة الحضــارة الشــرقية الهندوســية  فقم
ــن،  ــي الصي ــة ف ــد، والبوذي ــي الهن ف
ــيا،  ــي روس ــية ف ــلافية الأرثوذكس والس

والغربيــة اللاتينيــة فــي البرازيــل، 
يـا نـوب إفريقـ فـي جـ يـة ـ والإفريقـ

اختــلاف  الاقتصــادي:  التفــاوت 
ــس  ــن دول البريك ــو بي ــتوى النم مس
ا  وعســكر�ًيًّ واجتماعي��ـًا،  اقتصادي��ـًا، 
ا؛ فــكل دولــة منهــا لهــا  وسياســ�ًيًّ
فمثــلًًا  الأخــرى،  تكمــل  مميــزات 
روســيا وإن عــدت الأقــل اقتصادي��ـًا 
بيــن دول البريكــس؛ فهــي الأقــوى 
ــوذًًا  ــوى نف ــكر�ًيًّا، والأق ا وعس ــ�ًيًّ سياس
ــك الحــال بالنســبة  ــم، كذل ــي العال ف
البعــض  يســميها  كمــا  للصيــن 
بالتنيــن النائــم والعمــلاق الاقتصــادي 
حتــى وإن لــم تمتلــك التأثيــر الكبيــر 
ــيا؛  ــدر روس ــة بق ــة الدولي ــي السياس ف
فهــي لهــا وزن اقتصــادي ســيصنع 
ــة  ــة زراعي ــر دول ــل أكب الفــارق، البرازي
ــرة  ــة مؤث ــد دول فــي المجموعــة، الهن
ــة،  ــة هام ــوارد فكري ــا م ًـا وله إقليمي��
جنــوب إفريقيــا ســوق هامــة وموقعهــا 
للمجموعــة  يفتــح  الإســتراتيجي 
ــوارد  ــة نحــو الأســواق والم ًـا هام أبواب�
ــول أن  ــن الق ــك يمك ــة، لذل الإفريقي
ــة  ــذه المجموع ــل رأس ه ــيا تمث روس
والصيــن تعتبــر جســدها وباقــي الــدول 

هـا هـي أطرافـ فـ

الغربيــة علــى  الهيمنــة  رفــض 
ــت  ــد اجتمع ــة: لق ــاد والسياس الاقتص
دول البريــك الأولــى تحــت مــا يســمى 
بـ”المثلــث الإســتراتيجي” بعــد الحــرب 
البــاردة فــي تســعينات القــرن الماضــي 
ــي  ــترك يقض ــور مش ــى تص ــاء عل بن
ــة  ــة الأمريكي ــة القطبي برفــض الأحادي
ــذه  ــي ، وه ــوذ الأمريك ــة النف ومواجه
ــط  ــة الضغ ــض سياس ــة ترف المجموع
العســكري والانتقــاص مــن ســيادة دول 
أخــرى، وتتبنــى مواقــف متشــابهة مــن 

حـة يـة الملـ يـا الدولـ القضاـ

بعضهــا:  تســاند  البريكــس  دول 
ــام  ــط ه ــس براب ــدول الخم ــط ال ترتب
ــه ألا  ــى أساس ــئت عل ــذي أنش ــو ال وه
وهــو رفــض التبعيــة والهيمنــة الغربيــة 
ــة،  ــة العالمي ــى الاقتصــاد والسياس عل
ــف  ــلال المواق ــن خ ــك م ــى ذل ويتجل
المشــتركة لهــذه الــدول، منهــا الرفض 
ــكا ضــد  ــع أمري ــف م ــي للتحال الروس
ــة  ــن الرئاس ــمي م ــي رد رس ــن ف الصي
الأمريكيــة، وفــي المقابــل أعلنــت 
الصين مســاندتها لروســيا فــي 2014م 
بعــد الهجمــة الغربيــة الشرســة علــى 
هــذه الأخيــرة؛ لإجبارهــا علــى تغييــر 
سياســتها الخارجيــة بمــا يتناســب مــع 

الولاـيـات المتـحـدة والإتـحـاد الأوروـبـي

السياســة والاقتصــاد فــي حســابات 
ــة دول  ــتطاعت مجموع ــس: اس البريك
ـًا  البريكــس أن تأخــذ مكان�ـًا مرموق�
ــد  ــة بع ــابات الدولي ــن الحس ــن ضم م
ــة  ــا لمجموع ــوب إفريقي ــام جن انضم
ــى  ــة إل ــع المجموع ــك، وبتوس البري
خمســة دول، فــإن المجموعــة قــد 
تكــون فــي طريقهــا إلــى تكويــن تكتــل 
ــاد  ــط الاتح ــس نم ــى نف ــي عل سياس
ــوة  ــيان كخط ــع الآس ــي وتجم الأوروب
جانبيــة للتعــاون التجــاري والاقتصادي 
بيــن الــدول الخمــس ؛ فالسياســة تتبع 

بـت. مـا ذهـ جـارة حيثـ التـ
ــدول  ــريع ل ــادي الس ــو الاقتص النم
مجموعــة  اســتطاعت  البريكــس: 
البريكــس تحقيــق نمــو اقتصــادي 
ســريع وفــي فتــرة وجيــزة بفضــل 
سياســات الإصلاحــات التــي انتهجتهــا، 
وأكبــر مثــال علــى ذلــك الصيــن  
واجهــت كل المشــكلات التــي واجهتهــا 
ــى  ــل إل ــل اســتمرت بالعم ــا ب وتواجهه
ــى  ــة عظم ــوى اقتصادي ــت ق أن أصبح
ــا ســتتصدر المشــهد الاقتصــادي  وقريب�

مـي العالـ
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دعونـا ننظـر الـى الخسـائر التـي 
تعرضـت لهـا اليمـن حتـى اليـوم منـذ 

:2015
قـدرت  كبيـرة:  ماديـة  خسـائر  	.1
الأمـم المتحـدة أن الحـرب فـي اليمـن 
كلفـت البـلاد مـا يقرب مـن 126 مليار 

دولار مـن النمـو الاقتصـادي المحتمل
المحلـي  الناتـج  انخفـض  	.2
60% منـذ  بنسـبة  لليمـن  الإجمالـي 

الحـرب انـدلاع 
فـي  البطالـة  معـدل  ارتفـع  	.3
اليمـن إلـى 60% ومعـدل الفقـر إلـى 

.%80

او  جزئـي  تعطـل  مـن  تدهـور  	.4
كلـي او ضعـف فـي معظـم الخدمـات 
الأساسـية كالصحـة و الكهربـاء والنقـل 

والتعليـم.

ملاييـن   4 مـن  أكثـر  نـزوح  	.5
شـخص مـن منازلهـم بسـبب الحـرب، 
وكثيـر مـن النازحين في حالـة لا يمكن 
للبعـض  يمكـن  لا  روايـة  الا  تكـون  ان 
تصديقها، سـأروي شـيئاًً هنا من مصدر 
مـن العاملين فـي المجال الإنسـاني في 
السـاحل الغربـي الـذي يـروي الحالـة 

يلي: فيمـا 

شخص بعمر 35 تقريباًً، 

الشـاب محتـرم وخلـوق .. تتحـدث معـه بشـكل طبيعـي فجـأة ينطفـئ 

)يشـرد ذهنـه( بشـكل ملحـوظ .. قلـت قـد تكـون حالـة نفسـية!

سألت عنه في المخيم الي ساكن فيه .. 

قالـوا عنـه : انـه يقـوم بالليـل مـن النـوم ويصيـح بصـوت عـالٍٍ يقـول انا 

قتلـت امـي وابـي واخـي .! 

قصته انه نزح من الدريهمي مع امه وابيه واخيه .. 

لمـا وصلـوا الخوخـة .. اُُعلنـت الهدنةــ فأقنـع اهلـه بالعـودة للبيـت مـن 

اجـل جلـب “احتياجـات لهـم”، 

الاهـل كانـوا رافضيـن لكنـه  أصـر ..و بحكـم انـه يصـرف علـى الاسـرة و 

فهـو صاحـب الكلمـة بالبيـت .. سـمعوا كلامـه.. وكان اخـر كلام والديـه: 

)مافيـش داعـي نرجـع يـا ابنـي و الـي راح ربـي بايعوضنـا!(

المهـم ، عـادوا لبيتهـم .. بعـد وصولهـم بنصـف سـاعة .. تعـرض المكان 

لضربـة هـاون حوثيـة، وسـقطت القذيفـة لوسـط  البيـت وماتت اسـرته.

هذا الحادث عرضه لصدمة نفسية ما زال يعانيها الى اللحظة.

عام ينتهي 
ويبدأ من جديد!

ســـأخصص  كنـــت   U
هـــذا المقـــال للحديـــث عـــن 
مســـارات خلـــق فـــرص العمـــل، 
ــي  ــام 2023 ينتهـ الا ان العـ
ــي  ــزة هـ ــداث غـ ــت احـ ومازالـ
ـــان  ـــد طوف ـــا بع ـــة، وم البوصل
ــه،  ــا قبلـ ــس كمـ ــى ليـ الأقصـ
انظـــر  هنـــا  دعونـــي  لـــذا 
معكـــم للأثـــر الســـلبي للحـــرب 
فـــي اليمـــن، وعلـــى الكيـــان 

المحـــتل ـــفي فلـــسطين
 

كلنـــا فـــي حالـــة ترقـــب 
لخريطـــة طريـــق للســـلام فـــي 
اليمـــن، فهـــل موعـــد النـــاس 
أم   ،2024 فبرايـــر  فـــي 
انهـــا اســـتمرار لسلســـلة بـــلا 
ــاس  ــى النـ ــرب علـ ــة لحـ نهايـ
والاقتصـــاد، ربمـــا اكتـــب هـــذه 
تقرونهـــا،  وانتـــم  الكلمـــات 
وــقـد تغــيـر ــفـي الاــمـر أــمـر.

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي
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ارتفع معدل الوفيـات في اليمن  	.6
بنسـبة 40% منذ انـدلاع الحرب

الأوبئـة  العديـد مـن  انتشـرت  	.7
فـي اليمـن التي كانـت اليمـن تجاوزتها 

مثـل الكوليـرا والحصبـة
والسلسـلة طويلة من الخسائر،  	.8
ابرزها خسـائر في قوام الاسـرة وتماسـك 

المجتمع.
الانهيـار  هـذا  مـن  كبيـر  جـزء 
مرتبـط بالقـدرة للوصـول الـى العمل، 
توليـد  علـى  السـلطات  عجـزت  كلمـا 
فـرص العمـل والتركيـز علـى اقتصـاد 
ستسـتمر  الاقتصـاد،  لـدورة  الحـرب 
المأسـاة، لكن مـا يجعل اليمـن صادمة 
هـي الـدورة النقديـة المتدفقـة، اكانت 
مـن المانحيـن الدولييـن، ومنهـا مـن 
دورة الاقتصـاد المحلي الإنتاجي لشـعب 
مُُنتـج، ومنهـا القـادم مـن المغتربين، 
ممـا يجعـل التدفـق النقدي يصـل الى 
8 مليـار$، مـا يمكـن ان يسـاهم فـي 
ذلـك هو إعـادة تأهيل الاقتصـاد وتمكين 
السـلطة مـن إدارة المـوارد، وانهاء حالة 
الحصـار غيـر المعلـن، وفتـح الممرات 
الـى  والانتقـال  والمنافـذ،  والموانـئ 
مرحلـة تسـوية سياسـية، يسـهم ذلـك 
فـي تعزيـز زيـادة التدفقـات النقديـة، 

فـرص  تعزيـز خلـق  فـي  يسـهم  ممـا 
عمـل، سـيكون لهذا حديث حـول فرص 

. لعمل ا
مـا اريـد الإشـارة اليه ان كل سـنة، 
كل شـهر، بـل كل يـوم لا يصـل فيـه 
اليمـن الـى الانتقال الـى تسـوية قابلة 
للحيـاة، تسـوية تسـهم في تعزيـز بناء 
الدولـة، سـيظل الوضع اليمنـي كما هو 
واسـوأ، هـل يمكـن ان يحـدث ذلك عن 
قريـب ام لا، لا اعلـم ! لكن ارجو والامل 

تعالى.  باللـه 

فـي  الاحـداث  الـى  نعـد  دعونـا 
علـى  تأثيرهـا  بـرز  الـذي  فلسـطين، 
اقتصـاد الكيـان المحتل بحسـب وكالات 

الاخبـار: 
رغـم ان الاقتصـاد الاسـرائيلي  	.1
يسـتند الـى قاعـدة صناعيـة وزراعيـة 
وتكنلوجيـة متقدمـة، ودعم مسـتقر من 
الغـرب ، عاملان يجعـلان من هذا الكيان 
قـوة اقتصاديـة متقدمة فـي المنطقة ، 
إلا ان هـذا لـم يمنـع وكالات التصنيـف 
الائتمانـي العالميـة من تعديـل النظرة 
المسـتقبلية إلـى الاقتصاد الإسـرائيلي 

مـن “مسـتقر” إلى “سـلبي”،
تُُ	قـدر خسـائر رأس المـال فـي  .2

سـوق البورصة لإسـرائيل منـذ 7 أكتوبر 
الـى الان بأكثـر مـن 20 مليـار دولار

للعمليـة  التكلفـة  تُُ	قـدر  .3
العسـكرية لإسـرائيل 250 مليـون دولار 
أميركـي يومي��ـا، يمثـل ذلـك 1.5 فـي 
المئـة مـن ناتجهـا المحلـي الإجمالي

حتـى اوربـا اليـوم تعاني مـن وضع 
اقتصـادي صعـب جـداًً، بـل اثرهـا في 
الاقتصـاد الأوربـي اشـبه بما حـدث بعد 
الحـرب العالميـة الثانيـة بـل وأصعب،

كأننـا نقـول متـى يهـدأ العالـم، 
فالصـراع وموجاتـه تنعكـس علـى حياة 
النـاس البسـطاء، انـه الاقتصـاد الذي 
تنعكـس فيـه كل التأثيـرات، ويأتي ثقله 
القاتـل علـى المواطنيـن ومـن سـقوط 
فـي هاويـة الفقـر الـى الفقـر المدقع، 
لكافـر  تسـمحوا  فـلا  كافـر،  والفقـر 
ان يرتـع بيـن النـاس فـإن سـقطوا فـي 
هاويتـه، لن تعـود لأي دولة مسـتقر ولا 

. ية ا بد

نسـأل الله السـلامة والفرج القريب 
ومـن جديـد انظـروا لقلوبكـم، واطلبوا 
مـن اللـه ان يكـون هـذا العام )عـام فيه 

يغـاث الناس وفيـه يعصرون(
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هونج كونج..
المدينة المستقلة

د. سامي محمد قاسم  

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

U هونج كونج
منطقة إدارية صينية 

تتمتع بحكم ذاتي يمنحها 
مزايا عديدة تميزها عن 

بقية مناطق الصين. تعتبر 
من أهم المراكز المالية 
العالمية، وهي الوجهة 

السياحية الأبرز للصينيين.

U الموقع
تقع هونغ كونغ على 

ساحل الصين الجنوبي 
بالقرب من مصب نهر زهو 

زيانغ، وتبلغ مساحتها 
1104 كيلومترات مربعة. 

وتتشكل المنطقة من 
شبه جزيرة تتصل بالبر 

الصيني إضافة إلى نحو 
240 جزيرة، وعاصمتها 

فيكتوريا حيث مركز 
الأنشطة السياسية 

والمالية.

U السكان
يبلغ عدد سكان هونغ 

كونغ سبعة ملايين 
نسمة )حسب إحصاء عام 

2011( يتكلمون اللغتين 
الصينية والإنجليزية، 

ويمثل الصينيون 93% من 
سكان المدينة، بينما تنحدر 
النسبة الباقية من عرقيات 

مختلفة معظمها من 
جنوب آسيا والدول الغربية.

U التاريخ
ظلت هونغ كونغ طوال 

تاريخها جزءا من الصين 
حتى خضعت لسيطرة 

الإمبراطورية البريطانية 
بعد حرب الأفيون الأولى 

)1839-1842(، واحتلها 
اليابانيون أثناء حرب 

المحيط الهادي في 
أربعينيات القرن العشرين.

تجارب ناجحة
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اســتعادت بريطانيــا ســيطرتها على 
هونــغ كونــغ بعــد انتهــاء هــذه الحــرب 
ــوم 1  ــى ي ــا حت ــت وصايته ــت تح وظل
يوليو/تمــوز 1997، وهــو اليــوم الــذي 
اســتعادتها فيــه الصيــن إثــر تفاهمــات 

ـمـع بريطانـيـا
مُُنحــت هونــغ كونــغ -بموجــب 
تلــك التفاهمــات- حكمــا ذاتيــا ووضعية 
ــن  ــل بكي ــدم تدخ ــي بع ــزة تقض متمي
فــي اقتصادهــا وقوانينهــا إلا فــي نطــاق 
محــدود، وهــو مــا جعــل ســكانها 
يعيشــون أجــواء مــن الحريــة مختلفــة 
ــك  ــن، وذل ــم الصي ــي أقالي ــن باق ع
ــان  ــد ونظام ــد واح ــدأ “بل ــا لمب طبق

مختلــفان”
القضائــي  كونــغ  هونــغ  نظــام 
مســتقّ�لٌّ تمامــاًً عــن النظــام القضائــي 
ــع  ــة م ــي. بالمقارن ــر الصين ــي الب ف
ــون المدنــي فــي جمهوريــة  نظــام القان
زالــت هونــغ  لا  الشــعبية،  الصّّيــن 
ــام  ــزي الع ــون الإنكلي ــع القان ــغ تّ�تَّب كون
ــتعمار  ــاء الاس ــا أثن لََِ إليه ــذي نُُق� ال

البريطاــني
ــام الإدارة  ــغ نظ ــغ كون ّـى هون تبن��
المركزيــة، إذ لــم توجــد فيهــا حكومــة 
ــس  ــاء المجال ــرار إلغ ــذ ق ّـة من محلي��
البلدي��ـّات  مســتوى  علــى  الإداريــة 
ــد  ــك لا يوج ــام 2000م، ولذل ــي ع ف
المــدن  لماهيــة  رســمّ�يٌّ  تعريــف 
ــغ.  ــغ كون ــدود هون ــن ح ــدات ضم والبل
ــى 18  ــاًً إل ــغ إداري ــغ كون ــم هون تنقس
ــا  ّـل كلاًً منه ــة، يمث�� ــة جغرافي مقاطع
ــة  ــارات للحكوم م الاستش ــّ�دِّ ــس يق مجل
بخصــوص القضايــا المحليــة، ويشــمل 
ــق  ــاء المراف ــة وإنش ــة إقام ــك كيفي ذل
الاجتماعيــة  والأنشــطة  العامــة، 
بالشــؤون  والاهتمــام  والثقافيــة، 
ــداًً  ــال 534 مقع ّـة بالإجم ــة. ثم�� البيئي
المقاطعــات  مجالــس  جميــع  فــي 
ــا  َـب منه ــغ، تُُنتخ� ــغ كون ــة بهون الإداري

ــا  ــد بأصــوات الســكان، وأم 405 مقاع
ــذي  ــس التنفي ــم الرئي ــون فيعّ�يِّنه الباق
ــة.  ــان الريفي ــي اللج ــؤولاًً ف و27 مس
ــى قســم الشــؤون المحليــة إيصال  ويتول��
ــا  ــة وإعلانه ــط الحكوم ــات وخط سياس

عـات تـب المقاطـ بـر مكاـ لـي عـ للأهاـ
تعتبــر هونــغ كونــغ مــن أهــم 
مراكــز المــال والأعمــال والســياحة فــي 
ــا  ــيا بوصفه ــي آس ــة ف ــم وخاص العال
منطقــة تجاريــة حــرة تضــم نحــو 
ــتهر  ــا تش ــع. كم ــف مصن ــن أل أربعي
بأبراجهــا العملاقــة وناطحــات ســحابها 

يـر هـا الكبـ شـاهقة، وبمينائـ الـ
ــى  ــا عل ــا أساس ــد اقتصاده ويعتم
صناعــة  مثــل  الصناعيــة  المــوارد 
الألمونيــوم والبلاســتيك، والإلكترونيــات 
والكهربائيــات، والملابــس والنســيج، 
إضافــة إلــى خدمــات الســياحة والترفيه 
والصيرفــة والنقــل البحــري، إذ تشــتهر 
المــوارد  أمــا  العميقــة.  بموانئهــا 
ــي  ــي ف ــدودة وتأت ــي مح ــة فه الزراعي
صدارتهــا منتجــات الأســماك والدجــاج 

والخــضراوات والأرز 
ـّ�دَُّ هونــغ كونــغ واحــدةًً مــن  ع�
ــتوى  ــى مس ــة عل ــز المالي ــى المراك أول
ــو  ــا ه ــإن اقتصاده ــك ف ــم، ولذل العال
اقتصــادٌٌ رأس مالــي ضخــم يعتمــد علــى 
ــب  ــعار الضرائ ّـز بأس ــات، ويتمي�� الخدم

المنخفضــة والتجــارة الحــرة. تســتعمل 
فــي المدينــة عملــة دولار هونــغ كونــغ، 
ــةٍٍ  ــر عمل ــن أكث ّـف كثام ــي تُُصن�� والت
ــم )حســب إحصــاء  ــي العال ــة ف متداول
عــام 2010(. وقــد وصــف ميلتــون 
فريدمــان مــّ�رَّة هونــغ كونــغ بأنهــا أعظم 
تجربــةٍٍ فــي اقتصــاد عــدم التدخــل رأس 
المالــي، إلا أّ�نَّ حكومــة المدينــة ســّ�نَّت 
ــن  ــاًً وقواني ــن نظام ــك الحي ــذ ذل من
ــا  ــة، منه ــال التجاري ــى الأعم ــدة عل ع

جـور نـى للأـ الـحـد الأدـ
ــي  ــغ المحل ــغ كون ــج هون نمــى نات
إلــى   1961 عــام  منــذ  الإجمالــي 
1997 180 ضعفــاًً، فيمــا ازداد الناتــج 

المحلــي للفــرد بـــ87 ضعـاًًف
ــوق  ــغ س ــغ كون ــة هون ــد بورص تع
ــم  ــي العال ــابعة ف ــة الس الأوراق المالي
ــة،  ــادلات التجاري ــم المب ــب حج حس
ــون  ــال ســوقها 2.3 ترلي ــغ رأس م إذ بل
ــت  دولار أمريكــي فــي عــام 2009. مّ�ثَّل
ــبة  ــه نس ــام ذات ــي الع ــغ ف ــغ كون هون
22% مــن رأس مــال إطــلاق ســوق 
الأوراق الماليــة )IPO( العالمــي، لتكون 
الأولــى بهــذا الترتيــب عالميــاًً، وأســهل 
مــكانٍٍ فــي العالــم لتأســيس رأس مــال. 
يرتبــط دولار هونــغ كونــغ بالــدولار 

ــام 1983. ــذ ع ــي من الأمريك
ــغ  ــم تصنيــف اقتصــاد هون لقــد ت
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ــر  ــاد الأكث ــة الاقتص ــي مرتب ــغ ف كون
حريــة فــي العالــم للعــام الـــ26 علــى 
التوالــي عــام 2022 ) علمــا انهــا حلت 
ــام 2023(،  ــة ع ــة الثاني ــي المرتب ف
ــن  ــة م ــاوف المتنامي ــم المخ ــى رغ عل

الـسـيطرة الصينـيـة وقيودـهـا الصارـمـة
والحــال أن أحــدث التصنيفــات التي 
يصدرهــا “معهــد فرايــزر” المتخــذ مــن 
كنــدا مقــراًً لــه، وهو مؤسســة مســتقلة 
للبحــوث فــي مجــال السياســات العامــة 
والتعليــم، تعتبــر هونــغ كونــغ الوجهــة 
الأولــى فــي العالــم علــى صعيــد 
ــة  ــهولة إقام ــة وس ــة الاقتصادي الحري

الأعـمـال
ــة  ــة الاقتصادي ــغ البواب ــغ كون  هون
الرئيســية لبكيــن علــى العالــم رغــم أن 
ــي  ــاد الصين ــي الاقتص ــة ف وزن المدين
ــام 1997  ــه ع ــا كان علي ــع عم تراج

يـن لـى الصـ هـا إـ نـد عودتـ عـ
ولا يمثــل إجمالــي الناتــج القومــي 
ــن  ــوى 3% م ــا س ــغ حالي ــغ كون لهون
إجمالــي الناتــج القومــي الصينــي، 
ــام  ــى 18,5% ع ــع حوال ــة م بالمقارن
البنــك  معطيــات  بحســب   ،1997

لـي الدوـ
البريطانيــة  المســتعمرة  لكــن 
الســابقة تحتفــظ بموقــع مهيمــن 
ــة  ــة الثاني ــوة الاقتصادي ــبة للق بالنس

لـم فـي العاـ ـ
نحــو 60 بالمئــة مــن الاســتثمارات 
القادمــة مــن الصيــن تمــر عبــر هونــغ 
كونــغ، كمــا أن المدينــة تضــخ رســاميل 
ضخمــة فــي الاقتصــاد الصينــي، إذ أنها 
ــة  ــتثمارات الأجنبي ــدر للاس ــر مص أكب
المباشــرة فــي الصيــن القاريــة، حيــث 
تتواجــد مثــلا فــي هونــج كونــج 1200 

ـشـركة امريكـيـة
كونــغ نحــو  تســتضيف هونــغ 
93 مليارديــراًً، فيمــا ترتفــع فيهــا 
ــى  ــة إل ــة المعيش ــر وكلف ــبة الفق نس

مســتويات تفــوق الدخــل المتوســط 
ــة  لمعظــم ســكانها. فالإيجــارات مرتفع
جــداًً والكلفــة المعيشــية للفــرد خــارج 
دولار،   1000 نحــو  تبلــغ  الإيجــار 
وهنــاك مؤسســات تقــدر عــدد الفقــراء 
مليــون   1.5 بنحــو  الجزيــرة  فــي 

شـخص ـ
نشــأ اقتصــاد هونــج كونــج فعليــاًً 
فــي خمســينيات القــرن الماضــي، 
وهــو مــا يجعلهــا أول النمــور الآســيوية 

ــة. الأربع
العمالــة  خــلال  مــن  تمكنــت 
الضريبيــة  والحوافــز  الرخيصــة 
ــن  ــد م ــذب العدي ــن ج ــة م المعقول
الشــركات الكبيــرة والمتوســطة إلــى 
ــدة  ــروة الجدي ــتغلت الث ــة، واس المدين
فــي التأســيس لموجــة هائلــة مــن 
ــات،  ــي الثمانيني ــاري ف ــر العق التطوي
ــاًً  ــة وخصوص ــة التحتي ــر البني وتطوي

الحديدــية ــسككها 
فــي الفتــرة ما بيــن عامــي 1961 
المحلــي  الناتــج  تضاعــف  و1997 
ــرة،  ــج 180 م ــج كون ــي لهون الإجمال
ــن  ــدة م ــوم واح ــا الي ــا جعله ــو م وه

لـم. فـي العاـ لـدول ـ نـى اـ يـن أغـ بـ
كل ذلــك، يرجــع إلــى حكومــة 
داعمــة حرصــت علــى تقليــل مســتويات 
الديــن العــام، وهــو مــا أفســح الطريــق 
ــة  ــن أجــل مواصل ــد م ــك البل ــام ذل أم
ــرة  ــوم، وإن كان بوتي ــى الي ــو حت النم

يـة قـل دراماتيكـ أـ
ــة  ــة الاقتصادي ــدارس للتجرب أن ال
ــرى  ــب ان ي ــج يج ــج كون ــود هون لصع
تشــابها كبيــرا بيــن هونــج كونــج 
ومدينــة عــدن منــذ خمســينيات القــرن 
ــام 1967. ــة ع ــى نهاي ــي وحت الماض
 ، كثيــرة  التشــابه  فأوجــه 
الحكــم  تحــت  كانتــا  فالمدينتــان 
ــزء  ــا ج ــان كانت ــي، والمدينت البريطان
ــى  ــرى وتحظ ــة اخ ــن دول ــتقلا م مس

واقتــصادي اداري  باــستقلال 
ــا  ــا موطن ــان كانت ــا أن المدينت كم
لحركــة تجاريــة وســياحية منتعشــة 
ــن  ــرة وم ــارة ح ــة تج ــا لحرك وموطن

لـم نـئ العاـ هـم مواـ اـ
وبينمــا اســتمرت هونــج كونــج 
بعــد  حتــى  وانتعاشــها  بتطورهــا 
رجوعهــا للصيــن ، اصبحــت عــدن 
ــر  ــن عناص ــر م ــوم لعنص ــد كل ي تفتق
النمــو الازدهــار وتعانــي للبقــاء كمينــاء 

حـر ـ

فما الاسباب في ذلك 
وكيف يمكن الاستفادة 
من ذلك لإعادة انتعاش 

مدينة عدن؟
ــي  ــي ينبغ ــوات الت ــى الخط إن اول
ــة  ــدن مدين ــرار ان ع ــو إق ــا ه اتباعه
ــا اي  ــب تجنيبه ــة ويج ــة بحت اقتصادي

سـية عـات سياـ صراـ
ــن  ــدن لقواني ــع ع ــا أن تخض ثاني
المناطــق الحــرة وتعــدل القوانيــن فيهــا 
ــجيع  ــع تش ــك وم ــع ذل ــلاءم م ــا يت بم
القطــاع الخــاص والاســتثمارات وتحقيق 
ــة  ــن بقي ــا ع ــة، دون ــة الاقتصادي الحري

لـد البـ
ثالثــا رفــع مســتوى الخدمــات 

التحتــية والبــنى 
رابعــا وضــع قوانيــن محــددة لآليات 

العـمـل ودـخـول العماـلـة وتنظيمها
خامســا تطويــر القطاعــات الواعــدة 
ــارات –  ــئ مط ــي موان ــا ) مصاف فيه

ــة( ــرة – مناطــق صناعي مناطــق ح
ــتثمارية  ــة اس ــع خارط ــا وض سادس
القطــاع  مــع  بالشــراكة  واضحــة 

الــخاص
أن القيــام بذلــك كفيــل بإعــادة 
البريــق لعــدن وجعلهــا قاطــرة للتنميــة 

مـن جـزاء اليـ قـي اـ فـي باـ مـو ـ والنـ
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U الموقع
يفصـل بـاب المنـدب البحـر الأحمر 
عـن خليـج عـدن والمحيـط الهنـدي كما 
يفصـل قارتـي أفريقيـا وآسـيا، وتحده من 
الجانـب الأفريقـي جيبوتـي واريتيريا ومن 

اليمن الآسـيوي  الجانـب 
عـرض المضيـق نحـو 30 كيلومتـرا 
وتقسـمه جزيرة ميون اليمنيـة والتي توجد 
في شـرقه ومسـاحتها كيلومتـران مربعان، 
تقسـمه إلـى قناتيـن الأولـى وهـي القناة 
اسـكندر”  “بـاب  باسـم  وتعـرف  الشـرقية 
 30 وعرضهـا ثـلاث كيلومتـرات وعمقهـا 
الغربيـة  القنـاة  هـي  والثانيـة  متـرا، 
واسـمها “دقـة المايون” وعرضهـا نحو 25 

كيلومتـرا وعمقهـا 310 أمتـار

U الاهمية
محـدودة  المضيـق  اهميـة  ظلـت   •
فـي التجـارة والملاحـة الدوليـة قبـل عام 

1869م
• زادت اهميـة مضيـق بـاب المنـدب 
بعـد افتتاح قناة السـويس فـي عام 1869 
بالبحـر  الاحمـر  البحـر  ربطـت  والـذي 
السـفن  مـرور  وزاد  المتوسـط  الابيـض 

والتجـارة عبـر المضيـق

• تحـول مضيـق بـاب المنـدب واحـة 
للملاحـة والتجـارة وواحد من اهـم ممرات 
النقـل والمعابـر على الطـرق التجارية بين 
أوروبـا والبحر المتوسـط وعالـم المحيط 

الهندي وشـرق آسـي

باب المندب.. 
المنافع والأضرار

مر: همه ال�أ لى من �ي �إ

U موقـــع اليمـــن الجغرافـــي 
بـــاب  وجـــود  ضمنـــه  ومـــن 
اهـــم  مـــن  واحـــد  المنـــدب 
ــا النســـبية التنافســـية  المزايـ
التـــي تمتلكها البـــلاد ويمكن ان 
تعـــزز من التنميـــة الاقتصادية 
معيشـــة  مســـتوى  وتحســـين 
الســـكان إذا مـــا تـــم اســـتغلالها 
بشـــكل صحيـــح وفاعـــل بعيـــدا 
عـــن التجاذبـــات والصراعـــات 

الدولـــية

يكتبه: د. حسين الملعسي 
U رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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• يختصـر مضيـق بـاب المنـدب 
يومـا   14 مـدة  السـفن  رحـلات 
بـرأس  بالمـرور  مقارنـة  بالمتوسـط 

الصالـح الرجـاء 

بعـد  المضيـق  اهميـة  زادت   •
اكتشـاف النفـط فـي معظـم بلـدان 
منطقـة الشـرق الأوسـط ولقربـه من 
مضيـق هرمـز الـذي تمر عبره سـفن 
نقـل النفـط الخـام الـى دول العالـم

• يمـر عبـر مضيـق بـاب المندب 
حوالـي 25 ألف سـفينة سـنويا تمثل 

7٪ مـن الملاحـة العالمية

• يمـر عبر المضيق حسـب بعض 
انتـاج  مـن   ٪6-5 بيـن  التقديـرات 
النفـط العالمـي، اي حوالي 4 ملايين 

يومي برميـل 

عبـر  العابـرة  التجـارة  تمثـل   •
مضيـق بـاب المندب حوالـي 10٪ من 

المنتـوج الاجمالـي العالمـي
• تـزداد اهميـة المضيق في اوقات 

الحروب والازمات في الشـرق الاوسط

U الفوائد الممكنة
السياسـية  العلاقـات  تعزيـز   •
والدبلوماسـية لليمـن مـع بقيـة دول 
العالـم مـن خـلال دورهـا فـي تأميـن 
والتجـارة  الملاحـة  امـام  الممـر 

لدولييـن ا

والصـادرات  الـواردات  تجـارة   •
واعـادة الصـادرات مع القـرن الافريقي 

العالـم دول  وبقيـة 

• اسـتغلال الثـروات فـي منطقـة 
باب المنـدب ومنها الاسـماك والثروات 

الباطنيـة او في الشـواطئ

• تنشـيط الموانـئ علـى امتـداد 
السـواحل اليمنيـة وتقديـم الخدمات 
للسـفن وتطويـر قطاع النقـل البحري 
واقامة مشـروعات بناء السـفن وانشـاء 
والتأميـن  والشـحن  النقـل  شـركات 

ي لبحر ا

• اقامـة مشـروعات سـياحية فـي 
السـواحل والجـزر المتاخمـة

تجاريـة  علاقـات  اقامـة   •
ومشـروعات مشتركة مع شـرق افريقيا 
بمـا فيهـا اقامـة جسـر بحـري ومدن 

مشـتركة صناعيـة  ومناطـق 

U خسائر الاضطرابات 

في باب المندب
• جـذب مزيد من القـوى الدولية 
وزيـادة  المنطقـة  فـي  والاقليميـة 
نفوذهـا وتدخلهـا فـي الشـأن اليمني 

وتأخيـر احـلال السـلام

• الغـاء شـحنات اسـتيراد سـلع 
الـى  سـيؤدي  الـذي  الامـر  غذائيـة 
الاضـرار بسلاسـل الامـداد من السـلع 
ومعـدات  الخـام  والمـواد  الغذائيـة 
علـى  الـذي سـيؤثر  الامـر  صناعيـة 

الاسـتثما مشـروعات 

انجـاز  وتأخيـر  الاسـعار  رفـع   •
تنمويـة مشـروعات 

• التأثير السـلبي علـى المعونات 

وارتفـاع  الانسـانية  والمسـاعدات 
معـدلات الفقـر والمجاعـة ومزيد من 

تدهـور الوضـع الانسـاني

U المأزق الحالي
• ان وقـف مرور السـفن المتجهة 
الى اسـرائيل مـن قبل حكومـة صنعاء 
موقـف شـجار ويخـدم فـك الحصـار 

علـى غزة

• ان موقـف حكومـة صنعاء ليس 
موقـف لدولـة اليمـن فالبلـد ممـزق 
ومتنـازع علـى حكمـة ولا يعبـر عـن 

موقـف وطنـي خالـص

• ان قـرار حكومـة صنعـاء يخدم 
مـن  يقلـل  وهـذا  خارجيـة  اجنـدات 
قيمتـه ويزيـد من إثـارة السـلبية على 

ليمن ا

• ان حكومـة صنعـاء ستسـتخدم 
هـذه الاعمـال لصالـح توسـيع نفوذها 
فـي حكـم اليمـن وتحقيـق مكاسـب 
تفاوضية مـع السـعودية وحكومة عدن

• سـيزداد تصنيـف بـاب المنـدب 
غيـر  وممـر  كبلـد  عمومـا  واليمـن 
آمـن ويزيـد مـن متاعبـه الاقتصادية 

والانسـانية

وأخيـرا فـان البلد بحاجة ماسـة 
لوقـف الحـرب وتحقيـق سـلام دائـم 
يحقـق طموحـات كل القـوى وتجنـب 
ادخـال البلـد فـي صراعـات جديـدة 
خطيـرة  ودوليـة  اقليميـة  ابعـاد  ذات 
مـع اهميـة تلبية اي اجنـدات لمصالح 

البلـد المتفـق عليهـا
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