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الافتتاحية

أول خـطـوة

ــة  ــيس مجموع ــن تأس ــدف م ان اله
رابطــة الاقتصادييــن فــي برنامــج واتــس 
ــي  ــد جماع ــو تأســيس جه اب الشــهير ه
الاقتصاديــة  المشــكلات  لمناقشــة 
ــع  ــروف الحــرب ووض ــي ظ ــا ف وتداعياته
ــى  ــم ال ــا. وانض ــبة له ــول المناس الحل
الشــخصيات  مــن  عــدد  المجموعــة 
ــة  ــن ذوي المصلح ــتوى م ــة المس الرفيع
ــأن  ــي الش ــغلة ف ــع المنش ــي المجتم ف
ــال  ــال الأعم ــن رج ــام م ــادي الع الاقتص
ــي  ــغلة ف ــة منش ــادات حكومي ــن قي وم
ــن  ــن باحثي ــة وم ــات الاقتصادي المؤسس
أكاديمييــن متخصصيــن فــي العلــوم 
الاقتصاديــة ومــن ناشــطين فــي منظمــات 
ــال  ــن ورج ــي وإعلاميي ــع المدن المجتم

ــون قان
ان هــذا الجهــد المجتمعــي قــد 
قــام علــى اســاس تنفيــذ شــعار مؤسســة 
ــة  ــراكة مجتمعي ــة ش ــة الاقتصادي الرابط
ــم  ــد منظ ــو جه ــاد وه ــاة الاقتص لمعاف
يســاهم ايجابيــا فــي دعــم الجهــد 
ــاد  ــة الاقتص ــن ازم ــروج م ــمي للخ الرس
ــي  ــر الجماع ــن خلال التفكي ــة م الراهن
الحلــول  المشــكلات ووضــع  وتــدارس 

المناســبة لتجاوزهــا

رابطــة  مجموعــة  ناقشــت 
الاقتصادييــن منــذ تأسيســها عــدد كبيــر 
مــن مشــكلات الراهــن الاقتصاديــة والتــي 
ــة  ــاة الاقتصادي ــى الحي ــوة عل ــرت بق اث
الحــرب  ظــروف  فــي  والاجتماعيــة 
حلقــات  اهــم  هنــا  واذكــر  الجاريــة 
النقــاش التــي تــم إنجازهــا منــذ البدايــة 

ــي: ــوم وه ــى الي حت
الريــال  ســعر صــرف  تدهــور   •
اليمنــي مقابــل العــملات الأجنبيــة - 

المتاحــة والحلــول  الاســباب 
• صعوبــات الاســتيراد وارتفاع اســعار 

الســلع الغذائيــة فــي ظــروف الحرب
الكهربائيــة  الطاقــة  ازمــة   •

الاقتصاديــة. وتداعياتهــا 
• اليمــن وزيــادة الفقــر فــي ظــروف 

الحــرب وأهميــة الــسلام وإعــادة الإعمــار
• قــراءة متعمقــة لقــرارات الحكومــة 

والبنــك المركــزي واثارهــا المتوقعــة
ــات  ــات والسياس ــة الأولوي • مصفوف
والإجــراءات العاجلــة للتخفيــف مــن 
ــي المناطــق  ــة ف ــة الاقتصادي حــدة الازم

ــررة المح
ــي  ــن ف ــدة المودعي ــد ارص • تجمي
البنــوك اليمنيــة - المشــكلة والاثــار 

والحلــول
ــن  ــن بي ــي اليم ــار ف ــادة الاعم • اع

ــع ــل والواق الام
عبــر  المرتبــات  صــرف  قــرار   •

والســلبيات الايجابيــات  البنــوك 
وقــد تــم نشــر نتائــج حلقــات 
النقــاش فــي الصحافــة والاعلام وفــي 
مجلــة الرابطــة الاقتصاديــة وهــي متاحــة 
عبــر موقــع المؤسســة علــى شــبكة 

الانترنــت العالميــة
ــي  ــمية وصانع ــات الرس ــو الجه ندع
ــن  ــى الاســتفادة م ــرار الاقتصــادي ال الق
هــذا الجهــد الايجابــي اثنــاء صنــع 
ــد  ــذا الجه ــا له ــادي لم ــرار الاقتص الق
مــن قيمــة تطبيقيــة فــي النواحــي 
وتحســين  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

ــتوى الحيــاة مس
ــة  ــة الراهن ــن الازم ــروج م ان الخ
ــب  ــى جان ــع ال ــراك المجتم ــب اش يتطل
ــي اصلاح الاخــتلالات  ــد الرســمي ف الجه
ــاء  ــاد وارس ــاة الاقتص ــق معاف ــى طري عل

ــتدام ــادي المس ــو الاقتص ــم النم دعائ

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير

U  مرت بنا الشـــهر الماضي الذكرى السنوية 

الثالثة لتأســـيس مجموعة رابطـــة الاقتصاديين 
منذ تأسيسها في 14 ابريل 2021 وهي مناسبة 
تذكرنا في مؤسســـة الرابطـــة الاقتصادية باول 
خطـــوة فـــي نشـــاطنا كمؤسســـة مجتمـــع مدني 

منشغلة بالشـــأن الاقتصادي
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U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

مـــن كل الطاقـــات المتاــــة فـــي المجتمـــع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم ـلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصاديـــة ملائمـــة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعيـــة ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدمـــة رجـــال الأعمـــال وتنميـــة اقتصـــاد الـــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصصـــة فـــي مجـــالات الاقتصـــاد والتنميـــة

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرجـــال الأعمـــال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد ـلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجهـــه نظـــر المؤسســـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودوليـــة محليـــة  المناــــرة  المدنـــي  المجتمـــع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحســـين بيئـــة الأعمـــال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرهـــم الرابطـــة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابطـــة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورســـالتها وأهدافهـــا وأنشـــطتها المختلفـــة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

الـــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماعـــي والعمـــل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. ـســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
يث لقت الفكرة استحســانا  الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، ـ
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعهــم شــكلوا النــواة الَأولــى لرابطــة الاقتصادييــن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  ـلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

الخــاص؛ لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافاة الاقتصاد

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل 
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترـــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيئــة الأعمــال علــى طريــق النمــو المســتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:
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ــج  ــابقًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًا: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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عبدالحكيـــم  الاســـتاذ  قـــام 
القباطـــي رئيـــس مصلحـــة الجمـــارك 
والدكتـــور ـســـين الملعســـي بتكريـــم 
علـــي  الفاضـــل  والمربـــي  الاســـتاذ 
قائـــد عـــقلان مستشـــار وزيـــر التربيـــة 
الرياضـــة  اتحـــاد  ورئيـــس  والتعليـــم 

للجميـــع نظيـــر الخدمـــات الجليلـــة التـــي 
قدمهـــا فـــي المجـــال التربـــوي والرياضـــي 
طـــوال خمســـين عـــام متواصلـــة ســـواء 
كمـــدرس للغـــة الإنجليزيـــة فـــي عـــدن 
ثـــم عملـــه رئيســـا لاتحـــاد الرياضـــة 
للجميـــع او خلال ترأســـه لاتحـــاد رفـــع 

المهرجـــات  قيادتـــه  وكـــذا  الاثقـــال 
ــي  ــبابية فـ ــكيلية الشـ ــفية والتشـ الكشـ

عـــدن
ــد  ــور محمـ ــم الدكتـ ــر التكريـ ـضـ
والمديـــران  المصلحـــة  وكيـــل  دهنـــي 

العامـــان ـامـــد الشـــاطري وفضـــل البـــان

الجمارك ومؤسسة الرابطة الاقتصادية 
تكرمان الأستاذ علي عقلان

 أخبار
الرابطة
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الرابطـــة  مؤسســـة  اقامـــت 
لأعضـــاء  اجتماعـــا  الاقتصاديـــة 
ـــج  ـــة نتائ ـــة لمناقش ـــة التنفيذي الهيئ
ــام ٢٠٢٣  أنشـــطة الرابطـــة خلال العـ
ومســـتوى تنفيـــذ خطـــة الربـــع 
ــطة  ــدة أنشـ ــام ٢٠٢٤ وأجنـ الأول لعـ
المؤسســـة لمـــا تبقـــى مـــن عـــام 
٢٠٢٤ والعـــام ٢٠٢٥ وقـــد ناقشـــت 
تقريـــر الانشـــطة والتقريـــر المالـــي 

ــر ــن التقاريـ ــا مـ وغيرهـ
ــدء  ــاع البـ ــر الاجتمـ ــد أقـ وقـ
باعتمـــاد إصـــدار تقريـــر اقتصـــادي 
وطنـــي ســـنوي بحســـب القطاعـــات 
ـــة  ـــع مجموع ـــاون م ـــة بالتع الاقتصادي
مـــن الخبـــراء والمختصيـــن، كمـــا 
ــة  ــارات الميدانيـ ــة الزيـ ــرت خطـ أقـ

ــام ٢٠٢٤. ــطة للعـ والأنشـ

تلـــى ذلـــك اقامـــت حفـــل 
ـــة  ـــة التنفيذي ـــاء الهيئ ـــترك لأعض مش
ــة  ــة الرابطـ ــر مجلـ ــة تحريـ وهيئـ

ــا  ــة وموقعهـ ــة الإلكترونيـ الاقتصاديـ
الالكترونـــي احتفـــالا بالنجاحـــات 
ـــة  ـــة والمؤسس ـــا المجل ـــي حققته الت
ـــي  ـــة ف ـــي للمؤسس ـــع الالكترون والموق
ــن  ــم للقائميـ ــا ودعـ ــال عملهـ مجـ
عليهـــا للاســـتمرار فـــي النشـــاطات 
والفعاليـــات المختلفـــة وتحقيـــق 
فـــي  النجاحـــات  مـــن  مزيـــدا 

المســـتقبل
ـــر  ـــهادات تقدي ـــع ش ـــم توزي ـــا ت كم
للأعضـــاء فـــي المؤسســـة والمجلـــة 
والموقـــع الالكترونـــي تعبيـــرا عـــن 
لمســـاهمات  المؤسســـة  امتنـــان 
ـــرا لجهودهـــم ودورهـــم  الاعضـــاء وتقدي
فـــي انجـــاح النشـــاطات المختلفـــة 

لمؤسســـة الرابطـــة الاقتصاديـــة

اجتماع للهيئة التنفيذية وحفل تكريمي 
لهيئة تحرير مجلة الرابطة الاقتصادية

 أخبار
الرابطة
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اعزائـــي القـــراء الكـــرام 
الرابطـــة  مجلـــة  متابعـــي 
ــعدنا  ــرنا ويسـ ــة يسـ الاقتصاديـ
ان نســـتضيف ســـيدة اعمـــال 
ــيدة  ــة والسـ ــطة مجتمعيـ وناشـ
ـــي  ـــرة ف ـــدة والخبي ـــة الرائ العربي
ـــية و  ـــوم السياس ـــاد والعل الاقتص
هـــي شـــخصية عامـــة معروفـــه 

ـــي  ـــد الا وه ـــتوى البل ـــى مس عل
ـــر  ـــود ناص ـــوم محم ـــورة كلث الدكت
ـــواء  ـــليط الاض ـــري، لتس النواص
علـــى عـــدد مـــن القضايـــا 
المرتبطـــة بنشـــاط ســـيدات 
ــو  ــدن  وارجـ ــي عـ ــال فـ الاعمـ
ان تســـمحي لـــي ان اتقـــدم 
ـــة  ـــى اتاح ـــري عل ـــكري وتقدي بش

ـــراء  ـــدة للق ـــة المفي ـــذه الفرص ه
ـــال  ـــي مج ـــرام ف ـــن الك والمتابعي
الاعمـــال  ســـيدات  نشـــاط 
والظـــروف المحيطـــة بنشـــاط 
هـــذا القطـــاع الهـــام مـــن 
ـــال  ـــيدات الاعم ـــع ودور س المجتم
الاقتصـــادي  النشـــاط  فـــي 

ــاً. ــع عمومـ ــور المجتمـ وتطـ

الدكتورة كلثوم محمود النواصري
سيدة أعمال وناشطة مجتمعية 

اجرى اللقاء: د. حسين الملعسي - رئيس التحرير

شخصية
اقتصادية
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U  المجلــة: كمــا عرفــت انــك اول 
فتــاة فــي البلــد تنــال درجــة جامعيــة 
في مجــال الاقتصــاد  العلوم السياســية 

لمــاذا اختــرت هــذا المجــال؟
U الدكتــورة كلثــوم: الواقــع  انــي 
كنــت أول يمنيــة  خريجــة اقتصــاد 
وعلــوم سياســية مــن  جامعــة بغــداد.. 
وتــم تعيينــي الرائــدة  الأولــى حينهــا 
ــن  ــة اليم ــة  جمهوري ــي وزارة خارجي ف

الديمقراطيــة..
ــية   ــوم سياس ــرت اقتصــاد وعل اخت
ــال   ــن مج ــبة لليم ــت بالنس ــه كان لأن
ــز..  ــل ممي ــل عم ــر وحق ــي مبه دراس
ــن   ــي اليم ــاء ف ــه النس ــرق ل ــم تتط ل
ــل ــن قب ــة م ــرة العربي ــي الجزي ولا ف

ــك  ــة ل ــة: كان اول وظيف U المجل
هــو العمــل فــي وزارة الخارجيــة ماهــي 

خلاصــة تجربتــك فــي هــذا المجــال
تقلــدت  كلثــوم:  الدكتــورة   U

مواقــع مفيــدة لــي مــن  بــاب  المعرفة  
ــت  أولًا   ــث   عمل ــذات حي ــات  ال وإثب
فــي الدائــرة السياســية  )رئيــس قســم 
ــى  ــت إل ــم  ارتقي ــدول الأفريقية(ث ال
ــتراكية /  ــدول  الاش ــم )ال ــة قس رئاس

ــكا اللاتينيــة( ودول أمري

حــول  حدثينــا  المجلــة:   U
التجاريــة  الغرفــة  فــي  نشــاطك 
قطــاع  كرئيــس  عــدن  والصناعيــة 

الاعمــال ســيدات 
U الدكتــورة كلثــوم: فــي عــام 
2007 ثــم انتخــاب  هيئــة إداريــة 
ــي  ــم  انتخاب ــة وت ــي الغرف ــرأة ف للم
رئيســة  للقطــاع النســائي  فــي  الغرفة  
التجاريــة.. ومنــذ 2007  وحتــى  الآن 
لايــزال  دوري مســتمرًا  فــي  الرئاســة.. 
ــع الأعضــاء ــاق جمي ــى اتف ــاءً  عل بن

الحقيقــة أن نشــاطات المــرأة  فــي 
ــن  ــا بي ــر م ــة تنحص ــة التجاري الغرف

مشــاريع متوســطة ومشــاريع   صغيــرة
ومنــذ انتخابــي حاولــت قــدر 
الامــكان ان أعمــل علــى تعزيــز دور 
الاقتصاديــة  الحيــاة  فــي  النســاء 
الاعمــال  فــي  مشــاركتها  وتعزيــز 
ــر  ــم وتوفي ــة مــن خلال تدريبه التجاري
ــع  ــيق م ــم والتنس ــبة له ــرص مناس ف

والتجــار الداعميــن 

ــادرات  ــدة مب ــك ع ــة: ل U المجل
ــمي  ــع س ــا تجم ــاء منه ــم النس لدع
ــرات  ــات والفقي ــاء العفيف ــاد النس اتح
التجاريــة  الغرفــة  رعايــة  تحــت 
صــورة  اعطــاء  نرجــو  والصناعيــة 

مختصــرة حــول ذلــك
U الدكتورة كلثوم:

ــي  ــاريع الت ــم المش ــن أه ــل م لع
العمليــة،  مســيرتي  خلال  قدمتهــا 
المشــاريع الخيريــة التــي  بدأتهــا منــذ 
عودتــي إلــى أرض الوطــن، والمتمثلــة 
فــي تأســيس وإنشــاء اتحــاد يضــم كل 
العمــل،  عــن  العــاطلات  الشــابات 
ــم التجــارة  ــات فــي دخــول عال والراغب
الســليمة  الطــرق  إلــى  وإرشــادهنّ� 
  ،2016 فــي  حلمهــن  لتحقيــق 
ــل: “لا  ــل القائ ــا للمث ــك تطبيق وذل
ــي  ــل علّ�من ــوم ســمكة، ب ــي كل ي تعطّن
ــاعدتهن  ــأردت مس ــاد”، ف ــف اصط كي
تعينهــن  مصــادر  عــن  للبحــث 
ــف  ــي مختل ــن ف ــن قدراته ــع م وترف
ومــن  والمجــالات،  التخصصــات 
ــذ  ــا بتنفي ــك، قمن ــق ذل ــل تحقي أج
ــداد  ــن إع ــن م ــة لتمكينه دورات تدريبي
ــا  وتنفيــذ مشــاريعهن الخاصــة، وأقمن
معــارض وبــازارات لمعروضاتهــن، كمــا 
ــادل  ــة بالتب ــات خاص ــأنا مجموع أنش

والقــروض والاستشــارات 

U المجلــة: ماهــي اهــم الصعوبات 
ــال  ــق نشــاط ســيدات الاعم ــي تعي الت

U دكتــورة كلثــوم محمــود ناصــر 
البروفيســور  حــرم  النواصــري، 
الدكتــور فايــز حشيشــي )رئيــس 
الجاليــة العربيــة فــي كينيــا(، من 
مواليــد محافظــة عــدن، حاصلــة 
اقتصــاد  بكالوريــوس  علــى 
وعلــوم سياســية مــن جامعــة 
التخــرج  بعــد  عُينــتُُ  بغــداد، 
ــئولة  ــة كمس ــي وزارة الخارجي ف
ــتراكية  ــدول الاش ــم ال ــن قس ع
ــادرتُ  ــم غ ــة، ث ــكا اللاتيني وأمري
إلــى  زوجــي  برفقــة  الوطــن 
النمســا لدراســة الماجســتير فــي 
القانــون الدولــي فــي ســبعينيات 
ــا  ــتُ حينه ــي،  وكن ــرن الماض الق
اليمــن  مســتوى  علــى  رائــدة 
هــذا  فــي  العربيــة  والجزيــرة 
ــتي  ــتُ دراس ــم واصل ــال، ث المج
العليــا فــي أمريــكا، وهاجرنــا إلى 
بريطانيــا، وبعدهــا كينيــا، وبقينا 
فــي بلــدان المهجــر أكثــر مــن 30 
عامــاً، وفــي عــام 2000،عدنــا 
إلــى أرض الوطــن، وحاليــا أشــغل 
منصــب رئيســة ســيدات الأعمــال 
فــي الغرفــة التجاريــة الصناعيــة 

ــدن. بع
)مســتوصف   زوجــي   وفتــح  
الفايــز ( وعملــتُ  أنــا  فــي  مجــال  
فــي   عضــوًا   وكنــتُ   التجــارة 
التجاريــة  والصناعيــة   الغرفــة  

عــدن.

سيرة ذاتية
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وكيــف يمكــن تجاوزهــا
ــروف  ــوم: لأن ظ ــورة كلث U الدكت
الحــرب منــذ عــام 2015 أثــرت علــى 

ــار ــة  للتج ــوال التجاري الأح
إلــى   أدت  فقــد  عــام  بشــكل 
انخفــاض عــدد أعضــاء التاجــرات  
تدهــور   إلــى  إضافــة  المقتــدرات.. 
العملــة المحليــة وارتفــاع الــدولار 
ــن  ــدم قدرته ــعودي.. وع ــال الس والري
علــى الاســتيراد..  ولا علــى دفــع 
ــدولار.. ــت بال ــي أصبح ــارات الت الإيج

إضافــة  إلــى ارتفــاع رســوم التراخيــص 
والضرائــب التجــاري..  والســجل 

ــا  ــي نعانيه ــات الت ــن الصعوب وم
ايضــا هــي بالدرجــة الأولــى التمويــل  
المالــي فــكل البنــوك أو مراكــز التمويل  
تعتمــد علــى نظــام المرابحــة.. وعلــى 
ــتروا  ــأن يش ــرة ب ــد التاج ــط وتقيي رب
ــن   ــوق.. وم ــن الس ــة م ــم البضاع ه
فيــه   وهــذا  للتاجــرة..  تســليمها 
ــلت    ــل وفش ــرت ب ــذا تعث ــاف.. ول إجح
معظــم المشــاريع التــي اعتمــدت علــى  

ــل ــن التموي ــلوب م ــذا الأس ه
وهنــاك أيضًــا ارتفــاع الــدولار 
ــة   ــة.. وخاص ــعار البضاع ــذب أس وتذب

البضائــع المســتوردة.
ارتفــاع   مــن  أيضًــا  والمعانــاة 
ــواء   ــعودي س ــال الس ــارات وبالري الإيج
ــطات    ــار البس ــى إيج ــحلات أو حت للم

المتواضعــة
ومــن الصعوبــات التــي تعانــي 
ــن    ــرة إجباره ــاريع الصغي ــا المش منه
الضرائــب   لموظفــي  الدفــع  علــى 
والمجلــس  والبلديــة  والواجبــات 
المحلــي ودفــع مبالــغ وأتــاوات خارجــة  

ــون ــن القان ع
ــات   ــن الصعوب ــاء م ــد الكهرب وتع
التــي تعيــق وتعرقــل إنتــاخ المشــاريع  
ــر   ــحلات الكوافي ــة م ــرة خاص الصغي
الخياطــة   ومــحلات  والتجميــل 

ــر   ــة والإعلان.. وكثي ــحلات الطباع وم
ــى  ــد عل ــي تعتم ــاريع الت ــن المش م

الأجهــزة الكهربائيــة
ــا    ــي تواجهن ــات الت ــن الصعوب وم
أيضًــا هــي عــدم وجــود دعم مالــي   ولا 
ــة  ــل الحكوم ــن قب ــتي م ــناد لوجس إس

ولا مــن مرافــق الدولــة
ولا مــن يهتــم بأمــور المــرأة  
ــجيعها  ــة.. ولا تش ــرة والمكافح الفقي
ــي الأســواق    ــع نســائية ف ــر مواق بتوفي
واطمئنــان   بثقــة  بضاعتهــا  لبيــع 

بعيــدًا عــن الإتــاوات والرشــوات

U المجلــة: مــا هــو الــدور الــذي 
لعبتــوه فــي اقامــة البــازارات والأســواق 

النســائية فــي مدينــه عــدن
U الدكتــورة كلثــوم: لقــد تلمســت 
أوضــاع النســاء  الناشــطات فــي الحقل 
تدهــور  مــدى  وأدركــت  التجــاري. 
ــة  ــية والاقتصادي ــن   المعيش أوضاعه
وحاجتهــن  الماســة إلــى جهــة مؤتمنــة  
ــا  ــاريعه عنده ــم مش ــاندهن   وتدع تس
مالــكات  اتحــاد  بتأســيس  قمــت  

ــرة ــاريع  الصغي المش
ــاء   ــر 2016 أثن ــي يناي ــك ف وذل
الحــرب الأهليــة.. وقمنــا بتحــدي  
مــن  حينهــا  البائســة  الأوضــاع 
إغلاق   المــحلات ومغــادرة التجــار 

ــا أول  ــة.. وأقمن ــدن المنكوب ــة ع مدين
ــي  ــوق ف ــاح الس ــائي لافتت ــازار نس ب
ــالة  ــال رس ــه إرس ــدف من ــر.. اله كريت
اطمئنــان  للتجــار بشــكل عــام، وتكــرم 
حينهــا  مالــك )الخليــج   مــول / 
ــى   ــه عل ــجيعًا من ــر(.. وتش ــي  كريت ف
ــا  ــدم لن ــوي.. ق ــدي النس ــم التح دع
ــة  ــر مــن مئ ــرة ضمــت أكث ــة كبي صال
ــرض  ــا ع ــم فيه ــائية.. ت ــطة نس بس
ــر   ــال كبي ــت إقب ــات ولاق كل  المنتج
واستحســان مــن قبــل الأهالــي بكريتــر  
ــت  ــمة ودق ــمت البس ــة.. ورس المنكوب
فــي   والاطمئنــان  الأمــل  مداميــك 
ــس  ــد تأس ــه فق ــدة. وعلي ــت الش وق
)اتحــاد   مالــكات المشــاريع الصغيــرة( 

ــر 2016 ــذ يناي من
مــن   متواضــع  بعــدد  وبدأنــا 
يتنامــى  ظــل  ولكنــه  العضــوات 
)ألــف  حوالــي  الان  أصبــح  حتــى 
معظــم  تعمــل  عضــوة(  ومئتيــن 
هــؤلاء الناشــطات أعمــال تجاريــة 
ــارة  ــر  التج ــك  عب ــن وذل ــن منازله م
ــال  ــاك أعم ــك  هن ــة، وكذل الإلكتروني
فنيــة وخياطــة ومعجنــات وأعمــال 

ــازل ــرة تمــارس مــن  المن ــة كثي يدوي
ــا   ــرة لديه ــة كبي ــاك مجموع وهن
ــي   ــولات وف ــي الم ــة ف ــطات تجاري بس

ــرة ــة الكبي ــز التجاري المراك
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بهــن   بــأس  لا  عــدد  ولدينــا 
فــي مجــال الجرافيــك والهندســة 
والرســومات وكل الأعمــال الحديثــة  

فــي عالــم الكمبيوتــر
ولدينــا أيضًــا عــدد ممتــاز    مــن   
مراكــز  التجميل والكوافيــرات والمدارس 
ــم   ــائية  لتعلي ــب نس ــة ومكات الخاص
الفتيــات ســواقة الســيارات ومراكــز 
والجرافيــك.  الكمبيوتــر..  لتعليــم 
ــا مجموعــات فــي مجــال  ــا أيضً ولدين
ــي  ــة ف ــات ومجموع ــة والإعلان الدعاي
القهــوة  وأكــواب  الأقمشــة  طباعــة 

ــره وغي

ــادر  ــم مص ــي اه ــة: ماه U المجل
تمويــل مشــاريع ســيدات الاعمــال ودور 
الغرفــة التجاريــة والصناعيــة فــي 

ــك ذل
U الدكتــورة كلثــوم: الواقــع لا 
ــا أو  ــم ماليً ــة داع ــا جه ــد لدين توج
لوجســتيًا.. ونحــن نعتمــد علــى مالنــا 
الخــاص.. وعلــى مــا تجــود بــه بعــض 

التأهيــل   فــي مجــال  المنظمــات  
ــة والتعليميــة. ــدورات  التدريبي وال

ــة  ــك مجل ــارك ل ــة: نب U المجل
ــى  ــك عل ــة حصول ــة الاقتصادي الرابط
ــن  ــدة م ــة رائ ــخصية عربي ــب ش لق
ــة .  ــرأة العربي ــلام الم ــبكة اع ــل ش قب

ــب ــذا اللق ــة ه ــا اهمي م
الدكتــورة كلثــوم: هــي شــهادة 
اعتــز بهــا واعتــراف بمــا قدمتــه 
ــة  ــر لكاف ــي تقدي ــة وه ــرأة اليمني للم
ــة  ــن وخاص ــي اليم ــاء ف ــود النس جه
فــي عــدن خصوصــا فــي ظــل الظــروف 
ــاء  ــت النس ــراع كان ــن ص ــة م الراهن

ــا. ــررا منه ــر تض ــة الاكث ــي الفئ اه

U المجلــة: هــل لــك رســالة 
ــة  ــر مجل ــا عب ــن ايصاله ــرة تودي اخي

الاقتصاديــة الرابطــة 
أشــكر   كلثــوم:  الدكتــورة   U

ــم  ــن متابعتك ــم وحس ــم  اهتمامك لك
لنشــاطاتنا وأشــكر لكــم  تهنئتــي  

بمناســبة  اختيــاري فــي(  قائمــة  
ــدى  ــدات  )ل ــات الرائ ــاء العربي النس
الموســوعة العربيــة  التابعــة   للجامعة  

.2024 العربيــة عــام 

U المجلــة: فــي نهايــة هــذا 
اللقــاء الاســتثنائي اتقــدم بالشــكر 
ــراء  ــن الق ــة ع ــان نياب ــغ الامتن وبال
بالشــأن  المهتميــن  وكل  الكــرام 

العــام الاقتصــادي 
 عبــر المجلــة باســم مؤسســة 
ــر  ــة تحري ــة وهيئ ــة الاقتصادي الرابط
ــورة  ــاص للدكت ــكر الخ ــة بالش المجل
كلثــوم النواصــري علــى ســعة صدرهــا 
وعلــى إتاحــة لنــا فرصــة اجــراء هــذا 
اللقــاء الشــامل والمفيــد والذي ســلط 
الاضــواء علــى عــدد مــن قضايــا 
ــدن   ــي ع ــال ف ــيدات الاعم وانشــطة س
ــا و  ــي حياته ــق ف ــا التوفي ــا له متمني

ــا اعماله
الله  ورحمــة  عليكــم  والــسلام 

وبركاتــه
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إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

أبـريـل 2024



مـــن خلال بيانات الجـــدول ادناه 
لأســـعار  العام  الارتفاع  نلاحـــظ 
مقابل  الأجنبية  للعـــملات  الصرف 
الريال  ارتفع  فقـــد  اليمني  الريال 
اليمنـــي مقابل الريال الســـعودي 
فـــي الثلـــث الأول من الشـــهر 
الارتفاع  واســـتمر   %1 بنســـبه 
الثاني  الثلث  في  بنســـبه %0.11 
من الشـــهر واســـتمر بالارتفاع في 
الثلـــث الأخير بنســـبه %0.22 
الشـــهري  بالمتوســـط  بلغ  فقد 

العـــام بحوالـــي 442 ريال يمني 
الســـعودي الريال  مقابل 

صرف  ســـعر  ارتفع  بالمثل  وكذلك 
الريال اليمنـــي مقابل الدولار خلال 
في  الارتفاع  بلغ  فقد  ابريل  شـــهر 
بنســـبة  الشـــهر  من  الأول  الثلث 
1% وتلاهـــا الارتفاع فـــي الثلث 
الثاني من الشـــهر بنسبه %0.12 
الشـــهر  من  الأخير  الثلث  واختتم 
وبلغ  بنســـبه %0.23  الارتفـــاع 

بحوالي  العام  الشـــهري  المتوسط 
1680 ريال يمنـــي مقابل الدولار

بين  الفجـــوة  ارتفاع  وتعقباهـــا 
المحافظتين عـــدن / صنعاء اذ بلغ 
اعلـــى دروة لها في أواخر الشـــهر 
بنســـبه تجاوزت 280.34 %، كما 
هو ملاحـــظ من الرســـم البياني 
ابريل  شهر  يشـــهد  ولم   ،)1( رقم 
البنك  قبـــل  من  يذكر  مـــزاد  أي 

عدن اليمني  المركـــزي 

تقرير أسعار العملات الأجنبية مقابل الريال 
اليمني لشهر ابريل 2024م:
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر ابريل  لعام2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

43743816561664139.2140.2529533أبـــريـل
436.5437.516541662139.2140.2529533أبـــريـل
43643716521660139.2140.2529533أبـــريـل
43843916601668139.2140.2529533أبـــريـل
438.5439.516611670139.8140.1530532أبـــريـل
439.5440.516651673139.8140.1530532أبـــريـل
441.5442.516731681139.8140.1530532أبـــريـل
44144216711679139.8140.1530532أبـــريـل
441.5442.516731681139.5140.2528533أبـــريـل
441.5442.516731681139.5140.2528533أبـــريـل
441.5442.516731681139.5140.2528533أبـــريـل
441.5442.516731681139.5140.2528533أبـــريـل
44144216711679139.5140.2528533أبـــريـل
441.5442.516731681139.5140.2528533أبـــريـل
441.5442.516731681139.5140.2528533أبـــريـل
44244316751683139.5140.2528533أبـــريـل
44344416781687139.5140.2528533أبـــريـل
44244316751683139.5140.2528533أبـــريـل
442.5443.516771685139.5140.3530534أبـــريـل
44244316751683139.5139.5530534أبـــريـل
44244316731681139.5140.3530534أبـــريـل
443.5442.516771685139.5140.3530534أبـــريـل
442.5443.516771685139.8140.2530532أبـــريـل
442.5443.316771684139.8140.2530532أبـــريـل
442.544316771683139.8140.2530532أبـــريـل
442.8443.516781685139.8140.2530532أبـــريـل
443.5442.516771683139.7140.4530534أبـــريـل
442.544416741684139.7140.4530534أبـــريـل
44344416791687139.7140.4530534أبـــريـل
44344416791687139.7140.4530534أبـــريـل

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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تطورات
اقتصادية



مؤسســـة  موقع  خـــاص   - عدن   U
الاقتصادية الرابطـــة 

القيادة  مجلـــس  عضـــو  أصدر 
المحر�مي“،  زرعـــة  ”أبو  الرئاســـي 
2024م،  لســـنة   )1( رقـــم  القرار 
بشـــأن تشـــكيل لجنة مـــن رجال 
الأعمـــال لرعاية ومتابعـــة ومعالجة 
تواجه  التـــي  والمعوقات  العراقيـــل 

)الصناعيـــة  الخـــاص  القطـــاع 
كافة  لدى  والاســـتثمارية(  والتجارية 

المعنية الحكوميـــة  الجهـــات 

ونـــص القـــرار على تشـــكيل 
اللجنة مـــن رجال الأعمـــال التالية 

: ئهم سما أ
وجمال  المنصـــب،  علي  محمد 
صالـــح  وعبدالرحمـــن  بلفقيـــه، 

وأبكر  الســـراري،  وكارم  العبـــادي، 
لبسيسي ا

كما كُلفـــت اللجنة برفع تقريرها 
مجلس  لعضـــو  الشـــهري  الدوري 
عن  ”المحرمي“،  الرئاســـي  القيادة 
عملها،  مهـــام  تواجه  عراقيـــل  أي 
الدولة تســـهيل مهام  وعلى أجهـــزة 

القرار لهـــذا  وفقاً  اللجنـــة  عمل 

عضو مجلس القيادة الرئاسي “المحرمي” 
يوجه بتشكيل لجنة لمعالجة العراقيل التي 

تواجه القطاع الخاص
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مؤسســـة  موقع  خـــاص   - عدن   U
الاقتصادية الرابطـــة 

تلقـــي البنك المركـــزي اليمني 

كبيراً  اقتصادياً  دعمـــاً  المالية  ووزارة 
مـــن المملكـــة العربية الســـعودية 
مـــن خـــلال تحويـــل دفعتيـــن 
الموازنة ودعـــم  الوديعـــة   مـــن 

رفيع  مســـؤول  مصدر  بذلـــك  صرح 

عدن المركزي  البنك  في   المســـتوى 
وممـــا يؤكـــد حصـــول البنك على 
مناقصة  اعـــلان  هو  جديـــدة  اموال 
بيع 30 مليـــون دولار بتاريخ 9 مايو 

.2024م

المملكة العربية السعودية تقدم
دعماً جديداً للحكومة
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قدرة  أنها  على  الســـيولة  “تعرف    U

إلى  تعهداته  تحويـــل  علـــى  البنك 
وعمليا  الطلـــب”  عند  حاضـــر  نقد 
الأصل  تحويـــل  ســـرعة  زادت  كلما 
إلـــى نقد زمنيا ازدادت درجة ســـيولة 
ذلـــك الأصل حيث يســـتطيع المودع 
في  منها  أو جـــزء  إيداعاته  ســـحب 
أي وقـــت يرغب ويجـــب أن تلبى من 
ودون  الحال  التجـــاري في  البنك  قبل 
أي تـــردد.  لكن فـــي المقابل يجب 
التحويل  عمليـــات  على  يترتب  لا  ان 
هـــذه اي تكلفـــة يتحملهـــا البنك 
تعرضه للخســـائر. وهنـــاك فرق بين 
للتداول  وقابليتـــه  الأصل  ســـيولة 
على  المصرف  قـــدرة  تعني  والاخيرة 
إعادة حســـمه او خصمـــة قبل ميعاد 
اســـتحقاقه لدى البنـــك المركزي أو 
اي بنـــك تجاري آخـــر. ولأن البنوك 
رغبات  الســـيطرة على  لا تســـتطيع 

لذلك: العملاء 
تســـعى إدارة البنـــوك دائما لضمان 
النقد  يكـــون  بحيـــث  الســـيولة 
حاضرا فـــي خزانهـــا  لتلبية حاجة 
منذ  اليمـــن  فـــي  لكن  العمـــلاء 
أزمة  البنـــوك  واجهت   2015 عـــام 
ســـيولة خانقـــة كانعـــكاس للأزمة 
تخلفت  والاقتصادية حيث  السياســـية 
البنـــوك  بـــل واعتذرت مـــرارا عن  
تلبيـــة طلبات المودعيـــن بالحصول 
منها  كبير  جـــزء  أو  ودائعهـــم  على 

يأتي ذلـــك  بعد أن قامـــت البنوك 
الناس  ودائـــع  باســـتثمار  التجارية 
التـــي لديها في فترات ســـابقة  في 
آمن  اســـتثمار  وهو  الخزانـــة  أذون 
كـــون الدولة هي المقترض ونســـبة 
الفوائـــد مقبولة نســـبيا حتى  بلغ 
على  للبنـــوك  الداخلـــي  الديـــن 
في   المركزي  البنـــك  عبـــر  الدولة 
النصـــف الثاني مـــن 2016 )2.2( 
اذا  ترليون ريـــال وهو مبلـــغ ضخم 
مـــا أضيف لـــه نحو ترليـــون ريال 
التقاعد في  اســـتثمارات  صناديـــق 
الســـندات الحكومية والاســـتثمارات 
فـــي الصكوك الإســـلامية إضافة إلى 
للبنوك  القانوني  الاحتياطـــي  حجم 
لـــدى البنـــك المركـــزي  وبذلك  
المتبقية  لدى  الســـيولة  أصبحـــت 
البنوك مجتمعة  لا تشـــكل حســـب 
ســـواء  المســـؤولة   المصادر  بعض 
10 فـــي المائة فقط مـــن إجمالي 
البنك  فـــي  المودعـــة  المبالـــغ 
المركـــزي وتلـــك المســـتثمرة في 
أذون الخزانـــة الحكوميـــة وما لدى 
من  والإســـلامية  التجارية  البنـــوك 
ســـيولة هي تلك المرتبطـــة بالدورة 
العلاقة  ذات  النقديـــة  الاقتصاديـــة 

والتصدير بالاســـتيراد 
واســـتطرادا فقد تعاظمت المشـــكلة 
فـــي وجـــه البنـــوك ايضـــا بعد 
الإجـــراءات الدوليـــة التـــي منعت 

مخاطر السيولة 
في البنوك التجارية 

والإسلامية؟!

ـاجـــة  مـــدى  يرتبـــط   U
البنـــوك للســـيولة إلـــى توقعـــات 

والإيـــداع الســـحب 

وفي الأوضاع الطبيعية هناك 
مـــن يســـحب مـــن العمـــلاء وهناك 
من يـــودع فـــي نفس الوقـــت. أما 
فـــي ــــروف الهلع والخـــوف أثناء 
الاضطرابـــات السياســـية والأمنية 
والماليـــة العنيفة فإنـــه في مثل 
هذه الظروف يتجـــه الناس عادتا 
فـــي طوابير طويلة أمـــام البنوك 

لســـحب أموالهم. 

   د. يوسف سعيد احمد

U باحث اقتصادي
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البنـــوك التجاريـــة اليمنيـــة من 
لها  المراســـلة  البنوك  إلى  الوصول 
فـــي الخـــارج والتـــي اتخذت ضد 
البنـــوك التجاريـــة اليمنية بدواعي 
غســـل  عمليات  البنوك  ممارســـة 
وهذا  الإرهـــاب  وتمويل  الأمـــوال 
يحـــدث فـــي أي بلد فـــي ظروف 

ب لحر ا

فـــي صنعاء  المركزي  البنـــك  لكن 
نظرية  دواعـــي  مبرر  تحـــت  امتنع 
الظـــروف القاهرة عن إعـــادة أموال 
البنـــوك أو فوائدهـــا وانتصـــر له 
إلى  تحيز  الـــذي  هنـــاك  القضاء 
أن  رغم  المركـــزي  البنـــك  جانب 
أيضا  تنطبـــق  القاهرة  الظـــروف 
علـــى البنوك التجارية والإســـلامية 
ظروف  فـــي  يعمـــل  فالجميـــع 
اســـتثنائية بالغة الصعوبة والتعقيد. 
أزمة  إلى  البنـــوك  تعرضت  وبهـــذا 
ثقة  أفقدها  ممـــا  خانقة  ســـيولة 
فرادى  تقدمـــوا  الذين  المودعيـــن 
ومجتمعين بشـــكاوى ضـــد البنوك 
من  لحرمانهـــم  المحاكـــم  إلـــى 
لاستردادها. منهم  وســـعيا  أموالهم 
الناس  اتجـــه  الأثنـــاء  في هـــذه 
بأموالهم  الاحتفاظ  في  الميســـورين 
البنوك  عـــن  بـــدلا  البيوت  فـــي 
كبديل  الصرافـــة  شـــركات  وبرزت 
عـــن البنوك في الايـــداع والتحويل 
باتت  القصـــة  وهـــذه  الخارجـــي 

ومعروفه طويلـــة 
المركزي  البنـــك  أن  الاســـوأ  لكن 
للصرف  ســـعرين  اعتمد  صنعـــاء 
هناك ولازال حتى الآن. فعند ســـداده   
الأجلة  الفوائد  أو  الديـــون  من  جزء 
اي  ريال   2500 عند  الدولار  يســـعر 
الرسمي  الســـعر  أضعاف  أربعة  نحو 

التجارية  للبنوك  وســـمح  صوغ  وهذا 
أيضـــا باتبـــاع نفس الإجـــراء مع 
المودعين. والاســـوأ أيضا أن القانون 
هجرية   1444 لســـنة   ”4 رقـــم” 
الممارســـات  نـــص على منع  الذي 
الربويـــة وبأثر رجعي حـــرم البنوك 
وشكل  بوظائفها  القيام  من  تعســـفا 
ولعملها  لكيانهـــا  وجوديا  تهديـــدا 
من  عاظم  وبالتالـــي  المســـتقبلي 
استرداد  صعوبة  بشـــأن  الشـــكوك 
والحصول على  المودعيـــن  أمـــوال 
لم  وبذلك  المســـتحقة.  فوائدهـــم 
يتبـــق أمام البنوك من خيار ســـواء 
الصرف  اســـعار  بفوارق  المتاجـــرة 
بأموال  الأمـــر  يتعلـــق  عندمـــا 
المنظمـــات الدولية أو بفارق ســـعر 

الصـــرف بين عـــدن وصنعاء

 يمكـــن القول إن مخاطر الســـيولة 
التجارية  البنـــوك  تواجهها  التـــي 
والإســـلامية ترتبـــط أيضا بمخاطر 
البنوك  أمـــوال  فرؤوس  المال.  راس 
في صنعـــاء مجتمعـــه لا تزيد عن 
”200“ مليـــار ريـــال وهـــي على 
الاحســـن أصول دفتريـــة لكن هذه 
بيئية  عوامل  عن  ناتجه  المشـــكلات 
خارجيـــة ولم تكن ناتجـــة عن عدم 
أو  نفســـها  البنوك  قبل  من  التحوط 
تقصيـــر من جهتها باتبـــاع القواعد 
العلميـــة اللازمة ســـواء تعلق الأمر 

المال. براس  أو  بالســـيولة 

أزمـــة  لمعالجـــة  المدخـــل  أن 
رؤوس  وتعزيز  وتحســـين  الســـيولة 
من  وتمكينهـــا  البنـــوك  أمـــوال 
والمالي  الاقتصـــادي  بدورها  القيام 
البنك  دعـــم  في  يكمن  والتنمـــوي 
بالســـيولة  للبنوك  المركـــزي عدن 

على  المودعين  حصـــول  لتســـهيل 
منها  المعتبر  الجـــزء  أو  أموالهـــم 

وإعـــادة الثقـــة بالبنوك

غير ان إجراء كهذا يشـــترط السماح 
عن  الصـــادرة  الجديدة  للطبعـــات 
البنـــك المركزي عـــدن المعترف به 
ومن  قيود  أية  بـــدون  بالتداول  دوليا 
من  لابد  وبالضـــرورة  أخـــرى  جهة 
إلغاء القانـــون رقم ”4“ لعام 1444 
الذي قيـــد عمل البنـــوك وحد من 

عليها وبـــالا  ونزل  وظائفها 

البنوك  أمـــام  الاســـهل  الخيـــار 
التجارية  البنوك  تقوم  أن  يشـــترط 
المالية  مراكزها  بنقل  والإســـلامية 
أن  غير  عدن  المؤقتـــة  العاصمة  الى 
هـــذا الخيار للأســـف رفض من قبل 
البنـــوك بضغوط من قبـــل صنعاء 
يوما  بســـتين  المحددة  المهلة  ومع 
الـــذي حددهـــا البنـــك المركزي 
عـــدن للبنوك بنقل مراكـــز مقراتها 
مـــن صنعاء الـــى عدن فـــإن هذا 
الخيـــار الاخير في الوقـــت الراهن 
يمثـــل الخيار المتـــاح خاصة أمام 
تحيط  التي  والتحديـــات  المعضلات 
بعمـــل البنـــوك في صنعـــاء بعد 
 1444 القانون رقـــم”4” لعام  صدور 
والتـــي أصبحـــت تمثـــل جميعها 
عوامل طـــاردة لها وتهدد اســـتمرار 
وجودهـــا. واعتقـــد أن إدارة البنوك 
مع  اتســـاقا  والإســـلامية  التجارية 
ما طلـــب منها لو قامـــت في ضوء 
هذا الخيـــار الذي وضعـــه أمامهم 
البنـــك المركـــزي عدن بدراســـة 
البديلة  الاقتصادية  الفرصـــة  تكلفة 
الى  الانتقال  أن  النتائـــج  من  لتبين 

عـــدن هو الخيـــار الامثل
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U جذور المشكلة
ــى  ــى مــدى عشــر ســنوات عان عل
القطــاع المصرفــي مــن أزمــة شــديدة 
وخانقــة فــي الســيولة أدت إلــى تعــذر 
ــن  ــوك عــن ســداد أمــوال المودعي البن
الأمــر الذي كان من الأســباب الرئيســية 
لركــود الاقتصــاد وتدهــوره, لذلــك فــإن 
معالجــة أزمــة الســيولة لــدى البنــوك 
اليمنيــة يعتبــر أولويــة هامــة وضــرورة 
ملحــة كأحــد خطــوات التصحيــح 
الاقتصــادي, وقبــل الخــوض بهــذا 
الجانــب ينبغــي أولاً التحــدث عــن 
ــكلة  ــخيص المش ــة وتش ــباب الأزم أس
الــلازم  الشــرط  التشــخيص  كــون 
لتحديــد الحلــول المنطقيــة والقابلــة 

ــق للتطبي

ــيولة  ــكلة الس ــباب مش ــود أس تع
ــة  ــن أربع ــر م ــى أكث ــوك إل ــدى البن ل
عشــر عامــاً وتحديــداُ إلــى العــام 
2011 ومــا قبلــه, ففــي تلــك الفتــرة 
بلغــت معــدلات الفوائــد علــى الودائــع 
أعلــى مســتوياتها مــا عمــل علــى 
انجــذاب الأمــوال نحــو البنــوك, وهنــا 
قــد يعلــق البعــض أن هــذا الأمــر ليس 
ــل وضــع اقتصــادي صحــي  بمشــكلة ب
ــن  ــح ولك ــر صحي ــذا الأم ــة وه للغاي
ــن  ــوال م ــه الأم ــم توجي بشــرط أن يت
ــره  ــاد م ــو الاقتص ــوك نح ــل البن قب
أخــرى كاســتثمارات حقيقيــة وقــروض 
عاملــة وهــذا مالــم يحــدث فــي الواقع, 
ــوك  ــوال البن ــن أم ــث أن 70% م حي
اتجهــت إلــى البنــك المركــزي كأرصــدة 
ــات  ــروض لمؤسس ــة وق ــات خزان وأذون

الدولــة وهــذا يعتبــر خلــل فــي كيفيــة 
اســتثمار البنــوك لأموالهــا إذ لا ينبغــي 
تركــز الاســتثمارات بنســب كبيــره فــي 
ــع الأمــوال  اتجــاه واحــد وينبغــي توزي
ــدأ  ــق مب ــالات لتحقي ــدة مج ــى ع عل
التنويــع الاســتثماري, ومــع ذلــك فهــذا 
لا يعتبــر بالأمــر الخطيــر كــون معامــل 
ــي  ــر بالاســتثمار ف ــغ صف الخطــر يبل

ــة ــروض الدول ــة وق ــات الخزان اذون

اذا كان الأمر كذلك, فأين 
المشكلة إذن؟

ــي  ــة ف ــكلة الحقيقي ــل المش تتمث
ــي  ــاء ف ــقوط صنع ــداث 2014 بس أح
أيــدي المليشــيات الانقلابية والســيطرة 
علــى مؤسســات الدولــة بمــا فــي ذلــك 
ــم  ــدوره ت ــذي ب ــزي وال ــك المرك البن
توجيهــه نحــو دعــم المجهــود الحربــي 
والأهــداف الانقلابيــة, مــن ناحيــة 
ــل الوجــه الأخــر للمشــكلة  ــة تمث ثاني
فــي نقــل البنــك المركــزي إلــى 
ــم  ــك ت ــام 2016 وبذل ــي الع ــدن ف ع
الاعتــراف بأنــه البنــك الرســمي للدولة 
بخــلاف بنــك مركــزي صنعــاء, وبهــذا 
أصبحــت البنــوك عالقــة فــي منطقــة 
عميــاء وتفرقــت دمائهــا بيــن البنكيــن 
ــت  ــاء التف ــزي صنع ــك مرك ــلا بن ف
ــا ولا  ــع أمواله ــوك بدف ــات البن لمطالب
بنــك مركــزي عــدن أولاهــا أي اهتمــام 
كــون مراكزهــا الرئيســية فــي مناطــق 
ــة لســلطته ــي وخاضع ســيطرة الحوث

ــد  ــن فق ــت الراه ــي الوق ــا ف أم
ــرار  ــد ق ــاً بع ــر وخصوص ــف الأم اختل

نقــل المراكــز الرئيســية للبنــوك إلــى 
ــاً  ــح لزام ــث أصب ــدن حي ــة ع العاصم
ــة  ــي مهم ــزي تول ــك المرك ــى البن عل
ــل  ــي وتفعي ــاع المصرف ــيط القط تنش
ــإن  ــد ف ــاد, وبالتأكي ــي الاقتص دوره ف
ــاً  ــهلة بتات ــت بالس ــة ليس ــذه المهم ه
ــزي  ــك المرك ــى البن ــب عل ــث يترت حي
المصرفــي  القطــاع  مشــاكل  حــل 
المتراكمــة علــى مــدى عشــر ســنوات, 

ــم: ــاؤل الأه ــي التس ــا يأت وهن

كيف يمكن تنشيط البنوك 
وما هي المتطلبات اللازمة لذلك 

!؟؟
فــي حقيقــة الأمــر يوجــد العديــد 
ــديد  ــا تس ــن أبرزه ــرق, وم ــن الط م
ــى  ــوك عل ــتحقة للبن ــة المس المديوني
ــل  ــا يتمث ــذا م ــزي, وه ــك المرك البن
ــدورة  ــع ال ــماة بدف ــة المس ــي الخط ف
الاقتصاديــة, وتقــوم الفكــرة علــى 
البحــث عــن داعــم أو مقــرض خارجــي 
المبالــغ  المركــزي  للبنــك  يقــدم 
ــي  ــل أو الجزئ ــة للتســديد الكام اللازم
لمديونــة البنــك والحكومــة تجــاه 
البنــوك التجاريــة والإســلامية مــن 
أرصــدة واحتياطيــات وأذونــات خزينــة, 
ــة  ــق آلي ــديد وف ــون التس ــى أن يك عل
ــم  ــث يت ــتندية بحي ــادات المس الاعتم
دعــم عمليــات التجــارة الخارجيــة مــن 
ناحيــة ورفــع مســتوى ســيولة البنــوك 
مــن ناحيــة أخــرى, وهــذا الارتفــاع في 
الســيولة ســيعمل علــى تفعيــل الــدورة 
الاقتصاديــة مــن خــلال عــودة عمليــات 
المصرفــي  والاســتثمار  الإقــراض 

أزمة السيولة لدى البنوك 
       ذي يزن الاعوشواستراتيجيات المعالجة 

U مدير تحرير المجلة الدولية للدراسات الاقتصادية
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ــزي  ــك المرك ــه البن ــق توجي ــن طري ع
وتأثيــره علــى عمليــات الائتمــان لــدى 

ــوك البن

U الأهداف
وتتمثــل الأهــداف الرئيســية لهــذه 

الخطــة فــي الآتــي:
البنــك  مديونيــة  تســديد   .1
المركــزي نحــو البنــوك التجاريــة 

والإســلامية
2. إنهــا أزمــة الســيولة الداخليــة 
قدرتهــا  ورفــع  البنــوك  لــدى 

ية ر لاســتثما ا
الاقتصــادي  الــدور  تفعيــل   .3

للبنــوك
ــن  ــي فم ــدى الزمن ــن الم ــا ع أم
ــى  ــنة إل ــن س ــراوح م ــن أن يت الممك
ــم  ــاً لحج ــك تبع ــنوات وذل ــس س خم
الدعــم أو التمويــل المتــاح للدولــة 
والبنــك المركــزي وأيضــاً مــدى تقبــل 
ــد  ــداد وبالح ــات الس ــاد لدفع الاقتص
ــم ــدلات التضخ ــم مع ــذي لا يفاق ال

إمكانيــة  أن  بالذكــر  والجديــر 
ــدات  ــراً لتعقي ــطة نظ ــق متوس التطبي
آليــة الســداد وشــروط الحصــول علــى 
الدعــم والتمويــل الخارجــي, ومــن 
ناحيــة أخــرى فــإن احتماليــة النجــاح 
ــة  ــديد المديوني ــث أن تس ــة حي مرتفع
المســتحقة للبنــوك ســتعمل علــى 

ــاد ــة الاقتص ــتثمار وعجل ــع الاس دف

U تفاصيل الخطة
تتمثــل تفاصيــل خطــة دفــع 
ــن  ــد م ــي العدي ــة ف ــدورة الاقتصادي ال
بتحديــد  تبــدأ  والتــي  الخطــوات 
حجــم المديونيــة المســتحقة للبنــوك 
ــى  ــول عل ــعي للحص ــك الس ــي ذل يل
الدعــم وإيداعــه لــدى البنــك المركــزي 
لدفعــات  زمنــي  جــدول  وتحديــد 
التســديد, ولكــن هنــاك مشــكلة خطيرة 
للغايــة قــد تجعــل هــذا الأمــر مدمــر 
للاقتصــاد وتحــول الإنقــاذ إلــى كارثــة 

ــر  ــداد المباش ــث أن الس ــة حي حقيقي
للمديونيــة نحــو البنــوك ودفــع أمــوال 
المودعيــن ســيعمل علــى رفــع مســتوى 
ــي  ــروض المحل ــادة المع ــيولة وزي الس
ــد  ــذا لاب ــم التضخــم, ل ــي تفاق بالتال
مــن اتبــاع آليــة تعمــل بشــكل عكســي 
علــى ســحب المعــروض المحلــي مــن 
ــت  ــي الوق ــداد وف ــل الس ــوق قب الس
نفســه دعــم حركــة التجــارة الخارجيــة 
ــذه مــن خــلال  ــن تنفي ــا يمك وهــذا م
ربــط عمليــة تســديد البنــوك بعمليــات 
ــوم  ــث يق ــتندية بحي ــادات المس الاعتم
البنــك المركــزي بتغذيــة حســابات 
البنــوك بالمبالــغ المســتحقة وربطهــا 
المســتندية  الاعتمــادات  بالتزامــات 
ــذه  ــي ه ــوك, ف ــذه البن ــة له الخارجي
الحالــة ســتقوم البنــوك بســحب مبالغ 
ــار  ــن التج ــا م ــادات وتحصيله الاعتم
وســداد الاعتمــادات المســتحقة للبنوك 
المراســلة فــي الخــارج مــن حســاباتها 
فــي البنــك المركــزي وتدريجيــاً ســتبدأ 
ــا  ــاع وهن ــيولة بالارتف ــتويات الس مس
ــة  ــى البنــك المركــزي مراقب يجــب عل
ــا  ــد وصوله ــيولة وعن ــتويات الس مس
ــزام  ــي إل ــة ينبغ ــدود مقبول ــى ح إل
ــع المســتحقة  ــع الودائ البنــوك بدف
ــن  ــور ولك ــة للجمه ــابات الجاري والحس
ــث  ــط حي ــي المناطــق المحــررة فق ف
ســيتعذر الســداد فــي مناطــق ســيطرة 
الحوثــي بســبب اختــلاف القيمــة بيــن 

ــدة ــة والجدي ــة القديم العمل

هنــا علينــا التنبــه لوجــود مشــكلة 
أخــرى وهــي  هــروب جــزء كبيــر مــن 
الأمــوال نحــو شــركات الصرافــة بســبب 
انعــدام الثقــة فــي القطــاع المصرفــي, 
حلهــا  يمكــن  المشــكلة  وهــذه 
ــزي  ــك المرك ــزام البن ــلال إل ــن خ م
ــع  ــة الودائ ــة بتصفي ــركات الصراف لش
التــي لديهــا وتوجيههــا نحــو البنــوك 
الامــر الــذي ســيعمل علــى اســتعادتها 
لدورهــا الحقيقــي كوســيط مالــي فــي 

ــطة  ــتئناف أنش ــي اس ــاد بالتال الاقتص
ــتثمار ــراض والاس الإق

U العزل المالي
ــلوب  ــود أس ــر وج ــر بالذك الجدي
ــن  ــذي يمك ــق الخطــة وال أخــر لتطبي
تســميته بأســلوب العــزل المالــي, 
وتطبيــق هــذا الأســلوب متعلق بشــروط 
الدعــم والتمويــل, فكمــا هــو معــروف 
أن البنــك المركــزي مــر ســابقاً بأوضاع 
ــة  ــتوى الثق ــي مس ــي تدن ــببت ف تس
ــات  ــراف والجه ــدى الاط ــاً ل وخصوص
ــن  ــن الممك ــه م ــذا فإن ــة, ل الخارجي
ــي  ــه ف ــم وإيداع ــى الدع ــول عل الحص
حســاب البنــك المركــزي اليمنــي لــدى 
البنــك المركــزي للدولــة الداعمــة 
أو احــد بنوكهــا وتنفيــذ الخطــوات 

الأخــرى ذاتهــا فــي الأســلوب الســابق
الــدورة  دفــع  خطــة  تطبيــق 
ــد  ــا العدي ــيترتب عليه ــة س الاقتصادي
مــن التأثيــرات المباشــرة والتــي تتمثل 

ــي: ــي الآت ف
ــوق  ــن الس ــيولة م ــحب الس • س

ــوك ــو البن ــا نح وتوجيهه
ــة  ــى العمل ــب عل ــف الطل • تخفي

ــرف ــعار الص ــتقرار اس ــة واس الأجنبي
ــور  ــة للجمه ــة العام ــودة الثق • ع

ــلامية ــة والإس ــوك التجاري ــو البن نح
• ارتفــاع حركــة الأمــوال بالتالــي 

ارتفــاع معــدل الــدورة النقديــة
البطالــة  انخفــاض معــدلات   •

والفقــر

U كلمة أخيرة
ــب  ــو القل ــي ه ــاع المصرف القط
ــي  ــوال الت ــاد, والأم ــض للاقتص الناب
تــدار عبــره هــي الدمــاء الدافعــة 
للاســتثمار والتنميــة, لــذا ينبغــي 
علــى القيــادات السياســية والاقتصاديــة 
ــوك  ــارف والبن ــاع المص ــي قط أن تول
مــن  غيرهــا  دون  وأولويــة  أهميــة 

القطاعــات الأخــرى
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U مقدمة:

تــؤدي البنــوك التجاريــة دورًا 
مهمًــا فــي الاقتصــاد لأي دولــة فــي 
العالــم؛ وإن أي ضعــف فــي كفاءتهــا 
ناتــج عــن عــدم كفــاءة الإدارة لهــذه 
البنــوك، إضافــة إلــى توجهــات 
الماليــة  والسياســات  الحكومــة 
والنقديــة مــن قبــل البنــك المركزي, 
فقــد كان مــن الضــروري التركيز على 
بيــان دور الســيولة فــي هــذا الجانــب 
ــي  ــا وماه ــها وإدارته ــة قياس وكيفي
اتخاذهــا  يمكــن  التــي  الوســائل 
لتنفيــذ القــرارات الســليمة، ولكــون 
الســيولة ذات أهميــة كبيــرة للبنــوك 
وتتأثــر بشــكل أو بآخــر بمــا يمــر به 
الاقتصــاد مــن هــزات فــي مؤشــراته، 
ــة  ــذه الدراس ــلال ه ــن خ ــا م فإنن
ــه  ــذي ألحقت ــر ال ــى الأث ــا عل تعرفن
ــي  ــيولة ف ــة الس ــي وضعي ــة ف الأزم
البنــوك التجاريــة خــلال المــدة 
ف  لتعــر ا و ، ) 2م 0 2 0 -2 0 1 0 (
علــى الإجــراءات التــي اتخذهــا 
ــلال  ــة خ ــزي والحكوم ــك المرك البن
التــي  والكيفيــة  الدراســة  مــدة 
ــي  ــزي ف ــك المرك ــا البن ــل به تعام
ــم  ــة, وأه ــيولة المحلي ــة الس مراقب
ــا  ــت به ــي عمل ــتراتيجيات الت الاس
البنــوك لإدارة ســيولتها, بمــا يســمح 
لهــا بالاســتمرار، ومــن ثــم الخــروج 
ــدم  ــي تخ ــات الت ــج والتوصي بالنتائ

البنــوك بــإدارة ســيولتها, وكــذا 
تســاعد متخــذي القــرار الاقتصــادي 
مــن  للحــد  والنقــدي  المالــي 
أثــر الأزمــة وتدهــور المؤشــرات 
الاقتصاديــة فــي ســيولة البنــوك 
وبمــا يجنبهــا مخاطــر الإفــلاس 
ويدعمهــا لتحقيــق أهدافهــا الخاصة 
الوطنــي  للاقتصــاد  والتنمويــة 
ــر  ــام الكبي ــع الاهتم ــا إذ يرج عمومً
بالســيولة, لضمــان قــدرة المصــارف 
ــات  ــة لطلب ــتجابة الفوري ــى الاس عل
المودعيــن  بســحب أموالهــم, ولذلك 
طلبــات  بتلبيــة  التأخيــر  فإنــا 
المودعيــن يؤثــر فــي ثقــة مودعيهــا 
ــة  ــال المصرفي ــدار الأعم ــي ت و لك
ــتقطاب  ــا اس ــة ,فعلين ــاءة عالي بكف
ســليمة،  إدارة  وإدارتهــا  الأمــوال 
إذ تعــد الكفــاءة مــن المفاهيــم 
ــي  ــتخدمت ف ــي اس ــة الت الاقتصادي
العديــد مــن المجــالات المختلفــة، 
علــى  كبيــر  ودور  أهميــة  لهــا  و 
ــاص  ــام والخ ــاع الع ــتوى القط مس
المنشــآت  مــن  العديــد  وعلــى 
والمنظمــات, ومــن أمثلتهــا القطــاع 
ــا  ــق عليه ــي يطل ــي، والت المصرف
الكفــاءة المصرفيــة التــي تعــد مــن 
ــى نجــاح  ــدل عل ــي ت المؤشــرات الت
ــي  هــذه المؤسســات أو فشــلها، والت
ــاءة  ــأن كف ــا ب ــم أدائه ــن تقيي يمك
أداء المصــرف يمكــن التعبيــر عنهــا 

بمــدى إمكانيــة الأخيــر فــي إيجــاد 
التــوازن والتوافــق مــا بيــن غاياتهــا 
والقيــود  الربحيــة  تحقيــق  فــي 
والمتمثلــة  عليهــا،  المفروضــة 
ــة  ــيولة اللازم ــاظ بالس ــي الاحتف ف
والتكاليــف  المخاطــر  وتقليــل 
ــة   ــدم المجازف ــان بع ــق الأم وتحقي
ــق  ــوال، لتحقي ــتثمار الأم ــي اس ف
ــر  ــل مخاط ــي ظ ــة ف ــاح عالي أرب

ــة عالي

U أهمية الدراسة:
ــي  ــة ف ــة الدراس ــل أهمي تتمث
تنــاول موضــوع دور الســيولة النقديــة 
فــي رفــع كفــاءة البنــوك التجاريــة, 
فهنــاك أســباب عديــدة دفعتنــي 

ــي: ــة وه ــل الدراس لعم
ــدرة  ــى ق ــوء عل ــاء الض إلق  -1
إدارة  علــى  التجاريــة  البنــوك 
ــحة  ــل ش ــي ظ ــة ف ــيولة النقدي الس
الســيولة وكيفيــة تأثيــر العلاقــة 

بيــن الســيولة والربحيــة
معرفــه المهتميــن بالأعمــال   -2
المصرفيــة لأهميــة الســيولة ودورهــا 

فــي  كفــاءة البنــوك التجاريــة.
أهميــة إدخــال التقنيــات   -3
فــي  تســاعد  والتــي  الحديثــة، 
ــم  ــي تقدي ــة ف ــيولة النقدي إدارة الس
لجــذب  المصرفيــة  الخدمــات 

المزيــد مــن الأمــوال والودائــع

دور السيولة النقدية في 
رفع كفاءة البنوك التجارية

)دراسة حالة بنك التسليف التعاوني 
والزراعي( للفترة  )2010-2020(م

محمد عبدالحميد الدرويش

U مدير بنك التسليف التعاوني  
والزراعي فرع الضالع
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البنــك  رقابــة  أهميــه   -4
الســيولة  إدارة  فــي  المركــزي 
خــلال  مــن  التجاريــة  بالبنــوك 
الســيولة  رقابــة  علــى  إحكامــه 
ــة  ــيولة الفعلي ــب الس ــة نس بمتابع
ــي  ــي القانون ــق الاحتياط ــن طري ع
ــاد  ــح والإرش ــوك بالنص ــد البن وتزوي
ــب  ــي )الجان ــراء الأدب ــل الإغ وتفعي
ا, وهــذا  الإعلامــي( للبنــك مهــم جــدً�
ــة،  ــل الإدارة الحالي ــي ظ ــم ف لا يت
ــف  ــر وتكلي ــن التغيي ــد م ــذا لاب له
عاليــة  كفــاءة  ذات  مهنيــة  إدارة 
وخبــرات مصرفيــة تحــاول أن تعمــل 
علــى جــذب المــوارد وإعــادة الــدورة 
النقديــة إلــى البنــك المركــزي لكــي 
ــل  ــراف الكام ــه بالإش ــزاول مهام ي
ــيولتها. ــي إدارة س ــوك ف ــى البن عل

تنطلــق أهميــة الدراســة من   -5
ــا  ــي خرجــت به ــج الت ــة النتائ أهمي
ــتنعكس  ــي س ــة، والت ــذه الدراس ه
فــي شــكل توصيــات ومقترحــات 
يمكــن أن تســهم فــي إيجــاد إدارة ذات 
ــا  ــس إيجابيً� ــا تنعك ــاءات وبدوره كف
علــى النمــو الاقتصــادي فــي البــلاد

U أهداف الدراسة:
تهــدف هــذه الدراســة إلــى 
ــيولة  ــى دور الس ــوء عل ــليط الض تس

ــا: ــة ومنه ــوك التجاري ــي البن ف
ــيولة  ــى دور الس ــرف عل التع  -1
ــا  ــا وأنواعه ــوك, مفهومه ــي البن ف

ــا ــرة فيه ــل المؤث ــا والعوام وتطوره
مفهــوم  علــى  التعــرف   -2
وأنواعهــا  المصرفيــة  الكفــاءة 

فيهــا المؤثــرة  والعوامــل 

مؤشــرات قيــاس الســيولة   -3
ــه  ــن خلال ــم م ــرًا يت ــة مؤش النقدي
بنــاء أســس وقائيــة ودفاعيــة يوميــة 

وفــي أوقــات الأزمــة والظــروف غيــر 
ــارف  ــاءة المص ــن كف ــة يبي الطبيعي
أمــام عملائهــا وتحقيــق التــوازن 
بيــن عــدم الإفــراط بالســيولة وبيــن 
المبالغــة فــي تحقيــق أربــاح وذلــك 
مــن خــلال تحليــل قوائــم المصــارف 
ــة ــة الدراس ــك حال ــة و للبن التجاري

U ملخص الدراسة

ــي  ــة ه ــيولة النقدي ــد الس تع
الشــغل الشــاغل لــلإدارات المصرفيــة 
ــا  ــع زبائنه ــي م ــا اليوم ــي عمله ف
ســواء  والمقترضيــن  المودعيــن 
ــن  ــات, وتكم ــرداً أم مؤسس ــوا أف أكان
أهميــة الدراســة فــي كــون الســيولة 
ــدث  ــي تح ــرات الت ــة والتغي النقدي
ــي  ــة ف ــا المهم ــن القضاي ــا م فيه
الاقتصــاد, فقــد تخســر البنــوك 
نتيجــة عــدم  زبائنهــا  التجاريــة 
توافــر الســيولة الكافيــة لديهــا, 
ــة  ــوك التجاري ــدرة البن ــدم ق وإن ع
ــة  ــا اليومي ــاء بالتزاماته ــى الإيف عل
ــى  ــا إل ــات يعرضه ــت الأزم ــي وق ف
التعثــر, ومــن خــلال دراســة دور 
ــوك  ــاءه البن ــع كف ــي رف ــيولة ف الس
وتحليــل  قيــاس  تــم  التجاريــة, 
نســب كفايــة الســيولة وعلاقتهــا 
بنــك  فــي  المصرفيــة  بالكفــاءة 
ــي  ــليف التعاون ــك التس ــاري )بن تج
ــل بنســب الســيولة  ــي( متمث والزراع
مــن  للمــدة  الكفــاءة  ومؤشــرات 

2010-2020م( (

وقــد قُســمت هــذه الدراســة 
ــل الأول  ــول: الفص ــة فص ــى ثلاث عل
المبحــث  مباحــث –  ثلاثــة   –
الإطــار  إلــى  يتطــرق  الأول– 
ومفاهيمهــا،  للســيولة  النظــري 
والمبحــث الثانــي- يتطــرق إلــى 
التطــور العــام للســيولة فــي البنــوك 

M2- مــن مفهــوم الســيولة الشــامل
M1 وقــد حللــت الســيولة النقديــة 
وفــق  علــى  التجاريــة  للبنــوك 
خطــط البنــك المركــزي وإجراءاتــه 
ــرة  ــدي المؤث ــرض النق ــل الع وعوام
فيــه كالإصــدار النقــدي والائتمــان، 
ــى  ــرق إل ــث – تط ــث الثال والمبح
المركــزي  البنــك  رقابــة  أهميــة 
فــي إدارة الســيولة فــي البنــوك 
ــي  ــل الثان ــم الفص ــة، وقس التجاري
ــث  ــث – المبح ــة مباح ــى ثلاث عل
المصرفيــة  الكفــاءة  تنــاول  الأول 
وعلاقتهــا بأهــداف البنــوك، المبحث 
ــوك  ــاءة البن ــاول كف ــي – فتن الثان
ــن  ــيولة م ــي إدارة الس ــة ف التجاري
حيــث المفاهيــم الأساســية، وتنــاول 
ــرات  ــرز المؤش ــث أب ــث الثال المبح
ــي  ــيولة ف ــاس الس ــي قي ــة ف المالي
البنــوك التجاريــة، أمــا الفصــل 
الثالــث فتنــاول تحليــل أوضــاع 
التســليف  بنــك  فــي  الســيولة 
التعاونــي والزراعــي، وقــد قســم 
ــة مباحــث المبحــث الأول  ــى ثلاث إل
– النشــاط الاقتصــادي للبنــك، 
وتنــاول المبحــث الثاني – الســيولة 
التعاونــي  التســليف  بنــك  فــي 
المبحــث  وتنــاول  والزراعــي، 
ــدد  ــي حُ ــل الإحصائ ــث التحلي الثال
ــر  ــرات الدراســة المتغي ــه متغي في
الســيولة  مؤشــرات  المســتقل 
بنــك  كفــاءة  التابــع  والمتغيــر 
التســليف التعاونــي والزراعــي وأعتمد 
الباحــث فــي دراســته علــى المنهــج 
الوصفــي التحليلــي ومنهــج التحليل 
الفرضيــات  لاختبــار  الإحصائــي 
ــة  ــات المالي ــن البيان ــتفادة م بالاس
المتوافــرة فــي القوائــم الماليــة 
ــك  ــة( وكذل ــة الدراس ــك )حال للبن
ــا  ــن مصادره ــرة م ــات المتواف البيان
الأوليــة والثانويــة مــن )مراجــع 
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ــر رســمية ومجــلات  ــات وتقاري ودوري
ومواقــع إنترنــت والرســائل العلميــة 
العلميــة  والبحــوث  والدراســات 

الســابقة(

اولًا النتائج:
أ: نتائــج التطبيقات 

العملية 
ــاع  ــرات ارتف ــرت المؤش أظه  -1
البنــك،  فــي  الســيولة  نســب 
ــي  ــع ف ــك توس ــدل أن البن ــذا ي وه
أذون الخزانــة واســتغلال مــوارده؛ 
للحصــول علــى فوائــد وتعزيــز 

ربحيــة البنــك

البنــك  ربحيــة  تمثلــت   -2
بالعائــد علــى حقــوق الملكيــة، 
ــدى  ــع، واٍن م ــى الودائ ــد عل والعائ
نجــاح البنــك فــي توظيــف أموالــه 
ــادة  ــى زي ــؤدي إل ــة ي ــاءة عالي بكف
ــذا  ــهم, وه ــوقية للس ــة الس القيم
يؤثــر علــى درجــة الأمــان المصرفي 
وتحقيــق الكفــاءة المثلــى، فعندمــا 
ــى  ــد عل ــادة العائ ــك زي ــرر البن يق
مخاطــر  فــاٍن  الملكيــة  حقــوق 
ــس  ــرة والعك ــون كبي ــال تك رأس الم

ــح صحي

ــة بيــن  وجــود علاقــة طردي  -3
نســب الســيولة متمثلــة بمؤشــر 
الرصيــد النقــدي وكفــاءة بنــك 
والزراعــي  التعاونــي  التســليف 
علــى  العائــد  بمعــدل  متمثــلا 

الودائــع

وجــود علاقــة عكســية بيــن   -4
نســب الســيولة القانونيــة ومعــدلات 
ــف  ــرات موق ــر تغي ــة، إذ تؤث الربحي
معــدل الســيولة القانونيــة فــي 
ــي  ــليف التعاون ــك التس ــاءة بن كف

والزراعــي متمثــلًا معــدلات الربحيــة 
المتمثلــة بصافــي الربــح علــى 
الودائــع، وصافــي الربح علــى حقوق 
ــت  ــا ارتفع ــه كلم ــة، أي: أن الملكي
الســيولة القانونيــة – خاصــةً فــي 
ــر  ــي – أث� ــي الحال ــع اليمن الوض
ــك  ــون البن ــة؛ ك ــي الربحي ــك ف ذل
يعتمــد علــى اســتثمار الســيولة 
فــي أذون خزانــة والأرصــدة مجمــده 
خاصــة فــي الخمــس الســنوات 
الماضيــة فــي البنــك المركــزي 

ا ــدً� ــة ج ــد ضئيل بفوائ

عكســية  علاقــة  وجــود   -5
لباقــي مؤشــرات الســيولة المتمثلــة 
والاحتياطــي   – بالتوظيــف 
إلــى  والنقــد   – القانونــي 
بنــك  كفــاءة  مــع  الموجــودات 
بمؤشــرات  متمثــل  التســليف 

بحيــة لر ا

ــة أن %83  ــرت الدراس أظه  -6
ــك  ــاءة بن ــي كف ــرات ف ــن التغي م
والزراعــي  التعاونــي  التســليف 
علــى  العائــد  بمعــدل  تتمثــل 
الودائــع يتــم تفســيرها بالتغيــر 
فــي مؤشــرات الســيولة، بينمــا 
ــى  ــود إل ــرات تع ــن التغي 17% م
ــي  ــل ف ــم تدخ ــرى ل ــرات أخ متغي

النمــوذج

ــة أن %98  ــرت الدراس أظه  -7
ــك  ــاءة بن ــي كف ــرات ف ــن التغي م
والزراعــي  التعاونــي  التســليف 
علــى  العائــد  بمعــدل  تتمثــل 
ــيرها  ــم تفس ــة  يت ــوق الملكي حق
ــيولة  ــرات الس ــي مؤش ــرات ف بالتغي
تعــود  التغيــرات  بينما2%مــن 
ــل  ــم تدخ ــرى ل ــرات أخ ــى متغي إل

بالنمــوذج

أكثــر  أن  الدراســة  تبيــن   -8
ــك  ــاءة بن ــي كف ــرة ف ــل مؤث العوام
والزراعــي  التعاونــي  التســليف 
ــب  ــي نس ــيولة ه ــب الس ــن نس م
ــف،  ــة، والتوظي ــيولة القانوني الس
ــي  ــى الموجــودات، فه ــة عل والنقدي
ــك  ــاءة البن ــى ســيولة وكف ــر عل تؤث
ــة،  ــة الملائم ــق الربحي ــن تحقي م

وتقديــم الخدمــات المصرفيــة 

ب: نتائــج الجوانب 
النظرية 

ــال  ــا دور فع ــيولة له إن الس  -1
ــدرة   ــك اي ق ــاءة البن ــع كف ــي رف ف
ــى  ــه إل ــييل أصول ــى تس ــك عل البن

ــة ــائر ممكن ــل خس ــة بأق نقدي

ــلال  ــن خ ــيولة م إدارة الس  -2
ــة  ــن الســيولة والربحي ــة بي المواءم
مــن  يرفــع  الملكيــة  وحقــوق 
ــا  ــق أهدافه ــوك، ويحق ــاءة البن كف
علــى تقديــم أفضــل الخدمــات 
المصرفيــة، ويزيــد مــن تعزيــز 

مركزهــا المالــي

أن  الدراســة  كشــفت   -3
ــن  ــي تكم ــل مصرف ــاءة أي عم كف
فــي الاســتغلال الأمثــل للمــوارد 
ــن  ــة بي ــى أفضــل علاق للوصــول إل

والمخرجــات. المدخــلات 

أن  الدراســة  كشــفت   -4
تكــون  المصرفيــة  المؤسســات 
ــه  ــا توج ــة عندم ــاءة عالي ذات كف
المتاحــة  الاقتصاديــة  مواردهــا 
لهــا نحــو تحقيــق أكبــر قــدر 
ــدر  ــل ق ــد بأق ــن العوائ ــن م ممك
ــم  ــاق، أي التحك ــن الإنف ــن م ممك
ــرية  ــة والبش ــا المادي ــي طاقاته ف
ــعة. ــة واس ــات مالي ــق منتج وتحقي
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ــاءة  ــة أن الكف ــفت الدراس كش  -5
المصرفيــة ترتبــط بعلاقــة قويــة 
ــال  ــي الأعم ــوك ف ــداف البن ــع أه م

المصرفيــة
ــة  ــاءة المصرفي 6-  اتضــح بالكف
ــف  ــاط الضع ــد نق ــم تحدي ــه يت أن
والقــوة لوضــع البدائــل والحلــول 
ــي  ــات ف ــادي أي انحراف ــة لتف الممكن
ــة,  ــطة المصرفي ــة الأنش ــاء تأدي أثن
ــدة  ــل عدي ــاك عوام ــد هن ــا توج كم
علــى  تؤثــر  وخارجيــة(  )داخليــة 

الكفــاءة المصرفيــة.
ارتفــاع  الدراســة  أظهــرت   -7
ــاع  ــك ارتف ــوك، وكذل ــودات البن موج
ودائــع البنــوك، أي ارتفــاع الســيولة، 
وبقيــاس نســبة الســيولة  يُلاحــظ 
وانخفــاض  البنــوك  فــي  ضعــف 
الاســتثماري  بالتوســع  كفاءتهــا 
ــة  ــاد، نتيج ــي الاقتص ــاهمتها ف ومس
؛أرصــدة البنــوك المجمــدة فــي البنك 
المركــزي، يأتــي هــذا الضعــف: بعــد 
ــن  ــزي م ــك المرك ــات البن ــل عملي نق
ــت  ــد أصبح ــدن فق ــى ع ــاء إل صنع
أرصــدة البنــوك مقســمة بيــن صنعــاء 

ــدن وع
أظهــرت الدراســة عــدم وضــع   -8
البنــوك  حلــول مناســبة لأرصــدة 
ــزي،  ــك المرك ــدى البن ــدة ل المجم
مــن المــدة 2016 - 2020م، ونتــج 
عنهــا مشــكلات اقتصاديــة وماليــة 
ســببت اّثــارًا علــى القطــاع المصرفــي 

ــي: ــه وه برمت
عجــز فــي الســيولة لــدى   -
ــز  ــى عج ــا أدى إل ــو م ــوك، وه البن
بالتزاماتهــا  الوفــاء  عــن  البنــوك 

عملائهــا اتجــاه 
الــدورة  مســار  انحــراف   -
ــع  ــائل الدف ــل وس ــة، وتعطي النقدي
الثقــة  وانعــدام  النقديــة  غيــر 

البنكــي بالقطــاع 

ثانياً: التوصيات:
بنــك  إدارة  علــى  يجــب   -1
التســليف البحــث عــن وســائل أخــرى 
بأصــول  والاحتفــاظ  للاســتثمار، 
ــة  ــى ســيولة نقدي ــا إل ــن تحويله يمك

بســرعة وبــدون خســائر تذكــر
ــليف  ــك التس ــى بن ــب عل يج  -2

العمــل علــى فتــح علاقاتــه الخارجية، 
ــك  ــدة وتحري ــع جدي ــتقطاب ودائ واس

أصولــه المجمــدة وتنميــة رأس المــال
ــليف  ــك التس ــى بن ــب عل يج  -3
ــى  ــول عل ــار للحص ــع والانتش التوس

ــا ــن مصادره ــيولة م الس
ــع  ــك التســليف تنوي ــى بن عل  -4
محتــوى المحفظــة الاســتثمارية إذ 
ــن  ــع م ــر ويرف ــن المخاط ــل م يقل

ــه كفاءت
علــى بنــك التســليف إدارة   -5
بيــن  والمواءمــة  النقــدي  مركــزه 
الســيولة والربــح وخاصــةً فــي الوضــع 

ــي الحال
ســكون  اختبــار  ضــرورة   -6
تقديــر  قبــل  الزمنيــة  السلاســل 
ــس  ــا ينعك ــية، وبم ــاذج القياس النم
بشــكل إيجابــي علــى معالــم النمــاذج 

المقــدرة
ــرات  ــام بمؤش ــرورة الاهتم ض  -7
ــيولة  ــبة الس ــيولة، ونس ــاس الس قي
القانونيــة، والنقــد علــى الموجودات، 
والتوظيــف، لمــا لــه مــن أثــر علــى 

ــه ــك وكفاءت ــة البن ربحي
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أكثر أهمية،  أن هناك تحديـــات  وبرأي 
المذكورة  التحديات  يصعب معها مواجهـــة 
وتتمثـــل في اســـتمرار الحـــرب القائمة 
وتعدد أقطـــاب الصراع. حيـــث يبرز على 
قوى  بين  عســـكرية  مواجهات  الســـطح 
دوليا  بهـــا  المعترف  بالشـــرعية  مؤطره 
تتخـــذ عدن مركـــزا لها مـــن جهة ومن 
للحوثيين  التابعـــة  القـــوى  أخرى  جهة 
وتتخذ صنعـــاء مركزا لهـــا. ...وفي إطار 
كيانات  للشرعية  التابعة  العســـكرية  القوى 
التوجهات  ومتباينـــة  متعددة  عســـكرية 
الأمر الذي يـــؤدي إلى عدم  والاجنـــدة، 
القـــدرة على بناء جيش وطني متماســـك 
متماســـك  امني  جهاز  ولا  للدولـــة  تابع 
والتعليمات  من  الأوامـــر  ويأخـــذ  وقوي 
مصـــدر واحد فـــي أعلى هرم الســـلطة 
يســـتطيع  فلا  وبالتالـــي  الشـــرعية، 
تحقيق هدف اســـتعادة الدولـــة المنهارة 
بين  المنقســـمة  بناء مؤسســـاتها  وإعادة 
تابعة للشـــرعية  ســـلطتين: أحدهمـــا 
في  ومتعددة  الـــولاءات  وموزعة  اســـميا 
الواقـــع وتتخـــذ قياداتها مـــن الرياض 
موقعا أساســـيا لممارسة ســـلطتها وغير 
الأمر  البـــلاد،  وهو  مســـتقرة في داخل 
الذي يجعل من قيادة الســـلطة الشـــرعية 
على  وعبئـــا  بل  الواقـــع  خـــارج  كيانا 
مؤسساتها  اســـتعادة  معوقات  وأهم  الدولة 
تابعة  والأخـــرى   .... بنائهـــا.  وإعـــادة 
للحوثيين وتســـتمد قوتها مـــن إيران وما 
تم الاســـتيلاء عليه من قدرات عســـكرية 
وأمنيـــة ومدنيـــة من مخلفـــات النظام 
وتبدو  القائمة  والحرب  للانقلاب  الســـابق 

ســـلطة متماســـكة وحاضـــرة بقوة في 
إمكانية  يعطيهـــا  الذي  الأمـــر  الواقع، 
ما  على  للاســـتيلاء  والطمـــوح  الصمود 
بيد قوى الشـــرعية مـــن الأرض والثروة.
ولما ســـبق فإن تحقيق هدف تشـــغيل 
بعدن  الحـــرة  الاقتصاديـــة  المنطقـــة 
كل  لتشـــمل  جغرافيتها  نطاق  وتوســـيع 
محافظـــة عدن فـــي الظـــروف الحالية 
بـــرأي غير ممكـــن في المـــدى القريب 
تحقيق  وعـــدم  الحـــرب  اســـتمرار  مع 
لمقوماتها.  الدولة  واســـتعادة  الســـلام 

تحديات  مواجهـــة  أن  بـــرأي  ولذلك 
تشـــغيل المنطقـــة الاقتصاديـــة الحرة 
إليها  المشار  بالصورة  جغرافيتها  وتوســـيع 
للحرب  نهاية  يتطلب قبل كل شـــيء وضع 
وتحقيـــق ســـلام دائم، بحيـــث يتمكن 
ومؤسساتها  الدولة  اســـتعادة  من  اليمنيين 
ثم تبـــدأ بإعـــادة البنـــاء، انطلاقا من 

الأســـس التالية:
1. جيش وطني واحـــد يحتكر امتلاك 
السلاح ولا ولاء له ســـوى الانتماء الوطني 

المتوافق عليه ودســـتورها  الدولة  وحماية 
حســـب  والثروة  الســـلطة  توزيع   .2
بنيـــة لنظـــام فدرالي ينهـــي حالة عدم 
للدولة. والأمني  السياســـي  الاســـتقرار 

3. إعادة بناء البنية التحتية للدولة. 
 وعندمـــا يتحقق ذلك يمكـــن انتهاج 
أســـلوب انشـــاء المناطـــق الاقتصادية 
الحريـــة للتنميـــة في أكثر مـــن مكان 
جغرافـــي للدولـــة، أهمها: عـــدن وباب 

. ب لمند ا

التحديات التي تواجه تشغيل 
المنطقة الاقتصادية الحرة بعدن 

وإمكانية توسيعها لتشمل عموم محافظة عدن

    U  كثــر الحديــث مؤخــرا عــن 

ــة  ــة الاقتصادي تشــغيل المنطق
البعــض  ويذهــب  عــدن.  فــي 
محافظــة  لتشــمل  بتوســيعها 
ــل هــذا  ــل. .... فه عــدن بالكام
ممكــن فــي الظــروف الحاليــة؟

نحــاول فيمــا يلي تســليط الضوء 
علــى مــا نــراه مــن التحديــات 
التــي تحيــل دون تحقيــق ذلــك

فهــي  للتحديــات  بالنســبة 
منهــا ومتنوعــة،  كثيــرة 

1. تعــدد المكونــات والأجهــزة 
العســكرية والأمنيــة.

2. الاضطرابــات الأمنية بســبب 
مــا تعانيــه الأجهــزة الأمنيــة مــن 

ضعف.
3. ضعف البنية التحتية. 

4. تقــادم التشــريعات الخاصــة 
بالاســتثمار

U  أ.د. محمد علي قحطان 
     استاذ الاقتصاد / جامعة تعز 
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1. ارتفـــاع تكاليـــف سلاســـل 
الامـــداد نظرا لزيـــادة درجة الخطر  

المندب بـــاب  عبر  بالمـــرور 
الرجاء  رأس  الـــى  التحـــول   .2
الصالـــح بدلا عن  قناة الســـويس

انـــواع معينة من  انقـــراض   .3
الرخويـــات  وكذلـــك  الاســـماك  
والقشـــريات التي تعيـــش في البحر 

حمر لا ا
4. خلق ازمة غذاء عالمية.

مناطق  في  الصيـــادون  تضرر   .5
اليمـــن وتوقف اعمـــال الصيد مما 
في  البطالـــة   فـــي  زيادة  يعنـــي 

بالذات الغربي  الســـاحل 
6. استمرار التصعيد العسكري.

خارجية  وزيـــر  وتحذير  تدخـــل 
ان  على  دليـــل  بلينكـــن  امريـــكا 
تصريحاتة  عنـــد  تقف  لن  الهجمات 
بل تعـــدت الاميـــم العـــام للامم 
لتقييم  خبـــراء  وارســـال  المتحدة 
الوضع البيئ في الشـــواطئ اليمنية

فادحة  فهي  البيئيـــة  الاضرار  اما 
على الشـــواطئ اليمنيـــة في جنوب 

البحر الاحمـــر  وتتلخص في الاتي:
1. نفـــوق الاحيـــاء البحريـــة 
الاســـماك بعض  لتســـمم  نتيجة 

2. تدميـــر الشـــعاب المرجانية 
الاحمر البحـــر  بها  يشـــتهر  التي 

3. تلوث الشواطئ  الرملية.
وعدم  المياة  تحليـــة  محطات   .4

البحر ميـــاة  تكرير  على  قدرتها 
الانواع  الكثير مـــن  5. فقـــدان 
اختلال  الـــى  يؤدي  ممـــا  البحرية 
السلســـلةالغذائية لكثير من الكائنات
انها مأســـاه جديـــدة تضاف الى 
مأســـي الشـــعب اليمني نتيجة تهور 
ضررها  تعدى  التـــي  الحوثي  جماعة 
في  بالبيئة  الاضـــرار  الى  الاقتصادي 
الوطـــن،   ولقد تم تشـــكيل خلية 
اليمنية   الحكومـــة  قبـــل  من  أزمة 
الا انهـــا لحد الان لـــم تظهر تقرير 
مفصـــل حـــول الاضـــرار البيئية 
نتيجـــة تســـرب  الاســـمدة الغير 
Ammonium  Phos- عضويـــة
والذي   phate – sulfate NPS
يقـــدر ب 21.9999طـــن  وكذلك 
2000 طن  مـــن المازوت و 80 طن 

بتـــرول وأكثر الشـــواطئ المتضررة 
الحديدة  محافظـــة  شـــواطئ  هي 

الاتي: لنـــا  يتضح 
اليمنية   الحكومـــة  دور  غياب   .1
نظرا لان محافظـــة الحديدة مجزءة 
بيـــن مناطق محـــررة ومناطق تحت 

الحوثي مليشـــيا  سيطرة 
الصياديـــن  وعـــي  عـــدم   .2
ذوبان  عـــن   الناتجة  بالمخاطـــر 

البحر فـــي  الاســـمدة 
3. هناك تجاهـــل  للوضع البيئي 
والدول  الدولية  المنظمـــات  قبل  من 

الاحمر للبحر  المشاطئة 
4. هنـــاك عراقيـــل خلقتهـــا 
انتشـــال  ومنعت  الحوثي  مليشـــيا 

لسفينة ا
الحوثي  مليشـــيا  اســـتمرار   .5
ينذر  اخرى  ســـفن  اســـتهداف  في 

ث ا ر بكو
تتحمل مليشـــيا الحوثـــي الاثار 
الاقتصاديـــة والبيئية التي تعيشـــها 
اليمـــن  لانهـــا كارثـــة بيئية بكل 
المقاييـــس في ظل ضعـــف الدولة 

وتواجدهـــا في الســـاحل الغربي

غرق سفينة روبيمار 
والآثار الاقتصادية 
على البيئة البحرية

    U  ان اســتهداف مليشــيات الحوثة للســفينة البريطانية 

)MV, Rubymar( فــي 18 فبرايــر 2023 فــي مدخــل 
البحــر الاـمــر قبالــة الســواـل اليمنيــة وبالــذات الخوخة 
ومينــاء المخــا بصواريــخ باليســتية، ســوف يكــون لــه اثــار 
ــداً ســواء لأنهــا مليئــة باطنان من  اقتصاديــة وبيئــة علــى ـ

الاســمدة نتــرات الامونيــوم مــن ناـيــة الاثــار الاقتصاديــة

U  د. محمد صالح الكسادي 
     رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية – 
     بكلية العلوم الادارية – جامعة حضرموت
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تطـورات
أسعار السلع

الغذائية لشهر 
أبريل 2024



   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
5036000360003600036000كيس القمح01
5040000400004000040000دقيق السنابل ابيض02
4095000950009500095000أرز الفخامة03
5066000690006900069000سكر برازيلي04
818000180001800018000 لترزيت الطبخ05
0.410500105001050010500علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2532000320003300033000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
110000100001000010000شاي الكبوس08
13000300030003000الفاصوليا الحمراء09
12000200020002000الفاصوليا البيضاء10
12400240024002400العدس الأصفر11
60006000600600كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400790790790790مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
1790790790790التفاح14
13000300030003000البرتقال15
1500500500500الموز16
12500250025002500التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
180010001000800البطاطس18
11500150015001500البصل الجاف19
1800100010001000الباذنجان20
1800800500500الطماطم21
12000250025002500الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
11500170015001500لحم الغنم بلدي23
16500650065006500الدجاج الحي24
15500570057005700الدجاج المجمد ساديا25
14500450045004500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
170001000080008000الثمد27
120000200002400024000الديرك28
114000140001600016000السخلة29

رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 5الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

16541662167816871677168416861699دولار

436438442444442444445447سعودي
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U شــهد شــهر ابريــل 2024م ارتفاعــا 

ــة  ــة الاجنبي ــرف العمل ــعار ص ــي اس ف
ــر  ــبوع الاخي ــبوع الاول والاس ــن الاس بي
ــعر  ــث كان س ــهر، حي ــذا الش ــن ه م
صــرف الــدولار فــي الاســبوع الاول 
1662 ريــال وفــي الســبوع الاخيــر 
لامــس 1700 ريــال، وهــذا بــدوره 
القــوة  انخفــض  علــى  ســينعكس 
ــم ان  ــن بحك ــدى المواط ــرائية ل الش
الاســعار ســتتجه نحو الارتفــاع بحكم ان 
الجمهوريــة اليمنيــة بلــد يعتمــد علــى 
ــور  الاســتيراد، ان اســتمرار هــذا التده
لأســعار الصــرف الأجنبــي هــو اســتمرار 
لعــدم وجــود حــل سياســي فــي الافــق 
للمشــكلة اليمنيــة منــذ عشــر ســنوات

U السلع لأساسية:

ــي  ــية الت ــلع الأساس ــة الس ــي قائم ف
ــهد  ــم تش ــة ل ــة الرابط ــا مجل ترصده
ــس  ــي كي ــدا ف ــرات ع ــعارها أي تغي اس
ــن  ــع م ــث ارتف ــي حي ــكر البرازيل الس

ــال  ــف ري ــى 69 أل ــال ال ــف ري 66 أل
ــل ان يشــهد شــهر  ــن المحتم ــن م ولك
مايــو ارتفــاع فــي الاســعار وهــو نتيجــة 

ــرف ــعار الص ــاع اس ــة لارتف طبيعي

U السلع المكملة:

ايضــا الســلع المكملــة التــي ترصدهــا 
ــي  ــرات ف ــهد أي تغي ــم تش ــة ل المجل
اســعارها الا قصعــة حليــب الدانو 2.25 
كــم حيــث ارتفعــت مــن 32 ألــف الــى 
ــحة  ــا مرش ــي ايض ــال وه ــف ري 33 أل
ــب  ــوة الطل ــاض ق ــم انخف ــاع رغ لأرتف

ــا بالنســبة للســلع الاساســية عليه

U الفواكه والخضار:

والفواكــه  الخضــار  اســعار  شــهدت 
ــس  ــي البطاط ــا ف ــاوت كم ــض التف بع
شــهد  حيــث  والباميــة  والطماطــم 
منتصــف شــهر ابريــل ارتفــاع ملحــوظ 
فــي هــذه الســلع ويعــود الســبب بســبب 
ــى الخضــروات  ــى ال ــب عل ــاد الطل ازدي

فــي عيــد الطــر لمبــارك، وحيــث 
راجعــت بعــض هــذه الســلع فــي 
ــد  ــدول بع ــر الج ــا يظه ــعارها كم اس
ــارك ــر المب ــد الفط ــازة عي ــاء اج انته

U اللحوم والاسماك:

ارتفــع ســعر الكيلــو الحــم فــي منتصف 
ــتوياته  ــى مس ــى اعل ــل ال ــهر ابري ش
ــارك  ــر المب ــد الفط ــبب عي ــك بس ذل
ــل اللحــم 17  ــث وصــل ســعر الكي حي
ــن  ــراوح بي ــد ان كان يت ــال بع ــف ري أل
15 ألــف و14 ألــف ريــال وهــذا بســبب 

ــه ــب علي ــاد الطل ازدي
وشــهدت اســعار الاســماك ايضــا بعــض 
ــو  ــعر الكيل ــراوح س ــث ت ــات حي التباين
ــال  ــف ري ــف و8 أل ــن 10 أل ــد بي الثم
حتــى اســتقر علــى 8 ألــف ريــال نهايــة 
الشــهر، بينمــا ســعر الديرك والســخلة 
ــو  ــال للكيل ــف ري ــن 20 أل ــع م ارتف
ــى 24  ــهر ال ــة الش ــي بداي ــرك ف الدي

ــال فــي نهايــة شــهر ابريــل. ألــف ري

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر أبريل 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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فالمنتجــات المســتوردة عادتــاً مــا 
يتــم اســتخدام فيهــا المــواد المضافة 
فــي العمليــات التصنيعيــة لتحســين 
ــوام  ــون، الق ــج، كالل ــة المنت نوعي
ــة.  ــواد المضاف ــن الم ــا م ….وغيره
ممــا يــؤدي إلــى تضليــل المســتهلك 
والعــزوف عــن المنتــج المحلــي، 
بحجــة ضعفــه فــي عيــوب المظهــر 

ــكل والش

ــة  ــات المصنع ــجيع المنتج ولتش
ملحيــاً أو المنتجــات ذات الطابــع 
الوطنــي يجــب أن يكــون هنــاك 
تنســيق بيــن الحكومــة والقطــاع 
ــدة  ــلال ع ــن خ ــك م ــاص، وذل الخ

إجــراءات:

ــة،  ــات التعاوني ــاء الجمعي - إنش
ــات  ــذه الجمعي ــل ه ــرض أن تكف بغ
للمنتجيــن حقوقهــم وواجباتهــم أمام 
الجهــات ذات الاختصــاص، والتعــاون 
مــع المنتجيــن لمســاعدتهم فــي 
توفيــر البنيــة التحتيــة كالنقــل، 

ــويق. ــن، والتس التخزي

ــريعات  ــن والتش ــة القواني - ملائم
بمــا يتماشــى مــع طبيعــة المنتــج، 
الإعفــاءات  تقديــم  خــلال  مــن 
الضريبيــة، والجمركيــة، أو أي رســوم 
آخــرى تؤثــر علــى الإنتــاج المحلــي

- دعــم المــواد الأولية المســتوردة، 
التــي تســاعد او تدخــل فــي عمليــات 
الإنتــاج مثــل المــواد الأساســية فــي 
الزراعــة، كالأســمدة، المبيــدات، 

البــذور
المــواد  إلــى دعــم  - إضافتــاً 
ــون  ــا المصنع ــي يحتاجه ــة الت الأولي
ــم  ــث يت ــلاً، بحي ــواد الخــام مث كالم
ــعار  ــة بأس ــل الدول ــن قب ــا م توفيره

ــة رمزي

- تأهيــل وتدريــب المنتجين للرفع 
مــن جــودة منتجاتهــم،  وذلــك مــن 
خــلال تقديــم الــدورات والاستشــارات 
ــة  ــي اســتخدام الطــرق التكنولوجي ف
ــة  ــات الصناعي ــي العملي ــة ف الحديث
التــي توفــر الوقــت والجهــد وتقليــل 

التكاليــف للمصنعيــن

ــن  ــات م ــواق بكمي ــة الأس - تغطي
أو  محليــاً،  المصنعــة  المنتجــات 
ــون  ــعار تك ــة بأس ــات الوطني المنتج
منافســة للمنتجــات المســتوردة، مــع 
مراعــاة العــرض والطلــب فــي الســوق 

ــا ــد عرضه ــات عن ــذه المنتج له

- العمــل علــى تســويق المنتجــات 
ــة،  ــواق الخارجي ــي الأس ــة ف المحلي
وذلــك عــن طريــق دعــم عرضهــا فــي 

المعــارض الخارجيــة

لماذا يجب أن نشجع 
المنتجات الوطنية؟

وما الحلول الممكنة للنهوض 
بعملية الإنتاج المحلي؟

    U  تأخــذ المنتجــات الوطنيــة 

بقيــة  عــن  مميــزاً  طابعــاً 
المنتجــات المســتوردة، وتمتــاز 
ذات  المميــزات  مــن  بالعديــد 
الجــودة  العاليــة ،التــي تســاعد 
الاقتصاديــة  التنميــة  فــي 

للدولــة
فهــذه المنتجــات الوطنيــة تكون 
ذات جــودة تضاهــي المنتجــات 
ــك  ــن الخــارج. وذل المســتوردة م
مــن خــلال التقــارب فــي نوعيــة 
وطبيعــة الممارســات التــي تتــم 
عليهــا. وهــذا أيضــا مــا يميــز 
محليــاً  المصنعــة  المنتجــات 
عــن المنتجــات المســتورد مــن 

الخــارج

U  م. اكرم محسن الجبيري
      الهيئة اليمنية للمواصفات 

والمقاييس وضبط الجودة.
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فهــل يمكــن لليمــن فــي ظــل 
وضعهــا المالــي المصرفــي المتشــابه، 
ــراءات  ــوات وإج ــن خط ــتفيد م أن تس
الاقتصــادي  الإصــلاح  برنامــج 
ــة  ــة النقدي ــدي فــي ســحب العمل الهن
ــة  ــل فئ ــده أق ــة جدي واســتبدالها بعمل
ــاس  ــزام الن ــة وإل ــن الأوراق الحالي م
ــلات  ــن عم ــم م ــا لديه ــد كل م بتوري
بالبنــوك  حســاباتهم  إلــى  ورقيــة 
للحصــول علــى قيمتهــا الرقميــة، 
ــوك  ــار البن خــلال شــهر فقــط، باعتب
ــرفة  ــة المش ــي والدول ــا الحقيق مكانه
ــي  ــط إلكترون ــام رب ــر نظ ــا عب عليه
موحــد يتحكــم بــه البنــك المركــزي، 

هــي الضامنــة لحقوقهــم؟

ــة  ــة الهندي ــتفادت العمل ــف اس وكي
ــا  ــتقرار قيمته ــز اس ــي تعزي ــة ف الربي
المصرفيــة مــن خطــوة طباعــة عملــة 

جديــدة بــدلا عــن الســابقة والتخلــص 
ــف ربيــة  ــن والأل ــي الألفي ــن فئت م
ــر  ــمائة كأكب ــة الخمس ــاء بفئ والاكتف
فئــة نقديــة حاليــا، رغــم عدم تحســن 
قيمــة الصــرف أمــام الــدولار والعمــلات 
ــرف  ــة ص ــغ قيم ــث يبل ــرى حي الأخ

ــة؟ ــد 85 روبي ــدولار الواح ال

ولمــاذا اتجهــت الهنــد إلــى إغــلاق 
شــركات الصرافــة والتحويــلات الماليــة 
ومنــع التعامــلات التجاريــة والبيــع 
الوطنيــة  عملتهــا  بغيــر  والشــراء 
العملــة  نحــو  الكلــي  والتحــول 
الطــرق  بــكل  والتشــديد  الرقميــة 
القانونيــة والتعاملاتيــة علــى عــدم 
اخــراج العمــلات مــن البــلاد والاكتفــاء 
ويســترن  عبــر  تحويــلات  باســتلام 
مشــروطة  جــرام  ومونــي  يونيــون 
بصرفهــا للمســتفيد بمقابلهــا بالربيــة 

كيف تجاوزت الهند أكبر 
مشكلة تضخم مالي وتزوير 

للعملة في تاريخها؟!

    U  تمثــل تجربــة النهضــة 

الهنديــة  الاقتصاديــة 
تكنولوجيــا،  المتســارعة 
ســابقة نموذجية على مســتوى 
العالــم اليــوم وليــس المنطقــة 
فحسب، خاصة بعد أن تمكنت 
ــل عــام  ــة قب ــة الهندي الحكوم
ــة نقديــة  مــن ســحب أكبــر كتل
كانــت بيــد التجــار والمواطنيــن 
ــى بنوكهــا، بشــكل  واعادتهــا إل
مفاجــئ بوصفهــا عملــة مــزورة 
ينبغــي اســتبدالها فــي غضــون 
شــهر ثم التمديد الى خمســين 
يومــا فقــط، مــن بــدء تنفيذهــا 
لأـــد أســرع برامــج الإصلاـــات 

الاقتصاديــة فــي العالــم؟

U  ماجد الداعري
      صحفي
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وســعر صــرف البنــك المركــزي الأقــل 
مــن الســوق بخمســمائة إلــى ســتمائة 
ــروط  ــر ش ــترط توف ــا يش ــة. بينم ربي
معقــدة إذا كان المبلــغ أكبــر مــن 
أجنبــي  ومســتلمه  دولار  خمســمائة 
ــى  ــه إل ــرا لحاجت ــد، نظ ــم بالهن مقي
ــن  ــح م ــزة وتوضي ــاري الفي ــواز س ج
بهــا  معتــرف  جهــة  او  مستشــفى 
ــبب  ــغ لس ــه للمبل ــن حاجت ــد ع بالهن
مقنــع كعــلاج مســتمر او عمليــة طبيبة 

ــباب؟ ــن الأس ــا م ــة وغيره مكلف

ــل  ــط أق ــن رب ــتطيع اليم ــل تس ه
مــن عشــرين بنــكا بشــبكة ربــط 
ــزي  ــك مرك ــا بن ــم به ــدة يتحك موح
يمنــي موحــد، كمــا نجحــت الحكومــة 
الهنديــة فــي ربــط أكثــر مــن أربعيــن 
بنــكا بنظــام مصرفــي واحــد، يمكنــك 
كعميــل فــي اي بنــك منهــا، مــن 
ــراف لأي  ــرب ص ــن أق ــود م ــحب نق س
بنــك مــن الأربعيــن ودون أي رســوم 
ــة  ــا مرتبط ــوك كله ــون البن ــر، ك تذك
يتحكــم  واحــد  مصرفــي  بنظــام 

ــد  ــزي واح ــك مرك ــر، بن ــه بالأخي في
مســيطر علــى الســوق فــي كل الولايــات 

ــة؟ ــات الهندي والمقاطع

لمــاذا يصــر اليمنيــون والعــرب على 
ــة  ــم الإجرامي ــارب مضارباته ــل تج نق
بعمــلات بلدانهــم إلــى الهنــد والعمــل 
ــر  ــا أو عب ــن احيان ــة متنقلي كصيارف
اكشــاك ســرية ووكالات ســفريات وحــج 

ــا أخــرى؟ وعمــرة احيان

شــعبها  الهنــد  اقنعــت  كيــف 
الرقميــة  العملــة  نحــو  بالتوجــه 
ــي  ــم ف ــاظ بأمواله ــل الاحتف وتفضي
حســاباتهم البنكيــة بــدلا مــن العملــة 
أغلــب  وتســديد  وإجــراء  الورقيــة 
معاملاتهــم اليوميــة عبــر الباركــود 
المصرفيــة  بحســاباتهم  الخــاص 

كثقافــة وســلوك يومــي معــاش

ــة  ــاور المهم ــئلة والمح ــذه الأس ه
صحفيــة  تحقيقــات  إلــى  تحتــاج 
موســعة لاســتخلاص اهــم معالــم 

ــي  ــة الت ــة الهندي ــة المصرفي التجرب
ــة  ــارب القابل ــح التج ــن انج ــد م تع
ــن  ــر م ــي أكث ــم ف ــر والتعمي للتطوي
ــار  ــي إط ــزال ف ــا ت ــا م ــد، كونه بل
النهــوض المتجــدد وخاصــة فيمــا 
يتعلــق بجهــود الدولــة للقضــاء علــى 
أي محــاولات للتلاعــب بقيمــة الصــرف 
ــن  ــة وانتشــار الصرافي ــب العمل او تهري
الممنوعيــن مــن مزاولــة المهنة بشــكل 
ــن  ــي م ــوك ه ــون البن ــام ك ــي ت قانون
ــى  ــة إل ــة، إضاف ــذه المهم ــى ه تتول
شــركات او خدمــات محليــة تابعــة لهــا 

ــر ــرافها المباش ــت اش ــط وتح فق
وهــذا بحــد ذاتــه واحــد مــن أهــم 
ــا  ــي نحتاجه ــة الت ــل الضبطي العوام
اليــوم فــي اليمــن ويســتحيل نجــاح اي 
ــود وتحــركات  إصــلاح اقتصــادي او جه
وتثبيــت  الصــرف  اســتقرار  لدعــم 
بــدون  المحليــة  العملــة  قيمــة 
تنفيذهــا وإغــلاق كل شــركات الصرافــة 
ــة  ــر المرخص ــة وغي ــة بالمخالف بداي
ــل  ــة وغس ــم مضارب ــة بجرائ والمتورط

ــة ــب بالعمل وتلاع
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تجــاه  الواجبــة  العنايــة  هــي  مــا 
)cdd(؟ العمــلاء 

تســتخدم المؤسســات الماليــة العنايــة 
 ،)CDD( العمــلاء  تجــاه  الواجبــة 
عميلــك“  ”اعــرف  لنمــوذج   وفقــا 
فــي  المخاطــر  لتخفيــف   ،)KYC(
العلاقــات التجاريــة، ومنــع الجرائــم 
ــات  ــال للمتطلب ــة، وضمــان الامتث المالي
التنظيميــة..و يكمــن جوهــر العنايــة 
ــلاء  ــات العم ــد هوي ــي تحدي ــة ف الواجب
وتقييــم المخاطــر المرتبطــة بإقامــة 

ــم ــل معه ــة عم علاق

تجــاه  الواجبــة  العنايــة  هــي  مــا 
العمــلاء؟

تشــير العنايــة الواجبــة تجــاه العملاء 
إلــى العمليــة التــي تقــوم بهــا الشــركات، 
الماليةوجمــع  المؤسســات  وخاصــة 
وتحليــل معلومــات العمــلاء لضمــان 
الامتثــال لمختلــف المتطلبــات القانونيــة 
ــة  ــة الواجب ــن العناي ــة. تتضم والتنظيمي
للعمــلاء إجــراء فحوصــات يدويــة أو آليــة 
ــم  ــلاء وفه ــات العم ــن هوي ــق م للتحق
ــا يتماشــى  ــي بم ــم المال ــة تاريخه طبيع
ــة التــي يمثلهــا  مــع المخاطــر المحتمل

ــل العمي

الفيدرالــي الامريكــي ممثــلا بممجلس 
 )FFIEC( ــة فحــص  المؤسســات المالي
توصــي بــأن تتبنــى أو تمتلــك المؤسســات 

العناية الواجبة تجاھ العملاء
أھميتھا.. أنواعها أھدافھا 

)العناية الواجبة تجاھ 
العملاء..أھميتھا..

أنواعها أھدافھا 
تزامنا مع التوجيه 

السادس للاتحاد 
الأوروبي لمكافحة 

غسل الأموال 
)6AMLD( وقانون 
السرية المصرفية 

)BSA( في الولايات 
المتحدة الأمريكية(

       بشير على القفاز
U البنك الاھلي اليمني

44

U العدد )28( مـايو 2024  | السنة الثالثة



الماليــة والبنــوك برنامــج امتثــال 
الأمــوال  غســيل  لمكافحــة  قــوي 
العنايــة  )AML(  لضمــان تدابيــر 
ــلاء  ــة للعم ــاملة، خاص ــة الش الواجب

ــة ــر العالي ذوي المخاط

للعنايــة  الثلاثــة  المســتويات 
الواجبــة تجــاه العميــل

تتبنــى الأنظمــة  والبنــوك واللوائــح  
عــادة ثلاثــة مســتويات دقيقــة للعنايــة 
الواجبــة تجــاه العمــلاء، كل منهــا 
يتماشــى مــع ملــف تعريــف المخاطــر 
الخــاص بالعميــل. وتتوافــق هــذه 
الإســتراتيجية مــع النهــج القائــم علــى 
النحــو  علــى   ،)RBA( المخاطــر 
الموصــى بــه مــن قبــل مجموعــة 
)فاتف(.:اســتنادا  المالــي  العمــل 
ــر  ــى المخاط ــم عل ــج القائ ــى  النه إل

RBA(؟ (

هــذه  اعتمــاد  خــلال  ومــن 
ــة  ــن العناي ــة م ــتويات المختلف المس
ــة  ــة المالي ــن للمؤسس ــة، يمك الواجب
ضمــان وجــود اســتراتيجية فعالــة 
ــن  ــا م ــا يمكنه ــر، مم لإدارة المخاط
لســيناريوهات  بســرعة  الاســتجابة 

المتبعــة العمــلاء  مخاطــر 

العناية الواجبة المبسطة 
)SDD(

يتــم تطبيــق العنايــة الواجبــة 
المبســطة عندمــا يكــون هنــاك خطــر 
منخفــض للتــورط فــي تمويــل الإرهاب 
أو غســل الأمــوال. SDD ينطــوي علــى 
ــراءات  ــك إج ــرف عميل ــا اع ــف وزن أخ
لضمــان  منخفضــة  متطلبــات  ذات 
تقــوم  قــد  ذلــك،  ومــع  الهويــة. 
ــراء العنايــة الواجبــة  الشــركات بإج
المعــززة علــى العمــلاء ذوي المخاطــر 
ــلاء  ــات العم ــم علاق المنخفضــة لتقيي

ــة ــين الثق ــل وتحس ــكل أفض بش

)BDD( العناية الواجبة الأساسية
ــة  ــا بالعناي ــى BDD أيضً ــار إل يُش
الواجبــة القياســية أو العنايــة الواجبــة 
ــتوى  ــو المس ــلاء. وه ــية للعم الأساس
الواجبــة  للعنايــة  شــيوعًا  الأكثــر 
العميــل  هويــة  تحديــد  ويتضمــن 
يمكــن  البيانــات.  مــن  والتحقــق 
العميــل  تفاصيــل  مــن  التحقــق 
ــة صــادرة عــن  ــة هوي باســتخدام بطاق
الحكومــة وقواعــد بيانــات موثوقــة 
ومصــادر  خارجيــة  لجهــات  تابعــة 
ــركات،  ــبة للش ــة. بالنس ــات خاص بيان
ــد أنشــطة  ــا تأكي يتضمــن BDD أيضً
العميــل ومصــدر الأمــوال ونمــوذج 
الأعمــال والملكيــة المفيــدة النهائيــة

UBO الملكية المفيدة المطلقة
)EDD( تعزيز العناية الواجبة

ذوو  العمــلاء  يخضــع  أن  يجــب 
ــخاص  ــل الأش ــة، مث ــر العالي المخاط
للخطــر  المعرضيــن  السياســيين 
)PEPs( أو العمــلاء مــن البلــدان 
ــة  ــة الواجب ــر، للعناي ــة المخاط عالي
جمــع   EDD يتضمــن  المعــززة. 
معلومــات إضافيــة عــن الهويــة وتحديد 
مصــادر الثــروة أو الأمــوال. يعــد فهــم 
العلاقــة التجاريــة المقصــودة والغــرض 
مــن معامــلات العمــلاء المحتملــة 

ــا ــا أيضً ــرًا ضروريً أم

الولايــات  مــن  العديــد  قامــت 
تلــزم  قوانيــن  بســن  القضائيــة 
ــر  ــع تدابي ــة بوض ــات المالي المؤسس
التوجيــه  الأمثلــة  تشــمل   .EDD
ــي لمكافحــة  الســادس للاتحــاد الأوروب
ــون  ــوال )6AMLD( وقان ــيل الأم غس
فــي   )BSA( المصرفيــة  الســرية 

الأمريكيــة المتحــدة  الولايــات 

البيئيــة  للمعاييــر  الامتثــال   
والحوكمــة والاجتماعيــة 

العوامــل  تكــن  لــم  تاريخيًــا، 
والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
تتعلــق  مشــكلات  تعتبــر   )ESG(
بالامتثــال. لكــن، ولايــات جديــدة مــن 
ــة الأوراق الماليــة  هيئــات مثــل هيئ
والبورصــة )SEC( تســلط الضــوء 
علــى الطبيعــة المتغيــرة للوائــح، ممــا 
ــراءات  ــى إج ــة إل ــى الحاج ــؤدي إل ي

المراقبــة المســتمرة

ــام  ــي ع ــال، ف ــبيل المث ــى س عل
الماليــة  الأوراق  هيئــة   ،2022
بمبلــغ   تغربمهــا  تــم  والبورصــات 
التزامهــا  لعــدم  دولار  ٤مليــون 
والاجتماعيــة  البيئيــة  بإرشــاداتها 
والحوكمــة. لذلــك، عنــد النظــر فــي 
الشــراكات، أيــا كانــت دمــج شــراكة .. 
ــامل  ــم ش ــراء تقيي ــروري إج ــن الض م
ــمعة  ــر الس ــب مخاط ــر لتجن للمخاط
وتعزيــز العلاقــات التجاريــة المســؤولة 

الأحوال..وتكمــن كل  فــي 

متطلبات قاعدة العناية 
الواجبة تجاه العملاء

العميــل  هويــة  مــن  التحقــق 
عمــل علاقــة  إقامــة  أو  الجديــد 

تحديــد المســتفيدين النهائييــن 
ــم ــن هويته ــق م والتحق

المشــبوهة  المعامــلات  تقييــم 
الأمــوال غســل  مخاطــر  لتقليــل 

والإبــلاغ  المراقبــة  أنشــطة 
ــم  المســتمرة التــي تشــير إلــى الجرائ

الماليــة للمســاعدة فــي إنفــاذ القانون
ــار  ــي الاعتب ــذ ف ــب الاخ ــذا يج له
ــم  ــال أصبحــت عنصــر مه ــأن الامتث ب
مــن عناصــر  نجــاح البنــوك وتطورهــا 
واصبحــت وظيفــة رئيســية هامــة فــي 

ــه مــن وراء القصــد  ذلــك والل
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طاقة الهيدروجين..
رحلة طويلة نحو

الجدوى التجارية

U لطالمـــا تـــم تصورطاقة 
كوســـيلة  الهيدروجيـــن 
ومتعـــددة  نظيفـــة  طاقـــة 
ـــاهمتها  ـــيما ومس الأوجـــه. لا س
مســـتقبل  نحـــو  المحتملـــة 
الطاقـــة المســـتدامة موضوعـــا 
والتقـــدم  العلمـــي  للبحـــث 

لســـنوات. التكنولوجـــي 

      د.عبد الغني جغمان
U استشاري في تنمية الموارد الطبيعية

ــات  ــدث الإعلان ــى أح ــر إل ــد النظ عن
المتعلقــة بالهيدروجيــن ، حــدد الاتحــاد 
ــى  ــب عل ــا للطل ــا طموح ــي هدف الاوروب
 ،  2030 عــام  بحلــول  الهيدروجيــن 
وتحديــداُ إســتيراد 10 طــن متــري مــن 
ــول  ــنويا بحل ــدد س ــن المتج الهيدروجي
ذلــك التاريــخ. )معهد أكســفورد لدراســات 

ــة( الطاق

هــذا الهــدف قــد يكــون نقطــة 
الدوليــة  التجــارة  لبــدء  البدايــة 
ــت  ــد أعلن ــدد ، وق ــن المتج للهيدروجي
دولــة  مــن خمســين  أكثــر  بالفعــل 
ــن،  ــتغلال الهيدروجي ــتراتيجيات لاس اس
والبعــض انهــا فــي صــدد الاعــداد لهــذه 
ــف  ــا ، تضي ــا بينه ــتراتيجيات. فيم الاس
ــى  ــل إل ــا يص ــتراتيجيات م ــذه الاس ه
ــة  ــن طاق ــون طــن م ــن 45 ملي ــر م أكث

الهيدروجيــن بحلــول عــام 2030.

 U التحقــق مــن واقــع طاقــة 
الهيدروجيــن

إن التحقــق مــن كفــاءة وفعاليــة طاقة 
الهيدروجيــن مــن حيــث التكلفــة يظهــر 
ــا علــى بعــد بضعــة عقــود  ــا مــا زلن أنن
ــة  ــن القابل ــة الهيدروجي ــول طاق مــن حل
ــض  ــدم بع ــا نق ــاً، وهن ــق تجاري للتطبي
النقــاط الرئيســية علــى النحــو التالــي:
- الهيدروجيــن مــادة شــديدة الخطــورة 
ــع  ــي جمي ــة ف ــة خاص ــب معالج تتطل
مراحــل الإنتــاج والتخزيــن والاســتخدام. 
حيــث يعــد شــديد الانفجــار عنــد مزجــه 
بالأكســجين ويمكــن أن يــؤدي إلــى تــآكل 
ــرى،  ــادن الأخ ــولاذ والمع ــاف الف وإضع
ممــا يقلــل بشــكل كبيــر مــن قــوة المواد 

الهيكليــة بمــرور الوقــت.
الهيدروجيــن  طاقــة  تواجــه   -
ــات  ــاءة عملي ــع كف ــديدة م ــات ش تحدي
خطــوات  بســبب  والتوليــد  الانتــاج 

).S&P Global Commodity Insights :الشكل 1 نوع إنتاج الهيدروجين )المصدر
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التحويــل المتعــددة اللازمــة. يمكــن أن 
ــن  ــة الهيدروجي ــاءة طاق ــض كف تنخف
ــر  ــن كبي ــو تباي ــى 20-40٪ ، وه إل
مــع الســيارات الكهربائيــة التــي تعمــل 
بالبطاريــات )BEVs( التــي تتميــز 

بكفــاءة تتــراوح بيــن ٪90-70
يعــد  الكهربائــي  التحليــل   -
صداقــة  الأكثــر  الإنتــاج  طريقــة 
للبيئــة، لكنهــا تعــد مســتهلكة للطاقة 

ومكلفــة.
تتجــاوز الآثــار الماليــة لطاقــة   -
ــط.  ــاج فق ــة الإنت ــن مرحل الهيدروجي
لتحقيــق اســتخدام الهيدروجيــن علــى 
نطــاق واســع، ســيكون مــن الضــروري 
إجــراء إصــلاح كبيــر للبنيــة التحتيــة 
- مــن خطــوط الأنابيــب إلــى مرافــق 
ــود  ــزود بالوق ــات الت ــن ومحط التخزي
- ممــا يــؤدي إلــى تكبــد نفقــات 
ــبب  ــو الس ــذا ه ــرة. ه ــمالية كبي رأس
ــعة  ــات والس ــن الإعلان ــن بي وراء التباي
التــي مــن المحتمــل حاليــا أن تدخــل 
حيــز التشــغيل )فقــط 2 طــن متــري 
ــت  ــن وصل ــون ط ــعة 45 ملي ــن س م
ــد  ــم تحدي ــذ وت ــل التنفي ــى مراح ال
فــي  أو   )FID( اللازمــة  التمويــلات 

ــا( ــر تقدم ــة أكث ــة تنفيذي مرحل
الهيدروجيــن  تســييل  عمليــة   -
اللازمــة للنقــل معقــدة ومكلفــة، حيث 
ــم إنفــاق مــا يقــرب مــن ٪35-30  يت

ــال  ــن المس ــف الهيدروجي ــن تكالي م
علــى تســييل الهيدروجــي، وهــو أكثــر 
ــاز  ــة للغ ــن 20-25 ٪ اللازم ــر م بكثي

ــي الطبيع
لطاقــة  المنخفظــة  الكثافــة   -
ــن  ــم التخزي ــكل حج ــن ل الهيدروجي
ــا  ــرا صعب ــة أم ــل العملي ــل تجع والنق
تســييل  عمليــة  ان  كمــا  ومكلفــا. 
الهيدروجيــن، والتــي تتضمــن تبريــده 
ــف  ــة، تضي ــة مئوي ــى -253 درج إل
ــن الضغــط علــى كفــاءة  مزيــدا م

توليــد الطاقــة وتكاليفهــا.

يتــم  الحاضــر،  الوقــت  فــي 
إنتــاج الهيدروجيــن بشــكل رئيســي 
ــام  ــي الع ــوري. ف ــود الأحف ــن الوق م
الماضــي، اســتخدم حوالــي 95٪ مــن 

انتــاج الهيدروجيــن مصــادر مــن الغــاز 
الطبيعــي أو النفــط أو الفحــم كمــواد 
ــا 0.83  ــث منه ــث انبع ــيطة، حي وس
جيجــا طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد 
الكربــون )حوالــي 2.4٪ مــن انبعاثــات 
غــازات الدفيئــة العالميــة مــن الوقــود 

ــوري( الأحف

 S&P بيانــات  لقاعــدة  وفقــا 
Global Commodity In-
علــى  والطلــب  للعــرض   sights
الهيدروجيــن، فــإن الطلــب العالمــي، 
ــد  ــيناريو المتوســط، ق ــي ظــل الس ف
ينمــو الهيدروجيــن النقــي بأكثــر مــن 
ــون طــن  ــن 78 ملي ــاف م ــة أضع ثلاث
متــري )MMt( فــي عــام 2022 إلــى 
ــام  ــي ع ــري ف ــن مت ــون ط 250 ملي
2050. مــن المتوقــع أن يكــون حوالــي 
80٪ مــن الهيدروجيــن بشــكل أساســي 
ــا  ــل انبعاث ــددة )اق ــادر متج ــن مص م

ــون( للكرب
حاليــاً، اســتخدام الهيدروجيــن فــي 
ــد  ــاج الحدي ــة )إنت ــل والصناع التنق
ــة  ــد الطاق ــة وتولي ــب( والتدفئ / الصل
ــك،  ــع ذل ــى. وم ــي الحــد الأدن ــو ف ه
ــع  ــن المتوق ــام 2050، م ــول ع بحل
ــر فــي الطلــب علــى  حــدوث نمــو كبي

الهيدروجيــن مــن هــذه الاســتخدامات

).S&P Global Commodity Insights :الشكل 2 سلسلة قيمة طاقة الهيدروجين )المصدر

).S&P Global Commodity Insights :الشكل 3 الإنتاج العالمي للهيدروجين حسب المصادر 2022 )المصدر
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فــي  يأخــذ  تصاعــدي  بشــكل 
ــاريع  ــات مش ــات والتزام ــار إعلان الاعتب
الهيدروجيــن المحــددة زمنيــا والخالية 
مــن الكربــون ، يمكننــا إنشــاء جــدول 
زمنــي يصــل إلــى عــام 2043. ويبيــن 
ــو  ــن النم ــذي يبي ــكل 4 ال ــك الش ذل
إلــى   2005 عــام  مــن  التراكمــي 
ــع  ــن جمي ــذي يتضم ــام 2043 ال ع
ــا مؤخــراً. ــم اعلانه ــي ت المشــاريع الت

 
بنــاء علــى الشــكل 4 ، يمكــن 
تحديــد ثلاثــة قطاعــات نمــو متميــزة: 
الســريع  والنمــو  التاريخــي  النمــو 
النمــو  يتميــز  البطــيء.  والنمــو 
ــنوية لا  ــو س ــدلات نم ــي بمع التاريخ
ــن  ــكل م ــا ل ــا تقريب ــن تمييزه يمك
حوالــي  عنــد  الأزرق  الهيدروجيــن 
ــن  ــنة والهيدروجي ــن / س ــو ط 81 كيل
الأخضــر )8 كيلــو طــن / ســنة(. 

ولوحــظ نمــو ســريع للســنوات الســبع 
إضافيــة  معــدلات  مــع  المقبلــة، 
تبلــغ حوالــي 1.8 مليــون طــن/ ســنة 
للهيدروجيــن الأزرق و 5.8 مليــون كيلــو 
طــن/ ســنة للهيدروجيــن الأخضــر. ثــم 
ــن  ــرة م ــيء للفت ــو البط ــر النم يظه
2030 إلــى 2043، مــع إضافــات 
ــي 1.2  ــد حوال ــن الأزرق عن للهيدروجي
مليــون طــن / ســنة و 3.6 مليــون طــن 

ــر. ــن الأخض ــنة للهيدروجي / س

ــلاه  ــكل اع ــي الش ــز ف ــم التركي ت
ــرة  ــي الفت ــه ف ــى المشــاريع المعلن عل
ــن  ــك، يمك ــع ذل 2025-2030، وم
شــوهدت  التــي  الأرقــام  إن  القــول 
للفتــرة المذكــورة أعــلاه مبالــغ فيهــا. 
مــن  وحدهــا   2030-2029 مــن 
المفتــرض أن يتــم تشــغيل أكثــر مــن 
18 مليــون طــن، ممــا يثيــر تســاؤلات 
ــى  ــراء عل ــال والش ــر الإقب ــول توف ح

ــدرات. ــذه الق ــل ه مث
المرتفعــة  الأرقــام  تكــون  قــد 
ــا تعكــس  ــة تمامــا، إلا أنه ــر واقعي غي
والاســتثمارات  القــوي  الاهتمــام 
ــن  ــاريع الهيدروجي ــي مش ــدة ف المتزاي
ــدف  ــول ه ــون ح ــن الكرب ــة م الخالي
2030. ومــع ذلــك، فــإن تحليــل 
المشــاريع المعلنــة يســلط الضــوء على 
عــدم وجــود عنصريــن رئيســيين: أولا، 
ــا،  عــدم وجــود اتفاقــات شــراء، وثاني
حقيقــة أن معظــم هــذه الإعلانــات 
بتمويــل  تحظــى  لا  والتطلعــات 
ــي  ــبب ف ــر الس ــذا يفس ــون. وه مضم
أن حوالــي 20 فــي المائــة فقــط 
ــا  ــة موجــودة حالي ــن الســعة المعلن م
فــي مراحــل قــرار الاســتثمار النهائــي 
ــا،  ــر تقدم ــة أكث ــي مرحل FID أو ف
وبقيــة المشــاريع لا تــزال فــي مراحــل 
مبكــرة مختلفــة مــن مراحــل التطويــر 

المختلفــة

الشكل 4 مسار النمو التاريخي والمحتمل بناء على نهج تصاعدي )المصدر معهد أكسفورد لدراسات الطاقة،2023(
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الشكل 5 قدرات مشروع الهيدروجين المحتمل الخالية من الكربون بحلول عام 2026 )المصدر معهد أكسفورد لدراسات الطاقة،2023(

فقــط  الاعتبــار  فــي  أخذنــا  إذا 
ــة  ــتثمارات المضمون ــاريع ذات الاس المش
، فــإن الجــدول الزمنــي ينخفــض إلــى 
عــام 2026 ، وتقــل ســعة الهيدروجيــن 
ــن  ــي م ــدول الزمن ــذا الج ــة له المكافئ
ــى  ــنة إل ــن/ س ــون ط ــي 19 ملي حوال
حوالــي 3.6 مليــون طــن/ ســنة. يســلط 
الشــكل 5 الضــوء علــى قــدرات المراحل 
التمويــل  ذات  للمشــاريع  المختلفــة 
ــة  ــي مرحل ــي ف ــي ه ــون أو الت المضم

)FID( ــي ــتثمار النهائ ــرار الاس ق
 

مــن بيــن العــدد المرتفــع المتوقــع 
الــذي قــد يبــدوا غيــر واقعيــاً ، نجــد 
ــة  ــعة المعلن ــن الس ــط 20٪ م ــه فق ان
موجــودة حاليــا فــي FID أو فــي مرحلة 
ــم  ــع أن معظ ــي الواق ــا، ف ــر تقدم أكث
هــذه الإعلانــات والتطلعــات ليــس لديهــا 

تمويــل مضمــون

عنــد النظــر إلــى المشــاريع المعلنــة 

ــاج  ــد يلاحــظ المــرء أن انت وحدهــا، ق
ــي  ــل الكهربائ ــن التحلي ــن م الهيدروجي
ســيتفوق علــى نســبة انتــاج الهيدروجين 
ــن  ــوري، ولك ــود الأحف ــتخدام الوق باس
لا  حيــث  الحــال  هــو  ليــس  هــذا 
ــاج  ــون انت ــع أن يك ــن المتوق ــزال م ي
الهيدروجيــن معتمــد بشــكل كبيــر علــى 
الأحفــوري و هــو الطريقــة  الوقــود 
ــزوع  ــن من ــاج الهيدروجي ــية لإنت الأساس

ــام 2026.   ــول ع ــون بحل الكرب

وهنــا نخلــص الــى ان الســنوات 
ــد  ــدف واع ــل ه ــة تحم ــبع المقبل الس
ــي مــن  ــن الخال ــر لنمــو الهيدروجي كبي
الكربــون وأنــواع الوقــود والمنتجــات ذات 
الصلــة. فــي حيــن أن ســوق الهيدروجين 
ــي  ــكل أساس ــه بش ــن علي ــي يهيم الحال

ــي. ــاز الهيدروكربون ــن الغ ــاج م الانت

ــم  ــدان حــول العال ــد مــن البل العدي
تضــع أهدافــا وغايــات طموحــة لإنتــاج 
الهيدروجيــن الخالــي مــن الكربــون. 

ــم  ــم أن تترج ــن المه ــك، م ــع ذل وم
ــت  ــاريع حصل ــى مش ــات إل ــذه الإعلان ه
علــى التمويــل والتنفيــذ. حاليــا ، 
هنــاك 2 مليــون طــن فقــط مــن 
مشــاريع الهيدروجيــن الخاليــة مــن 
ــل  ــي مراح ــاء أو ف ــد الإنش ــون قي الكرب
قــرار الاســتثمار النهائــي FID، وبشــكل 
خــاص فــي الاتحــاد الأوروبــي والمملكــة 

ــدا ــعودية وكن ــة الس العربي

بالنظــر الــى قيــم ومعامــلات كفــاءة 
الطاقــة وحواجــز التكلفــة ، فــإن طاقــة 
ــد  ــدة كل البع ــزال بعي ــن لا ت الهيدروجي
عــن كونهــا حــلاً مجديــاً و تجاريــاً 
ــات أو  ــي المركب ــر ف ــتخدام المباش للاس
ــدم  ــع التق ــى م ــكنية. حت ــة الس التدفئ
التكنولوجــي الــذي يقلــل مــن تكاليــف 
ــه،  ــي ويحســن كفائت ــل الكهربائ التحلي
فــإن طاقــة الهيدروجيــن ليســت جاهــزة 
ــد  ــاق ض ــعة النط ــة واس ــد للمنافس بع
أشــكال الطاقــة الأخــرى فــي عــام 

.2023
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قطاع التعدين من منظور 
الأهمية الاقتصادية 

والاستدامة

الثـــروة  شـــكلّت   U
الـــذي  الأســـاس  المعدنيـــة 
ارتكـــزت عليـــه العديـــد من 
تطويـــر  فـــي  العالـــم  دول 
اقتصاداتهـــا وبنـــاء نهضتها. 
ـيث يعـــد قطـــاع التعدين 
الوطنـــي  الاقتصـــاد  أســـاس 
لمســـاهمته  الـــدول،  لهـــذه 
الكبيـــرة في توليـــد إيرادات 
أعلـــى وإمداد الدخل القومي 
بالعملات الصعبة. كما يلعب 
قطاع التعدين دوراً هاماً في 
الإســـهام في تحقيق أهداف 

المســـتدامة. التنميـــة 
يبـــرز هـــذا المقال مدى 
لقطاع  الاقتصادية  الأهمية 
التعديـــن، وبخاصة الجوانب 
المتعلقـــة باســـتدامة هـــذا 
الابتـــداء  مـــع  القطـــاع، 
بتقديـــم توضيـــح للمفاهيم 
المتعلقـــة بقطـــاع التعدين 

واســـتدامته.

   د. عادل عبدالرشيد 
U خبير الإدارة البيئية والاستدامة

U مفاهيم حول قطاع التعدين 
واستدامته:

1- مفهــوم قطــاع التعديــن: هــو 
القطــاع المتعلــق بعمليــات التنظيــم 
ــروعات  ــة المش ــغيل كاف ــراف وتش والإش
ــروة  ــتغلال الث ــة باس ــطة المتعلق والأنش
المعدنيــة، والــذي يتضمــن الجهــات 
النشــاط  علــى  المشــرفة  الحكوميــة 
التعدينــي فــي الدولــة، إلــى جانــب 
والمؤسســات  الشــركات  مختلــف 
عــر�ف  النشــاط.  بهــذا  المرتبطــة 
ــعودي  ــي الس ــتثمار التعدين ــام الاس نظ
)1441هـــ( قطــاع التعديــن علــى النحو 
الآتــي: وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة 
وهيئــة المســاحة الجيولوجيــة الســعودية 
والشــركات التــي تؤسســها الــوزارة أو 
ــرى ذات  ــات الأخ ــع الكيان ــة وجمي الهيئ

العلاقــة بالنشــاط التعدينــي
2- مفهــوم اســتدامة قطــاع التعديــن: 
التعديــن،  باســتدامة قطــاع  يقصــد 
المعدنيــة  الثــروة  علــى  الحفــاظ 
واســتخدامها بطــرق رشــيدة، ودمــج 
ــي  ــة ف ــة والبيئي ــارات الاجتماعي الاعتب
اســتمرارية  وضمــان  القطــاع،  هــذا 
ذات  المؤسســات  لكافــة  ــال  الفع� الأداء 
العلاقــة بالنشــاط التعدينــي فــي تدعيــم 
الاقتصــاد الوطنــي، وتدعيــم اســهام هــذا 
ــة  ــداف التنمي ــق أه ــي تحقي ــاع ف القط

المســتدامة
3- مفاهيــم أخــرى: وردت فــي المــادة 
الأولــى مــن نظــام الاســتثمار التعدينــي 

الســعودي تعريفــات للمصطلحــات الآتية:
- النشــاط التعدينــي: أي عمليــات 
ــتطلاع  ــق الاس ــن طري ــب ع ــى الرواس عل
ــة أو  ــتغلال أو المعالج ــف أو الاس أو الكش
التنقيــة أو أي أنشــطة أخــرى ذات علاقــة 

ــي ــاط التعدين بالنش
- الاســتطلاع: مســح جيولوجــي مبدئي 
الجيولوجيــة  البيئــة  علــى  للتعــرف 
ــادن  ــود المع ــطحية لوج ــواهد الس والش
ــدء  ــل الب ــة قب ــة عام ــات بصف والخام

ــف بالكش
ــؤدي  ــي ي ــاط تفصيل ــف: نش - الكش
بالطــرق  الرواســب  استكشــاف  إلــى 
أو  الجيوفيزيائيــة  أو  الجيولوجيــة 
ــه أو أي  ــر بأنواع ــة أو الحف الجيوكيميائي
طريقــة أخــرى مناســبة، فــي أي موقــع؛ 
ــك الرواســب،  ــد وجــود تل بغــرض تحدي
ونوعياتهــا،  وكمياتهــا،  وامتداداتهــا، 

وجــدوى تعدينهــا

الخامــات  الاســتغلال: اســتخراج   -
ــا  ــراً(، بم ــاً أو تحجي ــادن )تعدين والمع
ــر  ــر أو غي ــاط مباش ــك أي نش ــي ذل ف

مباشــر لازم لتحقيــق ذلــك
- التعديــن: عمليــة اســتخراج الخامات 
أو التكوينــات المعدنيــة ذات الفائــدة، 
مــن الأرض أو المناطــق البحريــة، أو 
ــر  ــن التبخي ــواد الأخــرى الناتجــة ع الم
ــاه  ــدادات المي ــر أو إم ــاه البح ــن مي م
ــاط  ــك أي نش ــي ذل ــا ف ــة، بم الطبيعي
ــون  ــر يك ــر مباش ــر أو غي ــي مباش تعدين
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ــك ــاً لذل ضروري
ــات  ــادن أو الخام ــب: المع - الرواس
بشــكل  موضعهــا  فــي  الموجــودة 
ذات  بكيمــات  والمتوافــرة  طبيعــي 

اقتصاديــة مؤشــرات 
ــدن  ــن مع ــات م ــات: تجمع - الخام
ــددة  ــة مح ــي منطق ــر ف ــد أو أكث واح
تجعلهــا ذات قيمــة اقتصاديــة، وتوجــد 

ــة. ــا الطبيعي ــى حالته عل
ــة  ــر عضوي ــات غي - المعــادن: مركب
فلزيــة وغيــر فلزيــة ولهــا تكويــن 
ــزة ــة ممي ــات طبيعي ــي وصف كيميائ

ــكال أو  ــة: أش ــات المعدني - التكوين
ــة طبيعيــة توجــد  هيئــات جيولوجي

ــادن. ــات أو مع ــا خام فيه
ــه  ــتخرج من ــكان يس ــم: م - المنج
معــدن أو خامــة ذات فائــدة ســواء 
ــاه  ــا أو مي ــن ســطح الأرض أو باطنه م
ــة  ــاه الطبيعي ــدادات المي ــر أو إم البح
التــي تســتخلص منهــا مــواد ومعــادن 

ــر ــن التبخي ــة ع ناتج
- المحاجــر: أماكــن فــي الجبــال أو 
ــور أو  ــا الصخ ــع منه ــي الأرض تقتل ف

ــات ــادن أو الخام المع
ــات، أو  ــة الخام ــة: تنقي - المعالج

ــز ــادة التركي ــوائب، أو زي ــة الش إزال
- الصقــل: جلــي ســطح المعــادن أو 

الصخــور لجعلــه أملــسّ براقًــا
- الصهــر: إذابــة المعــادن بالحــرارة 
أو بــأي وســيلة أخــرى مــن أجــل 

ــة ــة والمعالج التنقي
- الصخــور: مــواد أرضيــة طبيعيــة 
علــى هيئــة صلبــة، وتتكــون فــي 
الغالــب مــن تجمــع معدنــي متحجــر 

ــر ــدن أو أكث ــن مع ــف م يتأل
ــي:  ــي التعدين ــق الاحتياط - مناط
مناطــق تحتــوي علــى كميــة مــن 
الخامــات أو المعــادن فــي مواقــع قابلــة 
اقتصاديــة  مؤشــرات  ذات  للتعديــن 
مثبتــة جيولوجيــاً أو محتملــة بحســب 

ــة ــات المعدني ــام التكوين أحج
- قاعــدة البيانــات الجيولوجيــة 
رقميــة  بيانــات  قاعــدة  الوطنيــة: 
تحتــوي علــى المعلومــات الجيولوجيــة 
والجيوفيزيائيــة  والجيوكيميائيــة 
والطبوغرافيــة والجغرافيــة للدولــة، 
المســح  وأعمــال  دراســات  ونتائــج 
ومعلومــات  الاستكشــاف،  وأنشــطة 
الاحتياطــي  ومناطــق  الرخــص 
التعدينيــة والمجمعــات  التعدينــي 

U مكامن أهمية قطاع 

التعدين
ــة  ــن أهمي ــاع التعدي ــب قط يكتس

ــة: ــباب الآتي ــرة للأس كبي
- تنبــع أهميــة قطــاع التعديــن فــي 
ــن  ــي تأمي ــؤوليته ف ــن مس ــاس م الأس
ــات  ــف القطاع ــام لمختل ــواد الخ الم
ــي  ــة ه ــروة المعدني ــة، فالث الاقتصادي
أنــواع  لجميــع  المغــذي  الشــريان 
ــن  ــة لتمكي ــدة قوي ــات، وقاع الصناع

ــادي ــع الاقتص ــي التنوي ــع ف التوس
- شــكل�ت الثــروة المعدنيــة الأســاس 
الــذي ارتكــزت عليــه العديــد مــن 
ــا  ــر اقتصاداته ــي تطوي ــم ف دول العال
ــاع  ــد قط ــث يع ــا. حي ــاء نهضته وبن
ــي  ــاد الوطن ــاس الاقتص ــن أس التعدي
لهــذه الــدول، لمســاهمته الكبيــرة فــي 
ــى وإمــداد الدخــل  ــرادات أعل ــد إي تولي

ــة. ــلات الصعب ــي بالعم القوم

ــة  ــن دلال ــاع التعدي ــن قط - تمكي
هامــة علــى حكمــة وحســن الإدارة 
ــي اســتغلال  ــة ف السياســية والاقتصادي
ــذا  ــة أن ه ــة، وخاص ــروات الوطني الث
ــة الخضــوع  ــن الدول ــئ ع ــاع يني القط
لدوامــة الاســتيراد وتقلبــات أســعار 
المــواد الخــام العالميــة والاحتــكار 

ــي. الدول
- هنــاك أبعــاد اجتماعيــة ايجابيــة 

ــث  ــن حي ــلاً م ــن. مث ــاع التعدي لقط
ــكلات  ــل مش ــي ح ــال ف ــهامه الفع� إس
ــي  ــور، وبالتال ــي الأج ــة وتدن البطال
تجنــب التأثيــرات الاجتماعيــة الســلبية 
ــن خــلال  ــك م ــك المشــكلات، وذل لتل
ــن  ــي م ــاط التعدين ــره النش ــا يوف م
أجــور  ذات  متزايــدة  عمــل  فــرص 

ــة مجزي
- يلعــب قطــاع التعديــن دوراً هامــاً 
ــداف  ــق أه ــي تحقي ــهام ف ــي الإس ف
بأبعادهــا  المســتدامة،  التنميــة 
ــة،  ــة، والاجتماعي ــة: الاقتصادي الثلاث

والبيئيــة

U الإطار التشريعي المنظم 
لقطاع التعدين

الاقتصاديــة  بالأهميــة  اقتناعــاً 
مختلــف  أولــت  التعديــن  لقطــاع 
الإطــار  بوضــع  اهتمامــاً  الــدول 
ــاع.  ــذا القط ــم له ــريعي المنظ التش
ــن  ــع القواني يشــمل هــذا الإطــار جمي
ــى أنشــطة  ــق عل ــي تنطب ــح الت واللوائ
ــروة  ــون الث ــل قان ــن، مث قطــاع التعدي
المعدنيــة أو التعديــن أو الاســتثمار 
التعدينــي، بالإضافــة إلــى قوانيــن 
ــة  ــة البيئ ــتثمار وحماي ــجيع الاس تش

والصحــة وغيرهــا ذات العلاقــة.

ــون المختــص  ــف القان ــن تعري يمك
ــه  ــن بأن ــة أو التعدي ــروة المعدني بالث
ــع  ــى وض ــدف إل ــذي يه ــون ال القان
ــتغلال  ــفافة لاس ــة وش ــط واضح ضواب
المحاجــر  مــن  المعدنيــة  الثــروة 
ــتغلالها  ــن اس ــا يضم ــم، بم والمناج
الأمثــل والســليم بيئيــاً وصحيــاً، 
ــن  ــد ممك ــر عائ ــق أكب ــن تحقي ويضم
لصالــح الدخــل القومــي. ومــن أمثلــة 
ــون  ــذا القان ــي وردت له ــات الت التعريف

ــي: ــة الآت ــات ذات علاق ــي مرجعي ف
ــى  ــدف إل ــذي يه ــون ال ــو القان - ه
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تحديــد نظــام إدارة المعــادن وحفظهــا 
ــا،  ــتغلالها ومعالجته ــافها واس واستكش
ــي  ــتهلاك المحل ــراض الاس ــك لأغ وذل
اســتخدام  إطــار  فــي  والتصديــر 
فــي  الطبيعيــة  المــوارد  إمكانــات 
ــة  ــاء بنوعي ــة والارتق ــة الصناعي العملي

ــاة الحي
ــق  ــون المتعل - هــو فــرع مــن القان
بالمتطلبــات القانونيــة التــي تؤثــر 
الــذي  والتعديــن،  المعــادن  علــى 
ــع أساســية، بمــا  يغطــي عــدة مواضي
ــة  ــوارد المعدني ــة الم ــك ملكي ــي ذل ف
ومــن يمكنهــم العمــل فــي إطــار 
ــى  ــا عل ــة، ويشــتمل أيضً هــذه الملكي
ــة بصحــة  ــة المتعلق ــح المختلف اللوائ
وســلامة عمــال المناجــم، فضــلاً عــن 

ــن ــي للتعدي ــر البيئ التأثي

ــار  ــي إط ــذي ف ــون ال ــو القان - ه
ــة   ــروة المعدني ــتغلال الث ــه لاس تنظيم
ــق  ــي: ح ــوق وه ــة حق ــن أربع يضم

حــق  المســتثمر،  حــق  الدولــة، 
ــع  ــة والمجتم ــق البيئ ــتهلك، ح المس

ــم 1( ــكل رق ــر الش )أنظ
ــي  ــب الت ــم الجوان ــن أه ــل م ولع
تتســم بهــا القوانيــن المختــص بالثروة 
المعدنيــة أو التعديــن أنهــا تعمــل 
علــى توفيــر النصــوص القانونيــة التــي 

ــي: ــق الآت تحق
الإداري  التنظيــم  تطويــر   -
والمؤسســي لقطــاع التعدين، وبالشــكل 
ــم  ــن وتدعي ــي تمكي ــاهم ف ــذي يس ال
واســتدامة  القطــاع  هــذا  قــدرات 
اســهامه فــي التنميــة الاقتصاديــة

- توفيــر البيئــة الجاذبــة للاســتثمار 
ــه،  ــادة وثيرت ــن وزي ــي قطــاع التعدي ف
مــع ضمــان تحقيــق الاســتغلال الأمثل 

للثــروة المعدنيــة.

ــص  ــح التراخي ــة من ــم آلي - تنظي
بأنشــطة  المتعلقــة  والموافقــات 
التعديــن، وتبســيط وتســريع إجــراءات 

ــول عليهــا الحص
- تمكيــن المنافســة فــي الاســتثمار 
العلانيــة  مبــادئ  وفــق  التعدينــي 

والشــفافية وتكافــؤ الفــرص.
لحقــوق  الواضــح  التحديــد   -
ــاع  ــي قط ــتثمرين ف ــات المس والتزام

التعديــن
ــى الصحــة  ــزام بالحفــاظ عل - الإل
العامــة وحمايــة البيئــة مــن التأثيــرات 

الســلبية للنشــاط التعدينــي.
وتنظيــم  بإعــداد  الإقــرار   -
ــع  ــا جمي ــد فيه ــي تقي ــجلات الت الس
تراخيــص التعديــن، وأســماء الشــركات 
العاملــة فــي قطــاع التعديــن، وجميــع 
الجيولوجيــة  والبيانــات  المعلومــات 
إطــار  فــي  المطلوبــة  والتعدينيــة 

النشــاط التعدينــي

ــز المســتثمرين فــي قطــاع  - تحفي
ــال  الفع� التواصــل  علــى  التعديــن 
واتاحــة  المحلــي،  المجتمــع  مــع 
فــرص التوظيــف للأفــراد المحلييــن، 
ــة  ــي التنمي ــة ف ــاهمة الايجابي والمس

ــة المحلي

U الاهتمام باستدامة قطاع 
التعدين

أهميــة  تعزيــز  إطــار  وفــي 
ــد  ــن، تزاي ــاع التعدي ــة لقط الاقتصادي
القــرار  اتخــاذ  أصحــاب  اهتمــام 
ــروة  ــليم للث ــتغلال الس ــب الاس بجوان
ــز  ــا وتعزي ــاظ عليه ــة، والحف المعدني

اســتدامة هــذا القطــاع.
ولعــل مــن أهــم الجوانــب المتطلبة 
التعديــن  قطــاع  اســتدامة  ضمــن 

ــي: الآت
ــتمرارية  ــان اس ــى ضم ــل عل - العم
المؤسســات  لكافــة  ــال  الفع� الأداء 
تدعيــم  فــي  بالتعديــن  المتعلقــة 
ــكاز  ــك بالارت ــي. وذل ــاد الوطن الاقتص

الشكل رقم )1(: الحقوق التي تتضمنها القوانين المتعلقة بقطاع التعدين 

الهيئة العامة للتعدين، التقرير السنوي 2019 - التعدين فرص واستدامة، ص 40. بالاستناد إلى 
قانون الثروة المعدنية رقم )19/ 2019(، سلطنة عمان
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اســتخدام  علــى  الأولــى  بالدرجــة 
الثــروة المعدنيــة بطــرق رشــيدة ووفــق 
ــكام  ــة بأح ــة وموضوع ــط مدروس خط

ومدمجــة بأبعــاد الاســتدامة
المجتمــع  اســتفادة  دمــج   -
ــن،  ــروعات التعدي ــن مش ــي م المحل
علــى  الحصــول  علــى  والحــرص 
القبــول المجتمعــي لهــذه المشــروعات 
أثارهــا  مــع  الايجابــي  والتعامــل 

المتوقعــة الاجتماعيــة 

ــات  ــي عملي ــم ف ــة أو التحك - زال
النشــاط التعدينــي بالشــكل الــذي 
ــن  ــاع التعدي ــرك قط ــدم ت ــن ع يضم
ــا  ــة. وبم ــى البيئ ــلبية عل ــرات س تأثي
ــر  ــادة تدوي ــى إع ــز عل ــمل التركي يش
المعــادن وتطبيــق ممارســات الاقتصــاد 

ــاع ــذا القط ــار ه ــي إط ــري ف الدائ
والتقنيــات  التطــورات  مواكبــة   -
تهــدف  التــي  الحديثــة  والتجــارب 
المعدنيــة  المــوارد  اســتغلال  الــى 
الاســتغلال الأمثــل، بــدءًا مــن مراحــل 
بمراحــل  وانتهــاء  الاستكشــاف، 
ــذي  ــكل ال ــي، وبالش ــع النهائ التصني
لهــذه  المضافــة  القيمــة  يحقــق 
الثــروات. بمــا يشــمل تلــك التطــورات 
لاســتخدام  التكنولوجيــا  تحســين 
خامــات منخفضــة الجــودة بشــكل 
مربــح، واســتخدام بدائــل جيــدة قابلة 

للتجديــد

- اســتناداً إلــى أن صناعــة التعديــن 
ــروات  ــتغلال ث ــاس اس ــى أس ــوم عل تق
ــك  ــإن ذل ــددة، ف ــر متج ــة غي طبيعي
يتطلــب اســتغلال هــذه الثــروات علــى 
أســس علميــة ومنهجيــة بحيــث تأخــذ 
ــة  ــة القومي ــار المصلح ــن الاعتب بعي
باعتبارهــا  البعيــد  المــدى  علــى 
ــرى،  ــة أخ ــن جه ــة. وم ــروة قومي ث
ــروع محــدود بحجــم  ــر المش ــان عم ف

ــتخراج،  ــدلات الاس ــات ومع الاحتياطي
ــات  ــون اقتصادي ــب أن تك ــذا يتطل وه
ــترداد  ــرة اس ــث فت ــن حي ــروع م المش
رأس المــال )Pay Back( وتحقيــق 
العوائــد المتوقعــة واقعــة ضمــن فتــرة 

ــروع ــر المش عم

- الثــروة المعدنيــة هــي ملــك 
الشــعب، إلا أن ســوء إدارة هــذه الثــروة 
ــتثمارها،  ــي اس ــاد ف ــراء الفس واستش
يؤثــر ســلباً فــي انتفــاع المواطنيــن من 
ــر  ــب الأم ــك يتطل ــروة. ولذل ــذه الث ه
تعزيــز الشــفافية والرقابــة العامــة 
حــول كيفيــة اســتغلال واســتخدام 
ــن  ــن م ــة، والتمكي ــوارد المعدني الم
المســاءلة وإلــزام الحكومــات وأصحــاب 
ــل الشــركات  ــن - مث المصلحــة الآخري
التعديــن - بالإفصــاح عــن المعلومــات 

ــن.  ــاع التعدي ــي قط ــن أنشــطتهم ف ع
ــى  ــدول عل ــن ال ــد م ــرص العدي تح
تطبيــق مبــادرة شــفافية بهــذا الصــدد 
وهــي )مبــادرة الشــفافية فــي الصناعات 
ــر  ــي تعتب ــتخراجيةEITI  ( والت الاس
ــى  ــا عل ــم تنفيذه ــي يت ــار عالم كمعي
ــار  ــر الإط ــري ) أنظ ــتوى القط المس

ــم 1( رق

U إسهام قطاع التعدين 
في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة 2030
ذات  دوراً  التعديــن  يلعــب قطــاع 
ــة  ــداف التنمي ــق أه ــي تحقي ــة ف أهمي
ــح  ــة 2030. يوض ــتدامة العالمي المس
الشــكل رقــم )2( مــدى إســهام قطــاع 
التعديــن فــي تحقيــق تلــك الأهــداف 
وهــي ســبعة عشــر هدفــاً، حيث يقســم 

) EITI ( مبادرة الشفافية في الصناعات الاستخراجية :)الإطار رقم )1

ــار  ــة المعي ــتخراجية ) EITI ( بمثاب ــات الاس ــي الصناع ــفافية ف ــادرة الش ــر مب U تعتب
ــة بالنفــط  ــدان الغني ــز الشــفافية والمســاءلة والحوكمــة الرشــيدة فــي البل العالمــي لتعزي
والغــاز والمــوارد المعدنيــة. وتهــدف عمليــة مبــادرة الشــفافية فــي الصناعــات الاســتخراجية 

إلــى التحقــق مــن نتائــج انتفــاع المواطنيــن مــن المــوارد الطبيعيــة.
ــن  ــاح ع ــتخراجية الافص ــات الاس ــي الصناع ــفافية ف ــادرة الش ــار مب ــب معي U يتطل
ــن  ــداء م ــا، ابت ــتخراجية بكامله ــة الاس ــة للصناع ــلة القيم ــاق سلس ــى نط ــات عل المعلوم
ــة،  ــلال الحكوم ــن خ ــرادات م ــول الإي ــة وص ــى كيفي ــتخراج، إل ــوق الاس ــح حق ــة من كيفي
وكيفيــة انتفــاع الجمهــور بهــا. ويتطلــب المعيــار مــن شــركات الصناعــات الاســتخراجية نشــر 
ــر  ــى حــد كبي ــك إل مــا تدفعــه للحكومــات وكشــف الحكومــات عمــا تتلقــاه، بمــا فــي ذل

ــرى ــة الأخ ــات القانوني ــد والمدفوع ــب والعوائ الضرائ
U  بــرزت هــذه المبــادرة للتخفيــف مــن نتائــج ضعــف نمــو نصيــب الفــرد مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي، والتقــدم البطــيء فــي التنميــة البشــرية، وعــدم الاســتقرار الاجتماعــي 
والسياســي الــذي يعتبــر ســمة عامــة بيــن البلــدان الناميــة الغنيــة بالمــوارد. وتتوقــع مبــادرة 
الشــفافية فــي الصناعــات الاســتخراجية أن تحســين الشــفافية الماليــة فــي هــذه المعامــلات 
ــن  ــوارد. وم ــات الم ــي اقتصادي ــاءلة ف ــين المس ــاد وتحس ــن الفس ــد م ــي الح ــاعد ف سيس
المتوقــع أن توفــر الشــفافية تحســنا كبيــرا فــي المســاءلة والحوكمــة. وتعــد جــودة الحوكمــة 
ــتدامة  ــدة مس ــق فائ ــة تحق ــوارد الطبيعي ــروة الم ــت ث ــا كان ــد عم ــي تحدي ــا ف ــاً هامً عام

طويلــة المــدى مــن عدمــه

المنظمة الإفريقية للأجهزة العليا للرقابة المالية الناطقة بالإنجليزية )الافروساي-إ(، دليل الاعتبارات الخاصة 
بالرقابة على الصناعات الاستخراجية، ترجمة ديوان المحاسبة - دولة قطر،2019، ص 75 -76
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الشــكل أفقيــاً درجــة تأثير القطــاع على 
هــذه الأهــداف إلى ثــلاث درجــات وهي: 
)مباشــر جــدًا، مباشــر إلــى حــد مــا، 
ــن  ــن فئتي ــك ضم ــر(. وذل ــر مباش غي
ــز  ــز( أي تعزي رأســيتين وهمــا: )التعزي
ــف(  ــة، و)التخفي ــرات الإيجابي التأثي
الســلبية.  التأثيــرات  تخفيــف  أي 
ــر  ــن يؤث ــإن التعدي وبحســب الشــكل ف
ــر،  ــكل مباش ــداف بش ــتة أه ــى س عل
ــز كل مــن: الهــدف  ــب التعزي فــي جان
9 )الصناعــة، والابتــكار، والهيــاكل 
الأساســية(، الهــدف 7 )طاقــة نظيفــة 
وأســعار معقولــة(، الهــدف 8 )العمــل 
اللائــق ونمــو الاقتصــاد(، وفــي جانــب 
التخفيــف كل مــن: الهــدف 6 )الميــاه 
النظيفــة والنظافــة الصحيــة(، الهدف 
ــدف 13  ــر(، اله ــي الب ــاة ف 15 )الحي

ــي( ــل المناخ )العم

U دور قطاع التعدين في 

التحول نحو الطاقة النظيفة
قطــاع  أن  إلــى  الإشــارة  يجــدر 
بشــكل محــوري  يســاهم  التعديــن 
ــة  ــة التقليدي ــي التحــول مــن الطاق ف
التــي لهــا تأثيــرات ســلبية كبيــرة إلــى 

ــي  ــم ف ــا يدع ــة، وبم ــة النظيف الطاق
ــدف الســابع مــن أهــداف  ــق اله تحقي
ــق  ــتدامة 2030 المتعل ــة المس التنمي
بالطاقــة النظيفــة. حيــث يلعــب هــذا 
تزويــد  فــي  دوراً محوريــاً  القطــاع 
ــة  ــة النظيف ــات الطاق ــات تقني احتياج
ــم  ــادن الحرجــة )الشــكل رق ــن المع م
ألــواح  مثــلا:  لتصنيــع  وذلــك   )3

الطاقــة الشمســية، توربينــات الريــاح، 
ــا ــات، وغيره البطاري

فإنــه  التقديــرات،  وبحســب 
يلاحــظ ازديــاد الطلــب علــى المعــادن 
ــرات  ــى 4 م ــيصل إل ــا س ــة بم الحرج
العقديــن المقبليــن وذلــك  خــلال 
بســبب الزيــادة فــي نشــر تقنيــات 
الطاقــة  مثــل  النظيفــة  الطاقــة 
الشمســية الكهروضوئيــة وتوربينــات 
ــة وشــبكة  ــات الكهربائي ــاح والمركب الري
الكهربــاء. كمــا أن الزيادة فــي المركبات 
الكهربائيــة ســيؤدي إلــى زيــادة الطلــب 
ــات بمعــدل 10 أضعــاف  ــى البطاري عل
ــت  ــةً بالوق ــام 2040 مقارن ــول ع بحل
الحالــي، ممــا يســبب فــي زيــادة 
الطلــب علــى المعــادن الحرجــة لإنتــاج 
البطاريــات. ولذلــك يتطلــب مــع زيــادة 
الخامــات  واســتخراج  الاستكشــافات 
ــر  ــم تطوي ــة، أن يت ــة المطلوب المعدني
بدائــل تكنولوجيــة لاســتخدام خامــات 
أخــرى منخفضــة الجــودة وقابلــة 

ــد للتجدي

الشكل رقم )2(: إسهام قطاع التعدين في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030

UNDP )2015(.  Extractive Industries and the Sustainable Develop-   
.ment Goals Geneva October 27, 2015

الشكل رقم )3(: المعادن الحرجة المستخدمة في بعض تقنيات الطاقة النظيفة

   IEA, 2021 and Attaqa, 2021
نقلاً عن دنيا قدري، السعودية تقتحم سوق المعادن الحيوية لتحول الطاقة، 2023، موقع منصة ”الطاقة“ 

  www.attaqa.net ،على شبكة العنكبوتية
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مسارات خلق 
فرص العمل )3-3(

الســـابق  مقالـــي  فـــي   U
ـــل،  ـــرص العم ـــارات ف ــــول مس

انهيتهـــا بالاستفســـار، عـــن
ــا الفـــرص التـــي يمكـــن  مـ
لخلـــق  مســـاـة  تكـــون  ان 
الاعمـــال؟، فـــرص  مســـارات 

كيـــف  عـــن  الاستفســـار 
انـــه  عمـــل؟  فرصـــة  نولـــد 

المعضـــل، الســـؤال 
تجد الإجابة: 

ريـــادة  بتشـــجيع  علينـــا 
بتشـــجيع  علينـــا  الاعمـــال، 
تأســـيس الاعمـــال الصغيـــرة، 
المســـتقلة، علـــى  والاعمـــال 
الشـــباب التخلـــي عـــن الانتظـــار 
والبـــدء فـــي تأســـيس ـياتهـــم 

مباشـــرة

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي

ــاً  ــكلام صحيح ــذا ال ــون ه ــد يك ق
نوعــاً مــا ، مــع اعتبــار ان الدولــة 
ــت  ــي ذات الوق ــاً ، وف ــتقرة اقتصادي مس
ــن  ــاوف م ــواه ، مخ ــي محت ــل ف يحم
صناعــة الوهــم ، ويعــود جــزء مــن ذلك 
ــارة؟ ــن العب ــوم م ــود مفه ــل المقص ه

دعونــي أوضــح اكثــر فــي هــذا 
المقــال الختامــي حــول مســارات فــرص 
العمــل، والتــي ارجــو ان تكــون ذات 

ــك. ــد ذل ــي تحدي ــدة ف فائ
ــابقة  ــارة الس ــع ان العب ــي اض دعون
لا  الحــل،  ذلــك  هــي ســؤال عــن 
ــم، ــوا اعمالك ــف وافتح ــروا وظائ تنتظ

وللإجابــة:  التوجــه لتأســيس اعمــال 
ــل  ــة عم ــق فرص ــى خل ــرة، او حت صغي

مســتقلة فــي أي مجــال،
تفتــرض وجــود مــن يشــتري المنتــج 

)الســلعة او الخدمــة( التــي ســتقدمها،
والمشــتري المفتــرض هــو جــزء من 
ــه  ــه او ان ــش بين ــذي تعي ــع ال المجتم
زائــر الــى المنطقــة التــي انــت فيهــا،

هــذا الزائــر الذي جــاء او المســتهلك 
المنطقــة،  نفــس  فــي  المفتــرض 
بالتأكيــد يمتلــك القــدرة علــى الشــراء،
ــر  ــن توف ــاءت م ــدرة ج ــذه الق وه
فرصــة عمــل لــه ، هــذه الفرصــة وفــرت 
ــذي  ــل ال ــب او الدخ ــود بالمرت ــه النق ل
ــك ، ــراء من ــزءاً للش ــه ج ــص من خص

لنفهم أكثر، 
لدينــا عمــل انــت اسســته،   -
ربمــا لديــك محــل اكسســوارات، او 

تمتلــك ورشــة متخصصــة لصيانــة 
ــتقلاً،  ــلاً مس ــك عم ــيارات، او تمتل الس
انــت كهربائــي ، او ســائق تكســي ،
ــي  ــة ف ــه الرغب ــترٍ لدي ــا مش - لدين
الحصــول علــى الســلعة او الخدمــة 

ــا ، ــي تقدمه الت
- المشــتري لديهــا نقــود لدفــع 
تكلفــة ”ســعر“ الســلعة او الخدمــة 

التــي تقدمهــا،
لســداد  نقــود  لديــك  صــار   -

. تــك ما ا لتز ا
مــن ايــن جــاءت الأمــوال التــي لــدى 

لمشتري، ا
- المشتري لديه وظيفة ، 

ــتقل  ــل مس ــه عم ــتري لدي - المش
ــر ، آخ

ــن  ــه م ــل أموال ــتري يحص - المش
ــه، معيل

- المشــتري ســائح او زائــر مــن 
ــرض  ــود لغ ــاء بنق ــرى وج ــة أخ منطق

الشــراء ،
..... -

ومــن ايــن لهــؤلاء المشــترين الكتلــة 
ــي  ــا ف ــون معه ــي يتعامل ــة الت النقدي

ــوق؟ الس
ــة،  ــة الدول ــن موازن ــي أولا م - تأت
والتــي تحــرك النقــد فــي الســوق 
فــي عــدة بنــود منهــا الاســتثمارات 
ومرتبــات، والمرتبــات جــزء أساســي فــي 
ــى  ــول ال ــي تتح ــيولة الت ــك الس تحري

ــوق، ــي الس ــرائية ف ــدرة ش ق
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الــى  تتحــول  الاســتثمارات   -
ــة  ــي البني ــل، أكان ف ــرص عم ــق ف خل
ــذا  ــة ، وه ــاريع الدول ــة او مش التحتي
الكــم مــن النقــد إضافــة أنــه يضيــف 
ــق  ــاً يخل ــوق ، ايض ــي الس ــيولة ف س

ــل ، ــرص عم ف

يخلقهــا  التــي  الوظائــف   -
القطــاع الخــاص، والتــي يحصــد 
ــة او  ــتثمارات خارجي ــن اس ــا م إيراداته
ــة  ــات نقدي ــة و تدفق ــتثمارات الدول اس
مــن الموظفيــن فــي القطاعــات العــام 
والخــاص و الثالــث فــي الدولــة، ومــن 

الوافديــن، الــزوار او الســياح ،
نضيــف اليهــا الكتلــة النقديــة   -
التــي تحولهــا العمالــة المهاجــرة 

لأســرهم. 
مــن  النقديــة  التدفقــات   -
القــروض البنكيــة المباشــرة وغيــر 

. ة شــر لمبا ا

كي نفهم اكثر،
لا يمكــن تأســيس أي اعمــال صغيرة 
ــق  ــد متدف ــود نق ــر، الا بوج او اصغ
فــي الســوق ، والبديــل هــو المقايضــة 
بيننــا فــي حــال عــدم توفــر النقــد ، 
مــا لــدي مقابــل مــا لديــك ، اضــف 
الــى ذلــك الصعوبــة فــي تأســيس 
ــة  ــبب البيئ ــط بس ــس فق ــال لي الاعم
ــغيلية  ــة التش ــن الكلف ــة ، لك القانوني
الحــرب،  انتجتهــا  التــي  العاليــة 
ــا  ــداد وكلفته ــل الام ــات سلاس وصعوب

ــاً. ــة ايض العالي
ــية  ــة الأساس ــود للنقط ــا نع ادعون

ــود، النق
ــن  ــاس م ــي الأس ــي ف ــد يأت لنق
ــي  ــة ف ــا الدول ــي تولده ــف الت الوظائ
القطاع العــام او الحكومة، واســتثمارات 
ــل ،  ــرص عم ــد ف ــاً تول ــة ايض الدول
ــال ،....  ــين ،عم ــن ، مهندس مقاولي

ــخ ، ال
ــد  ــي تتول ــال الت ــدا الاعم ــذا ع ه
او  وزارات  الدولــة  اعمــال  نتيجــة 
ــرة، او الاعمــال  ــات او شــركات كبي هيئ
”الطفيليــة“ او الخدمــات اللوجســتية، 
ــال  ــن الاعم ــرب م ــو بالق ــي تنم الت
الكبيــرة ، مثــلاً وجــود هيئــة الجــوازات 
ــل  ــرص عم ــد ف ــا يول ــكان م ــي م ف
لخدمــات عــدة كالتصويــر فــي نطــاق 

ــة، ــك الهيئ تل

لنضع مثالاً مصغراً، 
لــو افترضنــا ان فــي منطقــة أ 
فيهــا الــف اســرة ، كل اســرة فيهــا 3 
اشــخاص ، يعنــي 3000 فــرد اجمــالاً 
، نفتــرض ان لــكل اســرة معيــل واحــد 
ــؤلاء  ــل ، وه ــل،  أي 1000 عام يعم
دوائــر  فــي  يعملــون   100 منهــم 
ــم $100  ــد منه ــكل واح ــة ل حكومي
أي 10 الــف دولار حصيلــة هــؤلاء مــن 
النقــد فــي الشــهر أي 333$ فــي اليوم 
، ســيحتاج  هــؤلاء الــى خدمــات نقــل 
، بقالــة ، حــلاق ، صيانــة ، ايجــار، 
مــدارس، فلــو تمكنــت 100 اســرة مــن 
فتــح تلــك الاعمــال أي ان المبالــغ التي 
حصــل عليهــا موظفــي الدولــة ، تعــود 
اليهــم مــن جديــد ، لكــن لا يمكــن ان 
ــة ،  ــة المالي ــرف كل الحصيل ــم ص يت
بالتالــي فالكتلــة الماليــة ســتوزع فــي 
ــات  ــوم خدم ــب ورس ــا ضرائ ــزء منه ج
ــا  ــا انه ــو افترضن ــرى ، فل ــة أخ عام
ــة ،  ــة النقدي ــن الكتل ــل 25% م تمث
ــى  ــاق عل ــة المتاحــة للأنف أي ان الكتل
بقيــة المتطلبــات 7500$ ، باختصــار 
الكتلــة النقديــة المتاحــة للحركــة 
فــي الســوق هــي 10 الــف $ ، الا 
انهــا ســتخلق دورة نقديــة موازيــة فــي 
ــا أي  ــون عليه ــي يحصل ــات الت الخدم
انهــا تتحــول رقميــاً الى 20 الــف دولار 
ــن  ــق م ــذي تدف ــغ ال ــث والمبل ، حي

المرتبــات 10 الــف ، خلــق دورة أخــرى 
7500$ + 2500$ ، هــذه الكتلــة 
ــا  ــة اليه ــال إضافي ــة اعم ــم إضاف ان ت
ســتتفكك ، لكــن نتيجــة تفككهــا لــن 
ــة  ــذه المنطق ــي ه ــتقراراً ف ــق اس يخل
، مــا الحــل؟ ، ان تضيــف ســلطة 
المنطقة اســتثمارات إضافيــة ، تضخها 
لتنفيــذ مشــاريع ، او اســتثمارات مــن 
ــة ،  ــارج المنطق ــن خ ــتثمرين م مس
ــة  ــغ مالي ــة او مبال ــآت وظيفي او مكاف
تتدفــق مــن الــزوار مــن منطقــة ب و ج 
، اذا لــم يحــدث ذلــك عدنــا للنقطــة 
الأولــى بــأن الكتلــة النقديــة المتاحــة 
فعليــاً هــي 10 الــف$ ، وتضيــف 
ــف $ ،  ــا 20ال ــة له ــة افتراضي حرك
هــذه الكتلــة الإضافيــة نســميها الناتــج 
المحلــي بســبب حركــة عمليــات الإنتاج 
والاســتهلاك ، إن لــم تتحــرك بالزيــادة 
، ســتعاني 800 اســرة فــي المجتمــع 
مــن الفقــر والعــوز ، ولــن تتمكــن مــن 
ــها  ــت لنفس ــى وان خلق ــل ، وحت العم
اعمــالاً معتمــدة علــى الكتلــة النقديــة 
ــى  ــة 10الــف $ ، ســتتحول ال الاصلي
ــف  ــن تضي ــث ل ــة حي ــة مجتمعي كارث
الــى المجتمــع الا عــبء كارثيــة ، 
بالتالــي علــى تلــك الاســر ان يتحــرك 
ــة  ــي خــارج المنطق ــل ف ــا للعم افراده
، وهــذه الهجــرة للبحــث عــن فرصــة 
عمــل تولــد نقــداً ناتجــاً عــن العمــل 
ــة مــن النقــد، ــة الداخلي خــارج الكتل

ارجو ان تكون الصورة اتضحت، 
ــل  ــي العم ــع طالب ــن ان تدف لا يمك
ــاً  ــي تمام ــت تع ــال ان ــيس اعم لتأس
ــك الســوق  ــي ذل ــة ف ــة النقدي ان الكتل
غيــر كافيــة لذلــك، وتكلفــة التشــغيل 
ــر  ــة لتوفي ــد آلي ــداً ولا يوج ــة ج عالي

ــا ، ــا او فيه ــتثمار معه الاس
ــل  والبديــل ان يمتلــك الســوق بدائ
لجــذب النقــد ، مــن الاســتثمارات 
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ــن  ــن الســياحة، او م ــة، او م الخارجي
التصديــر، او مــن المنــح الماليــة 
مــن أنشــطة ومشــاريع المنظمــات 
دائمــاً“  أقــول  لــذا   ” المانحــة، 
فلتحــرق المنظمــات الأمــوال فــي 
مشــاريعها المحليــة لانهــا تتحــول 

ــل. ــوق العم ــي س ــة ف ــة نقدي لكتل

مــا اردت الإشــارة اليــه اولاً انــه 
بــدون الوظائــف او الاســتثمارات التــي 
تولــد الوظائــف لــن يكــون هنــاك نقــد 
فــي الســوق لتوليــد اعمــال لا صغيــرة 

ــرة. ولا كبي
دعوني اعود للسؤال الأساسي: 

ان  يمكــن  التــي  الفــرص  مــا 
تكــون مســاحة لخلــق مســارات فــرص 

الاعمــال؟،

العمــل  مســارات  لأقســم  اولاً: 
الــى واضحــة  لتكــون 

ــن  ــك م ــرز ذل ــي: يب ــار تعليم مس
ــة  ــادة المعرف ــى زي ــز عل ــلال التركي خ
ومــن تخصــص مفتــوح الــى مزيــد من 
التخصصيــة، مــن خريــج جامعــي فــي 
مجــال المحاســبة، الــى معيــد، الــى 
دكتــور فــي مجــال محاســبة التكاليــف 
، الــى أســتاذ فــي محاســبة التكاليــف 
الحكوميــة ، الــى عالــم فــي محاســبة 

ــة، او .. ــف المتخصص التكالي

ــا  ــي يولده ــة الت ــدو ان الفرص ويب
ــس،  ــط بالتدري ــم مرتب ــار التعلي مس
ــب، او الارشــاد،  ــف، او التدري او التألي
ــل  ــط بنق ــا يرتب ــارات... م او الاستش
ــر...  ــا للغي ــة وتقديمه ــي المعرف وتبن
لكــن لا يعنــي ذلــك انهــا فقــط هــذه 
الفرصــة، لان هــذا الشــخص إذا انتقــل 
الــى المســار التعليمــي ســيولد فرصــاً 

أخــرى،

مســار مهنــي: التــي يتحصــل عليــه 
الفــرد من خــلال الدراســة او الممارســة 
والخبــرة المكتســبة فلــو عدنــا للمثــال 
الســابق، خريج المحاســبة “ محاســب 
“ وخريــج الهندســة ” مهنــدس“ ، 
والممــارس فــي النجــارة ” نجــار“ حتى 

لــو لــم يمتلــك شــهادة بأنــه نجــار. 
التــي  الفرصــة  ان  ويبــدو هنــا 
يولدهــا المســار المهنــي تســتوعب 
الســابق أيضــاً فــي خلــق فــرص 
ــن  ــتفادة م ــتقلة، او الاس ــال مس اعم
تلــك الخبــرة او المعرفــة فــي تأســيس 
ــدرة  ــة او الق ــى المهن ــي عل ــل مبن عم
التــي يمتلكهــا، فالمحاســب قــد يفتح 
ــع  ــل مراج ــبة ، او يعم ــب محاس مكت
ــاً  ــكل فريق ــتقل ، او يش ــابات مس حس
ــر نظــام  ــي تطوي ــه ف ــون جــزءاً من يك
ــة  ــي وظيف ــل ف ــبي ، او ان يعم محاس
قوالــب  تشــكل  والتــي  محاســبية، 
جديــدة لتطويــر المســار المهنــي الــى 

ــي، ــار وظيف مس

مســار وظيفــي: والمســار الوظيفــي 
ــي، لا  ــان مؤسس ــلال كي ــن خ ــد م يول
توجــد وظيفــة خــارج كيــان مؤسســي، 
ــد مــن خــلال اطــار )مؤسســي(  او تول
تولــد  فالمشــاريع  دائــم  او  مؤقــت 

ــة. ــف مؤقت وظائ

والمســار الوظيفــي اكثــر قــدرة 

ــذه  ــل، وه ــرص عم ــكيل ف ــى تش عل
ــور  ــع تط ــور م ــل تتط ــرص العم الف
المؤسســي  الكيــان  او  المؤسســة 
الفريــد،  التخصــص  ومتطلبــات 
ــن ان  ــلاً يمك ــبة مث ــج المحاس فخري
ــه  ــاً يجعل ــاراً وظيفي ــه مس ــد امام يج
ــارج  ــا خ ــن بناءه ــرة لا يمك ــي خب يبن
المســار الوظيفــي، لأعطــي مثــالاً فــي 

مســار الوظيفــة المحاســبية:
مدخــل  او  عــام،  محاســب   .1

محاســبية. بيانــات 
2. مساعد محاسب: 
3. مدير الحسابات:

4. مساعد مدير الحسابات:
5. محاسب تكلفة: 

مراقــب  او  داخلــي  محاســب   .6
مــن  للتحقــق  الماليــة  العمليــات 

المحاســبي الامتثــال 
7. محاسب ضريبي: 

8. محاسب مالي:
مراجــع  او  داخلــي:  مدقــق   .9
مــن  للتأكــد  الماليــة  العمليــات 

ودقتهــا صحتهــا 
محلل مالي:   .10

محلل مخاطر لمالية.  .11
مُدقق مالية خارجي.  .12

خبير احتيال.  .13
محاسب مشاريع:   .14
محاسب متابعة:   .15
محاسب حكومي:   .16

محاسب غير ربحي:   .17
محاسب بيئي:   .18

محاسب صحي:   .19
محاسب قانوني:   .20

محاسب تأمين.  .21
مدير مالي:   .22
مدير تنفيذي  .23

رئيس عام المالية:  .24
وزير المالية:   .25

.....  .26
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هــذه فقــط المســارات التــي توقعتها 
وهــي موجــودة فــي مهنــة واحــدة 
ــر،  ــالاً اصغ ــل مث ــب، نتخي المحاس
اليــوم فيمــا قدمتــه صفحــات التواصل 
الاجتماعــي التســويق الرقمــي ، والذي 
ــف  ــق وظائ ــدة وخل ــاً جدي ــد مهن ول
معهــا كمثــال ) مســوق رقمــي ، كاتــب 
ــق  ــوى ، مدق ــع محت ــوى ، صان محت
ــوى ، مصمــم  ــوى، مراجــع محت محت
ــا واحــد  ــخ( قــد يعمله ــوى ... ال محت
كمهنــة لــه فــي عملــه المســتقل ، وفي 
ــص  ــرز التخص ــي يب ــار الوظيف المس

ــي ــار المؤسس ــو الاط ــع نم م

تتولــد  والتــي  الهوايــة:  مســار 
ــا او  ــة يمتلكه ــي موهب ــرد ف ــع الف م
ــه  يكتســبها مــن خــلال اســرته او بيئت
ــا  ــتخدم فيه ــا، يس ــش فيه ــي يعي الت

قدراتــه البدنيــة او الحســية، صــوت او 
ــر او ...   ــمع او البص ــاعر ، او الس مش

ــة وشــغف ،  ــد تظــل مجــرد هواي ، ق
ــي  ــار مهن ــا لمس ــة تحويله ــع امكاني م
ضمــن  وظيفــي  مســار  او  )فنــان( 
ــرب،  ــي، مط ــاعر، مغن ــة  كش الهواي
موســيقار ، مثــل، كومبــارس، مخــرج، 
ــم،  ــاج، مصم ــور، مونت ــام ، مص رس
كاتــب، سينارســت، دوبــلاج،... الــخ .

هل يجب ان نركز على كل هذا؟ 
ــول  ــا للوص ــرورة، وانم ــس بالض لي
الــى الفكــرة التــي اســعى اليهــا يمكــن 
ان يســاعد مــا ســبق فــي ذلــك، 
ــا  ــى ســؤالي: م ــز عل ــا نرك لكــن دعون
الفــرص التــي يمكــن ان تكــون مســاحة 

ــال؟، ــرص الاعم ــارات ف ــق مس لخل

تحديــد  فـكـــــــــــرة  اذا  ثانيــاً: 
ــن ان  ــم، يمك ــت اليك المســارات وصل
نفهــم ان الدولــة عبــر مؤسســاتها، 
ــر  ــر، او عب ــاص الكبي ــاع الخ والقط
او  الاعمــال  فــي  الريــادة  مســارات 
ــق  ــعى لخل ــة، تس ــادة المجتمعي الري
ــي  ــل ف ــوق العم ــي س ــل ف ــرص عم ف
البلــد، ولكــي نصــل  او  المنطقــة 

ــود: ــن وج ــد م ــك لاب لذل

1. فهم الفجوة!
بذلــك  معنــا  المعنــي  مــن   .2

ولمــاذا؟
3. فهــم للمــوارد التــي يمكــن 

، لها اســتغلا
4. وكيف يمكن استغلالها؟ 

ــي  ــة الت ــوى العامل ــم الق 5. حج
ــا، ــن توجيهه يمك

المطلوبــة  الاســتثمارات   .6
المــوارد، لاســتخدام 

7. مــن يســتفيد مــن تلــك المــوارد 
إيــرادات  تحقــق  ان  يمكــن  وكيــف 
)التدفقــات  المجتمــع  او  للدولــة 
ــوارد  ــاري ال ــزان التج ــة او المي النقدي

والمنصــرف(.
8. من يمكن ان يشاركنا معنا؟ 

ــث  ــر كافٍ، حي ــب غي ــذا الجان ه
نعــي جيــداً فــي الوضــع التــي تعيشــه 
اليمــن مــن ضعــف التدفقــات النقديــة 
ــن  ــى م ــوق حت ــى الس ــة ال المتدفق
ــق  ــي تتدف ــغ الت ــن، والمبال الموظفي
ــة  ــف الدول ــلال وظائ ــن خ ــوم م الي
يتدفــق  كان  ممــا   %40 تغطــي  لا 
ان  افترضنــا  اذا  2014، هــذا  فــي 
ــم،  ــتلمون مرتباته ــن يس كل الموظفي
ــف  ــم، وتوق ــم التضخ ــذ العل ــع اخ م
حجــم مــن الكتلــة النقديــة الخارجيــة 
التصديــر،   المتدفقــة مــن خــلال 
ــي ظــل افتراضــي ان الأمــور  ــى ف وحت
ــي  ــاك فجــوة ف ــي وضــع ســابق فهن ف
ــرض  ــي يفت ــف، بالتال ــق الوظائ خل
ان يكــون جــزءاً مــن سياســة التعافــي 
ــول  ــاد حل ــادي إيج ــع الاقتص والتطبي
لتوليــد فــرص عمــل، قــد يكــون مــن 
ــلال  ــن خ ــف م ــد الوظائ ــادة تولي زي

ــها: ــة نفس الوظيف

ــل  ــف يعم ــى اذا كان الموظ - بمعن
ــد  ــاً، ق ــي الأســبوع 12 ســاعة يومي ف
ــد  ــأن لا يزي ــة ب ــة سياس ــدر الدول تص
للوظيفــة  ســاعات   6 عــن  العمــل 
بالمرتــب الشــهري، وقــد تصــدر نظــام 
ــن  ــع م ــا يرف ــاعة، مم ــر بالس الاج
ــو  ــي ل ــى انن ــل، بمعن ــتوى الدخ مس
ــى  ــأضطر ال ــركة س ــب ش ــت صاح كن
توظيــف 2 فــي وظيفــة لتلبيــة سياســة 
ــة  ــوم متتالي ــي الي ــل ف ــاعات عم 6 س
... فســيكون لــدي موظــف فــي الفتــرة 
ــرة  ــي الفت ــر ف ــف آخ ــى وموظ الأول
ــن،  ــي 10 موظفي ــو مع ــة .. ل الثاني

ــن، ــف 10 آخري ــأضطر لتوظي س

رفــع فتــرة الاجــازة الأســبوعية   -
ــي  ــل ف ــرص عم ــق ف ــل خل ــي مقاب ف

يمكـــن تقســـيم المســـارات 
الســـابقة الى نموذج ابســـط:
1. مســـارات وظيفيـــة: وهي 
المســـارات التي تتبـــع هيكلًا 
)اطـــار  واضحـــاً  تنظيميـــاً 
مؤسســـي( وتشـــمل مختلف 

الوظائـــف والمناصـــب.
مستقلة:  وظيفية  مسارات   .2
المســـارات التي يعمـــل فيها 

الخاص. لحســـابه  الفرد 
مهنية:  وظيفية  مســـارات   .3
تتطلب  التي  المســـارات  وهي 
مهارات وخبـــرات محددة، مثل 

الطب والهندســـة والقانون. 
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ــن  ــرز م ــف تب ــازة لوظائ ــرة الاج فت
ــه  ــات الترفي ــرف بخدم ــا يع ــلال م خ
التــي تتزايــد الطلــب عليهــا فــي فتــرة 

ــازة. الاج

ثالثــاً: كيــف يمكــن خلــق فــرص 
العمــل؟

ــاء  ــاً وبن ــي ثاني ــر ف ــا التفكي علين
ــك: ــا ذل ــب من ــد يتطل ــه ق علي

او  الحكومــي  الاســتثمار   .1
ــاص  ــاع الخ ــع القط ــراكة م ــر الش عب
ــع  ــراكة م ــي او الش ــي او الدول المحل
ــي  ــة ف ــة او الدولي ــات الإقليمي الحكوم
ــى  ــز عل ــي ترتك ــة الت ــة التحتي البني
قــوة او مصــدر مــوارد المنطقــة ) فــي 
ــة  ــدن منطق ــون ع ــلا ان تك ــدن مث ع
ــي  ــل ، وبالتال ــرة بالكام ــة ح اقتصادي
ــذ  ــئ والمناف مواردهــا الرئيســية الموان
والصناعيــة  الاقتصاديــة  والمناطــق 
اللوجســتية  والخدمــات  المفتوحــة 
الضيافــة  خدمــات  تشــمل  التــي 

) والســياحة 

ــادة  ــال وري ــادة الأعم ــم ري دع  .2
الاعمــال المجتمعيــة وتأســيس الاعمال 
الموجهــة  والمتوســطة  الصغيــرة 
ــي  ــرص ف ــتثمار والف ــار الاس ــي مس ف
ــا او  ــة بالاســتفادة مــن موارده المنطق
ــارج. ــن الخ ــترين م ــتقطاب المش اس

نظــام  تطويــر  او  تأســيس   .3
ــا  ــريع كلم ــز )س ــع ومرك ــي واس تأهيل
امكــن( يلبــي احتياجــات ســوق العمــل 
بمــا يســهم فــي تأهيــل المــوارد 
ــة المناســبة  البشــرية او القــوى العامل
للقطاعــات المناســبة فــي النطــاق 

المســتهدف.

ــي  ــال الت ــة الأعم ــين بيئ 4. تحس
ــي تســهيل تأســيس الاعمــال  تســهم ف

النطــاق  او  البلــد  جاذبيــة  وزيــادة 
للاســتثمارات الخارجيــة

ــه  ــة وتوجي ــج توعي ــر برام 5. توفي
للمواطنيــن بمــا يتناســب مــع التوجــه 
ــة  ــق بيئ ــي خل ــاعدة ف ــدد للمس المح
ــال  ــة للاعم ــبة وموجه ــلوكية مناس س
ــة  ــوى العامل ــه الق ــف وتوجي والوظائ
او  المتوقعــة  الوظائــف  لقبــول 

ــة المتوقعــة. ــارات المهني المس

ــن  ــة م 6. معالجــة مشــكلة البطال
ــة  ــراءات حكومي ــات وإج ــلال سياس خ
قــد تشــمل مــا اشــرت اليــه فــي 
ــل او  ــت العم ــل وق ــن تعدي ــاً م ثاني
ــاء  ــد وإلغ ــدوام الواح ــام ال ــرض نظ ف
نظــام الدواميــن بمــا يدفــع الشــركات 
ــن  ــي فترتي ــف ف ــات للتوظي والمؤسس

ــر. ــل او أكث ــن العم م

7. تنشــيط المنظومــة البنكيــة 
ومعالجــة الفجــوة بيــن قــدرة البنــوك 
علــى التمويــل وإدارة التدفقــات النقدية 
ــن إدارة  ــوك م ــن البن ــث تتمك ، بحي
اكثــر مــن 90% مــن الســيولة لخلــق 
فــرص لهــا للتمويــل والاقــراض بشــكل 

ــال . أوســع وخاصــة لتأســيس الاعم

ــة،  ــة إضافي ــي اضــع توصي كمــا ان
ــة  ــة والوظيف ــة العام ــة بالوظيف متعلق

ــة: الحكومي

الوقــت  انــه حــان  اعتقــد   .1
لالغــاء او تجميــد قانــون الخدمــة 
المدنيــة خاصــة للوظائــف العامــة 
نظــام  وتوحيــد  العــام(  )القطــاع 

العمــل، هــذا يســهم فــي،

للحصــول  تنافســية  خلــق   .2
علــى الوظيفــة العامــة ، ويمكــن وزارة 

العمــل او وزارة المــوارد البشــرية ان 
ــة الفرصــة  ــي اتاح ــم،  ف ــا الاس غيرن
مــن  العــام  الموظــف  يتمكــن  ان 
ــام  ــر بنظ ــكان لآخ ــن م ــال م الانتق
شــفاف يســهم فــي نقــل الخبــرات بيــن 
ــاص ،  ــام والخ ــاع الع ــات القط مؤسس
بــدون ان يســبب ذلــك فصــل الموظــف 
ــن  ــه ع ــوارد او خروج ــام الم ــن نظ ع
ــي  ــمح ف ــا يس ــات مم ــام التأمين نظ
ــن  ــص م ــاءات والتخل ــتقطاب الكف اس
ــن  ــى الام ــة ال ــة الآمن ــبء الوظيف ع

الوظيفــي ،

هــذا يســهم فــي توليــد فــرص   .3
جديــدة فــي ان لا تتقيــد إدارة المــوارد 
ــوزارات  ــات وال ــي المؤسس ــرية ف البش
بنظــام جامــد بيروقراطــي غيــر حميــد 
الــى نظــام مــرن وبيروقراطــي صحي ، 
يســهم فــي اســتقطاب الكفــاءات لــكل 
الــوزارات او المؤسســات العامــة دون 
قلــق مــن فقــدان الوظيفــة او متطلبات 
ــة  ــراءات مالي ــف وإج ــراءات توظي وإج
ــد  ــا يفق ــدة مم ــر مفي ــدة وغي معق
الجانــب الحكومــي والقطــاع العــام 

ــا، ــي اعماله ــة ف ــاءة والفعالي الكف

ــا يســهم النظــام الموحــد  كم  .4
فــي توفيــر آليــة جديــدة لخلــق نظــام 
تأمينــي للوظائــف المســتقلة غيــر 
ــى  ــي ، بمعن ــار مؤسس ــة باط المرتبط
ــف  ــن كل موظ ــة ليتمك ــاك آلي ان هن
ــن  ــى صاحــب التكســي م مســتقل حت
ــوارد  ــام الم ــي نظ ــه ف ــجيل نفس تس
وحصولــه علــى فرصــة للحصــول علــى 
خدمــات التأميــن ، يتيــح ذلــك فرصــة 
أيضــاً  لفهــم خبــرات وقــدرات أصحــاب 
الاعمــال المســتقلة واســتقطابهم فــي 
وظائــف ذات أهميــة فــي القطــاع العــام 

ــاص. او الخ
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يســهم النظــام الموحــد فــي وضــع آلية   .5
ــف مرتبطــة  ــركات توظي ــب او ش لتأســيس مكات
ــام  ــي نظ ــط ف ــا الرب ــد يمكنه ــام الموح بالنظ
ــع  ــي جم ــهم ف ــدة، ويس ــل الموح ــدة العم قاع
بيانــات وتحليــل افضــل للقــدرات وتحديــد 
ــه  ــوق وتوجيه ــك الس ــل ذل ــات لتأهي المتطلب

ــة. ــر فاعلي ــكل اكث بش
انتهــاء الوظيفــة فكــرة الوظيفــة الامنة   .6
ــلوكهم  ــم وس ــين قدراته ــاس لتحس ــيدفع الن س
ــان  ــى الأم ــم عل ــتمرار حصوله ــة لاس الوظيفي
الوظيفــي، حتــى مــن خــلال أعمالهــم الحــرة او 
ــاص. ــاع الخ ــي القط ــتقلة او ف ــم المس أعماله

توصياتــي الســابقة قــد تطلــب المزيــد 
من التحســين،

الا انهــا محاولــة فــي ان يكــون لدينــا مســار 
ــى ان  ــن انس ــل ، ل ــرص عم ــق ف ــح لخل واض
الكتلــة النقديــة هــي الدافــع الأساســي لمزيــد 
مــن التشــغيل، ومــع انخفاضهــا ظهــرت العديد 
ــا  ــة ابرزه ــوارث الاقتصادي ــوات، والك ــن الفج م
التضخــم الكســادي، إضافــة الــى الكلفــة 
التشــغيلية العاليــة والتعقيــدات التــي فرضتهــا 
الحــرب علــى سلاســل الامــداد وعلــى المنظومــة 
تأســيس  فــي  التعقيــدات  وكــذا  البنكيــة، 
الخارجيــة.  الاســتثمارات  وجــذب  الاعمــال 
والــذي اســهم فــي زيــادة معــدلات الفقــر وزيــادة 
معــدلات البطالــة بشــكل مخيــف، وهــذا يعنــي 
ان الانتظــار بــدون تحــرك يعنــي ان هــؤلاء 
ــر  ــتمرار تدمي ــة لاس ــة موقوت ــن قنبل العاطلي

ــة. ــع والدول المجتم

ــه  ــام هــذا المقــال بتوصيات اضــع فــي الخت
لمــن يهمــه الامــر،

ــن  ــث ع ــت الحدي ــون أجل ــد أك ــراً: ق أخي
قطــاع هــام فــي توليــد تدفقــات نقديــة، 
والتخفيــف مــن الازمــة فــي اليمــن وهــي 
منظمــات المجتمــع المدنــي الدوليــة والمحليــة 
والتــي نؤجــل الحديــث عنهــا لمقــال تالــي بإذن 
ــه. ــتودعكم الل ــاء ، اس ــك اللق ــى ذل ــه، وال الل
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جمهورية ايرلندا 
       د. سامي محمد قاسم  معجزة النمر السلتي

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

جمهوريــة إيرلنــدا، بلــد فــي جمهوريــة إيرلنــدا، بلــد فــي 
شــمال غــرب أوروبــا تضــم شــمال غــرب أوروبــا تضــم 2626 مــن  مــن 3232  

ــدا ــرة إيرلن ــي جزي ــة ف ــدامقاطع ــرة إيرلن ــي جزي ــة ف مقاطع
 دبلــن هــي العاصمــة وكبــرى  دبلــن هــي العاصمــة وكبــرى 
المــدن، وتقــع علــى الجانــب الشــرقي المــدن، وتقــع علــى الجانــب الشــرقي 
مــن الجزيــرة. يقيــم نحــو مــن الجزيــرة. يقيــم نحــو %4040 % 
مــن تعــداد ســكان البــلاد البالــغ مــن تعــداد ســكان البــلاد البالــغ 
ــة  ــي منطق ــمة ف ــن نس ــة ملايي ــة خمس ــي منطق ــمة ف ــن نس ــة ملايي خمس
ــلاد ذات  ــم الب ــى. تتقاس ــن العظم ــلاد ذات دبل ــم الب ــى. تتقاس ــن العظم دبل
الســيادة حدودهــا البريــة الوحيــدة مــع الســيادة حدودهــا البريــة الوحيــدة مــع 
إيرلنــدا الشــمالية، التــي تشــكل جــزءًا إيرلنــدا الشــمالية، التــي تشــكل جــزءًا 
ــا  ــي م ــدة، وف ــة المتح ــن المملك ــا م ــي م ــدة، وف ــة المتح ــن المملك م
ــط  ــة بالمحي ــي محاط ــك فه ــدا ذل ــط ع ــة بالمحي ــي محاط ــك فه ــدا ذل ع

ــي ــيالأطلس الأطلس
ــين  ــا مجلس ــة لديه ــي جمهوري ــين ه ــا مجلس ــة لديه ــي جمهوري ه

اعلــى وادنــى ورئيــس جمهوريــة شــرفي اعلــى وادنــى ورئيــس جمهوريــة شــرفي 
المنتخــب  الــوزراء  رئيــس  المنتخــب بينمــا  الــوزراء  رئيــس  بينمــا 
ــو  ــريعية ه ــلطة التش ــل الس ــن قب ــو م ــريعية ه ــلطة التش ــل الس ــن قب م
المســؤول الاول التنفيــذي فــي البلــدالمســؤول الاول التنفيــذي فــي البلــد

أُنشــئت الدولــة الايرلنديــة الحرة، أُنشــئت الدولــة الايرلنديــة الحرة، 
فــي عــام فــي عــام 19221922 عقــب المعاهــدة  عقــب المعاهــدة 
ــام  ــي ع ــة، وف ــة الايرلندي ــام الإنجليزي ــي ع ــة، وف ــة الايرلندي الإنجليزي
19371937، اعتُمــد دســتور جديــد، وفيــه ، اعتُمــد دســتور جديــد، وفيــه 
ــارت  ــدا« وص ــة »إيرلن ــميت الدول ــارت سُ ــدا« وص ــة »إيرلن ــميت الدول سُ
عمليًــا جمهوريــة لهــا رئيــس منتخــب عمليًــا جمهوريــة لهــا رئيــس منتخــب 
رســميًا  أُعلنــت  تنفيــذي،  رســميًا غيــر  أُعلنــت  تنفيــذي،  غيــر 
ــب  ــب ، عق ــام 19491949، عق ــي ع ــة ف ــام جمهوري ــي ع ــة ف جمهوري
ــارت  ــدا ، ص ــة إيرلن ــوم جمهوري ــارت مرس ــدا ، ص ــة إيرلن ــوم جمهوري مرس
ــم المتحــدة  ــي الأم ــدا عضــوًا ف ــدة إيرلن ــم المتح ــي الأم ــدا عضــوًا ف إيرلن

ــمبر 19551955.. ــي ديس ــمبر ف ــي ديس ف

تمركــز أحــد المراكــز الماليــة تمركــز أحــد المراكــز الماليــة 
الرئيســة فــي أوروبــا حــول دبلــن. الرئيســة فــي أوروبــا حــول دبلــن. 
ــرى  ــن أث ــةً بي ــدا مرتب ــل إيرلن ــرى تحت ــن أث ــةً بي ــدا مرتب ــل إيرلن تحت
حيــث  مــن  العالــم  فــي  حيــث الــدول  مــن  العالــم  فــي  الــدول 
ــي  ــج المحل ــن النات ــرد م ــب الف ــي نصي ــج المحل ــن النات ــرد م ــب الف نصي
ــا، الإجمالــي، باعتبارهــا بلــدًا متقدمًــا،  الإجمالــي، باعتبارهــا بلــدًا متقدمً
تقــدم إيرلنــدا أداء جيــدًا فــي العديــد تقــدم إيرلنــدا أداء جيــدًا فــي العديــد 
مــن مقاييــس الأداء الوطنيــة بمــا مــن مقاييــس الأداء الوطنيــة بمــا 
فــي ذلــك الرعايــة الصحيــة والحريــة فــي ذلــك الرعايــة الصحيــة والحريــة 

الاقتصاديــةالاقتصاديــة
ــر  ــن أكث ــدة م ــدا واح ــد إيرلن ــر تع ــن أكث ــدة م ــدا واح ــد إيرلن تع
الاقتصــادات الأوروبيــة تقدمــاً والأســرع الاقتصــادات الأوروبيــة تقدمــاً والأســرع 
ــلاً  ــتوىً هائ ــذب مس ــث تجت ــواً حي ــلاً نم ــتوىً هائ ــذب مس ــث تجت ــواً حي نم

ــي ــتثمار المال ــراد والاس ــن الأف ــيم ــتثمار المال ــراد والاس ــن الأف م
الســوق الايرلنــدي صغيــر مقارنــة الســوق الايرلنــدي صغيــر مقارنــة 
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مــع مثيلاتــه فــي أوروبــا ولكنــه يتمتــع مــع مثيلاتــه فــي أوروبــا ولكنــه يتمتــع 
ــغ  ــث بل ــتقر. حي ــي ومس ــو عال ــغ بنم ــث بل ــتقر. حي ــي ومس ــو عال بنم
ــبة  ــبة  نس ــوام 19951995 -  - 20002000 نس ــي الأع ــوام ف ــي الأع ف
1010%. دخــل الفــرد الأيرلنــدي نســبة %. دخــل الفــرد الأيرلنــدي نســبة 
إلــى الناتــج الإجمالــي العــام هــو رابــع إلــى الناتــج الإجمالــي العــام هــو رابــع 
أعلــى دخــل بالعالــم، حيــث بلــغ أعلــى دخــل بالعالــم، حيــث بلــغ 
ــام  ــي ع ــف دولار أمريك ــام  أل ــي ع ــف دولار أمريك ــي 4040 أل ــي حوال حوال
ــاً  ــت يوم ــي كان ــة، الت ــاً . الزراع ــت يوم ــي كان ــة، الت 20052005. الزراع
ــي  ــاد، تأت ــات الاقتص ــم قطاع ــا أه ــي م ــاد، تأت ــات الاقتص ــم قطاع ــا أه م
بالمرتبــة الثانيــة بعــد الصناعــة، بالمرتبــة الثانيــة بعــد الصناعــة، 
ــي  ــج الإجمال ــن النات ــي % م ــج الإجمال ــن النات ــكل 3838% م ــكل تش تش
للبــلاد و للبــلاد و 8080% مــن الصــادرات وتشــغل % مــن الصــادرات وتشــغل 

ــكان ــن الس ــكان% م ــن الس 2828% م

الصناعاتالصناعات
جعلــت  البرمجيــات  جعلــت صناعــة  البرمجيــات  صناعــة 
ــج  ــدر للبرام ــر مص ــدا أكب ــن إيرلن ــج م ــدر للبرام ــر مص ــدا أكب ــن إيرلن م
بالبرمجيــات  المتعلقــة  بالبرمجيــات والخدمــات  المتعلقــة  والخدمــات 

العالــم فــي  العالــم(  فــي   )SoftwareSoftware((

المعادنالمعادن
هــي  الطبيعــة  المــوارد  هــي أهــم  الطبيعــة  المــوارد  أهــم 
الرصــاص، الجبــس، الحجــر الكلســي الرصــاص، الجبــس، الحجــر الكلســي 

والخارصيــنوالخارصيــن
تُعّــدُ� إيرلنــدا نموذجًــا ممتــازًا تُعّــدُ� إيرلنــدا نموذجًــا ممتــازًا 
ــو  ــي النم ــرٍ ف ــداث تغيي ــة إح ــو لإمكاني ــي النم ــرٍ ف ــداث تغيي ــة إح لإمكاني
ــنواتٍ  ــدا لس ــت إيرلن ــادي. عُرف ــنواتٍ الاقتص ــدا لس ــت إيرلن ــادي. عُرف الاقتص
بأنهــا ربيــب بريطانيــا، وكانــت تعانــي بأنهــا ربيــب بريطانيــا، وكانــت تعانــي 
مــن القيــود الصارمــة، والتخلــف مــن القيــود الصارمــة، والتخلــف 
والعنــف،  والركــود،  والعنــف، الاقتصــادي،  والركــود،  الاقتصــادي، 
ــى  ــي، حت ــتقرار السياس ــدام الاس ــى وانع ــي، حت ــتقرار السياس ــدام الاس وانع
الجــوع. ومــع أواخــر عــام الجــوع. ومــع أواخــر عــام ١٩٨٧١٩٨٧، وصــل ، وصــل 

ــة ــة بالمائ ــى ١٧١٧ بالمائ ــة إل ــدل البطال ــى مع ــة إل ــدل البطال مع
بشــكلٍ  الأمــور  تغيــرت  بشــكلٍ ولكــن  الأمــور  تغيــرت  ولكــن 
إلــى  إيرلنــدا  فانضمــت  إلــى مفاجــئ؛  إيرلنــدا  فانضمــت  مفاجــئ؛ 
نــه  نــه »المجموعــة الأوروبيــة«، بمــا تضمّ� »المجموعــة الأوروبيــة«، بمــا تضمّ�
بعملــة  العمــل  إقــرار  مــن  بعملــة ذلــك  العمــل  إقــرار  مــن  ذلــك 
ــة  ــأت منطق ــدة، وأنش ــورو الجدي ــة الي ــأت منطق ــدة، وأنش ــورو الجدي الي
ــع  ــة م ــع للتجــارة الحــرة وأبرمــت صفق ــة م للتجــارة الحــرة وأبرمــت صفق
النقابــات التجاريــة لتوفيــر عمالــةٍ النقابــات التجاريــة لتوفيــر عمالــةٍ 

مرنــةٍ عاليــة المهــارة. واجتهــد القــادة مرنــةٍ عاليــة المهــارة. واجتهــد القــادة 
الايرلنديــون فــي مغازلــة الشــركات الايرلنديــون فــي مغازلــة الشــركات 
ــات  ــي الولاي ــيات ف ــددة الجنس ــات المتع ــي الولاي ــيات ف ــددة الجنس المتع
ــر  ــلال توفي ــن خ ــا م ــدة وأوروب ــر المتح ــلال توفي ــن خ ــا م ــدة وأوروب المتح
عمالــةٍ مدربــةٍ جيــدًا ولكنهــا رخيصــة عمالــةٍ مدربــةٍ جيــدًا ولكنهــا رخيصــة 
ــةٍ  ــاتٍ ضريبي ــم تخفيض ا وتقدي ــبيً� ــةٍ نس ــاتٍ ضريبي ــم تخفيض ا وتقدي ــبيً� نس
إيرلنــدا  تحظــى  واليــوم  إيرلنــدا كبيــرة.  تحظــى  واليــوم  كبيــرة. 
ــي  ــركات ف ــة الش ــدلٍ لضريب ــل مع ــي بأق ــركات ف ــة الش ــدلٍ لضريب ــل مع بأق
أوروبــا، بنســبة أوروبــا، بنســبة ١٢٫٥١٢٫٥ بالمائــة. وتقــوم  بالمائــة. وتقــوم 
ــارات  ــن ذوي المه ــف المهاجري ــارات بتوظي ــن ذوي المه ــف المهاجري بتوظي
ــةً  ــرى، خاص ــن دولٍ أخ ــورة م ــةً المتط ــرى، خاص ــن دولٍ أخ ــورة م المتط
الايرلنديــة.  الأصــول  ذوي  الايرلنديــة. هــؤلاء  الأصــول  ذوي  هــؤلاء 
ــتقرة  ــة مس ــة صحي ــر حكوم ــا توفّ� ــتقرة كم ــة مس ــة صحي ــر حكوم ــا توفّ� كم
ــم  ــع ل ــازة )بالطب ــة ممت ــة تحتي ــم وبني ــع ل ــازة )بالطب ــة ممت ــة تحتي وبني
يكــن هنــاك ضــرر أيضًــا مــن إعانــات يكــن هنــاك ضــرر أيضًــا مــن إعانــات 
المجموعــة الأوروبيــة التــي بلغــت المجموعــة الأوروبيــة التــي بلغــت ١،٢١،٢  

ا( ــنويً� ــورو س ــار ي ا(ملي ــنويً� ــورو س ــار ي ملي

ــى  ــج اســتثنائية؛ فعل ــت النتائ ــى كان ــج اســتثنائية؛ فعل ــت النتائ كان
حققــت  الماضــي،  العقــد  حققــت مــدار  الماضــي،  العقــد  مــدار 
ــلاث  ــرع ث ا أس ــوً� ــدا نم ــة أيرلن ــلاث جمهوري ــرع ث ا أس ــوً� ــدا نم ــة أيرلن جمهوري
ــرع  ــا وأس ــة دول أوروب ــن بقي ــراتٍ م ــرع م ــا وأس ــة دول أوروب ــن بقي ــراتٍ م م
مرتيــن مــن الولايــات المتحــدة. وفــي مرتيــن مــن الولايــات المتحــدة. وفــي 
نهايــة النصــف الثانــي مــن عقــد نهايــة النصــف الثانــي مــن عقــد 
ــج  ــي النات ــا إجمال ــعينيات، نم ــج التس ــي النات ــا إجمال ــعينيات، نم التس
  ١٠١٠ بلــغ  ســنويٍ�  بمعــدلٍ  بلــغ المحلــي  ســنويٍ�  بمعــدلٍ  المحلــي 
ــر  ــف أكث ــو التوظي ــة. وكان نم ــر بالمائ ــف أكث ــو التوظي ــة. وكان نم بالمائ
ــة  ــة  بالمائ ــبة ٥٠٥٠ بالمائ ــع بنس ــة؛ إذ ارتف ــبة روع ــع بنس ــة؛ إذ ارتف روع
ــى مــدار العقــد الماضــي. وصــارت  ــى مــدار العقــد الماضــي. وصــارت عل عل

ــي  ــبتها ف ــت نس ــي وصل ــة، الت ــي البطال ــبتها ف ــت نس ــي وصل ــة، الت البطال
وقــتٍ مــا إلــى وقــتٍ مــا إلــى ١٧١٧ بالمائة، لا وجــود لها  بالمائة، لا وجــود لها 
تقريبًــا. كذلــك ارتفعــت الأجــور، وصار تقريبًــا. كذلــك ارتفعــت الأجــور، وصار 
متوســط دخــل العامــل الايرلنــدي متوســط دخــل العامــل الايرلنــدي 
متســاويًا مــع نظيــره فــي بقيــة متســاويًا مــع نظيــره فــي بقيــة 
ــلبي  ــب الس ــل الجان ــا. ولع ــلبي دول أوروب ــب الس ــل الجان ــا. ولع دول أوروب
الوحيــد هــو تضخــم الأســعار، الــذي الوحيــد هــو تضخــم الأســعار، الــذي 

ــي ــدل الأوروب ــف المع ــغ ضع ــييبل ــدل الأوروب ــف المع ــغ ضع يبل
التجربــة  اصبحــت  لقــد  التجربــة   اصبحــت  لقــد   
الايرلنديــة مــن بيــن  الايرلنديــة مــن بيــن الاقتصاديــة  الاقتصاديــة 
الناجحــة  الاقتصاديــة  الناجحــة التجــارب  الاقتصاديــة  التجــارب 
ــدم،  ــة والتق ــم، ى التنمي ــي العال ــدم، ف ــة والتق ــم، ى التنمي ــي العال ف
ونجاحهــا الباهــر فــي رفــع مســتويات ونجاحهــا الباهــر فــي رفــع مســتويات 
ــى  ــا عل ــن وقضائه ــة المواطني ــى معيش ــا عل ــن وقضائه ــة المواطني معيش

الفقــرالفقــر
إيرلنــدا حققــت معــدل نمــو إيرلنــدا حققــت معــدل نمــو 
ــلال  ــنويا خ ــلال % س ــنويا خ ــو 5.145.14% س ــبته نح ــو نس ــبته نح نس
الفتــرة مــن الفتــرة مــن 19901990 وحتــى  وحتــى 19951995، ، 
ــت  ــة حقق ــة الثالث ــة الالفي ــع بداي ــت وم ــة حقق ــة الثالث ــة الالفي ــع بداي وم
ووصــل  هائلــة،  اقتصاديــة  ووصــل قفــزة  هائلــة،  اقتصاديــة  قفــزة 
ــو  ــو %، وه ــو 9.669.66%، وه ــو لنح ــدل النم ــو مع ــو لنح ــدل النم مع
ــي  ــة أخــرى ف ــق دول ــم تحق ــدل ل ــي مع ــة أخــرى ف ــق دول ــم تحق ــدل ل مع
مراحــل نموهــا إلا الصيــن، وتراجعــت مراحــل نموهــا إلا الصيــن، وتراجعــت 
نســبة البطالــة مــن نســبة البطالــة مــن 2020% تقريبــا فــي % تقريبــا فــي 

ــن %%4.54.5 ــل م ــى أق ــن  إل ــل م ــى أق 19901990 إل
تجربــة إيرلنــدا توفــر العديــد من تجربــة إيرلنــدا توفــر العديــد من 
ــرى  ــدول الأخ ــتفادة لل ــدروس المس ــرى ال ــدول الأخ ــتفادة لل ــدروس المس ال
التــي ترغــب فــي تحقيــق تقــدم التــي ترغــب فــي تحقيــق تقــدم 

ــا ــى غراره ــر عل ــادي مبه ــااقتص ــى غراره ــر عل ــادي مبه اقتص
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العوامل الرئيسية التي العوامل الرئيسية التي 
أدت إلى التحول الاقتصادي في أدت إلى التحول الاقتصادي في 

إيرلندا:إيرلندا:
فــي خمســينيات القــرن الماضــي، فــي خمســينيات القــرن الماضــي، 
ــد  ــة تعتم ــدا دول ــزال إيرلن ــت لات ــد كان ــة تعتم ــدا دول ــزال إيرلن ــت لات كان
ــدة وكان  ــي بش ــاع الفلاح ــى القط ــدة وكان عل ــي بش ــاع الفلاح ــى القط عل
ــا  ــدودا وضعيف ــي مح ــاع الصناع ــا القط ــدودا وضعيف ــي مح ــاع الصناع القط
ــات  ــات وتحدي ــت صعوب ــدا، وواجه ــات ج ــات وتحدي ــت صعوب ــدا، وواجه ج
ــة،  ــة المرتفع ــدلات البطال ــرة كمع ــة، كثي ــة المرتفع ــدلات البطال ــرة كمع كثي
هجــرة الأدمغــة واليــد العاملــة وكذلــك هجــرة الأدمغــة واليــد العاملــة وكذلــك 
لــذا  الأجنبــي.  الاســتثمار  لــذا ضعــف  الأجنبــي.  الاســتثمار  ضعــف 
ــى  ــب عل ــى  كان يج ــب عل ــنة 19581958 كان يج ــع س ــنة وم ــع س وم
بعــض الأمــور أن تتغيــر و وجــب علــى بعــض الأمــور أن تتغيــر و وجــب علــى 
الحكومــة القيــام بإصلاحــات اقتصاديــة الحكومــة القيــام بإصلاحــات اقتصاديــة 
ــر الأول  ــم الوزي ــت حك ــة. فتح ــر الأول جذري ــم الوزي ــت حك ــة. فتح جذري
ــر الــذي  ــر الــذي شــون ليمــاس وتى.كى.وايتاكي شــون ليمــاس وتى.كى.وايتاكي
ــرع  ــي ف ــل كاقتصــادي وســكرتير ف ــرع عم ــي ف ــل كاقتصــادي وســكرتير ف عم
ــدا تشــهد بعــض  ــدأت إيرلن ــة ب ــدا تشــهد بعــض المالي ــدأت إيرلن ــة ب المالي
ــق سياســات و نمــاذج  ــق سياســات و نمــاذج التطــورات وتطبي التطــورات وتطبي

ــدة. ــة الجدي ــدة.اقتصادي ــة الجدي اقتصادي

ــم عمــل خطــة مــن عــدة  ــم عمــل خطــة مــن عــدة وقــد ت وقــد ت
ــر  ــى توفي ــل عل ــا العم ــاور أهمه ــر مح ــى توفي ــل عل ــا العم ــاور أهمه مح
منــاخ اســتثماري جــاذب للشــركات منــاخ اســتثماري جــاذب للشــركات 
ــم  ــي التعلي ــتثمار ف ــة، الاس ــم الأجنبي ــي التعلي ــتثمار ف ــة، الاس الأجنبي
المحليــة.  الصناعــات  المحليــة. وتشــجيع  الصناعــات  وتشــجيع 
إلــى  الانضمــام  محاولــة  إلــى وكذلــك  الانضمــام  محاولــة  وكذلــك 
الأوروبيــة  الاقتصاديــة  الأوروبيــة المجموعــة  الاقتصاديــة  المجموعــة 
التــي تعتبــر العمــاد الأول لتشــكل التــي تعتبــر العمــاد الأول لتشــكل 
ــي  ــا ه ــا. فم ــي لاحق ــاد الأوروب ــي الاتح ــا ه ــا. فم ــي لاحق ــاد الأوروب الاتح
الخطــوات التــي قامــت بهــا الحكومــة الخطــوات التــي قامــت بهــا الحكومــة 
ــا  ــي؟ وم ــتثمار الأجنب ــجيع الاس ــا لتش ــي؟ وم ــتثمار الأجنب ــجيع الاس لتش
ــة  ــى الدول ــي انعكســت عل ــدة الت ــة الفائ ــى الدول ــي انعكســت عل ــدة الت الفائ
مــن الاســتثمار فــي التعليــم؟ وماهــي مــن الاســتثمار فــي التعليــم؟ وماهــي 
انعكاســات الانضمــام للتكتــل الأوروبــي؟انعكاســات الانضمــام للتكتــل الأوروبــي؟

دور الاستثمار الأجنبي في دور الاستثمار الأجنبي في 
التحول الاقتصادي لإيرلندا:التحول الاقتصادي لإيرلندا:

إيرلنــدا بــكل الطــرق  إيرلنــدا بــكل الطــرق عملــت  عملــت 
المــال  رأس  تدفــق  تشــجيع  المــال علــى  رأس  تدفــق  تشــجيع  علــى 

ــه  ــلاد، لأن ــل الب ــى داخ ــي إل ــه الأجنب ــلاد، لأن ــل الب ــى داخ ــي إل الأجنب
ــاد  ــن الاعتم ــم يك ــال ل ــة الح ــاد وبطبيع ــن الاعتم ــم يك ــال ل ــة الح وبطبيع
ــلا  ــة ح ــوال المحلي ــى رؤوس الأم ــلا عل ــة ح ــوال المحلي ــى رؤوس الأم عل
مطروحــا لإيرلنــدا ولعــل أهم الأســباب مطروحــا لإيرلنــدا ولعــل أهم الأســباب 
ــدأت  ــك ب ــرة. و لذل ــص الخب ــدأت كان نق ــك ب ــرة. و لذل ــص الخب كان نق
الحكومــة باتخــاذ إجراءات عديــدة وكان الحكومــة باتخــاذ إجراءات عديــدة وكان 
مــن بيــن أهــم الخطــوات التــي قامــت مــن بيــن أهــم الخطــوات التــي قامــت 
بهــا الحكومــة فــي تلــك الفتــرة هــي بهــا الحكومــة فــي تلــك الفتــرة هــي 
ســن قوانيــن جديــدة تشــجع الشــركات ســن قوانيــن جديــدة تشــجع الشــركات 
ــرى  ــة الكب ــرى وخاصــة الشــركات الأمريكي ــة الكب وخاصــة الشــركات الأمريكي
ــة  ــة اقتصادي ــة منطق ــة مــن خــلال إقام ــة اقتصادي ــة منطق مــن خــلال إقام
حــرة خــارج مطــار شــانون، وتــم حــرة خــارج مطــار شــانون، وتــم 
ــى  ــة عل ــاءات ضريبي ــى إعف ــى العمــل عل ــة عل ــاءات ضريبي ــى إعف العمــل عل
ــت  ــدرة. أثبت ــات المص ــاح المنتج ــت أرب ــدرة. أثبت ــات المص ــاح المنتج أرب
هــذه الاســتراتيجية فعاليتهــا مــع عدد هــذه الاســتراتيجية فعاليتهــا مــع عدد 
مــن الشــركات الأمريكيــة مثــل شــركة مــن الشــركات الأمريكيــة مثــل شــركة 
ــي قامــت  ــي قامــت  الت IBM، IntelIBM، Intel و  و AppleApple الت
ببــدء عمليــات كبيــرة هنــاك مســتغلة ببــدء عمليــات كبيــرة هنــاك مســتغلة 

ــتثمار ــد للاس ــاخ الجدي ــتثمارالمن ــد للاس ــاخ الجدي المن
  

الأســباب  الأســباب وقــد كان مــن بيــن  وقــد كان مــن بيــن 
التــي ســاهمت أيضــا فــي تعزيــز التــي ســاهمت أيضــا فــي تعزيــز 
الاســتثمار الأجنبــي هــو إقــرار إيرلنــدا الاســتثمار الأجنبــي هــو إقــرار إيرلنــدا 
ــي  ــة الت ــة الايرلندي ــة الصناعي ــي للهيئ ــة الت ــة الايرلندي ــة الصناعي للهيئ
عملــت كحلقــة وصــل بيــن المســتثمر عملــت كحلقــة وصــل بيــن المســتثمر 
ــي  ــر ف ــا دور كبي ــة، وكان له ــي والحكوم ــر ف ــا دور كبي ــة، وكان له والحكوم
إقنــاع عمالقــة التكنولوجيــا فــي ذلــك إقنــاع عمالقــة التكنولوجيــا فــي ذلــك 
الوقــت علــى دخــول الدولــة وكان مــن الوقــت علــى دخــول الدولــة وكان مــن 
ــى  ــاعدتها عل ــي س ــاط الت ــن النق ــى بي ــاعدتها عل ــي س ــاط الت ــن النق بي
إقنــاع المســتثمرين العمالــة الايرلندية إقنــاع المســتثمرين العمالــة الايرلندية 
بالإنجليزيــة،  الناطقــة  بالإنجليزيــة، الرخيصــة  الناطقــة  الرخيصــة 
ــن  ــب م ــتراتيجي القري ــا الاس ــن موقعه ــب م ــتراتيجي القري ــا الاس موقعه
ــر  ــا وكثي ــة وأوروب ــة البريطاني ــر المملك ــا وكثي ــة وأوروب ــة البريطاني المملك

ــرى ــهيلات الأخ ــن التس ــرىم ــهيلات الأخ ــن التس م
ــة  ــة رعاي ــز حكومي ــى مراك ــة وتتول ــة رعاي ــز حكومي ــى مراك وتتول
ــة  ــي كاف ــن ف ــتثمرين المغامري ــة المس ــي كاف ــن ف ــتثمرين المغامري المس
مراحــل إنشــاء شــركاتهم مــن مرحلــة مراحــل إنشــاء شــركاتهم مــن مرحلــة 
ــل  ــى مراح ــيس وحت ــل التأس ــا قب ــل م ــى مراح ــيس وحت ــل التأس ــا قب م
الانتشــار العالمــي. وتشــجع الحكومــة الانتشــار العالمــي. وتشــجع الحكومــة 
الشــبان والشــابات  علــى دخــول قطــاع الشــبان والشــابات  علــى دخــول قطــاع 

تأســيس الشــركات فمثــلا،  تقــوم تأســيس الشــركات فمثــلا،  تقــوم 
ــيس  ــهريا بتأس ــيدة ش ــيس  س ــهريا بتأس ــيدة ش ــة 500500 س ــة قراب قراب

ــدا ــي إيرلن ــدة ف ــركة جدي ــداش ــي إيرلن ــدة ف ــركة جدي ش
  

جــذب  لعــب   ، عــام  جــذب بشــكل  لعــب   ، عــام  بشــكل 
ــي  ــا ف ــي دورًا مهمً ــتثمار الأجنب ــي الاس ــا ف ــي دورًا مهمً ــتثمار الأجنب الاس
التنميــة الاقتصاديــة لإيرلنــدا فــي التنميــة الاقتصاديــة لإيرلنــدا فــي 
الخمســينيات والســتينيات مــن القــرن الخمســينيات والســتينيات مــن القــرن 
ــول  ــاس لتح ــى الأس ــي ، وأرس ــول الماض ــاس لتح ــى الأس ــي ، وأرس الماض
ــة  ــر حداث ــاد أكث ــى اقتص ــلاد إل ــة الب ــر حداث ــاد أكث ــى اقتص ــلاد إل الب

وتنوعًــاوتنوعًــا

اهتمام إيرلندا بالتعليم اهتمام إيرلندا بالتعليم 
وانعكاساته على ـال الدولة:وانعكاساته على ـال الدولة:

والهندســة  العلــوم  والهندســة كانــت  العلــوم  كانــت 
أهــم  بيــن  مــن  أهــم والتكنولوجيــا  بيــن  مــن  والتكنولوجيــا 
ــا وزارة  ــزت عليه ــي رك ــالات الت ــا وزارة المج ــزت عليه ــي رك ــالات الت المج
التعليــم العالــي فــي إيرلنــدا، لتوفيــر التعليــم العالــي فــي إيرلنــدا، لتوفيــر 
ــي  ــودة ف ــي الج ــب عال ــن وتدري ــي تكوي ــودة ف ــي الج ــب عال ــن وتدري تكوي
هــذه المجــالات، تــم إنشــاء مؤسســات هــذه المجــالات، تــم إنشــاء مؤسســات 
ــعة  ــين وتوس ــدة، وتحس ــة جدي ــعة تعليمي ــين وتوس ــدة، وتحس ــة جدي تعليمي

المؤسســات القائمــة منهــاالمؤسســات القائمــة منهــا
علــى ســبيل المثــال، تــم تأســيس علــى ســبيل المثــال، تــم تأســيس 
معهــد دبلــن للتكنولوجيــا عــام معهــد دبلــن للتكنولوجيــا عــام 19561956  
لتوفيــر التعليــم الفنــي والتدريــب لتوفيــر التعليــم الفنــي والتدريــب 
للمســاعدة فــي تطوير صناعــات جديدة للمســاعدة فــي تطوير صناعــات جديدة 
فــي إيرلنــدا، هــذا دون التحــدث عــن فــي إيرلنــدا، هــذا دون التحــدث عــن 
عديــد المــدارس والكليــات الفنيــة عديــد المــدارس والكليــات الفنيــة 

ــرى. ــرى.الأخ الأخ
بالإضافــة إلــى إنشــاء المؤسســات بالإضافــة إلــى إنشــاء المؤسســات 
الحكومــة  قامــت  الحكومــة التعليميــة،  قامــت  التعليميــة، 
ــرار  ــس وإق ــم التدري ــة بتدعي ــرار الايرلندي ــس وإق ــم التدري ــة بتدعي الايرلندي
ــاعدات  ــم مس ــك تقدي ــه وكذل ــاعدات مجانيت ــم مس ــك تقدي ــه وكذل مجانيت
ماليــة للطــلاب للمســاعدة فــي تغطيــة ماليــة للطــلاب للمســاعدة فــي تغطيــة 
تكاليــف التعليــم، وشــمل ذلــك إنشــاء تكاليــف التعليــم، وشــمل ذلــك إنشــاء 
نظــام للمنــح لمســاعدة الطــلاب مــن نظــام للمنــح لمســاعدة الطــلاب مــن 
ــي  ــض ف ــل المنخف ــر ذات الدخ ــي الأس ــض ف ــل المنخف ــر ذات الدخ الأس
الحصــول علــى التعليــم العالــي. ممــا الحصــول علــى التعليــم العالــي. ممــا 
ــة  ــن عمال ــى تكوي ــة عل ــاعد الدول ــة س ــن عمال ــى تكوي ــة عل ــاعد الدول س
ــاد  ــادة الاقتص ــى قي ــادرة عل ــة ق ــاد مدرب ــادة الاقتص ــى قي ــادرة عل ــة ق مدرب
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وإغــراء الشــركات الأجنبيــة ، ولــم وإغــراء الشــركات الأجنبيــة ، ولــم 
ــا مــن  ــات العلي ــا مــن تكتفــي بجــذب التقني ــات العلي تكتفــي بجــذب التقني
Enter-Enter- ــة ــت هيئ ــل أسس ــارج ب ــة الخ ــت هيئ ــل أسس ــارج ب الخ
المشــاريع  المشــاريع  لدعــم  prise Irelandprise Ireland لدعــم 
ــل لاحتضــان شــركات  ــة والتموي ــل لاحتضــان شــركات التقني ــة والتموي التقني
ــا،  ــا عالمي ــئة وإطلاقه ــة الناش ــا، التقني ــا عالمي ــئة وإطلاقه ــة الناش التقني
البرمجيــات  قطــاع  يضــم  البرمجيــات جيــث  قطــاع  يضــم  جيــث 
شــركة  شــركة    700700 حوالــي  حوالــي الايرلنــدي  الايرلنــدي 
وتحتــل  موظفــا  ألــف  وتحتــل   موظفــا  ألــف   1818 لديهــا لديهــا 
ــة مطــورة  ــة خامــس أضخــم دول ــة مطــورة مرتب ــة خامــس أضخــم دول مرتب
ــج  ــدرة للبرام ــة مص ــر دول ــي أكب ــج وثان ــدرة للبرام ــة مص ــر دول ــي أكب وثان
ــات  ــي الولاي ــا تل ــم، أي أنه ــي العال ــات ف ــي الولاي ــا تل ــم، أي أنه ــي العال ف

ــف ــك التصني ــي ذل ــدة ف ــفالمتح ــك التصني ــي ذل ــدة ف المتح

ــد  ــب فق ــور المواه ــي مح ــا ف ــد أم ــب فق ــور المواه ــي مح ــا ف أم
اســتثمرت فــي نظامهــا التعليمــي اســتثمرت فــي نظامهــا التعليمــي 
المرحلــة  نهايــة  حتــى  المرحلــة المجانــي  نهايــة  حتــى  المجانــي 
أهــم  وجــذب  لتوليــد  أهــم الجامعيــة،  وجــذب  لتوليــد  الجامعيــة، 
ــارات  ــر المه ــب لتطوي ــاب المواه ــارات أصح ــر المه ــب لتطوي ــاب المواه أصح
التقنيــة فــي الإلكترونيــات والحاســوب التقنيــة فــي الإلكترونيــات والحاســوب 
ــة،  ــة محلي ــات تقني ــلال كلي ــن خ ــة، م ــة محلي ــات تقني ــلال كلي ــن خ م
ويختــص ويختــص 6060% مــن طــلاب الجامعــات % مــن طــلاب الجامعــات 
المجانيــة فــي الهندســة أو العلــوم المجانيــة فــي الهندســة أو العلــوم 
والتجــارة. ومــع ارتفــاع مســتويات والتجــارة. ومــع ارتفــاع مســتويات 
الرفاهيــة لــم يتبقــى أي دافــع للهجــرة الرفاهيــة لــم يتبقــى أي دافــع للهجــرة 

ــراء ــباب والخب ــام الش ــراءأم ــباب والخب ــام الش أم

انضمام إيرلندا للتكتل انضمام إيرلندا للتكتل 
الأوروبي:الأوروبي:

ــية وراء  ــل الرئيس ــد العوام ــية وراء إن أح ــل الرئيس ــد العوام إن أح
ــدا  ــادي لإيرلن ــاح الاقتص ــة النج ــدا قص ــادي لإيرلن ــاح الاقتص ــة النج قص
هــو بــلا شــك عضويتهــا المبكــرة فــي هــو بــلا شــك عضويتهــا المبكــرة فــي 
الأوروبيــة.  الاقتصاديــة  الأوروبيــة. المجموعــة  الاقتصاديــة  المجموعــة 
ــة،  ــى الكتل ــام إل ــل الانضم ــه قب ــة، فإن ــى الكتل ــام إل ــل الانضم ــه قب فإن
ــي  ــة ف ــدا الخارجي ــت تجــارة إيرلن ــي كان ــة ف ــدا الخارجي ــت تجــارة إيرلن كان
الغالــب مقتصــرة علــى التبــادلات الغالــب مقتصــرة علــى التبــادلات 
ــك،  ــة المتحــدة. ومــع ذل ــك، مــع المملك ــة المتحــدة. ومــع ذل مــع المملك
المجموعــة  إلــى  انضمامهــا  المجموعــة منــذ  إلــى  انضمامهــا  منــذ 
الاقتصاديــة الأوربيــة فــي عــام الاقتصاديــة الأوربيــة فــي عــام 19731973  
التــي تعــرف اليــوم بالاتحــاد الأوروبي، التــي تعــرف اليــوم بالاتحــاد الأوروبي، 
كبيــر  بشــكل  إيرلنــدا  كبيــر اســتفادت  بشــكل  إيرلنــدا  اســتفادت 
ــوق  ــا الس ــي تتيحه ــرص الت ــن الف ــوق م ــا الس ــي تتيحه ــرص الت ــن الف م
ــهلت  ــي س ــتركة، والت ــة المش ــهلت الأوروبي ــي س ــتركة، والت ــة المش الأوروبي
ــوال  ــلع ورؤوس الأم ــة الس ــة حرك ــوال حري ــلع ورؤوس الأم ــة الس ــة حرك حري
والأشــخاص فــي جميــع أنحــاء القــارةوالأشــخاص فــي جميــع أنحــاء القــارة

مــن خــلال عضويتهــا فــي الاتحاد مــن خــلال عضويتهــا فــي الاتحاد 
الأوروبــي، تمكنــت إيرلنــدا مــن تنويــع الأوروبــي، تمكنــت إيرلنــدا مــن تنويــع 
أبــواب جديــدة  أبــواب جديــدة اقتصادهــا، وفتــح  اقتصادهــا، وفتــح 
للتجــارة والاســتثمار، وتمهيــد الطريــق للتجــارة والاســتثمار، وتمهيــد الطريــق 
لتحديــث اقتصادهــا، وقــد ســاعد ذلك لتحديــث اقتصادهــا، وقــد ســاعد ذلك 

فــي جعــل إيرلنــدا واحــدة مــن أغنــى فــي جعــل إيرلنــدا واحــدة مــن أغنــى 
البلــدان وأكثرهــا نجاحًــا فــي الاتحــاد البلــدان وأكثرهــا نجاحًــا فــي الاتحــاد 
الأوروبــي، مــع اقتصــاد مزدهــر اجتذب الأوروبــي، مــع اقتصــاد مزدهــر اجتذب 
الشــركات والمســتثمرين والســياح مــن الشــركات والمســتثمرين والســياح مــن 

جميــع أنحــاء العالــمجميــع أنحــاء العالــم
لكــن الأمــر لــم يكــن يتعلــق فقط لكــن الأمــر لــم يكــن يتعلــق فقط 
بالتجــارة. قــدم الاتحــاد الأوروبــي أيضًا بالتجــارة. قــدم الاتحــاد الأوروبــي أيضًا 
ــاعدة  ــرة للمس ــة كبي ــاعدات مالي ــاعدة مس ــرة للمس ــة كبي ــاعدات مالي مس
ــدي،  ــاد الايرلن ــث الاقتص ــي تحدي ــدي، ف ــاد الايرلن ــث الاقتص ــي تحدي ف
وتحديــث بنيتهــا التحتيــة، ودعــم وتحديــث بنيتهــا التحتيــة، ودعــم 
ــم  ــل التعلي ــة مث ــة الاجتماعي ــم الأنظم ــل التعلي ــة مث ــة الاجتماعي الأنظم
قدمــت  كمــا  الصحيــة.  قدمــت والرعايــة  كمــا  الصحيــة.  والرعايــة 
 ) )CAPCAP( السياســة الزراعيــة المشــتركة )السياســة الزراعيــة المشــتركة
الدعــم لقطــاع الزراعــة فــي إيرلنــدا، الدعــم لقطــاع الزراعــة فــي إيرلنــدا، 
ممــا ســاعد علــى تحديــث طــرق ممــا ســاعد علــى تحديــث طــرق 

ــاج ــادة الإنت ــاج وزي ــاجالإنت ــادة الإنت ــاج وزي الإنت
بالإضافــة إلــى هــذه الفوائــد بالإضافــة إلــى هــذه الفوائــد 
ــدا  ــة إيرلن ــت عضوي ــة، لعب ــدا الاقتصادي ــة إيرلن ــت عضوي ــة، لعب الاقتصادي
فــي الاتحــاد الأوروبــي أيضًــا دورًا مهمًــا فــي الاتحــاد الأوروبــي أيضًــا دورًا مهمًــا 
ــي  ــتقرار ف ــلام والاس ــز الس ــي تعزي ــي ف ــتقرار ف ــلام والاس ــز الس ــي تعزي ف
إيرلنــدا، علــى ســبيل المثــال، تلقــت إيرلنــدا، علــى ســبيل المثــال، تلقــت 
اتفاقيــة الجمعــة العظيمــة، التــي اتفاقيــة الجمعــة العظيمــة، التــي 
ــود  ــاء عق ــي إنه ــا ف ــت دورًا مهمً ــود لعب ــاء عق ــي إنه ــا ف ــت دورًا مهمً لعب
ــدا  ــي إيرلن ــي ف ــف الطائف ــن العن ــدا م ــي إيرلن ــي ف ــف الطائف ــن العن م
الشــمالية دعمًــا وتســهيلات كبيــرة مــن الشــمالية دعمًــا وتســهيلات كبيــرة مــن 
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ــي ــاد الأوروب ــيالاتح ــاد الأوروب الاتح
ــدا  ــدا بشــكل عــام ، كان لقــرار إيرلن بشــكل عــام ، كان لقــرار إيرلن
بالانضمــام إلــى الاتحــاد الأوروبــي بالانضمــام إلــى الاتحــاد الأوروبــي 
تأثيــر تحولــي حقيقــي علــى اقتصادها تأثيــر تحولــي حقيقــي علــى اقتصادها 
ومجتمعهــا، ودفعهــا إلــى آفــاق جديدة ومجتمعهــا، ودفعهــا إلــى آفــاق جديدة 
مــن الازدهــار والنجــاح، ولا يمكــن لأي مــن الازدهــار والنجــاح، ولا يمكــن لأي 
أحــد أن ينكــر أن عضويــة إيرلنــدا فــي أحــد أن ينكــر أن عضويــة إيرلنــدا فــي 
ــد  ــرت قواع ــد غي ــي ق ــاد الأوروب ــد الاتح ــرت قواع ــد غي ــي ق ــاد الأوروب الاتح

ــة.11   ــة.اللعب اللعب

ــذي لا  ــامح ال ــور التس ــي مح ــذي لا وف ــامح ال ــور التس ــي مح وف
ــة والمواهــب  ــن التقني ــة ع ــل أهمي ــة والمواهــب يق ــن التقني ــة ع ــل أهمي يق
لإنجــاح الخطــط الاقتصاديــة، تمكنــت لإنجــاح الخطــط الاقتصاديــة، تمكنــت 
ــا  ــى ثقافته ــدا مــن  الاســتناد إل ــا إيرلن ــى ثقافته ــدا مــن  الاســتناد إل إيرلن
الفنــون والموســيقي لتصبــح  الفنــون والموســيقي لتصبــح مــع  مــع 
ــوع العرقــي لــدى الســكان  ــوع العرقــي لــدى الســكان مركــزا للتن مركــزا للتن

ــم ــامح بينه ــموالتس ــامح بينه والتس
فبرغــم أن الديانــة الرئيســية لــكل فبرغــم أن الديانــة الرئيســية لــكل 
مــن جمهوريــة إيرلنــدا وشــمالها هــي مــن جمهوريــة إيرلنــدا وشــمالها هــي 
ــب  ــان المذاه ــيحية، ف ــة المس ــب الديان ــان المذاه ــيحية، ف ــة المس الديان
فــي الجزئييــن تختلــف، حيــث ينتشــر فــي الجزئييــن تختلــف، حيــث ينتشــر 
ــي  ــكل رئيس ــي بش ــب الكاثوليك ــي المذه ــكل رئيس ــي بش ــب الكاثوليك المذه
فــي الجمهوريــة، وينتشــر مذهــب فــي الجمهوريــة، وينتشــر مذهــب 
البروتســتانتي بشــكل أكبــر فــي إيرلندا البروتســتانتي بشــكل أكبــر فــي إيرلندا 
الشــمالية، ورغــم ذلــك فــإن اجــراءات الشــمالية، ورغــم ذلــك فــإن اجــراءات 
التقــارب والتســامح الديــن تتزايــد كل التقــارب والتســامح الديــن تتزايــد كل 

يــوميــوم
ولا يعنــي ذلــك أن تجربــة ايرلنــدا ولا يعنــي ذلــك أن تجربــة ايرلنــدا 
كانــت ورديــة فقــد عانــت ايرلنــدا كانــت ورديــة فقــد عانــت ايرلنــدا 
مــن بعــض التحديــات والصعوبــات مــن بعــض التحديــات والصعوبــات 
الاقتصاديــة والسياســية والامنيــة خلال الاقتصاديــة والسياســية والامنيــة خلال 
ــل ابرزهــا هــي  ــا،  ولع ــرات نهوضه ــل ابرزهــا هــي فت ــا،  ولع ــرات نهوضه فت
ــة  ــتويات المرتفع ــون مس ــات الدي ــة ازم ــتويات المرتفع ــون مس ــات الدي ازم
للديــون الوطنيــة، والتــي بــدأت تظهــر للديــون الوطنيــة، والتــي بــدأت تظهــر 
ــل  ــى أوائ ــات إل ــي الثمانيني ــا ف ــل بوادره ــى أوائ ــات إل ــي الثمانيني ــا ف بوادره
التســعينيات، فقــد كانــت نســبة الدين التســعينيات، فقــد كانــت نســبة الدين 
ــي  ــي ف ــي الإجمال ــج المحل ــى النات ــي إل ــي ف ــي الإجمال ــج المحل ــى النات إل
ــدلات  ــى المع ــن أعل ــن بي ــدا م ــدلات إيرلن ــى المع ــن أعل ــن بي ــدا م إيرلن
ــرى  ــك ن ــي. لذل ــاد الأوروب ــي الاتح ــرى ف ــك ن ــي. لذل ــاد الأوروب ــي الاتح ف
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ــرة  ــرة ان الحكومــة نفــذت فــي هــذه الفت ان الحكومــة نفــذت فــي هــذه الفت
ــن  ــف م ــر التقش ــن تدابي ــلة م ــن سلس ــف م ــر التقش ــن تدابي ــلة م سلس
ــا  ــون، مم ــى الدي ــيطرة عل ــل الس ــا أج ــون، مم ــى الدي ــيطرة عل ــل الس أج
ــة  ــرار الاقتصادي ــض الأض ــببت بع ــة س ــرار الاقتصادي ــض الأض ــببت بع س
الأجــل ، لكنهــا ســاعدت  الأجــل ، لكنهــا ســاعدت قصيــرة  قصيــرة 
فــي النهايــة علــى وضــع البــلاد علــى فــي النهايــة علــى وضــع البــلاد علــى 
أســاس مالــي أكثــر اســتدامة، والــذي أســاس مالــي أكثــر اســتدامة، والــذي 
لــم يكــن ليتــم لــولا الالتفاف الشــعبي لــم يكــن ليتــم لــولا الالتفاف الشــعبي 

ــة ــة القومي ــداف الوطني ــول الاه ــةح ــة القومي ــداف الوطني ــول الاه ح

ماذا يمكن للدول الأخرى تعلمه:ماذا يمكن للدول الأخرى تعلمه:
الايرلنديــة  التجربــة  الايرلنديــة تقــدم  التجربــة  تقــدم 
العديــد مــن الــدروس للبلــدان الأخــرى العديــد مــن الــدروس للبلــدان الأخــرى 
التــي تتطلــع إلــى بنــاء اقتصــاد التــي تتطلــع إلــى بنــاء اقتصــاد 
ــد أن  ــارًا. فنج ــتدامة وازده ــر اس ــد أن أكث ــارًا. فنج ــتدامة وازده ــر اس أكث
ــدروس التــي يمكــن  ــن أهــم ال ــدروس التــي يمكــن مــن بي ــن أهــم ال مــن بي
ــلتي  ــر الس ــرة النم ــن ظاه ــا م ــلتي تعلمه ــر الس ــرة النم ــن ظاه ــا م تعلمه
هــو أن الاســتثمار فــي برامــج التعليــم هــو أن الاســتثمار فــي برامــج التعليــم 
ــو  ــن أساســيات النم ــن بي ــب م ــو والتدري ــن أساســيات النم ــن بي ــب م والتدري
بلــد لخلــق قــوة  لأي  بلــد لخلــق قــوة الاقتصــادي  لأي  الاقتصــادي 
ــى  ــادرة عل ــف وق ــة للتكي ــة قابل ــى عامل ــادرة عل ــف وق ــة للتكي ــة قابل عامل
ــر  ــاد المتغي ــات الاقتص ــة احتياج ــر تلبي ــاد المتغي ــات الاقتص ــة احتياج تلبي
ــد  ــة. فق ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــد وج ــة. فق ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس وج
كان تركيــز إيرلنــدا علــى التعليــم كان تركيــز إيرلنــدا علــى التعليــم 
ــا  ــي تطوره ــا ف ــلا مهم ــكار عام ــا والابت ــي تطوره ــا ف ــلا مهم ــكار عام والابت
ــى  ــي أدت إل ــور الت ــد أن كل الأم ــى فنج ــي أدت إل ــور الت ــد أن كل الأم فنج

ــكل أو  ــة بش ــاد مرتبط ــة الاقتص ــكل أو عصرن ــة بش ــاد مرتبط ــة الاقتص عصرن
ــم ــر بالتعلي ــمبأخ ــر بالتعلي بأخ

يمكــن القــول أيضــا بأن محــاولات يمكــن القــول أيضــا بأن محــاولات 
ــي،  ــدا لجــذب الاســتثمار الأجنب ــي، إيرلن ــدا لجــذب الاســتثمار الأجنب إيرلن
لا ســيما فــي قطــاع التكنولوجيــا لعــب لا ســيما فــي قطــاع التكنولوجيــا لعــب 
ــادي  ــاح الاقتص ــي النج ــا ف ــادي دورًا مهمً ــاح الاقتص ــي النج ــا ف دورًا مهمً
جــذب  للبلــدان  يمكــن  جــذب للبــلاد.  للبلــدان  يمكــن  للبــلاد. 
ــة  ــق بيئ ــلال خل ــن خ ــتثمار م ــة الاس ــق بيئ ــلال خل ــن خ ــتثمار م الاس
ــا، مــن  ــة للشــركات للعمــل فيه ــا، مــن مواتي ــة للشــركات للعمــل فيه مواتي
خــلال تدابيــر مثــل الحوافــز الضريبية خــلال تدابيــر مثــل الحوافــز الضريبية 

ــطة ــة المبس ــطةوالبيروقراطي ــة المبس والبيروقراطي
توفــر تجربــة إيرلنــدا مــع تدابيــر توفــر تجربــة إيرلنــدا مــع تدابيــر 
ــر  ــة التفكي ــي أهمي ــا ف ــف درسً ــر التقش ــة التفكي ــي أهمي ــا ف ــف درسً التقش
ــر  ــق الأم ــا يتعل ــدى عندم ــل الم ــر طوي ــق الأم ــا يتعل ــدى عندم ــل الم طوي
ــن  ــي حي ــادي. ف ــط الاقتص ــن بالتخطي ــي حي ــادي. ف ــط الاقتص بالتخطي
أن تدابيــر التقشــف قــد تكــون صعبــة أن تدابيــر التقشــف قــد تكــون صعبــة 
علــى المــدى القصيــر ، إلا أنهــا يمكن علــى المــدى القصيــر ، إلا أنهــا يمكن 
ــى  ــا عل ــد م ــي وضــع بل ــاعد ف ــى أن تس ــا عل ــد م ــي وضــع بل ــاعد ف أن تس
ــى  ــتدامة عل ــر اس ــي أكث ــاس مال ــى أس ــتدامة عل ــر اس ــي أكث ــاس مال أس

ــل ــدى الطوي ــلالم ــدى الطوي الم

ــدا  ــة إيرلن ــدم تجرب ــرًا، تق ــدا أخي ــة إيرلن ــدم تجرب ــرًا، تق أخي
ــي  ــي والاجتماع ــر السياس ــع التغيي ــي م ــي والاجتماع ــر السياس ــع التغيي م
ــدان  ــاوز البل ــة تج ــى كيفي ــالاً عل ــدان مث ــاوز البل ــة تج ــى كيفي ــالاً عل مث
ــع  ــق مجتم ــام لخل ــراع والانقس ــع الص ــق مجتم ــام لخل ــراع والانقس الص

ــلماً ــداً وس ــر توح ــلماًأكث ــداً وس ــر توح أكث
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ـــادي  ـــف الاقتص ـــتخدام المل ان اس
ــة  ــدث ازمـ ــد أحـ ــرب قـ ــي الحـ فـ
ـــن  ـــي كل م ـــيولة ف ـــة س ـــة وأزم مالي
صنعـــاء وعـــدن برغـــم اختـــلاف اســـباب 
ومظاهـــر وتداعيـــات ازمـــة الســـيولة 

فـــي كل مـــن عـــدن وصنعـــاء
فـــي هـــذه المقالـــة ســـوف 
ــيولة  ــة السـ ــة لازمـ ــرق بعجالـ نتطـ
فـــي المناطـــق الخاضعـــة لســـيطرة 
ــا  ــا دوليـ ــرف بهـ ــة المعتـ الحكومـ

ــط فقـ

هنـــاك خلـــط واضـــح فـــي 
ــيولة  ــكالية السـ ــول اشـ ــلام حـ الاعـ
الماليـــة مـــن الريـــال الورقـــي مـــن 
ـــة  ـــد ازم ـــلا توج ـــدة ف ـــة الجدي الطبع
شـــح ســـيولة ولكـــن توجـــد ازمـــة 
فائـــض فـــي الســـيولة، كمـــا ان الازمـــة 
ـــت  ـــة ليس ـــا الحكوم ـــي منه ـــي تعان الت
ازمـــة ســـيولة ولكـــن ازمـــة شـــحة 
ــة  ــة المتحصلـ ــوارد الماليـ فـــي المـ
مـــن اجهـــزة الدولـــة. سنســـتعرض 

هاتيـــن المشـــكلتين كالتالـــي:
قضيـــة  الاولـــى  المســـألة   -

الســـيولة
المناطـــق  اقتصـــاد  يعانـــي 
الخاضعـــة لحكومـــة عـــدن مـــن 

ـــة  ـــن الســـيولة الورقي ـــض م ـــة فائ تخم
ـــة  ـــدة اضاف ـــة الجدي ـــال الطبع ـــن ري م
ـــة والتـــي تـــم  ـــة القديم الـــى الطبع
ـــي  ـــة والت ـــن الحاج ـــادة ع ـــا زي ضخه
لـــم تراعـــي القيمـــة الحقيقيـــة 
ـــات  ـــلع والخدم ـــاج والس ـــة الانت لقيم
المتداولـــة فـــي الســـوق المســـتهدف 
ممـــا ادى الـــى زيـــادة التضخـــم 
والاســـعار وانهيـــار ســـعر صـــرف 

الريـــال

النقـــدي  العـــرض  زيـــادة  ان 
ليـــس مشـــكلة بحـــد ذاتـــه فقـــط 
ولكـــن المشـــكلة الاكبـــر هـــي عـــدم 
القـــدرة علـــى التحكـــم والســـيطرة 
علـــى الكتلـــة النقديـــة مـــن قبـــل 
الســـلطات المختصـــة وهـــو مـــا ادى 
ـــاز  ـــارج الجه ـــيولة خ ـــادة الس ـــى زي ال
ـــداول  ـــد المت ـــول النق ـــي وتح المصرف
ـــة  ـــكلة اقتصادي ـــى مش ـــزن ال او المخ
ـــار الاقتصـــاد  ـــى انتش ـــاعد عل ـــث س حي
ـــة  ـــدوران والربحي ـــريع ال ـــي س الهامش
فـــي مجـــالات وانشـــطة اقتصاديـــة 
ـــن  ـــدا ع ـــة بعي ـــة او خزن ـــر منتج غي
ـــر الـــذي  ـــداول الام ـــتثمار او الت الاس
يحـــول دون توظيفـــه فـــي مجـــالات 

ـــدة ـــة ومفي ـــة منتج ـــطة اقتصادي وانش

السيولة ليست
المشكلة

مر: همه ال�أ لى من �ي اإ

ول ازمة  U زاد الحديـــث ـ
الســـيولة من النقـــود الورقية 
المحليـــة وبالـــذات بعـــد نقل 
الـــى  المركـــزي  البنـــك  مقـــر 
عـــدن وازدادت ــــدة الجـــدل 
بعـــد طبع طبعـــة جديدة من 
الريـــال ورفـــض بنـــك صنعـــاء 
الســـماح بتداولها في المناطق 
الخاضعـــة لســـيطرة ـكومـــة 

الامـــر الواقـــع هناك

يكتبه: د. حسين الملعسي 
U رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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ــة النقديـــة  ــة الكتلـ ان ضخامـ
ـــاعد  ـــازن س ـــي المخ ـــوق او ف ـــي الس ف
ـــال  ـــرف الري ـــعر ص ـــرار بس ـــى الاض عل
وبنـــاء مراكـــز تجاريـــة والمضاربـــة 
ــن  ــا مـ ــي وغيرهـ ــة والاراضـ بالعملـ
ـــا  ـــا فيه ـــح بم ـــريعة الرب ـــطة س الانش
غســـيل وتبييـــض الامـــوال وتهريـــب 
ـــا ـــات وغيره ـــارة الممنوع ـــة وتج العمل

المســـألة الثانيـــة قضيـــة   -
للدولـــة الماليـــة  المـــوارد 

ان الحقيقـــة الواضحـــة هـــي 
ــحة  ــن شـ ــي مـ ــة تعانـ ان الحكومـ
الســـيولة الماليـــة مـــن الريـــال 
الجديـــد حيـــث لا تســـتطيع توفيـــر 
المصاريـــف التشـــغيلية او صـــرف 
الخدمـــات  تقديـــم  او  الاجـــور 
الاساســـية للســـكان والســـبب عـــدم 
ــيولة  ــتعادة السـ ــى اسـ ــدرة علـ القـ
مـــن الســـوق بعـــد صرفهـــا علـــى 
ــات  ــات ومصروفـ ــور ونفقـ شـــكل اجـ
ــررة  ــراض مبـ ــرف لأغـ ــا الصـ هدفهـ
وغيـــر مبـــررة اقتصاديـــا وذلـــك 
ــة  ــات الدولـ ــز مؤسسـ ــبب عجـ بسـ
ــا  ــام بمهامهـ ــن القيـ ــة عـ الأيراديـ
فـــي تحصيـــل الضرائـــب والرســـوم 
والجمـــارك القانونيـــة مـــن الداخـــل 
والخـــارج وفـــي اغلـــب الاحـــوال 
ـــوارد  ـــك الم ـــمي لتل ـــد رس ـــود تبدي يس
ــة  ــوارد الحكومـ ــت مـ ــث اصبحـ حيـ
ــض  ــن بعـ ــي مـ ــب علنـ ــل نهـ محـ
ــبه  ــمية وشـ ــة الرسـ ــزة الدولـ اجهـ
ــل  ــا تحصيـ ــاط بهـ ــمية المنـ الرسـ
المـــوارد بســـبب ســـوء التحصيـــل او 

محدوديتـــه
ان الحـــل الممكـــن لاســـتعادة 
ــي  ــاز المصرفـ ــى الجهـ ــيولة الـ السـ
ـــام  ـــه مـــن خـــلال القي ـــام ب يمكـــن القي
بعـــدد مـــن السياســـات والإجـــراءات 
قبـــل  مـــن  والنقديـــة  الماليـــة 
الســـلطات المختصـــة ومنهـــا بيـــع 

ـــة  ـــات الخزان ـــة واذون ـــلات الاجنبي العم
ـــان  ـــع وضم ـــى الودائ ـــدة عل ـــع الفائ ورف
تســـييل الحســـابات المجمـــدة منـــذ 
فتـــرة مـــا قبـــل الحـــرب وغيرهـــا 
ـــى  ـــيولة ال ـــذب الس ـــزات ج ـــن محف م
ــي  ــا فـ ــة لهـ ــابات المخصصـ الحسـ

البنـــك المركـــزي عـــدن

ــيولة  ــى السـ  ان الســـيطرة علـ
يمكـــن ان يحـــول الســـيولة مـــن 
ـــم  ـــي إذا ت ـــل ايجاب ـــى عام ـــكلة ال مش
ــتثمار  ــالات الاسـ ــي مجـ ــا فـ إنفاقهـ
وخاصـــة فـــي القطاعـــات الخدميـــة 
البنـــى  بعـــض  اعمـــار  واعـــادة 
ـــتوفر  ـــث س ـــة حي ـــية المتهالك الأساس
ـــرة  ـــل الأس ـــادة دخ ـــل وزي ـــرص عم ف
وتحويـــل الاســـتثمار مـــن هامشـــي 
ــتثمار  ــجيع الاسـ ــج وتشـ ــى منتـ الـ
ــا مـــن السياســـات  الخـــاص وغيرهـ
ـــع  ـــب والوض ـــي تتناس ـــراءات الت والاج

ــتثنائي ــادي الاسـ الاقتصـ
ـــه دون  ـــن تحقيقي ـــك لا يمك ان ذل

ـــه  ـــة الايرادي ـــات الدول ـــلاح مؤسس اص
وتوريـــد كل المـــوارد الماليـــة للحكومـــة 
والمؤسســـات  المحافظـــات  مـــن 
المختلفـــة الـــى الحســـابات المخصصـــة 

لهـــا فـــي البنـــك المركـــزي عـــدن

ــاون  ــة وبالتعـ ــب الحكومـ نطالـ
ـــيطرة  ـــي الس ـــزي ف ـــك المرك ـــع البن م
علـــى الســـيولة وتســـخيرها لخدمـــة 
تنشـــيط الاقتصـــاد وتحويـــل ازمـــة 
ـــيلة  ـــى وس ـــكلة ال ـــن مش ـــيولة م الس
الحكومـــة  مـــوارد  لازمـــة  حـــل 
ــن  ــد مـ ــاد والحـ ــيط الاقتصـ وتنشـ
ـــف  ـــعار ووق ـــض الاس ـــم وتخفي التضخ
ـــل  ـــال مقاب ـــرف الري ـــعر ص ـــور س تده

العمـــلات الأجنبيـــة

ـــز  ـــل بالعج ـــان التموي ـــم ف وللعل
عـــن طريـــق طباعـــة النقـــود هـــي 
سياســـة معتمـــدة فـــي كثيـــر مـــن 
الـــدول منهـــا تخضـــع لاهـــداف 

ــة ــة منضبطـ ــة واجتماعيـ اقتصاديـ
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