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الافتتاحية

الجغرافيا نعمة أم نقمة

لعــل مــن اهــم المزايــا النســبية لليمــن 
ــأة الله  ــذي حب ــي ال ــع الجغراف ــي الموق ه

ــبلاد ــذه ال بـ
تربــض اليمــن فــي اهــم موقــع جغرافي 
اقليميــا ودوليــا حيــث تتوســط العالــم وتربط 
بيــن عــدة قــارات كمــا تربــط شــرق العالــم 
بغربــه ولجغرافيــة اليمــن اهميــة اســتراتيجية 

واقتصاديــة وعســكرية عبــر التاريــخ
ســاهم الموقــع الجغرافــي لــبلاد العربية 
الســعيدة مســاهمة حيويــة فــي ازدهــار 
المنطقــة والعالــم ثقافيــا وحضاريــا وتجاريــا 
ــزة  ــعيدة هم ــة الس ــت بلاد العربي ــث كان حي
ــن  ــيا كالصي ــرق آس ــعوب ش ــن ش ــل بي وص
والـنــد ومــا ورائـمــا ومنطقــة شــرق افريقيــا 
ــا  ــط وم ــض المتوس ــر الابي ــوض البح وح
ــزة  ــعيدة هم ــت بلاد الس ــث كان ــا حي ورائـم
وصــل مــن خلال اســتخدام اراضيـا ســواء كان 
ــادل  ــرا او بحــرا ســوقا لتبــادل الســلع ولتب ب
التجــارة والثقافــة والحضــارة لتلــك الشــعوب 
ــرا  ــت مم ــا كان ــور كم ــة والعص ــر الازمن عب
ــة والحضــارة ــور الســلع والبشــر والثقاف لعب

ــي  ــع الجغراف ــب الموق ــا يكس ــل م ولع
ــذي  ــدب وال ــاب المن ــق ب ــو مضي ــه ه اهميت
يســميه بعــض المؤرخيــن بــاب الدمــوع 
ــق  ــخ المضي ــن تاري ــة م ــرز علام ــذي يب وال
ــق  ــانية تراف ــياحي للإنس ــاري وس ــر تج كمم
المــرور عبــرة او العيــش حواليــه مآســي ونعــم  
حدثــت فــي الماضــي الســحيق والتــي ســجل 
بعضـــا التاريــخ مــن خلال اســتخدام المضيق 
ــك  ــق تل ــا المضي ــي وصــف بـ ــات الت والصف
ــة  الاحــداث قــد تكــون بفعــل عوامــل طبيعي

ــرية او بش
كان ولا يــزال وســيظل مضيــق بــاب 
المنــدب منطقــة منافســة وصــراع دولــي 
واقليمــي رغمــا عــن اليمــن وجيرانـــا. 
ــر  ــي عب ــس دول ــق تناف ـــد المضي ــد ش فق
ــاه كممــر  ــخ مــن اجــل اســتخدام مزاي التاري
ــكريا  ــتراتيجي عس ــع اس ــي وموق ــاري دول تج
ــق  ــة لتحقي ــدول القوي ــتخدمه ال ــا تس وامني
ــكرية  ــة والعس ــا الاقتصادي ــة مصالحـ وحماي
ــدب  ــاب المن ــة ب ــئ منطق ــتخدام موان واس
ــة فــي المنطقــة  فــي نـــب المــوارد الطبيعي
وحتــى اســتخدامه فــي تجــارة الرقيــق ونـــب 
ــدول  ــح ال ــة لصال ــبلاد المتخلف واســتعمار ال
المتقدمــة وعلــى حســاب مصالــح المنطقــة

لــم تســتطع البلــدان المتشــاطئة علــى 
مضيــق بــاب المنــدب ومنـــا اليمن الاســتفادة 
مــن المزايــا الاقتصاديــة والإســتراتيجية 
للمضيــق وذلــك بســبب التخلــف الاقتصــادي 
لاســتغلال  واضحــة  اســتراتيجية  وغيــاب 
ــا الموقــع الجغرافــي وغيــاب الاســتقرار  مزاي
السياســي لتلــك الــدول لفتــرات طويلــة 
ــم دول  ــث تتس ــة حي ــة الوطني ــاب الدول وغي
ــات  ــات والصراع ــة بالاضطراب ــك المنطق تل
ــة  ــرات طويل ــى لفت ــوى العظم ــة للق والتبعي
جــدا والامثلــة واضحــة وجليــة لمــا دار ويدور 
مــن حــروب فــي اليمــن والصومــال وارتيريــا 

ــة ــدول الغربي ــي لل ــة جيبوت ــا وتبعي واثيوبي
علــى الرغــم مــن اهميــة موقــع اليمــن 
ــم  ــا ل ــدب فأنـ ــاب المن ــى ب ــيادتـا عل وس
تتمكــن مــن فــرض ســيطرتـا علــى الموقــع 
الجغرافــي وخاصــة بــاب المنــدب وعــدم 

قدرتـــا علــى الاســتفادة منــة اقتصاديــا 
علــى  والحفــاظ  وعســكريا  واســتراتيجيا 
المنطقــة كجــزء مــن الامــن القومــي للدولــة 
او اســتخدامه فــي فــرض نفوذهــا وعلاقاتـــا 

ــم ــة دول العال ــع بقي ــية م السياس
ان تحــول الموقــع الجغرافــي مــن نعمــة 
ــث  ــمس حي ــوح الش ــح وض ــة واض ــى نغم ال
تحــول بــاب المنــدب وجنــوب البحــر الاحمــر 
ــد ان  ــك بع ــن وذل ــرة لليم ــكلة كبي ــى مش ال
ــة  ــة المتحارب ــوى اليمني ــض الق ــه بع حولت
ــدخلات  ــات والت ــدم للصراع ــئ ق ــى موط ال
الاقليميــة والدوليــة وتحــول اخيــرا الــى 
منطقــة حــرب خطــرة بيــن ايــران ووكلائـــا 
ــة  ــدة الأمريكي ــات المتح ــة والولاي ــن جـ م
ــث  ــرى، حي ــة اخ ــن جـ ــة م ــدول الغربي وال
تحولــت مزايــا المنطقــة جغرافيــا الــى طــارد 
العالميــة  والتجاريــة  الملاحيــة  للحركــة 
ــي  ــاد العالم ــى الاقتص ــرب عل ــرت الح واث
وعلــى اقتصــاد وتجــارة دول المنطقــة وبالذات 

ــن اليم
ــي  ــع الجغراف ــم الموق ــع بنع ان التمت
يســتلزم وقــف الحــرب وســيادة الــسلام 
علــى  الوطنيــة  والســيطرة  المســتدام 
الخارجيــة  التــدخلات  ورفــض  المنطقــة 
والســيطرة علــى الموانــئ والمطــارات وحركــة 
ــاء  الملاحــة والتجــارة واســتثمارها لأجــل بن

اقتصــاد نامــي ومســتدام

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير

U يلعـــب موقع الـــدول دورا مهما فـــي تطورها 

واســـتقرارها إذا مـــا تم الاســـتفادة منه وتســـخيره 
لخدمـــة الدولة بعيدا عـــن التجاذبات والصراعات 

والتدــــلات الاجنبية
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U تشـــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

مـــن كل الطاقـــات المتاــــة فـــي المجتمـــع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم ـلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي ـلـــق بيئـــة 

اقتصاديـــة ملائمـــة.
التـــي  المشـــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعيـــة ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

ـدمـــة رجـــال الأعمـــال وتنميـــة اقتصـــاد الـــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصصـــة فـــي مجـــالات الاقتصـــاد والتنميـــة

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة ـاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنشـــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرجـــال الأعمـــال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد ـلق U عق
والمشـــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجهـــه نظـــر المؤسســـة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنشـــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودوليـــة محليـــة  المناــــرة  المدنـــي  المجتمـــع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنشـــاط الاقتصـــادي ف

تحســـين بيئـــة الأعمـــال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستشـــارات  تقديـــم   U

وغيرهـــم الرابطـــة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابطـــة ا
إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورســـالتها وأهدافهـــا وأنشـــطتها المختلفـــة
الشـــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنشـــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

الـــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والشـــراكة  والشـــفافية 

الجماعـــي والعمـــل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. ـســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
يث لقت الفكرة استحســانا  الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، ـ
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعهــم شــكلوا النــواة الَأولــى لرابطــة الاقتصادييــن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاً لتصريــح مزاولــة النشــاط 

الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل

ـلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمشــكلات  مبتكــرة  ـلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

الخــاص؛ لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافاة الاقتصاد

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل 
المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترـــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمشــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيئــة الأعمــال علــى طريــق النمــو المســتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:
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ــج  ــابقًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًا: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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 عنوان المعرض : عدن - المنصورة - شــارع الخمسين  تقاطع  خـط  البريقه

w w w. a l - s a d i g r o u p. c o m
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اعزائـــي القـــراء الكـــرام 
متابعـــي مجلـــة الرابطـــة 
ـــعدنا  ـــرنا ويس ـــة يس الاقتصادي
ان نســـتضيف رجـــل الدولـــة 
الاقتصـــادي  والخبيـــر 
ـــاد  ـــتاذ الاقتص ـــروف واس المع
ـــتاذ  ـــي الاس ـــا الدبلوماس وحالي
ـــد  ـــد عبدالواح ـــور محم الدكت
ــة  ــر الصناعـ ــي وزيـ الميتمـ
ــر  ــبق ووزيـ ــارة الاسـ والتجـ

ـــي  ـــاون الدول ـــط والتع التخطي
ـــدى  الاســـبق وســـفير اليمـــن ل
جمـوريـــة الصيـــن الشـــعبية 
ـــدد  ـــتعراض ع ـــة، لاس الصديق
ــا الاقتصاديـــة  مـــن القضايـ
والنقديـــة  والماليـــة 
ـــة  ـــة بالأزم ـــة المتصل الحساس
والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 
ظـــروف  فـــي  الراهنـــة 
الحـــرب واثارهـــا الخطيـــرة 

ـــو ان  ـــتقبلا وارج ـــرا ومس حاض
ـــفير  ـــعادة الس ـــي س ـــمح ل تس
ـــري  ـــكري وتقدي ـــدم بش ان اتق
ـــة  ـــذه الفرص ـــة ه ـــى اتاح عل
المفيـــدة لنـــا و للقـــراء 
ـــليط  ـــرام لتس ـــن الك والمتابعي
الضـــوء علـــى التطـــورات 
فـــي الشـــأن الاقتصـــادي 

ــتقبلية. ــا المسـ واتجاهاتــ

أ. د. محمد عبدالواحد الميتمي  
خبير اقتصادي وسفير اليمن لدى الصين

اجرى اللقاء: د. حسين الملعسي - رئيس التحرير

شخصية
اقتصادية
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U  المجلــة: بــادى ذي بــدء نرجــو 
شــاكرين التفضــل بإعطــاء القــراء 
ــذة مختصــرة عــن ســيرتكم  ــرام نب الك

ــة  ــخصية والمـني الش
U الدكتور الميتمي:

لـــذا  دخــول  نقطتــا  هنــاك 
الحــوار، مــع هــذه المجلــة الاقتصادية 
الرصينــة - مجلــة الرابطــة التــي أعتــز 
بـــا وأقــدر دورهــا المعرفــي في الشــأن 
الاقتصــادي اليمنــي، تمثــلان اســتـلالا 
ــئلة  ــى أس ــة عل ــوار والاجاب ــذا الح لـ

ــة. المجل
ــب  ــا طل ــى: عندم ــة الأول النقط
ــور  ــتاذ الدكت ــز الأس ــي الأخ العزي من
الرابطــة  منتــدى  رئيــس  حســين 
الاقتصاديــة تنظيــم حــوار معــي حــول 
المســألة الاقتصاديــة اليمنيــة الماثلــة 
والمعالجــات  التحديــات  اليــوم: 
ــه  ــن في ــا نح ــي م ــة لتخط المطلوب
مــن محنــة عميقــة الجــذور متشــابكة 
ــك  ــتويات وذل ــددة المس ــاد متع الأبع
مــن منظــوري كاقتصــادي، اســتـوتني 
ــة  ــي محاول ــي ف ــة الأول ــرة للوهل الفك
للإســـام بقــدر المســتطاع مثلــي مثــل 
جميــع الاقتصادييــن المســكونين بـموم 
ــم  ــي لتقدي ــادي اليمن ــأن الاقتص الش
ــادي  ــكل الاقتص ــي للمش ــم موضوع فـ
ــة للازمــة  وللبحــث عــن مخــارج ممكن
ــا  ــي فرضتـ ــة الت ــة الطاحن الاقتصادي
الحــرب المســتمرة منــذ عشــر ســنوات. 
وفــي نفــس الوقــت تــرددت بالموافقــة 
بكونــي ســفيرا لدولتــي فــي جمـوريــة 
ــارات  ــا باعتب ــن الشــعبية محكوم الصي
ودبلوماســية  سياســية  ومقتضيــات 
ــي  ــا ف ــي أمثلـ ــة الت ــة والدول للحكوم
ــذا  ــى ه ــن عل ــة م ــل الدولي المحاف
الموقــع الرفيــع الــذي تحكمــه قواعــد 
ــا  ــن احترامـ ــة يتعي ــات صارم والتزام
والتقيــد بـــا. وبعــد تــداول موضوعــي 
وصريــح مــع رئيــس الرابطــة تــم 

الاتفــاق علــى أن يقتصــر الحــوار 
علــى المســائل “الاقتصاديــة البحتــة” 
إذا صــح التعبيــر، دون أن ينجــرف 
ــم  ــة، رغ ــاق السياس ــي أعم ــوار ف الح
ــي  ــة ه ــديدة أن السياس ــي الش قناعت
تعبيــر مكثــف عــن الاقتصــاد، وأن 
ــري  ــود الفق ــو العم ــر ه ــذا الأخي ه
الــذي تقــوم عليــه السياســة، وعندمــا 
ــوج  ــار تع ــود أو ينـ ــذا العم ــوج ه يع
السياســة أو تنـــار. أخــذاً كل ذلــك 
فــي الاعتبــار، ســوف أحــاول التوفيــق 
ــة  ــئلة المجل ــى أس ــي عل ــي اجابات ف
ليــس كمــا يفعــل اقتصــادي “ينتمــي” 
إلــى المدرســة الاقتصاديــة النمســاوية 
ــه  ــن روح ــاد م ــت الاقتص ــي أفرغ الت
ــوان  ــلخت العن ــا س ــية، عندم السياس
الــذي أعتــاد الابــاء المؤسســون ”لعلــم 
ــر  ــن عش ــرن الثام ــي الق ــاد“ ف الاقتص
ابتــداء مــن آدم ســميث وريــكاردو وميــل 
وانتـــاء بمارشــال وكارل ماركــس الــذي 
صكــوا عليــه اســم الاقتصــاد السياســي 
ــي  ــث ف ــذي يبح ــال ال ــاره المج باعتب
العلاقــة بيــن السياســة والاقتصــاد 
ــط العضــوي  ــل والتراب ــدرس التفاع وي
بيــن المؤسســات السياســية والأنظمــة 
المدرســة  أنصــار  كان  الاقتصاديــة. 
)منجــر(  مــن  ابتــداء  النمســاوية 
و)جيفونــز( و)فالــراس( ومــن تبعوهــم 
ــم  ــن يمكنـ ــوا أن الاقتصاديي ــد جزم ق
الخــروج بمبــادئ وقوانيــن تصلــح لــكل 
ــل  ــك تجاه ــي ذل ــكان. وف ــان وم زم
ــد  ــخ وقواع ــق التأري ــى حقائ ــز عل وقف
والمجتمــع،  والثقافــة  السياســة 
وتجاهــل لقــوة فعــل الزمــان والمــكان. 
ــذه  ــن ه ــر بي ــزاع منـجــي كبي ــو ن وه
الاقتصــاد  علــم  ومنـــج  المدرســة 
السياســي الرصيــن، امتــد لقــرون 
ــي  ــوم.  إن ــى الي ــرا حت ــا زال حاض وم
علــى قناعــة مــن منطلــق منـــج 
علــم الاقتصــادي السياســي الــذي 

ــات  ــم والدينامي ــه أن النظ ــي إلي أنتم
ــا  ــر حتم ــة تؤث ــح الاقتصادي والمصال
وتوجــه المؤسســات السياســة ومجمــل 
السياســات والبرامــج وهيــكل الســلطة، 
وترســم علاقــات القــوة والتوازنــات 
ــم  ــة النظ ــا أن طبيع ــة. كم الاجتماعي
الاقتصــاد  وجــه  ترســم  السياســية 
وتحــدد ملامحــه واتجاهاتــه. ولـــذا لا 
ــاد  ــي الاقتص ــوض ف ــن الخ ــاص م من
ــي  ــي السياســة. ف ــث ف ــب الحدي وتجن
ــة  ــك بمقارب ــنفعل ذل ــوار س ــذا الح ه
حــذرة نــردم فيـــا الفجــوة بيــن 

ــام. ــة والاحج الرغب
ــوع  ــي موض ــة: ه ــة الثاني النقط
التــي  المـنيــة  الذاتيــة  الســيرة 
كمدخــل  المجلــة  منــي  طلبتـــا 
للحــوار. لقــد تأملــت مليــا فــي 
الطلــب ولــم أشــأ أن أجيــب علــى 
ــذي  ــة ال ــة التقليدي ــؤال بالطريق الس
ــيرته  ــن س ــب ع ــا المجي ــدث فيـ يتح
الذاتيــة كعلامــة تجاريــة يعــرض فيـــا 
خصائصــه ومزايــاه فــي ســوق البحــث 
عــن وظيفــة أو مـنــة أو ترقيــة. فذلــك 
لــم يعــد ذات أهميــة فــي جــدول أعمال 
حياتــي. فلقــد وصلــت أنــا خــلال رحلة 
ــود  ــتة عق ــاوزت س ــي تج ــي الت حيات
ــات  ــات ومنعطف ــرت بمحط ــف م وني
صعبــة وحرجــه وأحيانــا مصيريــة حتى 
وصلــت إلــى مــا أنــا عليــه اليــوم. كل 
تلــك المحطــات والمنعطفــات فــي 
ــي  ــي ونظرت ــكلت وعي ــد ش ــي ق حيات
ــل  ــه وأتفاع ــش في ــذي أعي ــم ال للعال
العامــة  الوطنيــة  مواقفــي  معــه، 
والذاتيــة.  وُلــدت فــي النصــف الثانــي 
مــن خمســينات القــرن الماضــي حيــن 
كان شــطر مــن وطنــي اليمــن يخضــع 
للاســتعمار البريطانــي والشــطر الآخــر 
ــن  ــد الدي ــت حمي ــم بي ــع لحك خاض
أو مــا كان يطلــق عليـــا بالمملكــة 
الشــعب  كان  الـاشــمية.  المتوكلــة 
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ــلا  ــش ب ــطرين يعي ــي الش ــي ف اليمن
مبالغــة ظــروف وشــروط حيــاة القــرن 
ــرن  ــة الق ــى واجـ ــر عل ــي عش الثان
العشــرين باســتثناء مدينــة عــدن التــي 
ــرن  ــاة الق ــر حي ــض مظاه ــت بع عرف
التاســع عشــر والعشــرين، لكــن تلــك 
المظاهــر والامتيــازات كانــت مقصــورة 
علــى البريطانييــن والـنــود بينمــا 
ــي.  ــعب اليمن ــة الش ــا عام ــرم منـ حُ
ورغــم حداثــة عمــري الــذي لــم 
يكــن يتجــاوز ســن الخامســة صادفــت 
ــي  ــزت كيان ــة ه ــف صعب ــا مواق خلالـ
الصغيــر وشــكل نظرتــي الكاســحة 
اشــكال  وكل  للاســتعمار  الرافضــة 
ــي  ــان الت ــتبداد والطغي ــم والاس الظل
ــي  ــاء وطن ــره أبن ــت ني ــرزح تح كان ي
اليمــن فــي كل أرجائــه.  لقــد أختــرت 
ــا  ــام بم ــة للقي ــم والمعرف ــق العل طري
يمليــه وعيــي وضميــري تجــاه وطنــي. 
مــع ملاحظــة أن مــا كنــت أدركــه 
ــة  ــي المدرس ــي ف ــر وصب ــل صغي كطف
عــن الاســتعمار والطغيــان لا يمــت 
بصلــة إلــى مــا تعنيــه هــذه الكلمــات 
ــوج ــة النض ــي مرحل ــي ف ــبة ل بالنس

والاعداديــة  الابتدائيــة  درســت 
وبعــد  إب.  مدينــة  فــي  والثانويــة 
تخرجــي مــن الثانويــة – بعــد أن قمت 
بالتدريــس فــي مدينــة القاعــدة لمــدة 
عــام كجــزء مــن الواجــب الوطنــي بعد 
التخــرج مــن الثانويــة العامــة – 
ــال  ــي مج ــية ف ــة دراس ــت لمنح تقدم
الشــقيقة  الكويــت  بدولــة  الطــب 
ــس  ــي نف ــي ف ــن زملائ ــة م ــع ثلاث م
المدرســة. فأعــاق موظــف فاســد فــي 
إدارة البعثــات بــوزارة التربيــة والتعليــم 
ــراءات  ــتكمال إج ــن اس ــه م ــي حين ف
المنحــة لأنــه طلــب منــا مبلغــا مــن 
المــال لــه لقــاء ســماحه ذلــك، وهــو 
ــا  ــن من ــع أثني ــن بوس ــم يك ــغ ل مبل
ــا  ــه بإعفائن ــلنا ل ــم توس ــه، رغ تلبيت

ــه.  ــن تحقيق ــا ع ــه لعجزن ــن طلب م
ــرف  ــره وتص ــم أم ــد حس ــه كان ق لكن
ــى  ــا إل ــن وأحــال أمرن ــم المنحتي بتلك
الاتحــاد الســوفيتي التــي كانــت تقــدم 
المنــح بســخاء لليمــن فــي ذلــك 
ــد الــذي لــم نكــن  الحيــن، وهــو البل
نعلــم عنــه الا النــزر اليســير. وكان 
ــة  ــة الثاني ــة الداكن ــي البقع ــك ه تل
التــي علقــت فــي ذاكرتــي عــن الفســاد 
الــذي ينخــر الأوطــان، وأنــه شــر 
ــافرت  ــه. س ــي مكافحت ــتطير ينبغ مس
إلــى الاتحــاد الســوفيتي لأدرس الطــب، 
ــات  ــة اللغ ــن كلي ــي م ــلال تخرج وخ
فــي عــام 1974، جــاءت رســالة مــن 
وزارة التربيــة والتعليــم بصنعــاء تطلــب 
ــنة  ــك الس ــلاب تل ــم ط ــة معظ إحال
للدراســة في مجــال الـندســة الزراعية، 
علــى إثــر اتفاقيــة وقعتـــا اليمــن مــع 
ــاعدة  ــة لمس ــة الأمريكي ــة التنمي وكال
اليمــن فــي التنميــة الزراعيــة. ولأنــي 
كنــت لا اطيــق مــادة بيولوجيــا النبــات 
ــام  ــك.  فق ــى ذل ــت عل ــد اعترض فق
ــتاذ  ــفارة الأس ــي بالس ــق الثقاف المحل
القديــر عبــد القــوي حاميــم فــي 
ــي  ــودة تحويل ــه المعـ ــه بظرافت حين
السياســي  الاقتصــاد  حقــل  إلــى 
ــت  ــد أن كن ــا بع ــه لاحق ــذي احببت ال
مكرهــا عليــه. وقــد أســـم أســتاذ 
ــن  ــوفيتي م ــي الس ــاد السياس الاقتص
ــيفادزه  ــاندر تش ــي ألكس ــل جورج أص
ــاعر  ــع المش ــز رفي ــتاذ ممي ــو أس وه
ــنوات  ــر لس ــي مص ــاش ف ــق ع والخل
العربيــة  والثقافــة  اللغــة  ويعــرف 
معرفــة وثيقــة، أســـم بــدور كبيــر فــي 
تحبيــب “علــم الاقتصــاد” إلــى نفســي 
ــى لا  ـــور الأول ــي الش ــت ف ــد أن كن بع
ــتاذ  ــك الأس ــظ ذل ــد لاح ــه. لق اطيق
ــاءب  ــل وأتث ــت أتملم ــي كن ــارع أن الب
ــاد  ــم الاقتص ــادة عل ــوري م ــد حض عن
الغــارق فــي  الاشــتراكي  السياســي 

الأيدلوجيــا ومطــوق بـــا بــلا كياســة. 
فبــدأ يعــرض علــيّ كتــب رواد الاقتصاد 
السياســي الكلاســيكي الإنجليــزي مثــل 
ســميث وريــكاردوا وجــون ســتيوارت 
ــة  ــورة خفي ــال بص ــرد مارش ــل والف مي
ــا تدريســـا كان محظــورا فــي  – لأنـ
ــا  ــذا بيعـ ــوفيتية، وك ــات الس الجامع
ــا  ــغفت بـ ــة. ش ــب العام ــي المكات ف
ــت  ــي كان ــي الت ــا وه ــا جميع واقتنيتـ
مترجمــة الــى اللغــة الروســية بصــورة 
ــي.  ــي الروس ــط الأكاديم ــة للوس خاص
وبفضلــه تعرفــت علــى معظــم المدارس 
الاقتصاديــة الشــرقية منـــا والغربيــة، 
وبفضلــه أيضــا كنــت أول طالــب يمنــي 
يتيســر لــه الالتحــاق بأكاديميــة العلوم 
الســوفييتية لدراســة الدكتــوراه. وبفضل 
دعمــه المبكــر لــي فــي معرفــة روافــد 
ــيكي  ــي الكلاس ــاد السياس ــم الاقتص عل
وتيســيره لــي ســبل المعرفــة الشــاملة 
فــي هــذا الحقــل الواســع مكننــي 
لاحقــا وبعــد نحــو عقــد مــن تخرجــي 
الأكاديمــي أن أكــون أول يمنــي يحصــل 
فــي  زائــر  كباحــث  منحــة  علــى 
أكاديميــة العلــوم الفرنســية فــي مدينة 
كمــا   1995-1994 أكســنبرفونس، 
ـــر  ــي يقتحــم أحــد أش ــت أول يمن كن
ــة  ــي جامع ــة وه ــات الأمريكي الجامع
بيركلــي بولايــة كاليفورنيــا للفتــرة 
ذلــك  بعــد  توالــت   .1999-1997
خطــوات ارتقــاء الســلم الأكاديمــي 
والمـنــي فــي مســيرة حياتــي المفعمــة 
بالأمــل وعــدم اليقيــن فــي آن واحــد. 
فقــد أصبحــت عضــوا فــي شــبكة 
ــا  ــي مقره ــم الت ــي العال ــة ف التنمي
ســيدني )اســتراليا(، وعضــواً فــي 
المنتــدى الدولــي للبحــوث الاقتصاديــة 
ــرا  الــذي مقــره القاهــرة، وأســتاذا زائ
ــنطن  ــاون بواش ــورج ت ــة ج ــي جامع ف
دي ســي، ومديــرا قُطْريــا لمركــز 
الخاصــة  الدوليــة  المشــروعات 

14

U العدد )30( يـولـيو 2024  | السنة الثالثة



ورئيســا  واشــنطن،  مقــره  الــذي 
ــة  ــة الدولي ــك الماليزي ــة تونت لجامع
ــز  ــس مرك ــا لرئي ــن، ونائب ــي اليم ف
الدراســات والبحــوث اليمنــي الــذي 
ترأســه حتــى رحيلــه الأســتاذ الشــاعر 
والأديــب الكبيــر الدكتــور عبــد العزيــز 
للغــرف  عامــا  ومديــرا  المقالــح، 
بالجمـوريــة  والصناعيــة  التجاريــة 
ــة  ــا لمؤسس ــلا قُطْري ــة، وممث اليمني
صلتــك فــي اليمــن، هــذا فضــلا عــن 
عملــي الاكاديمــي الثابــت كاســتاذ 
ــوأت  ــاء. تب ــة صنع ــاد بجامع للاقتص
مناصــب حكوميــة رفيعــة، كوزيــر 
ــر  ــي، وزي ــاون الدول ــط والتع للتخطي
للصناعــة والتجــارة، وســفيرا فــي 
الوقــت الراهــن لليمــن فــي بكيــن. كما 
ــددا  ــيس ع ــي تأس ــاركت ف ــت وش أسس
مــن مؤسســات المجتمــع المدنــي مــن 
ــة،  ــف الثقافي ــة العفي ــا مؤسس بينـ
المعـــد اليمنــي لتنميــة الديموقراطية 
ــط  ــرق الأوس ــدى الش ــاء(، منت )صنع
مركــز  )واشــنطن(،  للديموقراطيــة 
الاســتراتيجية،  للدراســات  ســبأ 
ــراء للاستشــارات والدراســات  مركــز خب
ــلا  ــطا متفائ ــابا نش ــت ش ــا. كن وغيره
مفعمــا بالحيويــة يرتجــي لوطنــه 
اليمــن وشــعبه موقعــا لائقــا يســتحقه 
ــر.  ــم المعاص ــي العال ــم ف ــن الأم بي
ــد  ــه النق ــي توجي ــا ف ــردد يوم ــم أت ل
الــلاذع والموضوعــي للأوضــاع القائمــة 
اليمنيــة  والشــخصيات  والمؤسســات 
ــن  ــه اليم ــم وج ــمت وترس ــي رس الت
ــرها  ــم نش ــالات ت ــات ومق ــر دراس عب
والانجليزيــة،  العربيــة،  باللغــات 
والروســية، والفرنســية. أنــا الآن علــى 
ــن  ــادس م ــد الس ــارف العق ــة مش نـاي
ــت  ــا تراكم ــكل م ــت ب ــا زل ــي وم حيات
لــدي مــن معــارف متواضعــة وخبــرات 
ــلا  ــف ب ــاة أصط ــي الحي ــارب ف وتج
ــي  ــب وطن ــى جان ــة إل هــوادة ولا موارب

ــد  ــذي يكاب ــعبه ال ــاء ش ــن وأبن اليم
ــات  ــام والتحدي ــات العظ ــوم الملم الي

ــام. الجس

U المجلــة: مــن خــلال خبراتكــم 
وعملكــم فــي الحكومــات الســابقة 
التنميــة  تجربــة  تقيمــون  كيــف 
ــرة  ــي فت ــن ف ــي اليم ــة ف الاقتصادي
مــا قبــل الحــرب الاخيــرة مــن حيــث 

والإخفاقــات النجاحــات 
ــواهد  ــي: الش ــور الميتم U الدكت
والاحصائيــة  الماديــة  والمعطيــات 
ــي  ــة ف ــود التنمي ــى أن جـ ــير إل تش
ــي  ــتة الت ــود الس ــلال العق ــن خ اليم
اليمنيتيــن  الثورتيــن  قيــام  تلــت 
واخفقــت  تعثــرت  قــد  الخالدتيــن 
ــن  ــك الثورتي ــداف تل ــق أه ــي تحقي ف
ولأســباب وعوامــل كثيــرة منـــا عوامــل 
موضوعيــة وأخــرى ذاتيــة، منـــا ايضــا 
ــي. ولا  ــر خارج ــي وآخ ــو داخل ــا ه م
ــي  ــروب الت ــات والح ــك ان الصراع ش
تكــررت خــلال تلــك الفتــرة كانــت مــن 
ــاق  ــي إخف ــة ف ــباب الحاكم ــن الأس بي
ــاب  ـــم غي ــا أس ــة. كم ــة التنمي عملي
فكــر تنمــوي شــامل وناضــج ومســؤول، 
ومعرفيــا  علميــا  إدراكا  ومــدرك 
عميقــا ومفصــلا لشــروط وظــروف 

الواقــع المحلــي والاقليمــي والدولــي، 
ــي  ــة ف ــود التنمي ــات جـ ــي اخفاق ف
اليمــن. فــي عــام 2010م قامــت وزارة 
ــي بإصــدار  ــاون الدول التخطيــط والتع
برنامــج  لنتائــج  تقييمــي  تقريــر 
ــزم  ــا والت ــي اقره ــة الت ــداف الألفي أه
بـــا اليمــن عــام 1990، مباشــرة بعــد 
ــص  ــة. يخل ــدة اليمني ــق الوح تحقي
ــة  ــى أن غالبي ــة إل ــي النـاي ــر ف التقري
أهــداف الألفيــة ليــس فقــط لــم 
تنجــز وحســب، بــل أنـــا تخلَفــت عما 
رســم لـــا وتراجعــت إلــى الــوراء. وفــي 
ــات  ــى اخفاق ــميا عل ــدا رس ــم تأكي ذلك
التنميــة. ويمكــن أن أوجــز فــي جوابــي 
ــد  ــة ق ــؤال أن التنمي ــذا الس ــى ه عل
ظلّــت طريقـــا فــي اليمــن، وأن عقــد 
التســعينات مــن القــرن العشــرين هــو 
ــاة  ــي حي ــع ف ــي الضائ ــد الذهب العق

ــن اليمنيي

ــم  ــة نظرك ــن وجـ ــة: م U المجل
هــل هنــاك اســباب اقتصاديــة للحــرب 

ــي اليمــن ــرة ف الدائ
U الدكتــور الميتمي: هناك أســباب 
كثيــرة وراء الحــروب والصراعــات التــي 
ــي العصــر  ــا بعــض الأقطــار ف تكابده
الحديــث التــي تكتســب تســمية حــروب 
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ــة  ــذ نـاي ــت من ــة بلغ ــة أو أهلي داخلي
الحــرب العالميــة الثانيــة وحتــى اليــوم 
أكثــر مــن140 حربــا، تكــون العوامــل 
الاقتصاديــة فيـــا مجــرد ذرائــع أو 
ــات  ــت الصراع ــر دينامي ــزات تُفجّ محف
جســد  فــي  والمخــزون  المتراكــم 
المجتمعــات التــي تعصــف بـــا حــروب 
ــامات  ــا الانقس ــابقة حركتـ ــة س أهلي
الاجتماعيــة والمذهبيــة ونظــم الحكــم 
ــك.  ــا لذل ــن نموذج ــة، واليم المغلق
ــة  ــروب الأهلي ــم الح ــح أن معظ صحي
ــات  ــي المجتمع ــز ف ــم تترك ــي العال ف
ــرة والــدول الرخــوة التــي تكــون  الفقي
والانقســامات  ضعيفــة  مؤسســاتـا 
نظــم  تخلفـــا  التــي  المجتمعيــة 
الحكــم المُغْلقــة واســعة، لكــن معظــم 
ــا  ــا إنـ ــرة إم ــات الفقي ــك المجتمع تل
كانــت ســابقا خاضعــة للاســتعمار 
الــذي قــام بنـــب ثرواتـــا وكــرس 
ــق  ــي وخل ــي والوطن ــتلابـا الثقاف اس
أو  المجتمعيــة،  الانقســامات  تلــك 
انـــا لــم تتحــرر مــن نفــوذه المتعــدد 
ــتقلالـا  ــل اس ــد ني ــى بع ــكال حت الاش
ــري  ــاك دول أخ ــا أن هن ــي. كم السياس
ــيا  ــة وآس ــكا اللاتيني ــي أمري ــرة ف كثي
وأفريقيــا والشــرق العربــي انزلقــت إلى 
صراعــات مســلحة وحــروب أهليــة دامية 
ــرة  ــن وف ــه م ــع ب ــا تتمت ــم مم بالرغ
ــة  ــة والاقتصادي ــا الطبيعي ــي ثرواتـ ف
ــتراتيجي،  ــا الاس ــياحية وموقعـ والس
ــت  ــازات كان ــذه الامتي ــى ه ــن حت لك
ســببا فــي وقوعـــا فــي مصائــد 
الصراعــات والحــروب، كانــت مــن 
ــدة  ــية مصي ــا الأساس ــن محركاتـ بي
ــن  ــوارد. واليم ــة الم ــا ولعن الجغرافي
ــا  ــام الجغرافي ــظ كان انتق ــوء الح لس
الأمريكــي  الكاتــب  تعبيــر  بحســب 
المــوارد  ولعنــة  كابــلان(  )روبــرت 
ــادي  ــه الاقتص ــك مصطلح ــذي ص ال
البريطانــي )ريتشــارد أوتــي( أحــد أبــرز 

الأســباب والدوافــع وراء الحــروب التــي 
عاشـــا اليمــن خــلال الســبعة العقــود 
الأخيــرة وحتــى اليــوم. فاليمــن تتمتــع 
بمــوارد طبيعيــة هائلــة وموقــع جغرافي 
اســتراتيجي فريــد وهــام وثــروة بشــرية 
كبيــرة محمولــة علــى حضــارة عريقــة 
ــاً  ــا مطمع ــا دوم ــي جعلـ ــراث غن وت
ــزاة. فقــد وقعــت خــلال الســبعين  للغ
ــل  ــن قب ــي اليم ــة ف ــنة الماضي الس
الوحــدة وبعدهــا نحــو 12 انقلابــا 
ــكلت  ــه وتش ــرب أهلي ــكريا و11 ح عس
ــر مــن 40 حكومــة  ــرة أكث خــلال الفت
وقتــل أربعــة رؤســاء ونفــي أربعــة 
ــة  ــات المحلي آخــرون. بخــلاف الصراع
التــي لا تعــد ولا تحصــي، حتــى قيــل 
المختــص  البريطانــي  الباحــث  إن 
ــداي(  ــرد هولي ــة )ف ــؤون اليمني بالش
ــون  ــد الملي ــا بل ــن أنـ ــن اليم ــال ع ق
ــي. إن  ــتعمار فرنس ــن دون اس ــل م قتي
البلــدان التــي تقــع فــي حــرب أهليه أو 
صــراع مســلح دامــي ولــو لمــرة واحــدة 
تكــون أكثــر مــن غيرهــا ميــلا للوقــوع 
ــى  ــل عل ــا يدل ــدة كم ــي حــرب جدي ف
ذلــك الاقتصــادي البريطانــي المعــروف 
ـــير  ــه الش ــي كتاب ــه( ف ــاول كوليي )ب
ــره  ــن غي ــن آخري ــاع وباحثي ــار الق ملي
ــم  ــي ل ــن الت ــال اليم ــا ب ــر. فم كث
تعــرف الاســتقرار والســلام ســوى فترات 
ــن  ــام الثورتي ــذ قي ــة من ــة متقطع قليل
ــر. فكلمــا  المجيدتيــن ســبتمبر وأكتوب
شــمرت ســواعد التنميــة لرفع مســتوي 
حيــاة المجتمــع اقتصاديــا واجتماعيــا 
وثقافيــا ومعرفيــا خــلال اســتراحة 
ــت حــرب  ــرة مــن الحــرب، أنقضَّ قصي
ــة  ــازات التنمي ــى كل إنج ــدة عل جدي
تخلــف  أنـــا  والأخطــر  الســابقة. 
ــن  ــلا م ــرا وثقي ــا كبي ــم مخزون وتراك
الثــأر والانتقــام لإشــعال حروبــا قادمــة 
ــاء  ــل البن ــلاً داخ ــاما هائ ــد انقس وتول
الاجتماعــي يؤســس نفيــا للســلام 

والاســتقرار المجتمعــي. و“نفيــان لا 
ــي  ــال الصحف ــا ق ــان وطــن“ كم يصنع

ــاش( ــورج نق ــي )ج اللبنان
مزمــن  قديــم  خلــل  هنــاك 
البنــاء  فــي  متفاقــم  وجديــد 
ــو  ــي وه ــي اليمن ــي السياس الاجتماع
ــي  ــاء الوطن ــي الانتم ــل ف ــك الخل ذل
ــه  ــف ب ــذي تتص ــاص الـ ــام والخ الع
بعــض النخــب والقيــادات الاجتماعيــة 
والسياســية اليمنيــة يحــرك نــوازع 
الصــراع ومورثاتــه القديمــة، تحفّزهــا 
وتغذيـــا المطامــع الخارجيــة. ولحيــن 
ــي  ــاحق ف ــي س ــاع وطن ــكُل إجم تَشَ
مواجـــة المحنــة الراهنــة وتبلْــور 
كتلــة تأريخيــة صلبــة موحــدة ســيظل 
ــرارة  ــي م ــعبا يقاس ــة وش ــن دول اليم

الحــروب وشــقائـا وتبعاتـــا

U المجلــة: ماهــي اهــم الخســائر 
ــلاد بســبب  ــي لحقــت باقتصــاد الب الت
ــر  ــي عش ــذ حوال ــرة من ــرب الدائ الح

ســنوات
تتفــق  الميتمــي:  الدكتــور   U

والإقليميــة  الدوليــة  المصــادر 
ــت  ــي مني ــائر الت ــة أن الخس والمحلي
بـــا اليمــن مــن جــراء هـــذه الحــرب 
هائلــة وشــاهقة وبعضـــا لا يمكــن 
ــك  ــا تل ــة منـ ــدا. خاص ــه أب تعويض
الخســائر البشــرية مــن فقــدان مئــات 
ــن  ــات الآلاف م ــن الأرواح ومئ الآلاف م
ــن جســديا  ــن المعاقي الجرحــى وملايي
ونفســيا وتشــظي النســيج الاجتماعــي 
الــذي قــد يحتــاج لترميــم مــا أصابــه 
مــن أعطــاب إلــى دهــر طويــل يتقــرر 
وكفــاءة  ونوعيــة  طبيعــة  بحســب 
ــى إدارة  ــي تتول ــة الت ــب الحاكم النخ
فتــرة مــا بعــد الحــرب. كمــا أن هنــاك 
ــال  ــباب والأطف ــن الش ــل م ــل كام جي
ــن  ــرب م ــل الح ــم بفع ــم إخراجـ ت
مقومــات رأســمال البشــري القــادر 
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بكفــاءة  والإنتــاج  العطــاء  علــى 
ــي  ــي اجابت ــز ف ــوف أرك ــدار. س واقت
ــي  ــة الت ــائر المادي ــى الخس ــا عل هن
ــادر  ــول المص ــاد. تق ــت بالاقتص لحق
المنشــئات  نصــف  أن  المختلفــة 
والزراعيــة  الصناعيــة  الاقتصاديــة 
والمدنيــة  والصحيــة  والتعليميــة 
العامــة منـــا والخاصــة قــد تعرضــت 
للتدميــر الكلــي أو الجزئــي. وقــد قــدر 
البنــك الدولــي – مــن خــلال برنامــج 
 )DNA( تقييــم الاضــرار والاحتياجــات
الـــذي نفــذه بالشــراكة مــع البرنامــج 
ــاد  ــدة والاتح ــم المتح ــي للأم الإنمائ
ــة  ــلامي للتنمي ــك الإس ــي والبن الأوروب
ــة  ــع الحكوم ــراف م ــيق والاش وبالتنس
اليمنيــة ممثلــة بــوزارة التخطيــط 
منــذ نـايــة عــام 2015 وعلــى ثلاثــة 
ــائر  ــذه الخس ــة ه ــل – أن كلف مراح
ــدر  ــة 2020 م تق ــى نـاي ــة حت المادي
أن  بعــد  دولار  مليــار   125 بمبلــغ 
ــام 2018م  ــة ع ــا بنـاي ــد قدره كان ق
ــي  ــذا يعن ــار دولار. وه ــغ 75 ملي بمبل
أن خســائر الحــرب فــي الوقــت الراهــن 
ــام 2020م  ــك لع ــرات البن تفــوق تقدي
وســوف تتعاظــم ماديــا ومعنويــا، 
اســتمرار  مــع  ونفســيا  اجتماعيــا 
ــج  ــر النات ــد انحس ــرب.  لق ــذه الح ه
ــف  ــدار النص ــي بمق ــي الإجمال المحل
مــن 34 مليــار دولار عــام 2014م إلــى 
النصــف تقريبــا فــي الوقــت الحاضــر، 
وتراجعــت معــدلات النمــو الاقتصــادي 
مــن % 4 تقريبــا ســنويا قبــل الحــرب 
ــم  ــى قي ــر إي إل ــا دون الصف ــى م إل
ــع  ــرب. وتراج ــدلاع الح ــع ان ــالبه م س
مســتوي المعيشــة بشــكل كبيــر معبــرا 
ــنوي  ــط الس ــاض المتوس ــه بانخف عن
ــي  ــج المحل ــن النات ــرد م ــب الف لنصي
الإجمالــي مــن 1550 دولار فــي العــام 
ــل  ــى اق ــام الحــرب إل ــبق قي ــذي س ال
مــن 550   دولار فــي الوقــت الراهــن. 

وارتفــع معــدل الفقــر مــن %48 عــام 
2014م إلــى نحــو %80، كمــا أرتفــع 
معــدل البطالــة وخاصــة بيــن الشــباب 
ــدلاع  ــل ان ــل قب ــوة العم ــث ق ــن ثل م
الحــرب إلــى أكثــر مــن ثلثــي القــوى 
ــس  ــلال نف ــل خ ــى العم ــادرة عل الق
ــام أن  ــذه الأرق ــتطيع ه ــرة. لا تس الفت
ــة  ــق وفداح ــن عم ــة ع ــح ببلاغ تفص
ــة  ــة - الاجتماعي ــائر الاقتصادي الخس
ــراء  ــن ج ــن م ــا اليم ــت بـ ــي مني الت
التراجــع  يظـــر  الحــرب.  هـــذه 
المحبــط فــي معامــل التنمية البشــرية 
ــا  ــت بـ ــي مني ــة الت ــائر الفادح الخس
اليمــن مــن جــراء الحــرب حيــث 
ــن 0.505  ــر م ــذا المؤش ــض ه انخف
عــام 2014م إلــى 0420 بحلــول عــام 
2022، وهــو تقريبــا نصف المتوســط 
العالمــي، لتصطــف اليمــن بـــذا 
المؤشــر اليــوم مــع مجموعــة البلــدان 
ــي  ــا ف ــا وتخلف ــرا واضطراب ــر فق الأكث
ــم كالصومــال وجنــوب الســودان،  العال

ــا ــاد وغيره ــر وتش والنيج
إن تصريحــاً للأمــم المتحــدة فــي 
وقــت ســابق أشــار فيــه إلــى أن اليمــن 
يمثــل أكبــر أزمــة إنســانية فــي القــرن 
ــة  ــر بلاغ ــو أكث ــرين ه ــد والعش الواح
ــام.  ــك الأرق ــن تل ــة م ــراً ودلال وتعبي
مــن  المشــردين  ملاييــن  أن  كمــا 
ملاذاتـــم الآمنــة فــي الداخــل اليمنــي 
وملاييــن المتســولين والجيــاع فــي 
ــن  ــا، والمـجري ــدن وأريافـ ــوارع الم ش
تحكــي  اليمــن  خــارج  واللاجئيــن 
ــي الأرض  ــن ف ــؤلاء المعذبي ــة ه قص
ــا  ــا وهَيْجاه ــي وقعـ ــاوز ف ــذي تتج ال
ملحمــة “البؤســاء” للروائــي الفرنســي 
ــور  ــي ص ــو الت ــور هوج ـــير فيكت الش
فيـــا الكاتــب عالــم الجريمــة والبــؤس 
ــف  ــي منتص ــا ف ــي فرنس ــان ف والحرم
للثــورة  كارتــداد  الثامــن  القــرن 
الفرنســية. يمكــن لنــا أن نضيــف 

مؤشــراً آخــر نحتســب بــه حجــم 
ــن  ــاس الزم ــة لقي ــائر الاقتصادي الخس
ــن خــلال  ــي خســرته اليم ــع الت الضائ
ســنوات الحــرب كمــا يلــي: فمــن 
أجــل اســتعادة نفــس مســتوى مؤشــر 
ــي  ــج المحل ــن النات ــرد م ــب الف نصي
ــن  ــيحتاج م ــام 2014 س ــي ع الإجمال
ــك  ــوغ ذل ــا لبل ــبعين عام ــن س اليم
المســتوى عنــد متوســط معــدل نمــو 
ــا  ــو 53 عام ــدره %4، ونح ــنوي ق س
ــدل  ــى مع ــر إل ــدل الفق ــف مع لتنصي
%40 وذلــك فــي ظــل مقومــات دولــة 
ــارة  ــة جب ــود تنموي ــع جـ ــتقرة م مس
وعادلــة المضمــون ومعــدلات نمــو 
اقتصــادي مســتدامة لا تقــل عــن 
4% ســنويا. بكلمــات أخــرى أن كل 
ــون  ــرب تك ــذه الح ــع ه ــر م ــنة تم س
قــد ســرقت مــن اليمــن ســبع ســنوات 
ــلاف  ــط، بخ ــة فق ــود التنمي ــن جـ م
خســائر الكلفــة البديلــة الباهظــة 
ــى مســتوى  التــي يصعــب حســابـا عل
منظومــة القيــم والأخــلاق الاجتماعيــة 
ــع  ــي وموق ــيج الاجتماع ــك النس وتـت
فــي ســلم  عامــة  اليمــن بصــورة 

ــرة. ــانية المعاص ــارة الإنس الحض

انقســام  لعــل  المجلــة:   U

والماليــة  الاقتصاديــة  المؤسســات 
الســيادية هــي مــن أخطــر نتائــج 
الحــرب الكارثيــة تأثيــرا علــى اقتصــاد 
ــى الأداء  ــك عل ــر ذل ــف أث ــلاد. كي الب

الاقتصــادي؟
ــام  ــي: إن انقس ــور الميتم U الدكت
ــة هــو  ــة والمالي المؤسســات الاقتصادي
تحصيــل حاصــل للانقســام المجتمعــي 
الشــامل فــي زمــن الحــرب علــى 
ــرب  ــع الح ــى أن تض ــدة إل كل الأصع
أوزارهــا وتســتعيد الشــرعية الدســتورية 
ــام  ــذا الانقس ــك أن لـ ــلطتـا. لا ش س
ــا  ــى بعضـ ــا عل ــة أجبن ــب وخيم عواق
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فــي ردنــا علــى الســؤال الثالــث. 
ــن  ــابقة ع ــا الس ــى إجابتن ــف إل نضي
ــة  ــة العمل ــع قيم ــار تراج ــذه الآث ه
الوطنيــة )الريــال( أمــام الــدولار بنحــو 
%86 خــلال ســنوات الحــرب الأخيــرة 
أو بعبــارة أخــرى أن قيمــة الــدولار 
ارتفــع مقابــل الريــال بمقــدار 609%. 
معــدلات  ارتفــاع  إلــى  بالإضافــة 
التضخــم بمتوســط معــدل نمو ســنوي 
مقــدر بنحــو %30 وانحســار المــوارد 
ــا  ــة منـ ــة المحلي ــة والمالي الاقتصادي
والأجنبيــة. وتراجــع ثقــة المســتثمرين 
ــن  ــم ع ــب وعزوفـ ــن والأجان المحليي
الاســتثمار فــي اليمــن، وأيضــا تراجــع 
ــة  ــة والنقدي ــات المالي ــة المؤسس ثق
بالبنــوك  والإقليميــة  العالميــة 
الماليــة  والمؤسســات  والمصــارف 
ــع  ــل م ــي التعام ــا ف ــة وتردده اليمني
ــا  ــل أنـ ــي. ب ــي اليمن النظــام المصرف
ــم  ــن تقدي ــت ع ــض الوق ــت لبع توقف
ــاعدات  ــح والمس ــروض والمن ــح الق من
لليمــن التــي تعانــي مــن الصــراع 
المســلح. كمــا توقفــت معظــم برامــج 
ــا  ــذي تحتاجـ ــة ال ــاريع التنمي ومش
اليمــن فــي هــذا الوقــت العصيــب. ومع 
ذلــك فــكل العواقــب الماديــة المذكــورة 
ــث عنفـــا وعمقـــا  أعــلاه مــن حي
وعواقبـــا لا تقــارن بمظاهــر التشــظي 
ــلاق  ــم والأخ ــار القي ــي وانـي المجتمع
مــدى  علــى  المتوارثــة  الحميــدة 
قــرون وأجيــال مديــدة. فــي مذكراتـــا 
ــدي رئيســة  ــرا غان ــت الســيدة أندي قال
ــة  ــرات متتالي ــة فت ــد لأربع وزراء الـن
ــد  ــد أح ــى ي ــا عل ــت باغتيالـ وانتـ
المعارضيــن الســيخ وهــو البلــد الــذي 
كانــت تعصــف بــه الصراعــات الأهليــة 
ــألت  ــا س ــة، إنـ ــامات الطائفي والانقس
ــدث  ــاذا يح ــرو م ــا نـ ــوم والده ذات ي
فــي الحــرب؟ فأجابـــا باقتضــاب ينـــار 
الاقتصــاد. ومــا يحــدث عندمــا ينـــار 

ــلاق.  ــار الأخ ــا- تنـ ــاد؟ أجابـ الاقتص
ــرة  ــا متوت ــن مقعده ــت م ــا وقف حينـ
ــا  ــدث عندم ــذي يح ــا ال ــأله وم تس
ــت  ــا بصم ــرد عليـ ــلاق؟ ف ــار الأخ تنـ
ــد  ــي بل ــك ف ــذي يبقي ــا ال ــن وم حزي

ــه! ــارت أخلاق انـ

ــرب  ــج الح ــن نتائ ــة: م U المجل
انقســام البنــك المركــزي وانقســام 
طبعتيــن  وبــروز  النقديــة  الســوق 
نقديتيــن للريــال واختــلاف أســعار 
الصــرف فــي عــدن وصنعــاء، مــا آثــار 
كل ذلــك علــى الاقتصــاد وعلــى الوضع 

ــاني الإنس
البنــك  الميتمــي:  الدكتــور   U

المركــزي هــو أهــم مؤسســة اقتصاديــة 
ــر  ــي العص ــد كان ف ــي إي بل ــة ف مالي
الحديــث. وقــد علّــق بشــأنه الكوميــدي 
الأمريكــي )ويــل روجــرز( وبأســلوبه 
الســاخر معبــرا عــن أهميتــه قائــلا إن 
مــن أهــم الاختراعــات العظيمــة التــي 
ــخ  ــذ فجــر التأري أنجزهــا الإنســان من
هــي النــار والعجلــة والبنــك المركــزي. 
ــؤول الأول  ــوك والمس ــك البن ــه بن أن
والأخيــر عــن توجيــه النظــام المصرفي 
ومراقبتــه، والمنــاط بــه الحفــاظ 
علــى الاســتقرار المالــي والنقــدي 
ــع  ــو صان ــود. ه ــة النق ــة وطباع للدول
ــيولة  ــدر الس ــة ومص ــة النقدي السياس
ــر  ــر مصي ــد كبي ــى ح ــرر إل ــي تق الت
العملــة الوطنيــة. وهــو فــي الأول 
والأخيــر بنــك الحكومــة وملاذهــا الأول 
ــزي  ــك المرك ــراض. البن ــر للإق والأخي
ــا  ــة ويتبعـ ــك الحكوم ــو بن ــي ه اليمن
بموجــب الدســتور والقانــون الــذي 
أنشــأت علــى ضوءهمــا مرجعياتــه 
وأهدافــه وصلاحياتــه. وحيــث تتموضــع 
هنــاك  يكــون  الشــرعية  الحكومــة 
ــزي  ــك مرك ــزي، وأي بن ــك المرك البن
ــك  ــو بن ــه ه ــه ينافس ــف ل ــر ردي آخ

لا تعتــرف بــه المؤسســات الماليــة 
والنقديــة العالميــة وتعتبــره بنــكا 
ــي  ــام المال ــلطة النظ ــن س ــا ع خارج
والنقــدي المعتــرف بــه، وكلمــا يصــدر 
عنــه مــن سياســات نقديــة أو أوراق 
نقديــة يعُــدّه النظــام المالــي والنقــدي 
ــار  ــا الآث ــلا. أم ــلا باط ــي عم العالم
علــى الوضــع الإنســاني فـــو تحصيــل 
حاصــل للحــرب التــي تتجلــى بأقســى 
مظاهرهــا فــي كل شــيء بمــا فــي ذلك 
ــه  ــزي ذات ــك المرك ــتوى اداء البن مس
ــة  ــه الحيوي ــى أداء وظائف ــه عل وقدرت
الخمســة التــي مــن دونـــا تفقــد 
النقــود قيمتـــا ومعناهــا ويصــاب 
الجســد الاقتصــادي بالشــلل التــام 
كمــا يصبــح البنــك عاجــزا تمامــا عــن 
ــرر  ــي تق ــته الت ــه وسياس ــذ مـام تنفي
ــه.  ــن موت ــي م ــاة الاقتصــاد القوم حي
ــك  ــح بالبن ــرب أن تطي ــذه الح كادت ه
المركــزي. فقــد قــادت، منــذ الســنوات 
الأولــي، إلــى نضــوب الاحتياطــي 
النقــدي الــذي كان قبــل الحــرب يصــل 
ــو  ــارات دولار وه ــن ٥ ملي ــر م ــى أكث إل
مــا كان يغطــي واردات البلــد مــن 
الســلع والخدمــات لمــدة ســبعة أشـــر 
لينخفــض هــذا الاحتياطــي إلــى أقــل 
مــن 700 مليــون دولار بحيــث لا يــكاد 
ــل  ــدودة. يمث ــا مع ــوى أيام ــي س يغط
الاحتياطــي النقــدي مؤشــرا هامــا 
ووســيلة للمدفوعــات الدوليــة ومصــدر 
التحديــات  لمواجـــة  وقــوة  أمــان 
الاقتصاديــة والماليــة الخارجية ووســادة 
العمليــات  مـمــة مريحــة لميــزان 
ــا  ــات، وكلم ــزان المدفوع ــة ومي الجاري
ــا  ــدي كلم ــي النق ــض الاحتياط انخف
تآكلــت قيمــة الريــال وفقــد المتعاملون 
الثقــة بالعملــة الوطنيــة. وفــي ســياق 
ــدي  ــي النق ــن الاحتياط الحديــث ع
مصــادره  فــإن  المركــزي  للبنــك 
ــد  ــدات البل الأساســية تتمثــل فــي عائ
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مــن صــادرات الســلع والخدمــات، 
وتحويــلات العامليــن والشــركات اليمينة 
ــاعدات  ــح والمس ــارج، والمن ــي الخ ف
ــت جميعـــا  ــي تراجع ــروض الت والق
بشــكل درامــي مــع هــذه الحــرب. مــن 
المؤســف حقــا أن يقــوم بعــض الكتــاب 
والإعلامييــن بتضليــل الــرأي العام حول 
معطيــات عائــدات اليمــن خــلال فتــرة 
الحــرب مــن صــادرات النفــط والغــاز. 
ــرا  ــات مؤخ ــض الكتاب ــادت بع ــد أف فق
ــت  ــد تحصل ــرعية ق ــة الش أن الحكوم
ــلال  ــاز خ ــط والغ ــدات النف ــن عائ م
الفتــرة 2015-2022 مــا قيمتــه 13 
ــى  ــك عل ــي ذل ــتندة ف ــار دولار مس ملي
تقاريــر وهميــة لا وجــود لـا علــى أرض 
الواقــع. ولــو راجــع أولئــك الكتــاب الى 
مــا اســتندوا إليــه فــي مزاعمـــم بــأن 
ــي  ــز الدول ــا اســتقصائيا للمرك تحقيق
ــة  ــن منظم ــل ع ــد نق ــن ق للصحفيي
)الأوابــك( لخــاب ظنـــم فيمــا كتبــوه. 
ــر  ــه فــي الواقــع لا يوجــد أي تقري لأن
مــن هــذا النــوع. بــل أن آخــر بيانــات 
التقريــر الاحصائــي الســنوي لمنظمــة 
ــي يشــمل  ــك( عــن اليمــن، الت )الأواب
ــدول المصــدرة  ــع ال ــات عــن جمي بيان
ــة  ــا وكمي ــل حجــم انتاجـ ــط مث للنف
صــادرات وقيمــة عائــدات، كان قــد 
ــام 2015م.  ــذا ع ــر كـ ــا تقري أورده
جميــع الحقــول فــي التقاريــر الســنوية 
اللاحقــة مــن بعــد ذلــك التأريــخ التــي 
ــات.  ــن البيان ــة م ــن فارغ تخــص اليم
إن وظيفــة المثقــف والأديــب والكاتــب، 
ــي  ــة الت وخاصــة فــي الظــروف الصعب
تمــر بـــا أوطانـــم أن يتحــروا الحقيقة 
وأن يســـموا فــي إطفــاء الحرائــق لا أن 
يزيــدوا الطيــن بلــة، فــي أوضــاع هــي 
مزريــة وموحشــة وبائســة مــن الأصــل، 
ــاء  ــن أعض ــر م ــون كث ــاك متلق وهن
المجتمــع مـيــؤون وجاهــزون لتحويــل 
الأوهــام والأكاذيــب إلــى حــراب للقتــال 

ــكل  ــم ب ــض. أنـ ــم البع ــد بعضـ ض
أســف يتماهــون مــن حيــث لا يدركــون 
مــع الكراهيــة والحقــد ويتخلــون عــن 
ــان  ــة الانس ــن لحماي ــم كمثقفي أدوراه
ــذي  ــم ال ــون النغ ــانية، ويرنم والإنس

ــم ــرب أربابـ يط
 خلاصــة القــول هنــا أن إدارة البنك 
ــودا  ــذل جـ ــدن تب ــي ع ــزي ف المرك
ــى  ــك المركــزي عل ــاء البن ــارة لإبق جب
ــى وجــوده  ــاظ عل ــاة والحف ــد الحي قي
وبقــاءه لتأديــة وظائفــه الحيويــة فــي 
ــي  ــة. وف ــروف العصيب ــذه الظ ــل ه ظ
ــة  ــة الدول ذلــك شــرط أساســي لحماي
اليمنيــة مــن الانـيــار التــام وإبقاءهــا 
ــف  ــى أن تق ــاة. وإل ــد الحي ــى قي عل
ــتورية  ــرعية الدس ــود الش ــرب وتع الح
لممارســة مـامـــا وصلاحياتـــا والقيام 
الدســتور  يمنحـــا  التــي  بأدوارهــا 
والقانــون ويســتتب الأمــن والســلام 
فــي كافــة ارجــاء اليمــن ســيظل 
ــن  ــر م ــي الكثي ــزي يعان ــك المرك البن

ــات. ــلالات والصعوب الاخت

ــم  ــة نظرك ــن وجـ ــة: م U المجل
كيــف يمكــن تجــاوز آثــار الحــرب 
ــع  ــى الوض ــلاد وعل ــاد الب ــى اقتص عل

الإنســاني الخطيــر
ــد  ــي: لا اعتق ــور الميتم U الدكت
الحــرب  آثــار  تجــاوز  بالإمــكان  أن 
ــغالة  ــت ش ــا زال ــرب م ــة الح وطاحون
الممتلــكات  وتدمــر  الأرواح  تحصــد 
الحــرث  وتــأكل  والعامــة  الخاصــة 

والنســل

أفضــل  هــي  مــا  المجلــة:   U
المتصلــة  المشــكل  لحــل  الســبل 
ــة  ــزي والعمل ــك المرك ــام البن بانقس
وســعر صــرف الريــال مقابــل العمــلات 

الأجنبيــة
أفضــل  الميتمــي:  الدكتــور   U

ــلم  ــلام والس ــق الس ــو تحقي ــبل ه الس
المجتمعــي وبنــاء الدولــة اليمينــة 
وتحقيــق  الحديثــة  الديموقراطيــة 
ــتدام  ــادل والمس ــامل الع ــلام الش الس
ــة  ــاة حري ــع حي ــن للجمي ــذي يضم ال

كريمــة وللمجتمــع التقــدم والازدهــار

حلــول  تبــذل  المجلــة:   U

ــي  ــول ف ــع حل ــة لوض ــة وإقليمي دولي
ــتئناف  ــا اس ــادي ومنـ ــأن الاقتص الش
الأجــور.  ودفــع  النفــط  تصديــر 
مــن وجـــة نظركــم كيــف يمكــن 
عــدن  بيــن  لتفاهمــات  التوصــل 
وصنعــاء لتخفيــف الأزمــة الاقتصاديــة 

الحــادة والإنســانية 
فــي  الميتمــي:  الدكتــور   U

ــال  ــي ح ــول ف ــك الحل ــري إن تل تقدي
مســكنات  بمثابــة  ســتكون  أثمــرت 
قصيــرة الأجــل ولــن تكــون قابلــة 
ســوى  ليســت  فـــي  للاســتدامة. 
محــاولات ترقيعيــه محكــوم عليـــا 
بالفشــل فــي الآجليــن المتوســط 
والطويــل. والمجتمــع الدولــي أن صــح 
مثــل هــذا المصطلــح المتــداول يعلــم 
ــواهد  ــاك ش ــن، وهن ــم اليقي ــك عل ذل
لمثــل هــذه المبــادرات الدولية فــي دول 
ــي  ــي تعان ــم الت ــدة مــن دول العال عدي
ــاءت بالفشــل  مــن الصــراع المســلح ب
ــع وانتكــس فيـــا الســلام لتعــود  الذري
ــات  ــع الصراع ــى مرب ــد إل ــن جدي م

والحــروب.

ــار  ــم آث ــي أه ــا ه ــة: م U المجل
الحــرب عمومــا وحــرب البحــر الأحمــر 
ــة  ــة الاقتصادي ــات التجاري ــي العلاق عل

ــم ــة العال لليمــن مــع بقي
ــور الميتمــي: كمــا ســبق  U الدكت
ــار  ــي مس ــرب ه ــأن الح ــرت ب وأن ذك
معاكــس لعمليــة التنميــة فـــي تجلــب 
المــوت والدمــار والخــراب. نقــاط 
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الســؤال  علــى  للجــواب  الدخــول 
ــي  ــة الت ــى الزاوي ــد عل ــدة ويعتم عدي
ــر  ــر الأحم ــه. فالبح ــا إلي ــر منـ ينظ
ــر  ــم مم ــي أه ــو ثان ــدب ه ــاب المن وب
ــو  ــره نح ــر عب ــم تم ــي العال ــي ف مائ
ــذا  ــة. ولـ ــارة العالمي ــن التج 15٪ م
ــب  ــي قل ــياً ف ــن جيوسياس ــع اليم تق
حيــث  العظمــى،  الــدول  اهتمــام 
ــخ  ــر التأري ــدول عب طالمــا تنافســت ال
فــي إحــكام الســيطرة عليــه لإضعــاف 
ــا.  ــروطـا عليـ ــلاء ش ــا أو إم خصومـ
ــرب  ــي ح ــي ف ــر المائ ــذا المم ودور ه
أكتوبــر 1973 خيــر دليــل علــى ذلــك. 
وتشــير التقاريــر مــن مصــادر متعــددة 
أن 29 شــركة كبــري للشــحن والطاقــة 
ــرة  ــة الأخي ــي الآون ــارها ف ــرت مس غي
بعيــدا عــن هــذا الممــر. ويبلــغ طــول 
ــو 11  ــاف نح ــل للالتف ــق البدي الطري
ألــف ميــل بحــري بحيــث يكلــف 
التفــاف كل ســفينة بعيــدا عــن البحــر 
الأحمــر وبــاب المنــدب نحــو أســبوعين 
مــن الأبحــار ومليــون دولار مــن الوقود. 
لـــذا أنخفــض شــحن الحاويــات عبــر 
البحــر الأحمــر بمقــدار 90٪ وارتفعــت 
مــن   ٪1 بنحــو  التأميــن  أقســاط 
القيمــة الاجماليــة للســفينة فــي نفس 
ــك  ــل ذل ــرت بفع ــي وتأث ــار الزمن الإط
ــى  ــة. وعل ــن 65 دول ــر م ــح أكث مصال
مســتوى الداخــل اليمنــي توقفــت بفعل 
ــي  ــاج ف ــات الإنت الحــرب معظــم عملي
معظــم القطاعــات الاقتصاديــة الحيوية 
ومعـــا تراجعــت صــادرات اليمــن إلــى 
ــأي  ــي ب ــي لا تف ــا الت ــدود الدني الح
حــال بتغطيــة قائمــة الســلع الضرورية 
ــتورد  ــن مس ــح اليم ــتوردة. وأصب المس
المحــزن  مــن  إن  للغــذاء.  صافــي 
جــدا أن نســمع مــن التقاريــر الدوليــة 
ــي  ــن يمن ــون مواط ــو 17 ملي أن نح
ــم  ــي بقائـ ــوم ف ــدون الي ــف يعتم وني
ــاعدات  ــى المس ــاة عل ــد الحي ــى قي عل

ــون  ــا يك ــة. وحينم ــانية الخارجي الإنس
ــي لأمــة مــا ليــس مــن  الأمــن الغذائ
حــرث أرضـــا، وإنمــا رهنــا بــإرادة مــن 
ــا ولا  ــن لـ ــة لا أم ــي أم ــارج فـ الخ
ســيادة. وممــا زاد الطيــن بلــه أنــه مــع 
أزمــة البحــر الأحمــر تراجعــت التجــارة 
الخارجيــة مــن وإلــى اليمــن وارتفعــت 
ــو 4  ــري بنح ــحن البح ــف الش تكالي
ــلاء  ــن غ ــف م ــا ضاع ــو م ــرات وه م
الأســعار أكثــر ممــا هــي عليــه وعمّــق 

ــاعا ــا اتس ــانية وزاده ــة الإنس الأزم

U المجلــة: مرحلــة أعــادة الاعمار 
ــلات  ــب تموي ــاد تتطل ــاة الاقتص ومعاف
ماليــة ضخمــة- كيــف يمكــن تحقيــق 
ذلــك فــي ظــل ظــروف شــحة المــوارد 

الماليــة للحكومــة
قامــت  الميتمــي:  الدكتــور   U

ــر  ــت مبك ــذ وق ــة من ــة اليمني الحكوم
منــذ انــدلاع الحــرب فــي 2015م 
ــا لإعــادة الإعمــار  ــة علي بتشــكيل لجن
والتعافــي ضــم فــي عضويتـــا عــدد من 
وزراء الحكومــة. توليــت رئاســتـا لمــدة 
ثــلاث ســنوات حينمــا كنــت وزيــرا 
للتخطيــط والتعــاون الدولــي. انتجــت 
هــذه اللجنــة بعــد عمــل شــاق وطويــل 
ــج  ــة برنام ــام وثيق ــن ع ــر م دام أكث
أعــادة الاعمــار والتعافــي الوطنــي 
الشــامل حظيــت بقبــول وترحيــب 
وتقديــر عالــي مــن مجتمــع المانحيــن 
وعقــد علــى أساســـا مؤتمريــن دولييــن 
شــارك فيـــا القطــاع الخــاص اليمنــي 
ــر  ــي وأكث ــع المدن ــات المجتم ومنظم
مــن 23 دولــة وهيئــة ومنظمــة دوليــة. 
ــذه  ــه ه ــت ب ــا قام ــم م ــن أه ــن بي م
اللجنــة بالإضافــة إلــى وثيقــة الاعمــار 
ــو  ــة ه ــا الحكوم ــت عليـ ــي صادق الت
بالقيــام  المانحيــن  مــع  التنســيق 
بمســح شــامل للأضــرار التــي أحدثتـــا 
ــادة  ــات لإع ــر الاحتياج ــرب وتقدي الح

ــي  ــق دول ــكل فري ــد تش ــا. وق إعماره
ــي 2015م  ــة ف ــذه المـم ــام بـ للقي
ــي،  ــك الدول ــة البن ــة مجموع برئاس
ــم  ــي للأم ــج الإنمائ ــة البرنام وعضوي
ــك  ــي والبن ــاد الأوروب ــدة والإتح المتح
عليــه  أطلــق  للتنميــة.  الإســلامي 
برنامــج تقييــم الأضــرار والاحتياجــات 
Damage and Need Assess-(
ــة  ــى ثلاث ــيمه عل ــم تقس ments( وت
مراحــل يتــم مراجعتــه بشــكل دوري مع 
وزاره التخطيــط والتعــاون الدولــي. تــم 
ــة  ــة العام ــئات الاقتصادي ــح المنش مس
منـــا والخاصــة التــي تضــررت بفعــل 
الحــرب وقــدرت التكاليــف الأوليــة مــع 
نـايــة 2020 لإعــادة إعمــار مــا دمرتــه 
ــار دولار. ولا  ــو 125 ملي ــرب بنح الح
شــك أن كلفــة الاعمــار اليــوم تكــون قد 
ــا  ــماء، وكلم ــي الس ــاهقا ف ــت ش حلق
طــال أمــد الحــرب تعاظمــت الخســائر 
وزادت التكاليــف. وبالتالــي لا يمكــن 
تنفيــذ مــا أطلــق عليــه برنامــج إعــادة 
ــرة  الاعمــار والتعافــي الا بمشــاركة كبي
ــع  ــم والمجتم ــع دول الإقلي ــة م وفعال
الدولــي. اليمــن بمفردهــا لا تســتطيع 
أن تقــوم بـــذه المـمــة وليــس لديـــا 
القــدرة الماليــة والفنيــة لمواجـــة 
مثــل هــذه الاحتياجــات، وتحديــدا مع 
انـيــار المنظومــة المؤسســية كنتيجــة 
حتميــة للحــرب. اليمــن بحاجــة إلــى 
مشــروع إقليمــي دولــي اشــبه بمشــروع 
مارشــال الـــذي ســاعد أوروبــا لأن تقف 
علــى قدميـــا بعــد الدمــار الــذي 
لحــق بـــا فــي الحــرب العالميــة 
الثانيــة. والدمــار الـــذي أصــاب اليمن 
بعــد حــرب عشــر ســنوات وخاصــة مــع 
ــآكل  ــي وت ــيجـا الاجتماع ــك نس تـت
رأس المــال البشــري لـــو أكثــر بكثيــر 
ممــا فعلــت الحــرب العالميــة الثانيــة 

ــة ــات الأوروبي بالمجتمع
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لمســتقبل اليمــن الاقتصــادي والتنموي 
ــاعد  ــي تس ــددات الت ــي المح ــا ه وم

الاســتقرار والنمــو المســتدامين
وقفــت  الميتمــي:  الدكتــور   U

ــارا  ــرا ومحت ــؤال حائ ــذا الس ــع ه م
ــقته  ــه لمش ــة علي ــة الإجاب ــي كيفي ف
المعرفيــة  والعمليــة،  النظريــة 
الاقتصاديــة  فالتنميــة  والتأريخيــة. 
حديثــه  هــي  وممارســة  كنظريــات 
العـــد منــذ مــا بعــد الحــرب العالمية 
ــة وتشــكلت بمنطــوق معســكرين  الثاني
ــا دول  ــورت حولـم ــن تمح أيديولوجيي
“العالــم الثالــث”، واليمــن مــن بينـــا. 
ــرا  ــة فك ــة الاقتصادي ــن التنمي ــم تك ل
ــي  ــل ه ــه. ب ــتقلا بذات ــا مس أو مذهب
ــة  ــب الاقتصادي ــن المذاه ــتقة م مش
المتعاقبــة علــى امتــداد 500 عــام منذ 
نشــأة المذاهــب الاقتصاديــة مــع نـايــة 
ــن  ــر: الطبيعيي ــس عش ــرن الخام الق
التجارييــن،  )الفيزيوقــراط(، 
المذاهــب  وحتــى  الكلاســيك 
الاقتصاديــة المـيمنــة فــي الوقــت 
الراهــن. نحــن نســتخدم هنــا مصطلح 
مذهــب )doctrine( مشــيرين بذلــك 
إلــي إلــى أن التنميــة الاقتصاديــة 
ــا  ــس علم ــام لي ــكل ع ــاد بش والاقتص
ــل  ــة، ب ــوم الطبيعي ــأن العل ــأنه ش ش
هــي ايدلوجيــا تتخفــي وراءهــا مصالح 
ــة  ــب الحاكم ــواء النخ ــزات وأه وتحي
المـيمنــة فــي المركــز والأطــراف 
ــن  ــس م ــذا لي ــواء. لـ ــد س ــى ح عل
الغرابــة أن أســتاذا للرياضيــات بجامعــة 
ــوم  ــأل ذات ي ــة س ــردج البريطاني كمب
أســتاذة الاقتصــاد الشـــيرة )جــوان 
ــه  ــل مع ــت تعم ــي كان ــون( الت روبنس
فــي نفــس الجامعــة وذلــك فــي مطلــع 
ــد  ــتغربا: ” لق ــرين مس ــرن العش الق
ــون نفــس أســئلة  ــم تضع لاحظــت أنك
ــام  ــاد كل ع ــة الاقتص ــان لطلب الامتح

دون أن تغيروهــا. بينمــا نحــن أســاتذة 
الرياضيــات نجــري عليـــا تغييــرا 
كل عــام حتــى لا ينجــح الطالــب 
ــذر  ــا، فيتع ــرد حفظـ ــن بمج الممتح
حينئــذ التمييــز بيــن الطالــب النجيب 
فابتســمت  ســواه.  دون  والمجتـــد 
الأســتاذة )روبنســون( وأجابتــه قائلــه ” 
ــن  ــئلة م ــر الأس ــا لا نغي ــح أنن صحي
عــام لأخــر وذلــك لســبب بســيط 
ــة  ــة“. والحقيق ــر الأجوب ــا نغي ــو أنن ه
ــم  ــرون أراءه ــن يغي ــا أن الاقتصاديي هن
باســتمرار فــي الشــأن الاقتصــادي دون 
أن يتفقــوا علــى رأي واحــد مــن مذهب 
ــة  ــرة زمني ــن فت ــر وبي ــادي لآخ اقتص
وأخــرى.  فكلمــا تغيــرت الظــروف 
ــات،  ــا الإجاب ــرت معـ ــوال تغي والأح
ــي  ــر ف ــا. أن التغي ــل والأســئلة أحيان ب
ــا  ــة ونظرياتـ ــداف التنمي ــي وأه معان
الســائدة  المصالــح  تغيــر  يعكــس 
ــوة  ــز الق ــي مراك ــر ف ــة والتغي المـيمن
ــية  ــة والسياس ــة والاجتماعي الاقتصادي
والبنــى المؤسســية التابعــة لـــا ســواء 
ــا  ــي أو ملحقاتـ ــد العالم ــى الصعي عل
علــى الصعيديــن الإقليمــي والمحلــي. 
ولـــذا فــان الإجابــة علــى هذا الســؤال 
ــة  ــدد درج ــي تح ــل الت ــرر بالعوام يتق
ــد أو ذاك  ــذا البل ــة ه اســتقلالية وتبعي
للقــوى والديناميــات الفاعلــة مــن 

ــره ــدد مصي ــي تح ــه الت خارج

ــاء  ــة اللق ــي نـاي ــة: ف U المجل
هــل لكــم مــن رســالة تــودون توجيــــا 

ــة ــة الاقتصادي ــة الرابط ــر مجل عب
U الدكتــور الميتمــي: الرســالة 
الوحيــدة التــي أتوجــه بـــا إلــى 
نخبــه  وإلــى  كافــة،  اليمنييــن 
ــاة  ــاص أن الحي ــكل خ ــية بش السياس
التنميــة  وأن  بالســلام  إلا  تزدهــر  لا 
هــي عنــوان الحيــاة والرخــاء والازدهــار 
وأداتـــا الحاســمة. فالســلام والاســتقرار 

هــو شــرط حتمــي لوجــود وفعــل 
التنميــة. لقــد قاســى اليمنيــون مــرارة 
الصراعــات وشـــدوا تكاليفـــا الباهظة، 
ــوار  ــن دول الج ــر م ــم كثي ــا تنع بينم
ــلام.  ــتقرار والس ــة والاس ــار التنمي بثم
حــان الوقــت لنبــذ الفرقــة والكــف عــن 
ــر  ــي للآخ ــش والنف ــاء والتـمي الاقص
والتعايــش بيــن أبنــاء الوطــن الواحــد 
ــل دولــة  فــي ســلام ووئــام فــي ظ
ــتظل  ــه يس ــة حديث ــة ديموقراطي مدني
الحــرب  هــذه  إن  الجميــع.  بـــا 
ــدنا  ــب أن ترش ــة يج ــة الشرس اللعين
وتلـمنــا بــأن الاســتقرار والأمــن أنعــم 
مــن الفوضــى والخــوف، وان التعايــش 
والوئــام أجــدى مــن الكراهيــة والحقد، 
وأن الســلام أســمى مــن الحــرب، وهــي 
ــي  ــاة الت ــه الحي ــة كن ــل مجتمع تمث
ينبغــي إن ننشــدها ونعمــل مــن أجلـــا.

U المجلــة: فــي نـايــة هــذا 
اللقــاء الاســتثنائي اتقــدم بالشــكر 
ــراء  ــن الق ــة ع ــان نياب ــغ الامتن وبال
بالشــأن  المـتميــن  وكل  الكــرام 
المجلــة  عبــر  العــام  الاقتصــادي 
ــة  ــة الرابطــة الاقتصادي وباســم مؤسس
بالشــكر  المجلــة  تحريــر  وهيئــة 
الخــاص لــلأخ الاســتاذ الدكتــور ســعادة 
الســفير محمــد عبدالواحــد الميتمــي 
ــا  ــى إتاحــة لن ــى ســعة صــدرة وعل عل
ــامل  ــاء الش ــذا اللق ــراء ه ــة اج فرص
والمفيــد والــذي ســلط الاضــواء علــى 
عــدد مــن قضايــا الســاعة فــي الشــأن 
ــا لــه التوفيــق فــي  الاقتصــادي متمني

ــه ــه وعمل حيات
والســلام عليكــم ورحمــة اللــه 

وبركاتــه
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إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

يونيو 2024



أولًا: حركة أسعار الصرف:
المركزي  البنـــك  اتخـــد  ان  بعـــد 
ارتفاع  اســـتمر  القرارات  مـــن  جمله 
أســـعار الصرف الى اعلـــى حدود له 
ريال   473 بمتوســـط شــــري بلغ  
يمنـــي / الريال الســـعودي، و1801 

الدولار يمنـــي/  ريال 
اعلى  بلغ  يونيـــو  شــــر  نـايه  ففي 
حـــدود له فـــي تاريـــخ 29 يونيو 
مقابل  يمنـــي  ريال   480 بحوالـــي 
الريـــال الســـعودي، 1833 ريـــال 
نســـبة  كانت  فقد  الـــدولار.  يمني/ 

الزيـــاده في الثلث الأول من الشــــر 
في  ارتفاع  تعقبــــا   ،%0.4 بحوالي 
بحوالي  الشــــر  من  الثانـــي  الثلث 
1.3 %، وارتفـــع بنســـبه 0.8 %. 
عما هـــو عليه الريـــال اليمني مقابل 

الســـعودي الريال 
كما هو الحال بســـعر صـــرف الدولار 
فقـــد ارتفع هو الاخـــر بالثلث الأول 
وتعقبـا   ،%0.6 بنســـبة  الشـر  من 
ارتفاع فـــي الثلث الثاني من الشــــر 
الأخير  الثلث  وشــــد   %1.2 بنسبه 

%0.5 بحوالي  ارتفاعا  الشــــر  من 

ثانيا : حجم الفجوة بين عدن 
و صنعاء:

الموضح   )3( رقم  الشـــكل  خلال  من 
تفاقمـا  من  نلاحـــظ  الفجوة  لحجم 
في ســـعر بيع الريـــال اليمني مقابل 
والدولار  الســـعودي  الريال  كلا مـــن 
 283 أقصاها  بلـــغ  فقد  التوالي  على 
السياســـات  لاختلاف  نظـــرا  ريال. 
المركزي  البنك  فـــي  المتبعة  النقدية 

وصنعاء عـــدن  اليمني 

تقرير أسعار العملات الأجنبية مقابل
الريال اليمني لشهر يونيو 2024م:
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر يونيو لعام2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

464.3465.317621770139.7140.3530533يـونـيـو
464465.517601771139.8140.4531535يـونـيـو
464.5465.517621771139.8140.4531535يـونـيـو
46446317571765139.8140.4531535يـونـيـو
464.5465.517671771140141532536يـونـيـو
46546617621770140141532536يـونـيـو
46546617621770140141532536يـونـيـو
464.8465.517601768140141532536يـونـيـو
464.5465.517651771140140.7530535يـونـيـو
465.546717681781140140.7530535يـونـيـو
469.5470.517841792140140.7530533يـونـيـو
471.547317961806140141532536يـونـيـو
47747818121821140141532536يـونـيـو
47147317941806140141532536يـونـيـو
47547718051817140141532536يـونـيـو
47547718051817140141532536يـونـيـو
47547718051817140141532536يـونـيـو
476.547518051815140141530534يـونـيـو
47647718081817140141532536يـونـيـو
475.5476.518061815140141532536يـونـيـو
47547618091818140141532536يـونـيـو
47547718051820140141532536يـونـيـو
47547618091818140141532536يـونـيـو
47647718131822140141532536يـونـيـو
47948018211833140141532536يـونـيـو
480.5481.518301839140141532536يـونـيـو
480.5479.518261835139.5140.4535539يـونـيـو
46046117451754139.7140.3530533يـونـيـو
47948018241833139.7140.5535539يـونـيـو
377.5478.518191827139.7140.5535539يـونـيـو

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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تطورات
اقتصادية



    U  اتخذ البنك قرارين:

ــع  ــل م  الأول: يقضــي بوقــف التعام
الرئيســية  فروعهــا  التــي  البنــوك 
فــي صنعــاء وـلفيــة هــذا القــرار 

يمكــن توضيحهــا بالآتــي:

ــات  ــذ سياس ــض تنفي ــد رف وان بع
وتوجيـــات بنــك عــدن وتجاهــل اعتباره 
بنــك الدولــة المعتــرف بــه دوليــا 
وبقائـــا خاضعــة  لسياســات وتوجيـات 
بنــك مركــزي صنعــاء الفاقد للشــرعية 
منــذ إعــلان نقــل وظائفــة مــن صنعــاء 
إلــى عــدن، حيــث ظــل يمارس ســلطته 
علــى البنــوك الواقعــة تحــت ســيطرته 
متجاهــلا الأنظمــة والقوانيــن المنظمة 
لعمــل البنــك والجـــاز المصرفــي  
ــه  ــرف ب ــي معت ــزي رئيس ــك مرك كبن
ــزي   ــك المرك ــام البن ــا ،  وانقس دولي
ــادم   ــي تص ــين وبالتال ــن رئيس لفرعي
ــاز  ــام الجـ ــة وانقس ــات النقدي السياس
ــتين  ــلطتين وسياس ــن س ــي بي المصرف
ــة  ــدورة النقدي ــروج ال ــن  وخ متنافرتي
ــا.   ــة وانـياره ــدورة الاقتصادي ــن ال ع
ــي  ــروز ظاهرت ــلاد وب ــوم الب ــي عم ف
التضخــم والركــود وانـيــار الوضــع 
الانســاني. بالإضافــة إلــى صعوبــة 
ــل  ــاري وتكام ــادل التج ــال والتب الانتق
الأنشــطة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
ــد  ــرب فق ــل الح ــا قب ــي كان قائم الت
ــى بنــك مركــزي عــدن وهــو  حتــم عل

ــود  ــم والرك ــة التضخ ــعى لمواجـ يس
ــدأت  ــة ب ــرارات متتابع ــدار ق ــى إص إل
ــزام البنــوك للدخــول فــي الشــبكة  بإل
الموحــدة وعــدم الانصيــاع لأوامــر 
بنــك مركــزي صنعــاء ثــم تلــى ذلــك 
قــرار نقــل الفــروع الرئيســية للبنــوك 
ــة  ــى عــدن خــلال مـل ــاء إل مــن صنع
زمنيــة مدتـــا شـــرين.... وعندمــا مرت 
ــن  ــم تتمك ــوك ل ــرة الشـــرين والبن فت
ــزي  ــك مرك ــرار بن ــتجابة لق ــن الاس م
عــدن، تــم إصــدار قــرار منــع التعامــل 
مــع تلــك البنــوك. وربمــا يتبــع هــذا 
ــأنـا أن  ــن ش ــرارات أخــرى م ــرار ق الق
ــم  ــوك بالرغ ــك البن ــاط تل ــي نش تنـ
ــن  ــرة م ــاحة كبي ــا مس ــن احتلالـ م
ــن.  ــوم اليم ــي لعم ــاط المصرف النش
ــزي  ــك مرك ــتمر بن ــا إذا اس وخصوص
ــه بـــدف  ــذ قرارات ــا لتنفي عــدن متابع
ــي  ــاز المصرف ــلالات الجـ ــلاح اخت إص

واســتمرت البنــوك ترفــض التعامــل مع 
سياســات بنــك مركــزي عــدن باعتبــاره 
ــرف  ــة الرســمية المعت الســلطة النقدي
بـــا دوليــا تحــت ضغــط ســلطة الأمــر 
الواقــع فــي صنعــاء، والتــي كمــا 
يبــدو غيــر مســتوعبة للآثــار المدمــرة 
للجـــاز المصرفــي وتجاهلـــا لوضعـــا 
السياســي الحالــي بتصنيفـــا كمنظمــة 
إرهابيــة دوليــة ومــا ينطــوي عليــه مــن 
ــي  ــاز المصرف ــى الجـ ــار ســلبية عل آث

ــيطرتـا. ــت س ــع تح الواق
الطبعــة  بســحب  يقضــي  الثانــي: 
القديمــة مــن الريــال اليمنــي فــي 

الحكومــة ســيطرة  مناطــق 
يمكــن  القــرار  هــذا  وخلفيــة 

بالآتــي: توضيحـــا 
البنــك المركــزي  انتقــال  بعــد 
إلــى عــدن، كان قــد تــم تفريغــه 
وهــو فــي صنعــاء مــن كافــة الأرصــدة 

سياسات وإجراءات البنك 
المركزي عدن المتخذة مؤخراً

U  أ.د. محمد علي قطان 
     استاذ الاقتصاد / جامعة تعز
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ــات  ــك وارصــدة واحتياطي ــة للبن التابع
ــا  ــة، كم ــة الخاص ــات المالي المؤسس
ــارا  ــة منـ ــي للدول ــاز المال كان الجـ
وانفــلات  الحــرب  اســتمرار  بفعــل 
ــت  ــة.  وكان ــة للدول ــة الايرادي الأوعي
معظــم الكتلــة النقديــة مــن الطبعــات 
العمــر  منتـيــة  للحــرب  الســابقة 
الافتراضــي وجــزءا كبيــرا منـــا محالة 

ــلاف. للات
وعندئــذ  قــرر البنــك المركــزي 
ــدة  ــة جدي ــع أوراق نقدي ــدن أن يطب بع
خزينتــه   عجــز  لمواجـــة  للريــال 
لتســديد رواتــب واجــور الموظفيــن 
والموازنــات التشــغيلية اللازمــة لتفعيل 
ــى أن  ــه إل ــم ينتب ــة،  ول ــزة الدول أجـ
ــاء  ــه ســيمكن ســلطة صنع ــام ب ــا ق م
مــن الإحتفــاظ  بــالأوراق النقديــة 
القديمــة بمــا فيـــا التالفــة واعتبارهــا 
ــادل فــي مناطــق  النقــد الخــاص للتب
ســيطرتـا مــع تزامــن ذلــك بإجــراءات 
منــع دخــول الطبعــة الجديــدة لتلــك 
ــا،  ــة منـ ــادرة اي كمي ــق ومص المناط
ــال  ــكلين للري ــق ش ــذي خل ــر ال الأم
اليمنــي )) قديــم وجديــد ((، الأول 
ــيطرة  ــي مناطــق س ــداول ف ــة للت عمل
ــداول  ــة  للت ــر عمل ــن والآخ الحوثيي
فــي مناطق ســيطرة الســلطة الشــرعية 

ــ ــا دولي ــرف بـ المعت
ــراءات  ــات وإج ــاذ سياس ــدم اتخ وع
لمواجـــة هــذا الانقســام. ومــع مــرور 
للعملــة  الانقســام  عمــق  الوقــت 
ــاء  ــلطة صنع ــت س ــة وانتـج الوطني
مغايــرة  ونقديــة  ماليــة  سياســات 
للسياســة الماليــة والنقديــة المعمــول 
بـــا قبــل الحــرب والمنتـجــة مــن قبل 
ســلطة عــدن. ونتــج عــن ذلــك انقســام 
الجـــاز المصرفــي كمــا أشــرنا ســابقا 
ــذا  ــة واســتمر ه ــة الوطني ــذا العمل وك
ــى  ــلبا عل ــر س ــذر ويؤث ــع يتج الوض
الوضــع الاقتصــادي والإنســاني دون 

أي مواجـــة حكوميــة الأمــر الــذي 
ــرف  ــعر ص ــار س ــكلة انـي ــف مش ضاع
ــة  ــدة المتداول ــه الجدي ــال بطبعت الري
فــي مناطــق نفــوذ بنــك مركــزي عــدن 
ــات  ــم واحتجاج ــاد للتضخ ــاع ح وارتف
إلــى  أدى  قــد  ذلــك  وكل  واســعة. 
يفكــر  بعــدن  المركــزي  البنــك  أن 
بمعالجــات مناســبة لمواجـــة انقســام 
بظــروف  تحركــه  وحضــي  العملــة 
سياســية مناســبة ودعــم إقليمــي ودولي 
فأقــدم على اصــدار قرار بســحب الأوراق 
النقديــة القديمــة مــن مناطق ســيطرة 
ــا  ــة لاتلافـ ــة تمـيدي الشــرعية كمرحل
وتعميــم التبــادل بالفئــة النقديــة 
اصــدار  وربمــا  فقــط.  الجديــدة 
ــة  ــأنـا مواجـ ــن ش ــدة م ــرارات جدي ق
ــال  ــرف الري ــعر ص ــي س ــام ف الانقس
بطبعتيــه القديمــة والجديــدة، ومنـــا 
ــة  ــن الطبع ــي ع ــاء القانون ــع الغط رف
القديمــة باعتبارهــا منتـيــة الصلاحيــة 
ومعظمـــا تالفــة وبالتالــي إجبــار بنــك 
ــداول  ــول بت ــا القب ــاء ام ــزي صنع مرك
الطبعــة الجديــدة فــي مناطــق نفــوذه 
ــك  ــاع ترب ــدات وأوض ــة تعقي أو مواجـ
ــوذه  ــق نف ــي مناط ــة ف ــوق النقدي الس
ــى  ــؤدي إل ــد ي ــذي ق ــر ال ــو الأم وه
تعميــق ســوء الأوضــاع الاقتصاديــة 
والإنســانية بصــورة حــادة فــي صنعــاء 
وبالتالــي  لـــا  التابعــة  والمناطــق 

ــيطرة. ــن الس ــع ع ــروج الوض خ
ــابقة  ــرارات الس ــون للق ــى يك وحت
ــلطة  ــى س ــط عل ــريع للضغ ــر س تأثي
السياســات  صنعــاء للتجــاوب مــع 
بنــك  اتخذهــا  التــي  النقديــة 
ــن  ــد م ــظ العدي ــدن، لوح ــزي ع مرك

أهمـــا: الإجــراءات، 
التعميــم لمؤسســات التحويــلات 
ــك  ــذه البن ــا اتخ ــة بم ــة الدولي المالي
المركــزي مــن قــرارات وطلــب أن تكــون 
عبــر  لليمــن  الماليــة  التحويــلات 

ــيطرته  ــع لس ــي التاب ــاز المصرف الجـ
ــلات خارجــة  ــى أن أي تحوي فقــط، عل
للجـــاز  الموحــدة  الشــبكة  عــن 
المصرفــي اليمنــي التابــع  لبنــك 
عــدن أمــوال مـربــة ويمكــن المحاســبة 
علــى ذلــك وفقــا للقوانيــن والأنظمــة 

ــا. ــا دولي ــول بـ المعم
السياســات  هــذه  عــززت  كمــا 
والإجــراءات بإجــراءات حكوميــة أخــرى 
ــزي  ــك المرك ــم البن ــأنـا دع ــن ش م
ــه  ــي برنامج ــاح ف ــن النج ــه م وتمكين
المصرفــي  للجـــاز  الإصلاحــي 
وتميكنــة مــن الوصــول لقــدرات ماليــة 
تعــزز مــن قدرتــه للمضــي قدمــا فــي 

ــا: ــن أهمـ ــات. وم الإصلاح
- إجــراءات وزارة النقــل الخاصــة 
بإعــلان اعتزامـــا نقــل مكاتــب النقــل 
مــن صنعــاء إلــى عــدن والمــدن 

ــا. ــة لـ التابع
- إجــراءات وزارة الاتصــالات وتقنيــة 
ــح وضــع  المعلومــات الخاصــة بتصحي

شــركات الاتصــالات.

وكل ذلــك قــد أدى إلــى ردود أفعــال 
ــت  ــاء تمثل ــلطة صنع ــن س ــريعة م س

ــي: بالآت
ــوك  ــى البن ــا عل ــديد قبضتـ - تش
الواقعــة تحــت ســيطرتـا ومنعـــا مــن 
ــدن،  ــزي ع ــك مرك ــرارات بن ــذ ق تنفي
الأمــر الــذي أثــر ســلبا علــى مــا تبقى 
ــا  ــوك وجعلـ ــذه البن ــاط ه ــن نش م
مـــددة بالإفــلاس والإغــلاق إن لــم 
يحصــل تفاهمــات لمعالجــة أوضاعـــا 

ــة. المازوم
ــن  ــادرة م ــوال المص ــراج الأم - إخ
ــة  ــدة والمخزن ــة الجدي الأوراق النقدي
النقديــة  الأوراق  لشــراء  لديـــم 
القديمــة التــي أعلــن بنــك عــدن 
اســتبدالـا خــلال فتــرة 60 يومــا. 
ــن 3  ــر م ــادل أكث ــة تع ــعار مغري وبأس
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أضعــاف ســعر الطبعــة الجديــدة.
- إعــلان مبــادرات فتــح الطــرق 
المغلقــة بيــن المحافظــات منــذ بدايــة 
الحــرب وأهمـــا فتــح طــرق لمحافظتي 
ــتباقية  ــوة اس ــي خط ــز. ف ــأرب وتع م
لتيســير عمليــات الانتقــال مــن مناطق 
ســيطرتـم لمناطــق ســيطرة الشــرعية 
ــك  ــاح بن ــة نج ــي حال ــه ف ــث ان بحي
ــون  ــه يك ــذ قرارات ــدن بتنفي ــزي ع مرك
هنــاك قــدرة أعلــى للخــروج والدخــول 
لمناطــق  ســيطرتـم  مناطــق  مــن 
ــيع  ــي توس ــرعية وبالتال ــيطرة الش س
عمليــات التبــادل التجــاري والتحويــلات 
الاختناقــات  ومواجـــة  النقديــة 

ــة. المتوقع

وبرأينــا أن هــذه التطــورات بالرغــم 
من أثرها الســلبي المباشــر فــي تصعيد 
الصــراع بيــن ســلطتي عــدن وصنعــاء 
والمتمثــل في تعميــق الانقســام للجـاز 
ــة،  ــة الوطني ــة العمل ــي وقيم المصرف
إلا أنـــا تبشــر بتطــورات إيجابيــة مــن 
ــاز  ــة لانقســام الجـ شــأنـا وضــع نـاي
المصرفــي والعملــة الوطنيــة والذهــاب 
ــق  ــرب وتحقي ــة للح ــع نـاي ــو وض نح
الســلام. ويمكــن إيضــاح ذلــك بالآتــي:

ــم  ــراج أه ــلان إخ ــوع اع اولا: موض
البنــوك مــن الجـــاز المصرفــي اليمني 
ــا  ــة والواســعة محلي ــا العريق بتاثيراتـ
ودوليــا سينشــط ســلطات الحكــم 
المحليــة ورجــال المــال والأعمــال 
والدولييــن  الإقليمييــن  والداعميــن 
ــع  ــوية وض ــي تس ــل ف ــب دور فاع للع
ــار  ــي المنـ ــي اليمن ــاز المصرف الجـ

والمنقســم.

اعــلان ســحب  ثانيــا: موضــوع 
ــأنه  ــن ش ــة م ــة القديم الاوراق النقدي
تســليط الضــوء علــى مســاوء انقســام 
ــرة  ــه المدم ــي وتاثيرات ــال اليمن الري

والــدورة  التجــاري  التبــادل  علــى 
ــه  ــا أدى إلي ــة وم ــة والاقتصادي النقدي
مــن صعوبــة وســوء الأوضاع المعيشــية 
اليمــن  ســكان  لعمــوم  والإنســانية 
شــماله وجنوبــه. بالإضافــة إلــى تفاقــم 
الأزمــة الاقتصاديــة والماليــة القائمــة. 
ــة  ــو المعالج ــرك نح ــي التح وبالتال
ــال  ــل بالري ــد التعام ــن خــلال توحي م
اليمنــي بطبعتــه الجديــدة فــي عمــوم 
ــأن  ــن ش ــا. وم ــمالا وجنوب ــلاد، ش الب
ــار  ــي الانـي ــع ف ــداث تراج ــك إح ذل
ــل  ــي مقاب ــال اليمن لســعر صــرف الري
العمــلات الأخــرى. وبالخصــوص إذا 
ــراءات  ــات والإج ــذه السياس ــززت ه ع
بسياســات واجــراءات ماليــة تــؤدي 
لخفــظ الإنفــاق العــام وتدفــق المــوارد 
البنــك  لخزائــن  للدولــة  الماليــة 
المركــزي فــي المحافظــات والحــد 
مــن الأنفــاق الخارجــي وتراجــع عجــز 

ــات. ــزان المدفوع مي

ــن  ــا م ــن عنـ ــا أعل ــا: كل م ثالث
السياســات والإجــراءات الحكوميــة فــي 
ــا،  ــالات وغيره ــل، الإتص ــال النق مج
المشــار إليـــا ســابقا والتــي فــي 
ــغ  ــا بال ــيكون لـ ــا س ــة تنفيذه حال
الأثــر بتعزيــز قــرارات البنــك المركــزي 
بنــك عــدن ومــن  المتخــذة فــي 
ــادر  ــف مص ــة: تجفي ــار المتوقع الآث
ــع  ــا م ــاء متزامن ــلطة صنع ــل س تموي
ــا بســبب  ــي نحوه ــزاج الدول ــر الم تغي
ــة  ــد الملاح ــكرية ض ــات العس العملي
الدوليــة فــي البحــر الأحمــر ومضيــق 
بــاب المنــدب وامتداداتـــا الأخــرى 
ــدد  ــي وتـ ــر العرب ــت البح ــي طال الت
ــر  ــدي والبح ــط الـن ــعـا للمحي بتوس
ــداث  ــبب أح ــط بس ــض المتوس الأبي
غــزة. الأمــر الــذي ســيضع الحوثييــن 
فــي مــأزق يصعــب الخــروج منــه 
ــض  ــاء برف ــتمرار صنع ــة إس ــي حال ف

التعاطــي مــع سياســات واجــراءات بنك 
ــع  ــى وض ــل عل ــدن والعم ــزي ع مرك
ــة للحــرب وتحقيــق الســلام. مــع  نـاي
ــي  ــدور الصين ــال ال ــدم إغف ــة ع أهمي
ــلام  ــة الس ــع بعجل ــي الدف والروســي ف
فــي اليمــن مــن خــلال تعزيــز الشــراكة 

ــيا. ــن وروس ــع الصي ــاون م والتع

الخطــوات  أولــى  أن  وبرأينــا 
الجوهريــة الـامــة لمواجـــة الانقســام 
ــيرة  ــي مس ــير ف ــه والس ــار إلي المش
ــة  ــة اليمني ــاء الدول ــادة بن الســلام وإع

يمكــن ايجازهــا بالآتــي:
ــرق  ــح الط ــي فت ــتمرار ف الاس  )1
ــن  ــال بي ــز الانتق ــة حواج ــة كاف وإزال
ــر  ــة. الأم ــات اليمني ــع المحافظ جمي
الــذي مــن شــأنه إشــاعة الســلم 
والســكينة العامــة وتحريــك عجلــة 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة 

ــي. ــو التعاف نح
ــذة  ــات المتخ ــز السياس تعزي  )2
ــي  ــاز المصرف ــام الجـ ــه انقس لمواج
ــراءات  ــات والإج ــن السياس ــة م بجمل
الحكوميــة الداعمــة وإعــادة بنائــه 
مــن  وتمكينــه  صحيحــة  بصــورة 
ــدا  ــة بعي ــتقلالية التام ــي والاس التعاف
وبمــا  السياســية،  التدخــلات  عــن 
ــكه  ــي تماس ــاز المصرف ــظ للجـ يحف

ــرار انقســامه ــدم تك وع
ــك  ــل للبن ــا يص ــلاف كل م ات  )3
المركــزي مــن الأوراق النقديــة القديمة 
ومعالجــة الانقســام فــي ســعر صــرف 
ــعر  ــدد س ــذا تع ــة وك ــة الوطني العمل
صــرف الــدولار والعمــل علــى اســتعادة 
العملــة الوطنيــة لقوتـــا الشــرائية 
التــي كانــت عليـــا قبــل الحــرب. 
ــة  ــن مواجـ ــك يمك ــق ذل ــع تحقي وم
ــار الوضــع الاقتصــادي والإنســاني  انـي
ــوم  ــي عم ــاس ف ــاة الن ــين حي وتحس

ــلاد. الب
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U  ضرورة تشجيع صناعة 
الاسمنت

صناعة الاســـمنت صناعة استراتيجية 
وتشـــجيعا  اهتماما  الـــدول  توليـا 
خاصيـــن وتعمل على تـيئـــة المناخ 
اللازم لجـــذب رؤوس الاموال المحلية 
عدد  تقديم  خـــلال  من  والأجنبيـــة 
من الحوافز والإعفـــاءات والضمانات، 
وذلك لـــدور صناعة الاســـمنت الـام 
الوطني  بالاقتصـــاد  النــــوض  في 
باعتبارهـــا صناعـــة ثقيلـــة تنتج 
واستخداماته  أنواعه  بكافة  الاســـمنت 
التـــي تدخل في عمليـــة التنمية في 
جميـــع القطاعات خاصـــة ما يتعلق 
بإقامـــة البنيـــة التحتيـــة وإقامة 
والســـكانية  العمرانية  المجتمعـــات 

وغيرها الجديـــدة  والمدن 

U الحاجة لصناعة الاسمنت
تتطلب  ان  المتوقـــع  من  اليمن  وفي 
اعمار مـــا دمرته  مرحلـــة اعـــادة 
الناتجـــة عن  الحـــرب والأضـــرار 
فشـــل التنمية الاقتصاديـــة وايقاف 
مشـــروعات التنميـــة خـــلال فترة 
الحـــرب الـــى كميات كبيـــرة جدا 
مـــن منتجات الاســـمنت تفوق بكثير 
الاســـمنت  لمصانع  الإنتاجية  الطاقة 

حاليا القائمـــة 

عدة  من  حاليـــا  الاســـمنت  ويتوفر 
فعلى  وخارجيـــة،  محلية  مصـــادر 
المســـتوى المحلي توجـــد عدد من 
وهي: الاسمنت  ومصانع  مشـــروعات 

• مصانع انتاج الاسمنت.
• مصانع طحن الاسمنت.
• مصانع تعبئة الاسمنت.

لا  والمصانع  المشـــروعات  تلك  وكل 
وبالتالي  الطلـــب  تغطية  تســـتطيع 
المعبأ  الاســـمنت  اســـتيراد  يتـــم 
لتغطية احتياجات الســـوق وبنســـبة 
قد تصـــل الى أكثر مـــن 40% من 

المحلي الاســـتـلاك 
واثرت الحرب ســـلبيا علـــى صناعة 
بعض  تعطيل  تـــم  حيث  الاســـمنت 
اســـمنت  مصنع  ومنـا  المصانـــع 
باتيس  مصنـــع  ومشـــروع  البـــرح 
الانتاج  انتظام  الســـلبي على  والتأثير 
في بقيـــة مصانع الانتـــاج الاخرى

U الحاجة الى الاستثمار في 
صناعة الطحن والتغليف

على  حاليـــا  الطلـــب  تراجـــع  ان 
الاســـمنت هو ظاهـــرة مؤقتة ناتجة 

: عن
• توقف مشـــاريع الاستثمار الحكومية 

الطلب تراجع  وبالتالي 
الخارج  الـــى  المال  رأس  هـــروب   •

الطاردة الاســـتثمار  بيئة  بســـبب 
• القيـــود المفروضة على مشـــاريع 
اجراءات  وتعقيـــد  الخـــاص  البناء 

التراخيص منـــح 
ووقف  الاقتصادي  النشـــاط  تراجع   •

والغاز النفط  صـــادرات 
• انتشـــار الفقـــر والمجاعة وتدهور 

الوضع الإنســـاني
في  تســـببت  قد  العوامل  تلـــك  ان 
الســـوق  في  مؤقتا  الطلـــب  ضعف 
مصانع  تســـويق  على  أثـــر  ما  وهو 
انتـــاج الاســـمنت وهـــي صعوبات 

مؤقتة تســـويقية 
اقتصاديا  المفيدة  البدائل  دراســـة  ان 
تؤكد  الاســـمنت  صناعة  لمشـــاريع 
الصناعة  انـــواع  كل  الـــى  الحاجة 
لســـد  تكامل  في  جنب  الـــى  جنبا 
حاجة الســـوق التي ســـوف تزداد في 

المســـتقبل القريب

U البدائل المتاحة للاستثمار 
في صناعة الاسمنت

لتنويـــع صناعة  ماســـة  الحاجة  ان 
الاســـمنت لمـــا لذلك مـــن اهمية 

صة خا و

U التحكم بالجودة
والتي تعـــد أحد المزايا التنافســـية 

صناعة الاسمنت..
الضرورة والحاجة والامكانية

U  د. حسين الملعسي
     رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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بالإضافة  الاســـمنت  صناعة  لشركات 
الاسعار إلى 

وفقا  بالجودة  الالتـــزام  عملية  ولكن 
ليســـت  عملية  العالمية  للمعاييـــر 
بالســــلة ففـــي مصانـــع الانتاج 
ظروف  فـــي  الشـــركات  تتعامـــل 
وعوامـــل جيولوجيـــة معقدة حيث 
تحتـــوي مصادر المـــواد الخام على 
فيـا  مرغوب  الغيـــر  العناصر  بعض 
والتي  والكبريتـــات  القلويات  مثـــل 
تؤثر ســـلبا علـــى جـــودة الكلنكر 
والـــذي بدوره يؤثر فـــي جودة منتج 

سمنت لا ا
في  الاســـمنت  انتاج  حالة  في  بينما 
يستطيع  والتغليف  الطحن  مشـــاريع 
الجودة  ذو  الكلنكر  انتقاء  المســـتورد 
العاليـــة مـــن بين عـــدة منتجات 
الســـوق  في  الجـــودة  مختلفـــة 
العالميـــة وتجنب اســـتيراد الكلنكر 
بـدف  وذلك  المنخفضـــة  الجودة  ذو 
جدا عالية  جودة  ذو  اســـمنت  انتاج 

مشـــاريع  أفضلية  إلى  وبالإضافـــة 
طحـــن وتعبئة الاســـمنت من ناحية 
لعرض  امكانيـــة  فـنـــاك  الجودة 
السوق  في  تنافســـي  بســـعر  منتج 
ذلك  علـــى  والدليـــل  المحليـــة 
هـــو قيام مصانـــع انتـــاج الكلنكر 
الكلنكر  باستيراد  الكبيرة  والاســـمنت 
مـــن الأســـواق الخارجية بســـبب 

محليا الكلفـــة  ارتفاع 

U لا تمييز في مشاريع صناعة 
الاسمنت

اما مـــن ناحيـــة الاســـتثمار فلا 
الانتاج  مصانع  بيـــن  التمييز  يمكن 
من  والتغليف  الطحـــن  ومصانـــع 
حيـــث الاهمية وتوفيـــر فرص عمل 
وخدمتـا  الاجنبية  العمـــلات  وتوفير 
رفد  في  الــــام  ودورها  للمجتمـــع 
المالية  بالمـــوارد  الدولة  ميزانيـــة 

والجمارك  الضرائـــب  دفع  خلال  من 
الرســـوم من  وغيرها 

U افضليات واضحة
لمصانع  أخـــرى  افضليات  وهنـــاك 
الطحن فــــي لا تـــؤدي إلى خروج 
العمـــلات الاجنبيـــة بقيـــم هائلة 
كمـــا انــــا تســـتخدم تكنولوجيا 
حديثـــة صديقة للبيئة وتســـتخدم 
وتســـاعد  محدودة  اجنبية  عمالـــة 
في تدريـــب العمالـــة المحلية على 
أحـــدث التكنولوجيـــا فـــي مجال 

الاســـمنت صناعة 
وبالتالـــي فـــأن مصانـــع الطحن 
وطنية  اســـتثمارات  والتغليـــف هي 
الاقتصادية  التنميـــة  في  تســـاهم 
مقارنة  عالية  مضافـــة  قيمة  وتحقق 
الاستثمارية المشـــاريع  من  بغيرها 

U الاثر البيئي
تســــم مصانع الطحـــن والتغليف 
لانبعاثات  البيئية  الآثـــار  تجنب  إلى 
تعد  حيث  الكربون  اكســـيد  ثاني  غاز 
عملية انتـــاج الكلنكر فـــي مصانع 
انتاج الاســـمنت من أكثـــر انبعاثات 
غاز ثاني أكســـيد الكربـــون بالعالم 
حيـــث ينبعث من عملية التكســـير 
الحـــراري لكربونـــات الكالســـيوم 
على  بالفرن  الوقـــود  احراق  وعملية 
الشـــكل التالي، فمقابـــل انتاج كل 
 850 حوالي  ينبعـــث  كلنكـــر  طن 
الكربون  اكســـيد  ثانـــي  من  كجم 
الاحتباس  إلـــى  يـــؤدي  والـــذي 
وتغير  الحمضية  والامطـــار  الحراري 
المنـــاخ. حيث ترتفـــع درجة حرارة 
العالم حاليا بشـــكل أســـرع من أي 
وقت مضـــى في التاريخ المســـجل. 
وبمـــرور الوقـــت، تـــؤدي درجات 
رات في  الحـــرارة المرتفعة إلـــى تَغيُّ
في  واضطرابات  الطقـــس  أنمـــاط 

ما  وهو  المعتـــاد.  الطبيعة  تـــوازن 
يشـــكل مخاطر عديدة على البشـــر 
على  الأخرى  الحياة  أشـــكال  وجميع 
الأرض، لـــذا اتجــــت بعض الدول 
انتاج  إلى تصديـــر صناعة  المتقدمة 
المتخلفة  البلـــدان  فـــي  الكلنكر 
واســـتيراد الكلنكر مـــن تلك الدول 
المتقدمة  البلـــدان  فـــي  لطحنه 
لانبعاثات  البيئيـــة  الاضرار  لتجنب 
مصاحبا  الكربون  اكســـيد  ثاني  غاز 

والنيتروجين. الكبريـــت  لغازات 
على  تســـاعد  الطحن  مصانع  ايضا 
الحـــد من اهـــدار مصـــادر الثروة 

لطبيعية ا

U السوق خير حكم
ان المنافســـة بين مختلف اشـــكال 
دافع  هي  الاســـمنت  انتاج  مشروعات 
مــــم للتطويـــر والتحديث وضمان 
عالية  بجـــودة  الســـلع  لتوفيـــر 
وســـعر منافس وتســـاعد على بناء 
مشـــروعات صناعة وطنية منافســـة 
تســـاعد على الحد من الاســـتيراد 
تعزيز  وبالتالـــي  الخـــارج  مـــن 
امام  المحلي  للمنتـــج  التنافســـية 

الاجنبية المنتجـــات 
ان الوضـــع الاقتصادي والسياســـي 
على  يشـــجع  لا  الراهن  والامنـــي 
تكاليف  بســـبب  انتاج  مصانع  اقامة 
الطاقـــة وغيرها حيـــث تنتج كلنكر 
السوق  اســـعار  من  اعلى  بأســـعار 
اســـتيراد  الى  يدفعـا  مما  العالمية 

الخارج مـــن  كلنكر 
كل  تشـــجيع  الى  الســـلطات  ندعو 
مشـــاريع صناعة الاســـمنت والعمل 
وفق قانون الاســـتثمار في ســــولة 
بجدول  والعمـــل  التراخيص  منـــح 
الإعفـــاءات المقرة وعـــدم اتخاذ اي 
اجـــراءات جديدة تحد مـــن تطوير 

وديمومـــة تطور هذا القطـــاع الـام
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الأمــم  مكتــب  تقريــر  وبحســب 
المتحــدة لتنســيق المســاعدات الإنســانية 
ــف  ــن 377 أل ــر م ــإن أكث ــا”، ف “الأوتش
يمنــي قضــوا نحبـــم منــذ انــدلاع 
الحــرب، توفــي معظمـــم بمســببات 
غيــر مباشــرة، تتصدرهــا المجاعــات 
والاوبئــة. كمــا يــورد تقريــر برنامــج 
ــي  ــادر ف ــي الص ــدة الإنمائ ــم المتح الأم
ــعب  ــن الش ــارس 2023م، أن 83% م م
ــر،  ــط الفق ــت خ ــون تح ــي يعيش اليمن
50% منـــم بحاجــة ماســة إلــى إغاثــة 

ــة ــانية طارئ إنس
خــارج المشـــد اليمنــي، يقــف 
ــاخن،  ــح س ــى صفي ــوم عل ــم الي العال
ــى  ــوزر عل ــن ال ــد م ــاء المزي ــدد بإلق يـ
الأمــن الغذائــي اليمنــي فــي ظــل ترابــط 
ــاد  ــة، والاعتم ــداد العالمي ــل الإم سلاس
ــة  ــي تغطي ــواردات ف ــى ال ــد عل المتزاي
ــد. فــي هــذا  ــة للبل الاحتياجــات الغذائي
ــل  ــى تحلي ــال ال ــعى المق ــياق، يس الس
اليمنــي،  الغذائــي  الأمــن  تحديــات 
ــن  ــوم، وم ــتعراض المفـ ــن اس ــة م بداي
ثــم دراســة تأثيــرات الصراعــات الدوليــة 
والإقليميــة علــى الحالــة اليمنيــة، وطرح 
محــددات عامــة للحلــول والتوجـــات 

ــة الممكن
الأمن الغذائي: النشأة والتطور

ــي الأوســاط  ــه ف بالرغــم مــن تداول
والمدنيــة  والعســكرية  السياســية 
المختلفــة، لــم يــزل “الأمــن” مصطلحاً 
ــى  ــف عل ــى التعري ــاً عل ــاً عصي ضبابي
والتطبيقــي،  النظــري  الصعيديــن 
وخاصــة مــع ظـــور أنمــاط جديــدة 
ــى غــرار التنظيمــات  ــدات عل مــن التـدي

ــة  ــوارث الطبيعي ــدول، والك ــر ال ــن غي م
ــق  ــاخ، كالحرائ ــر المن ــة بتغي المرتبط
ــور  ــذا ظـ ــاف، وك ــات والجف والفيضان
أنمــاط جديــدة مــن الأســلحة والحــروب 
ــا  ــة والســيبرانية. م كالحــروب الاقتصادي
ــف “ الأمــن” خــارج  ــادة تعري يفــرض إع
الســياقات التقليديــة للحــروب المباشــرة 

ــدول ــن ال بي
ــي لأول  ــن الغذائ ــلاح الأم ورد اصط
العالمــي  الغــذاء  مــرة فــي مؤتمــر 
1974م، وتبلــور لاحقــاً فــي أروقــة 
فــي  المختلفــة  العلميــة  المــدارس 
مجــال الأمــن الدولــي، علــى غــرار 
“مدرســة كوبنـاجــن” التــي نشــأت مطلع 
تســعينيات القــرن الماضــي، وســعت إلــى 
ــس  ــمل خم ــن ليش ــوم الأم ــعة مفـ توس
ــي:  ــا وه ــا بينـ ــل فيم ــات تتفاع قطاع
الاقتصــادي،  العســكري،  السياســي، 
ــار الإنســان  ــي. واعتب ــي، والبيئ المجتمع
واحتياجاتــه، جــزءً مــن المعادلــة المــراد 

ــا تأمينـ
اليــوم، وفــي ظــل عولمــة اقتصــادات 
الإمــداد،  سلاســل  وترابــط  الــدول 
ــع  ــات تض ــن الحكوم ــد م ــت العدي بات
ــن  ــي ضم ــن الغذائ ــتراتيجياتـا للأم اس
ســياق دولــي وكلــي يتصــل بالســوق 
العالميــة واحتياجاتـــا مــن الســلع، مــا 
ــى الاســتيراد  يقودهــا نحــو الاعتمــاد عل
ــان،  ــض الأحي ــي بع ــرة، وف ــورة كبي بص
ــية  ــل أساس ــاج محاصي ــن انت ــف ع التوق
ــداد،  ــل الإم ــن سلاس ــا م ــن تأمينـ يمك
لإنتــاج أخــرى كماليــة لــم يتــم تغطيــة 
احتياجـــا فــي الأســواق العالميــة. أو 
حتــى تحويــل اســتخدام الأرض إلــى 

الأمن الغذائي اليمني:
بيتٌ خَربِ في قلب العاصفة

U خلدون عبدالله
    مدير عام مكتب نائب وزير النقل

انـــدلاع  منـــذ   U
الحـــرب الأهلية فـــي مارس 
اليمـــن  تعانـــي  2015م، 
مـــن أزمـــة إنســـانية ـانقة 
تحصد أرواح آلاف المدنيين 
كل عـــام، ـيث أدت الحرب 
إلـــى توقـــف العديـــد مـــن 
الإنتاجيـــة،  القطاعـــات 
وانقطـــاع الطرق الرئيســـية 
الكبرى،  المحافظـــات  بيـــن 
وـصار قرى ومدن فرعية، 
بالإضافـــة إلى فـــرض قيود 
وتعقيـــدات علـــى عمليـــات 
الاســـتيراد والشحن البحري
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ــق  ــي تعلي ــي. وبالتال ــاط الصناع النش
الأمــن الغذائــي علــى ســلامة سلاســل 
ــي ــام الدول ــتقرار النظ ــداد، واس الإم

وانعكاســاتـا  الدوليــة  الأزمــات 
علــى الأمــن الغذائــي اليمنــي

الإمــداد  سلاســل  تعرضــت 
القليلــة  الأعــوام  فــي  العالميــة 
ــات  ــن الصدم ــة م ــة لمجموع الماضي
ــي  ــن الغذائ ــى الأم ــي انعكســت عل الت
ــاء  ــي وب ــن تفش ــة م ــي، بداي العالم
ــذي أدى  ــع 2020م، وال ــا مطل كورون
والموانــئ  المطــارات  اغــلاق  إلــى 
وعرقلــة خطــوط النقــل الدوليــة، 
محدثــاً شــللاً تامــاً فــي حركــة التجارة 
العالميــة، وشــحة فــي المــوارد، دفعت 
العديــد مــن الــدول إلــى فــرض حظــر 
علــى تصديــر منتجــات أساســية خوفــاً 
ــى  ــة عل ــة العالمي ــات الأزم ــن تبع م

ــي ــا الغذائ أمنـ
ــاء،  ــاوز الوب ــن تج ــم م  وبالرغ
التجــارة  عجلــة  تدويــر  وإعــادة 
الدوليــة، هــزت أزمــة كورونــا موثوقيــة 
سياســة الاعتمــاد المتبــادل فــي تأميــن 
احتياجــات الأســواق المحليــة للــدول، 
ولاســيما فــي ظــل نظــام دولــي يتجــه 
ويعــد  القطبيــة،  التعدديــة  نحــو 
ــر لتضــارب مصالــح  بمزيــد مــن التوت
ــة  ــعيـا للـيمن ــرى، وس ــوى الكب الق
ــوط  ــي خط ــال ف ــاط الاتص ــى نق عل
ــي ــا الجغراف ــن محيطـ ــداد ضم الإم

فــي فبرايــر 2022م، اندلعــت 
الحــرب الروســية – الأوكرانيــة، التــي 
لا تــزال رحاهــا تــدور فــي شــرق القــارة 
الأوروبيــة، وتلفــح نيرانـــا حمــى 
الأمــن الغذائــي العالمــي، حيــث تنتــج 
الدولتــان قرابــة ثلــث محصــول القمــح 
والشــعير فــي الأســواق العالميــة، مــا 
ــزان  ــى مي انعكــس بصــورة مباشــرة عل
العــرض والطلــب، ولاســيما مــع قيــام 
بعــض الــدول المنتجــة كالـنــد بفرض 
ــن  ــح لتأمي ــر القم ــى تصدي ــر عل حظ
احتياجـــا، والحفــاظ علــى ســعر  

ــة ــي ســوقـا المحلي المحصــول ف
فــي اليمــن، يتــم تغطيــة احتيــاج 
الســوق مــن القمــح والطحيــن بصــورة 
ــاً  ــتيراد، غالب ــر الاس ــة عب ــبه كامل ش
عبــر روســيا )25%( وأوكرانيا )%20( 
وأســتراليا  الـنــد  إلــى  بالإضافــة 
والولايــات المتحــدة الأمريكيــة وتركيــا. 
وقــد أدت الحــرب إلــى إيقــاف اســتيراد 
ــا  ــد، بينم ــا والـن القمــح مــن أوكراني
ــيا  ــر روس ــتيراد عب ــتئناف الاس ــم اس ت
وبالمجمــل  2022م.  أكتوبــر  منــذ 
العــام انخفضــت الــواردات اليمنيــة 
ــن بنســبة %7 -  ــح والطحي ــن القم م
9% مــع ارتفــاع فــي قيمتـــا الســوقية 

ــي %50 بحوال
ــداء  ــدت الأص ــل، امت ــي المقاب ف
الجيوسياســية للحــرب الروســية – 
الأوكرانيــة إلــى أقاليــم أخــرى، تلقــي 
بظلالـــا علــى ســلامة سلاســل الإمداد. 
حيــث اتخــذت بيكيــن موقفــاً مســانداً 
لموســكو كان ســبباً فــي صمــود الأخيرة 
ــة  ــات الاقتصادي ــة العقوب ــام حزم أم
ــض،  ــت الأبي ــا إدارة البي ــي فرضتـ الت
الصينيــة-  بالعلاقــة  يدفــع  مــا 
الأمريكيــة نحــو المزيــد مــن التوتــر، 
ــراع  ــد الص ــي تصعي ــى ف ــذي تجل ال
ــا  ــن وجاراتـ ــن الصي ــي بي الجيوسياس
الحليفــة لواشــنطن فــي بحــر الصيــن 

ــوان. ــج تاي وخلي

حيــث يشــتعل توتــر حــدودي 
بيــن الصيــن والفليبيــن، قامــت علــى 
ــة  ــع بحري ــال قط ــن بإرس ــره بيكي أث
إلــى محيــط الميــاه والجــزر المتنــازع 
ــن  ــلا م ــه ماني ــتجابت ل ــا، اس عليـ
ــي  ــة، ف ــاورات بحري ــراء من ــلال اج خ
ــع  ــة توقي ــن احتمالي ــث ع ظــل الحدي
ــة  ــو، حليف ــع طوكي ــاع م ــة دف اتفاقي
واشــنطن, التــي تتوجــس هــي الأخــرى 

ــل ــي محتم ــع صين ــن أي توس م
يتعمــق  المنــوال،  ذات  وعلــى 
وتايــوان،  الصيــن  بيــن  الصــدع 
ولاســيما بعــد دعــم الولايــات المتحــدة 
للمرشــح ذو الميــول الانفصاليــة ”لاي 
الانتخابــات  فــي  للفــوز  تشــينج“ 
ــي  ــه إدارة تش ــا ردت علي ــية، م الرئاس
ــكرية  ــاورة عس ــين من ــينبينج بتدش ش
فــي خليــج تايــوان، قــام فيـــا جيــش 
التحريــر الشــعبي الصينــي بعمــل 
محــاكاة لســيناريو حــرب بحرية-جويــة 
لمــدة يوميــن  بيــن 24-25 مايــو 

المنصــرم
التجــارة  ثلــث  حوالــي  ويمــر 
العالميــة عبــر الميــاه الشــرق آســيوية 
ــة،  ــة اليمني ــي الحال ــة، وف المضطرب
التعقيــد  مرصــد  تقريــر  يشــير 
الاقتصــادي، أن الصيــن تتصــدر قائمــة 
ــم  ــن بحج ــن لليم ــركاء التجاريي الش
تــم  كمــا  دولار،  مليــار  واردات 2,8 
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ــرين  ــن مباش ــن ملاحيي ــين خطي تدش
فــي فبرايــر ومــارس 2024م بيــن 
الموانــئ الصينيــة ومينــاء عــدن، 
ومــن المتوقــع تســيير الرحــلات فيـمــا 

ـــرية ــورة ش بص

U مشهد إقليمي متوتر
فــي خضــم التوتــر الدولــي، يبــدو 
ــاً،  ــد اضطراب ــي أش ـــد الإقليم المش
فتدخــل الحــرب الإســرائيلية علــى غزة 
شـــرها التاســع فــي وتيــرة متصاعــدة 
ــة،  ــات الإقليمي ــن التداعي ــلم م لا تس
ــذي  ولاســيما فــي البحــر الأحمــر، ال
أعلــن فيــه الحوثيــون اســتـدافـم 
ــواء  ــرائيلية، س ــارة الإس ــة التج لحرك
ــال  ــركات ورج ــة لش ــفن المملوك الس
أعمــال إســرائيليين، أو تلــك المتوجـة 

ــة. ــئ الأراضــي المحتل ــى موان إل
ولا يكمــن الخطــر فــي العمليــات 
الحوثيــة فــي ذاتـــا، فلــم تــزل قــدرات 
بالجغرافيــا  المتســلحة  الجماعــة، 
اليمنيــة، علــى خــوض حــرب بحريــة 
ــى  ــس عل ــا انعك ــو م ــدودة، وه مح
وتيــرة العمليــات ومــدى تأثيرهــا. 
ــات  ــر هجم ــم تؤث ــام ل ــل الع وبالمجم
الحوثييــن علــى عــدد الســفن وحجــم 
الموانــئ  إلــى  الــواردة  البضائــع 
اليمنيــة، ســواء فــي مناطــق الســلطة 
وذلــك  الانقلابييــن،  أو  الشــرعية 

بحســب الإحصــاءات الرســمية الصــادرة 
ــدن  ــج ع ــئ خلي ــتي موان ــن مؤسس ع
وموانــئ البحــر الأحمــر، ومكتــب الأمم 
ــفن  ــش الس ــة تفتي ــدة لمراقب المتح

ــم”. ــن “يونفي ــى اليم ــة ال المتجـ
فــي  يتمثــل  التـديــد  أن  إلا 
ردة فعــل المجتمــع الدولــي علــى 
والعســكري.  التجــاري  الصعيديــن 
ــت  ــاري، ضاعف ــد التج ــى الصعي فعل
ــري رســومـا  ــن البح ــركات التامي ش
علــى الســفن المتوجـــة إلــى الموانــئ 
ــا  ــد رفعتـ ــت ق ــا كان ــة، بعدم اليمني
انــدلاع  بعــد  ضعفــاً   16 بمقــدار 
ــس  ــا ينعك ــي 2015م، م ــرب ف الح
ــعار  ــل وأس ــف النق ــى تكالي ــلباً عل س
الســلع فــي الســوق، فــي ظــل انـيــار 
ــه  ــار في ــي انـ اقتصــادي وتضخــم مال
ــن  ــر م ــة بأكث ــة المحلي ــعر العمل س

ثمانيــة أضعــاف.

الولايــات  قامــت  عســكرياً، 
ــراس  ــف ”ح ــكيل تحال ــدة بتش المتح
الازدهــار“ لحمايــة حركــة الملاحــة 
ــة،  ــدات الحوثي ــن التـدي ــة م الدولي
إلا أن اتخــاذ القطــع الحربيــة مــن 
ــا  ــة ومناطقـ ــة اليمني ــاه الإقليمي المي
مســرحاً  الخالصــة  الاقتصاديــة 
ــدود  ــل الح ــدد بتحوي ــا، يـ لعملياتـ
البحريــة لليمــن إلــى مناطــق صــراع، 

ــن  ــات بي ــادل الـجم ــع تب ــيما م ولاس
الطرفيــن.

تعديــل  إلــى  ذلــك  ويــؤدي 
ــر  ــي البح ــفن ف ــار الس ــوط ابح خط
العربــي وخليــج عــدن بعيــداً عــن 
الســواحل اليمنيــة، بمــا يزيــد نســبة 
ــن  ــل م ــار، ويقل ــي المس ــراف ف الانح
فــرص تســيير المزيــد مــن الخطــوط 
موانــئ  إلــى  المباشــرة  الملاحيــة 
ــلباً  ــس س ــررة، وينعك ــق المح المناط
علــى تكاليــف النقــل، وأســعار الســلع 
فــي الســوق. وفــي ظــل اعتمــاد اليمــن 
علــى الــواردات لتأميــن 70% مــن 
ــل  ــد- تص ــة للبل ــات الغذائي الاحتياج
80% منـــا عبــر مينــاء  حوالــي 
عــدن – فــإن الأمــن الغذائــي اليمنــي 
ــة  ــي حال ــلاً ف ــداً محتم ــه تـدي يواج
ــة  ــات المتبادل ــرة العملي ــت وتي ارتفع
ــن. ــي والحوثيي ــف الدول ــن التحال بي

الميــاه  عســكرة  تفضــي  كمــا 
ــاع  ــى قط ــق عل ــى التضيي ــة إل اليمني
مصــدر  يمثــل  الــذي  الاصطيــاد، 
الغــذاء الرئيســي لســكان المحافظــات 
ــز الأمــن  الســاحلية، وأحــد أهــم ركائ
ــم  ــام، ول ــكل ع ــد بش ــي للبل الغذائ
يــزل القطــاع واعــداً بقــدرة تصــل إلــى 
ــذاء ســنوياً.  ــف طــن مــن الغ 400 أل
وبحســب إفــادات الصياديــن، فــأن 
ــة،   ــي أمني ــة، ولدواع ــوارج البحري الب
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ــن  ــدة م ــبات عدي ــي مناس ــم ف منعتـ
مناطــق  فــي  نشــاطـم  ممارســة 

الاصطيــاد المعتــادة.

U التوجهات العامة للحلول 
والاستجابة

بالمجمــل العــام، يمكن القــول أن 
الأمــن الغذائــي فــي اليمــن – المثقل 
بتداعيــات الحــرب الأهليــة – يجابــه 
ــتويين  ــى المس ــتجدة عل ــات مس تحدي
ســلامة  تـــدد  والإقليمــي  الدولــي 
ــة  ــة التجاري ــواردات، والحرك ــق ال تدف
المناطــق  وموانــئ  الميــاه  فــي 
المحــررة. وبالرغــم مــن أن تأثيــر هــذه 
ــورة  ــدوداً بص ــزل مح ــم ي ــل ل العوام
نســبية، يــؤدي الاعتمــاد المفــرط 
علــى الاســتيراد فــي تأميــن احتياجــات 
ــى  ــة إل ــلع الغذائي ــن الس ــوق م الس
ــح،  ــق مل ــدر قل ــى مص ــا إل تحويلـ
الاســتجابة علــى خمســة  يتطلــب 

ــة ــاور مختلف مح
بإعــادة  يتعلــق  الأول:  المحــور 
ــد،  ــة للبل ــة الخارجي ــم السياس تقيي
خصوصــاً فــي البحــر الأحمــر والميــاه 
ــة  ــمت السياس ــث اتس ــة، حي الإقليمي
المتعاقبــة،  للحكومــات  الخارجيــة 
ــدأ  ــة مب ــدة، بصناع ــد الوح ــل وبع قب
ــر  ــر الأحم ــي البح ــي ف ــرو وطن مون
وبــاب المنــدب وخليــج عــدن، واعتبــار 
ــاص  ــن اختص ــاه م ــذه المي ــن ه تأمي
الــدول المشــاطئة لـــا. وهــو مــا يجب 
ــر  ــت الحاض ــي الوق ــه ف ــادة فرض إع
واحتماليــة  الراهنــة  والتحديــات 

ــا تصاعده

يرتبــط  الثانــي:  المحــور 
للدولــة،  الكبــرى  بالاســتراتيجية 
وضــرورة تصدير ملــف الأمــن الغذائي، 
بعدمــا تــم إيكالــه بصــورة شــبه 
كاملــة لمنظمــات الإغاثــة الدوليــة. اذ 
ــة  ــع رؤي ــة وض ــى الحكوم ــب عل يتوج
اســتراتيجية لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 

ــروة  ــية والث ــل الأساس ــن المحاصي م
ــكل  ــي بش ــاج الغذائ ــة والإنت الحيواني
عــام، وفــق برنامــج يتــم تقســيمه فــي 

مراحــل تدريجيــة مزمنــة.

يتنــاول  الثالــث:  المحــور 
صعيــد  علــى  الآنيــة  الاســتجابات 
والإجــراءات  والقوانيــن  السياســات 
المنظمــة لاســتخدامات الأرض، وطــرق 
الــري، وتصديــر واســتيراد الســلع 
المثــال،  ســبيل  فعلــى  الغذائيــة. 
وضــع  الحكومــة  علــى  يتوجــب 
النمــو  عمليــات  لتنظيــم  قوانيــن 
ــة  ــي الزراعي ــة الأراض ــكاني وحماي الس
ــتخدام  ــي والاس ــف العمران ــن الزح م
ــجيع  ــذا تش ــي، وك ــاري والصناع التج
ودعــم التحــول مــن زراعــة المحاصيــل 
ــن  ــة الب ــى زراع ــات إل ــة كالق النقدي
ــل  ــن المحاصي ــا م ــوب وغيره والحب
الغذائيــة، وكــذا وضــع قوانيــن تنظــم 
ــري ــرق ال ــار وط ــر الاب ــات حف عملي

كمــا يجــب علــى الحكومــة وضــع 
ــات  ــط عملي ــددات لضب ــن ومح قواني
والمحاصيــل  الأســماك  تصديــر 
الزراعيــة وغيرهــا مــن المنتجــات، 
ــى  ــة عل ــورة واضح ــرت بص ــي أث الت
حجــم العــرض فــي الســوق المحليــة، 
وكــذا تقنيــن اســتيراد الســلع الغذائيــة 
التــي يتــم أو يمكــن انتاجـــا محليــاً. 
ــة  ــن للحكوم ــك يمك ــبيل ذل ــي س وف
أن تتبنــى حزمــة مــن التشــريعات 
المحلييــن  للمنتجيــن  والتســـيلات 
أو  الصياديــن  أو  المزارعيــن  ســواء 
المصانــع الغذائيــة، تتمثــل فــي الغــاء 
أو خفــض الرســوم والضرائــب ومــا فــي 
حكمـــا، وكــذا دعــم القطــاع الخــاص

المحــور الرابــع: وضــع اليــات 
لتمويــل مشــاريع القطاعــات الغذائيــة 
ــق  ــيس صنادي ــل تأس ــة، مث المختلف
ماليــة/ تعزيــز المؤسســات الماليــة 
التنميــة  بدعــم  المعنيــة  القائمــة 

وتربيــة  الزراعــة  فــي  والاســتثمار 
الغذائيــة،  والصناعــات  المواشــي 
مــع  الإيجابيــة  الشــراكة  وتعميــق 
والمانحيــن،  الدولــي  المجتمــع 
وتوجيــه قنــوات الدعــم نحــو الحلــول 
ــتجابة  ــن الاس ــا ع ــتدامة عوض المس
الطارئــة , والتركيــز علــى الإنتــاج 
البــذور  مــن  العضــوي  الزراعــي 

المحليــة.
ــن 2022م و2023م  فخلال العامي
ــج  ــن البرام ــة م ــون حزم ــر المانح أق
ــي فــي اليمــن  الداعمــة للأمــن الغذائ
التــي يجــب علــى الحكومــة والأطــراف 
ذات الصلــة توظيفـــا بمــا يخــدم 
الرؤيــة الوطنيــة. فعلــى ســبيل المثــال 
ــمبر  ــي ديس ــي ف ــك الدول ــد البن اعتم
ــون  ــدار150 ملي ــة بمق 2022م منح
ــا  ــي. بينم ــاج الزراع ــم الإنت دولار لدع
ــي  ــاعدات الأمريك ــج المس ــام برنام أق
ــى  ــن عل ــاً للمزارعي ــاً تدريبي برنامج
الطــرق الحديثــة فــي الزراعــة وتربيــة 

ــي. المواش

دراســة  الخامــس:  المحــور 
الخيــارات والحلــول التقنيــة الحديثــة 
تواجــه  التــي  المشــاكل  لمعالجــة 
أبرزهــا  ومــن  الغذائــي  الإنتــاج 
الجفــاف، علــى غــرار تقنيــات تحليــة 
ميــاه البحــر، ومعالجــة ميــاه الصــرف 
ــة،  ــري الحديث ــرق ال ــي، وط الصح
واســتصلاح الأراضــي الزراعيــة، وانتــاج 

الأســمدة الطبيعيــة والعضويــة.
علــى  المســعى،  هــذا  وفــي 
ــي  ــث العلم ــجيع البح ــة تش الحكوم
المؤسســات  بيــن  الشــراكة  ودعــم 
التعليميــة والمراكــز البحثيــة والقطــاع 
تحويــل  يمكنــه  الــذي  الخــاص، 
ــات  ــى منتج ــة إل ــات البحثي المخرج
تجاريــة أو اســتغلالـا مباشــرة فــي 
ــاج  ــاءة الإنت ــع كف ــودة ورف ــين ج تحس
الغذائــي ســواء عبــر الزراعــة أو الثــروة 
ــع. ــاد أو التصني ــة أو الاصطي الحيواني
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ـــر  ــن ش ــبوع الاول م ــدأ الاس U ب
الــدولار  صــرف  بســعر  يونيــو 
ــاء آخــر اســبوع  ــال وانتـ 1778 ري
ريــال   1824 مايــو  مــن شـــر 
ــبة  ــال وبنس ــا 46 ري ــادة قدره بزي
3%، عــن بدايــة الشـــر وهــذا 
مؤشــر علــى ان الــدولار لازال يواصل 
الارتفــاع، وهــذا الارتفــاع ســينعكس 
بشــكل حتمــي علــى اســعار الســلع 
المســتوردة، وايضــا ســينعكس علــى 
انخفــض القــوة الشــرائية لــدى 

ــن المواط

U السلع لأساسية:

فــي قائمــة الســلع الأساســية التــي 
لــم  الرابطــة  مجلــة  ترصدهــا 
ــدا  ــرات، ع ــعارها أي تغي ـــد اس تش
ــو  ــي 50 كيل ــكر البرازيل ــس الس كي
والــذي ارتفــع مــن 65 ألــف ريــال 
ــة  ــي نـاي ــال ف ــف ري ــى 69 أل ال
الشـــر، ومــن المحتمــل ان يشـــد 

ــعار  ــي الاس ــاع ف ــو ارتف ـــر يوني ش
نتيجــة طبيعيــة لارتفــاع  وهــو 

ــرف ــعار الص اس

U السلع المكملة:

ــا  ــي ترصده ــة الت ــلع المكمل الس
اي  فيـــا  يحــدث  لــم  المجلــة 
ــة  ــن بداي ــعارها بي ــي اس ــرات ف تغي
ــحه  ــا مرش ــه ولكنـ ـــر ونـايت الش
علــى الارتفــاع عطفــا علــى ارتفــاع 

ــدولار ــرف ال ــعر ص س

U الفواكه والخضار:

شـــدت بعــض اســعار الخضــار 
شـــر  خلال  ارتفاعــا  والفواكــه 
يونيــو ففــي الفواكــه ارتفــع المــوز 
الــى  للكيلــو  ريــال   800 مــن 
ــو كمــا ارتفعــت  ــال للكيل 1000 ري
ــو  ــال للكيل الطماطــم مــن 600 ري
الــى 1500 ريــال وهــذه الارتفاعــات 
حصلــت بســبب موســم الاعيــاد 

بينمــا انخفضــت الباميــة مــن 
3000 ريــال الــى 2000 ريــال 
للكيلــو بيــن بدايــة الشـــر ونـايته.

U اللحوم والاسماك:

ــرات  اللحــوم ولأســماك شـــدت تغي
وذلــك  اســعارها  فــي  متفاوتــة 
بســبب موســم الاعيــاد فقــد وصــل 
كيلــو اللحــم البلــدي الــى 17 ألــف 
ريــال ثــم عــاد الــى ســعره المعتــاد 
فــي نـايــة الشـــر 15 ألــف ريــال، 
ســعر  ارتفــع  ايضــا  والاســماك 
الكيلــو الثمــد مــن 10 ألــف ريــال 
الــى 12 ألــف ريــال للكيلــو بينمــا 
ــخلة  ــرك والس ــو الدي ــعر الكيل س
اســعارها انخفضــت قلــيلا فــي 
منتصــف الشـــر بســبب توجــه 
المواطنيــن لشــراء اللحــوم للأعيــاد 
ــدأت  ــا ب ــعارها كم ــادت اس ــم ع ث
فــي بدايــة الشـــر 18 ألــف الكيلــو 
الســخلة و24 ألــف الكيلــو الديرك.

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر يونيو 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــرن  ــن القـ ــي م ــف الثان ــي النص ف
العشـــرين شـــد العالــم صعــودا مدهشــا 
ــع  ــا كان يقب ــم ربم ــن الأم ــة م لمجموع
فــي آخــر قائمــة توقعـــاتـا أن يكــون لـــا 
ــادي  ــاش الاقتص ــيء بالانتع ــر مل حاضـ

ــه الآن ــذي تعيش ــوي ال والتنم
ــق  ــاعت أن تحق ــة استطـ ــم ريادي  أم
قفــزات هائلــة خــلال زمــن قياســي، 
ــية  ــات السياس ــاع الأزم ــن ق ــد م لتصع
والاقتصاديــة والاجتماعيــة إلــى قمــة 
التقــدم الاقتصــادي والرفاهيــة، وتتحــول 
الســاحة  فــي  رئيســي  لاعــب  إلــى 

العالميــة.
ســوف نســلّط الضــوء على المفـــاتيح 
التــي قــادت هــذه الأمــم إلــى النـــوض، 
ونقــارن بيــن الماضــي البائس والحاضـــر 
ــد  ــد بالمزي ــتقبل الواع ـــر والمس المبـ
مــن التطــوّر، بعــد أن دارت العجلـــة التي 
كان الجميــع يعتبـــرها صدئــة. تجـــارب 
واقعيـــة لأمــم رائدة تنتظـــر من يدرســـا 
ويســير على خطـــاها، و فــــم مفاتيحـا 
ــل  ــوي محتم ــوذج نـض ــا لأي نم لضمّـ

قــادم

 ســنغافورة.. من دولة المســتنقعات 
إلى المعجــزة الاقتصادية

ــن  ــلان ع ــم الإع ــام 1965 ت ــي ع ف
ــن  ــم يك ــذي ل ــافورة، وال اســتقلال سنغـ
لـــذه  الإطــلاق  أمــرا مبشّــرا علــى 
ــة فــي  ــر أصغــر دول ــرة التــي تعتب الجزي
قــارة آســيا علــى الإطــلاق، والأقــل مــن 
ناحيــة المــوارد. فــي العــام نفســه تولــى 

)لــي كــوان يــو( منصــب أول رئيــس 
ــا، ليجــد  ــة المســتقلة حديث وزراء للدول
نفســه أمــام تحديــات مــن الصعــب جــدا 

ــا: مواجـتـ
مــن  بحــر  علــى  يعــوم  بلــد   
ــر  القــذارة وعــدم التخطيــط، شــعب غي
ــن  ــن صينيي ــط م ــو خلي ــس ه متجان
ــود ومالاوييــن، فســـاد إداري ضــارب  وهن
فــي أعمـــاق جـــاز الدولــة والمجتمــع، 
ــواه  ــة، أف ــة للغاي ــر مرتفع ــبة فقــ نس
ــي  ــا صفيح ــاكن معظمـ ــة، مس جائعــ

ــراء. ــه الفقــ يعيــش في
اليــوم، هــذه الدولــة نفســـا تغيّـــرت 
تمامــا؛ حيــث تحتـــل بشــكل دائــم تقريبا 
ــر  ــى عش ــة أغن ــي قائم ــة ف ــة ثابت مرتب
دول فــي العالــم، ومــن أكثــر دول العالــم 
احتيــازا للعملــة الصعبــة، ومــن أكثر دول 
ــث الاســتقرار السياســي  ــم مــن حي العال
ــر أيضــا واحــدة  ــارة آســيا، وتعتب ــي ق ف
ــم،  ــي التعلي ــم ف ــل دول العال مــن أفضـ
حيــث تســتقطب وفــودا وبعثــات عالميــة 
للدراســة فــي مدارســـا وجامعاتـــا، وتعد 
ــادي  ــود الاقتصـ ــدا للصع ــا فري نموذج

ــة. يتجــاوز أغنــى الــدول النفطي
ــع  ــر يقب ــن الماضــي والحاضـ مــا بي
ــة  ــن ثلاث ــوّن م ــب المك ــؤال الصع الس

حــروف: كيــــف ؟
ــت  ــة كان ــن أن تتحــول دول ــف يمك كي
ــي  ــن متواضع ــة م ــا مجموع ــش فيـ تعي
والإمكانيــات  والصحــة  التعليــم 
والكفــاءات، ينخــر فيـــا الفســاد، ويقطن 
ــة،  ــح المتـالك ــعبـا الصفائ ــم ش معظ

 أمـم نـهـضـت
بـعـد الـحـروب

    U  إن واـدا من أهم أسباب 

ــار  ــا  هــو الافتق مشــاكل دولن
إلــى “ نمــوذج “ مــا. النمــوذج 
يأتــي  الــذي  الاسترشــادي 
لدولــة  عالميــة  بتجـــربة 
الإقليمــي  النطــاق  ـــارج 
-أو  شــبيهة  بظــروف  مــرت 
التخبــط  مــن  أســوأ-  ربمــا 
وصــراع  والسياســي  الأمنــي 
ماراثونــي طويــل مــع الفســـاد 
والا استقرار ، ثم استطـاعت 
أن ترســو فــي النهايــة -بعــد 
إجــراءات تنمـــوية-  ـزمــة 
علــى بــر الحضـــارة والإبــداع 
والتميــز الاقتصــادي والعلمي 

والتقنــي

  ناصر صالح متاش
  U  باحث اقتصادي
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ــكاله  ــوأ أش ــر بأس ــا الفق ــر فيـ وينتش
ــرية  ــة عصــ ــى دول ــلاق إل ــى الإط عل
ــوال  ــار رؤوس الأم ــط أنظـ ــر مح تعتب
والمســتثمرين، ويقتــرن اســمـا دائمــا 
بالرفاهيــة والتميــز والإبــداع والكفــاءة 
ــانـا. ــن مــن أركـ ــي كل رك والجــودة ف

ــن  ــدة م ــى واح ــت إل ــل وتحول ب
ــلاء  ــث ”غ ــن حي ــم م ــر دول العال أكث
المعيشــة“ بســبب الارتفــاع الـائــل 
لمستوى الرفـــاهية لسكـــانـا وقدراتـم 
الاقتصـــادية علــى المســتوى الفــردي

عامــرة  الســؤال  هــذا  إجابــة   
بالتفاصيــل الدقيقــة التــي شـــدها كل 
يــوم تقريبــا مــن أيــام الاســتقلال ســنة 
1965 حتــى منتصــف التســعينيات 
ــي  ــرة الت ــي الفتـ ــل، وه ــى الأق عل
شـــدت معجــزة سنغـــافورة الاقتصادية 
وتحولـــا إلــى نمــوذج مذهــل عالميــا. 
ــي  ــالـا ف ــن إجمـ ــن الممك ــه م إلا أن

ــاحية: ــات مفتـ ــلاث كلم ث
- قائد مستنيــر،

- التعليم،
- ضـرب الفسـاد بكل الوسائل.

ــر  ــذي يعتب ــو - ال ــوان ي ــي ك كان ل
ــة السنغـــافورية-  الأب الروحــي للتجرب
ــلاد  ــي الب ــم ف ــر التعلي ــا بتطوي مـتم
لدرجــة تصــل إلــى حــد الـــوس، 
فــي الوقــت الــذي اهتــم فيــه بتوفيـــر 
ــرب  ــلال ض ــن خ ــة م ــوارد المالي الم
ــادية  ــرص اقتصـ ــه بف ــاد وإحلال الفس
ــذب  ــا ج ــرى يمكنـ ــتثمارية كبـ واس
رؤوس الأمــوال وإطـــلاق حركــة تنميــة 
ــن  ــوم لا يمك ــلاد. الي ــي الب ــاملة ف ش
ــوى  ــة س ــأي كلم ــه ب ــف محاولات وص
ــدها  ــذي تجس ــر” ال ــاح الباه “النجـ
سنغـــافورة كقــوة اقتصـــادية هائلة بعد 
أن كـــانت دولــة “الشــوارع القــذرة” فــي 

ــد ــر بعي ــاضٍ غي م

U الــتــعـلـيـم
وقــد ركــزت الحكومــة علــى العديــد 
مــن الزوايــا التــي انطلقــت منـــا 

لتطويــر منظومــة التعليــم يمكــن 
ــي: ــا يل ــا فيم عرضـ

 أولاً: توفيــر المنــاخ الــلازم لتحفيــز 
الاطفــال وتشــجيعـم علــى الاكتشــاف 
والاستكشــاف والتعلــم مــن خــلال 
ــى  ــب عل ــتنتاج والتدري ــة والاس التجرب
التعلــم الدائــم طــوال الحيــاة والعمــل 
ــخصية  ــاء الش ــى بن ــوي عل ــكل ق بش
ــو  ــر ه ــذا الأم ــب وه ــة للطال المتوازن

ــد. ــر البل ــة تطوي أحــد محــاور رؤي

ثانيــاً: التركيــز علــى المرحلــة 
أساســية  ركيــزة  كونـــا  الابتدائيــة 
لصـــر  جيــد  وموطــن  للمعرفــة 
ــم  ــة لينع ــة والديني ــات العرقي الاختلاف
والتعايــش فيــه  بالســلام  الجميــع 
وهــذه المرحلــة يتــم فيـــا زراعــة 
ــاد  ــم والاعتم ــة والعل ــغف بالمعرف الش
ــا  ــول عليـ ــي الحص ــذات ف ــى ال عل
حيــث يتــم توجيــه هــذا الشــغف فــي 

المراحــل اللاحقــة
مــادة  المثــال  ســبيل  علــى   -
ــادة  ــن م ــا م ــم تحويلـ ــات ت الرياضي
ــة مــن خــلال  ــادة ممتع ــى م ــة إل جاف
إحيائـــا بالأنشــطة الحيــة التــي تحقق 
ــة  ــة محبب ــي بيئ ــي ف ــدف التعليم الـ
للجميــع، وكذلــك مــادة الالكترونيــات 
وبرمجــة الروبوتــات تــم إدراجـــا ضمــن 
ــدف  ــة بـ ــة الابتدائي ــج المرحل مناه
ــي  ــات ف ــة والالكتروني ــب البرمج تقري
خيــال الطالــب ومحاولــة التعامــل مــع 
الالكترونيــات وبرمجــة الروبوتــات منــذ 

ــر ــت مبك وق
ثالثــاً: الاهتمــام بمنظومــة التعليــم 
ومنـــج(  كاملــة )طالــب، معلــم، 
حيــث تــم تأهيــل المعلميــن كبرنامــج 
متكامــل ضمــن حزمــة تطويــر التعليم 
ويتضمــن هــذا البرنامــج التأكيــد 
علــى التخصصيــة العلميــة ورفــع 
ــدى  ــبة ل ــارات المكتس ــتوى المـ مس
المعلــم ليتمكــن مــن تقديــم المعرفــة 
ــن  ــا تضم ــث، كم ــوذج حدي ــق نم وف

ــب الشـــري  ــك رفــع مســتوى المرت ذل
للمعلــم. وكذلــك كأحــد برامــج تطويــر 
التعليــم تــم تطويــر المناهج لتتناســب 
مــع توجــه الرؤيــة التطويريــة الشــاملة 
للدولــة واســتحداث مناهــج قائمــة 
علــى عمليــات الاستكشــاف والتجريــب 
طريــق  عــن  النتائــج  واســتخلاص 
المنـجيــة المتبعــة فــي بنــاء المناهــج 
ــة  ــى كمي ــز عل ــي لا ترك ــية الت الدراس
المعــارف بقــدر مــا تركــز علــى كيفيــة 
الوصــول إليـــا وهــذا يســير وفــق رؤيــة 
تطويــر النظــام التعليمــي فــي كيفيــة 
تعليــم الطالــب لا كميــة تعليمــه. 
ــة كلغــة  ــم اعتمــاد اللغــة الانجليزي وت
ــر  ــة الاكث ــا اللغ ــلاد كونـ ــمية للب رس
ــم وهــذا  والأســرع انتشــاراً حــول العال
مــا يســاعد الطالــب علــى ســرعة 
مــن  الاســتفادة  وإمكانيــة  التعلــم 
معرفتــه وانتاجــه علــى نطــاق جغرافــي 

ــع واس
رابعــاً: إعطــاء المــدارس حريــة 
كاملــة فــي ممارســة أنشــطتـا وأعمالـا 
ــا  ــا وبيئتـ ــع ظروفـ ــب م ــا يتناس بم
ــن  ــداً ع ــا بعي ــة بـ ــات الملتحق والفئ
المركزيــة التــي تفــرض نظــام موحــد 
علــى الجميــع ممــا ســاعد علــى 
ــي  ــة ف ــدة ومختلف ــور مواهــب فري ظـ
ــن  ــا م ــم دعمـ ــة ت ــالات متنوع مج
ــى  ــرن حت ــل النظــام التعليمــي الم قب
ــلاد  ــة للب ــروة قومي ــكل ث أصبحــت تش

ــل ــكل كام بش
ــي  ــام التعليم ــل النظ ــاً: جع خامس
ومـاراتـــم  طبيعــة  مــن  متوافقــاً 
واحتياجاتـــم وميولـــم الطالــب وليس 

ــس العك

 التطبيقــات الممكنــة للتجربــه 
الســنغافورية فــي مكافحــة الفســاد
 1 - وضــع قانــون خــاص بمكافحــة 
منــه  والوقايــة  ومحاربتــه  الفســاد 
تتعلــق  عقوبــات مشــددة  يتضمــن 
بالفســاد )الحبــس او الغرامــات وإعــادة 
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ــح (  ــوة او الترب ــة الرش ــل قيم كام
ــاب  ــط وعق ــام ضب ــز نظ  2 - تعزي
ــز  ــادل وناج ــو ع ــى نح ــدين عل الفاس
التشــريع  ذلــك  يتضمنــه  وفــورى 

ــتقل  ــاز مس ــولاه جـ ويت
 3 - إنشــاء مكتــب التحقيقــات 
ــس  ــع لرئي ــاد تاب ــات الفس ــي ممارس ف
الجمـوريــة ويكــون لــه ســلطات واســعة 
ــراد  ــى الأف ــض عل ــاء القب ــل إلق مث
ــا كان  ــخص اي ــع اى ش ــق م والتحقي
منصبــه والتــى قــد تصــل الــى تنفيــذ 

ــادره   ــش والمص ــات التفتي عملي
 4 - إنشــاء هيئــة مســتقلة لمكافحة 
ــة  ــن كاف ــيق بي ــى التنس ــاد تتول الفس
ــة علــى ان تتضمــن  ــات ذات الصل الـيئ
هيــكل تنظيمــى مدعــم بمــوارد بشــرية 
متخصصــة علــى نحــو ملائــم لمكافحة 
الفســاد . ففــى ســنغافوره يوجــد جـــاز 
فســاد واحــد فقــط الا انــه بالتنظيــم 
ــة كان  ــفافية الكافي ــات والش والصلاحي
الأمــر كافيــاً لأداء المـمــة )رغمــاً 
عــن انــه يوجــد اكثــر مــن  جـــاز فــي 
البلــد ورغمــاً عــن ذلــك فــالإداء غيــر 
ــلاً  ــة فض ــات متضارب ــال والصلاحي فع
عــن عــدم التشــارك فــي المعلومــات( 

فتــرة  تزيــد  الا  يجــب   -5  
ــى  ــات عل ــد العقوب ــات وتحدي التحقيق
ــن  ــم ع ــت مناصبـ ــاً كان الفاســدين أي
ــم  ــث تت ــام واحــد بحــد اقصــى حي ع
ــه او  ــه وعقاب ــم وإدانت ــة المتـ محاكم
إعــلان براءتــه – حيــث ان طــول فتــرة 
ــل  ــدين وتعط ــجع الفاس ــى تش التقاض

ــرفاء  ــتثمرين الش ــال المس أعم
ــة  ــات المتعلق ــديد العقوب  6 - تش
ــن  ــد ع ــدة تزي ــس )م ــاد بالحب بالفس
)5( اعــوام ، وغرامــات تزيــد عن )50( 
ألــف دولار فضــلاً عــن إعــادة الرشــوة او 

التربــح او مضاعفــة مــدة الحبــس( 
المواطنيــن  وعــى  زيــادة   -  7  
بحضــور القانــون والدولــة فــي حياتـــم 
اليوميــة مــن خــلال ســن قوانيــن علــى 
مخالفــات قــد يتــم النظــر علــى إنـــا 

ــرة  ــا كبي ــن اثره ــرة ولك ــور صغي ام
مثــل إلقــاء القمامــة او عــدم التعامــل 
ــن  ــة م ــكات العام ــع الممتل ــة م بعناي
ــرة  ــاة فت ــات او قض ــع غرام ــلال دف خ
وبعبــارة اخــرى  خدمــة عامــة – 
تنفيــذ القوانيــن بصرامــة وبالمســاواة 

ــف  ــة اى موظ ــة إدان ــي حال  8 - ف
كافــة  مراجعــة  يتــم  بالفســاد 
التعاقــدات والقــرارات التــى تــم اخذهــا 
قبلـــا ، واعتبــار عــدم ابــلاغ الموظــف 
ــو  ــى ل ــه حت ــوة علي ــذ رش ــذى اخ ال
رفضـــا جريمــة ، واى صاحــب أعمــال 
ــه  ــع تعاقدات ــى جمي ــوة تلغ ــع رش يدف
ــد محــل  ــس التعاق ــة ولي ــع الحكوم م
الرشــوة فقــط وعــدم حصولــه علــى اى 
تعاقــدات اخــرى لمــدة خمســة اعــوام 

 9 - تفعيــل الرقابــة الشــعبية علــى 
ــات  ــب تحقيق ــمي لمكت ــع الرس الموق
يتقــدم  حيــث  الفســاد  ممارســات 
المواطنيــن بأيــة بلاغــات فــي حــالات 
ــلات  ــل حم ــة . وعم ــاد المعروض الفس

ــك ــة بذل إعلامي
ــل  ــع والتحصي ــة الدف  10 - إتاح
التعامــلات  كافــة  فــي  الإلكترونــي 
ــي  ــل المســتمر للشــمول المال والتفعي
ــات  ــن الخدم ــتفادة م ــوك .والاس بالبن
ــات  ــم الخدم ــلال تعمي ــة خ الإلكتروني
ــل  ــل التعام ــدف تقلي ــة بـ الالكتروني
المباشــر بيــن الموظفيــن والجمـــور، 
ــي  ــة ف ــق الشــفافية والعلني مــع تحقي
التعامــلات الحكوميــة ممــا يمكــن 
ــى  ــة لأدن ــم البيروقراطي ــض حج خف

ــد ح
 11 - كشــف المســئولين علــى نحو 
الزامــى عــن ممتلكاتـــم واموالـــم 
ــب  ــة مكت ــع مراجع ــرهم ، م ــم وأس ه
التحقيقــات لكشــف اى فــارق بيــن 

ــم ــتوى انفاقـ ــن ومس ــم المعل دخلـ
ــداول  ــة ت ــون حري  12 - وضــع قان

ــات المعلوم
 13- اللجــوء الــى تطبيــق سياســة 
ــد الفســاد علــى نطــاق  وقائيــة ض

ــى  ــة ف ــى اللامركزي ــة ال ــع إضاف واس
التنفيــذ ، مــع التأكيــد علــى دور 
الأعــلام فــي توجيــه الــرأي العــام 
نحــو المشــاركة فــي مكافحــة الفســاد 
بوســائلـا مــع  الضوابــط  وتأميــن 

الفصــل بيــن الــوزراء واعــداد التنفيــذ
 14 - اتبــاع هيئــة مكافحــة الفســاد 
ــث  ــاد حي ــن الفس ــة م ــج الوقاي ومنـ
يتعــدى دور تلــك الـيئــة مــن الضبــط 
الجوانــب  الــى  ليمتــد  القضائــي 
ــي  ــط الإداري الوقائ ــادية والضب الإرش
، فـــي تســتطيع ان تمنــع أيــة شــركة 
ــدة  ــة لم ــي مناقص ــول ف ــن الدخ م
خمــس ســنوات او نـائيــاً او تحــول دون 

ــادي ــز قي ــام لمرك ــف ع ــد موظ تقل
تقنيــة  وســائل  اســتخدام   -15
ــة  ــة مكافح ــل هيئ ــن قب ــددة م متع
ــة  ــان الفاعلي ــل ضم ــن اج ــاد م الفس
فــي أدائـــا ومــن ذلــك اســتخدام جـــاز 
كشــف الكــذب لجميــع المعلومــات 
مــع   ، مصداقيتـــا  مــن  والتأكــد 
الاعتمــاد علــى تســـيل إثبــات جرائــم 
ــن  ــمى بقرائ ــا يس ــاد م ــاد بإيج الفس
ــي دخــل الموظــف  ــادة ف ــه فالزي الإدان
ــة  ــة طريق ــلال مراقب ــن خ ــام م الع
ــبه  ــى كس ــه عل ــر قرين ــته تعتب معيش

ــس  ــت العك ــداً الإ إذا أثب ــال فاس م
 

تجربــة  قضيــة  اخيــرة:  كلمــة 
ســنغافورة فــي مكافحــة الفســاد فريــدة 
ونمــوذج عظيــم يحتــذى بــه مــن 

خــلال دول العالــم.
ــعب  ــة ان الش ــك التجرب ــاد تل  ومف
فــي ســنغافورة لــم يكــن فاســدا 
وفجــأة هــداه اللــه فأصبــح شــعباً مــن 
ــا  ــاس هم ــعب والن ــة .. فالش الملائك
ــه  ــم وإرادت ــلوب الحك ــد إلا ان اس واح

ــر ــذى تغي ــو ال ه
ك ومــن هنــا أثمــر ذلــك النمــوذج 
ــال  ــة الأعم ــة لممارس ــن أفضــل دول ع
ـــادة  ــلال ش ــن خ ــاد م ــة الفس ومحارب
ــة ــه الدولي ــم ومنظمات ــة دول العال كاف
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ــث  ــدي حي ــري التقلي ــر إدارة ال تدمي
كان المزارعيــن يعتمــدون عليـــا فــي 
ــة،  ــوات المائي ــن القن ــر م ــلاح كثي إص
ــيول  ــاه الس ــل مي ــك توصي ــي ذل ــا ف بم
إلــى وســط الحقــول الزراعيــة فــي 
إطــار دلتــا أبيــن ومناطــق أخــرى كثيــرة 
مجــاورة، حيــث أدى تعطيــل مســار الــري 
المباشــر إلــى جعــل كثيــر مــن الأراضــي 
الزراعيــة خــارج نطــاق الزراعــة او خــارج 
نطــاق الخدمــة وتصحــرت الأراضــي 
ــاح  ــك الاجتي ــى ذل ــف إل ــة أض الزراعي
ــا  ــبان” ووصولـ ــع لشــجرة “السيس الواس
ــد  ــة، وق ــول الزراعي ــط الحق ــى وس إل
غابــت الحلــول الجذريــة لمعالجــة هــذه 
المشــكلة واقتــلاع هــذه الأشــجار المضــرة 

ــة ــة للزراع ــي الصالح ــى الاراض عل
كمــا أدى زحــف الكثبــان الرمليــة 
زراعيــة،  مناطــق  عــدة  إلــى طمــر 
والجبليــن  الفيــش  مناطــق  أبرزهــا 
والمســيمير وجعولــة، كمــا انجرفــت 
الأراضــي الزراعيــة بســبب كميــة الســيول 
ــذه  ــي ه ــة، وتأت ــى المنطق ــة إل المتدفق
الكــوارث مــع غيــاب الاســتثمار الحقيقــي 
لـــذه الميــاه، فقــد تُركــت لتحــدث 

ــط ــرر فق الض
كانــت أبيــن تمتلــك كثيــرا مــن 
ــة  ــة الضخم ــدّات الزراعي ــات والمع الآلي
والحراثــات  الغلابــه  الســيارات  منـــا 
ــاعد  ــت تس ــات وكان ــدوزرات والغراف والبل

المزارعيــن فــي حــرث الأرض وفــي اصلاح 
القنــوات وكذلــك اســتصلاح الاراضــي 
ــاء  ــا أثن ــت كليً ــا نـب ــة، ولكنـ الزراعي
الحــرب، الــذي كانــت ابيــن مســرحا لـــا 
ودمــرت الأخضــر واليابــس  بمــا فــي ذلك 
تدميــر البنيــه التحتيــة فــي المحافظــة 
ــا  ــر دلت ــة تطوي ــت هيئ ــام وكان بشــكل ع
أبيــن تمثــل وزارة مصغــرة تحتــوي علــى 
ــاد  ــاث والإرش ــا الأبح ــام، منـ كل الأقس
الزراعــي والبيطــرة وادارة الحفــر والوقايــة 
الزراعيــة   الاليــات  تأجيــر  ومحطــة 
ــرًا  ــا أث ــت حالي ــا أصبح ــا، لكنـ وغيره

ــن ــد عي بع

وفــي الوقــت الراهــن تشـــد محافظــة 
القطــاع  فــي  تطــورًا طفيفــاً  أبيــن 
اســتعادة  بعــد  خصوصــا  الزراعــي، 
وتفعيــل وترميــم مركــز البحــوث الزراعيــة 
فــي منطقــة الكــود بأبيــن، هــذا المركــز 
الــذي تــم تدميــره واحــراق الوثائــق 
ــود  ــة لجـ ــت نتيج ــذي كان ــة وال البحثي

ــا ــون عام ــن خمس ــر م أكث
ــال  ــل رج ــه وبفض ــل الل ــن بفض ولك
ابيــن الطيبيــن تــم اصــلاح الكثيــر 
والكثيــر مــن مرافــق قطــاع الزراعــة 
ــا  ــع م ــم جم ــدت الجــراح وت ــث ضم حي
ضــاع مــن المحاصيــل والاصنــاف الــذي 
ــام  ــة و ق ــه عالي ــي انتاجي ــت تعط كان
ــود  ــن وبجـ ــال الزراعي ــن والعم المزارعي

نـجـاحــات فـي ظــل
غياب الدعم الحكومي الزراعة..

أبيــن  دلتــا  وفــي   U     

تحديــدًا ـيــث تحتضــن 
أكثــر مــن 85 ألــف فــدان 
الصالحــة  الأرضِ  مــن 
للزراعــة، هــذه المســاـة 
كانــت قبــل عــام 1990 
مروجــا ـضــراء تكســوها 
المزروعــات  مختلــف 
الغذائيــة  الجــودة  ذات 
للأســف  ولكــن  العاليــة، 
عــام  بعــد  الشــديد 
ــات  ــا تقلب 1990 أصابته
الأوضــاع فــي اليمن بشــللٍ 
أن  أعتقــد  ولهــذا  تــام، 
أكثــر مــن نصف المســاـة 
المذكــورة ـاليًــا أصبحــت 
للزراعــة  صالحــة  غيــر 
لأســباب كثيــرة مــن أهمها

U  م. عبدالقادر السميطي
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شــخصيه مــن اســتعادة زراعــة الكثيــر 
ــة القطــن  ــل زراع ــل مث مــن المحاصي
طويــل التيلــه الــذي اشــتـرت بــه ابين 
وزراعــة جميــع أنــواع الحبــوب والخضار 
ــار أن  ــع بالاعتب ــا نض ــة، وهن والفاكـ
ــزرع  ــة، وت ــأرض خصب ــع ب ــن تتمت أبي
ـــا  ــى رأس ــاف عل ــن الأصن ــرا م كثي
ــة،  ــذرة الرفيع ــا: ال ــوب، وأبرزه الحب
والشــامية، الدخــن، الكنــب، الشــعير، 

ــح القم
ــواع  ــن أن ــر م ــى كثي ــة إل بالإضاف
الخضــروات، ومــن محاصيــل الفاكـــة 
ـــرة،  ــر ش ــاي الأكث ــو، والباب المانج
هــذه  وكل  والليمــون،  والجوافــة، 
المحاصيــل مـمــة مــن ناحيــة الفائــدة 

والمكمــلات الغذائيــة
ــأن  ــا منطقــة واعــدة ب وأبيــن حاليً
ــن  ــة، ول ــن الغذائي ــلة اليم ــون س تك
ــات  ــرت الجـ ــك إلا إذا نظ ــق ذل يتحق
المعنيــة إلــى احتياجــات الأراضــي 

ــة الزراعي

U زراعـــة القطن

ــة  ــة بزراع ــن معروف ــة أبي محافظ
ــمى  ــن، وكان يُس ــواع القط ــل أن أفض
ــة”،  ــل التيل ــي طوي ــن العالم “القط
ــدول  ــن ال ــر م ــى كثي ــدّر إل وكان يُص
الأوروبيــة، علــى وجــه الخصــوص 
بريطانيــا والاتحــاد الســوفيتي وبلغاريــا 
الشــديد  للأســف  ولكــن  آنــذاك 
انحســرت زراعــة هــذا الصنــف الأكثــر 
رواجًــا علــى المســتوى العالمــي بســبب 
غيــاب اهتمــام الدولــة بالصنــف وعــدم 
ــن  ــه، ولك ــتمرارية زراعت ــام باس الاهتم
لا زال مركــز الابحــاث الزراعيــة بالكــود 
ــلا  ــى زراعــة القطــن ممث محافظــا عل
بصنــف معلــم 2000 اضافــه الــى 
وجــود مزارعيــن ممــن يعشــقون زراعــة 
القطــن يقومــون بزراعــه مســاحات 
صغيــرة حبــا بـــذا المحصــول وحفاظا 

عليــه مــن الانقــراض او الضيــاع ونأمل 
إعــادة زراعــة هــذا المحصــول القومــي 
ــد  ــه كان  يرف ــث ان ــف حي ــكل مكث بش
ــر  ــدة  بأكث ــل الوح ــة قب ــة الدول خزين
ــي  ــاد الوطن ــن الاقتص ــن 25% م م

ــذاك. آن
مــن هنــا نوكــد بــأن زراعــة القطــن 
للأســف  لكــن  مســتمرة،  زالــت  لا 
الشــديد، بصــورة خجولــة، ولا يتعــدى 
الإنتــاج خــلال الموســم الزراعــي أكثــر 
ــاحة  ــن مس ــل م ــف رط ــن 300 أل م
زراعيــة لا تتجــاوز 300 فــدان، وكانــت 
أبيــن تــزرع مســاحات كبيــرة مــن 
القطــن قبــل عــام 1990، ووصــل 
الإنتــاج إلــى نحــو اثنيــن مليــون رطــل 
فــي مســاحة زراعيــة تقــدر بأكثــر مــن 

ــدان 3800 ف
وكانــت زراعــة القطــن تمثــل محورا 
رئيســا فــي الاقتصــاد اليمنــي، وخــلال 

ــم  ــدود العال ــر ح ــعة عب ـــرته الواس ش
وأكثــره  يمنــي  محصــول  كأفضــل 
جــودة، ولاســتعادته عوامــل كثيــرة فــي 
ــزي  ــون المرك ــادة القان ــا إع مقدمتـ

ــه مجــددًا ــود زراعت ــى يع ــة حت للدول
بدعــم  الزراعــة  وزارة  تقــوم  وان 
ــود  ــى تع ــول حت ــذا المحص ــه ه زراع
الميــاه الــي مجاريـــا ومــن أجــل 
ــا  اســتعادة امجــاد ابيــن الزراعيــة وهن
ندعــو الدولــة أن  تقــوم بدورهــا تجــاه 

ــام ــكل ع ــي بش ــاع الزراع القط
لكننــا لا ننكــر انــه فــي الموســمين 
تطــورًا  أبيــن  شـــدت  الماضييــن 
ــل  ــن المحاصي ــر م ــة كثي ــي زراع ف
ــر  ــم كثي ــث اهت ــوب حي ــة الحب خاص
مــن المزارعيــن بزراعــة الحبــوب، 
ــبب  ــت بس ــي حدث ــة الت ــة الأزم نتيج
الحــرب “الأوكرانيــة الروســية” وخــوف 
ــن الجــوع فــي حــال  المزارعيــن م
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دفعـــم  وهــذا  الاســتيراد،  توقــف 
ــة  ــوى للزراع ــة قص ــاء أهمي ــى إعط إل

ومعــاودة تنشــيطـا
ووفــر هــذا النشــاط الزراعــي البذور 
ــة  ــن، بالإضاف ــي أبي ــرة ف ــورة كبي بص
إلــى تصديــر هــذه البــذور إلــى بعــض 
المحافظــات المحتاجــة، وأبيــن لديـــا 
ــة  ــح إن وجــدت الني ــي مرب قطــاع نبات

الحقيقــة لإعــادة الزراعــة بوفــرة
ــي  ــم حكوم ــى دع ــة إل ــن بحاج أبي
لتشــجيع الزراعــة، وسيســتغني الجميع 
عــن مســاعدات المنظمــات، وهــذا 
اكتفــاء ذاتــي يُحســب للبــلاد ولأمنـــا 
المزروعــة  الأراضــي  إن  إذ  الغذائــي؛ 
للســيول  عُرضــة  وباتــت  تراجعــت 
المتدفقــة وكذلــك تحويــل الكثيــر مــن 
ــط  ــى التخطي ــة ال ــاحات الزراعي المس

ــري. الحض
ــح  ــة القم ــق بزراع ــا يتعل ــا فيم أم
ــد  ــلاد وراف حصــل تطــور ملحــوظ للب
وهــو  للدولــة،  ثميــن  اقتصــادي 
محصــول قومــي للأمــن الغذائــي، 
صحيــح هــذه التجربــة لــم ترتقــي إلى 
المســتوى المطلــوب، ولكــن نســتطيع 
ــا  ــدة ينقصـ ــوة جي ــا خط ــول إنـ الق
المســاندة للاســتمرار بالجـــد نفســه

فــي ظــل الحــرب الجاريــة، نشــعر 
ــاء  ــو الاكتف ــر نح ــاز كبي ــذا إنج أن ه
الذاتــي، وهنــاك جـــود حثيثــة تبــذل 
مــن المزارعيــن رغــم كل الصعــاب التي 
وقفــت أمامـــم، وغيــاب التشــجيع فــي 
ــا  ــح، وطالبن ــة القم ــتثمار بزراع الاس
الجـــات المختصــة دعــم ذلــك، لكــن 

للأســف بــاء كل ذلــك بالفشــل
لكــن التجربــة قيمــة ومثمــرة؛ 
ــي  ــن الأهال ــة م ــادرة ذاتي ــا بمب لأنـ
ــى  ــير إل ــا نش ــيطة، وهن ــأدوات بس وب
أن وجــود الدولــة إلــى جانــب المــزارع 
مـــم جــدا، لاســتصلاح الأراضــي، 
ــر  ــي تطوي ــس ف ــع الرئي ــي الداف وه
ــة  ــتظل كاف ــا س ــن دونـ ــة، وم الزراع
نقلــة  لإحــداث  شــحيحة  الجـــود 

ــي ــاع الزراع ــي القط ــة ف نوعي
لا ننكــر أن الصــراع فــي البــلاد هــو 
العائــق أمــام التمــدد الزراعي، وبســببه 
تحولــت الأراضــي الزراعيــة إلــى ســاحة 
ــن  ــر المزارعي ــا اضط ــو م ــرب، وه ح
ــت  ــنوات تح ــت لس ــا، وظل ــى تركـ إل
أزيــز الرصــاص مـملــة، حتــى خرجــت 
القــوى المتصارعــة مــن المنطقــة 

ــاة ــا الحي ــادت لـ وع
المزارعيــن  مــن  كثيــر  تــرك 

ــاح  ــد الاجتي ــراء بع ــم الخض أراضيـ
المســلح لـــا، وانتقــل بعضـــم للمــدن 
طلبًــا للــرزق، وقــد اثــرت الحــرب على 
الزراعــة، بشــكل مباشــر حيــث أجبــرت 
ــة  ــا خاوي ــى أن يتركوه ــن عل المزارعي
ــبب  ــر تس ــذا الأم ـــا، وه ــى عروش عل
ــي  ــر للأراض ــال كبي ــة إهم ــي حال ف
الخــراب  تقــاوم  لســنوات  وتركــت 

ــال. ــاف والإهم والجف
بعــد هــذه الســنوات مــن الإهمــال، 
حــاول المزارعــون بجـــود ذاتيــة إعــادة 
ترميــم الخــراب الحاصــل والبــدء 
فــي نبــش الأراضــي بعــد التأكــد مــن 
ــات  ــرات ومخلف ــن متفج ــلامتـا م س

ــام الألغ
الاهتمــام بالأراضــي الزراعية موجود 
لكنــه ذاتــي فقــط. وبعــد إعــادة مكتــب 
ــة  ــوث الزراعي ــي والبح ــاد الزراع الإرش
ــبه  ــار ش ــد الدم ــم بع ــة عملـ ممارس
ــي  ــاع الزراع ــال القط ــذي ط ــي ال الكل
بســبب الحــرب، بــدأت الزراعــة تأخــذ 
التعافــي،  مــن  متصاعــدا  منحــى 
ــود ذات  ــذه الجـ ــون ه ــن تك ــن ل ولك
قيمــة فعالــة فــي حــال اســتمرار غيــاب 

ــة ــن الدول ــم م الدع
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نضــع فــي هــذا المقــال بعــض 
ــاعدهم  ــي تس ــات الت ــح والتوجيـ النصائ
ــة: ــروف الحالي ــي الظ ــود ف ــى الصم عل

U اولا: كيف تقلل مخاطر 
البدء في المشروع الخاص

تقابلــه  ان  لابــد  مشــروع  كل  ان 
ان  حيــث  المخاطــر  مــن  مجموعــة 
هنــاك قانــون الاعمــال يقــول كلمــا 
زادت المخاطــرة زادت الاربــاح والعكــس 
ــن  ــة م ــك مجموع ــع امام ــح، نض صحي
ــى  ــاعدك عل ــن تس ــي ممك ــاط الت النق

التخفيــف مــن المخاطــرة
ــي  ــرة ف ــب خب ــاول ان تكتس ح  .1
الــذي  المشــروع  نوعيــة  وفــي  الادارة 
تخطــط لان تبــدأه، والخبــرة ليســت هــي 
الطريقــة الوحيــدة للتعلــم، ولكنـــا مــا 
ــرة  ــن الخب ــع بي ــم اجم ــر معل ــت خي زال
ــي  ــل والدراســة والمشــاركة ف ــن العم وبي
المجموعــات التجاريــة، وســتكون بدايتك 
فــي اقامــة مشــروع ناجــح بدايــة موفقــة

مســبقا  بالتخطيــط  قــم   .2
ــاب  ــا اصح ــر بـ ــي يفخ ــوات الت فالخط
ــد النظــر  ــز ببع ــال يجــب ان تتمي الاعم
ــة  ــك فخط ــق، ولذل ــط الدقي وبالتخطي
ــص  ــا رخي ــد تامين ــة تع ــل المكتوب العم
ــز  ــي التركي ــاعدك ف ــوف تس ــن فس الثم

ــروعك  ــي مش ــة ف ــزاء المـم ــى الاج عل
لمــواردك  الحكيــم  الاســتخدام  وفــي 
ــن  ــر م ــك الكثي ــى ان تجنب ــتعمل عل وس

المتاعــب

علــى  حصولــك  مــن  تأكــد   .3
ــن  ــم م ــرتك. فبالرغ ــم اس ــاندة ودع مس
أنــك لا تكــرس 168 ســاعة اســبوعيا فــي 
العمــل لمشــروعك فســوف تظــن اســرتك 
أنــك تفعــل ذلــك. فــإذا تفـمــت اســرتك 
الوضــع وكانــت علــى اســتعداد لان تمــدك 
ــتحتاجـا  ــي س ــة الت ــاندة المعنوي بالمس
ــك  ــروع وذل ــي المش ــدء ف ــرة الب ــي فت ف
ــروع  ــي المش ــة ف ــاعات طويل ــاء س لقض
ــرة  ــان فرصتــك ستتحســن بصــورة كبي ف

جــدا

ــون  ــتعداد لان تك ــى اس ــن عل ك  .4
ــذي  ــاط ال ــب والإحب ــم التع ــرا برغ مثاب
ــال  ــوة الاحتم ــا. فق ــك احيان ــد ينتاب ق
ــا  ــه حينم ــرار لأن ــك الاص ــة وكذل مـم
ــذا(  ــدث ه ــوف يح ــور )وس ــد الام تتعق
فمــن الســـل جــدا ان تستســلم، فبدايــة 
المشــروع دائمــا مــا تكــون صعبــة وتحتاج 

ــر ــك بالصب ــف فعلي ــد مضاع جـ

لكــي  الحقائــق  اســتخدم   .5
تجســد افــكارك وأحاسيســك قبــل ان 

المشاريع الخاصة 
تحدي لابد منه

    U  اننــا فــي اليمــن فــي وضــع 

مــن  كثيــر  يعانــي  اســتثنائي 
الدـــل  قلــة  مــن  المواطنيــن 
نســب  ارتفــاع  فــي  وـاصــه 
التضخــم وثبــات معدلات الاجور 
بمســتويات لــم يســبق ان وصلــت 
اليــه مــن قبــل، كل هــذا جعــل 
نحــو  تتجــه  الاســر  مــن  كثيــر 
البســيطة  الخاصــة  المشــاريع 
او  الفــرد  مســتوى  علــى  ربمــا 
الأســرة مــع بعــض لكــي يتناســب 
للأســف  الانفــاق،  مــع  دـلهــم 
نحــن لا توجــد لدينــا مؤسســات 
ثقافيــة تنشــر ثقافــة اكتشــاف 
المشــروع  وثقافــة  الجديــد 
الخــاص، امــا مســألة الامكانيــات 
فقبل امتلاك المشــروع لا يمكن 
ان تــرى الامكانيــات، الامكانيــات 
ليســت معدومــة، المعــدوم هــي 
مشــروعك  اوجــد  المشــاريع.. 

وســتجد مــن يمولــك

U د. فهمي شعبان
    عميد كلية المجتمع سيئون 
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ــرارات  ــذ، فالق ــع التنفي ــا موض تضعـ
ــرارات  ــي ق ــق ه ــى الحقائ ــة عل المبني
صائبــة اكثــر مــن تلــك المبنيــة 
علــى النــزوات، اتذكــر القــول المأثــور 
الــذي يقــول “العجلــة مــن الشــيطان” 
وذلــك الــذي يقــول “انظــر ايــن تضــع 
قدميــك“ فـمــا ينطبقــان ايضــا علــى 

ــاص ــروع الخ ــل والمش العم

قوتــك  نقــاط  اتبــع   .6
واهتماماتــك، فســوف تدعــم حماســك. 
فــاذا كنــت تحــب البيــع ولكنــك 
ــا  ــن كاتب ــر، فعي ــك الدفات ــره مس تك
ــل  ــتطيع ان تفع ــى تس ــابات حت للحس
الاشــياء التــي تحبـــا. فمــن الاســباب 
ــة مشــروع ان  ــى اقام ــك ال ــي تدفع الت
تصبــح قــادرا علــى ممارســة مـاراتــك 

المفضلــة واهتماماتــك 

لا تخجــل من ان تتــرك العمل،   .7
ــلا  ــة، ف ــكارك صائب ــن اف ــم تك ــإذا ل ف
تســتمر لمجــرد أنــك لا تريــد التخلــي 
عــن المشــروع. فقــد تســتطيع ان 
تعــدل خطــة البــدء فــي المشــروع او ان 
تعمــل مشــروع اخــر او ان تتغلــب علــى 
العقبــات التــي تواجـــك، فـنــاك فــرق 

ــة ــن الاصــرار والحماق ــر بي كبي

U  الخرافات الستة الخاصة 
بامتلاك المشروع الخاص

كثيــر مــن النــاس يعتقــدون ان 
المشــروع الخــاص مــا هــو الا تســلية 
ــة مطلقــة وهــذا المفـــوم ربمــا  وحري
ــار  ــل وانـي ــل فش ــد عوام ــون أح يك
امتــلاك  ان  الخاصــة،  المشــاريع 
مشــروع خــاص مــا هــو إلا شــي محاط 
ــي  ــع ف ــات. لتق ــن الخراف ــر م بالكثي
الاخطــاء التاليــة التــي تعتبــر شــائعة 
ولكنـــا خطيــرة جــدا قــد تــؤدي الــى 

ــي: ــروع وه ــل المش فش
أســتطيع ان اقــوم بتمويــل   .1
ــة  ــذه الحال ــي ه ــه، وف ــروع كل المش

فــان نقــص راس المــال يعــد المســبب 
ــة  ــروعات الخاص ــل المش ــر لفش الاكب
ويــؤدي الــى صــرف غيــر مقنــن 
للأمــوال فيكــون المــال المنفــق اكثــر 

ــل ــال الداخ ــن الم م

علــى  اعتمــد  ان  أســتطيع   .2
ــروع  ــى المش ــدره عل ــذي ي ــل ال الدخ
ــرة، فمعظــم  بســرعة انــس هــذه الفك
اصحــاب المشــروعات وجــدوا انـــا 
ــى  ـــر ال ــتة أش ــن س ــا بي ــتغرق م تس
ــم  ــدر عليـ ــى تســتطيع ان ت ــنة حت س
ــة  ــف الاولي ــولا، فالمصاري ــدا مقب عائ
دائمــا مــا تتفــوق علــى العائــد الاولي

ســأكون انــا رئيــس نفســي   .3
ــلاؤه  ــن يحــدث هــذا فالمشــروع وعم ل
هــم رؤســاءك وســيجعلونك تعمــل 60 
ســاعة او أكثــر فــي الأســبوع، وهنــاك 
ايضــا رؤســاء اخــرون: الموظفــون- 
 – البنــوك  مديــرو   – البائعــون 

المســتثمرون

ــن  ــرعة، ل ــا بس ــأصبح ثري س  .4
يحــدث هــذا فقصــص الربــح الســريع 
امــا قصــص مزيفــة )حيــث يتــم 
اخفــاء الســنين التــي شـــدت الإعــداد( 
او قصــص صعــب حدوثـا فالمشــروعات 
الصغيــرة طريقــة عظيمــة لتكويــن 
ــد  ــا. فق ــتغرق وقت ــا تس ــروة ولكنـ ث
لاحــظ أحــد الباحثيــن )ان أكثــر مــن 
ثلــث المشــروعات التــي تتطــور بصــورة 
ملحوظــة لا تصــل الــى هــذه المرحلــة 
قبــل عشــر ســنوات مــن ممارســة 

ــاط النش

اخســره.  مــا  لــدي  ليــس   .5
اخريــن  اشــخاص  مــع  سأشــترك 
واســتخدم اموالـــم. كلام تافــه، ان 
ــي  ــط ف ــد فق ــراكة” يوج ــاع الش “قن
ــروع  ــون المش ــن يك ــادرة حي ــوال ن اح
ممــولا تمويــلا ضخمــا، ويكــون قويــا 
وكبيــرا بالدرجــة التــي تجعــل الدائنين 

ــة ــه الكفاي ــا في ــن بم مطمئني
ان تكويــن ثــروة يتطلــب وجــود   .6
ــة،  ــف الحقيق ــي نص ــذه ه ــروة، ه ث
فالأفــكار العمليــة الجيــدة تجــذب 
النقــود فــي حيــن لا تفعــل ذلــك 
الافــكار الســيئة. ففــي بعض المشــاريع 
تكــون عقبــة البــدء فــي العمــل قويــة 
ــى رأس  ــة ال ــح الحاج ــة ان تصب لدرج

ــة ــم حتمي ــال ضخ م

المشروع الخاص 
قد يكون مشروع 

تجاري أو خدمي أو 
اجتماعي أو سياسي

>
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تنمية الإيرادات

الشـــأن  بـــات   U
الاقتصـــادي محـــل اهتمـــام 
ـــل  متزايـــد ـاصـــة فـــي ـ
التي  الاســـتثنائية  الظروف 
تمر بهـــا البلاد ومـــا أفرزته 
الســـنوات  طيلـــة  الحـــرب 
الماضيـــة من آثـــار  كارثية 
الاقتصـــادي  الوضـــع  علـــى 
الماليـــة المـــوارد  وشـــحة 

للأهميـــة  ونظـــراً 
القصـــوى لموضـــوع تنمية 
نتنـــاول  الماليـــة  المـــوارد 
في هذا المقـــال عرض بما 
تتكون منه المـــوارد العامة 
للدولة من أوعية رئيســـية 
ومـــا يتطلبـــه تنميـــة هذه 
الموارد والعمل على تطوير 
وتفعيـــل آليـــات التحصيـــل 
الأوعية. بهـــذه  المتعلقـــة 

U أ. حسين شيخ بارجاء 
      عضو الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد

أهـــم  التاليـــة  المـــوارد  وتمثـــل   U
مصـــادر الإيـــرادات العامـــة للموازنـــة 

الدولـــة العامـــة 
ـــط  ـــع النف ـــن بي ـــة م ـــوارد النفطي • الم
ــا  ــكل مـ ــورد يشـ ــذا المـ ــام وهـ الخـ
نســـبته )59%( مـــن مـــوارد الموازنـــة 

ــة  ــة للدولـ العامـ
ـــج  ـــي المنت ـــاز المنزل ـــع الغ ـــوارد بي • م

ـــأرب ـــأة م ـــن منش م
ــاز  ــع الغـ ــن بيـ ــة مـ ــة الدولـ • حصـ
ـــول  ـــن حق ـــج م ـــال المنت ـــي المس الطبيع
ـــن  ـــره م ـــم تصدي ـــذي كان يت ـــأرب وال م
ـــة  ـــي محافظ ـــاف ف ـــاء بلح ـــأة مين منش

شـــبوة
ـــب  ـــاوات وضرائ ـــن إت ـــة م ـــة الدول • حص
تنقيـــب  فـــي  العاملـــة  الشـــركات 

واســـتخراج النفـــط
ـــركات  ـــاح الش ـــن أرب ـــة م ـــة الدول • حص
ـــل  ـــة مث ـــات الحكومي ـــات والـيئ والمؤسس
ـــدن  ـــي ع ـــاز ومصاف ـــط والغ ـــركات النف ش
ومصافـــي مـــأرب وشـــركات الاتصـــالات 
ـــة،  ـــة للدول ـــوك المملوك ـــات والبن والتأمين
ـــل  ـــة مث ـــة والصناعي ـــات التجاري والمؤسس

ـــا ـــمنت وغيره ـــع الأس مصان
• الضرائـــب بجميـــع أنواعــــا وأهمــــا 
ــب  ــة وضرائـ ــاح التجاريـ ــب الأربـ ضرائـ

المرتبـــات والأجـــور وغيرهـــا
ـــة  ـــلع المختلف ـــة للس ـــوم الجمركي • الرس

ـــا ـــة أنواعـ بكاف
ــن  ــة مـ ــات المتحصلـ ــوم الخدمـ • رسـ
ـــة ـــذ البري ـــارات والمناف ـــئ والمط الموان

U أولًا: تنمية الإيرادات النفطية 
والغازية:

1- ينبغـــي التأكيـــد علـــى أهميـــة التوريـــد 
ـــة  ـــداع كاف ـــي لإي ـــزي اليمن ـــك المرك للبن
المتحـــصلات مـــن مبيعـــات المشـــتقات 
ــد مـــن شـــحة  ــة وذلـــك للحـ النفطيـ

ـــوق ـــن الس ـــا م ـــيولة وانعدامـ الس
ـــول  ـــي حق ـــي ف ـــاج النفط ـــادة الإنت 2- زي

ـــوت ـــي حضرم ـــيلة ف المس
ـــي  ـــاج النفط ـــتئناف الإنت ـــرورة اس 3- ض
ــط  ــاج النفـ ــول إنتـ ــع حقـ ــي جميـ فـ
ــرب  ــل الحـ ــة قبـ ــت عاملـ ــي كانـ التـ
ـــى  ـــل عل ـــد، والعم ـــن العائ ـــتفادة م للاس
تصديـــر النفـــط مـــن كافـــة الحقـــول 
فـــي مـــأرب وشـــبوة وحضرمـــوت عبـــر 
مينـــاء النشـــيمة فـــي شـــبوة ومينـــاء 

الضبـــة فـــي الشـــحر
4- أهميـــة إعـــادة تشـــغيل منشـــأة 
ـــادة  ـــى إع ـــل عل ـــة، والعم ـــاف الحيوي بلح
ـــر  ـــال عب ـــي المس ـــاز الطبيع ـــر الغ تصدي

هـــذه المنشـــأة
5- تفعيـــل تشـــغيل مصافـــي عـــدن 
ـــام  ـــط الخ ـــر النف ـــط وتكري ـــر النف لتكري
ـــي  ـــتـلاك المحل ـــة الاس ـــي لتغطي المحل
مـــن المشـــتقات النفطيـــة بـــدلًا مـــن 

الاســـتيراد مـــن الخـــارج
ــر  ــاة لتكريـ ــاء مصفـ ــرورة إنشـ 6- ضـ
النفـــط بالمشـــاركة مـــع المســـتثمرين 
اليمنييـــن ويمكـــن أن تكـــون فـــي 

محافظـــة حضرمـــوت
7- تولـــي شـــركة النفـــط القيـــام باســـتيراد 
النفـــط فيمـــا يخـــص الاســـتـلاك 
المحلـــي مـــن خلال رفـــد الشـــركة 
ــات  ــراء المحروقـ ــة لشـ ــغ معينـ بمبالـ
والبيـــع للاســـتـلاك المحلـــي، وذلـــك 
ــراء  ــى شـ ــيطرة علـ ــم السـ ــى يتـ حتـ

49

U العدد )30( يـولـيو 2024  | السنة الثالثة



ـــوق،  ـــن الس ـــار م ـــن التج ـــدولار م ال
ــكار ــاء علـــى الاحتـ والقضـ

ـــي  ـــتثمار النفط ـــي الاس ـــع ف 8- التوس
ـــدة  ـــع جدي ـــي مواق ـــب ف ـــل التنقي مث
ـــة ـــار المكتشـــفة والمؤجل ـــر الآب أو حف

ـــدرج  ـــذي ين ـــاد ال ـــن الفس ـــد م 9- الح
ـــار  ـــة باعتب ـــط الكلف ـــمى نف تحـــت مس
ـــي  ـــود الت ـــم البن ـــن أه ـــد م ـــذا البن ه
ــن  ــد مـ ــآكل العائـ ــى تـ ــل علـ تعمـ

ـــط النف

U ثانياً: الإيرادات الضريبية:
ـــة،  ـــرادات الضريبي ـــة الإي ـــرض تنمي لغ
ـــا:- ـــورد منـ ـــول ن ـــض الحل ـــاك بع هن

1- إطلاق نظـــام إلكترونـــي لتقديـــم 
الإقـــرار الضريبـــي وبــــذه الطريقـــة 
ـــاءة  ـــى تحســـين كف ســـيؤدي النظـــام إل
تحصيـــل الضرائـــب وتقليـــل فـــرص 
ــع  ــل موقـ ــي وعمـ ــرب الضريبـ التــ
ـــب  ـــي خـــاص بمصلحـــة الضرائ إلكترون

ــات ــكاوى والاقتراحـ ــي الشـ لتلقـ
2- وضـــع التدابيـــر اللازمـــة للحـــد 
ـــي  ـــرب الضريب ـــبة التـ ـــادة نس ـــن زي م
ـــن  ـــاعدة المكلفي ـــم أي مس ـــع تقدي ومن
ــوارد  ــدار مـ ــاً وإهـ ــرب ضريبيـ بالتــ
ــاء بعـــض البيانـــات  الدولـــة و إخفـ
ـــل  ـــأنـا تقلي ـــن ش ـــي م ـــة الت الضريبي
حجـــم الوعـــاء الضريبـــي وبالتالـــي 
ـــى  ـــتحقة عل ـــة المس ـــاض الضريب انخف
المكلـــف أو بقبـــول واعتمـــاد قوائـــم 
ـــن  ـــر ع ـــة لا تعب ـــر صحيح ـــة غي مالي
أو  للمكلـــف  الحقيقـــي  النشـــاط 
ــاً  ــي هروبـ ــط الذاتـ ــول بالربـ بالقبـ
ــجلات  ــر والسـ ــك الدفاتـ ــن مسـ مـ
المحاســـبية اللازمـــة بالرغـــم مـــن 
المعرفـــة أن بعـــض هـــذه الشـــركات 
كبيـــرة ومكلفيـــن ولديــــم أنشـــطة 

فعالـــة
3- تخفيـــض الحـــد الأدنـــى لـــرأس 
المـــال المطلـــوب لبـــدء أي نشـــاط 
تجـــاري ممـــا يـــؤدي إلـــى توليـــد 
المزيـــد مـــن الإيـــرادات الضريبيـــة

ـــإصلاح اقتصـــادي  ـــام ب ـــة القي 4- أهمي
ـــذي  ـــاد ال ـــن الفس ـــد م ـــامل والح ش
ــي  ــرب الضريبـ ــى التــ ــوي علـ ينطـ
غيـــر  الضريبيـــة  والخصومـــات 
المشـــروعة وصـــون الإيـــرادات الضريبيـــة 
ــة  ــرك الماليـ ــي تتـ ــة التـ الحكوميـ
ــك  ــاء وذلـ ــة بالأعبـ ــة مثقلـ العامـ
مـــن خلال سياســـة عـــدم التســـامح 
ـــاد ـــر الفس ـــال كل مظاه ـــق حي المطل

ــة  ــاد مصلحـ ــن اعتمـ ــد مـ 5- الحـ
ـــة  ـــات الجمركي ـــى البيان ـــب عل الضرائ
عنـــد المحاســـبة ضريبيـــاً وبالتالـــي 
فـــي حـــال عـــدم صحـــة تلـــك 
ـــلباً  ـــينعكس س ـــك س ـــإن ذل ـــات ف البيان
علـــى الضرائـــب المســـتحقة علـــى 
ـــة  ـــة العام ـــان الخزين ـــن وحرم المكلفي

للدولـــة مـــن مليـــارات الريـــالات
الضريبـــي  القانـــون  تعديـــل   -6
ممـــا يـــؤدي إلـــى تبســـيط النظـــام 
الضريبـــي وتخفيـــض المعـــدلات 
ــب  ــن الضرائـ ــة مـ ــاء مجموعـ وإلغـ
ــد  ــي تولـ ــيطة التـ ــة البسـ المحليـ
وتعويـــض  ضعيفـــة،  إيـــرادات 
الإيـــرادات التـــي فقـــدت نتيجـــة 
ـــن  ـــة م ـــدلات الضريبي ـــاض المع انخف
ــة  ــدة الضريبيـ ــيع القاعـ خلال توسـ
وامتثـــال أفضـــل وإنفـــاذ أكثـــر 
ــي  ــة فـ ــة، حيـــث أن المبالغـ صرامـ
إلـــى  يـــؤدي  الضرائـــب  فـــرض 
ـــراد  ـــتثماري للأف ـــرار الاس ـــط الق تثبي

والشـــركات
ـــدد  ـــد الع ـــات لتحدي ـــة البيان 7- تنقي
الحقيقـــي لممولـــي الضريبـــة علـــى 
ـــب  ـــا والضرائ ـــم إيراداتـ ـــل وحج الدخ

ـــم ـــتحقة عليـ المس
ـــة  ــة الضريبي ــة المعاملـ 8- مراجعـ
للســـجائر والدخـــان وبعـــض الســـلع 
بمـــا يحقـــق حصيلـــة إضافيـــة 

ــة للخزانـ
اللازمـــة  المعالجـــات  وضـــع   -9
ـــى  ـــات إل ـــة الق ـــد ضريب ـــان توري لضم

ــة ــة للدولـ ــة العامـ الخزينـ

الإداريـــة  المنظومـــة  إصلاح   -10
ووضـــع  الضرائـــب  بمصلحـــة 
للحصيلـــة  شــــرية  مســـتـدفات 
الضريبيـــة مـــع إيجـــاد آليـــات 

بعـــة لمتا ا

U ثالثاً: الإيرادات الجمركية:
ــة  ــول المقدمـ ــض الحلـ ــاك بعـ هنـ
ـــدف  ـــة تـ ـــرادات الجمركي ـــة الإي لتنمي
ـــة  ـــات الجمركي ـــاء بالخدم ـــى الارتق إل
ــن  ــد مـ ــرادات والحـ ــين الإيـ وتحسـ
التـريـــب والتــــرب الجمركـــي لحمايـــة 
أمـــن المجتمـــع وتعزيـــز الاقتصـــاد 

الوطنـــي وهـــي كالتالـــي: -
مـــن  الحـــد  علـــى  العمـــل   -1
ـــوم  ـــل الرس ـــع وتحصي ـــب البضائ تـري
ــكل  ــواردات بشـ ــى الـ ــة علـ الجمركيـ

ــال ــاد وفعـ جـ
ـــي  ـــة ف ـــة الجمركي ـــد التعرف 2- توحي

ـــئ ـــذ والموان ـــع المناف جمي
3- اعتمـــاد بعـــض المنافـــذ الجمركيـــة 
ـــر  ـــول فواتي ـــى أص ـــيم عل ـــد الترس عن
ــم  ــحن بالرغـ ــق الشـ ــراء ووثائـ الشـ
مـــن أن البعـــض منــــا واضحـــة 
للعيـــان بأنــــا مـــزورة أو صـــور 
ـــه  ـــت علي ـــا وقف ـــن خلال م ـــكانر م إس
ـــا  ـــن القضاي ـــد م ـــي العدي ـــة ف الـيئ
ـــى أن  ـــا، علاوة عل ـــت فيـ ـــي حقق الت
ـــر  ـــر غي ـــي الفواتي ـــة ف ـــعار المبين الأس
ــي  ــعارها فـ ــة بأسـ ــة مقارنـ حقيقيـ
الســـوق الأمـــر الـــذي يـــؤدي إلـــى 
فقـــدان جـــزء كبيـــر مـــن الرســـوم 
ــاً كـــون  الجمركيـــة والضريبيـــة معـ
الضرائـــب يتـــم احتســـابـا بنســـبة 
مـــن الرســـوم الجمركيـــة الأمـــر 
ــريعات  ــع التشـ الـــذي يتطلـــب وضـ
اللازمـــة لمنـــع ذلـــك وتحديـــد 

العقوبـــات لمـــن يخالفــــا
ــة  ــة الحقيقيـ ــزام بالمعاينـ 4- الالتـ
والفعليـــة والتوصيـــف الصحيـــح 
ــام  ــميات النظـ ــاً لمسـ ــلع وفقـ للسـ
المنســـق وكـــذا التحـــري مـــن 
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شــــادات المنشـــأ والكميـــات والأوزان 
ـــة  ـــم الجمركي ـــى القي ـــر عل ـــا يؤث مم
الخاضعـــة للرســـوم بالإضافـــة إلـــى 
ــة  ــة الفعليـ ــج المعاينـ ــة نتائـ كتابـ
ـــة  ـــاء بالمعاين ـــاً والاكتف ـــا آلي وتدوينـ
ــتندات  ــع المسـ ــن واقـ ــكلية مـ الشـ
المقدمـــة ممـــا يؤثـــر ســـلباً علـــى 
حجـــم الإيـــرادات الحقيقيـــة لتلـــك 

الســـلع
للأغـــراض  القيمـــة  تدنـــي   -5
ــلع  ــن السـ ــد مـ ــة للعديـ الجمركيـ
ــي  ــائدة فـ ــعار السـ ــة بالأسـ مقارنـ
ـــعار  ـــتلاف أس ـــى اخ ـــوق علاوة عل الس

ــر ــرك لآخـ ــن جمـ ــلع مـ السـ
ـــي  ـــب الرقاب ـــة الجان ـــة مراجع 6- أهمي
ـــن  ـــواء م ـــص س ـــال التخلي ـــى أعم عل
ـــل  ـــن قب ـــة أو م ـــل الإدارة المختص قب
ـــاك  ـــة وهن ـــب الجمركي ـــر والمكات الدوائ
ــص  ــب التخليـ ــن مكاتـ ــد مـ العديـ
الجمركـــي فـــي المنافـــذ الجمركيـــة 
ـــة  ـــص بطريق ـــال التخلي يمارســـون أعم
ـــب  ـــذه المكات ـــض ه ـــة وبع ـــر قانوني غي
ـــذ  ـــك المناف ـــي تل ـــن ف ـــة لموظفي تابع
ـــات  ـــض البيان ـــح بع ـــن فت ـــك ع ناهي
ـــس  ـــن ولي ـــماء مخلصي ـــة بأس الجمركي
بأســـماء الشـــركات المســـتوردة ممـــا 
يصعـــب متابعـــة وتحصيـــل الرســـوم 
الجمركيـــة والضريبيـــة وبالتالـــي 
حرمـــان الخزينـــة العامـــة للدولـــة 
ـــة  ـــة والضريبي ـــوم الجمركي ـــن الرس م

الحقيقيـــة
ــة  ــد لعمليـ ــع حـ ــرورة وضـ 7- ضـ
ـــة  ـــات والأوزان الخاص ـــب بالكمي التلاع
ــدف  ــيم بــ ــد الترسـ ــع قيـ بالبضائـ
ــة  ــب ماديـ ــى مكاسـ ــول علـ الحصـ
ممـــا يـــؤدي إلـــى حرمـــان الدولـــة 
مـــن مليـــارات الريـــالات الأمـــر 
ـــبة  ـــة مناس ـــع آلي ـــب وض ـــذي يتطل ال
ورقابـــة صارمـــة لمنـــع مثـــل هـــذه 
ـــة  ـــزال الـيئ ـــا ت ـــث م ـــات حي التصرف
ـــن  ـــد م ـــي العدي ـــات ف ـــري تحري تج

هـــذه القضايـــا

ـــاءات  ـــدار الإعف ـــام إص ـــوف أم 8- الوق
التعاقـــدات  لبعـــض  الجمركيـــة 
بالجــــات  الخاصـــة  والتوريـــدات 
الحكوميـــة وبطريقـــة عشـــوائية ودون 
ـــر  ـــا، الأم ـــود لـ ـــط وقي ـــع ضواب وض
الـــذي أدى إلـــى حرمـــان الخزينـــة 
العامـــة للدولـــة مـــن مليـــارات 
الريـــالات بســـبب اســـتغلال بعـــض 
ـــال  ـــاءات وإدخ ـــك الإعف ـــن لتل الموردي
ـــار  ـــارج إط ـــدات خ ـــزة ومع ـــواد وأجـ م

ــة ــات المعفيـ ــود والاتفاقيـ العقـ
ـــي  ـــر ف ـــادة النظ ـــى إع ـــل عل 9- العم
التراخيـــص الممنوحـــة للمخلصيـــن 
الجمركييـــن والعمـــل علـــى تطبيـــق 
ــح  ــة بمنـ ــروط المتعلقـ ــة الشـ كافـ

التراخيـــص
بالعمـــل  القيـــام  ضـــرورة   -10
علـــى إعـــداد دراســـة لرفـــع مبالـــغ 
الغرامـــات المفروضـــة فـــي القانـــون 
علـــى العديـــد مـــن المخالفـــات 
الجمركيـــة وتقديمــــا فـــي مشـــروع 

ــون ــل للقانـ تعديـ
تكنولوجيـــا  دور  تعظيـــم   -11
ـــة وتحســـين  المعلومـــات وإحـــكام الرقاب
ــات  ــن خلال منصـ ــات مـ أداء الخدمـ
ـــة  ـــة، بغي ـــورة وفاعل ـــة متط تكنولوجي
ــة  ــاءة الخدمـ ــودة وكفـ ــين جـ تحسـ
ـــفافية  ـــتوى الش ـــع مس ـــة ورف المقدم
ــات  ــن الآليـ ــول مـ ــة والتحـ والرقابـ
ــلة  ــي سلسـ ــة فـ ــة المتبعـ التقليديـ
فـــي  وتطبيقاتــــا  الإجـــراءات 
القطاعـــات الجمركيـــة للتدقيـــق 
ــة،  ــذ الجمركيـ ــش بالمنافـ والتفتيـ
لتتـــم كل عمليـــات توزيـــع البيانـــات 
إلكترونيـــة  محـــركات  خلال  مـــن 
ـــة ومؤشـــرات  ـــر إحصائي ـــة بتقاري مدعم

رقابيـــة للأداء
رقابـــة  منظومـــة  تدشـــين   -12
كاميـــرات  باســـتخدام  إلكترونيـــة 
ـــية  ـــل الرئيس ـــز العم ـــة لمراك المراقب
والبوابـــات  التفتيـــش  بمنصـــات 
ـــر  ـــش عب ـــاحات التفتي ـــة وس الجمركي

ـــل  ـــي النق ـــاهم ف ـــورة تس ـــبكة متط ش
ــات  ــكل العمليـ ــي لـ ــر والحـ المباشـ

ــي. ــذ الجمركـ ــل المنفـ داخـ

U رابعاً: إيرادات المطارات 
والموانئ البحرية والبرية:

ـــرض  ـــات لغ ـــض المقترح ـــاك بع وهن
تنميـــة الإيـــرادات المتحصلـــة مـــن 

المطـــارات والموانـــئ منــــا:
ــان  ــة لضمـ ــات فعالـ ــع آليـ 1- وضـ
ــذ  ــرادات المنافـ ــع إيـ ــد جميـ توريـ
ــى  ــة إلـ ــة والبحريـ ــة والجويـ البريـ

ـــدن ـــي ع ـــي ف ـــزي اليمن ـــك المرك البن
2- العمـــل علـــى زيـــادة قـــدرة 
ـــة  ـــة الإقليمي ـــى المنافس ـــئ عل الموان
ـــتمر  ـــو المس ـــق النم ـــة وتحقي والدولي

فـــي حركـــة مبادلـــة البضائـــع
ــارات  ــة المطـ ــح كافـ ــادة فتـ 3- إعـ

ــل  ــكل كامـ ــافرين بشـ للمسـ
ــاء  ــدن ومينـ ــار عـ ــل مطـ 4- تفعيـ
ـــل  ـــه الخصـــوص ليعم ـــى وج ـــدن عل ع
ـــثلان  ـــا يم ـــة كونـم ـــة المتاح بالطاق
ــة  ــد خزينـ ــادر لرفـ ــدى المصـ إحـ

الدولـــة

U ملاحظات عامة:

ــي  ــة فـ ــاهم الـيئـ ــكان أن تسـ بالإمـ
تنميـــة المـــوارد الماليـــة مـــن خلال 
اســـتخدام صلاحياتــــا القانونيـــة 
بحجـــز  الـيئـــة  قامـــت  وقـــد 
ــة  ــى الخزينـ ــوال إلـ ــترداد الأمـ واسـ
ـــة  ـــبق للـيئ ـــث س ـــة حي ـــة للدول العام
ـــري  ـــت بالتح ـــات وقام ـــت بلاغ أن تلق
والتحقيـــق فـــي قضايـــا تــــرب 
ـــى  ـــن وعل ـــار المكلفي ـــن كب ـــي م ضريب
ــت  ــة، وقامـ ــنوات مختلفـ ــدى سـ مـ
الـيئـــة بالحجـــز التحفظـــي وفقـــاً 
لصلاحياتــــا القانونيـــة فـــي عـــدد 
مـــن قضايـــا التــــرب الضريبـــي 
ـــي  ـــركاء ف ـــي الش ـــع باق ـــيق م بالتنس

ــة ــة للنزاهـ ــة الوطنيـ المنظومـ
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دور برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
في الحد من الأزمة الاقتصادية 

والإنسانية في اليمن

فـــي  النـــزاع  أدى   U
اليمـــن، منذ مـــارس 2015 
الأوضـــاع  تفاقـــم  إلـــى 
والاقتصادية في  الإنســـانية 
البلـــد، ممـــا جعـــل ملاييـــن 
اجة ماســـة  اليمنييـــن في ـ
إلى مســـاعدات عاجلة، وفقا 
لتقاريـــر واـصائيـــات الأمم 
الازمـــة،  ــــول  المتحـــدة 
فهي تعـــد أكبر أزمـــة للأمن 
الغذائـــي فـــي العالـــم، مـــع 
نـــزوح ملاييـــن اليمنيين من 
منازلهـــم ومناطقهـــم جـــراء 
الصـــراع المســـتمر، وانهيـــار 
الخدمات العامة الأساســـية، 
والتعليـــم  الصحـــة  مثـــل 
والميـــاه والصـــرف الصحـــي 
دفـــع  وتوقـــف  والكهربـــاء، 
الحاد  والانخفـــاض  الرواتب، 
المرتبـــط  الاقتصـــاد  فـــي 
بالتضخـــم المفـــرط، وانهيار 
وتدهـــور  الصـــرف،  أســـعار 
الأنشـــطة الزراعية، وارتفاع 
ذلـــك  الوقـــود، وكل  أســـعار 
الأشـــخاص  ملاييـــن  تعـــرض 
الـــى فقـــدان ســـبل العيش، 
في ــــل انعـــدام وجود ـل 

سياســـي

U د. محمد جمال الشعيبي 

   كلية الاقتصاد والعلوم السياسية     
     - جامعة عدن

U     ومنـــذ بدايـــة الازمـــة ومـــع اشـــتداد 
وتيرتــــا وتداعياتــــا، تدخلـــت الأمـــم 
ــا  ــا ومكاتبــ ــر هيئاتــ ــدة عبـ المتحـ
ــا  ــا وبرامجــ ــة لــ ــوكالات التبعـ والـ
ـــن  ـــد م ـــذ العدي ـــي تنفي ـــة، ف المختلف
المشـــاريع للمســـاعدة فـــي الحـــد 
مـــن تأثيـــر التداعيـــات المتعـــددة 
التـــي افرزتــــا الأزمـــة،  وذلـــك مـــن 
ــش،  ــب العيـ ــرص كسـ ــق فـ خلال خلـ
ـــر  ـــن الأس ـــي تمك ـــول، الت ـــد الدخ وتولي
ـــن  والأشـــخاص المســـتضعفين والمتضرري
مـــن الحـــرب، بمـــا فـــي ذلـــك 
النازحيـــن داخليـــاً والنســـاء والشـــباب 
مـــن شـــراء الاحتياجـــات الأساســـية، 
ــة  ــة الصحيـ ــذاء، والرعايـ ــل الغـ مثـ
والملابـــس والميـــاه، الـــى جانـــب 
ــة  ــول المجتمعيـ ــل الأصـ ــادة تأهيـ إعـ
الأساســـية والبنيـــة التحتيـــة لتوفيـــر 

الوصـــول إلـــى الخدمـــات الاجتماعيـــة 
وتحفيـــز  الرئيســـية  والاقتصاديـــة 
الاقتصـــاد، وقـــد تعـــددت المســـاعدات 
ـــه  ـــن، إلا أن ـــة لليم ـــة المقدم الاقتصادي
ــن  ــن مـ ــي نوعيـ ــا فـ ــن حصرهـ يمكـ
ــن  ــاعدات الأمـ ــي مسـ ــاعدات هـ المسـ
الاقتصـــادي للمجتمـــع ومســـاعدات 

ــادي ــن الاقتصـ التمكيـ

U أولا: المساعدة في توفير 
الأمن الاقتصادي للمجتمع.

ـــة  ـــاعدات الاممي ـــذه المس ـــزت ه      رك
ـــن  ـــن الأم ـــول م ـــد معق ـــر ح ـــى توفي عل
الاقتصـــادي للمجتمـــع وللمعوزيـــن 
تحديـــداً، بدايـــة مـــن خلـــق فـــرص 
ـــراء  ـــل لش ـــد الدخ ـــش وتولي ـــب العي كس
ـــل  ـــادة تأهي ـــية وإع ـــات الأساس الاحتياج
الأصـــول المجتمعيـــة الأساســـية، اذ 
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ــدة  ــم المتحـ ــج الأمـ ــل برنامـ يعمـ
ــة  ــع الحكومـ ــرة مـ ــي مباشـ الإنمائـ
والشـــعب اليمنـــي منـــذ أكثـــر مـــن 
ـــذه  ـــن ه ـــم م ـــى الرغ ـــا، وعل 50 عامً
ــا، إلا أن  ــوم بــ ــي يقـ ــود التـ الجــ
ـــر  ـــى أزمـــة إنســـانية غي الصـــراع أدى إل
ـــن  ـــرب م ـــا يق ـــث ان م ـــبوقة، حي مس
ـــى  ـــة إل ـــن بحاج ـــن اليمنيي 80%، م
ـــن  ـــانية، و10 ملايي ـــاعدة الإنس المس
ــة،  ــفا المجاعـ ــى شـ ــخص علـ شـ
وأكثـــر مـــن 3 ملاييـــن مشـــردون، 
ـــى  ـــة 178 عل ـــن المرتب ـــل اليم وتحت
مؤشـــر التنميـــة البشـــرية، مقارنـــة 
ــرب  ــل الحـ ــابقة قبـ ــرة السـ بالفتـ
حيـــث كانـــت فـــي المرتبـــة 153، 
وفـــي ضـــوء الحاجـــة الملحـــة 
ـــج  ـــأ البرنام ـــار، أنش ـــعة الانتش والواس
ـــدن  ـــي ع ـــة ف ـــب فرعي ـــي مكات الإنمائ
ــدة والمـــكلا، ويقـــف إلـــى  والحديـ
ـــاء  ـــادة البن ـــدف اع ـــن بـ ـــب اليم جان
ـــج  ـــام البرنام ـــث ق ـــل، حي ـــكل أفض بش
ـــات  ـــتجابة للأزم ـــاق الاس ـــيع نط بتوس
ـــات  ـــدرة المجتمع ـــاء ق ـــة، وبن الطارئ
الريفيـــة علـــى الصمـــود، مـــن 
خلال نــــج يبـــدا مـــن القاعـــدة 
ـــة  ـــع الأنظم ـــل م ـــة، يعم ـــى القم إل
المحليـــة علـــى تعزيـــز قـــدرات 
المؤسســـات علـــى اســـتئناف تقديـــم 
ـــيع  ـــي وتوس ـــكل تدريج ـــات بش الخدم
ـــج  ـــتـدفت البرام ـــث اس ـــا، حي نطاقـ
ــف  ــب التخفيـ ــى جانـ ــعة الـ الموسـ
مـــن تأثيـــر الأزمـــات المتعـــددة 
مـــن خلال اســـتعادة ســـبل العيـــش، 
ـــة،  ـــول الإنتاجي ـــل الأص ـــادة تأهي وإع
ـــين  ـــات، وتحس ـــم الخدم ـــز تقدي وتعزي
الوصـــول إلـــى التمويـــل والأســـواق، 
أيضـــا تقديـــم التمويـــل لمؤسســـات 
ــن  ــى تتمكـ ــر حتـ ــل الأصغـ التمويـ
مـــن تقديـــم الخدمـــات لعملائــــا، 
ـــرة  ـــرة المتأث ـــركات الصغي ـــاء الش وإعف
ـــال  ـــي مج ـــا، وف ـــن ديونـ ـــة م بالأزم
ـــب  ـــو الطل ـــتمرار نم ـــع اس ـــة وم الطاق

ــة  ــة الموثوقـ ــادر الطاقـ ــى مصـ علـ
ـــة  ـــول الطاق ـــم حل ـــي تقدي ــــم ف اس
الشمســـية للمجتمعـــات المحليـــة 
ـــات  ـــش، والخدم ـــبل العي ـــين س لتحس
فـــي القطاعـــات ذات الأولويـــة، اذ 
ان الطاقـــة الشمســـية هـــي وســـيلة 
ـــا  ـــة، كم ـــة التكلف ـــتدامة ومنخفض مس
أنـــه يخفـــف مـــن الآثـــار البيئيـــة 
ــود  ــى الوقـ ــاد علـ ــلبية للاعتمـ السـ
والاســـتخدام الكثيـــف للأخشـــاب 

والفحـــم
ــرب  ــتمرار الحـ ــل اسـ ــي ظـ      وفـ
عمـــل البرنامـــج الإنمائـــي ومـــا زال 
ــري  ــق القطـ ــن الفريـ ــل ضمـ يعمـ
ـــذي  ـــن، ال ـــي اليم ـــدة ف ـــم المتح للأم
ينســـق بيـــن المســـاعدات الإنمائيـــة 
ـــة  ـــات مختلف ـــل جـ ـــن قب ـــة م المقدم
ـــر  ـــدة، وتطوي ـــم المتح ـــة الأم بمنظم
إطـــار المنظمـــة للتعـــاون الإنمائـــي 
المســـتدام، اذ يمكّـــن هـــذا الإطـــار 
واحـــدة  كوحـــدة  العمـــل  مـــن 
فـــي دعـــم أولويـــات التنميـــة فـــي 
ـــاءً  ـــة، وبن ـــروف الأزم ـــي ظ ـــن ف اليم
علـــى تفويضـــات وإشـــراف الفريـــق 
القطـــري، شـــارك البرنامـــج فـــي فـــرق 
ـــملت  ـــة، ش ـــل محوري ـــات عم ومجموع
فريـــق الأمـــم المتحـــدة الإنســـاني 
القُطـــري، وفريـــق إدارة عمليـــات 
ـــق  ـــق المنس ـــدة، والفري ـــم المتح الأم
ــة  ــة، ومجموعـ ــويلات النقديـ للتحـ
ــي  ــاون الإنمائـ ــار التعـ ــج إطـ نتائـ
المســـتدام، حيـــث تعتبـــر هـــذه 
المجموعـــة مســـؤولة عـــن مراقبـــة 
 ،)UNSDCF( برامـــج  تنفيـــذ 
وتتكـــون المجموعـــة مـــن أربـــع 
ــن  ــي الأمـ ــة، هـ ــات فرعيـ مجموعـ
المحليـــة،  والتنميـــة  غذائـــي، 
والاقتصـــاد الشـــامل، والخدمـــات 

الاجتماعيـــة
     وكانـــت الأمـــم المتحـــدة  قـــد 
أعلنـــت عـــن الاطـــار الاســـتراتيجي 
الانتقالـــي 2017-2019م، الـــذي 

ـــوى علـــى عـــدد مـــن الاهـــداف  احت
ـــي  ـــزاع الحال ـــر الن ـــف أث ـــا تخي منـ
الاقتصاديـــة  الظـــروف  علـــى 
علـــى  والحفـــاظ  والاجتماعيـــة، 
المرونـــة الاقتصاديـــة، حيـــث كان 
مـــن ضمـــن النتائـــج المترتبـــة 
عـــن هـــذا الاطـــار الحفـــاظ علـــى 
والاساســـية  المـمـــة  الوظائـــف 
ـــن  ـــى الصعيدي ـــة عل ـــات الدول لمؤسس
ــاهمة  ــي، والمسـ ــزي والمحلـ المركـ
ــراف  ــن اطـ ــة بيـ ــاء الثقـ ــي بنـ فـ
ـــات  ـــم الخدم ـــتمرار تقدي ـــزاع، واس الن
الاجتماعيـــة الأساســـية الـــى عمـــوم 
ــى  ــاد علـ ــادة الاعتمـ ــكان، وزيـ السـ
الـــذات اقتصاديـــاً مـــن خلال قيـــام 
بـــإدارة  المحليـــة  المجتمعـــات 
ــر  ــة والمخاطـ ــدات الخارجيـ التـديـ
والصدمـــات بشـــكل أفضـــل وتعزيـــز 
أيضـــا  الاجتماعـــي،  التماســـك 
ضمـــان القيـــادة الفعّالـــة ومشـــاركة 
ـــي  ـــع المدن ـــباب والمجتم ـــرأة والش الم
ــق  ــي تحقيـ ــاهمتـم فـ ــز مسـ وتعزيـ

ــن ــي اليمـ ــن فـ الـــسلام والأمـ
     والـــى العـــام 2020م، وعبـــر 
ـــم  ـــتمرت الأم ـــي اس ـــا الإنمائ برنامجـ
المتحـــدة فـــي تقديـــم المســـاعدات 
ــن، اذ  ــة لليمـ ــة والتنمويـ الاقتصاديـ
حققـــت إنجـــازات مختلفـــة التأثيـــر 
ـــى المجتمـــع، منــــا الـــذي يتصـــل  عل
بالاقتصـــاد كدعـــم الأمـــن الغذائـــي 
المنفـــذة،  للمشـــاريع  والمالـــي 
المحليـــة  الســـلطات  وتجـيـــز 
ـــم  ـــة تقدي ـــيق ومراقب ـــط وتنس لتخطي
ـــر  ـــكل أكث ـــة بش ـــات ذات الأولوي الخدم
ـــق  ـــبيل تحقي ـــي س ـــك ف ـــة، وذل فعالي
ـــا  ـــة فيم ـــداف المتمثل ـــن الأه ـــدد م ع

يلـــي:
ـــن خلال  ـــي م ـــن المال ـــز الأم 1. تعزي
أنشـــطة مـــدرّة للدخـــل وتحديـــث أو 
اســـتبدال الأدوات اللازمـــة المســـتخدمة 

ـــوارد ـــل والم ـــي العم ف
ـــة  ـــلطات المحلي ـــدرة الس ـــز ق 2. تعزي
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علـــى تقديـــم الخدمـــات الأساســـية 
ـــيق أفضـــل ـــط وتنس ـــن خلال تخطي م

المجتمعـــات  أكثـــر  مســـاعدة   .3
ــات  ــى الخدمـ ــول إلـ ــرُراً للوصـ تضـ
ـــي ـــان الاجتماع ـــبكات الأم ـــة وش العام

4. إصلاح وتجـيـــز مركـــز التدريـــب 
التابـــع لمينـــاء الحديـــدة، كذلـــك 
تقييـــم موانـــئ البحـــر الأحمـــر 
ــاء  ــة لمينـ ــدات عاجلـ ــراء معـ وشـ
ــك إصلاح  ــي ذلـ ــا فـ ــدة بمـ الحديـ

ــن ــن بحريتيـ رافعتيـ

   وفيمـــا يتعلـــق بالإنجـــازات التـــي 
ـــاء  ـــال بن ـــي مج ـــج ف ـــا البرنام حققـ
والســـلطات  المجتمعـــات  قـــدرات 
وتحقيـــق  لتخطيـــط  المحليـــة 
ـــاء  ـــم إنش ـــل، ت ـــكل أفض ـــا بش أهدافـ
ـــاون  ـــس تع ـــادة تنشـــيط 230 مجل وإع
ـــة  ـــم 230 خطـــة مرون ـــروي، وتصمي ق
مجتمعيـــة مـــن قبـــل مجالـــس 
التعـــاون القرويـــة، وتنفيـــذ 789 
مبـــادرة مجتمعيـــة ذاتيـــة، وتنفيـــذ 
257 بدعـــم مـــادي، أيضـــا تدريـــب 
1,952 شـــخص علـــى المــــارات 
الحياتيـــة، وتدريـــب 9 فـــرق إداريـــة 
مـــن الســـلطة المحليـــة، وخلال 
ـــو  ـــر 2019م، ويوني ـــن يناي ـــرة بي الفت
2020م، جـــرى توفيـــر أكثـــر مـــن 
ـــن  ـــل للمتضرري ـــوم عم ـــون ي 2.3 ملي
مـــن الأزمـــة، وتشـــغيل حوالـــي 
الأســـر  أفـــراد  مـــن   102.000
ـــل  ـــد مقاب ـــج النق ـــي برام ـــة ف الضعيف
العمـــل، الـــذي يســـتفيد منــــا 
ــن  ــر مـ ــر أكثـ ــر مباشـ ــكل غيـ بشـ
600.000 فـــرد، أيضـــا حصـــول 
ــخص  ــون شـ ــن 2.2 مليـ ــر مـ أكثـ
ــم  ــاه والتعليـ ــات الميـ ــى خدمـ علـ
والطـــرق المحســـنة، كذلـــك إعـــادة 
فصـــل   1600 وتجديـــد  ترميـــم 
ــراً  ــين 191 كيلومتـ دراســـي، وتحسـ
ـــن  ـــر م ـــول أكث ـــرق، وحص ـــن الط م
ــادر  ــى مصـ ــخص علـ 342.900 شـ

الطاقـــة الشمســـية بمـــا فـــي ذلـــك 
ـــي،  ـــق صح ـــة، و101 مرف 35 مدرس
وفـــي القطـــاع الزراعـــي تـــم بنـــاء 
ـــار  ـــن 8.529 هكت ـــر م واســـتصلاح أكث
مـــن الأراضـــي الزراعيـــة، وفـــي 
ـــي  ـــن الاضـــرار الت ـــص م ـــب التخل جان
افرزتــــا الحـــرب تـــم تطـيـــر 4.8 
ـــي،  ـــن الأراض ـــع م ـــر مرب ـــون مت ملي
ـــم  ـــن 100.000 جس ـــر م ـــة أكث وإزال

مـــن المتفجـــرات
ـــام  ـــن الع ـــي م ـــع الثان ـــي الرب      وف
2021م، حقـــق البرنامـــج إنجـــازات 
فـــي دعـــم ســـبل العيـــش والأمـــن 
الغذائـــي فـــي اليمـــن )الصمـــود 
الريفـــي 2(، وإنعـــاش ســـبل كســـب 
ــادي  ــدرات صيـ ــاء قـ ــش، وبنـ العيـ
الأســـماك مـــن أربـــاب الأســـر فـــي 
وحضرمـــوت،  عـــدن  محافظتـــي 
ـــادرة  ـــش الق ـــبل العي ـــاء س ـــروع بن ومش
ــات  ــين خدمـ ــى التكيـــف وتحسـ علـ
الحمايـــة للمجتمعـــات المتأثـــرة 
ـــث  ـــج، حي ـــدن ولح ـــي ع ـــراع ف بالص
ــا  ــي حققــ ــازات التـ ــت الإنجـ تمثلـ
البرنامـــج خلال تلـــك الفتـــرة فـــي 
ـــات  ـــرائية للمجتمع ـــدرة الش ـــز الق تعزي
المتضـــررة، أيضـــا اســـتعادة البنيـــة 
التحتيـــة المجتمعيـــة مـــن خلال 
ـــل  ـــرص عم ـــى ف ـــة عل ـــول العمال حص
ـــن  ـــر م ـــتفاد أكث ـــث اس ـــة، حي مؤقت
10,260 شـــخص مـــن أنشـــطة النقـــد 
ــر،  ــكل مباشـ ــل بشـ ــل العمـ مقابـ
شـــخص   37,580 مـــن  وأكثـــر 
ــتصلاح  ــر، واسـ ــر مباشـ ــكل غيـ بشـ
ـــة ـــي الزراعي ـــن الأراض ـــار م 371هكت

     كمـــا قـــام البرنامـــج بدعـــم عـــملاء 
ــتعادة  ــى اسـ ــر علـ ــل الأصغـ التمويـ
ـــي  ـــت ف ـــي كان ـــة الت ـــم التجاري أعمالـ
ـــم  ـــدر دخلـ ـــالات مص ـــن الح ـــر م كثي
الوحيـــد، حيـــث أظــــرت نتائـــج دراســـة 
ــل  ــن للتمويـ ــبكة اليمـ ــا شـ أجرتــ
الاصغـــر، والتـــي اســـتـدفت عينـــة 
ـــي  ـــر ف ـــل الأصغ ـــملاء التموي ـــن ع م

10 محافظـــات، أن 72٪ مـــن الرجـــال 
ــاء،  ــن النسـ ــتـدفين و63٪ مـ المسـ
أبلغـــوا عـــن زيـــادة فـــي الدخـــل، 
ـــل  ـــملاء التموي ـــن ع ـــث ان 81٪ م حي
ـــن  ـــل ع ـــا لا يق ـــون م ـــر يوظف الأصغ
ــروع،  ــي كل مشـ ــال فـ ــة عمـ ثلاثـ
ــن %87،  ــر مـ ــظ أكثـ ــا حافـ كمـ
ـــاريعـم  ـــى مش ـــتفيدين عل ـــن المس م
ـــم  ـــى الرغ ـــل عل ـــي العم ـــتمروا ف واس
ـــات  ـــية والتحدي ـــروف القاس ـــن الظ م
التـــي تواجـــه الشـــركات الصغيـــرة، 
ــال  ــات الأعمـ ــبة قطاعـ ــت نسـ وبلغـ
المســـتفيدة مـــن المشـــروع ٪34 
ــات،  ــة خدمـ ــة، و23٪ صناعـ تجاريـ
صناعـــة  و٪18  مواشـــي،  و٪21 

يدويـــة، و4٪ زراعـــة
ــرى  ــم الاخـ ــه الدعـ ــن أوجـ      ومـ
ــدة  ــم المتحـ ــا الأمـ ــي تقدمــ التـ
ـــر  ـــك عب ـــة، وذل ـــاعدات الغذائي المس
الغذائيـــة  المســـاعدات  صنـــدوق 
ـــي  ـــة ف ـــد الاذرع المـم ـــد أح ـــذي يع ال
الجانـــب الإنســـاني، وتفيـــد تقاريـــر 
ــاعدات  ــج المسـ ــدوق ان برنامـ الصنـ
ـــمت  ــا اسـ ــذي قدمــ ــة الـ الغذائيـ
ـــن خلال  ـــة م ـــار الازم ـــف اث ـــي تخفي ف
ــث  ــة، حيـ ــواد الغذائيـ ــع المـ توزيـ
ــاط الصنـــدوق ليشـــمل  توســـع نشـ
ــخص،  ــون شـ ــن 12 مليـ ــر مـ اكثـ
ــواد،  وذلـــك مـــن خلال توزيـــع المـ
وتزويـــد المســـتـدفين بالقســـائم 
مـــن  لاحقـــا  تمكنــــم  التـــي 
اســـتخدامـا فـــي متاجـــر التجزئـــة 
فـــي المناطـــق التـــي تفتـــح فيــــا 
المـــحلات التجاريـــة، حيـــث كانـــت 
ـــدد  ـــن ع ـــة م ـــرة مكون ـــل كل اس تحص
مـــن الافـــراد علـــى حصـــة شــــرية، الان 
ـــائم  ـــك القس ـــتبدل تل ـــج اس ان البرنام
بعـــد ذلـــك بطريقـــة أخـــرى تقـــوم 
ــرة  ــخاص مباشـ ــي الأشـ ــى تلقـ علـ
ـــادل 12  ــــرية تع ـــة ش ـــويلات نقدي تح
ـــر  ـــا يوف ـــو م ـــرد، وه ـــن كل ف دولار ع
الســـيولة فـــي الاقتصـــاد المحلـــي، 

54

U العدد )30( يـولـيو 2024  | السنة الثالثة



كمـــا يقـــدم دعمـــا غذائيـــاً لأكثـــر 
ــل دون  ــرأة وطفـ ــون امـ ــن 3 مليـ مـ

ســـن الخامســـة

U ثانيا: تنفيذ خطط وبرامج 

التمكين الاقتصادي.
ـــول  ـــه ح ـــث عن ـــدر الحدي ـــا يج   مم
اليمـــن أن المســـاعدات الأمميـــة 
ــي  ــت فـ ــادي اتـ ــن الاقتصـ للتمكيـ
مضمـــار تـــدخلات برنامـــج التعافـــي 
وهـــذه  والتنميـــة،  الاقتصـــادي 
التـــدخلات مترابطـــة ومكملـــة لبعضــــا 
ـــدت  ـــا وإن ب ـــث أنـ ـــن حي ـــض، م البع
ــاة  ــص حيـ ــل تخـ ــة بتفاصيـ مـتمـ
ـــى  ـــة والبن ـــول الإنتاجي ـــاس وبالأص الن
التحتيـــة وغيـــره، إلا أن آثارهـــا تتغلغـــل 
إلـــى منشـــآت البنيـــان الاقتصـــادي 
والعامـــة،  الخاصـــة  للمجتمـــع 
ـــاد  ـــات الاقتص ـــي قطاع ـــة ف المنضوي
الكلـــي للبلـــد، إذ أن تعافـــي هـــذه 
المجتمـــع  يمنـــح  القطاعـــات 
القـــدرة علـــى الصمـــود الاقتصـــادي 
ـــية  ـــات الأساس ـــى القطاع ـــاء عل والابق
ـــي ـــج المحل ـــدة للنات بالاقتصـــاد المول

خطـــوة  البرنامـــج  ويعـــد       

متقدمـــة فـــي تمكيـــن أفـــراد مـــن 
ــروا فاعليـــن فـــي  ــع ليصيـ المجتمـ
الاقتصـــاد، وبعـــد مـــا تعـــرض لـــه 
ــرار،  ــن اضـ ــي مـ ــاد اليمنـ الاقتصـ
ــوة  ــن خطـ ــج التمكيـ ــت برامـ ارجعـ
ــرز  ــذي بـ ــر الـ ــوراء، الامـ ــى الـ إلـ
فـــي التعديـــل الـــذي طـــرأ علـــى 
ــة  ــدة للتنميـ ــم المتحـ ــار الأمـ إطـ
أصبحـــت  حيـــث  المســـتدامة، 
الأولويـــة للفئـــات الســـكانية الأكثـــر 
الاقتصـــادي  للاســـتبعاد  عرضـــة 
وعـــدم الأمـــان الاقتصـــادي، حيـــث 
أن الحـــرب أدت إلـــى أزمـــة إنســـانية 
غيـــر مســـبوقة، وذلـــك يؤكـــد 
وجــــة نظـــر الأمـــم المتحـــدة 
ـــذي  ـــادي ال ـــتبعاد الاقتص ـــأن الاس بش
ــرب،  ــن الحـ ــن بزمـ ـــدته اليمـ شـ
ـــى  ـــل حت ـــن، ب ـــط للعاملي ـــس فق لي
منشـــآت القطـــاع الخـــاص العاملـــة 
فـــي مجـــال الصناعـــات الخفيفـــة، 
ـــاع الزراعـــة، وأصحـــاب المــــن  وقط
ـــت  ـــك قدم ـــم، وإزاء ذل ـــرة وغيره الح
ـــن  ـــم التمكي ـــي ســـبيل دع مســـاعدات ف
ـــد  ـــم العدي ـــن خلال دع ـــادي م الاقتص

ــروعات ــن المشـ مـ

أ - دعـــم وتعزيـــز المرونـــة المؤسســـية 
والاقتصادية

     تـــم تصميـــم المشـــروع لدعـــم 
ـــة،  ـــة المحلي ـــة الحوكم ـــة أنظم مرون
بــــدف تعزيـــز مرونـــة وتعافـــي 
ـــزاع،  ـــن الن ـــررة م ـــات المتض المجتمع
حيـــث اعتمـــد المشـــروع علـــى 
تقييـــم النـــزاع الـــذي طـــال أمـــده 
ـــي  ـــة ف ـــكانية الضخم ـــركات الس والتح
ـــر  ـــي تؤث ـــبلاد، الت ـــاء ال ـــع أنح جمي
ـــاء  ـــى النس ـــب عل ـــر متناس ـــكل غي بش
والأطفـــال، ولا يمكـــن أن تعتمـــد 
مرونـــة الســـكان المحلييـــن فقـــط 
علـــى المســـاعدة الذاتيـــة أو الخارجيـــة، 
ــا أن  ــروري أيضًـ ــن الضـ ــه مـ اذ انـ
ــادرة  ــة قـ ــلطات المحليـ ــون السـ تكـ
ـــر  ـــكل أكث ـــا بش ـــذ مـمتـ ـــى تنفي عل
ـــام  ـــام بالمـ ـــث القي ـــن حي ـــة م فاعلي
الخدمـــات  وتقديـــم  الأساســـية، 
الانتعـــاش  وتحقيـــق  الأساســـية، 
ــة  ــات الطارئـ ــادي والاحتياجـ الاقتصـ
مثـــل حـــل النزاعـــات، والمســـاعدة 
ــم  ــوارث، ودعـ ــانية، وإدارة الكـ الانسـ
النازحيـــن، وعلـــى الرغـــم مـــن 
ــت  ــتقر، أثبتـ ــر المسـ ــع غيـ الوضـ
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الســـلطات المحليـــة أنــــا صامـــدة 
بشـــكل ملحـــوظ فـــي مواجــــة 
ــن  ــراع، لكـ ــة للصـ ــار الطويلـ الآثـ
ـــار  ـــور آث ـــن التده ـــد م ـــيكون لمزي س
خطيـــرة علـــى اســـتدامة المســـاعدة 
ــوية  ــتمرارية أي تسـ ــاش واسـ والانتعـ
سياســـية وتحـــوّل فـــي المســـتقبل، 
ــي  ــدة فـ ــوات المتزايـ ــؤدي الفجـ وتـ
فـــي  المحلـــي  الحكـــم  نظـــام 
ــي  ــج فـ ــوارد والنتائـ ــدرات والمـ القـ
جميـــع أنحـــاء الـــبلاد إلـــى خلـــق 
ـــادي  ـــي واقتص ـــتقرار مؤسس ـــدم اس ع
ـــزاع ـــرة الن ـــة فت ـــدد بإطال ـــديد يـ ش

ـــدة  ـــم المتح ـــج الأم ـــوّر برنام      وط
ـــا  ـــاً وممنـج ـــروعاً منظم ـــي مش الإنمائ
ـــي  ـــاعدة ف ـــة للمس ـــلطات المحلي للس
ــزه  ــا وتعزيـ ــى أداءهـ ــاظ علـ الحفـ
ـــروع  ـــتـدف المش ـــث اس ـــيعه، حي وتوس
الاقتصاديـــة  الرفاهيـــة  ضمـــان 
ــيما  ــن، لا سـ ــة لليمنييـ والاجتماعيـ
ــاً،  ــراً وضعفـ ــد فقـ ــات الأشـ للفئـ
التنمويـــة  واســـتجاب للتحديـــات 
ـــج  ـــرص البرنام ـــي يح ـــمة، والت الحاس
الإنمائـــي علـــى بنـــاء الشـــراكة القائمـــة 
مـــع الاتحـــاد الأوروبـــي والعمـــل بشـــكل 
ـــسلام  ـــتقرار وال ـــق الاس ـــق لتحقي وثي
والتنميـــة فـــي اليمـــن والمنطقـــة، 
بدعـــم  التزامـــه  التعبيـــر عـــن 
ـــي  ـــانية، وف ـــة الإنس ـــتجابة للأزم الاس
ـــة  ـــذ رابط ـــم تنفي ـــت دع ـــس الوق نف
الإنســـانية والتنميـــة والـــسلام مـــن 
خلال تعزيـــز القـــدرة المؤسســـية 
علـــى  الاقتصـــادي  والاســـتقرار 
ـــركات  ـــم الش ـــي، ودع ـــتوى المحل المس
الصغيـــرة وتحســـين الوصـــول إلـــى 

ــاء ــة للنسـ الفـــرص الاقتصاديـ
ـــز  ـــروع تعزي ـــتـدف المش ـــا اس      كم
ــى  ــة علـ ــلطة المحليـ ــدرات السـ قـ
ــع  ــات المجتمـ ــتجابة لاحتياجـ الاسـ
ــاملة  ــة شـ ــات بطريقـ ــن الخدمـ مـ
وخاضعـــة للمســـاءلة، وتحســـين 
قـــدرات مقدمـــي الخدمـــات العامـــة 

لتوســـيع نطـــاق الوصـــول إلـــى الفئـــات 
الأكثـــر ضعفـــاً، وتقويـــة العلاقـــات 
ـــن  ـــة بي ـــة والأفقي ـــة والمحلي المركزي
ــم  ــي الحكـ ــة فـ ــاب المصلحـ أصحـ
المحلـــي، وتعزيـــز فـــرص التعـــاون 
بيـــن الشـــركات متناهيـــة الصغـــر، 
ــاع  ــطة والقطـ ــرة، والمتوسـ والصغيـ
التمويـــل  ومؤسســـات  الخـــاص 
الأصغـــر العاملـــة فـــي سلاســـل 
ــن  ــول الآمـ ــادة الوصـ ــة، وزيـ القيمـ
ــوكلاء  ــة للـ ــات الماليـ ــى الخدمـ إلـ
الاقتصادييـــن فـــي سلاســـل القيمـــة 

ــدة الواعـ
ــق  ــازات حقـ ــق بالإنجـ ــا يتعلـ وفيمـ
المؤسســـية،  المرونـــة  مكـــون 

التاليـــة: الإنجـــازات 
ـــة  ـــلطات المحلي ـــن الس ـــم تمكي 1. ت
لاحتياجـــات  الاســـتجابة  مـــن 
ـــدرات  ـــين ق ـــن خلال تحس ـــع م المجتم
548 عضـــواً 25% نســـاء، مـــن فـــرق 
ــات  ــات والمديريـ ــير للمحافظـ التيسـ
ـــة  ـــتـدفة بطريق ـــة مس ـــي 45 مديري ف
ــق  ــا يتعلـ ــاركية فيمـ ــة وتشـ تكامليـ
ــات،  ــداد الموازنـ ــط، وإعـ بالتخطيـ

والتنفيـــذ
2. كذلـــك قامـــت 41 مديريـــة فـــي 
ـــة  ـــط تنموي ـــاج خط ـــات بإنت 9 محافظ
محليـــة تراعـــي النـــوع الاجتماعـــي 
التشـــاركية  العمليـــة  خلال  مـــن 

ــورة أعلاه. ــاملة المذكـ والشـ
ـــروعاً  ـــن 40 مش ـــر م ـــز أكث 3. تجـي
ـــة،  ـــن41 خط ـــة ضم ـــاً ذا أولوي محلي
ـــن 1.6  ـــر م ـــا أكث ـــتفاد منـ ـــث اس حي
مليـــون شـــخص، ممـــا أتـــاح لــــم 
الوصـــول إلـــى الخدمـــات الأساســـية 
ـــددة،  ـــة المتج ـــم، والطاق ـــل التعلي مث
والتحســـينات البيئيـــة، والصحـــة 
والميـــاه،  الصحـــي،  والصـــرف 

والأســـواق
ـــج  ـــة ومناه ـــم أدوات وأدل ـــم تقدي 4. ت
موحـــدة يمكـــن اســـتخدامـا خـــارج 
ـــكل  ـــتـدفة ول ـــة المس الــــ 47 مديري

ــاوز  ــنوي يتجـ ــة تخطيـــط سـ عمليـ
فتـــرة المشـــروع

5. تـــم تدريـــب 375 شـــخص مـــن 
ـــي  ـــع المدن ـــات المجتم ـــاء منظم أعض
ـــان  ـــاء اللج ـــن أعض ـــخص م و432 ش
ـــى الحكـــم المحلـــي  المجتمعيـــة عل
والمواضيـــع المراعيـــة لحساســـية 

الصـــراع
ــب  ــاً مكاتـ ــروع أيضـ ــم المشـ 6. دعـ
التعليـــم علـــى المســـتوى المركـــزي 
والمحافظـــات والمديريـــات بأنظمـــة 
إدارة البيانـــات، بمـــا فـــي ذلـــك 

ـــا المعلومـــات والاتصـــالات تكنولوجي
وفـــي مكـــون المرونـــة الاقتصاديـــة 
ـــة: ـــازات التالي ـــروع الإنج ـــق المش حق
ــن  ــات مـ ــد 7 قطاعـ ــم تحديـ 1. تـ
ــن  ــاون بيـ ــة بالتعـ ــل القيمـ سلاسـ
والســـلطات  الخـــاص  القطـــاع 
المحليـــة فـــي عـــدن وحضرمـــوت، 
مثـــل الملابـــس والتمـــور وتصنيـــع 
والعســـل  والصحـــة  الأســـماك 

والقمـــح، لتلقـــي الدعـــم
مـــن  شـــخص   680 تمكـــن   .2
صغـــار المنتجـــون، و249 مؤسســـة 
ــة  ــطة، و16 جمعيـ ــرة ومتوسـ صغيـ
ــن  ــدة مـ ــركات رائـ ــال، و7 شـ أعمـ
ـــال  ـــتمرارية الأعم ـــط لاس ـــر خط تطوي
وخطـــط الأعمـــال عاليـــة الجـــودة 
ـــة  ـــة والتقني ـــم التجاري ـــل مـاراتـ بفض

المعـــززة
ـــن  ـــخص م ـــدد 501 ش ـــل ع 3. حص
ـــح )150  ـــى من ـــن عل ـــار المنتجي صغ
ــي  ــور، 100 فـ ــال التمـ ــي مجـ فـ
ـــات  ـــي قطاع ـــاء، و251 ف مجـــال الحن

ـــوت( ـــي حضرم ـــار ف الخض
4. حصلـــت عـــدد 106 شـــركة صغيـــرة 

ومتوســـطة علـــى منـــح جزئيـــة
5. يســـتفيد أكثـــر مـــن 2,000 
ــوات  ــع قنـ ــاء أربـ ــن إنشـ ــزارع مـ مـ

ــري للـ
ـــة  ـــى تحتي ـــدد 5 بن ـــد ع ـــم تحدي 6. ت
للأســـواق مـــن خلال عمليـــات تشـــاركية 
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ــة  ــاص وغرفـ ــاع الخـ ــمل القطـ تشـ
ـــدن  ـــة )ع ـــلطات المحلي ـــارة والس التج

ـــاء( ـــوت وصنع وحضرم

ــباب  ــادي للشـ ــن الاقتصـ ب - التمكيـ
وللمـــرأة والأســـرة

     تماشـــياً مـــع اســـتراتيجية 
ـــة  ـــين والخط ـــن الجنس ـــاواة بي المس
ـــن خلال  ـــركات، وم ـــتراتيجية للش الاس
ـــزز  ـــات، ع ـــددة القطاع ـــط متع الخط
برنامـــج الإنعـــاش الاقتصـــادي والتنمية 
ــاء والفتيـــات إلـــى  وصـــول النسـ
ـــرص  ـــر ف ـــية، وتوف ـــات الأساس الخدم
العمـــل فـــي حـــالات الطـــوارئ، 
وفـــرص كســـب الدخـــل وكســـب 
ـــة  ـــات الـيكلي ـــة العقب ـــل لمعالج الدخ
ــين  ــن الجنسـ ــاواة بيـ ــام المسـ أمـ
وتمكيـــن النســـاء اقتصاديـــاً، كمـــا 
ـــة  ـــز المرون ـــم وتعزي ـــروع دع ـــل مش عم
المؤسســـية والاقتصاديـــة علـــى تبســـيط 
المســـاواة فـــي النـــوع الاجتماعـــي 
وتمكيـــن المـــرأة مـــن خلال ضمـــان 
جميـــع  فـــي  كلاهمـــا  تنفيـــذ 
مراحـــل البرنامـــج مـــع الاعتـــراف 
ــة  ــة والثقافيـ ــز الاجتماعيـ بالحواجـ
ـــن،  ـــي اليم ـــرأة ف ـــا الم ـــي تواجــ الت
ـــباب  ـــرأة والش ـــز دور الم ـــك تعزي كذل
فـــي عمليـــة التخطيـــط التنمـــوي، 
ـــوة  ـــل الفج ـــى تقلي ـــاعد عل ـــا س كم
ـــم  ـــكل الحك ـــي هي ـــرأة ف ـــاركة الم لمش
ــن خلال  ــن مـ ــي اليمـ ــي فـ المحلـ
إشـــراك النســـاء والشـــباب فـــي كل 
ـــات،  ـــير للمحافظ ـــق التيس ـــن فري م
وللمديريـــات، لا ســـيما فـــي مـــأرب 
حيـــث توجـــد مشـــاركة أقـــل، 
حيـــث ركـــز علـــى بنـــاء المــــارات 
ــالات  ــي المجـ ــة فـ ــة وخاصـ الفنيـ
ــي  ــوع الاجتماعـ ــي النـ ــي تراعـ التـ
والشـــباب، وتنفيـــذ تحليـــل خـــاص 
بالنـــوع الاجتماعـــي يقـــوم بقيـــاس 
ـــي  ـــر ف ـــى التغيي ـــراع عل ـــر الص تأثي
ـــال،  ـــاء، والرج ـــات النس أدوار واحتياج

ــان ــات، والفتيـ والفتيـ
     واســـتـدف مـــن هـــذه الجــــود 
تشـــجيع الســـلطات المحليـــة علـــى 
ـــع وخاصـــة  عكـــس احتياجـــات المجتم
ـــة  ـــة دقيق ـــباب، بطريق ـــاء والش النس
وشـــاملة فـــي خطـــط التنميـــة 
ــى  ــك إلـ ــد أدى ذلـ ــة، وقـ المحليـ
ـــباب  ـــرأة والش ـــات الم ـــكاس احتياج انع
فـــي خطـــط الحكومـــة المحليـــة، 
ــادة تأهيـــل المـــدارس  ــاء أو إعـ وبنـ
ــة  ــة والطفولـ ــفيات الأمومـ ومستشـ
والمراكـــز المـنيـــة للمـــرأة وإعـــادة 
تأهيـــل المعاهـــد الفنيـــة للشـــباب

     أيضـــا إشـــراك المـــرأة فـــي سلاســـل 
القيمـــة، حيـــث ســـاعد البرنامـــج 
علـــى تعزيـــز مشـــاركة المـــرأة فـــي 
سلاســـل القيمـــة اليمنيـــة مـــن 
ـــات  ـــاج منتج ـــى انت ـــا عل خلال تدريبـ
ـــا  ـــة وربطـ ـــة مضاف ـــدة ذات قيم جدي
ـــج  ـــي التروي ـــاعد ف ـــدة تس ـــركة رائ بش
ــا،  ــويقـا وتوزيعــ ــات وتسـ للمنتجـ
وتشـــمل قطاعـــات سلســـلة القيمـــة 
ـــاء  ـــماك والحن ـــز الأس ـــور وتجـي التم
ـــة  ـــرى، إضاف ـــات أخ ـــل ومنتج والعس
الـــى تعزيـــز الحقـــوق الاقتصاديـــة 
والاجتماعيـــة مـــن خلال تمكيـــن 
ــن  ــك مـ ــاء، وذلـ ــات والنسـ الفتيـ
ـــة  ـــى التحتي ـــل البن ـــادة تأهي خلال إع
الخدميـــة الأساســـية كالمـــدارس 
والصـــرف  الطبيـــة،  والمرافـــق 
ـــاه، وغيرهـــا،  الصحـــي، ومرافـــق المي
ــاء  ــات والنسـ ــن الفتيـ ــي تمكـ والتـ
ـــي  ـــط ف ـــكل نش ـــاركة بش ـــن المش م
الأنشـــطة الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة 
بفضـــل هـــذه الخدمـــات الأساســـية 

المحســـنة
ــي  ــازات التـ ــت الإنجـ ــث تمثلـ حيـ
حققــــا المشـــروع فـــي مجـــال 

تمكيـــن المـــرأة بآلاتـــي:
ـــن  ـــرب م ـــا يق ـــات م ـــت الفتي 1. مثل
ــتفيدين  ــطلاب المسـ ــن الـ 80% مـ
مـــن مبـــادرات البنيـــة التحتيـــة 

للتعليـــم
ـــاط  ـــرأة بنش ـــاركة الم ـــن مش 2. تضم
)أكثـــر مـــن 25%( فـــي فـــرق 
التيســـير للمحافظـــات والمديريـــات 
أخـــذ احتياجـــات النســـاء والشـــباب 
ـــر الخطـــط  ـــاء تطوي ـــار أثن فـــي الاعتب
وقوائـــم  للمديريـــات  التنمويـــة 
ــر  ــب معاييـ ــى جانـ ــات، إلـ الأولويـ
ــي، أدى  ــوع الاجتماعـ ــار النـ الاختيـ
ذلـــك إلـــى زيـــادة اســـتجابة النـــوع 
ــية  ــات الأساسـ ــي للخدمـ الاجتماعـ
مثـــل تعليـــم الفتيـــات، والخدمـــات 
والطفولـــة،  للأمومـــة  الصحيـــة 
ـــادة  ـــرأة، وإع ـــة للم ـــز المـني والمراك

تأهيـــل المعاهـــد الفنيـــة للشـــباب
3. نتيجـــة لورشـــة العمـــل المخصصـــة 
للســـيدات فـــي حضرمـــوت، أنشـــأت 
ســـيدات الأعمـــال فـــي ســـيئون 
ــاريع  ــروج لمشـ ــائياً يـ ــاداً نسـ اتحـ
ـــوء  ـــليط الض ـــاعد تس ـــائية. سيس نس
المجتمـــع  فـــي  دورهـــم  علـــى 
ــم  ــم وتأثيرهـ ــادة تمثليــ ــى زيـ علـ
علـــى سياســـات وقـــرارات الحكومـــة 

ــة المحليـ
ــرأة  ــن 65 امـ ــر مـ ــاركت أكثـ 4. شـ
مـــن الكيانـــات المدنيـــة والتجاريـــة 
ـــة  ـــات الاقتصادي ـــار القطاع ـــي اختي ف
ـــدم  ـــم المق ـــي للدع ـــة الت ذات الأولوي

ـــيري ـــروع س ـــن مش م
5. ســـاعد المشـــروع فـــي وضـــع حجـــر 
ـــيدات  ـــى س ـــيس ملتق ـــاس لتأس الأس
ـــن خلال  ـــوت م ـــي حضرم ـــال ف الأعم
تقديـــم الدعـــم للبنـــاء المؤسســـي 
ـــن  ـــتراتيجي، ليتمك ـــط الاس والتخطي
مـــن إنشـــاء هيـــكل إداري قـــوي 

ـــى ـــدة للملتق ـــل جي ـــة عم وخط
بـــدء  امـــرأة،   81 تمكنـــت   .6
أعمالــــن الخاصـــة بفضـــل تنميـــة 
القـــدرات فـــي أنشـــطة سلســـلة 
ــح  ــى منـ ــول علـ ــة، والحصـ القيمـ
للشـــركات الناشـــئة والشـــراكة مـــع 

ـــن ـــويق منتجاتـ ـــدة لتس ـــركات رائ ش
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ـــي  ـــرى الت ـــاعدات الأخ ـــن المس      وم
ــدة  ــم المتحـ ــج الأمـ ــا برنامـ قدمــ
الإنمائـــي للمـــرأة فـــي اليمـــن، تقديـــم 
ـــى  ـــجيعـن عل ـــاء لتش ـــل للنس التموي
ـــة  ـــة، وتنمي ـــواق المحلي ـــول الأس دخ
الصغيـــرة،  التجاريـــة  أعمالــــن 
ــه  ــتقل، اذ انـ ــكل مسـ ــل بشـ والعمـ
ــاعد  ــرات سـ ــن الفتـ ــرة مـ خلال فتـ
هـــذا الدعـــم، أكثـــر مـــن 400 
شـــركة صغيـــرة ومتوســـطة يقودهـــا 
حرفيـــون مـــن النســـاء الذيـــن 
ـــة،  ـــرف اليدوي ـــات الح ـــون منتج ينتج
وينقلنـــا ذلـــك إلـــى مســـاعدات 
الإنســـانية  المتحـــدة  الأمـــم 
ـــاعدات  ـــا المس ـــة وخصوص والاجتماعي
المتعلقـــة بالتمكيـــن الاقتصـــادي 
للمتضرريـــن مـــن الحـــرب الرجـــال 
ـــث  ـــواء، حي ـــد س ـــى ح ـــاء عل والنس
ـــد  ـــو أبع ـــا ه ـــى م ـــم إل ـــل الدع وص
ـــز  ـــع التركي ـــر م ـــدى القصي ـــن الم م
ـــتدامة  ـــة المس ـــول التنموي ـــى الحل عل
ـــرأة  ـــن الم ـــي تمكّ ـــل الت ـــة الأج طويل
ـــة  ـــر فعّال ـــل تغيي ـــح عوام ـــن أن تصب م
ـــاليب  ـــن خلال الأس ـــا، م ـــي مجتمعـ ف
المبتكـــرة، كمـــا عـــزز برنامـــج 
والتنميـــة  الاقتصـــادي  الإنعـــاش 
وصـــول المـــرأة إلـــى قطاعـــات 
ــلة  ــا فـــي ذلـــك سلسـ ــدة بمـ جديـ

وإدارة  الشمســـية  الطاقـــة  قيمـــة 
ـــماك  ـــد الأس ـــاع مصاي ـــات وقط النفاي
مـــع إشـــراك الرجـــل لدعـــم هـــذه 

الأدوار الجديـــد

U ثالثا: خطط الاستجابة 

الطارئة لمواجهة الازمات 
الاقتصادية والانسانية

     مـــن بدايـــة الازمـــة والأمـــم 
ـــتجابة  ـــط للاس ـــع خط ـــدة تض المتح
الأوضـــاع  لمعالجـــة  الطارئـــة 
الانســـانية والاقتصاديـــة المتدهـــورة 
ـــات الدولـــة،  نتيجـــة لانـيـــار مؤسس
ــي  ــع الدولـ ــن المجتمـ ــب مـ وتطلـ
والمانحيـــن  اليمـــن  وأصدقـــاء 

ــط، ــذه الخطـ ــع هـ ــل مـ التفاعـ
1- خطـــة الاســـتجابة الإنســـانية 
ـــغ  ـــدرت بمبل ـــي ق ـــام 2014م، والت للع
ـــا 290  ـــذ منـ ـــون دولار، نف 595 ملي
مليـــون دولار وذلـــك مـــا نســـبته 

%49
ـــام 2015م،  2- خطـــة الاســـتجابة للع
ــار  ــغ 1.6 مليـ ــدرت بمبلـ ــي قـ والتـ
ـــون  ـــع 775 ملي ـــتطاعت جم دولار، اس

ـــبته %49 ـــا نس ودولار م
ـــام 2016م،  3- خطـــة الاســـتجابة للع
والتـــي قـــدرت بمبلـــغ 1.63 مليـــار 
مليـــون   980 تـــم حشـــد  دولار، 

60% منــــا،  دولار مـــا نســـبته 
ـــام  ـــانية للع ـــتجابة الإنس ـــة الاس وخط
2017م، والتـــي قـــدرت 2.3 مليـــار 
دولار نفـــذ منــــا 1.62 مليـــار دولار 

بنســـبة %70.5
ـــام 2018م،  4- خطـــة الاســـتجابة للع
والتـــي قـــدرت بمبلـــغ 2.96 مليـــار 
دولار، جمـــع منــــا 1.35 مليـــار 

دولار
5- خطـــة الاســـتجابة الإنســـانية 
ـــغ  ـــدرت بمبل ـــي ق ـــام 2019م، والت للع
ـــا 206  ـــع منـ ـــار دولار، جم 4.2 ملي

مليـــار دولار
6- خطـــة الاســـتجابة الإنســـانية 
ـــغ  ـــدرت بمبل ـــي ق ـــام 2020م، والت للع
ــا  ــع منــ ــار دولار، وجمـ 3.38 مليـ

ـــبته %50 ـــا نس ـــار دولار م 1.70 ملي
7- خطـــة الاســـتجابة الإنســـانية 
للعـــام 2021م، قـــد قـــدرت بمبلـــغ 

4.27 مليـــار دولار
     وقـــد ركـــزت خطـــط الأمـــم 
ـــية  ـــا الأساس ـــى القضاي ـــدة عل المتح
ـــتعادة  ـــن، واس ـــة المدنيي ـــل حماي مث
الخدمـــات الأساســـية والمؤسســـات، 
ـــات  ـــش، والاحتياج ـــبل العي ـــر س وتوفي
الاساســـية للبقـــاء علـــى قيـــد 
الحيـــاة، وتحقيـــق الاســـتقرار فـــي 

ــاد الاقتصـ

مصادر:
ـــاح  ـــن، مت ـــي اليم ـــدة ف ـــم المتح ـــي والأم ـــدة الإنمائ ـــم المتح ـــج الأم 1. برنام

https://www.undp.org/ar/yemen/undp :علـــى الرابـــط
/https://yemen.un.org :2. الموقع الرسمي للأمم المتحدة في اليمن

http://yemen- :ـــط ـــى الراب ـــاح عل ـــر، مت ـــل الأصغ ـــن للتموي ـــبكة اليم 3. ش
/network.org/ar

ـــط:  ـــى الراب ـــاح عل ـــدة، 2019م، مت ـــم المتح ـــي، الأم ـــذاء العالم ـــج الغ 4. برنام
https://ar.wfp.org/conutries/yemen-ar

5. برنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي، مشـــروع تعزيـــز المرونـــة المؤسســـية 
https://www.undp.org/ :ـــط ـــى الراب ـــاح عل ـــن، مت ـــي اليم ـــة ف والاقتصادي

 ar/yemen/projects-fy-alymn
ــانية 2021م، مكتـــب تنســـيق  ــة الاســـتجابة الإنسـ 6. الأمـــم المتحـــدة خطـ

ــن، 2021م ــاء – اليمـ ــن، صنعـ ــانية باليمـ ــؤون الإنسـ الشـ
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دولارة الرواتب

U بقراءة ســـعر الصرف 
والارتفـــاع المتصاعـــد فيـــه 
التعويـــم  قـــرار  أن  نجـــد 
الظـــروف  ــــل  فـــي  الحـــر 
الأمنيـــه  والإضطرابـــات 
والتراجـــع  والسياســـية 
الاقتصـــادي الـــذي يشـــهده 
البلد لا يتناســـب مع الوضع 
الاقتصـــادي اليمنـــي ـاصة 
وإن الاقتصاد اليمني يتســـم 
لا  ريعـــي  اقتصـــاد  بكونـــه 
يتميز بـــأي عملية إنتاجية 
بالتزامن مـــع إيقاف تصدير 
البترول والذي كان يتذبذب 
إنتاجه وتصديره في الفترة 
التي ســـبقت إيقاف تصديره 
لأســـباب أمنيـــه وسياســـية؛ 
وفـــي هـــذه الفتـــرة -ماقبل 
عيـــد الأضحـــى- وبالتزامـــن 
مع زيادة المعـــروض النقدي 
الأجنبيـــة  العملـــة  مـــن 
الـــذي  يتفـــق مـــع النظرية 
الاقتصاديـــة لقانون العرض 
مـــن  لابـــد  فإنـــه  والطلـــب 
الصـــرف  ســـعر  انخفـــاض 

لزيـــادة العـــرض

U إعداد: سارة خدابخش 
    محاضر في كلية الاقتصاد

     والعلوم السياسية

ولكـــن يبـــدو وأن بعـــض القوانيـــن 
ـــي  ـــق ف ـــة للتطبي ـــر قابل ـــة غي الاقتصادي
ـــعر  ـــل كان س ـــي المقاب ـــد وف ـــذه البل ه
ـــاً  ـــد متصاعـــد مصاحب ـــي تزاي الصـــرف ف
لـــكل مـــزاد يقيمـــه البنـــك المركـــزي 
ــرف  ــيولة لصـ ــة لسـ ــل العملـ لتحويـ
الرواتـــب بســـبب أزمـــة الســـيولة المحلية، 
ـــك  ـــرارات البن ـــبق لق ـــا س ـــة لم وبالإضاف
ـــة  ـــة القديم ـــحب العمل ـــي س ـــزي ف المرك
ـــادة  ـــك لزي ـــث أدى ذل ـــواق حي ـــن الأس م
ـــة  ـــور قيم ـــة وتده ـــة القديم ـــة العمل قيم
ريـــال الشـــرعية بالمقابـــل لزيـــادة 
ــة –  ــة القديمـ ــى العملـ ــب علـ الطلـ
ــب  ــب يتناسـ ــرض والطلـ ــون العـ قانـ
ــد  ــط -  فالعديـ ــة فقـ ــالات خاصـ وحـ
ـــط  ـــود فق ـــرارات تع ـــات والق ـــن التبع م
ـــة  ـــة الوطني ـــة العمل ـــور قيم ـــى تده عل
ــكل  ــون بشـ ــا المواطنـ ــي يتحملــ التـ
ـــة  ـــدان القيم ـــف وفق ـــن ضع ـــر م مباش
ــاء  ــبب إلغـ ــم بسـ ــة لرواتبــ الحقيقيـ

ـــدة  ـــة الجدي ـــا بالطبع ـــة وتبديلـ الطبع
ـــل،  ـــن قب ـــدي م ـــدار النق ـــادة الإص وزي
ــة  ــزادات للعملـ ــر والمـ ــم الحـ والتعويـ
الصعبـــة وغيرهـــا مـــن القـــرارات 
ـــرعية  ـــق الش ـــي مناط ـــرت ف ـــي حُص الت
ــن  ــا مـ ــة رصيدهـ ــفقدت الحكومـ فــ
ـــرف  ـــعر الص ـــون س ـــي لك ـــد الأجنب النق
ـــر  ـــرارات غي ـــن الق ـــرة م ـــي دائ ـــدور ف ي
المدروســـة بشـــكل كامـــل فـــكل قـــرار 
يتأخـــذ يجـــب أن يـــدرس أثـــره فـــي 
ـــتعود  ـــي س ـــات الت ـــب والتبع ـــة الجوان كاف
ـــي  ـــور ف ـــن التده ـــم يك ـــا ل ـــه لربم علي
ــذا  ــى هـ ــيصل إلـ ــة سـ ــة العملـ قيمـ

الحـــد
ــدول  ــض الـ ــك بعـ ــد أن هنالـ    ونجـ
-مثـــل العـــراق ولبنـــان وغيرهـــا- قـــد 
عمـــدت علـــى حـــل مشـــكلات تدهـــور 
ـــا  ـــة بـ ـــة الخاص ـــة الوطني ـــة العمل قيم
ــي  ــى موظفـ ــر علـ ــا المباشـ وتأثيرهـ
الدولـــة مـــن خلال دولارة الرواتـــب، 
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تســـليم  يتـــم  أن  يعنـــي  وهـــذا 
ـــدلًا  ـــدولار ب ـــن بال ـــب للموظفي الروات
ـــد  ـــي تفق ـــة الت ـــة الوطني ـــن العمل م
قيمتــــا -كل يـــوم وليـــس كل شــــر 

فـــي بلدنـــا- حتـــى تقـــوم بحمايـــة 
الموظفيـــن مـــن تقلـــب ســـعر 
ـــن  ـــا يمك ـــى م ـــظ عل ـــرف وتحاف الص
ــة  ــة الحقيقيـ ــن القيمـ ــاده مـ إنقـ

ــب للرواتـ
ـــات وســـلبيات دولارة  ـــا هـــي إيجابي   فم

ـــام: ـــكل ع ـــب بش الروات

ـــاب  ـــرف وغي ـــعر الص ـــكلات س    فمش
للرواتـــب  الحقيقيـــة  القيمـــة 
مشـــكلات قـــد تجـــذرت ولا عـــودة 
ـــل  ـــار الطوي ـــل الإنتظ ـــي ظ ـــا وف فيـ
ـــأتِ  ـــم ت ـــي ل ـــات الإصلاح الت لسياس
وإن جـــاءت فإنــــا تزيـــد مـــن تأصيـــل 
ـــاد  ـــن الاقتص ـــكلات، إذ أن تحس المش
يرتبـــط بالإنتـــاج غيـــر الموجـــود 
ـــي  ـــأتِ ف ـــن ت ـــي ل ـــتثمارات الت والاس
ظـــل الأزمـــة السياســـية والأمنيـــه 

ــإن  ــة فـ ــنوات طويلـ ــدة لسـ الممتـ
ـــعاف  ـــل لإس ـــب والأمث ـــل الأنس الح
الوضـــع الاقتصـــادي للموظفيـــن هـــو 
دولارة الرواتـــب بقيمتــــا الحاليـــة 
ـــعلاوات أو  ـــتطع ال ـــم تس ـــي ل الآن الت
ـــبب  ـــا بس ـــين قيمتـ ـــادات تحس الزي
ـــد  ـــارع للعدي ـــة المتس ـــار العمل إنـي
ــتطيع  ــي لاتسـ ــل التـ ــن العوامـ مـ
القـــوى السياســـية أو الســـلطات 

النقديـــة الســـيطرة عليــــا

المراجع:
1- https://www.almodon.
com/economy/2024/3/9/-
2- https://www.nrttv.com/
ar/detail3/9180
3- https://almaalomah.me/
articles/19344/
4- https://www.alhurra.
com/business/2024/05/17/

الــــــردالسلبياتالإيجابياتالــــــرد
إن تحويل العملة إلى الموظفين كرواتب 

بشكل مباشر اللذين بدورهم يقومون بصرف 
هذه العملة ممايزيد من المعروض النقدي 

ويقلل من سعر الصرف وبالتالي تعود العملة 
إلى البنك عبر المصارفة.

تحويل النقد 
الأجنبي إلى 

الرواتب مباشرة

فقدان النقد 
الأجنبي

في الواقع يقوم البنك المركزي بعمل 
مزادات لبيع العملة الأجنبية لأجل 

الحصول على السيولة لدفع الرواتب مما 
يؤدي إلى زيادة سعر الصرف.

عند القيام بدولارة الرواتب فإن ذلك يلغي 
سيطرة التجار على العملة الأجنبية.

فقدان التجار 
السيطرة على 
سياسة البنك 

النقدية

فقدان البنك 
لاستقلالية 
السياسية 

النقدية

عند عمل المزادات فإن التجار هم من 
يقومون بشراء العملة وبذلك أيضاً يفقد 

البنك استقلالية سياسته النقدية.

عند ضخ الرواتب بالعملة الصعبة فإن ذلك 
سيعمل على تقليل العملة المحلية وسحبـا 
من الأسواق وبالإضافة لتقليل سعر الصرف 

من خلال زيادة المعروض من النقد الأجنبي 
ستساعد كل هذه الإجراءات على الحد أو 

تقليل مشكلة التضخم.

تفاقم مشكلة تقليل التضخم
التضخم

حيث يسعى البنك لسحب العملة المحلية 
لتقليل التضخم وذلك عبر المزادات 

لسحبـا ولكان مايحصل هو أنه يفقد 
النقد الأجنبي ويعاود ضخ العملة المحلية 
على شكل رواتب وفي هذه الحالة فإن ذلك 

لايعد حلًا لعلاج التضخم.
تحسين الأوضاع المعيشية للموظفين 

والمواطنين.
تقليل الركود 

الاقتصادي
غياب 

الاستثمارات 
الأجنبية

لا توجد لدى الدولة أي استثمارات قد 
تعود عليـا بالنقد الأجنبي بالعكس فإنـا 

تستمد العملة من خلال الودائع والإعانات. 
يمكن ملاحظة وتتبع عملية صرف العملة 

والتجار اللذين يحاولون جني أكبر قدر 
من العملة الأجنبية من خلال رفع سعر 

الصرف بالإضافة إلى دور جـاز الرقابة في 
متابعة النشاط المصرفي لـم بالإضافة إلى 

قرارات إلغاء التحويلات بالعملة الأجنبية 
للمناطق التي لا تسيطر عليـا الشرعية ومنع 

التحويلات من الخارج لـا وحصرها على 
التحويلات بالعملة الوطنية فقط

تجنب والمساعدة 
على ملاحظة 

وتتبع فئات 
التجار المشتبـين 

بتـريب وغسيل 
الأموال لمناطق 

غير الشرعية

تـريب وغسيل 
الأموال لمناطق 

غير الشرعية

لا يمكن تـريب وغسيل الأموال لرواتب 
الموظفين التي لا تبلغ قيمتـا أكثر من 
الـ 100$ كحد أعلى للغالبية العظمى 

ولكن تتم هذه العملية على المبالغ 
الضخمة التي قد يتم التحصل عليـا من 

المزادات.

دولارة الرواتب ستعمل على انخفاض سعر 
الصرف للعملة الأجنبية بالإضافة إلى إجبار 

التجار الجزئيين بالعمل من خلال العملة 
الوطنية مما يساعد على ضبط وإعادة الثقة 

بالعملة الوطنية

إعادة قيمة العملة 
الوطنية يتبعـا 

إعادة الثقة التي 
فقدت بقيمتـا

طمس هوية 
العملة الوطنية 

وإلغاء تعزيز 
الثقة بالعملة

عند فقدان العملة الوطنية لقيمتـا 
وارتفاع سعر الصرف غير المسبوق فإن 

ذلك يعمل على إلغاء تعزيز الثقة بالعملة 
الوطنية.
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تـعـزيـز الـحـوار
بـيـن الـقـطـاع الــخاص 
والحكومة والقطاع العام

U  اليـــوم ونحـــن فـــي اطـــار 
ـــيس الدولـــة وفـــق  ـــعي لتأس الس
تفعـــل  فاعلـــة،  اســـتراتيجية 
مجموعـــة مـــن الأدوار، وتدعـــم 
بمنهجيـــة  التكيـــف،  تعزيـــز 
واعـــدة فـــي اطـــار يدعـــم تحـــولا 
كامـــلا الـــى اقتصـــاد فاعـــل قـــادر 
علـــى توليـــد الاعمـــال وـلـــق 
الوـائـــف ، يســـهم فـــي تأســـيس 
ـــي  توجـــه اقتصـــادي عـــادل مبن
منفتـــح  اقتصـــاد  نهـــج  علـــى 
الأدوار  ويحـــدد  ومنتـــج، 
بفاعليـــة، ويســـهم فـــي رفـــع 
ــق  ــب تحقيـ ــن ، غـ ــاءة اليمـ كفـ
الاكتفـــاء عبـــر معالجـــة الميـــزان 

ـــواردات التجـــاري الصـــادرات وال

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي

والتجــارة شــاملة لــكل الاعمــال في 
القطــاع الخــاص ، كما يشــمله الجانب 
الاقتصــادي المملــوك للدولــة القطــاع 
العــام ، وهــذه مــن الفجــوات الكبيــرة 
فــي بلدنــا الــذي لا يتــم الفصــل بينــه 
ــير  ــى تيس ــرف عل ــة المش دور الحكوم
ــل  ــن، وتفعي ــذ القواني ــال وتنفي الاعم
قــوي لقطــاع الاعمــال، الخــاص، 
او  الخالصــة  الحكوميــة  والشــركات 
ــتطيع  ــوم نس ــن الي ــة ، ونح المختلط
ــي  ـــم ف ــر سيس ــر كبي ــداث تغيي اح
ــم  ــي الإقلي ــن، ف ــدرات اليم ــز ق تعزي
اليمــن  تمتلكــه  فمــا  والعالــم، 
ــا  ــل موقعـ ــاز، ب ــط والغ ــس النف لي
وقــدرات أبنائـــا الفاعلــون فــي العالــم 
ــن  ــارة اليم ــل التج ــم، فأص بتجارتـ

ــن، ــل اليم واه
ومــن اجــل تنميــة مســتدامة، 
تحقــق النـضــة لبلادنــا، يتطلــب 
ــب  ــع فــي قل الامــر ان يتحــرك الجمي
ــن  ــن، م ــابق الزم ــد ونس ــل واح رج
ــن  ــع، يم ــة للجمي ــة جامع ــل رؤي اج
ينـــض بأبنائـــا وينـضــون بــه. بــإذن 
ــن  ــار م ــع ص ــذا أتوق ــى، ل ــه تعال الل
قواعــد  ان نضــع  بمــكان  الأهميــة 
تلــك التحــركات، ويبــدأ ذلــك بقبــول 
ــي  ـــم ف ــذي يس ــوار ال ــترك بالح مش

ــة  ــتركة، مدعوم ــركات مش ــع تح وض
بقواعــد تؤســس لتســـيل الاعمــال 

واطلاقـــا، 
 وقــد تــم الســعي حاليا مــن القطاع 
ــن القطــاع  الخــاص لمؤتمــر حــوار بي
ــي عــدن خــلال  ــة ف الخــاص والحكوم
ــة  ــام الماضــي بتواصــل مــن الغرف الع
التجاريــة وممثلــي القطــاع الخــاص ، 
ولــم يتــم تحديــد موعــده فــي انتظــار 
ــي  ــادة السياســية ف ــده مــن القي تحدي

عــدن،
ــة  ــت لإزال ــان الوق ــد ح ــذا اعتق ول
الأدوار بيــن  المفقــود فــي  الجــزء 

القطاعيــن العــام والخــاص:
- ضعــف التواصــل او غيــاب الثقــة 

بيــن القطاعيــن.
ــدم  ــد وع ــر الجي ــط غي - التخطي

ــة،  ــوح الرؤي وض
- خطــر الاســتحواذ مــن أحــد 
الأطــراف خــاص او عــام وتحولــه الــى 

ــة ــلطة او البيروقراطي ــن الس ــار م إط
الوقــت،  حــان  انــه  واعتقــد 
ــة  ــة وطني ــة اقتصادي ــيس منص لتأس
علــى المســتوى الوطنــي ، ومنـــا 
المحلــي  المســتوى  علــى  يتفــرع 
ــات ، ان  ــذا القطاع ــات، وك للمحافظ

تطلــب الامــر،
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ــس  ــس لمجل ــة، تؤس ــذه المنص ه
اعلــى، بيــن القطاعيــن بنســبة تمثيــل 
50% بحيــث ان المجلــس لا يزيــد 
ــن 20- 30 عضــوا،  عــدد اعضــاءه بي
مــن القطاعيــن، يراســه رئيــس مجلس 
ــاذ  ــذا اتخ ـــل بـ ــث يس ــادة، حي القي
القــرار عنــد كل محــور يتــم معالجتــه 
فــي المجلــس، وييســر جلســاته خبيــر 
ــه  ــر صوت ــق، ويعتب ــادي، متواف اقتص

ــدا. محاي
وقــد يشــمل اعضــاءه علــى رئيــس 
ــب  ــة، ووزراء الحقائ ــة الاقتصادي اللجن

ــة، الاقتصادي
ــحي  ــي، مرش ــرف الثان ــي الط وف
هيئاتــه  مــن  الخــاص،  القطــاع 
الرســمية، الاتحــاد العــام والغــرف 
الاعمــال،  وجمعيــات  الرئيســية، 

كمثــال:

ــق  ــار فري ــة، اختي ــق للمنص ويح
ــم، ــم قراراتـ ــراء لدع ــن الخب م

ســكرتارية  جلســاته  ويســير 
ــة  ــن اللجن ــكيلـا: م ــى تش ــل عل يعم
ــاد  ــارة والاتح ــة و وزارة التج الاقتصادي
العــام وغرفــة امانــة العاصمــة بالتعاون 
ــا و  ــكيل هيكلـ ــلام لتش ــع وزارة الاع م
ــر  ــق وتيس ــي تنس ــا، والت ــق عملـ فري

ــس.  ــات المجل ــق اجتماع وتوث

ــات  ــة أي نفق ــم تغطي ــن ان يت يمك
ــوار  ــم الح ــي بدع ــات تعن ــن منظم م
او  الدولــي  كالبنــك  الاقتصــادي، 
ــي للأمــم المتحــدة،  البرنامــج الإنمائ

الأهداف العامة للمنصة: 
ــاون  ــم والتع ــة والفـ ــز الثق - تعزي
العــام  القطاعيــن  بيــن  المشــترك 

والخــاص.
علــى  المخاطــر  مــن  الحــد   -
بيئــة الاعمــال وتعزيــز عــودة الاعمــال 
ــن. ــي اليم ــتثمار ف ــغيل والاس والتش

ــم  ــات تدع ــى تفاهم ــول ال - الوص
شــراكة القطــاع الخــاص فــي القــرارات 
الاقتصاديــة  بالسياســات  المتعلقــة 

ــن. ــر القواني ــز تطوي وتعزي
- الوصــول الــى شــراكة فاعلــة بيــن 
القطاعيــن العــام والخــاص تســـم 
ــي ودمجــه  ــو الاقتصــاد الوطن ــي نم ف
فــي الاقتصــاد الإقليمــي والدولــي بمــا 
ــق  ــة إدارة المــوارد وتحقي يحقــق فعالي
ــن  ــة والحــد م ــة منتج ــة اقتصادي رؤي

ــى ــى المســتوى الأدن ــة ال البطال
ــي معالجــة  ــد تســـم المنصــة ف ق
ــد  ــن والقواع ــر وتحســين القواني تطوي
ــن  ــا يمك ــن خلالـ ــال، م ــة الاعم وبيئ
تشــكيل لجــان فــي اكثــر مــن قضيــة، 
ــن معالجــة كل شــيء  ــح لا يمك وصحي
ــم  ــن ان تت ــن يمك ــدة، لك ــة واح دفع
المعالجــة بمراحــل، كــي نتحــرك 
ــم  ــع ان يت ــوة، نتوق ــك خط ــى ذل ال
ــن  ــي ، م ــاع تأسيس ــراء اجتم أولا اج
ــرة  ــة مصغ ــكل لجن ــم تش ــه يت خلال
ــع  ــل لوض ـــر، تعم ــدة ش ــل لم تعم
ــد  ــل لإدارة الحــوار، وتحدي تصــور كام
الأهــداف وآليــات عمــل المنصــة ، 
ــه  ــم ، ورفع ــرار بينـ ــة اتخــاذ الق وآلي
الــى الرئيــس لاقــراه ، ومــن الرئيــس 
الــى المعنييــن بالتنفيــذ ، وكــي يكــون 

ــع ان: ــلا يتوق ــرك فاع التح

ــات  ــح للتحدي ــخيص الواض - التش
التــي تواجــه القطــاع الخــاص والعــام 

ــي والاقتصــاد الوطن
- تحديــد القضايــا الرئيســية التــي 
ــي المنصــة /  ــا ف ــل عليـ ــي العم ينبغ

المجلــس.
- تطويــر حوكمــة المجلــس واتخــاذ 

. ر ا لقر ا
ــات  ــة إدارة الاجتماع ــر لائح - تطوي

فــي المجلــس.
التخطيــط  لائحــة  تطويــر   -
المجلــس. لقــرارات  والتصميــم 

- تطويــر لائحــة التقييــم والمتابعة 
. ز نجا للإ

- تطوير لائحة النشر والتواصل. 
•  تقييم الجاهزية الى: 

ــاون  ــم والتع ــة والفـ ــز الثق - تعزي
العــام  القطاعيــن  بيــن  المشــترك 

والخــاص.
علــى  المخاطــر  مــن  الحــد   -
بيئــة الاعمــال وتعزيــز عــودة الاعمــال 
ــن. ــي اليم ــتثمار ف ــغيل والاس والتش
ــم  ــات تدع ــى تفاهم ــول ال - الوص
شــراكة القطــاع الخــاص فــي القــرارات 
الاقتصاديــة  بالسياســات  المتعلقــة 
ذات  والقوانيــن  الاعمــال  وإعــادة 

العلاقــة. 
ــس،  ــى الرئي ــك ال ــع ذل ــد رف بع
يصــدر قــرارا بتشــكيل المجلــس وإقــرار 
فــي  والبــدء  واعضــاءه،  لائحتــه، 

اجتماعاتــه،
المنصــة،   / المجلــس  يصبــح 
ــي  ــات الت ــي للمقترح المصــدر الرئيس
ــن  ــرار م ــا، بق ــل عليـ ــيتم العم س
الرئيــس، ومنــه الــى الجـــات المعنيــة 

بالتنفيــذ،

مقترح الأهداف التفصيلية التي 
أتوقع ان تتبناها المنصة:

تحســين وتعزيــز بيئــة الاعمال   .1

الحكومة
-10 أو 15

القطاع الخاص
-10 أو 15

رئاسة الوزراء 
)نائب الرئيس(

اللجنة الاقتصادية
وزارة التجارة 
والصناعة   

وزارة المالية –
البنك المركزي 
هيئة الاستثمار 
مجلس النواب 
وزارة الانشاءات 
وزارة التخطيط

وزارة العمل 
وزارة الزراعة 
وزارة النقل 

اتحاد الغرف 
غرفة عدن 
نادي رجال 

الاعمال
جميعة البنوك

جميعة الصرافين
اتحاد المقاولين 
اتحاد الصناعيين
ممثلي الاتحاد 

الزراعي والسمكي
نقابة العمال

)من يمكنه ان 
يمثل التجار في 

المـجر( 
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والقطــاع الخــاص مــن خــلال:
ــر القوانيــن والإجــراءات  1.1. تطوي
الداعمــة لبيئــة الاعمــال والقطــاع 

ــه. ــير مـام ــاص وتيس الخ
ــة  ــراءات المنظم ــر الإج 1.2. تطوي
للشــراكة بيــن القطــاع العــام والخاص 

فــي البنيــة التحتيــة.
بيئــة  وتعزيــز  1.3. تحفيــز 
ــير الأدوات  ــغيل وتيس ــتثمار والتش الاس

لذلــك. المناســبة 
1.4. تعزيــز متطلبــات التمويــل 

وضمــان التمويــل
1.5. تحديــد متطلبــات تطويــر 

كفــاءات المــوارد البشــرية.

2. تنمية القطاع الحكومي: 
الحكومــة  قــدرات  2.1. تنميــة 

العــام. والقطــاع 
2.2. تنمية موارد السلطة.  

2.3. تطويــر آليــة المراقبــة وتقييم 
الأداء.

الــى  الوصــول  2.4. تحســين 
. ت مــا لخد ا

2.5. تطويــر آليــة إدارة البيانــات 
ــا. ــول اليـ ــات والوص والمعلوم

3. تحســين التنميــة الحضريــة 
للمــدن اليمنيــة:

ــع  ــراكة م ــة الش ــر آلي 3.1. تطوي
ــة  ــر البني القطــاع الخــاص فــي تطوي

ــة التحتي
ــي  ــر الجمال ــين المظـ 3.2. تحس

ــة. ــدن اليمني للم
تطويــر  آليــات  3.3. وضــع 

الحضريــة. المخططــات 
3.4. وضــع آليــات توزيــع الخدمــات 

العامــة والوصــول الــى الخدمــات.
......  وأخرى ...   .4

المبادئ المقترـة: 
ــة  ــق آلي ــس وف ــل المجل يعم  .1

واضحــة لتحديــد القضايــا محــور 
وفــق  جلســاتـا  كل  فــي  النقــاش 
ــز  ــة لتعزي ــية الداعم ــات الرئيس الأولي

الشــراكة بيــن القطاعيــن.
يتــم اتخــاذ القــرار وفــق آليــة   .2
ــن ويتخــذ  ــا الطرفي واضحــة، يدعمـ
ــل  ــرار للعم ــا ق ــس بـ ــس المجل رئي
علــى تنفيــذه مــن الجـــات المختصة، 
كمــا و يضمــن المجلــس ان أي قــرارات 
ــع الأطــراف  ــع جمي ــتـا م ــم مناقش ت
ــس او  ــي المجل ــاركة ف ــة المش المعني
ــي  ــس الت ــي المجل ــاركة ف ــر المش غي
ــرارات  ــلبا بق ــا او س ــر إيجاب ــد تتأث ق

ــس المجل
ــفافية  ــس الش ــن المجل يضم  .3
ــع  ــاته م ــع جلس ــاركة جمي ــي مش ف
الأطــراف المعنيــة والمجتمــع اليمني، 
ــع  ــاوب م ــة للتج ــن آلي ــا ويضم كم
ــع  ــن جمي ــكاوى م ــات والش المقترح
الأطــراف العضــو او غيــر العضــو فــي 

ــس. المجل
يتابــع المجلــس مخرجــات   .4
عبــر  تنفيذهــا  ويتابــع  قراراتــه 
المعنيــة  والكيانــات  الســلطات 

. لتنفيــذ با

لجان المنصة او المجلس:
ــان  ــن اللج ــدد م ــكيل ع تش  •
التــي تتناســب مــع القضايــا الرئيســية 
التــي اقرهــا المجلــس - علــى ان يكون 

ــان: ــل اللج عم
دراســة القضيــة التــي احالـــا   .1
اليـــا رئيــس المجلــس او نائبــه، ورفع 
ــاد  ــور انعق ــا ف ــة بـ ــات الكامل التوصي
ــي  ــن ف ــد مرتي ــذي ينعق ــس ال المجل

الشـــر او مــرة فــي الشـــر.
ــات  ــرح المخرج ــر مقت تطوي  .2
وعرضـــا علــى المجلــس فــي الانعقــاد 

ــا.  ــم ملخصـ وتقدي
• كمــا يمكــن تشــكيل منصــات 

فرعيــة فــي المحافظــات،

ــدد  ــر ع ــك تطوي ــز ذل يســـم تعزي
مــن القوانيــن المرتبطــة بالاقتصــاد، 
ــذا  ــركات، وك ــون الش ــك قان ــن ذل م
شــركات  لتأســيس  قانــون  تطويــر 
عــن  وفصلـــا  وادارتـــا  حكوميــة 
الإداريــة،  الناحيــة  مــن  الــوزارات 
كمــا يتــم تطويــر قانــون للنفــط 
ــن  ــل م ــى يقل ــركاته، حت ــاز وش والغ
ــدون  ــة ب ــركات نوعي ــرة تأســيس ش فت
ــواب،  ــس الن ــدات مجل الحاجــة لتعقي
ــن  ــود قواني ــدم وج ــرت ع ــي أظـ والت
مــن هــذا النــوع ، زيــادة الفســاد عنــد 
ــد  ــة او التعاق ــركات نوعي ــيس ش تأس

ــة، ــركات اجنبي ــع ش م
ــي  ــا ه ــرز القضاي ــن اب ــا ان م كم
ــق  ــز خل ــغيل، وتعزي ــة والتش البطاق
مقترحــا  اضــع  وهنــا  الوظائــف، 

لمراجعتــه:
الأول:

ــل الأدوار  ــى فص ــوم ال ــة الي الحاج
بالعمــل  مختصــة  وزارة  واطــلاق   ،
او المــوارد البشــرية مســتقلة عــن 

الشــئون الاجتماعيــة ،
ــون  ــر قان ــى تطوي ــة ال ــل الحاج ب
للمــوارد البشــرية يجمــع بيــن قانــون 
العمــل فــي القطــاع الخــاص وقانــون 

ــة، ــة المدني الخدم
سيســـم اصــدار قانــون فاعــل 
يدعــم  ان   ، البشــرية  للمــوارد 
ــركات  ــر الش ــر عب ــف المباش التوظي
ــرة دون  ــة مباش ــات الحكومي والمؤسس
الحاجــة لزيــادة عــدد موظفــي الدولــة 
ــة  ــى الدول ــبء عل ــف الع ــا يخف ، مم
فــي الوظائــف، ويفتــح حريــة وظائــف 
، وتنقــل الوظائــف عبــر عقــود عمــل 

ــرة، ــة او قصي طويل
تتحصــل  ان  فــي  يســـم  هــذا 
الدولــة علــى قــدرات وكفــاءات عاليــة 
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مــن ســوق العمــل، دون الحاجــة الــى 
ــة، ــف حكومي ــلاق وظائ اط

حيــث يصبــح المجــال فــي تســجيل 
الوظائــف فــي وزارة المــوارد للجميــع، 
فــي  الوظائــف  علــى  والتنافســية 

ــتركة، ــام مش ــاص والع ــاع الخ القط

وهــذا يعنــي بالضــرورة تطويــر 
قانــون التأمينــات لمؤسســة التأمينات، 
ولـيئــة التأمينــات ، ويدعــم فتــح بــاب 
ــة  ــى العمال ــى عل ــن حت ــع للتأمي أوس
الحــرة، حيــث يمكنـــم الحصــول 
ــى ســائقي  ــن مباشــر ، حت ــى تأمي عل
التكســي او البــاص او الســمكري او 
ــون  ــرورة ان يك ــس بالض ــزارع ولي الم
موظفــا فــي جـــة حكوميــة او خاصــة، 
كملــف  تلقائيــا  تأمينــه  وينتقــل 
بحســب انتقالــه مــن جـــة لجـــة دون 

ــي، ــر صح ــن غي روتي
تتمكــن  لان  بابــا  يفتــح  وهــذا 
الدولــة مــن خلــق وظائــف فــي جميــع 
ــف  ــق الوظائ ــم خل ــات وتدع القطاع

مــع القطــاع الخــاص وفــي شــركاتـا، 
شــركات  تكــون  ان  يمكــن  والتــي 

ــور، ــع الجمـ ــاهمة م مس
ممــا يتطلــب أيضــا تطويــر قوانيين 
لمنصــات إدارة الأســـم ، والصكــوك 

الإســلامية، وغيــر ذلــك

الثاني:
ــر  ــب أيضــا نقــاش تطوي ــد يتطل ق
قانــون الاتحــادات والجمعيــات التعاونية 
وهــي مؤسســات تعمــل فــي اطــار 
ــون  ــذا القان ــي، وه ــاد التعاون الاقتص
أتوقــع مــن الجيــد نقــل الاشــراف عليه 
ــد ان  ــن الجي ــارة، وم ــى وزارة التج عل
يتــم النظــر فــي توســيع اطــار الــوزارة 
لتشــمل  الاقتصــاد،  وزارة  لتصبــح 
الاشــراف علــى عــدد مــن الأطــر 
الاقتصاديــة، والقوانيــن الحاليــة التــي 
تشــرف علــى تطبيقـــا وكــذا القوانيــن 
المتوقــع تحســينـا مــن ذلــك، قوانيــن 
والشــركات  والمؤسســات  الجمعيــات 
التعاونيــة، وكــذا الشــركات الحكوميــة 

ــا. وغيره
قضايــا  مــن  طرحــه  تــم  مــا 
ــي  ــة ف ــي النتيج ـــام ف ــا للإس فتحتـ
فــي  والاكتفــاء  الاكتفــاء،  تعزيــز 
الاقتصــاد أي تعزيــز الميــزان التجــاري 
ــواردات،  ــادرات وال ــن الص ــة بي للدول
تاريــخ وموقــع اليمــن وقدراتــه ان 
يكــون منصــة للتجــارة ، وقــادرا علــى 
تحريــك النقــد مــن الخــارج للداخــل، 

ــه، ــإذن الل ــة ب ــزز التنمي ــا يع مم

ــع ان  ــي، أتوق ــرح اول ــذا المقت ه
تنظــروا اليــه برؤيــة اســتراتيجية، 
حيــث الجميــع شــركاء مــن اجــل 
خــلال  مــن  الــذي  الوطــن  هــذا 
قدراتــه يمكنــه التأثيــر فــي كل نواحــي 
ــر  ــن اكب ــك م ــرز ذل ــن اب ــاة، م الحي
الــدول هجــرة لأبنائـــا هــم اليمنيــون  
واليمنيــون فــي الخــارج متعلقــون 
بنـضــة يســـمون فــي ان يكونوا شــركاء 
ــون  ــا ان يك ــع أيض ــذا أتوق ــا ، ول فيـ

ــة، ــة الاقتصادي ــن المنص ــزءا م ج
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اليمنيون في أمريكا.. 
       د. سامي محمد قاسم  تجربة اقتصادية رائدة

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

علــى الرغــم مــن أن تاريــخ وصــول 
الأوائــل غيــر معــروف،  اليمنيــون 
ــرة  ــدأوا  بالـج ــن ب ــد أن اليمنيي يعتق
ــام  ــد ع ــدة بع ــات المتح ــى الولاي إل
1869، لكــن ذكــر ذلــك ورد فــي 
ــر  ــب أكث ــرة 1890. اكتس ــجلات فت س
اليمانييــن الجنســية الأمريكيــة جــراء 
ــرب  ــي الح ــال ف ــي القت ــاركتـم ف مش
ــة  ــرب العالمي ــى والح ــة الأول العالمي
الثانيــة. اســتقر المـاجــرون اليمانيــون 
ــة  ــن المحلي ــات اللبنانيي ــي مجتمع ف
ــورك.  ــة نيوي ــدن كمدين ــدة م ــي ع ف
ــات  ــك المجتمع ــي تل ــون ف كان اليماني
قلــه كمســلمين، حيــث كان اللبنانيــون 
للطوائــف  ينتمــون  الأمريكيــون 

المســيحية فــي الغالــب؛ كمــا كان 
ســورية  أصــول  مــن  الأمريكيــون 
وفلســطينيو أمريــكا مــن المســيحيين. 
بعــد اســتقرارهم، انتقــل العديــد مــن 
ــرص  ــن ف ــاً ع ــاً بحث ــن غرب اليمنيي
عمــل أفضــل. فــي أماكــن كثيــرة 
ــة،  ــدة الأمريكي ــات المتح ــن الولاي م
ــورك  ــن ونيوي ــيكاغو وبروكلي ــل ش مث
وديربــورن، ميشــيغان )ميشــيغان(، 
ــا( ، كان  )ســان فرانسيســكوا كاليفورني
أول رجــال الأعمــال اليمنييــن أصحــاب 
مقاهٍــي ومحــلات تجاريــه لييــع المــواد 
الغذائيــه )هــذه الشــركات ليســت مــن 
ــيء،  ــي ش ــة ف ــة اليمني ــمات الثقاف س
وأنــه مــن المرجــح أنـــم تأثــروا 

بالمجتمعــات اللبنانيــة والفلســطينية(

عمــل العديــد مــن اليمنييــن 
ــم الأوســط  ــع الإقلي ــي مصان أيضــاً ف
الشــمالي الشــرقي والمــزارع فــي ســان 
ــذ  ــا. من ــي كاليفورني ــي ف ــن فال هواكي
الكســاد الكبيــر فــي 1929 الــذي 
اســتمر حتــى عــام 1945، مــع نـايــة 
ــأت  ــة، تباط ــة الثاني ــرب العالمي الح
الولايــات  إلــى  اليمنيــة  الـجــرة 

ــر ــكل كبي ــدة بش المتح

 فــي عــام 1945، هاجــر العديــد 
مــن اليمنييــن إلــى الولايــات المتحــدة 
ــل  ــث عم ــام، حي ــن فيتن ــة م الأمريكي
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العديــد مــن اليمنييــن فــي تلــك 
ــلات  ــتودعات والمح ــي المس ــرة ف الفت
كان  الأرصفــة،  وعلــى  التجاريــة، 
ــن  ــن اليمنيي ــن المـاجري ــد م العدي
ــة  ــراءة والكتاب ــرف الق ــن، لا يع أميي
ــم الأم.  ــت لغتـ ــي كان ــة، الت بالعربي
عــام 1965 عندمــا تــم القضــاء علــى 
نظــام الحصــص للـجــرة، أصبــح 
ــى  ــن عل ــد مــن اليمنيي حصــول المزي
الولايــات  فــي  للإقامــة  تأشــيرات 
ــف  ــى وظائ ــول عل ــدة والحص المتح
ــادة  ــى زي ــا أدى إل ـــولة، م ــر س أكث
المـاجريــن  أعــداد  فــي  كبيــرة 
ــرون  ــاز المـاج ــذا ويمت ــن. ه اليمنيي
اليمنيــون فــي الولايــات المتحــدة فــي 
ــام  ــت ع ــي وقع ــرة الت ــنوات الـج س
ــوا  ــاً كان ــم تقريب ــأن جميعـ 1970، ب

ــن ــور البالغي ــن الذك م

فــي  اليمنييــن  عــدد  يقــدر 
ــن  ــة بي ــدة الامريكي ــات المتح الولاي
مغتــرب الــف  و700  الــف   550

ــي  ــل ف ــرون الأوائ ــل المـاج عم
ــد  ــع الحدي ــيارات ومصان ــع الس مصان
فــي كلا مــن ديترويــت وبافلــو ونشــط 
أغلــب مــن ســكن نيويــورك فــي مجــال 
ــا  ــم، كم ــل بعضـ ــا عم ــارة، كم التج
هــو الحــال فــي كاليفورنيــا، فــي 
المواشــي  وتربيــة  الزراعــة  مجــال 
وغيرهــا مــن الأنشــطة المتصلــة بـــذه 

ــة الحرف
الجاليــة  أبنــاء  أغلــب  يتــوزع 
اليمنيــة اليــوم فــي ثــلاث ولايــات 
رئيســية هــي ميتشــجن ونيويــورك 

وكاليفورنيــا

عمــل أغلــب اليمنييــن فــي أعمــال 
حــرة وأغلبـــا تتعلــق بتجــارة التجزئــة 
وبعــض  و“دِلِــي“  بقــالات  وأكثرهــا 
ــي  ــرون ف ــل آخ ــا يعم ــم، فيم المطاع

ــود  ــات الوق ــيارات ومحط ــع الس مصان
وبيــع الـواتــف المحمولة واكسســوارتـا 
ــة  ــات الجمل ــات ومبيع ــب الخدم ومكات

ــع والتوزي
جــدا  قليــل  عــدد  وينخــرط 
ــام،  ــاع الع ــي القط ــن ف ــن اليمنيي م
كمــا يعمــل عــدد محــدود للغايــة 
ــا  ــاص، أم ــاع الخ ــركات القط ــي ش ف
نســبة اليمنييــن الــذي يعملــون لــدى 
ــز  ــة ومراك ــر الحكومي ــات غي المنظم
ــة  ــة وخجول ــت متدني ــا زال البحــوث م

ــة للغاي

ــن  ــن م ــى المغتربي انخــرط قدام
المـاجريــن اليمنييــن فــي العمــل فــي 
قطــاع صناعــة الســيارات )مشــجن(، أو 
ــي مجــال  ــذات ف ــة وبال تجــارة التجزئ
ــة  ــات الخفيف ــع الوجب ــالات وبي البق
)نيويــورك(، لكونـــا لا تتطلــب الكثيــر 
مــن المـــارة والخبــرة والتعليــم. تتبــع 
الأبنــاء، وأكثرهــم لــم يحــظ بتعليــم 
ــي  ــوا ف ــاء وعمل ــى الآب ــد، خط جي

ــه ــتثمروا في ــال واس ــس المج نف

الأعمــال  قطــاع  يكــون  يــكاد 
الصغيــرة محصــوراً علــى اليمنييــن في 
ــض  ــورك وبع ــن نيوي ــرة م ــن كثي أماك
ــات الأخــرى ويواجـــون منافســة  الولاي
ــن  ــن القادمي ــن المـاجري ــطة م متوس
مــن الدومنيــكان وبعــض بلــدان أمريكا 
ــن  ــبقوا اليمنيي ــن س ــة، الذي الجنوبي
والدكاكيــن  المحــلات  عمــل  فــي 
ــاء  ــا يقــول بعــض قدم ــرة، كم الصغي

ــة ــة اليمني الجالي
 

ــن  ــن م ــلات اليمني ــت تحوي بلغ
الولايــات المتحــدة الامريكيــة مــا 
حجــم  مــن   )%11-6( نســبت 
للمغتربيــن  الماليــة  التحويــلات 
ــم  ــاء العال ــوم انح ــي عم ــن ف اليمنيي

والتــي تقــدر بأكثــر مــن 4 مليــار دولار 
ســنويا

ــلات  ــذه التحوي ــرت ه ــد تأث  وق
ــة  ــدة الامريكي ــات المتح ــرار الولاي بق
قائمــة  ضمــن  الحوثييــن  بــإدراج 
الارهــاب حيــث اصبــح اجــراء تحويــل 
المتحــدة  الولايــات  مــن  مالــي 
الامريكيــة إلــى اليمــن يحتــاج موافقــة 
ــة  ــة مراقب ــن عملي ــزء م ــبقة كج مس

التحويــلات الماليــة لليمــن

ــوا  ــن انجذب ــون، الذي كان اليمني
للعمــل فــي صناعــة الســيارات والصلب 
فــي  عــادة  يســتقرون  والزراعــة، 
المناطــق التــي تعيــش فيـــا مجتمعات 
يمنيــة أو عربيــة أخــرى. الوظائــف 
التــي شــغلـا المـاجــرون غالبًــا كانــت 
تلــك التــي تتطلــب القليــل جــدًا مــن 
فـــم اللغــة الإنجليزيــة والتحــدث بـا. 
غالبًــا مــا كانــت هــذه الوظائــف تتكون 
مــن العمــل البدنــي الشــاق مقابــل أجر 
ــة  ــة. وبســبب حاجــز اللغ ــا قليل ومزاي
هــذا، كانــوا يجـلــون حقوقـــم كعمال. 
ناهيــك عــن أن معظــم هــذه الوظائــف 
ــن  ــال المـاجري ــت مخصصــة للعم كان
فقــط، وكان العديــد مــن العمــال 
ضحايــا لظــروف قاســية وســوء معاملة 

ــة ــر عادل وممارســات غي

للعامــل  المبكــر  النـــج  كان 
ــن  ــره م ــل غي ــي، مث ــر اليمن المـاج
أيرلنــدا  مــن  المـاجريــن  العمــال 
ــا  ــو كســب م ــا، ه والمكســيك وألماني
ـــم  ــم أنفس ــال لدع ــن الم ــي م يكف
وأســرهم فــي الوطــن. لــم تبدأ النســاء 
ــام  ــي الانضم ــن ف ــات وأطفالـ اليمني
ــات  ــي الولاي ــن ف ــن وآبائـ ــى أزواجـ إل
الســبعينيات،  فــي  إلا  المتحــدة 
ــات السياســية  ــك بســبب الاضطراب وذل

والحــروب
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ولليمنييــن فــي امريــكا قصــة 
ــي  ــيارات ف ــات الس ــع صناع ــة م طوبل
ولايــة متشــيجان ، بــدأت القصــة 
منــذ عشــرينيات القــرن الماضــي، 
ــس  ــورد )مؤس ــري ف ــى هن ــن عان حي
شــركة فــورد الأميركيــة للســيارات( 
مــن إضــراب واســع مــن قبــل العمــال 
ــة”،  ــة المسيّس ــول الأوروبي “ذوي الأص
ــه  ــتـوي عمالَ ــد لا تس ــن بل ــأل ع فس

ــن ــه باليم ــير ل ــات، فأش الإضراب
 أرســل “فــورد” ســفينة إلــى ميناء 
عــدن عــادت إلــى أميــركا وعلــى متنـــا 
ألفــا عامــل يمنــي اســتقر جــزء منـــم 
ــت  ــي ديتروي ــورن ف ــة ديرب ــي ضاحي ف
ــي قصــة شـــيرة  ــة متشــجان، ف بولاي
ــة  ــيرة الذاتي ــن الس ــزءاً م ــارت ج ص
ــن  ــل الأول م ــورد“ وللجي ــري ف لـ“هن

ــركا ــي أمي يمني
تفانــي العمــال اليمنيــون فــي 
عملـــم فــي مصانــع فــورد، وتضاعــف 
ــع  ــن بمصان ــن العاملي ــدد اليمنيي ع
ســيارات أميركيــة ليصبــح عددهــم 
ــن  ــة م ــة تقديري ــق إحصائي ــوم وف الي
ــو 5  ــو المـجــر”، نح ــة “يماني منظم

آلاف يمنــي
 

 ولليمنييــن تأثيــر لا يســتـان 
بــه فــي اقتصــاد بعــض الولايــات 
ــاك  ــلا هن ــة، فمث ــدة الامريكي المتح
ــي  ــون ف ــا يمني ــة يمتلكـ ــف بقال 6 ال
ولايــة نيويــورك، هــذا بالإضافــة إلــى 
العديــد مــن الاســتثمارات فــي قطاعات 
ــا  ــي، كم ــم والمقاه ــة والمطاع التغذي
تســاهم تحويــلات ومبــادرات المغتربيــن 
اليمنييــن فــي الولايــات المتحــدة 
الامريكيــة فــي العديــد مــن لمبــادرات 
ــد مــن المناطــق  ــي العدي ــة ف التنموي
ــرق  ــق الط ــمل ش ــي تش ــة والت اليمني
وحفــر الابــار وترميــم المراكــز الطبيــة 

ــدارس والم
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ـــرف  ـــعر ص ـــل س ـــد وص ـــذا وق ه
ــو 2024  ـــر يونيـ ــي شـ ــال فـ الريـ
ــو  ــدولار وهـ ــال للـ ــى 1825 ريـ الـ
اعلـــى ســـعر لصـــرف الريـــال علـــى 
ــذ ان  ــخ منـ ــر التاريـ ــلاق عبـ الاطـ
ـــن  ـــمال اليم ـــة ش ـــال عمل ـــح الري أصب

فـــي ســـتينات القـــرن الماضـــي

ــار ســـعر  ان اهـــم اســـباب انـيـ
صـــرف الريـــال هـــي:

ــة  ــة الحاليـ ــرب الاهليـ الحـ  •
ـــامـا  ـــة وانقس ـــات الدول ـــار مؤسس وانـي

ــر ــاد والخطيـ الحـ
الاثـــار الاقتصاديـــة للحـــرب   •
ـــة  ـــات المالي ـــام المؤسس ـــا انقس ومنـ
والمصرفيـــة بشـــكل خطيـــر ومؤثـــر 

جـــدا
ــادرات  ــاج والصـ ــف الانتـ وقـ  •
ــي  ــة فـ ــطة الاقتصاديـ ــم الانشـ لاهـ

ــد البلـ
ـــلات  ـــن العم ـــرض م شـــحة الع  •
الأجنبيـــة مـــن المـــوارد الاعتياديـــة 
ــح  ــاعدات والمنـ ــادرات والمسـ كالصـ

ــلات ــروض والتحويـ والقـ
نفـــاذ الاحتياطيـــات مـــن   •
ـــى  ـــاد عل ـــة والاعتم ـــلات الأجنبي العم
ــه  ــر مضمونـ ــة غيـ ــادر خارجيـ مصـ

ــة ــر منتظمـ وغيـ
انقســـام وضعـــف السياســـات   •
ـــف الرقابـــة  ـــة وضع الماليـــة والنقدي
ــة  ــركات الصرافـ ــوك وشـ ــى البنـ علـ

ـــا ـــرف عموم ـــوق الص ـــلات وس والتحوي
ــدي  ــروض النقـ ــادة المعـ زيـ  •
ــزي  ــك المركـ ــيطرة البنـ ــارج سـ خـ
وضعـــف شـــديد فـــي تحصيـــل 

ـــتخدامـا ـــوء اس ـــة وس ـــوارد المالي الم
ـــلات  ـــع العم ـــام بي ـــدم انتظ ع  •

عبـــر عمليـــات المـــزاد
ــزي  ــك المركـ ــرارات البنـ قـ  •

الاخيـــرة

U اثار انهيار صرف الريال
ــعر  ــار سـ ــارع انـيـ ــار تسـ ان اثـ
ـــث  ـــدا حي ـــرة ج ـــال خطي ـــرف الري ص
يتســـبب فـــي اضطرابـــات سياســـية 
واقتصاديـــة واجتماعيـــة وانســـانية 
ـــرة للحـــرب  ـــار المدم ـــى الاث تضـــاف ال
ــة  ــار التنميـ ــى انـيـ ــي ادت الـ والتـ
ـــي  ـــي الاجمال ـــوج الوطن ـــع المنت وتراج
ــاص  ــاع الخـ ــاط القطـ ــر نشـ وتعثـ
ـــاوف  ـــة ومخ ـــات العام ـــار الخدم وانـي
حـــادة فـــي ازمـــة الامـــن الغذائـــي 
وزيـــادة حـــدة الفقـــر والبطالـــة والجـــوع 
ــع  ــور الوضـ ــة وتدهـ ــوء التغذيـ وسـ

اوقفوا انهيار الريال
مر: همه ال�أ لى من �ي اإ

U لأول مـــرة فـــي تاريخ 
الريـــال اليمنـــي تجاوز ســـعر 
صرفـــه مقابـــل الـــدولار في 
2024 ـاجـــز  يونيـــو   13
ــــدث  وهـــو  ريـــال   1800
غيـــر اعتيـــادي فـــي تاريـــخ 
الاســـباب  مـــن  لـــه  البلـــد 
والتداعيـــات الكثيـــر والتـــي 
اـصائهـــا  الصعـــب  مـــن 
لتعقدها وتشـــابكها سياســـيا 

واجتماعيـــا واقتصاديـــا 

U يكتبه: د. حسين الملعسي 

     رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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الانســـاني بشـــكل حـــاد ووخيـــم يضـــاف 
ـــن  ـــة ع ـــرى الناتج ـــائر الكب ـــى الخس ال
تدميـــر وتـالـــك البنيـــة التحتيـــة، 
ويقـــدر البعـــض الخســـائر بحوالـــي 
ـــابقة  ـــرة س ـــي فت ـــار دولار ف 125 ملي

مـــن العـــام الماضـــي
ـــة  ـــاد والعمل ـــتخدام الاقتص ان اس
ـــا  ـــرب لـ ـــي الح ـــة ف ـــوارد المالي والم
ــعار  ــار اسـ ــي انـيـ ــر فـ ــر الاثـ اكبـ
الصـــرف فـــي المناطـــق الخاضعـــة 
ــا  ــا دوليـ ــرف بــ ــة المعتـ للحكومـ
ــر  ــة علـــى اثـ ــرة الحاليـ فـــي الفتـ
اصـــدار البنـــك المركـــزي المعتـــرف 
ـــم  ـــم 17 ورق ـــرارات رق ـــا الق ـــه دولي ب
20 لعـــام 2024 والتـــي هدفـــت 
ـــع  ـــى الوض ـــيطرة عل ـــرض الس ـــى ف ال
النقـــدي والمالـــي وفـــرض عقوبـــات 
وقيـــود علـــى التعامـــل مـــع اكبـــر 
ــك  ــد وذلـ ــي البلـ ــوك فـ ــته بنـ سـ
ـــى  ـــك عل ـــيطرة البن ـــرض س ـــدف ف بـ
ـــر  ـــلات وحص ـــي والتحوي ـــع المال الوض
ــركات  ــوك وشـ ــع البنـ ــلات مـ التعامـ
ـــا  ـــرح لـ ـــة والمص ـــة المرخص الصراف

بمزاولـــة تلـــك الانشـــطة

ــو رد  ــة هـ ــن بلـ ــا زاد الطيـ ومـ
ـــراءات  ـــى إج ـــاء عل ـــك صنع ـــل بن فع
بنـــك عـــدن مـــن خـــلال اجـــراءات 
ـــع  ـــي الوض ـــديد ف ـــاك ش ـــى ارب ادت ال
الاقتصـــادي المنــــار فـــي عـــدن 
وصنعـــاء علـــى حـــدا ســـواء ممـــا 
أثـــر بشـــكل عاصـــف علـــى ســـعر 
الصـــرف فـــي عـــدن حيـــث وصـــل 
ســـعر صـــرف الريـــال الـــى أدنـــى 

قيمـــة فـــي التاريـــخ
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ـــب  ـــال تتطل ـــار الري ـــف انـي ان وق
ـــوبة  ـــرارات محس ـــراءات وق ـــاج اج انتـ
ـــى ســـوق الصـــرف مـــع اخـــذ  ـــر عل الاث
ــال  الحيطـــة والحـــذر لـــردود الافعـ
ـــر  ـــلطات الام ـــن س ـــا وم ـــا واقليمي دولي
ـــراءات  ـــض الاج ـــرح بع ـــع، ونقت الواق
ـــتمرار  ـــن اس ـــد م ـــن ان تح ـــي يمك الت
ـــى  ـــا عل ـــرف ومنـ ـــعر الص ـــار س انـي

ـــر: ـــبيل الحص س
واحـــدة  طبعـــة  اعتمـــاد   •
ــق  ــة تطبيـ ــة إمكانيـ ــال ودراسـ للريـ
ـــار  ســـعر صـــرف موحـــد يأخـــذ بالاعتب

ــوق ــي السـ ــرف فـ ــع الصـ وضـ
الحـــد مـــن المضاربـــة فـــي   •
ســـوق الصـــرف وخاصـــة مـــن قبـــل 

ــة ــاء النقديـ ــلطات صنعـ سـ
البنـــك  قـــرارات  تنفيـــذ   •
ـــي  ـــاعد ف ـــي تس ـــدن الت ـــزي ع المرك
ضبـــط ســـوق الصـــرف ومنــــا:
- ســـيطرة البنـــك المركـــزي 
ــلات  ــن العمـ ــلات مـ ــى المتحصـ علـ

واســـتخداماتـا الأجنبيـــة 
- العمـــل بالشـــبكة الموحـــدة 

ــة ــة والخارجيـ ــلات الداخليـ للتحويـ
- استمرار عمليات المزاد.

- البحـــث عـــن ودائـــع وهبـــات 
ــدة ــاعدات جديـ ومسـ

ــروض  ــى المعـ - الســـيطرة علـ
ــة ــة المحليـ ــن العملـ مـ

ـــط  ـــة وضب ـــوارد المالي ـــادة الم - زي
ـــة ـــل الحكوم ـــن قب ـــاق م الانف

التمويـــل  وقـــف  اســـتمرار   -
بالعجـــز

الحكومـــة  بيـــن  التعـــاون   -
والبنـــك المركـــزي فـــي ضبـــط 

الصـــرف اســـعار 
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