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تتصاعد الأســـعار على نحـــوٍٍ جنوني، 
لتقضـــي على ما تبقّىّ من قدرة شـــرائية 
الوســـطى  الطبقة  للمواطن، فيما تبخََّرت 
فـــي المجتمـــع، وصـــار الحديـــث عنها 
ضربـــاًً من الماضـــي أو الخيال، لتتســـع 

أـــمام أعيننا مـــساحة الفقر أكـــثر فأكثر

يـــزداد عجـــز  ذلـــك،  مقابـــل  وفـــي 
المحـــررة  المناطـــق  فـــي  "الدولـــة" 
فـــي تقديم أبســـط الخدمات الأساســـية؛ 
الكهربـــاء، الميـــاه، التعليـــم، الرعايـــة 
الصحيـــة، كلها تدهورت إلى مســـتوياتٍٍ 
مؤســـفةٍٍ، حتى بـــات النظـــر إليها كمن 

ينـــظر إـــلى رفاهيةٍٍ ـــنادرة.

غيـــر أن هـــذه الأزمـــة ليســـت وليدة 
اللحظة، بـــل هو نتـــاجُُ تراكمـــاتٍٍ بفعل 
ســـوء الإدارة في البنى الفوقية انعكست 
ســـلباًً علـــى معظم الإدارات فـــي مختلف 
تســـييس  وإلـــى  الدولـــة،  مؤسســـات 
الرشـــيدة،  الحوكمة  وغيـــاب  الاقتصاد، 
و"اســـتسلامٍٍ" لواقعٍٍ سيءٍٍ صار الحديث 
فيه عـــن الخطط والميزانيـــات والتقارير 
المالية الســـنوية شـــيئاًً من الكماليات لا 
حاجـــة للدولة لهـــا، دون أدنـــى محاولة 
"جادة" لحلّّ المشـــكلات الأساسية رغم 

أـــسبابها يعرف  الجميع  أن 

لقد تفشّّـــى الفســـاد فـــي ظل فـــراغٍٍ 
البسيط  المواطن  وبقي  فعلي،   ٍ مؤسســـ�يٍّ

وـــحده ليدفع الثـــمن الأكبر

إنََّ مـــا نحتاجـــه اليوم ليس شـــعاراتٍٍ 
ولا مســـكناتٍٍ مؤقتـــةًً، بـــل خطـــة إنقاذٍٍ 
وطنيـــةٍٍ شـــاملةٍٍ، تســـتند إلـــى مبـــادئََ 
سياســـيةٍٍ  وإرادةٍٍ  ســـليمةٍٍ،  اقتصاديـــةٍٍ 
والمتغيراتِِ  الواقعََ  تســـتوعبُُ  شـــجاعةٍٍ 
علـــى الأرض. نحن بحاجـــةٍٍ إلى خارطة 
طريق للإنقـــاذ الاقتصـــادي، تكون أبرز 

مرتكزاتهـــا مـــا يلي:
1- تثبيـــت ســـعر الصرف واســـتعادة 
الانضبـــاط المالي طالما أنََّ هنـــاك غياباًً 
لشـــروط ومتطلبات الســـوق الحر، وذلك 
بإتباع سياســـةٍٍ نقديةٍٍ متماســـكةٍٍ وإدارةٍٍ 
رشـــيدةٍٍ للعملـــة الأجنبيـــة، ومراجعـــة 
الإنفـــاق العـــام والقضـــاء علـــى الهدر. 
فالأســـعار وســـعر الصـــرف لا تعكـــس 
الواقـــع الاقتصـــادي الحقيقي، بـــل تتأثر 
بتشـــوهات هيكليـــة، وفســـاد، وتدخلات 
و"مؤامرات" سياســـية، فأصبح ســـعر 
الصرف عرضة للمضاربـــات والهلع، لا 

الحقيقي والطـــبل  الـــعرض  بفعل 

2- اســـتعادة الثقة مـــن خلال اعتماد 
الحوكمـــة بحدودهـــا الدنيا علـــى الأقل، 
تبـــدأ بتعزيـــز اســـتقلالية المؤسســـات 
الماليـــة  فـــي إدارة  الرقابيـــة، خاصـــة 
والمشـــتريات  والضرائـــب،  العامـــة، 

الحكومـــية

3- الاســـتثمار في القطاعات الخدمية 
أولويـــة  إعطـــاء  خلال  مـــن  الحيويـــة 
للتمويـــل في قطاعات الكهربـــاء والتعليم 

حيـن يئـنُُّ الاقتصاد ترتجـــف 
الأوطان: نحو طــريقٍٍ للخروج 

من الأزمـة

الأخيــرة،  الآونــة  فــي   ■
أخــذ الريــال اليمنــي فــي المناطق 
المحــررة يتهــاوى يومــاًً إثــر يوم 
وبوتيــرةٍٍ متســارعة. ومــا كان 
يكفــي لشــراء احتياجــات يومين، 
ــى  ــي حت ــا يكف نُُِ م ــد يُؤُمِمِّ ــم يع ل

لوجــةٍٍب "متواضــعة" واــحدة

الافتـتـاحية

U أ. د. جـــلال حـاتـم
    مستشار هيئة التحـريــر
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والصحـــة عبـــر شـــراكات مـــع القطـــاع الخاص 
والمجتمـــع المدنـــي، وإطلاق خطـــة وطنية لإنقاذ 
الكهربـــاء، ترتكز علـــى الطاقة التقليديـــة والطاقة 
الشمســـية والحلـــول اللامركزية لتقليـــل الاعتماد 

المتهالكة التقليدـــية  البنـــية  على 

5- تمكين القطـــاع الخاص وتحفيز الاســـتثمار 
المحلـــي، وهـــذا لـــن يتأتـــى إلا بتحســـين بيئـــة 
الأعمـــال من خلال تبســـيط الإجراءات، وتســـهيل 
الوصول إلـــى التمويل، ودعم المشـــاريع الصغيرة 
والمتوســـطة. وهنـــا يمكن الإشـــارة إلى إنشـــاء 
صناديق لريادة الأعمـــال والابتكار لاحتضان أفكار 
الشـــباب وتحويلهـــا إلى مشـــاريع إنتاجيـــة. وهنا 
نشـــير إلى أهمية تعظيم الاســـتفادة مـــن تحويلات 
المغتربين واســـتثماراتهم عبـــر أدوات مالية آمنة، 
وضمانات اســـتثمارية مشـــجعة من جهةٍٍ، وتركيز 
الجهـــود علـــى قطاعـــات ذات ميزة نســـبية مثل: 
الزراعـــة، الثروة الســـمكية، الســـياحة، الخدمات 
الرقمية، والخدمات اللوجـــستية ـــمن جهةٍٍ أخرى

أخيـــراًً.. حان وقـــت أن نـــدرك بـــأنََّ الاقتصادََ 
ليس مجـــرََّد أرقامٍٍ، بل هو شـــريان حيـــاةِِ الدولة، 
وركيـــزة اســـتقرارِِها، ومصدر كرامـــة مواطنيها. 
وكلُّنُا يعلـــم بأن الطريـــقََ صـــوب الإصلاح طويلٌٌ 
والصعوبـــات  بالمخاطـــر  ومحفـــوفٌٌ  وشـــاقٌٌّ 
والتحديـــات، لكن فـــي المقابل يجـــب أن ندرك بأن 
الاســـتمرار على هذا المســـار الحالـــي المنهار هو 

أكثر كلـــفة وتهدـــيداًً وخطراًً
ــق بالحلول الســـهلة.  لـــم يعـــد بالإمـــكان التعلـ�
المطلـــوب هو إصلاحـــاتٌٌ جذريةٌٌ ومؤلمـــةٌٌ، لكنها 
حتميّةّ، وتســـتند إلى الواقعية والانضباط والتوافق 
الوطنـــي. لم يفـــت الأوان بعـــد، لكـــن التأخُُّر أكثر 
ـــسيجعل الكلفةََ باهـــةًظً وربما غـــير قابلة للعلاج

فلنبـــدأ الآن، فالغدُُ لا ينتظر، والمســـتقبل آتٍٍ لا 
لة محا

24/ يوليو/ 2025
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:مــــن نـحــــــــن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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: حركـــة أســـعار صـــرف  اوالًا
الريـــال اليمنـــي مقابـــل الريـــال 
لشهــــــــر  والدولار  الســـعودي 

2025م: يوليـــو 
للعـــملات  الصـــرف  ســـعر  ارتفـــع 
الأجنبية خلال شـــهر يوليو لعام 2025م 
محمالًا معه أعباء ارتفاع أســـعار الســـلع 
الذي أصبحت تشـــكل  الغدائية  والمـــواد 
عائـــق عند العديد من الاســـر إذّّ أصبحت 
تلغـــي بها وجبـــات وليس ســـلع كمالية 

فقط
إذ ارتفـــع إلى أقصى حـــدود له 764 
ريال يمنـــي مقابـــل الريـــال الســـعودي، 
و2914 ريال يمنـــي مقابـــل الـــدولار، إذ 
 736.52 الشـــهر بحوالي  بلغ متوســـط 
ريال يمنـــي مقابـــل الريـــال الســـعودي، 
و2808.7 ريال يمنـــي مقابـــل الـــدولار. 
بنســـبة زيـــادة 6 % عما كاـــنت علية

حينهـــا اتخـــذ البنك المركـــزي جملة 
من القـــرارات الذي عملـــت على خفض 

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

صـرف العـمـلات الأجنبـيـةتقرير أسعـار
في اليمن لشهر يوليو 2025

ســـعر الصـــرف ومنهـــا تثبيـــت ســـعر 
الصـــرف إذ حدد فـــي تاريـــخ 26 يوليو 
أعلى حد للشـــراء 755 ريال يمني مقابل 
الريـــال الســـعودي، وأعلـــى حـــد للبيع 
بحوالـــي 757 ريال يمني مقابـــل الريال 
الســـعودي ولا مانع من البيع والشـــراء 
نزولا إلـــى أن بلغ في تاريـــخ 31 يوليو 
بحوالـــي 530 ريال يمني مقابـــل الريال 
الســـعودي في الشـــراء و570 ريال يمني 
مقابل الريال الـــسعودي ـــفي حالة البيع

ثانيًاً: الفجـــوة بين المحافظتين 
صنعاء:  / عدن 

كمـــا هـــو الملاحـــظ عليـــة أن حجم 
الفجـــوة ارتفـــع إلـــى اقصى حـــدود له 
مضاعفـــات  معـــه  وحـــامالًا   %  441
رســـوم التحويل بيـــن المحافظتين عدن 

/ صنعـــاء، وبعـــد تدخل البنـــك المركزي 
اليمني عـــدن انخفضت الفجـــوة إلى أدنا 

حـــدوده بحوالـــي 327.1%.
.

ثالثاًً: المزاد المعلن خلال شهر 
يوليو 2025م:

خلال شـــهر يوليـــو تـــم تنفيـــذ مزاد 
معلـــن واحد فـــي تاريخ 8 يوليـــو بأعلى 
ســـعر عطـــاء بلـــغ 2748 ريال يمنـــي 
مقابـــل الدولار وأدنـــى حد له 2707 ريال 
يمنـــي مقابل الدولار، وبســـعر إرســـاء 
حـــدد بحوالـــي 2707 ريال يمنـــي مقابل 
الـــدولار، بقيمـــة 30 مليـــون دولار، تم 
قبـــول 1772000 دولار أي مـــا يعادل 5 
مليـــار ريال يمني مقابل الـــدولار، وبلغت 
التغطيـــة بمعدل %57 ونســـبة  نســـبة 

تخصيـــص 100%.

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر يوليو لعام 2025م

التاريخرقم المزاد
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد 
المعلن عنه 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

4,796,804,000   1,772,000 30,000,000 08274827072707 يوليو)15/2025(   57%100%
المصدر: البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر يوليو لعام 2025م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

71571727202735139.8140.2535537يــولـيـو
71371627122731139.8140.2535537يــولـيـو
71771927282742139.8140.2534537يــولـيـو
71771927282742139.8140.2534537يــولـيـو
71872127352750139.8140.2534537يــولـيـو
72072227392754139.8140.2534537يــولـيـو
72472627542769139.8140.2534537يــولـيـو
72873027702784139.8140.2534537يــولـيـو
73273527852804139.8140.2544545يــونــيـو
74174128082826139.8140.2544545يــونــيـو
74975328492872139.8140.2534537يــولـيـو
74575028342861139.8140.2534537يــولـيـو
74674928382857139.8140.2534537يــولـيـو
74875128462865139.8140.2534537يــولـيـو
74875028462861139.8140.2534537يــولـيـو
75275528612880139.8140.2534537يــولـيـو
75876028842899139.8140.2534537يــولـيـو
76176428952895139.8140.2534537يــولـيـو
76176428952914139.8140.2534537يــولـيـو
75776028802899139.8140.2534537يــولـيـو
75776028842903139.8140.2534537يــولـيـو
75776028802899139.8140.2534537يــولـيـو
75776028802899139.8140.2534537يــولـيـو
75776028802899139.8140.2534537يــولـيـو
75575728722887139.8140.2534537يــولـيـو
75575728722887139.8140.2534537يــولـيـو
75375528652880139.8140.2534537يــولـيـو
74875128462865139.8140.2534537يــولـيـو
74474828302853139.8140.2534537يــولـيـو
65566524922536139.8140.2534537يــولـيـو
53057020162174139.9140.2534536يــولـيـو
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إعلان  اليمني  المركـــزي  البنـــك  تابع 
الحوثي الإرهابية، عبر فرع  ميليشـــيات 
المُُســـتولى عليه من  المركـــزي  البنـــك 
قبلها فـــي العاصمـــة المحتلـــة صنعاء، 
عن صـــكّّ عملة معدنية مـــزوّّرة من فئة 
الخمســـين ريـــالاًً وإنزالها للتـــداول في 

ـــسيطرتها مناطق 
وإذ يرفـــض البنـــك المركـــزي اليمني 
هـــذا الفعـــل العبثـــي التدميـــري الصادر 
عـــن كيـــان غيـــر قانونـــي، فإنـــه يؤكد 
أن هـــذا التصرف غيـــر المســـؤول يُعُد 
اســـتمراراًً للحـــرب الاقتصاديـــة التـــي 
تمارســـها الميليشـــيات الإجراميـــة على 
ــا فـــي نهـــب  الشـــعب اليمنـــي، وإمعانـ�
مقـــدرات ومدخرات المواطنيـــن لتمويل 
شـــبكاتها المشـــبوهة بمبالغ مهولة دون 

أي غـــطاء قانوـــني أو نقدي
ويكرر البنـــك المركزي اليمني تحذيره 
البنـــوك  وفـــروع  المواطنيـــن  لجميـــع 
وشـــركات الصرافـــة وقطـــاع الأعمـــال 
في مناطق ســـيطرة الميليشـــيات، والتي 
والمسموح  المســـتثناة  الأنشطة  تمارس 
بها في إطار العقوبـــات الدولية الصادرة 
بحق الميليشـــيات، من التعامـــل بالعملة 
المزورة – ســـواء الجديدة أو القديمة – 
التي ســـبق للبنـــك التحذير مـــن التعامل 
بهـــا أو قبولهـــا فـــي أي معـــاملات أو 
ــا لوقوعهم تحت  تفاديـ� تســـويات مالية، 
طائلـــة العقوبـــات؛ أوالًا لتعاملهـــم بعملة 
مـــزوّّرة صادرة عن كيان غير شـــرعي، 
ــا لتعاملهـــم مـــع جماعـــة مصنفة  وثانيـ�

ضمن قواـــئم الإرـــهاب العالمي
كمـــا يـــود البنـــك المركـــزي اليمني 

التأكيـــد علـــى مـــا يلي:
1. إن هـــذا الفعل التصعيـــدي الخطير 
مـــن قبـــل ميليشـــيات الحوثـــي يُطُيـــح 
بـــإعلان 23 يوليـــو 2024 الصادر عن 

برعاية  تـــم  الدولـــي، والذي  المبعـــوث 
ودولية إقليمـــية 

2. فـــي الوقـــت الـــذي نفـــذت فيـــه 
المركـــزي  اليمنيـــة والبنـــك  الحكومـــة 
المنصـــوص عليها  الالتزامـــات  جميـــع 
في الإعلان، ومارســـت أقصـــى درجات 
ضبط النفـــس بعـــدم التصعيـــد رغم كل 
الاســـتفزازات والتجـــاوزات مـــن قبـــل 
المجالات،  الميليشـــيات وفـــي مختلـــف 
لـــم تلتزم ميليشـــيات الحوثـــي الإرهابية 
بأي بند مـــن بنـــود الإعلان الصادر عن 
المبعـــوث الأممـــي، منـــذ اليـــوم الأول، 
ســـواء بإلغاء الإجراءات التي قامت بها 
قبيـــل الإعلان )البنـــد الأول(، أو الالتزام 
بخفض التصعيـــد الاقتصادي المنصوص 
عليـــه فـــي البنـــد الثانـــي، واســـتمرت 
بحـــق  تعســـفية  ممارســـات  بارتـــكاب 
البنـــوك، وشـــركات الصرافة، وشـــركة 
الاقتصاديـــة  والمؤسســـات  الطيـــران، 
كافة، وصـــوالًا إلى هذا الإجـــراء المدمّّر 

الوطني للاقتـــصاد 
3. يدعـــو البنـــك المركـــزي اليمنـــي 
والدولييـــن  الإقليمييـــن  الشـــركاء 
 ،2024 يوليـــو   23 لإعلان  الراعيـــن 
ـــل مســـؤولياتهم وإدانـــة هذا  إلـــى تحم�
القانوني وغير  غيـــر  التصعيـــدي  الفعل 

الميليشـــيات، والوفاء  المسؤول من قبل 
المرافقـــة  والتزاماتهـــم  بتعهداتهـــم 
والممهـــدة للإعلان. كمـــا يؤكـــد البنـــك 
أن ميليشـــيا الحوثـــي الإرهابيـــة تتحمّّل 
المســـؤولية الكاملة عن جميـــع العواقب 
والإجراءات المترتبـــة على هذا التصعيد 
القانونية  غيـــر  وممارســـاتها  الخطيـــر 
وغير المســـؤولة، وأن البنك ســـيمارس 
القانوني  وحقـــه  الدســـتورية  واجباتـــه 
في حمايـــة العملة الوطنيـــة، ومدخرات 
المواطنيـــن، وأمـــن وسلامـــة الاقتصاد 
القانونيـــة  الوســـائل  بكافـــة  الوطنـــي، 

حة لمتا ا
4. يدعـــو البنـــك المركـــزي اليمنـــي 
والبنـــوك،  والأعمـــال،  المـــال  رجـــال 
وشـــركات الصرافة في مناطق ســـيطرة 
المســـارعة في اتخاذ  الميليشـــيات، إلى 
الخطـــوات الضرورية لحمايـــة كياناتهم، 
واســـتثماراتهم،  أموالهـــم،  ورؤوس 
والحفاظ على ما تبقى مـــن أموالهم، بعد 
أن نهبـــت الميليشـــيات أموال الشـــبكات 
وبددتها  تحت ســـيطرتها  الواقعة  المالية 
يحقق  بمـــا  وذلـــك  ــا،  ــا وخارجيـ� داخليـ�
والخاصة،  العامة  الاقتصاديـــة  المصلحة 
ويجنبهـــم الوقوع تحت طائلـــة العقوبات 

لدولية ا

بيان صحفي للبنك المركزي - عدن
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مادة )1(: أ. تشـــكل لجنة بموجب هذا 
القـــرار تســـمى اللجنة الوطنيـــة لتنظيم 
وتمويل الواردات، برئاســـة الأخ/ محافظ 
البنك المركـــزي اليمنـــي، وعضوية كلاًً 

من:
...............................................

)1( وزير الصناعة والتجارة نائبا
لمجلس  المســـاعد  العام  الأميـــن   )2(
الوزراء لقطـــاع الخطط والبرامج عضوا

)3( رئيس مصلحة الجمارك عضواًً
...............................................

)4( وكيل قطاع الرقابـــة على البنوك 
ً بالبنـــك المركزي عضواً

...............................................
لقطـــاع  النقـــل  وزارة  وكيـــل   )5(
الشـــؤون البحريـــة والموانـــئ عضـــواًً 

للجنـــة ومقـــرراًً 
...............................................

)6( المديـــر العام للمؤسســـة اليمنية 
العامـــة للنفط والغـــاز عضوا

...............................................
)7( وكيـــل وزارة الماليـــة المســـاعد 
لقطاع التنظيم وحســـاب الحكومة عضوا

)8( ممـــثلاًً عـــن الغـــرف التجاريـــة 
ً عضـــواً والصناعيـــة 

...............................................
)9( ممثلين عن البنـــوك بعدد )اثنين( 

ين عضو
...............................................

ب. تتمتـــع اللجنة بكافـــة الصلاحيات 
والفنيـــة  والإداريـــة  القانونيـــة 
والاطلاع  اختصاصاهـــا  نطـــاق  فـــي 
بمســـؤوليتها وتحقيـــق أهدافهـــا وفقـــاًً 
والقـــرارات  والتشـــريعات  للقوانيـــن 

النافـــذة.
...............................................

ج. يتولى رئيس اللجنـــة تمثيلها أمام 
القضـــاء ولدى الغير.

...............................................
مـــادة )2(: تهدف اللجنـــة إلى تحقيق 

- يلي:  ما 
)1( ضبط عمليات الاســـتيراد للســـلع 
الـــواردات  تمويـــل  عمليـــات  وتنظيـــم 
المختلفة لضمان اســـتمرار تدفق الســـلع 

وتوفيـــر احتياجـــات الســـوق المحلية.
...............................................

)2( الرقابـــة علـــى مصـــادر تمويـــل 
الاســـتيراد بالتنســـيق مع البنك المركزي 
ومنع اســـتخدام الســـوق السوداء لشراء 

الاســـتيراد. لغرض  العملة 
...............................................

)3( تســـهيل عمليات تمويل الاستيراد 
بما يتناســـب مع تدفقـــات النقد الأجنبي.
...............................................

والآثـــار  المخاطـــر  مـــن  الحـــد   )4(
الســـلبية على القطاع المالي والمصرفي 
والتجـــاري الناتجة عـــن تصنيف جماعة 
الحوثي كمنظمة إرهابيـــة دولية، واتخاذ 

ذلك. لمواجهة  اللازمـــة  التدابير 
...............................................

)5( تشـــجيع الإنتـــاج المحلـــي كبديل 
الـــواردات. لبعض 

...............................................
مـــادة )3( للجنـــة فـــي ســـبيل ذلـــك 
والاختصاصـــات  المهـــام  ممارســـة 

التاليـــة:-
)1( العمل علـــى إدارة وتوجيه موارد 
الاســـتيراد  عمليات  تغطية  بهـــدف  النقد 
والمدفوعـــات  الأساســـية  الســـلع  مـــن 
المقابلـــة للاحتياجـــات اللازمة، وتحقيق 
الاســـتخدام الأفضـــل للمـــوارد النقديـــة 

. حة لمتا ا
...............................................

)2( تعزيـــز الرقابة وتنظيم اســـتخدام 
النقـــد الأجنبـــي بالتنســـيق مـــع البنـــك 
المركـــزي وتخفيف الضغوط على ســـعر 
صـــرف العملـــة الوطنية أمـــام العملات 
تحقيـــق  فـــي  والمســـاعدة  الأجنبيـــة، 

النقدي. الاســـتقرار 

قـرار رئـيـس الــوزراء 
بشـأن تشكيل اللجنة 
لـتنظيــم  الوطـنيـة 

وتمويل الواردات
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)3( وضـــع السياســـات والمعايير 
المتعلقـــة بعمليات تمويـــل الواردات 
وتحديد مصـــادر التمويل بالتنســـيق 
وتحديـــد  المركـــزي،  البنـــك  مـــع 
الســـلع  تمويـــل  فـــي  الأولويـــات 
الأساسية  الســـلع  ومنها:  الضرورية 
والأدويـــة والمـــواد الخـــام وغيرها 
ووضـــع قوائم للـــواردات الســـلعية 
لأهميتها في تحقيق  وتصنيفها وفقـــاًً 
الاقتصاد. ومتطلبـــات  الغذائي  الأمن 
..........................................

)4( مراجعة سياســـات وإجراءات 
وفقـــاًً  دوري  بشـــكل  التمويـــل 
للمتغيـــرات الاقتصاديـــة واحتياجات 

المجتمـــع.
..........................................

تمويـــل  طلبـــات  مراجعـــة   )5(
للمعايير  وفقـــاًً  الاســـتيراد،  عمليات 
والسياســـات التـــي تضعهـــا اللجنة، 
وتتولـــى اللجنة التحقـــق من الالتزام 
ومصـــادر  الامتثـــال  بمعاييـــر 

الأمـــوال وعمليـــة المصارفـــة.
..........................................

علـــى  والرقابـــة  الإشـــراف   )6(
عمليـــات التمويل والتأكـــد من مدى 
بالتعليمـــات  المورديـــن  امتثـــال 
التـــي  والسياســـات  والمعاييـــر 
تضعهـــا اللجنـــة، وللجنـــة حق طلب 
والتقاريـــر  والمســـتندات  البيانـــات 
الامتثال  مســـتوى  من  للتأكد  اللازمة 
بأســـماء  قوائـــم  اللجنـــة  وتضـــع 
الملتزمين  غيـــر  والتجار  الشـــركات 
أو  الامتثـــال  ومعاييـــر  بالتعليمـــات 
الذيـــن ارتكبـــوا مخالفـــات متعلقـــة 
وحظر  والاســـتيراد،  التمويل  بعملية 
التعامل معهم فـــي أي عمليات تمويل 
بالنقد الأجنبي مســـتقبلاًً، بالتنســـيق 

المركـــزي. البنـــك  مـــع 

)7( تقـــوم اللجنـــة بالاعتماد على 
برامـــج وخطـــط عمـــل قـــادرة على 
المباشـــر  بالتنســـيق  تحقيق أهدافها 
مـــع كافة الأطـــراف والجهـــات ذات 

لعلاقة. ا
..........................................

بشـــأن  التوصيـــات  اقتـــراح   )8(
والنقديـــة  التجاريـــة  السياســـات 
المرتبطة بالواردات لدعم الاســـتقرار 
الاقتصـــادي والسياســـات الداعمـــة 
للقطـــاع الإنتاجـــي المحلـــي كبديـــل 

تدريجـــي عـــن بعض الـــواردات.
..........................................

)9( تقـــوم اللجنـــة بـــأي مهـــام 
أخـــرى تـــرى أنهـــا لازمـــة لتحقيق 

أهدافهـــا، وفقـــاًً لهـــذا القـــرار.
..........................................

مـــادة )4( الوحدة الفنيـــة: يكون 
للجنة وحـــدة فنية يصدر بتشـــكيلها 
وتحديـــد مهامهـــا قرار مـــن رئيس 
مجلس الـــوزراء بنـــاء على عرض 

اللجنة. رئيـــس 
..........................................

الاســـتعانة  للجنة  يحق  مادة )5(: 
والقضائيـــة  الرقابيـــة  بالجهـــات 
تنفيـــذ  فـــي  لمعاونتهـــا  والأمنيـــة 
الاســـتعانة  حـــق  ولهـــا  مهامهـــا، 
والفنيين  والمتخصصيـــن  بالخبـــراء 
لتقديـــم المشـــورة بمـــا يســـهم في 

تعزيـــز أدائهـــا وتحقيـــق أهدافها.
..........................................

مـــادة )6( تلتـــزم كافـــة الجهات 
والبنـــوك  بالدولـــة  الحكوميـــة 
وشـــركات  الماليـــة  والمؤسســـات 
ذات  والجهـــات  الصرافة  ومنشـــآت 
والمعلومات  البيانـــات  بتقديم  العلاقة 
والمســـتندات والإيضاحات والتقارير 
المطلوبـــة كلاًً فيمـــا يخصـــه، وذلك 

تنفيـــذ  مـــن  اللجنـــة  لتمكيـــن 
علـــى  واختصاصاتهـــا  مهامهـــا 
النحـــو المبيـــن فـــي هـــذا القـــرار 

للجنة. الداخلـــي  والنظـــام 
..........................................

مـــادة )7(: تتخذ اللجنـــة قراراتها 
الأعضـــاء  أصـــوات  بأغلبيـــة 
واحـــد(   + )النصـــف  الحاضريـــن 
ويرجـــح جانـــب رئيـــس اللجنة عند 

التســـاوي.
..........................................

النظام  اللجنـــة  تعـــد   :)8( مـــادة 
الداخلي لعملها خلال خمســـة عشـــر 
يومـــاًً من تاريخ صدور هـــذا القرار، 
يتضمن آليـــة عملها ومكان ومواعيد 
والإجـــراءات  اجتماعاتهـــا  انعقـــاد 
والقواعـــد اللازمة لممارســـة اللجنة 
تحديد  يتضمـــن  كما  اختصاصاتهـــا، 
مهـــام واختصاصـــات ومســـؤوليات 
الوحـــدة الفنية التابعـــة لها، ويصدر 
بهـــذا النظـــام قـــرار مـــن رئيـــس 
الـــوزراء، بناء على عـــرض محافظ 

اللجنة. رئيـــس  المركزي  البنـــك 
..........................................

تقديم  اللجنـــة  علـــى  مـــادة )9(: 
تقاريـــر دوريـــة، كل شـــهرين( إلى 
رئيـــس الـــوزراء، أو عنـــد الطلـــب 
وأعمالها  مهامهـــا  تنفيذ  المســـتوى 
التـــي  والمعوقـــات  والصعوبـــات 
تراها  التـــي  والمقترحات  واجهتهـــا 

أهدافها. لتحقيـــق 
..........................................

مـــادة )10(: يعمـــل بهـــذا القرار 
من تاريخ صـــدوره، وعلى المعنيين 

يخصه. فيما  كل  تنفيـــذه 

صادر عن: مجلس الوزراء
اليمني 2025
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تطورات متسارعة
U  د. نهال علي عكبورفي أسعار الصرف

بعـــد أن تدهـــورت القيمـــة الشـــرائية 
للريـــال اليمنـــي متجـــاوزًًا 760 ريال يمنـــي 
ــعودي و2900 ريال  ــال السـ ــل الريـ مقابـ
يمنـــي مقابـــل الـــدولار، زاد معهـــا معانـــاة 
الشـــعب فـــي ظـــل انقطـــاع الرواتـــب 
ـــام  وارتفـــاع أســـعار الســـلع الأساســـية، ق
البنـــك المركـــزي اليمنـــي عـــدن باتخـــاذ 
ـــد  ـــة بتحدي ـــرارات الخاص ـــن الق ـــه م جمل
ــل  ــي مقابـ ــال اليمنـ ــرف للريـ ــعر صـ سـ
ـــام بتثبيـــت ســـعر  ـــال الســـعودي، إذ ق الري
اليمنـــي بتاريـــخ 26  الريـــال  صـــرف 
يوليـــو 2025م، إذ فـــرض أعلـــى قيمـــة 
ـــي 753  ـــال الســـعودي بحوال ـــراء للري ش
ـــع 755 ريال  ـــة بي ـــى قيم ـــي وأعل ريال يمن
ــراء  ــع والشـ ــن البيـ ــع مـ ــي ولامانـ يمنـ
ــة  ــاعة الحاديـ ــي السـ ــك فـ ، وذلـ ــزوالًا نـ
عشـــر والنصـــف مســـاءًًا، وكمـــا واســـتمر 
ـــو  ـــخ 29 يولي ـــي تاري ـــت الصـــرف ف بتثبي
ـــال  ـــراء للري ـــعر ش ـــى س ـــرض أعل ـــد ف فق
الســـعودي بحوالـــي 738ريال يمنـــي ، 
وأعلـــى ســـعر بيـــع 740 ريال يمنـــي، 
ــزوالًا  ــراء نـ ــع والشـ ــن البيـ ــع مـ ولامانـ
وذلـــك فـــي تمـــام الســـاعة العاشـــرة 
مســـاءًًا، كمـــا واقـــر تثبيـــت الصـــرف فـــي 
تاريـــخ 30 يوليـــو بحوالـــي 635 ريال 
ــى   ــراء و حوالـ ــى للشـ ــد أعلـ يمنـــي كحـ
638  ريال يمنـــي كحـــد أعلـــى للبيـــع، 
لامانـــع مـــن البيـــع والشـــراء نـــزوالًا 
ــاءًًا،  ــرة مسـ ــاعة العاشـ ــام السـ ــي تمـ فـ
ـــي  ـــرف ف ـــعار الص ـــد أس ـــام بتحدي ـــا ق كم
ـــن  ـــو بي ـــوم الخميـــس الموافـــق 31 يولي ي
535 و 538 ريال يمنـــي مقابـــل كل ريال 

ـــت  ـــر للتثبي ـــرار أخي ســـعودي. وأصـــدر ق
إذ بلـــغ أعلـــى حـــد للشـــراء بحوالـــي 
532 ريال يمنـــي و535 ريال يمنـــي فـــي 

البــيـع
ـــك  ـــرارات البن ـــد لوحـــظ اســـتجابة لق لق
المركـــزي انخفاضًًـــا فـــي أســـعار الصـــرف 
ـــغ  ـــن؛ إذ بل ـــال اليم ـــل الري ـــة مقاب الأجنبي
بأقصـــى حـــدود لســـعر صـــرف الريـــال 
اليمنـــي  الريـــال  مقابـــل  الســـعودي 
ـــي  ـــى 580 ريال يمن ـــن 630إل ـــراوح بي يت
فـــي الســـوق المحليـــة لبعـــض شـــركات 

نـوك فـة والبــ الصراــ
ــأن  ــر البنـــك المركـــزي بشـ ــا وأقـ كمـ
ــع  ــان الودائـ ــة ضمـ ــر مؤسسـ ــل مقـ نقـ
ـــي  ـــى عـــدن ف ـــاء إل ـــن صنع ـــة م المصرفي
يـــوم الاحـــد الموافـــق 20 يوليـــو 2025م.
قـــام بإلـــزام جميـــع شـــركات ومنشـــئات 

الصرافـــة بالآتـــي:
الامتنـــاع بشـــكل كامـــل عـــن  	•
بيـــع أي مبالـــغ مـــن العـــملات الأجنبيـــة 
او اجـــراء عمليـــات تحـــويلات خارجيـــة 

النفطـــية المـــشتقات  للتـــجار 
ـــوك المحـــددة  ـــث ســـتقوم البن حي 	•
مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي بتوفيـــر 
ــويلات  ــراء التحـ ــة واجـ ــة الأجنبيـ العملـ
المشـــتقات  بمســـتوردي  الخاصـــة 

النفطـــية
كمـــا وقـــام البنـــك المركـــزي اليمنـــي 
تمويـــل  لجنـــة  تفعيـــل  علـــى  عـــدن 

الاـــستيراد وتنظـــيم 
اليمنـــي  المركـــزي  البنـــك  وعمـــل 
ـــاف تراخيـــص عـــدد مـــن  ـــى إيق عـــدن عل

ــرارات  ــة لقـ ــة المخالفـ ــحلات الصرافـ مـ
البنـــك المركـــزي اليمنـــي عـــدن البالـــغ 
ــا حوالـــي أكثـــر مـــن 40 شـــركة  عددهـ

شـأة ومنــ
البنـــك  خطـــط  مـــن ضمـــن  وتعـــد 
ـــة  ـــال عملي ـــدن إكم ـــي ع ـــزي اليمن المرك
الموحـــدة واطلاقهـــا  الشـــبكة  هيكلـــة 
ـــه  ـــيحقق رقمن ـــا س ـــد وم ـــا الجدي بوضعه
العمليـــات المصرفيـــة ويعـــزز الشـــمول 

لـي الماــ

وهنـــاك عـــدد مـــن ومـــن المتوقـــع 
ــن  ــدد مـ ــزي بعـ ــك المركـ ــوم البنـ أن يقـ
تعـــزز  التـــي  الأخـــرى  الإجـــراءات 
قراراتـــه الســـابقة. ولنجـــاح واســـتدامة 
ـــار  ـــذ بالاعتب ـــب الأخ ـــورات يج ـــك التط تل

ــي: التالـ
• اســـتكمال نقـــل المنظومـــة الماليـــة 

والمصرفــيـة إــلـى ــعـدن
• تطبيـــق حزمـــة مـــن الإجـــراءات 

لمراقـــبة ـــسوق الـــصرف
مـــن  بعـــدد  الحكومـــة  قيـــام   •
الإصلاحـــات الاقتصاديـــة التـــي تدعـــم 

المرـــكزي البـــنك  جـــهود  وتـــعزز 
ــة  ـــوارد العامـ ـــى الم ـــيطرة عل • الس
الحســـابات  إلـــى  وتوريدهـــا  للدولـــة 

المخصـــصة ـــفي البـــنك المرـــكزي
الحكوميـــة  الإصلاحـــات  تنفيـــذ   •
الدعـــم  علـــى  للحصـــول  المطلوبـــة 

الخـــارج مـــن  المالـــي 
• الاســـتمرار فـــي وقـــف التمويـــل 

التضـخــمي

العدد: 43 « أغسطس 2025 « السنة الرابعة | 19



نحـــاول فيمـــا يلـــي عـــرض مقاربة 
بإيجابيـــات  ــق  تتعلـ� موجـــزة  تحليليـــة 
ذات  وصعوبـــات  وتحديـــات  وســـلبيات 
الصلـــة بقـــرار رئيـــس الـــوزراء رقـــم 
 22 بتاريـــخ  الصـــادر  2025م  لعـــام   9
يونيو 2025م، بتشـــكيل اللجنة الوطنية 
لتنظيـــم وتمويل الواردات فـــي المناطق 
المحـــررة، خاصـــة فـــي ظـــل الظروف 
الحالية والتحســـن المفاجئ والمتســـارع 
لســـعر صرف الريـــال اليمنـــي، وكانت 

اللجنـــة قد عقـــدت أول اجتمـــاع لها في 
17 يوليـــو  2025م فـــي ظل عـــددٍٍ من 
التحديـــات الاقتصاديـــة المعقـــدة التـــي 
تواجهها الـــبلاد، حيث تســـعى الحكومة 
إلى اســـتعادة دور المؤسســـات الرقابية 
والتنفيذيـــة، وتعزيـــز الشـــفافية وتكافؤ 
والمســـتوردين،  التجـــار  بيـــن  الفرص 
ــب  لتتجنـ� واضحـــة  ضوابـــط  وفـــق 

الـــسابقة الانتهاكات 

وتشـــير التوقعـــات إلـــى أنََّ اللجنـــة 
ســـتلعب دوراًً محورياًً فـــي مراقبة تدفق 
التمويلات الخاصة بالاســـتيراد، وربطها 
وبضمانـــات  الجمركيـــة  بالموافقـــات 

مصرفيـــة موثوقـــة، بهـــدف الحـــد من 
التلاعـــب وحماية الاقتصـــاد الوطني من 
الممارسات غير المشـــروعة التي طالت 
منها  المقدمة  وفـــي  القطاعـــات  مختلف 
العشـــوائية  والأعمال  التجـــاري  القطاع 

طيـــلة الـــسنوات الماضية

| إيجابيات القرار
1. تنظيم وترشيد الواردات:

- يســـاعد القرار في تنظيم الاســـتيراد 
ومنـــع اســـتنزاف العـــملات الأجنبية في 
اســـتيراد ســـلع غيـــر أساســـية أو غير 
ضروريـــة، وهو ما يســـاهم فـــي ضبط 

الطلب عـــلى العمـــلة الأجنبية

إيـجـابيــــــــات وسلـبـيــــات 
وتـحـديـات وصـعــــوبـــــــات
قـرار رئـيـــس الوزراء رقم 9 لعام 2025م بشــأن

تشكيل اللجنة الوطنية لتنظيم وتمويل الواردات
U أ. د. جلال عبدالله حاتم

    مستشار مجلس أمناء جامعة

    أم القيوين – دولة الإمارات
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والحدّّ  المضاربات  الســـيطرة على   .2
من الســـوق السوداء:

- عبـــر فـــرض رقابة صارمـــة على 
مصـــادر تمويل الواردات، ســـتقل فرصة 
اســـتخدام الســـوق الســـوداء، وبالتالي 

تقلـــيل التقلـــبات في ـــسعر الصرف

النســـبي في  3. تحقيـــق الاســـتقرار 
الصرف: أســـعار 

وفـــق  الأجنبـــي  النقـــد  توجيـــه   -
الأولويـــات يســـاهم في تخفيـــف الضغط 
علـــى العملـــة المحلية، مما يـــؤدي إلى 

ً نـــسبياً النقدي  الاـــستقرار  تعزـــيز 

4. تشجيع الإنتاج المحلي:
- قد يـــؤدي تقييـــد بعض الـــواردات 
إلـــى تحفيـــز الإنتـــاج المحلـــي كبديـــل 
تدريجي عن بعض الســـلع المســـتوردة، 
مما يشـــجع الصناعـــة المحليـــة ويوفر 

ـــفرص عـــمل جديدة

المؤسسات  بين  التنســـيق  5. تحسين 
والبنوك: الحكومية 

- القـــرار يعزز التعـــاون بين الجهات 
ممـــا  التجاريـــة،  والبنـــوك  الحكوميـــة 
يؤدي إلى تنســـيق أفضل في السياســـات 
الماليـــة والنقديـــة، وضمـــان شـــفافية 

بالواردات المتعلـــقة  المالـــية  العمليات 

| سلبيات القرار
1. احتماليـــة خلـــق ســـوق ســـوداء 

موازيـــة:
- أي قيـــود شـــديدة علـــى التمويل قد 
تدفـــع بعض المســـتوردين إلـــى اللجوء 
لأســـواق موازية للحصول علـــى العملة 
الأجنبيـــة، ممـــا قد يـــؤدي إلـــى تضخم 
الســـوق الســـوداء بـــدلاًً من الســـيطرة 

عليها

2. مخاطر الفساد الإداري والمالي:
- منح لجنة واحدة صلاحيات واســـعة 
فـــي تمويـــل وتنظيم الـــواردات قد يخلق 
فرصـــاًً للفســـاد والمحســـوبية إذا غابت 

الـــشفافية والمساءلة

3. زيادة البيروقراطية:
- القـــرار يضيف مســـتوىًً جديداًً من 
الإجـــراءات الإداريـــة التـــي قـــد تبطئ 
عمليـــات الاســـتيراد وتزيـــد مـــن تكلفة 
المعاملات، مـــا قد ينعكس على أســـعار 

الـــسوق في  وتوفرها  الـــسلع 

4. انعكاس ســـلبي على الاســـتثمارات 
والتجارة:

- فـــرض قيود إدارية على الاســـتيراد 
والتمويـــل قد يرســـل إشـــارات ســـلبية 
للمســـتثمرين والتجار، ما قـــد يؤدي إلى 
تراجـــع الثقة فـــي مناخ الاســـتثمار في 

المحررة المناـــطق 

| التحديات والصعوبات 
الماثلة أمام القرار في ظل 

الظروف الراهنة
1. عدم وضوح مصادر التمويل:

- فـــي ظـــل غيـــاب واضـــح للودائع 
الخارجية والمســـاعدات الدولية الكبيرة، 
ســـيصعب علـــى اللجنـــة توفيـــر النقـــد 
الأجنبـــي الكافـــي لتمويـــل الاحتياجـــات 

سية سا لأ ا

وهنـــا أجـــدّّد الدعـــوة إلـــى الإيقاف 
النهائـــي لصـــرف المرتبـــات والمكافآت 
والبـــدلات بالعملـــة الصعبة ســـواء لمن 
هم فـــي الداخـــل أم من هم فـــي الخارج 
من أعضاء مجلســـي النواب والشورى، 
ومحافظين وخبراء ومستشـــارين، وإلى 

تخفيـــض عـــدد العامليـــن فـــي الســـلك 
الدبلوماســـي والإداري فـــي الســـفارات 
والقنصليـــات بنســـبة %50، وتجميـــد 
الســـفارات  فـــي  الجديـــدة  التعيينـــات 
والقنصليـــات، والابتعـــاث للدراســـة في 

رج لخا ا

2. ضعـــف البنيـــة التحتيـــة الماليـــة 
والمصرفيـــة:

- ضعـــف القدرات المؤسســـية للبنوك 
والمصـــارف والبنك المركـــزي قد يعرقل 
تطبيـــق هذا القرار بشـــكل فعـــال، ويحد 

من ـــقدرات اللجنة على تنفـــيذ مهامها

3. الظروف الأمنية والسياسية:
- اســـتمرار الوضع الأمني والسياسي 
بمـــا فيه مـــن تجاذبـــات قد يؤثر ســـلباًً 
علـــى تنفيذ القـــرار ويزيد مـــن تعقيدات 
الحكوميـــة  الأطـــراف  بيـــن  التنســـيق 

والبنوك والتـــجار 

4. مقاومة التجار والمستوردين:
- قد يواجـــه القرار معارضة شـــديدة 
الذين قد  التجـــار والمســـتوردين،  مـــن 
يتضـــررون من تقييد عمليـــات التمويل، 
مـــا يـــؤدي إلـــى صعوبـــات كبيـــرة في 

لتنفيذ ا

| أثـــر القرار على التحســـن 
المتســـارع لســـعر صرف الريال 

ليمني ا
- رغـــم أن القـــرار يهـــدف إلى ضبط 
ســـوق الصـــرف ومنـــع المضاربات، إلا 
أن التحســـن الحالـــي في ســـعر الريال، 
إذا كان ناتجـــاًً عن مضاربـــات أو عوامل 
نفســـية وليس عـــن تحســـن حقيقي في 

الـــموارد، فإنه ـــسيكون قصـــير المدى
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- قـــرار تنظيـــم الواردات قد يســـاعد 
مرحلياًً في اســـتقرار العملـــة، لكن دون 
توفير مصادر مســـتدامة للنقـــد الأجنبي 
)مثـــل صـــادرات حقيقيـــة، أو تحويلات 
خارجيـــة كبيـــرة، أو مســـاعدات دولية 
مؤكـــدة(، قد يعود ســـعر الصرف للتقلب 

اًً د مجد
- في حال فشـــل اللجنة في الســـيطرة 
على الســـوق الســـوداء، قد يؤدي القرار 
إلـــى تقلبـــات حـــادة في ســـعر الصرف 

أخرى مرة 

| خامســـاًً: توصيـــات لتعزيز 
القرار فعاليـــة 

1. الشفافية والمساءلة:
- تعزيـــز آليـــات الرقابـــة علـــى أداء 

اللجنة والتقارير الدوريـــة حول أعمالها 
الفـــساد الـــشفافية ومنع  لتعزيز 

2. تسهيل الإجراءات الإدارية:
- تســـهيل إجـــراءات الموافقـــة على 
لتفادي  البيروقراطية  وتقليـــل  التمويلات 
تكلفـــة  ارتفـــاع  أو  الاســـتيراد  تأخـــر 

التجارية العملـــيات 

3. تحسين التنسيق والتواصل:
مـــع  المســـتمر  التواصـــل  تعزيـــز   -
القطـــاع الخـــاص وتوضيح السياســـات 
المســـتوردين  مع  والتشـــاور  الجديـــدة 

تعاونهم لضـــمان 

تمويـــل  مصـــادر  عـــن  البحـــث   .4
فيـــة: إضا

الدبلوماســـية للحصول  الجهود  - بذل 
علـــى ودائـــع أو تمـــويلات خارجية من 
مؤسســـات مالية دولية وإقليمية لضمان 

توفر النـــقد الأجنبي
ولقـــرار رئيـــس الـــوزراء بتشـــكيل 
وتمويـــل  لتنظيـــم  الوطنيـــة  اللجنـــة 
الـــواردات أهداف مهمـــة أبرزها تحقيق 
الاســـتقرار فـــي ســـعر صـــرف العملة، 

وضـــمان توـــفر الـــسلع الأساـــسية
 لكـــن نجـــاح هـــذا القـــرار مرتبـــطٌٌ 
بشـــكلٍٍ رئيـــس بتوافر مصـــادر حقيقية 
القـــدرات  وتحســـين  الأجنبـــي،  للنقـــد 
المؤسســـية للمؤسســـات المالية، وخلق 
وتجنـــب  إيجابـــي،   ٍ اســـتثمار�يٍّ منـــاخٍٍ 
تفعيـــل  مـــع ضـــرورة  البيروقراطيـــة، 
لتفادي  والمســـاءلة  الشـــفافية  مبـــادئ 

المحتمـــلة والمخاـــطر  الـــسلبيات 

العدد: 43 « أغسطس 2025 « السنة الرابعة | 22



العدد: 43 « أغسطس 2025 « السنة الرابعة | 23



تشـــهد العملـــة المحليـــة فـــي اليمن 
تحســـناًً ملحوظـــاًً فـــي قيمتهـــا مؤخراًً، 
مما يعكـــس تعافياًً حقيقيـــاًً وليس مجرد 
تقلبـــات مؤقتـــة. يأتـــي هـــذا التحســـن 
كنتيجـــة مباشـــرة للجهـــود الحثيثة التي 
المركـــزي  والبنـــك  الحكومـــة  تبذلهـــا 
المالـــي والنقدي  لاســـتعادة الاســـتقرار 
فـــي الـــبلاد، حيث تـــم اتخـــاذ العديد من 
الإجـــراءات الفعالـــة التـــي تهـــدف إلى 
تحســـين قيمـــة العملة المحليـــة وتعزيز 
الثقـــة فـــي النظـــام المالـــي، والجديـــر 
بالذكـــر بأن ســـعر الصـــرف الأجنبي في 
الســـابق لم يكن مقوماًً بقيمتـــه العادلة، 
حيـــث كان يتم تحديد ســـعر الصرف في 
أســـواق الصرف بقيمة أكبـــر من قيمته 
العادلـــة. ممـــا أدى إلى ارتفـــاع كبير في 

ســـعر الصـــرف الأجنبـــي خلال الفتـــرة 
فيـــه، والذي  الماضيـــة بشـــكل مبالـــغ 
لـــم يكـــن ناتجاًً عـــن عوامـــل اقتصادية 
حقيقيـــة فقـــط، بـــل كان أيضـــاًً نتيجـــة 
بالعملـــة.  القانونيـــة  غيـــر  للمضاربـــة 
حيـــث ســـاهمت هـــذه المضاربـــات في 
انهيـــار ســـعر صـــرف العملـــة الوطنية 
بشـــكل أكبر مـــن الأســـباب الاقتصادية 
الحقيقيـــة، بالتالي فإن التحســـن الحالي 
في ســـعر صرف العملـــة الوطنية يعكس 
الجهـــود الحقيقية التي تبذلهـــا الحكومة 
الاختلالات  لتصحيـــح  المركزي  والبنـــك 
والنقدي.  المالي  الاســـتقرار  واســـتعادة 
ومع ذلـــك، فإن التحســـن لـــم يصل بعد 
إلى المســـتوى المطلـــوب، حيث لم تصل 
قيمـــة العملة إلـــى قيمتهـــا العادلة. لذلك 
هنـــاك حاجـــة إلـــى المزيـــد مـــن العمل 
لتحقيـــق الاســـتقرار المالـــي والنقـــدي 
واســـتعادة الثقة فـــي العملـــة الوطنية، 
الأمر الـــذي يتطلـــب اســـتمرار الجهود 
المالية  الإصلاحـــات  بتنفيـــذ  والالتـــزام 

والنقديـــة اللازمة لضمان اســـتدامة هذا 
التحســـن، وفي هذا المقال سيتم توضيح 
أبـــرز الإجـــراءات التي تـــم اتخاذها من 
قبـــل الحكومة والبنـــك المركزي لتحقيق 
بالإضافة  والنقـــدي،  المالي  الاســـتقرار 
إلى توضيـــح أهم التحديات المســـتقبلية 
والتوصيـــات التـــي ســـوف تســـاهم في 
اســـتمرار التحســـن فـــي قيمـــة العملة 

لمحلية ا

■ أولا: الإجراءات:
لعل أبرز الإجـــراءات التي تم اتخاذها 
مـــن قبـــل الحكومـــة والبنـــك المركزي 
لتحقيـــق الاســـتقرار المالـــي والنقـــدي 

يلي: فيمـــا  تتمثل 

1. تنظيم استيراد المشـــتقات النفطية 
عبـــر البنـــوك لتعزيـــز الرقابـــة المالية 

السوق: واســـتقرار 
تـــم اتخـــاذ إجـــراءات هامـــة لتنظيم 
عمليـــة اســـتيراد المشـــتقات النفطيـــة، 

تعافي العملة المحلية:
إجراءات فعالة ونتائج إيجابية تعكس

U د. محمد قاسم المفلحي  جهود الحكومة والبنك المركزي

    قسم العلوم المالية والمصرفية 
    كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 
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حيث تـــم تكليف البنـــوك بتغطية فاتورة 
استيراد هذه المشـــتقات، ومنع شركات 
الصرافـــة من القيـــام بهذا الـــدور. هذا 
الإجراء يهدف إلى تعزيـــز الرقابة على 
المعـــاملات المالية، وضمان اســـتخدام 
المـــوارد بشـــكل فعـــال، بالإضافة إلى 
اســـتعادة الـــدورة النقدية فـــي القطاع 
المصرفـــي. مـــن خلال هـــذا الإجراء، 
يمكـــن تحقيـــق اســـتقرار أكبـــر فـــي 
الســـوق المالية وتقليـــل الاعتماد على 
شـــركات الصرافة في تمويل اســـتيراد 
المشـــتقات النفطيـــة، ممـــا يســـهم في 
تحســـين قيمة العملة المحليـــة وتعزيز 

الثقة ـــفي النـــظام المالي

لتعزيز  الاســـتيراد  لجنة  تشـــكيل   .2
الشـــفافية والرقابـــة علـــى معـــاملات 

الأجنبية: العـــملات 
تم تشـــكيل لجنـــة الاســـتيراد بهدف 
تنظيـــم عمليـــات بيع وشـــراء العملات 
الشـــفافية  وتعزيـــز  الســـوق،  فـــي 
والرقابـــة علـــى المعـــاملات الماليـــة. 
هذه اللجنة ستســـهم في تحســـين إدارة 
النقـــد الأجنبـــي وتقليل التقلبـــات غير 
المبررة في ســـعر الصـــرف، مما يعزز 
الثقة في  النقـــدي ويعـــزز  الاســـتقرار 
العملة المحلية. مـــن خلال هذه اللجنة، 
يمكن تحقيـــق قدر أكبر مـــن الانضباط 
في ســـوق الصـــرف الأجنبـــي وضمان 
اســـتخدام العملات الأجنبية بشـــكل أكثر 

وفعالية كـــفاءة 

الريـــال  صـــرف  ســـعر  تحديـــد   .3
الســـعودي لتعزيـــز الاســـتقرار النقدي 
وتحســـين الثقة فـــي العملـــة المحلية:
قـــام البنـــك المركزي بتحديد ســـعر 

صـــرف الريـــال الســـعودي لأول مـــرة 
منذ نقل عمليـــات البنـــك المركزي من 
صنعـــاء إلى عدن. هـــذا الإجراء يعكس 
جهـــود البنـــك المركزي في اســـتقرار 
ســـعر الصرف وتعزيز الثقة في العملة 
المحليـــة. من خلال تحديد ســـعر صرف 
الريال الســـعودي، يمكن تقليل التقلبات 
في ســـعر الصرف وتحســـين الاستقرار 
النقـــدي، مما يســـهم في تعزيـــز الثقة 
فـــي النظـــام المالـــي ويدعـــم الاقتصاد 

لوطني ا

4. فـــرض عقوبـــات صارمـــة على 
المخالفة  الصرافة  ومنشـــآت  شـــركات 

المصرفية: والقوانـــين  للأنظـــمة 
اتخـــذ البنـــك المركـــزي إجـــراءات 
حازمة لفرض عقوبات على الشـــركات 
والمؤسســـات الماليـــة التـــي تخالـــف 
حيث  المصرفية.  والقوانيـــن  الأنظمـــة 
تم ســـحب تراخيـــص أكثر مـــن ثلاثين 
شـــركة ومنشـــأة صرافة ثبت مخالفتها 
للقوانيـــن، مما يـــدل على جديـــة البنك 
المركزي في تطبيـــق القوانين ومحاربة 
المضاربة غيـــر القانونية. هذه الخطوة 
تهدف إلـــى تعزيـــز الامتثـــال للقوانين 
المالي من  النظام  اســـتقرار  وتحســـين 
القانونية خلال محاربة الأنـــشطة غير 

5. تفعيـــل لجنـــة الموارد الســـيادية 
الرقابـــة على الموارد  والمحلية لتعزيز 
الماليـــة وضمـــان اســـتخدامها بشـــكل 

: ل فعا
تـــم تفعيل لجنـــة الموارد الســـيادية 
والمحليـــة بهـــدف تعزيـــز الرقابة على 
المـــوارد الماليـــة وضمان اســـتخدامها 
بشـــكل فعـــال ومســـتدام. هـــذه اللجنة 

الموارد  إدارة  تحســـين  فـــي  ستســـهم 
اســـتخدامها  للدولـــة وضمان  الماليـــة 
بشـــكل فعـــال. مـــن خلال تفعيـــل هذه 
اللجنـــة، يمكـــن تحقيق قـــدر أكبر من 
الشـــفافية والكفاءة فـــي إدارة الموارد 

لية لما ا

6. التوجيـــه بإعـــادة توريـــد كافـــة 
مـــوارد الدولة إلـــى حســـاب الحكومة 
فـــي البنك المركـــزي لتعزيز الشـــفافية 
الماليـــة وضمـــان قـــدرة الدولـــة على 

المالية: بالتزاماتهـــا  الوفـــاء 
هـــذا الإجـــراء يهـــدف إلـــى ضمان 
قـــدرة الدولة علـــى الوفـــاء بالتزاماتها 
المالي.  الاســـتقرار  الماليـــة وتحقيـــق 
بالتالـــي فأنه مـــن خلال إعـــادة توريد 
موارد الدولة إلى حســـاب الحكومة في 
البنـــك المركزي يمكن تعزيز الشـــفافية 
المـــوارد، مما  المالية وتحســـين إدارة 
يســـهم فـــي اســـتقرار النظـــام المالي 

وتعزـــيز الثقة ـــفي العمـــلة الوطنية

7. إعلان اللجنـــة العليـــا للموازنـــة 
الماليـــة  الشـــفافية  لتعزيـــز  العامـــة 

المـــوارد: إدارة  وتحســـين 
قامـــت الحكومـــة بـــإعلان اللجنـــة 
مـــرة  العامـــة لأول  للموازنـــة  العليـــا 
منـــذ أكثر مـــن عشـــرة ســـنوات. هذا 
الإجـــراء يعكـــس جهـــود الحكومة في 
تعزيز الشـــفافية المالية وتحسين إدارة 
المـــوارد. مـــن خلال إعلان الموازنـــة 
العامـــة، يمكـــن تحقيق قـــدر أكبر من 
الشفافية والمســـاءلة في إدارة الموارد 
الماليـــة، ممـــا يعزز الاســـتقرار المالي 

والنـــقدي ـــفي البلاد
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■ ثانيا: التحديات 
المستقبلية:

على الرغـــم من التحســـن الملحوظ 
فـــي قيمـــة العملـــة المحليـــة، هنـــاك 
تحديـــات مســـتقبلية جوهريـــة يجـــب 
هـــذا  اســـتدامة  لضمـــان  مواجهتهـــا 
التحســـن. مـــن أهـــم هـــذه التحديات:
الماليـــة  الإصلاحـــات  تطبيـــق   .1

فعلـــي: بشـــكل  والنقديـــة 
يجـــب أن تكون الإصلاحـــات المالية 
والنقديـــة التـــي تم اتخاذهـــا مصحوبة 
بتنفيـــذ حقيقـــي علـــى أرض الواقـــع، 
وليس فقـــط على الورق بـــدون تطبيق 
فعلي، بالتالـــي قد يفتقر التحســـن إلى 
الاســـتدامة فـــي حـــال لـــم يتـــم تنفيذ 

الـــقرارات عـــلى الواقع

القـــرارات  فـــي  الثقـــة  تعزيـــز   .2
المركـــزي: والبنـــك  الحكوميـــة 

الحكوميـــة  القـــرارات  فـــي  الثقـــة 
أساســـية  تعتبـــر  المركـــزي  والبنـــك 
لضمان اســـتدامة التحســـن فـــي قيمة 
العملـــة المحلية. فـــإذا لم يتـــم تطبيق 
القـــرارات بشـــكل فعلـــي علـــى أرض 
الواقـــع، قد يـــؤدي ذلـــك إلـــى انعدام 
الثقة وارتداد ســـعر الصـــرف الأجنبي 
إلـــى الارتفاع مجددا وبشـــكل أكبر مما 

ـــسابقا عليه  كان 

■ ثالثا: التوصيات:
قيمة  التحسن في  اســـتمرار  لضمان 
العملـــة المحليـــة وتحقيق الاســـتقرار 

يلي: المالـــي والنقدي، نوصـــي بما 
1. الاســـتمرار في تطبيـــق القرارات 

: م بحز
المركـــزي  البنـــك  علـــى  يجـــب 

والحكومـــة الاســـتمرار فـــي تطبيـــق 
بحزم  اتخاذهـــا  تـــم  التـــي  القـــرارات 
التراجـــع عنهـــا. هذا يشـــمل  وعـــدم 
تعزيز الاســـتقرار النقدي وحماية قيمة 
العملـــة الوطنيـــة من خلال سياســـات 

فعالة ونقدـــية  مالـــية 

2. محاســـبة صارمة للمتورطين في 
الفـــساد المالي والمضاربة بالعملة:

نأمـــل أن تتخذ الحكومـــة ممثلة في 
صارمة  إجـــراءات  الأمنيـــة  الجهـــات 
وقاطعـــة لمحاســـبة المتورطيـــن فـــي 
الفســـاد المالي والمضاربة بالعملة. كما 
يجب أن تشـــمل هذه الإجراءات النزول 
علـــى أرض الواقـــع مـــن قبـــل قطاع 
الرقابـــة في البنك المركـــزي مصحوبة 
بجهـــات أمنية لتطبيق القـــرارات على 
الواقـــع وإقفال شـــركات الصرافة التي 
تـــم ســـحب تراخيصها ومنعها بشـــكل 
فعلي مـــن مزاولة نشـــاطها، كما نأمل 
من البنـــك المركزي أيضـــا المزيد من 
شـــركات  ضد  الصارمـــة  الإجـــراءات 
تفتح حســـابات جارية  التـــي  الصرافة 
للأفراد والمؤسســـات وتقبـــل الودائع، 
والذي يُعُد مخالـــف للأنظمة والقوانين 

فية لمصر ا

والمؤسســـات  البنـــوك  إلـــزام   .3
الحســـابات  جميـــع  بإقفـــال  الماليـــة 

الدولـــة: بمـــوارد  الخاصـــة 
التوجيه  المركـــزي  البنك  يجب على 
للبنـــوك والمؤسســـات المالية الأخرى 
الخاصـــة  الحســـابات  بإقفـــال جميـــع 
بمـــوارد الدولـــة وإعـــادة توريدها إلى 
حســـاب الحكومة في البنـــك المركزي، 
البنك  لتوجيهـــات  المخالفة  وفي حـــال 

إجـــراءات  اتخـــاذ  يجـــب  المركـــزي، 
الترخيـــص  ســـحب  تشـــمل  صارمـــة 

وـــفرض عقوـــبات مالـــية رادعة

4. تشـــديد الرقابـــة المالية وفرض 
عقوبـــات كبيرة علـــى المخالفين:

يجب تعزيز الرقابـــة على المعاملات 
الماليـــة وضمـــان الشـــفافية في جميع 
العمليـــات الماليـــة. كمـــا نأمـــل فرض 
عقوبـــات صارمة علـــى المخالفين من 
شـــركات الصرافة التي تتعامل بســـعر 
صرف يزيد عـــن الســـقف المحدد من 
قبل البنـــك المركزي، حيـــث تتمثل تلك 
العقوبـــات بســـحب التراخيص وفرض 
غرامـــات ماليـــة كبيرة، وإقفال نشـــاط 
الشـــركة المخالفة علـــى أرض الواقع 

بـــشكل فعلي

مـــن خلال تطبيق هـــذه التوصيات، 
المالـــي  الاســـتقرار  تعزيـــز  يمكـــن 
والنقـــدي وضمان اســـتمرار التحســـن 

ـــفي قيـــمة العمـــلة المحلية

فـــي الختـــام نطمئـــن الجميـــع بأن 
الجهـــود المبذولـــة لمعالجـــة الأزمـــة 
الاقتصاديـــة وتحســـين قيمـــة العملـــة 
النتائـــج  وأن  مســـتمرة،  المحليـــة 
الإيجابيـــة التـــي نشـــهدها اليـــوم هي 
علـــى  نؤكـــد  الجهـــود.  هـــذه  ثمـــرة 
أهميـــة اســـتمرار البنـــك المركزي في 
بحـــزم وعدم  القـــرارات  هـــذه  تطبيق 
التراجـــع عنهـــا، لتعزيـــز الاســـتقرار 
الوطنية،  العملة  قيمـــة  النقدي وحماية 
وضمـــان اســـتقرار النظـــام المالي في 

لاد لب ا
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ــذا  ــي هـ ــكيك فـ ــض التشـ ــاول البعـ يحـ
الانخفـــاض المفاجـــئ والســـريع فـــي ســـعر 
ــه  ــة، ويصفونـ ــملات الأجنبيـ ــرف العـ صـ
ــد أن  ــا نؤكـ ــي. لكننـ ــت ووهمـ ــه مؤقـ بأنـ
هـــذه المواقـــف لا تعـــدو كونهـــا محـــاولات 
لـــذر الرمـــاد فـــي العيـــون، والتشـــبث 
بوهـــم الماضـــي، وحجـــب بـــوادر الأمـــل 
ــور  ــن التدهـ ــنوات مـ ــد سـ ــي بعـ والتعافـ

صـادي الاقتــ

ــي  ــوات التـ ــإن الخطـ ــع، فـ ــي الواقـ فـ
خطـــة  ضمـــن  الحكومـــة  اتخذتهـــا 
ــة،  ــإرادة قويـ ــاءت بـ ــوم" جـ ــة يـ "المائـ
وبشـــعور  الواحـــد،  الفريـــق  وبـــروح 
ــل  ــي ظـ ــة، فـ ــؤولية الوطنيـ ــالٍٍ بالمسـ عـ
المرحلـــة الحرجـــة التـــي يمـــر بهـــا الوطـــن 
جـــرّّاء الحـــرب الاقتصاديـــة والعســـكرية 
الميليشـــيات  قبـــل  مـــن  المفروضـــة 

المـــسلحة

ـــم اتخـــاذ عـــدد مـــن الإجـــراءات  ـــد ت  وق
المهمـــة لضمـــان اســـتدامة اســـتقرار ســـعر 
الصـــرف، بـــل واحتماليـــة انخفاضـــه أكثـــر 

فـــي المســـتقبل القريـــب، مـــن أبرزهـــا:
ـــة  ـــات الدول ـــورة احتياج ـــض فات 1. خف
تُعُـــد  والتـــي  الصعبـــة،  العملـــة  مـــن 
ــة فـــي  ــار العملـ ــبب الرئيســـي لانهيـ السـ
ــادرات، وفـــق تقاريـــر  ظـــل توقـــف الصـ

ــك: ــمل ذلـ ــة، ويشـ ــة وفنيـ ماليـ
ــتراة  ــة المشـ ــود الطاقـ ــاء عقـ 1- إنهـ
ــود  ــل بوقـ ــت تعمـ ــي كانـ ــدولار، والتـ بالـ

فـة لـي التكلــ يـزل عاــ الدــ
ــات  ــغيل محطـ ــى تشـ ــاد علـ 2- الاعتمـ
الكهربـــاء باســـتخدام الإنتـــاج المحلـــي 
ـــازوت  ـــتقاته كالم ـــام ومش ـــط الخ ـــن النف م
ـــابقًاً  ـــتيرادها س ـــي كان اس ـــزل، والت والدي
الـــدولارات  مليـــارات  الدولـــة  ــف  يكلـ�

جـدوى ـــسنويًاً دون ــ

المنظومـــة  نقـــل  اســـتكمال   .2
إلـــى  المركـــزي  للبنـــك  المصرفيـــة 
وتفعيـــل  عـــدن،  المؤقتـــة  العاصمـــة 
الشـــبكة المصرفيـــة الموحـــدة، وأدوات 

الـــعام الدـــين 

ــم  ــة لتنظيـ ــة الوطنيـ ــكيل اللجنـ 3. تشـ
وتمويـــل الـــواردات، لتأميـــن احتياجـــات 
الـــبلاد مـــن العملـــة الصعبـــة، ومنـــع 

خـارج لـى الــ هـا إــ تهريبــ

4. قرارات البنك المركزي، ومنها:
ـــة  • ســـحب تراخيـــص شـــركات الصراف

يــة يــر القانونـ غـ
• تثبيت سعر الصرف.

التـــداول  علـــى  الرقابـــة  تشـــديد   •
الوطنـــية بالعمـــلة 

 وتشـــير المؤشـــرات إلـــى إمكانيـــة 
 300 إلـــى  الصـــرف  ســـعر  انخفـــاض 
ريال يمنـــي مقابـــل الريـــال الســـعودي، 
فـــي المســـتقبل القريـــب شـــريطة تنفيـــذ 

الـخــطوات التالـــية:
العســـكريين  مرتبـــات  صـــرف   .1
وبـــدلات الإعاشـــة لقيـــادات الشـــرعية 
بالريـــال اليمنـــي، وبســـعر نشـــرة البنـــك 

المرـــكزي
2. رفـــع التعرفـــة الجمركيـــة علـــى 
ســـلع الكماليـــات، للحـــد مـــن الطلـــب علـــى 

العمــلـة الصعــبـة

تـســــــــاؤلات كثيرة 
حـــــول مدى صمود قرارات

 U فهمي باضاويالحكومـة والبنك المركزي
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الســـوق  علـــى  الرقابـــة  تشـــديد   .3
الســـوداء للعملـــة الصعبـــة، خصوصًًـــا 
فـــي مـــا يتعلـــق بمشـــتريات البضائـــع 
القادمـــة مـــن مناطـــق ســـيطرة الحوثييـــن، 
ــة  ــل بالعملـ ــى التعامـ ــيجبرهم علـ ــا سـ مـ
ســـوف  بـــدوره  الشـــرعية،  الوطنيـــة 
يُرُغـــم البيـــوت التجاريـــة الكبـــرى علـــى 
ــا إلـــى مناطـــق الشـــرعية،  نقـــل مقراتهـ
ممـــا يُحُـــدث هـــزة اقتصاديـــة قويـــة فـــي 

مناـــطق الحوثيـــين

ــارج  ــر خـ ــادر التصديـ ــع مصـ 4. تنويـ
ـــة  ـــز الصـــادرات البحري ـــر تعزي ـــط، عب النف
الشـــقيقة  الـــدول  إلـــى  والزراعيـــة 
خلـــق  فـــي  يُسُـــهم  ممـــا  والصديقـــة، 
سلســـلة قيمـــة مضافـــة تفتـــح فـــرص 
عمـــل جديـــدة وتُعُـــزز مـــن قـــدرة البنـــك 
المركـــزي علـــى فتـــح اعتمـــادات خارجيـــة 

مـــستقرة

ـــك المركـــزي  ـــة للبن ـــة اليومي 5. المراقب
وفروعـــه فـــي المحافظـــات المحـــررة، 
المعتمـــدة،  البنـــوك  أنشـــطة  ومتابعـــة 
ـــن  ـــان إغلاق الخزائ ـــا بإرســـال بي وإلزامه

ــى  ــيولة إلـ ــض السـ ــد فائـ ــاًً وتوريـ يوميـ
ــام  ــا للنظـ ــزي وفقـ� ــك المركـ ــروع البنـ فـ

نـون والقاــ

تســـهيلات  الحكومـــة  تقديـــم   .6
قطاعـــات  فـــي  للبنـــوك،  اســـتثمارية 
إنتاجيـــة تســـتوعب مخرجـــات التعليـــم 
ـــتيراد  ـــن اس ـــد م ـــي الح ـــهم ف ـــي، وتُسُ الفن
ــادرات  ــودة الصـ ــز جـ ــات، وتعزيـ الكماليـ
ـــواق  ـــي الأس ـــة ف ـــى المنافس ـــا عل وقدرته
البحريـــة،  الصـــادرات  مثـــل  العالميـــة 

والزراعـــية

7. تشـــكيل لجنـــة وزاريـــة مختصـــة مـــن 
الـــوزارات المعنيـــة لمتابعـــة تنفيـــذ هـــذه 
ــة  ــا، ومعالجـ ــم نتائجهـ القـــرارات، وتقييـ
التحديـــات ومواكبـــة ردود الفعـــل بصـــورة 
ــى  ــول إلـ ــن الوصـ ــا يضمـ ــتمرة، بمـ مسـ

التعاــفـي الاقتــصـادي الــشـامل

وهنـــاك احتمـــال قـــوي لتعزيـــز كبيـــر 
للعملـــة الوطنيـــة أمـــام العـــملات الأجنبيـــة، 
قـــد يصـــل إلـــى 200 ريال يمنـــي مقابـــل 
الريـــال الســـعودي، وذلـــك فـــي المرحلـــة 

الأولـــى متـــى مـــا تـــم تصديـــر النفـــط الخـــام 
ـــي المذكـــورة  ـــاع مؤشـــرات التعاف ـــم اتب وت
ًـا والاســـتفادة مـــن كل فرصـــة تخـــدم  آنفـ�

طــن صــادي للوـ فــي الاقتـ التعاـ
 

ــع  ــإن جميـ ــبق، فـ ــا سـ ــى مـ ــاءًً علـ بنـ
الخطـــوات  صحـــة  تؤكـــد  المؤشـــرات 
الشـــرعية  الحكومـــة  تنتهجهـــا  التـــي 
والبنـــك المركـــزي، وتُثُبـــت بمـــا لا يـــدع 
ـــأن  ـــه بش ـــن عن ـــا أُعُل ـــك أن م ـــاالًا للش مج
ــملات  ــل العـ ــال مقابـ ــرف الريـ ــعر صـ سـ
وثابـــت،  جـــاد  قـــرار  هـــو  الأجنبيـــة، 
ــه  ــروّّج لـ ــا يـ ًـا كمـ ــزوالًا وهميـ� وليـــس نـ

البـــعض

ــل  ــى التفاعـ ــع إلـ ــو الجميـ ــذا، ندعـ  لـ
الإيجابـــي مـــع تعافـــي العملـــة الوطنيـــة، 
الاقتصاديـــة،  آثـــاره  مـــن  والاســـتفادة 
ــة  ــي حالـ ــزال فـ ــن لا يـ ــتفيق مـ وأن يسـ
ـــة  ـــه المالي ـــر أصول ـــى لا يخس ـــة حت صدم
والتجاريـــة والعقاريـــة، ســـواء بالعملـــة 

المحلـــية أو الأجنبـــية
وفـــق الله الجميـــع لمـــا فيـــه خدمـــة 

والمواطـــن الوطـــن 
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شـــهد ســـوق الصـــرف فـــي العاصمـــة 
ــولاًً  ــي تحـ ــبوع الماضـ ــدن خلال الأسـ عـ
ملفتـــاًً وســـريعاًً، حيـــث تعافـــت قيمـــة 
الريـــال اليمنـــي بشـــكل ملحـــوظ أمـــام 
الريـــال  تحديـــدا�  الصعبـــة  العـــملات 

الامريـــكي. واـــلدولار  الـــسعودي 

هـــذا التحســـن يمثـــل انحرافـــاًً عـــن 
مـــن  والمســـتمر  المعتـــاد  المســـار 
التدهـــور الـــذي عانـــى منـــه الريـــال فـــي 
الســـنوات الأخيـــرة وتحديـــداًً مـــن العـــام 
2024 وحتـــى منتصـــف شـــهر يوليـــو 
2025، والـــذي أوصلـــه إلـــى مســـتويات 
قياســـية مـــن الضعـــف 2800 قبـــل أقـــل 

حـد لـدولار الواــ سـبوع لــ مـن أــ ــ

ـــس  ـــئ لي ـــول المفاج ـــذا التح ـــد ه بالتأكي
ــادي حقيقـــي،  ــافٍٍ اقتصـ ــى تعـ ــيلاًً علـ دلـ
ـــا  ـــط له ـــودة ومخط ـــة مقص ـــو نتيج ـــل ه ب
لحملـــة "الصدمـــة الإداريـــة" العنيفـــة 
والمنســـقة التـــي يقودهـــا البنـــك المركـــزي 

ـــة  ـــذه الحمل ـــع ه ـــدن. تجم ـــي ع ـــي ف اليمن
ـــن: بي

◄ استخدام القوة التنظيمية، 
الماليـــة  الحـــرب  وأدوات   ◄

، تيجية ا ـــستر لا ا
◄ والتأثير النفسي على السوق، 

علـــى  الســـيطرة  انتـــزاع  بهـــدف 
ـــة  ـــبكات المضارب ـــن ش ـــرف م ـــوق الص س
ــة  ــة بحكومـ ــة المرتبطـ ــات الماليـ والكيانـ

صنـــعاء

ـــح  ـــي التصري ـــاء ف ـــا ج ـــك م ـــح ذل يوض
المركـــزي،  البنـــك  لمحافـــظ  الرســـمي 
أحمـــد غالـــب المعبقـــي، ليؤكـــد هـــذه 
الفرضيـــة، محـــولاًً إياهـــا مـــن مســـتوى 
ــتوى  ــى مسـ ــراض" إلـ ــل والافتـ "التحليـ

المُُعلـــنة". "الاـــستراتيجية 
مـــا  أن  التصريـــح  هـــذا  يكشـــف 
نشـــهده ليـــس لغـــزاًً اقتصاديـــاًً ، بـــل 
ـــة  ـــة دقيق ـــة جراحي ـــرة لعملي ـــة مباش نتيج
ــم  ــي اليمنـــي، تـ ــام المالـ فـــي قلـــب النظـ
التخطيـــط لهـــا وتنفيذهـــا بقـــرار ســـيادي 
ــدن  ــي عـ ــزي فـ ــتعادة المركـ ــدف اسـ بهـ

لهيمنـــته عـــلى السياـــسة النقدـــية

لفهـــم دلالات التحســـن الأخيـــر، لا بـــد 
مـــن وضعـــه فـــي ســـياقه التاريخـــي، 

وهـــو ســـياق مـــن الضعـــف الهيكلـــي 
المســـتمر الـــذي أصـــاب العملـــة اليمنيـــة 
منـــذ انـــدلاع الصـــراع، وتعـــود جـــذوره 

ــة: ــل مترابطـ ــدة عوامـ ــى عـ إلـ
1. قـــرار نقـــل مقـــر البنـــك المركـــزي 
إلـــى عـــدن فـــي عـــام 2016 كان نقطـــة 
ــق  ــى خلـ ــث أدى إلـ ــة، حيـ ــول كارثيـ تحـ
ـــن متنافســـتين بسياســـات  ســـلطتين نقديتي
ــي  ــى فـ ــق الفوضـ ــا عمـ ــة، ممـ متضاربـ

النــظـام الماــلـي
ــات الحوثييـــن علـــى موانـــئ  2. هجمـ
ـــة  ـــت الحكوم ـــاز حرم ـــط والغ ـــر النف تصدي
إيراداتهـــا  مـــن   70% حوالـــي  مـــن 
المتاحـــة، وخســـارة البنـــك المركـــزي 
لمـصــدره الرئيـســي ـمــن العمـلــة الصعـبــة

ـــي  ـــي الإجمال ـــج المحل ـــش النات 3. انكم
بنســـبة تزيـــد عـــن %50 منـــذ بدايـــة 
الحـــرب، ممـــا جعـــل الاقتصـــاد يعتمـــد 
بشـــكل حاســـم علـــى التدفقـــات الخارجيـــة، 
المغتربيـــن  تحـــويلات  وتحديـــدا� 

الدولـــية والمـــساعدات 

ــة  ــق بيئـ ــي خلـ ــف الهيكلـ ــذا الضعـ هـ
أصبحـــت  حيـــث  للمضاربـــة،  خصبـــة 
كافيـــة  وحدهـــا  الســـلبية  التوقعـــات 
ــة  ــي قيمـ ــة فـ ــارات متتاليـ ــداث انهيـ لإحـ
العملـــة، ممـــا أدخـــل الســـوق فـــي حلقـــة 

لغز الريال في عدن 
)الصدمة الإدارية بقيادة البنك المركزي( 

U د. أحمد مبارك بشبر 
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي
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مفرغـــة مـــن التدهـــور. حيـــث تحـــول 
البنـــك المركـــزي فـــي عـــدن إلـــى أكبـــر 
ـــة  ـــي ســـوق العمل صـــراف )ومضـــارب( ف
بغـــرض الحصـــول علـــى الريـــال مـــن 

أـــجل ـــصرف المرتـــبات.

ـــك  ـــل البن ـــار، انتق لمواجهـــة هـــذا الانهي
ـــة  ـــي عـــدن مـــن سياســـة نقدي ـــزي ف المرك
ـــى اســـتراتيجية  ـــدث، إل ـــع الح ـــة م تفاعلي
هجوميـــة اســـتباقية، مســـتخدماًً أدوات 
ــاع  ــى إخضـ ــدف إلـ ــرية تهـ ــية وقسـ قاسـ
الســـوق بـــدلاًً مـــن مجاراتـــه. وقـــد ربـــط 
الإجـــراءات  بيـــن  المحافـــظ  تصريـــح 
الاســـتراتيجية،  والقـــرارات  الأمنيـــة، 
ـــام  ـــا أم ـــد أنن ـــا يؤك ـــي، مم ـــر التقن والتطوي
خطـــة متكاملـــة وليســـت مجـــرد ردود 

فـي: لـك ــ بـرز ذــ قـة. ــ عـال متفرــ أفــ
1. حـــملات متتابعـــة ضـــد شـــركات 

ــة.  ــة والمخالفـ ــر المرخصـ ــة غيـ الصرافـ
ــر  ــدف غيـ ــة، بهـ ــح المضاربـ ــدف كبـ بهـ
المعلـــن تفكيـــك البنيـــة التحتيـــة للســـوق 
ــوف  ــن الخـ ــاخ مـ ــق منـ ــة، وخلـ الموازيـ
يـــردع المضاربيـــن، ويفـــرض هيمنـــة 
البنـــك المركـــزي ومؤثـــر بـــل صانـــع 

رئيـــسي ـــفي الـــسوق النـــقدي

البنـــوك  مقـــرات  نقـــل  أوامـــر   .2
صنعـــاء  مـــن  والإسلاميـــة  التجاريـــة 
ــداًً  ــرار كان تصعيـ ــذا القـ ــدن. هـ ــى عـ إلـ
اســـتراتيجي فـــي الحـــرب الاقتصاديـــة 

بهـــدف: البنـــوك(  )حـــرب 
◄ تمكيـــن البنـــك المركـــزي فـــي عـــدن 
ــة  ــرة وفعالـ ــة مباشـ ــة رقابـ ــن ممارسـ مـ

فــي طــاع المصرـ مــل الـق لــى كاـ عـ
◄ الســـيطرة علـــى نقـــاط الدخـــول 
إلـــى  الصعبـــة  للعملـــة  الرئيســـية 

ــن  ــويلات المغتربيـ ــة تحـ ــبلاد، وخاصـ الـ
ـــال  ـــز الامتث ـــة، وتعزي والمســـاعدات الدولي
غســـيل  لمكافحـــة  الدوليـــة  للمعاييـــر 

الإرـــهاب وتموـــيل  الأـــموال 
لــــ "تجفيـــف  ◄ محاولـــة مباشـــرة 

مناـــبع التموـــيل" لحكوـــمة صنـــعاء

"إطلاق  إلـــى  المحافـــظ  أشـــار   .3
وأنظمـــة  الموحـــدة  الماليـــة  الشـــبكة 
حديثـــة للمدفوعـــات" والتـــي اطلقـــت 
ـــة ،  ـــة للصيرف ـــت مخصص ـــل وكان ـــن قب م
ـــوك،  ـــتكون للبن ـــظ س ـــب المحاف والان حس
ـــة مـــن  ـــة التالي ـــل المرحل هـــذه النقطـــة تمث
ــيطرة  ــرض السـ ــد فـ ــتراتيجية. فبعـ الاسـ
ـــى ترســـيخ  ـــك الآن إل ـــوة، يســـعى البن بالق
التكنولوجيـــا  عبـــر  الســـيطرة  هـــذه 
ــزز  ــا يعـ ــة، ممـ ــة الماليـ ــة التحتيـ والبنيـ
الرقابـــة ويجعـــل مـــن الصعـــب علـــى 
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ً الـــسوق الموازـــية أن تنـــشط مـــجدداً

بنـــاءًً علـــى مـــا ســـبق، يمكننـــا تقييـــم 
ــباب  ــول أسـ ــدن حـ ــي عـ ــال فـ ــز الريـ لغـ

ــذا التحـــول: هـ
ـــى سياســـة  1. ليـــس بهـــدف التحـــول ال
تثبيـــت الســـعر ، وإنمـــا التعويـــم المـــدار 
ــزي،  ــك المركـ ــن البنـ ــة مـ ــوة تنظيميـ بقـ
لإن تثبتـــي ســـعر الصـــرف يتطلـــب مـــوارد 
ــزي،  ــدى المركـ ــرة لـ ــر متوفـ ــة غيـ هائلـ
ــاًً  ــدار تنظيميـ ــم المـ ــذا التعويـ ــي هـ بالتالـ
لا يســـتخدم الأدوات التقليديـــة الناعمـــة 
فـــي ســـوق التعويـــم ، بـــل يســـتخدم أدوات 
صادمـــة وعنيفـــة لكســـر " التدهـــور" 
ــر  ــتوى أكثـ ــو مسـ ــعر نحـ ــه السـ وتوجيـ

اــسـتقراراًً

2. احتماليـــة كبيـــرة فـــي تغييـــر سياســـي 
ـــاًً  ـــذي نشـــهده فعلي ـــر ال ـــن التغيي ـــر، لك كبي
هـــو فـــي السياســـة الاقتصاديـــة التـــي 
ـــدم  ـــم ع ـــوة وبرغ ـــزي بالق ـــا المرك يقوده
توفـــر أي مـــوارد لـــدى المركـــزي ، لـــذا 

حــرج فــي الوــقـت الـ قــرار ـ خــاذ الـ كان اتـ

ومـــن هـــذا يمكننـــا وضـــع حـــل اللغـــز 
ـــل ثلاث  ـــي تفعي ـــال الســـريع ف ـــي الري لتعاف

ـــن: ـــكل متزام ـــتويات بش مس
ـــى  ـــوك والتشـــديد عل ـــل البن ـــرار نق 1. ق
تنفيـــذه. )وقـــد تـــم نقـــل البنـــوك الكبـــرى 

مــل( شــكل كاـ اًيً بـ إدارـ

ـــركات  ـــى ش ـــة عل ـــملات المتتالي 2. الح
الصرافـــة. )كل يـــوم تقريبـــاًً قـــرار علـــى 

فــة( شــركات الصراـ مــن ـ عــدد ـ ـ

"الذعـــر  مـــن  حالـــة  خلـــق   .3
والخـــوف" لحائـــزي الـــدولار والســـعودي 
والمضاربيـــن فيهـــا، ممـــا أدى إلـــى موجـــة 

ـــي اســـترداد  ـــا يســـهم ف ـــع واســـعة. )مم بي
ـــة جـــراء الخـــوف  ـــرة مـــن العمل ـــة كبي كمي

ــمـن انهــيـار الــسـعر(

لكـــن علـــي التنبيـــه، أن القـــوة التـــي 
اكتســـبها الريـــال هشـــة ومـــن المرجـــح 
أن تكـــون غيـــر مســـتدامة علـــى المـــدى 
تغييـــرات  تحـــدث  لـــم  مـــا  المتوســـط 
جوهريـــة، فالصدمـــة الإداريـــة أســـهمت 
فـــي كســـر فقاعـــة المضاربـــة، لكنهـــا لا 
ـــة.  ـــة حقيقي ـــق قيمـــة اقتصادي تســـتطيع خل
وهـــذه يتطلـــب تـــدخلاًً اقتصاديـــاًً واســـعاًً 
ودعمـــاًً واضحـــاًً مـــن التحالـــف، واســـترداد 
ــواردات  ــة للـ ــدرة النقديـ ــن القـ ــزء مـ جـ
ـــك  ـــد ذل ـــن تحدي ـــة. يمك ـــة الصعب مـــن العمل
نــى: حــد الأدـ فــي الـ لــي ـ مــا يـ يــر ـ فــي توفـ ـ

ـــاز  ـــط والغ ـــادرات النف ـــتئناف ص 1. اس
ـــة المخـــاوف  بشـــكل آمـــن ومســـتمر. )إزال
ــف،  ــذا الملـ ــك هـ ــر وتحريـ ــن التصديـ مـ
ممـــا يتطلـــب دعمـــاًً مـــن التحالـــف العربـــي 

مــة( لــدول الداعـ واـ

مالـــي  دعـــم  علـــى  الحصـــول   .2
خارجـــي كبيـــر ومســـتدام. )اســـتراتيجية 
ــم  ــي لدعـ ــف العربـ ــع التحالـ ــة مـ واضحـ

الحكومـــة ممـــا يوفـــر غطـــاء ماليـــاًً، 
الاـــستقرار.( ويدـــعم 

الموانـــئ  لتفعيـــل  آليـــة  وضـــع   .3
مـــن  والتخفيـــف  اليمنيـــة،  والمنافـــذ 
متطلبـــات التأميـــن التـــي يفرضهـــا الفصـــل 

الـــسابع عـــلى اليـــمن

4. التوصـــل إلـــى تســـوية سياســـية 
شـــاملة وإنهـــاء الحـــرب. )هـــذا المـــراد 
كافـــة  ينهـــي  والـــذي  الأساســـي، 

الـــسلبية(. الاحتـــمالات 

ً ختاماً
ذكيـــة  منـــاورة  الحالـــي،  الوضـــع 
ومعقـــدة فـــي الحـــرب اليمنيـــة الطويلـــة 
وفـــي حـــرب البنـــوك، والتـــي يتصدرهـــا 
فـــي  اليمنـــي،  المركـــزي  البنـــك 
ــة  ــا معركـ ــال ، لكنهـ ــوة الريـ ــترداد قـ اسـ
ماليـــة قصيـــرة الأجـــل، إلا أن الحـــرب 
الاقتصاديـــة الأوســـع والحـــرب ذاتهـــا 
ـــرر )المخـــرج(  ـــم يق ـــت مســـتمرة ول مازال
ــذه  ــن هـ ــر مـ ــل الأخيـ ــي الفصـ ــى يأتـ متـ

الـــحرب المؤلـــمة
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تطـورات
أسعار السلـع 

الغذائية لشهر 
يـولـيو 2025



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

27122731284628652880289928302853دولار

713716748751757760744748سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة

5050000500005000050000كيس القمح01
5060000600006200062000دقيق السنابل ابيض02
40128000130000130000134000أرز الفخامة03
5095000100000100000105000سكر برازيلي04
830000300003300033000 لترزيت الطبخ05
0.420000200002100021000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2553000550005550055500الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
117000180001800018000شاي الكبوس08
15000500050005000الفاصوليا الحمراء09
14500450045004500الفاصوليا البيضاء10
14500450045004500العدس الأصفر11
900090001000010500كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
4001500150015001500مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
15000500050005000التفاح14
15000500050005000البرتقال15
11300130015001500الموز16
13500350040004000التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
11500150018001500البطاطس18
11000100010001000البصل الجاف19
11000100010001000الباذنجان20
11000100010001000الطماطم21
13000400040004000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
125000250002500025000لحم الغنم بلدي23
110000100001000010000الدجاج الحي24
19000900090009000الدجاج المجمد ساديا25
18500850085008500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
112000140001400016000الثمد27
128000280002800028000الديرك28
124000240002400024000السخلة29
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تحليل أسعار السلع
U محمد أبوبكر الأحمدي لشهر يوليو 2025م

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

U  ســـعر صرف الريال مقابل 
الدولار:

بدأ الاســـبوع الأول من شـــهر يوليو 
بســـعر صرف الدولار 2731 ريال )بيع( 
وانتهـــاء آخر اســـبوع من شـــهر يوليو 
122 ريال  قـــدره  بارتفـــاع   2853 ريال 
بنســـبة زيادة 5 %، عن بداية الشـــهر، 
وهـــذا الارتفاع ســـينعكس على أســـعار 
الســـلع المســـتوردة كما هـــو معلوم في 
علـــم الاقتصـــاد، وهذا ما ســـنلاحظه في 
أسعار السلع  المســـتوردة التي ترصدها 

مجـــلة الرابطة

U السلع لأساسية:
فـــي قائمـــة الســـلع الأساســـية التي 
ترصدهـــا مجلة الرابطة، شـــهدت معظم 
الســـلع ارتفاع�ـــا فـــي أســـعارها، وهذا 
نتيجـــة انخفـــاض ســـعر الريـــال امـــام 
الـــدولار، فقد ارتفع ســـعر كيـــس دقيق 
الســـنابل 50 ك من 60 الف إلى 62 الف 
ريال وارتفع ســـعر كيس أرز الفخامة 40 
ك مـــن  128 ألف إلـــى 134 ألف ريال، 

وارتفع ســـعر كيـــس الســـكر البرازيلي 
50 ك مـــن 95 ألـــف إلـــى 105 ألـــف 
ريال وارتفع ســـعر علبة حليـــب الأطفال 
بيبلاك مـــن 20 ألف إلـــى 21 ألف ريال.

U السلع المكملة:
فـــي قائمـــة الســـلع المكملـــة التـــي 
ترصدهـــا مجلـــة رابطـــة الاقتصادييـــن 
شـــهدت بعض الســـلع المكملـــة ارتفاعا 
فـــي أســـعارها كمـــا حصـــل فـــي قائمة 
الســـلع الأساســـية، فقد ارتفع سعر علبة 
حليـــب الدانـــو 1.8 ك مـــن 53 ألف إلى 
55.5 ألـــف ريال وارتفـــع ســـعر شـــاي 
الكبـــوس 1ك مـــن 17 ألـــف إلـــى 18 
ألف ريال، وارتفع ســـعر باكـــت معجون 

طماطـــم المدهـــش من 9 ألـــف ريال إلى 
ريال   10.5

U الفواكه والخضار:
شـــهدت أســـعار الخضار استقرارا في 
أســـعارها وهذا لأنهـــا منتجـــات محلية 
تخضـــع لعوامـــل أخـــرى مثـــل العرض 
والطلب فـــي انتاجهـــا، وكان التغير فقط 
فـــي ســـعر البامية 1ك فقـــد ارتفع من 3 
ألف إلـــى 4 ألف ريال وارتفع ســـعر 1ك 

التمـــر مـــن 3.5 ألف إلـــى 4 ألف ريال.

U اللحوم والاسماك:
ارتفـــع  ســـعر الكيلو الحـــم الثمد من 
12 ألـــف إلـــى 16 ألف ريال وكذا ســـعر 

الكيلـــو الديـــرك فقد بلـــغ 28 ألف ريال
هـــذه أبـــرز التغيرات في الســـلع التي 
ترصدهـــا مجلة الرابطة في شـــهر يوليو 

2025م
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مـقـالات
اقتصـاديـة
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تســـلم أحمـــد راتبـــه أخيـــرًًا، أوراق 
ـــن  ـــزن شـــهراًً مـــن الشـــقاء، بي ـــة لا ت باهت

الذــهـاب والإــيـاب إــلـى عمــلـه،
ــاع  ــأة انقطـ ــت وطـ ــة تحـ ــف يقظـ نصـ
الكهربـــاء، أو غيابهـــا. الكهربـــاء فـــي 
منزلـــه تزورهـــم كســـائحٍٍ عابـــر، وإن 
عودتـــه.  تزامـــن  لا  فغالبـــاًً  حضـــرت، 
ـــكاد  ـــاب الشـــقة ت ـــى ب ـــرة عل ـــة صغي بطاري

تضـــيء حيـــاءًً، أمـــا ألـــواح الطاقـــة، فحلـــم 
بعيـــد، الســـطح مكتـــظ بشـــقق ســـيطرت 
علـــى مســـاحته، ويدفـــع أصحابهـــا إيجـــاراًً 
شـــهرياًً لهـــذه المســـاحة التـــي يحتكرونهـــا. 
ـــر  ـــح. نظ ـــو صال ـــى دكان أب ـــد إل ـــزل أحم ن
ــق  ــد رمـ ــا يسـ ــار مـ ــى الرفـــوف، اختـ إلـ

البــيـت، ودــفـع راتــبـه

أبـــو صالـــح تأمـــل الأوراق، ثـــم نظـــر 
إلـــى أحمـــد بحـــرج وقـــال:

ـــك  ـــد، رابت ـــا تزعـــل أســـتاذ احم م 	-
مـــا صـــار يجيـــب نـــص كيـــس الدقيـــق، 

وحـــسبنا الله فيـــمن كان الـــسبب!
كلاهمـــا، غريقـــان فـــي قـــارب مكســـور، 
ـــود،  ـــنٍٍ موع ـــى وط ـــوا إل ـــان أن يصل يحلم
ولا يعلمـــون متـــى الوصـــول. لا عتـــب 
ـــى  ـــل عل ـــوق ، ب ـــى الس ـــا ، ولا عل عليهم
مـــن حـــول الراتـــب الـــى نكتـــة يوميـــة ، 
والوطـــن الـــى ورقـــة نقديـــة يتاجـــر بهـــا 

شــاء. يــث ـ حـ
ـــل  ـــده، ب ـــد وح ـــة أحم ـــذه قص ـــت ه ليس
ــش  ــن يعيـ ــه… وطـ ــن بأكملـ ــة وطـ قصـ
بلا  واقتصـــاد  ميتـــة،  نقديـــة  بـــأوراق 

دوـــلة، ومواطنـــين بلا أـــمان.

حكاية الـرياليــــــن حـيــــــن 
يصـبــح الـوطـــــــن عملتين
U د. أحمد مبارك بشبر )الانقسام النقدي، والحرب الاقتصادية في اليمن(

    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي
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ـــس  ـــح لي ـــو صال ـــد وأب ـــه أحم ـــا يعيش م
حادثـــة عابـــرة، بـــل نتيجـــة مباشـــرة 
ــذ  ــدأت منـ ــة بـ ــة صامتـ ــرب اقتصاديـ لحـ
2016، حـــرب لا تُخُـــاض بالرصـــاص بـــل 
ــارات،  ــا الانفجـ ــمع فيهـ ــام، لا تُسُـ بالأرقـ
الرفـــوف  علـــى  آثارهـــا  تُشُـــاهد  بـــل 

نـاس. يـوب الــ غـة وجــ الفارــ

حيـــاًً  مختبـــراًً  اليمـــن  أصبـــح  لقـــد 
ـــن،  ـــد بعملتي ـــن واح ـــة، وط ـــة عبثي لتجرب
واقتصـــادان  منقســـم،  مركـــزي  بنـــك 
ــين، كلٌٌّ  ــيران فـــي اتجاهيـــن متعاكسـ يسـ
نـاس قـوت الــ خـر بــ حـارب الآــ مـا يُـُـ منهــ

فـــي مناطـــق صنعـــاء، لا يـــزال "الريـــال 
القديـــم" يحتفـــظ بقيمـــة ظاهريـــة مســـتقرة 
تقـــارب 530 ريـــالاًً للـــدولار. لكـــن هـــذه 
"الاســـتقرار" هـــش ومصطنـــع، بُنُـــي 
علـــى خنـــق الســـيولة وتجفيـــف الســـوق 

قــد مــن النـ ـ

ـــرف  ـــة المعت ـــق الحكوم ـــي مناط ـــا ف أم
بهـــا دوليـــاًً، فالريـــال "الجديـــد" ينهـــار 
كأوراق الخريـــف، تجـــاوز عتبـــة 2800 
ريال للـــدولار، لتتحـــول كل ورقـــة نقديـــة 
مطبوعـــة إلـــى عـــبء تضخمـــي جديـــد، 
طعامـــه  مـــن  ثمنـــه  المواطـــن  يدفـــع 

ئـه ودواــ
ـــل  ـــة، ب ـــة مؤقت ـــة مالي ـــام أزم ـــنا أم لس
ــة  ــوم الدولـ ــل لمفهـ ــار متكامـ ــام انهيـ أمـ
ـــد مؤسســـة  ـــم يع ـــك المركـــزي ل ـــه. البن ذات
ســـيادية محايـــدة، بـــل ســـاحة حـــرب 
ــا  ــة كمـ ــان العملـ ــلطتين تتنازعـ ــن سـ بيـ

تتنازـــعان الأرض واـــلسلاح
ــد،  ــن، كأحمـ ــو المواطـ ــة؟ هـ والضحيـ
الـــذي يســـتلم ورقـــة نقـــد لا تســـاوي 
ـــم  ـــي وه ـــش ف ـــق، أو يعي ـــس دقي ـــى كي حت
"الاســـتقرار" بينمـــا الســـوق مغلقـــة 

بوجـــهه ومحفظـــته فارـــغة

ـــذا  ـــك ه ـــاول تفكي ـــال، أح ـــذا المق ـــي ه ف
أســـبابه،  جـــذوره،  المرك�ـــب:  الواقـــع 

وـــسيناريوهاته الممكـــنة
كيف تحولنا إلى اقتصادين

قبـــل الحـــرب، لـــم يكـــن الاقتصـــاد 
لكنـــه  حالاتـــه،  أفضـــل  فـــي  اليمنـــي 
ــداًً. مـــن  ــاداًً واحـ ــل اقتصـ كان علـــى الأقـ
ـــات  ـــم الاضطراب ـــى 2014، ورغ 2011 إل
السياســـية، نجـــح البنـــك المركـــزي فـــي 
ــالاًً  ــدود 215 ريـ ــد حـ ــال عنـ ــاء الريـ إبقـ

لـــلدولار
هشـــاًً،  الاســـتقرار  هـــذا  كان   ◄

خارجـــية: بعواـــمل  ا�م  مدعوـــ
◄ صـــادرات نفطيـــة تتـــراوح بيـــن 

دولار ، ملـــيار  1.6 و2.6 
◄ وتحـــويلات مغتربيـــن بحـــدود 3 

سـنوياًً،  يـارات ــ ــى 4 ملــ إلـ
تُغُـــذي  خارجيـــة  ومســـاعدات   ◄

الدوـــلة موازـــنة 
ـــزل  ـــل من ـــتقرار كان مث ـــذا الاس ـــن ه لك
قــط مــن الـخــارج فـ دًًيا... ـ لــي جـ يــم مطـ قدـ

مـــع انـــدلاع الحـــرب فـــي مـــارس 
2015، توقفـــت صـــادرات النفـــط، تجمـــدت 

المـــساعدات، وتراجـــعت التـــحويلات

وفـــي ظـــل ارتفـــاع جنونـــي للنفقـــات 
العـســكرية، ـبــدأت خزيـنــة الدوـلــة تـنــزف

ــك المركـــزي  ــدأ البنـ ــة 2015، بـ نهايـ
الإفلاس.  يواجـــه خطـــر  فـــي صنعـــاء 
لجـــأ إلـــى خيـــارات طارئـــة، أبرزهـــا 
مفاوضـــات لطباعـــة أوراق نقـــد جديـــدة 
ـــي  ـــية، ف ـــاك" الروس ـــركة "غوزن ـــع ش م
ـــي  ـــب موظف ـــن روات ـــة يائســـة لتأمي محاول

لـة الدوــ

ثم جاء القرار المفصلي:
فـــي ســـبتمبر 2016، قـــررت الحكومـــة 
المعتـــرف بهـــا دوليـــاًً نقـــل مقـــر البنـــك 

عــدن لــى ـ عــاء إـ مــن صنـ كــزي ـ المرـ
لـــم يكـــن هـــذا قـــراراًً تقنيـــاًً واقتصاديـــاًً، 
ــريان  ــمت الشـ ــية قسـ ــة سياسـ ــل طلقـ بـ

الماــلـي للدوــلـة إــلـى نصفــيـن
ــن  ــح لليمـ ــة، أصبـ ــك اللحظـ ــذ تلـ فمنـ
بنكيـــن مركزييـــن، لـــكلٍٍ منهمـــا توجهـــه 

يـة سـته النقدــ تـه وسياــ سـعره وإدارــ وــ
ــراف  ــى الاعتـ ــدن علـ ــك عـ ــل بنـ حصـ
وحـــق   ،SWIFT ونظـــام  الدولـــي، 

طباـــعة العمـــلة
بينمـــا احتفـــظ فـــرع صنعـــاء بالكـــوادر، 
البنيـــة، والأرشـــيف، والأهـــم، الســـيطرة 
والتجاريـــة  الســـكانية  الكتلـــة  علـــى 

بـر الأكــ
الفعلـــي  الانقســـام  بـــدأ  وهكـــذا 

: د قتـــصا لا ل
◄ البنوك علّقّت أنشطتها.

◄ التحويلات الدولية تعطلت.
◄ أذون الخزانـــة تحولـــت إلـــى أوراق 

بلا قيـمــة
◄ وبدأ ما سُُمي لاحاًقً بحرب البنوك.

كانـــت التداعيـــات فوريـــة ومدمـــرة. 
فقـــد أدى الانقســـام إلـــى شـــل القطـــاع 
نظـــام  تفعيـــل  يتـــم  لـــم  المصرفـــي. 
ـــى  ـــوري )حت ـــي عـــدن بشـــكل ف ســـويفت ف
أبريـــل 2017(، ممـــا خلـــق فراغـــاًً فـــي 
ـــة.  ـــويلات الدولي ـــواردات والتح ـــل ال تموي
كمـــا أوقـــف كلا الفرعيـــن مدفوعـــات 
الديـــن العـــام، ممـــا حـــول أذون الخزانـــة 
التـــي تحتفـــظ بهـــا البنـــوك إلـــى أصـــول 
ــيولة  ــة سـ ــل أزمـ ــعل فتيـ ــدة، وأشـ مجمـ
ـــى  ـــت هـــذه هـــي الشـــرارة الأول حـــادة. كان
لمـــا أصبـــح يُعُـــرف بــــحرب البنـــوك. وكأن 
المشـــهد العـــام يقـــول أن قـــرار الرئيـــس 
ـــم دراســـة أي  ـــم يت هـــادي كان سياســـياًً ول

تـه بـه ولا بتداعياــ يـة ــ بن اقتصادــ جواــ
القـــرار حـــول الانقســـام المؤسســـي 
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ــد  ـــاء بعـ ـــاملة ج ــة ش ــرب نقديـ ــى حـ إلـ
ــد قـــررت إدارة البنـــك  ذلـــك بأشـــهر. فقـ
صـــرف  ربـــط  عـــدن  فـــي  المركـــزي 
مرتبـــات موظفـــي الدولـــة فـــي المناطـــق 
مـــن  الإيـــرادات  بتوريـــد  الشـــمالية 
ــن  ــرط كان مـ ــو شـ ــق، وهـ ــك المناطـ تلـ
ــيطرة  ــل سـ ــي ظـ ــه فـ ــتحيل تحقيقـ المسـ
الحوثييـــن علـــى تلـــك المناطـــق وســـلطة 
ــذا  ــونها. هـ ــي يمارسـ ــع التـ ــر الواقـ الأمـ
ــرف  ــف صـ ــى وقـ ــاًً إلـ ــرار أدى فعليـ القـ
ـــن  ـــن الموظفي ـــات الآلاف م ـــات لمئ المرتب
ـــانية  ـــة إنس ـــق أزم ـــا خل ـــمال، مم ـــي الش ف

واجتماعـــية هائـــلة

ـــر  كان هـــذا هـــو "الزنـــاد" الـــذي فج�
الحـــرب النقديـــة. فقـــد واجهـــت ســـلطات 
ـــذا  ـــول به ـــا القب ـــاًً إم ـــاراًً صعب ـــاء خي صنع
ــادة.  ــراءات مضـ ــاذ إجـ ــع ، أو اتخـ الواقـ
الخيـــار  صنعـــاء  ســـلطات  اختـــارت 
الثانـــي، وبـــدأت سلســـلة مـــن القـــرارات 
الاقتصـــاد  قســـمت  التـــي  التصعيديـــة 
نقديتيـــن  منطقتيـــن  إلـــى  اليمنـــي 

منفصلتـــين

ــد  ــي متزايـ ــز مالـ ــة عجـ ــي مواجهـ فـ
وفقـــدان لعائـــدات النفـــط، لجـــأ البنـــك 
ـــة  ـــى سياســـة نقدي ـــي عـــدن إل المركـــزي ف
ــات  ــة كميـ ــدأ بطباعـ ــث بـ ــعية، حيـ توسـ
هائلـــة مـــن الأوراق النقديـــة الجديـــدة 
ـــك  ـــي ذل ـــا ف ـــة، بم ـــات الحكوم ـــل نفق لتموي
ــى  ــرات إلـ ــير التقديـ ــب. تشـ ــع الرواتـ دفـ
ـــا  ـــع م ـــدن طب ـــي ع ـــزي ف ـــك المرك أن البن
ـــي  ـــون ريال يمن ـــي 1.7 تريلي ـــه حوال قيمت
بحلـــول نهايـــة عـــام 2019، وهـــو رقـــم 
هاــئـل بالمقايــيـس الاقتصادــيـة اليمنــيـة

ـــاء حاســـماًً  ـــلطات صنع ـــل س كان رد فع
وتصعيديـــاًً. ففـــي ديســـمبر 2019، أصـــدر 

البنـــك المركـــزي فـــي صنعـــاء قـــراراًً 
رســـمياًً بمنـــع تـــداول الطبعـــات الجديـــدة 
مـــن الريـــال فـــي المناطـــق الخاضعـــة 
ـــر  ـــالعملة غي ـــا بـ ـــاًً إياه ـــيطرته، واصف لس
هـــو  المعلـــن  المبـــرر  كان  القانونيـــة. 
مكافحـــة التضخـــم الـــذي تســـببت بـــه 
طباعـــة النقـــود فـــي عـــدن، لكـــن الأهـــداف 
الاســـتراتيجية كانـــت أعمـــق، مـــن ذلـــك 
ــة  ــة الصعبـ ــتنزاف العملـ ــن اسـ ــد مـ الحـ
مـــن أســـواق صنعـــاء الكبيـــرة، وفـــرض 
ســـيطرة نقديـــة كاملـــة علـــى مناطـــق 
نفوذهـــا. أدى هـــذا الحظـــر إلـــى ترســـيم 
وجـــود منطقتيـــن نقديتيـــن منفصلتيـــن 
بشـــكل رســـمي، لـــكل منهمـــا عملتهـــا 

ــن: ــا المتبايـ ــعر صرفهـ ــة وسـ الخاصـ
ـــة  ـــة المطبوع ـــم: العمل ـــال القدي 1. الري
قبـــل عـــام 2015 مـــع كميـــات مـــن العملـــة 
التـــي تـــم التوافـــق عليهـــا فـــي  2017 مـــن 
فئـــة الألـــف ريال ، والوحيـــدة المســـموح 

عــاء. فــي مناـطــق ـســيطرة صنـ بتداولـهــا ـ

ـــة المطبوعـــة  ـــد: العمل ـــال الجدي 2. الري
مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي فـــي عـــدن، 
ســـيطرة  مناطـــق  فـــي  والمتداولـــة 

الحكوـــمة المعـــترف بـــها دولـــاًيً.
ـــة القديمـــة  ـــادر اختفـــت العمل وبقـــدرة ق
ــة  ــا الكاملـ ــر بكمياتهـ ــدن، للتوافـ ــن عـ مـ
الواقـــع  هـــذا  خلـــق  و  فـــي صنعـــاء، 
احتـــكاكات هائلـــة للتجـــارة والتمويـــل بيـــن 
المناطـــق، وأدى إلـــى ظهـــور أســـواق 
ســـوداء، وعمليـــات تهريـــب للعملـــة، 
العـــملات  اســـتخدام  إلـــى  واللجـــوء 
ــاملات  ــيطة للمعـ ــملات وسـ ــة كعـ الأجنبيـ

يـن ــين المنطقتــ بـ

لـــم تكتـــفِِ ســـلطات صنعـــاء بمنـــع 
تـــداول العملـــة الجديـــدة، بـــل اتخـــذت 
ـــي 2024  ـــي عام ـــداًً ف ـــر تصعي خطـــوة أكث

و2025، حيـــث بـــدأت بإصـــدار عـــملات 
معدنيـــة جديـــدة لمعالجـــة فجـــوة العملـــة 
التالفـــة. بـــدأ هـــذا التحـــول بإصـــدار عملـــة 
ـــارس  ـــي م ـــة 100 ريال ف ـــن فئ ـــة م معدني
2024، تلاهـــا إصـــدار عملـــة معدنيـــة 
ــدة  ــة جديـ ــة نقديـ ــالاًً و ورقـ ــة 50 ريـ فئـ
ــو 2025. ــة 200 ريال فـــي يوليـ مـــن فئـ

ـــى الرغـــم مـــن أن المبـــرر الرســـمي  عل
كان فنيـــاًً، وهـــو اســـتبدال الأوراق النقديـــة 
ـــوة  ـــة،  إلا أن هـــذه الخط القديمـــة والتالف
تحمـــل دلالات سياســـية عميقـــة. فهـــي 
ــاء  ــة صنعـ ــاًً لحكومـ ــولاًً نوعيـ ــل تحـ تمثـ
)الحوثييـــن(، مـــن مجـــرد إدارة مناطـــق 
ــيادي،  ــل سـ ــة فعـ ــى ممارسـ ــيطرة إلـ سـ
فإصـــدار عملـــة خاصـــة يهـــدف إلـــى 
تعزـيــز قبضتـهــم عـلــى الاقتـصــاد المحـلــي

قوبلـــت هـــذه الخطـــوة بإدانـــة دوليـــة 
واســـعة مـــن الولايـــات المتحـــدة والمملكـــة 
المتحـــدة والاتحـــاد الأوروبـــي وفرنســـا، 
التـــي اعتبرتهـــا إجـــراءًً أحاديـــاًً يزعـــزع 
ـــن  ـــد م ـــي ويزي ـــاع المصرف اســـتقرار القط
ـــى  ــي. ورداًً عل انقســـام الاقتصـــاد اليمنـ
ــد البنـــك المركـــزي  هـــذا التصعيـــد، صعـ�
المصرفيـــة،  حربـــه  مـــن  عـــدن  فـــي 
واســـتمر فـــي متابعـــة أوامـــره المتعلقـــة 
بنقـــل مقـــرات البنـــوك الرئيســـية إلـــى 
نظـــام  عـــن  بقطعهـــا  مهـــدداًً  عـــدن، 

مـي لـي العالــ سـويفت الماــ ــ

ــداث  ــن الأحـ ــل مـ ــذا التسلسـ ــع هـ تتبـ
ــام النقـــدي  ــابقة، يوضـــح أن الانقسـ السـ
ـــم يكـــن مجـــرد سلســـلة مـــن ردود الفعـــل  ل
الاقتصاديـــة العشـــوائية، بـــل كان تصعيـــداًً 
محســـوباًً، تقـــوده بشـــكل أساســـي ســـلطات 
صنعـــاء، كجـــزء مـــن اســـتراتيجية طويلـــة 
الاقتصاديـــة.  الســـيادة  لفـــرض  الأمـــد 
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ـــك المركـــزي عـــام 2016  فقـــرار نقـــل البن
الحكومـــة  مـــن  سياســـية  خطـــوة  كان 
الشـــرعية لاســـتعادة الســـيطرة علـــى ماليـــة 
ـــة  ـــع العمل ـــن بمن ـــة. لكـــن رد الحوثيي الدول
الجديـــدة لـــم يكـــن مجـــرد إجـــراء لمكافحـــة 
ـــق  ـــل كان خطـــوة مضـــادة لخل التضخـــم، ب
يمكنهـــم  معزولـــة  اقتصاديـــة  منطقـــة 
الســـيطرة عليهـــا بالكامـــل. ويأتـــي إصـــدار 
 2024-2025 فـــي  الخاصـــة  عملتهـــم 
كنهايـــة منطقيـــة لهـــذه الاســـتراتيجية، 
ـــى  ـــاع الســـلبي إل ـــون مـــن الدف ـــث ينتقل حي

التأكــيـد الفعــلـي للــسـيادة

إن "حـــرب البنـــوك" هـــي فـــي جوهرها 
ــة  ــى هويـ ــة علـ ــية بالوكالـ ــرب سياسـ حـ
الدولـــة نفســـها، فالســـلطة علـــى العملـــة 
هـــي أحـــد أركان الســـيادة الأساســـية. 
ومـــا بـــدأ كأزمـــة ســـيولة تقنيـــة تحـــول 
إلـــى صـــراع وجـــودي حـــول مـــن يحـــق 
ـــرعي  ـــزي الش ـــك المرك ـــون البن ـــه أن يك ل
لليمـــن، ومـــن يملـــك الحـــق فـــي إصـــدار 

العمــلـة الــتـي يتعاــمـل بــهـا اليمنــيـون
انهيـــار  مقابـــل  اجبـــاري  اســـتقرار 

كارثـــي فـــي صنعـــاء
ــاء  ــي صنعـ ــل فـ ــتلم العامـ ــا يسـ عندمـ
القيمـــة  أن  يجـــد   ، أجـــره  او  مرتبـــه 
الاســـمية للمرتـــب او الدخـــل لـــم تتغيـــر 
شـــراء  علـــى  قدرتـــه  لكـــن  كثيـــراًً، 
ــد  ــاًً بعـ ــآكل يومـ ــية تتـ ــات الأساسـ الحاجـ

يـوم. ــ
وعندمـــا ينظـــر نظيـــره فـــي عـــدن 
ـــف  ـــد أن الأرقـــام تتضاع إلـــى راتبـــه، يج
شـــهرياًً، لكـــن قيمتهـــا الحقيقيـــة تتبخـــر 

بـر. سـرعة أكــ بــ

متناقضـــان  اقتصاديـــان  نموذجـــان 
نفـــس  إلـــى  يـــؤدي  كلاهمـــا  تمامـــاًً، 
وتدميـــر  المواطـــن  إفقـــار   ، النتيجـــة 

مختلـــفة بـــطرق  لـــكن  الاقتـــصاد، 
إن الاســـتقرار النســـبي لســـعر الصـــرف 
فـــي صنعـــاء عنـــد حوالـــي 530-540 
ريـــالاًً للـــدولار ليـــس نتيجـــة لسياســـات 
ناتـــج  هـــو  بـــل  ســـليمة،  اقتصاديـــة 
عـــن نمـــوذج حكـــم قســـري يجمـــع بيـــن 
الســـيطرة النقديـــة الصارمـــة والاســـتحواذ 
ــتقرار  ــه اسـ ــاد. أي أنـ ــج للاقتصـ الممنهـ
ــس  ــة، وليـ ــوة الإلزاميـ ــى القـ ــي علـ مبنـ

يـة يـة الحقيـقـ قـوة الاقتصادــ لـى الــ عــ
كيف ذلك؟

العملـــة  تـــداول  منـــع  خلال  مـــن 
الجديـــدة ، فرضـــت ســـلطات صنعـــاء 
ـــدي  ـــروض النق ـــى المع ـــاًً عل ـــقفاًً صارم س
فـــي مناطقهـــا. هـــذا الإجـــراء، علـــى 
ـــي  الرغـــم مـــن قســـريته، هـــو العامـــل الفن
قيمـــة  انهيـــار  الـــذي منـــع  الرئيســـي 
ـــال القديـــم". فبينمـــا تغـــرق مناطـــق  "الري
نفـــوذ الحكومـــة الشـــرعية فـــي بحـــر 
ــظ  ــدة، يحافـ ــة الجديـ ــن الأوراق النقديـ مـ
الشـــمال علـــى كميـــة ثابتـــة ومتقلصـــة، 
مـــن النقـــود المتداولـــة. مـــع أخـــذ العلـــم 
إن ســـعر الصـــرف المعلـــن ليـــس ســـعراًً 
ســـوقياًً، بـــل هـــو ســـعر إداري تفرضـــه 
أجهـــزة الســـلطة التـــي تمنـــع بالقـــوة 
أي محاولـــة للمضاربـــة أو البيـــع بســـعر 
مختلـــف. هـــذا يخلـــق ســـوقاًً ســـوداء 
محفوفـــة بالمخاطـــر ويجعـــل التعـــاملات 
الذيـــن  الصرافـــون  شـــفافة.  غيـــر 
ـــمي  ـــعر الرس ـــر الس ـــى كس ـــرؤون عل يتج
ـــر  ـــا يجب ـــية، مم ـــات قاس ـــون عقوب يواجه
الســـوق علـــى الالتـــزام بالســـعر المحـــدد 

ً حكومـــاًي
تفـــرض ســـلطات صنعـــاء ســـيطرة 
المصرفـــي  القطـــاع  علـــى  محكمـــة 
وتســـتخدمها  الصرافـــة،  وشـــركات 
كأدوات لإدارة تدفقـــات العملـــة الصعبـــة. 
عـــن  الأمريكيـــة  العقوبـــات  وتكشـــف 

ســـلطات  تســـتخدمها  معقـــدة  شـــبكات 
ـــر شـــركات  ـــرادات عب ـــد الإي ـــاء لتولي صنع
خاصـــة، ممـــا يؤكـــد أن القطـــاع المالـــي 
ليـــس مســـتلاًقً بـــل هـــو جـــزء مـــن آلـــة 

الحـــكم
ـــد  ـــى ح ـــاء إل ـــلطات صنع ـــي س ـــع تخل م
ـــية،  ـــة الأساس ـــات الدول ـــن التزام ـــر ع كبي
وأهمهـــا دفـــع رواتـــب موظفـــي القطـــاع 
العـــام. و تقديـــم الخدمـــات، أصبـــح عملهـــا 

مــوارد. ســتخلاص الـ يــس اـ الرئـ

ــون  ــوا يتقاضـ ــن كانـ ــون الذيـ الموظفـ
رواتبهـــم بانتظـــام قبـــل الحـــرب، أصبحـــوا 
ــل  ــات والأمـ ــى الذكريـ ــون علـ الآن يعيشـ
فـــي عـــودة الأوضـــاع إلـــى طبيعتهـــا، إلا 
مـــن بعـــض المكافـــآت التـــي يقتاتـــون بهـــا 

او أعمالــهـم المــسـتقلة.
ـــاملاًً  ـــاًً ش ـــلطات نظام ـــأت الس ـــا أنش كم
فـــرض  عبـــر  الإيـــرادات  لاســـتخلاص 
وزكاة  جمركيـــة  ورســـوم  ضرائـــب 
ـــكل  ـــاًً بش ـــة، غالب ـــرى متنوع ـــوم أخ ورس
ـــى القطـــاع الخـــاص. التجـــار  تعســـفي، عل
الذيـــن كانـــوا يدفعـــون ضرائـــب معقولـــة 
فـــي الماضـــي، أصبحـــوا الآن يواجهـــون 
عشـــرات الرســـوم والضرائـــب المختلفـــة، 
مـــن رســـوم الاســـتيراد إلـــى ضرائـــب 
"التنميـــة"  رســـوم  إلـــى  الأربـــاح 
مـــن  وغيرهـــا  الإعمـــار"  و"إعـــادة 
ــة  ــي النهايـ ــدف فـ ــي تهـ ــميات التـ المسـ

إـــلى الحـــصول عـــلى الأـــموال
الســـيولة  أزمـــة  اســـتمرار  ومـــع 
والنمـــوذج،  النهـــج  هـــذا  واســـتمرار 
بصـــورة مقصـــودة او غيـــر مقصـــودة 
ــر الطلـــب الكلـــي فـــي مناطـــق  ــم تدميـ تـ
حكومـــة صنعـــاء ، ممـــا أدى إلـــى بيئـــة 
"تضخـــم كســـادي"، حيـــث يواجـــه التجـــار 
خســـائر مســـتمرة بســـبب ضعـــف الطلـــب، 
علـــى الرغـــم مـــن اســـتقرار الأســـعار 
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المـــال  يملكـــون  فالنـــاس لا  الاســـمي. 
ـــع،  ـــتطيعون البي ـــار لا يس ـــراء، والتج للش
والاقتصـــاد يدخـــل فـــي دوامـــة انكمـــاش 

مدـــمرة وخطـــيرة

وفـــي النتيجـــة النمـــوذج المســـتخدم 
ليـــس نمـــوذج ناجـــح فـــي إدارة اقتصـــاد 
علـــى المـــدى المتوســـط والطويـــل، و 
أوضـــح مثـــال علـــى هـــذا مـــا عـــرف بأزمـــة 
ـــاء  ـــي صنع ـــث تعان ـــة، حي ـــيكات البنكي الش
مـــن أزمـــة ســـيولة حـــادة، فأصبحـــت 
ـــك المركـــزي، وخاصـــة  ـــدى البن ـــع ل الودائ
ودائـــع مـــا قبـــل 2016،  غيـــر قابلـــة 
للســـحب نقـــداًً. يمكـــن فقـــط تداولهـــا علـــى 
شـــكل "شـــيكات بنكيـــة" بخصـــم هائـــل 
هــا الاـســمية. مــن قيمتـ ـــى %80 ـ يصـــل إل

ــراؤه  ــم شـ ــذي يتـ ــد الـ ــدولار الواحـ الـ
ـــي 3000 ريال،  ـــف حوال ـــي يكل بشـــيك بنك
بينمـــا يكلـــف الـــدولار النقـــدي 530 ريـــالاًً، 
ــل  ــداول بأقـ ــيكات تتـ ــي أن الشـ ــا يعنـ ممـ
ـــل  ـــا الاســـمية. تخي ـــن قيمته مـــن %20 م
ـــن  ـــص المدخري ـــاة لقص ـــذه المأس ـــي ه مع
الذيـــن عملـــوا طـــوال حياتهـــم لبنـــاء 
مســـتقبل أفضـــل لأنفســـهم وأطفالهـــم، 
فقـــط ليجـــدوا أن كل مـــا ادخـــروه قـــد 
ـــى  ـــة إل ـــع المصرفي ـــت الودائ ـــر. تحول تبخ
"شـــيكات بنكيـــة" لا تســـاوي إلا جـــزءاًً 
ضئـــيلاًً مـــن قيمتهـــا الأصليـــة. فالمـــودع 
ـــك،  ـــي البن ـــون ريال ف ـــك ملي ـــذي كان يمل ال
ـــى 200  لا يســـتطيع الآن الحصـــول إلا عل

أــلـف ريال ــمـن قيمتــهـا الحقيـقـيـة

هـــذا الشـــيك البنكـــي ليـــس إطـــاراًً 
بنكيـــاًً متعارفـــاًً عليـــه. وليـــس شـــكياًً 
أداة  هـــو  الـــذي  القانونـــي  بالمعنـــى 
الاطلاع.  عنـــد  الســـداد  واجبـــة  وفـــاء 
بـــل هـــو آليـــة ســـوق غيـــر رســـمية 

نشـــأت كعـــرض جانبـــي لأزمـــة ســـيولة 
خانقـــة. بـــدأت الأزمـــة عندمـــا توقـــف 
ـــع  ـــن دف ـــاء ع ـــي صنع ـــزي ف ـــك المرك البن
عوائـــد اســـتثمارات البنـــوك فـــي أذون 
الخزانـــة منـــذ عـــام 2016، ثـــم تفاقمـــت 
الجديـــدة،  العملـــة  تـــداول  منـــع  مـــع 
ــا  ــوك وعجزهـ ــلل البنـ ــى شـ ــا أدى إلـ ممـ
ــة  ــرب تجربـ ــا. أقـ ــة التزاماتهـ ــن تلبيـ عـ
دوليـــة مشـــابهة لهـــذه الظاهـــرة هـــي 
ـــا  ـــي كلت ـــان. ف ـــي لبن ّــولار"   ف أزمـــة "الل�
ـــم  ـــون أن ودائعه ـــد المودع ـــن، يج الحالتي
بالعملـــة الصعبـــة )الـــدولار( محتجـــزة 
إلا  ســـحبها  يمكـــن  ولا  البنـــوك  فـــي 
ـــدنٍٍ  ـــرف مت ـــعر ص ـــة وبس ـــة المحلي بالعمل
جـــداًً، أو علـــى شـــكل "دولار بنكـــي" 
لا يســـاوي قيمتـــه الحقيقيـــة. كلاهمـــا 
ـــث  ـــي حي ـــاع المصرف ـــاراًً للقط ـــل انهي يمث
ــة  ــود دفتريـ ــرد قيـ ــع مجـ ــح الودائـ تصبـ
ـــى  ـــاس عل ـــر الن ـــا يجب ـــدة لقيمتهـــا، مم فاق
ـــزء  ـــتعادة ج ـــة لاس ـــائر فادح ـــول بخس القب

هـم مـن أموالــ سـيط ــ بــ

لعـــدم  نتيجـــة  هـــي  الأزمـــة  هـــذه 
وعـــدم   ، المصرفـــي  النظـــام  تحييـــد 
الوصـــول إلـــى آليـــة للتعامـــل مـــع النقـــد 

ــك  ــم ، وكذلـ ــد القديـ ــد وإتلاف النقـ الجديـ
ــة  ــون الحكومـ ــى ديـ ــد علـ ــد الفوائـ تجميـ
المســـتحقة للبنـــوك، واســـتنزاف الســـيولة 
مـــن النظـــام المصرفـــي ، و هـــذا كلـــه 
يـــؤدي الـــى انهيـــار شـــبه كامـــل للثقـــة 

ـــفي النـــظام المصرـــفي

| التدهور غير المنضبط 
والفشل المؤسسي في عدن

ــار  ــإن انهيـ ــاًً، فـ ــى النقيـــض تمامـ علـ
العملـــة فـــي عـــدن هـــو قصـــة فشـــل 
مؤسســـي وسياســـي كلاســـيكي، حيـــث 
إدارة  علـــى  القـــدرة  الدولـــة  فقـــدت 
ـــى مـــا  ـــال نموذجـــي عل اقتصادهـــا. إنـــه مث
ــة  ــة ضعيفـ ــأ حكومـ ــا تلجـ ــدث عندمـ يحـ
ســـحري  كحـــل  النقـــود  طباعـــة  إلـــى 

المالـــية لمـــشاكلها 
المحـــرك الرئيســـي لانهيـــار العملـــة 
ــن  ــا مـ ــوت قيمتهـ ــي هـ ــدن، التـ ــي عـ فـ
ـــل الحـــرب  ـــدولار قب ـــالاًً لل ـــي 215 ري حوال
ـــاًً، لجـــوء  ـــر مـــن 2800 ريال حالي ـــى أكث إل
ـــة  ـــاًً لطباع ـــا دولي ـــرف به ـــة المعت الحكوم
ميزانيتهـــا.  عجـــز  لتمويـــل  النقـــود 
زيـــادة هائلـــة فـــي المعـــروض النقـــدي، 
دون أي زيـــادة موازيـــة فـــي الإنتـــاج 

العدد: 43 « أغسطس 2025 « السنة الرابعة | 41



ـــزان التجـــاري،  ـــداًً المي الاقتصـــادي وتحدي
كارثـــي  وتدهـــور  تضخـــم  إلـــى  أدى 
ــة  ــة نقديـ ــكل ورقـ ــة. فـ ــة العملـ فـــي قيمـ
ــة  ــة هـــي بمثابـ ــا الحكومـ ــدة تطبعهـ جديـ
ضريبـــة تضخـــم علـــى كل مـــن يحمـــل 
الريـــال فـــي مناطقهـــا. فعندمـــا تضاعـــف 
الحكومـــة كميـــة النقـــود المتداولـــة دون 
ــإن  ــات، فـ ــلع والخدمـ ــة السـ ــادة كميـ زيـ
النتيجـــة الحتميـــة هـــي ارتفـــاع الأســـعار 

لـة مـة العمــ فـاض قيــ وانـخـ
المدخـــرات  تآكلـــت  عـــدن،  وفـــي 
ــي  ــيك البنكـ ــن الشـ ــة عـ ــة مختلفـ بطريقـ
فـــي صنعـــاء،  لكـــن بنفـــس القســـوة. 
فالمدخـــرات التـــي كانـــت تكفـــي لشـــراء 
منـــزل أو تمويـــل تعليـــم الأطفـــال، أصبحـــت 
لا تكفـــي لشـــراء ســـيارة مســـتعملة. يمكـــن 
ـــث  ـــة ، حي ـــرقة الصامت ـــك بالس ـــبيه ذل تش
ــها  ــاس دون أن يلمسـ ــروة النـ ــرق ثـ تُسُـ
ـــة  ـــة العمل ـــآكل قيم ـــن خلال ت ـــل م ـــد، ب أح

هـا الــتـي يحتفــظـون بــ
كيف؟ 

ــراه الصحفـــي  ــادم أجـ ــوار صـ فـــي حـ

ــك  ــظ البنـ ــع محافـ ــزرق مـ ــن لـ ــي بـ فتحـ
كشـــف  المعبقـــي،  أحمـــد  المركـــزي 
المحافـــظ عـــن حقائـــق مذهلـــة حـــول 
ـــظ  ـــرف المحاف ـــة. يعت ـــة العام ـــة المالي حال
فـــي عـــدن لا  المركـــزي  البنـــك  بـــأن 
مـــن   25% حوالـــي  ســـوى  يتلقـــى 
أكثـــر  هنـــاك  وأن  الدولـــة،  إيـــرادات 
مـــن 147 مؤسســـة حكوميـــة إيراديـــة لا 
تـــورد إيراداتهـــا إلـــى الخزينـــة العامـــة. 
بمـــا يعنـــي أن ثلاثـــة أربـــاع إيـــرادات 
ـــؤولين  ـــوب المس ـــي جي ـــي ف ـــة تختف الدول
العســـكريين،  والقـــادة  والمحافظيـــن 
ــزي أن  ــك المركـ ــن البنـ ــب مـ ــا يُطُلـ بينمـ
ـــع  ـــن الرب ـــة م ـــات الدول ـــع نفق ـــول جمي يم
ـــلء  ـــة م ـــذا محاول ـــبه ه ـــا يش ـــي. م المتبق
خـــزان مثقـــوب بالمـــاء ، مهمـــا صببـــت 

بـر سـرعة أكــ سـيفرغ بــ نـه ــ يـه، فإــ فــ
بعـــض  تقـــوم  ذلـــك،  علـــى  علاوة 
المحافظـــات إن لـــم نقـــل الـــكل وخاصـــة 
الكبيـــرة،  المـــوارد  ذات  المحافظـــات 
بـــإدارة ميزانياتهـــا ومواردهـــا بشـــكل 
ــات"  ــوى "الفتـ ــل سـ ــتقل، ولا ترسـ مسـ

إلـــى الحكومـــة المركزيـــة، بينمـــا تتوقـــع 
فـــي الوقـــت نفســـه أن يغطـــي البنـــك 
هـــذا  التزاماتهـــا.  جميـــع  المركـــزي 
ـــي  التشـــرذم المؤسســـي والصـــراع الداخل
داخـــل معســـكر الحكومـــة الشـــرعية يشـــل 
ــة  ــل أي محاولـ ــة ويجعـ ــة الماليـ السياسـ

مـــستحيلة الاـــستقرار  لتحـقــيق 

)غيـــر  الحكومـــة  ميزانيـــة  تعتمـــد 
المعلنـــة( بشـــكل كبيـــر علـــى الدعـــم 
ـــعودية  ـــة الس ـــة الوديع ـــي، وخاص الخارج
ـــال.  ـــم الري ـــية لدع ـــت أداة رئيس ـــي كان الت
ـــداًً،  لكـــن اســـتخدام هـــذه الوديعـــة كان مقي
ورصيدهـــا المتبقـــي الآن ضئيـــل جـــداًً ، 
حســـب المعبقـــي 225 مليـــون دولار فقـــط، 
ـــذا  ـــحب. ه ـــى الس ـــة عل ـــود صارم ـــع قي م
يعنـــي أن البنـــك المركـــزي فـــي عـــدن 
يفتقـــر إلـــى احتياطيـــات النقـــد الأجنبـــي 
ـــل  ـــال أو التدخ ـــن الري ـــاع ع ـــة للدف اللازم

بفعالــيـة ــفـي الــسـوق

اســـتئناف  المحافـــظ،  اقترحـــه  مـــا 
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ــرادات،  ــة الإيـ ــط، ومركزيـ ــر النفـ تصديـ
ووضـــع ميزانيـــة، وتحريـــر ســـعر الـــدولار 
ـــول فـــي حـــد ذاتهـــا  الجمركـــي ، هـــذه الحل
دليـــل علـــى عجـــز الحكومـــة عـــن تنفيـــذ 
أبســـط مبـــادئ الحوكمـــة الاقتصاديـــة. لقـــد 
ـــط  ـــادرات النف ـــن ص ـــي تأمي ـــل ف كان الفش
ـــا  ـــاًً، كم ـــن كارثي ـــات الحوثيي ـــبب هجم بس
فشـــلت مـــزادات بيـــع العملـــة فـــي كبـــح 

تدــهـور الرــيـال

الـــذي  الجديـــد  النظامـــي  والخطـــر 
ــة  ــبق ، " دكننـ ــا سـ ــى كل مـ ــاف الـ يضـ
البنـــك  قيـــام  المصرفـــي،  القطـــاع   "
المركـــزي فـــي عـــدن بالترخيـــص الســـريع 
ـــول  ـــة لتتح ـــركات الصراف ـــوائي لش والعش
ـــث وصـــل  ـــر، حي ـــل أصغ ـــوك تموي ـــى بن إل
عددهـــا إلـــى 20 بنـــكاًً، منهـــا عـــدد 2 
بنـــوك شـــاملة وخمســـة قيـــد المراجعـــة. 
ـــالدكننةـ  ـــف بـ ـــي توص ـــة الت ـــذه السياس ه
أي تحويـــل القطـــاع المصرفـــي إلـــى مـــا 
يشـــبه المتاجـــر الصغيـــرة تخلـــق خطـــراًً 

نظامــاًيً ــهـائلاًً.

لشـــركات  هـــذا  مـــن  الهـــدف  كان 
شـــرعية  علـــى  الحصـــول  الصرافـــة 
ــى  ــدرة علـ ــي، والقـ ــص المصرفـ الترخيـ
الوصـــول  وإمكانيـــة  الودائـــع،  قبـــول 
إلـــى الأنظمـــة الماليـــة الدوليـــة، مـــع 
تجنـــب متطلبـــات رأس المـــال والامتثـــال 
البنـــوك  علـــى  المفروضـــة  الصارمـــة 
التجاريـــة الشـــاملة مـــن جهـــة ، وهنـــاك 
شـــرط لـــم ولـــن يتـــم الإيفـــاء بـــه اغلاق 
ــا  ــاءت منهـ ــي جـ ــة التـ ــركات الصرافـ شـ
تلـــك البنـــوك ، إضافـــة الـــى انـــه لـــو 
افترضنـــا ان هـــذا الاجـــراء المناســـب 
ســـيتحول أكثـــر مـــن 400 صـــراف إلـــى 
ـــذه السياســـة  ـــر.!!!!  ه ـــل أصغ ـــك تموي بن
هـــائلاًً. فهـــذه  نظاميـــاًً  تخلـــق خطـــراًً 

ـــوذج  ـــى "نم ـــر إل ـــات الناشـــئة تفتق الكيان
عمـــل قابـــل للاســـتقرار"، ممـــا يجعلهـــا 
عرضـــة للانهيـــار فـــي وجـــه أي صدمـــة 

سياـــسية أو اقتصادـــية.

ــتقرار  ــو اسـ ــاء هـ ــتقرار" صنعـ "اسـ
ـــار" عـــدن  ـــا "انهي ـــر، بينم قســـري ومدم
تقليـــدي  فشـــل سياســـي  نتيجـــة  هـــو 

وكارـــثي.
باقتصـــاد  أشـــبه  صنعـــاء  نمـــوذج 
ــي،  ــاء السياسـ ــى البقـ ــدف إلـ ــرب يهـ حـ
ــود  ــعر النقـ ــي سـ ــم فـ ــم التحكـ ــث يتـ حيـ
عبـــر التحكـــم فـــي عرضهـــا ومعاقبـــة 
ــة  ــى القيمـ ــذا علـ ــظ هـ ــن. يحافـ المخالفيـ
الاســـمية لــــ "الريـــال القديـــم"، ولكنـــه 
مـــن خلال  الحقيقـــي  الاقتصـــاد  يدمـــر 

خـــنق الـــسيولة
مثـــال  فهـــو  عـــدن،  نمـــوذج  أمـــا 
ـــود  ـــع النق ـــلة ، تطب ـــة فاش ـــي لدول نموذج
ـــب أو  ـــل الضرائ ـــتطيع تحصي ـــا لا تس لأنه
الســـيطرة علـــى مؤسســـاتها. وبالتالـــي، 
فـــإن انهيـــار العملـــة نتيجـــة مباشـــرة 
ــي  ــلها المؤسسـ ــه لفشـ ــؤ بـ ــن التنبـ يمكـ

والسياـــسي

الفـــارق الجوهـــري هـــو الســـيطرة. 
تتمتـــع ســـلطات صنعـــاء بســـيطرة شـــبه 

كاملـــة علـــى منطقتهـــا الاقتصاديـــة، بينمـــا 
تفتقـــر الحكومـــة الشـــرعية إلـــى الســـيطرة 
الفعالـــة علـــى أراضيهـــا ومؤسســـاتها 
وفصائلهـــا السياســـية. وفـــي النهايـــة، كلا 
النموذجيـــن يـــؤدي إلـــى نفـــس النتيجـــة 
المأســـاوية، إفقـــار المواطـــن وتدميـــر 

الاقتــصـاد، لــكـن بــطـرق مختلــفـة

 ، الدولـــي  البنـــك  لتقاريـــر  ا�  وفقـــ
انخفـــض نصيـــب الفـــرد مـــن الناتـــج 
بنســـبة  الحقيقـــي  الإجمالـــي  المحلـــي 
%58 منـــذ عـــام 2015. هـــذا الرقـــم 
ـــن  ـــر ع ـــل تعبي ـــة، ب ـــرد إحصائي ـــس مج لي
تراجـــع مســـتوى المعيشـــة إلـــى أكثـــر 
مـــن النصـــف. فالأســـرة التـــي كانـــت 
تعيـــش بكرامـــة قبـــل الحـــرب، أصبحـــت 

الآن تكاـــفح ـــمن أـــجل البـــقاء

ــال  ــظ الريـ ــث يحافـ ــاء، حيـ ــي صنعـ فـ
علـــى قيمـــة ظاهريـــة مســـتقرة، يواجـــه 
ـــاة.  ـــاًً مـــن المعان ـــون نوعـــاًً مختلف المواطن
ـــود  ـــى رك ـــق الســـيولة أدت إل فسياســـة خن
لكـــن  الســـلع  تتوفـــر  حيـــث  عميـــق، 
ـــه  ـــرائها. إن ـــال لش ـــون الم ـــاس لا يملك الن
ــرة"،  ــط الوفـ ــوع وسـ ــن "الجـ ــوع مـ نـ
حيـــث تمتلـــئ المـــحلات بالبضائـــع لكـــن 

غـة يـوب فارــ الجــ
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ـــة،  ـــق الجنوبي ـــدن والمناط ـــي ع ـــا ف أم
فـــإن المعانـــاة تأخـــذ شـــكلاًً مختلفـــاًً. 
ــاك، يملـــك النـــاس الأوراق النقديـــة،  هنـ
لكـــن هـــذه الأوراق تفقـــد قيمتهـــا بســـرعة 
ـــاًً  ـــذي يتقاضـــى راتب ـــة. فالموظـــف ال مذهل
ـــة الشـــهر،  ـــي بداي ـــة الـــف ريال ف ـــدره مئ ق
يجـــد أن قيمـــة هـــذا الراتـــب قـــد انخفضـــت 
بنســـبة %20-10 أو أكثـــر بحلـــول نهايـــة 
ـــن،  ـــع الزم ـــباق م ـــه س ـــه. إن ـــهر نفس الش
ــم  ــاق أموالهـ ــاس إنفـ ــاول النـ ــث يحـ حيـ

هــا قــد قيمتـ بــل أن تفـ قـ

| عندما يصبح الوطن ورقة 
نقدية

منزلـــه  إلـــى  أحمـــد  يعـــود  عندمـــا 
ــه  ــد زوجتـ ــل، يجـ ــل طويـ ــوم عمـ ــد يـ بعـ
ـــي  ـــدة لتكف ـــة الواح ـــد الوجب ـــاول أن تم تح
ـــياء  ـــن أش ـــألون ع ـــال يس ـــن، والأطف يومي
كانـــت بســـيطة فـــي الماضـــي وأصبحـــت 
اليـــوم مـــن الكماليـــات. هـــذه ليســـت مجـــرد 
ـــة  ـــاة جماعي ـــي مأس ـــل ه ـــة، ب ـــة فردي قص
ــي  ــة التـ ــر اليمنيـ ــن الأسـ ــها ملاييـ تعيشـ
وجـــدت نفســـها ضحيـــة لحـــرب اقتصاديـــة 

ــلـم تـخـتـر أن تــكـون ــجـزءاًً منــهـا

البـــاردة،  الاقتصاديـــة  الأرقـــام  إن 
التضخـــم  ومعـــدلات  الصـــرف  أســـعار 
ونســـب النمـــو ، تخفـــي وراءهـــا مأســـاة 
إنســـانية هائلـــة. فعندمـــا ينهـــار الريـــال 
فـــي عـــدن أو يُخُنـــق فـــي صنعـــاء، فـــإن 
الضحيـــة الأولـــى هـــي الإنســـان العـــادي 
الـــذي يجـــد أن حياتـــه تتـــآكل يومـــاًً بعـــد 
ــر  ــه تتبخـ ــه وطموحاتـ ــوم، وأن أحلامـ يـ
مـــع كل انخفـــاض فـــي قيمـــة العملـــة أو كل 

سـعار يـادة ــفـي الأــ زــ

تشـــير التقديـــرات إلـــى أن عشـــرات 
المليـــارات مـــن الـــدولارات قـــد هربـــت مـــن 

ـــة الأزمـــة. هـــذا الهـــروب  ـــذ بداي اليمـــن من
لا يشـــمل فقـــط أمـــوال الأثريـــاء ورجـــال 
ــة  ــرات الطبقـ ــاًً مدخـ ــل أيضـ ــال، بـ الأعمـ
المتوســـطة التـــي تحـــاول حمايـــة مـــا 
ـــذي كان  ـــب ال ـــا. فالطبي ـــن ثروته ـــى م تبق
ـــذي  ـــدس ال ـــادة، والمهن يدخـــر لشـــراء عي
ـــذي  ـــزل، والتاجـــر ال ـــاء من كان يخطـــط لبن
ــدوا  ــم وجـ ــه، جميعهـ ــع تجارتـ كان يوسـ
أنفســـهم مضطريـــن لتحويـــل أموالهـــم 
ــة  ــملات أجنبيـ ــى عـ ــارج أو إلـ ــى الخـ إلـ

للحــفـاظ عــلـى قيمتــهـا
هـــذا الهـــروب الجماعـــي لـــرؤوس 
ــن  ــي مـ ــاد اليمنـ ــرم الاقتصـ ــوال يحـ الأمـ
الاســـتثمارات اللازمـــة لإعـــادة البنـــاء 
والأعمـــار. فبـــدلاًً مـــن أن تُسُـــتثمر هـــذه 
الأمـــوال فـــي مشـــاريع تخلـــق فـــرص 
ـــة  ـــل وتحـــرك الاقتصـــاد، تذهـــب لتقوي عم
اقتصـــادات دول أخـــرى. إنـــه نـــوع مـــن 
ــذي يضعـــف  ــادي" الـ "النزيـــف الاقتصـ
اــلـبلاد ويجــعـل التعاــفـي أكــثـر صعوــبـة

| الفساد
اليمـــن  فـــي  الفســـاد  تجـــاوز  لقـــد 
والصفقـــات"  "العمـــولات  مرحلـــة 
"الاســـتحواذ  مرحلـــة  إلـــى  التقليديـــة 
ـــدلاًً  ـــة. فب ـــى مؤسســـات الدول الكامـــل" عل
مـــن أن تكـــون الدولـــة خادمـــة لشـــعبها، 
ــن أن  ــدلاًً مـ ــه. وبـ ــة لـ ــت مفترسـ أصبحـ

هــا حــت تنهبـ طــن، أصبـ ثــروة الوـ مــي ـ تحـ
ــى  ــة إلـ ــت الدولـ ــمال، تحولـ ــي الشـ فـ
آلـــة جبايـــة عملاقـــة، تســـتخلص كل مـــا 
تســـتطيع مـــن القطـــاع الخـــاص دون أن 
ـــن  ـــار الذي ـــل. التج ـــي المقاب ـــيئاًً ف ـــدم ش تق
ــوا  ــة، أصبحـ ــي التنميـ ــركاء فـ ــوا شـ كانـ
"أبقـــار حلـــوب" تُسُـــتنزف حتـــى آخـــر 
ــة  ــر الطبقـ ــي تدميـ ــة هـ ــرة. والنتيجـ قطـ
ـــاد  ـــاد الاقتص ـــت عم ـــي كان ـــطة الت المتوس

مـع والمجتــ

ــات  ــت مؤسسـ ــوب، تحولـ ــي الجنـ وفـ
يديرهـــا  "إقطاعيـــات"  إلـــى  الدولـــة 
الشـــخصية.  لمصلحتهـــم  المســـؤولون 
ــل  ــة، لا يصـ ــرادات الدولـ ــل إيـ فمـــن أصـ
ـــذا  ـــة ســـوى %25 ه ـــة العام ـــى الخزين إل
ـــعلاًً ، بينمـــا تختفـــي الــــ  إن كانـــت تصـــل ف
%75 الباقيـــة فـــي جيـــوب المســـؤولين 
والمحافظيـــن والقـــادة العســـكريين. إنـــه 
ـــت  ـــم تح ـــة، يت ـــروة العام ـــم للث ـــب منظ نه

نـون شـرعية والقاــ طـاء الــ غــ

لـــم  التـــي  الظواهـــر  أبـــرز  مـــن 
يتطـــرق لهـــا أحـــد ، وهـــي قديمـــة إلا 
انهـــا تحصـــل علـــى تحديثـــات جديـــدة 
أو  الوهمييـــن"  "الجنـــود  ظاهـــرة   ،
فـــي  متجـــذرة  الوهميـــة"  "الأســـماء 
ـــل خلال  ـــكل هائ ـــت بش ـــد تفاقم ـــن، وق اليم
الحـــرب. يســـتخدم القـــادة العســـكريون 
مـــن مختلـــف الأطـــراف هـــذه الممارســـة 
وتمويـــل  إضافيـــة  رواتـــب  لجمـــع 
ـــة الخاصـــة.  ـــم العســـكرية والأمني أجهزته
فبـــدلاًً مـــن أن تذهـــب رواتـــب الجنـــود إلـــى 
ـــن يحمـــون الوطـــن، تذهـــب  ـــود حقيقيي جن
ـــتخدمونها  ـــن يس ـــادة الذي ـــوب الق ـــى جي إل
ـــد  ـــا للقائ ـــة ولائه ـــاء معســـكرات موازي لبن

لـة ــيس للدوــ ولـ

الدائمـــة  الحاجـــة  يفســـر  هـــذا 
لتغطيـــة  المـــوارد  علـــى  للاســـتحواذ 
نفقـــات هـــذه القـــوات الضخمـــة. فعندمـــا 
فـــي  فـــرد  ألـــف   350 لديـــك  يكـــون 
التشـــكيلات العســـكرية والأمنيـــة، جـــزء 
كبيـــر منهـــم وهميـــون أو يتبعـــون قـــادة 
وليـــس الدولـــة ــــ فـــإن الحاجـــة لتمويـــل 
هـــذه الآلـــة العســـكرية الضخمـــة تصبـــح 
ـــرى،  ـــارات الأخ ـــوق كل الاعتب ـــة تف أولوي
ـــة الشـــعب ومســـتقبل  ـــك رفاهي بمـــا فـــي ذل

الوـــطن
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| اليمن في الســـياق والتشابه 
الإقليمي

مع لبنان:
مـــا يحـــدث فـــي اليمـــن يشـــبه انهيـــار 
ــع  ــان، مـ ــي لبنـ ــدث فـ ــذي حـ ــوك الـ البنـ
الأســـباب  فـــي  جوهريـــة  اختلافـــات 
الجذريـــة. فـــي كلا البلديـــن، نشـــهد تجميـــداًً 
فعليـــاًً لودائـــع المواطنيـــن “اللـــولار" 
فـــي لبنـــان مقابـــل "الشـــيكات البنكيـــة" 
فـــي صنعـــاء. وفـــي كلا البلديـــن، فقـــدت 
ـــي،  ـــكل كارث ـــا بش ـــة قيمته ـــة المحلي العمل
ممـــا أدى إلـــى تـــآكل القـــوة الشـــرائية 

قـر عـدلات الفــ فـاع مــ وارتــ

يكمـــن  الجوهـــري  الاخـــتلاف  لكـــن 
فـــي طبيعـــة الأزمـــة. فـــي لبنـــان، كان 
الانهيـــار نتيجـــة عقـــود مـــن السياســـات 
ـــي  ـــر المســـتدامة الت ـــة غي ـــة والنقدي المالي
بأنهـــا "هندســـة ماليـــة" أو  وُُصفـــت 
ـــي اليمـــن،  ـــزي منظـــم . أمـــا ف مخطـــط بون
فالانهيـــار هـــو نتيجـــة مباشـــرة للحـــرب 
ــة  ــة النقديـ ــي للمؤسسـ ــام الفعلـ والانقسـ

يـن يـن متصارعــ لـى كيانــ إــ

مع ليبيا:
تتشـــابه الحالـــة اليمنيـــة مـــع الليبيـــة 
ــزي  ــك المركـ ــام بالبنـ ــود انقسـ ــي وجـ فـ
ووجـــود  والغـــرب،  الشـــرق  بيـــن 
ــتين. لكـــن الاخـــتلاف  حكومتيـــن متنافسـ
الجوهـــري هـــو أنـــه فـــي ليبيـــا، اســـتمر 
ـــم  ـــر، وت ـــرادات النفـــط بشـــكل كبي تدفـــق إي
ــابات خارجيـــة تحـــت  ــا فـــي حسـ إيداعهـ
إشـــراف دولـــي. وكان الصـــراع علـــى 
ـــس  ـــوال، ولي ـــذه الأم ـــاق" ه ـــة إنف "كيفي
ـــا  ـــذا م ـــه. ه ـــن عدم ـــا" م ـــى "وجوده عل
منـــع الانهيـــار الكامـــل لأي مـــن الديناريـــن 

ــشـرق وــغـرب

فـــي اليمـــن، المـــورد الرئيســـي )النفـــط( 
الأزمـــة  يجعـــل  ممـــا  متوقـــف،  شـــبه 
ـــى  ـــن الصـــراع عل ـــدلاًً م ـــر. فب ـــق بكثي أعم
توزيـــع الثـــروة، أصبـــح الصـــراع علـــى 

البــقـاء الاقتــصـادي نفــسـه

مع الصومال:
ـــاءًً تامـــاًً للبنـــك  الصومـــال شـــهدت اختف
المركـــزي ولـــكل وظائفـــه، وســـيطرت 
شـــركات الحـــوالات الخاصـــة والشـــبكات 
الماليـــة  الـــدورة  علـــى  العشـــائرية 

بالكاـــمل.
الوصـــول  مـــن  فـــي خطـــر  اليمـــن 
ــل  ــم يصـ ــه لـ ــيناريو، لكنـ ــذا السـ ــى هـ إلـ
إليـــه بعـــد. وجـــود البنـــوك التجاريـــة 
القديمـــة، وشـــبكات الصرافـــة المنظمـــة، 
ووجـــود كيانيـــن يدّّعيـــان وظيفـــة البنـــك 
الحـــرب  اســـتمرار  لكـــن  المركـــزي، 
المصرفيـــة الحاليـــة يدفـــع الـــبلاد بثبـــات 
فـــي هـــذا الاتجـــاه. فكلمـــا طـــال أمـــد 
ـــا  ـــة، كلم ـــت الأزم ـــا تعمق ـــام، وكلم الانقس
ـــام  ـــل للنظ ـــار الكام ـــال الانهي ـــح احتم أصب

المصرـــفي أكـــبر

| الاقتصاد الخفي
ــاد  ــى أن الاقتصـ ــرات إلـ ــير التقديـ تشـ
ــن 60%  ــا بيـ ــكل مـ ــمي يشـ ــر الرسـ غيـ
ـــذا  ـــي. ه ـــاد اليمن ـــن الاقتص ـــى %80 م إل
الرقـــم المرعـــب يعنـــي أن غالبيـــة النشـــاط 
ـــة  ـــيطرة الدول ـــارج س ـــم خ ـــادي تت الاقتص
يضعـــف  ممـــا  المصرفيـــة،  وأدواتهـــا 
الضريبـــي  التحصيـــل  علـــى  قدرتهـــا 

سـوق يـم الــ وتنظــ

مـــن ناحيـــة، يوفـــر هـــذا الاقتصـــاد 
ــداًً  ــن بعيـ ــف للمواطنيـ ــة تكيـ ــي آليـ الخفـ
الرســـمية.  السياســـات  تقلبـــات  عـــن 
فـــي  يبيـــع  الـــذي  الصغيـــر  فالتاجـــر 

ــن  ــل مـ ــذي يعمـ ــي الـ ــارع، والحرفـ الشـ
ـــه  ـــع منتجات ـــذي يبي ـــزارع ال ـــه، والم منزل
ــدون  ــم يجـ ــتهلك، جميعهـ ــرة للمسـ مباشـ
فـــي الاقتصـــاد غيـــر الرســـمي ملاذاًً مـــن 

فوـــضى الاقتـــصاد الرـــسمي

فـــإن  أخـــرى،  ناحيـــة  مـــن  لكـــن 
هيمنـــة الاقتصـــاد غيـــر الرســـمي تعنـــي 
ضعـــف الدولـــة وعـــدم قدرتهـــا علـــى 
أداء وظائفهـــا الأساســـية. فعندمـــا تفقـــد 
الدولـــة الســـيطرة علـــى معظـــم النشـــاط 
الاقتصـــادي، تفقـــد أيضـــاًً القـــدرة علـــى 
وحمايـــة  العامـــة  الخدمـــات  تقديـــم 

الـــسوق وتنظـــيم  المواطنـــين 

| تكلفة الاجيال
هـــي  إيلامـــاًً  التكاليـــف  أكثـــر  لعـــل 
التكلفـــة التـــي تدفعهـــا الأجيـــل لهـــذه 
الشـــباب  مـــن  كامـــل  فجيـــل  الأزمـــة. 
ــة،  ــذه الأزمـ ــل هـ ــي ظـ ــأ فـ ــي ينشـ اليمنـ
ـــي.  ـــر طبيع ـــار كأم ـــرى الفســـاد والانهي وي
هـــؤلاء الشـــباب لـــم يعرفـــوا الاســـتقرار 
الاقتصـــادي، ولـــم يـــروا دولـــة تعمـــل 
ـــي  ـــة ف ـــى الثق ـــروا معن ـــم يختب ـــاءة، ول بكف

المؤســـسات

هـــذا الجيـــل يكبـــر وهـــو يـــرى أن 
الطريقـــة الوحيـــدة للنجـــاح هـــي الفســـاد 
أو الهجـــرة. فالشـــاب الـــذي يـــرى أن 
ـــا  ـــبلاد بينم ـــروة ال ـــون ث المســـؤولين ينهب
ـــل  ـــم العم ـــن بقي ـــن يؤم ـــي، ل ـــعب يعان الش
الشـــريف والخدمـــة العامـــة. والفتـــاة التـــي 
تـــرى أن التعليـــم لا يـــؤدي إلـــى وظيفـــة 

كريــمـة، ــسـتفقد الأــمـل ــفـي المــسـتقبل
إن هـــذه التكلفـــة قـــد تكـــون الأخطـــر 
ـــو  ـــى ل ـــي أن حت ـــا تعن ـــى الإطلاق، لأنه عل
انتهـــت الحـــرب وتوحـــدت المؤسســـات، 
ـــم ســـيحتاج  ـــة والقي ـــاء الثق ـــإن إعـــادة بن ف
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مســـتقبل  إنـــه  عقـــود.  إلـــى 
ــة  ــع، وأمـ ــل ضائـ ــروق، وجيـ مسـ
شـــبابها  مواردهـــا،  أهـــم  تفقـــد 

وأملـــها
فـــي النهايـــة، إن مـــا يحـــدث 
فـــي اليمـــن ليـــس مجـــرد أزمـــة 
تدميـــر  هـــو  بـــل  اقتصاديـــة، 
ممنهـــج لنســـيج المجتمـــع وقيمـــه 
ــن  ــل وطـ ــه تحويـ ــاته. إنـ ومؤسسـ
ــر  ــة يتاجـ ــة نقديـ ــى ورقـ ــل إلـ كامـ
بهـــا المتحاربـــون، بينمـــا يدفـــع 
الشـــعب الثمـــن مـــن دمـــه ولقمـــة 

أطفاـــله عيـــشه ومـــستقبل 

| طرق متشعبة نحو 
المجهول - السيناريوهات

ـــه  ـــي منزل ـــد ف ـــس أحم ـــا يجل بينم
كان  إذا  عمـــا  يتســـاءل  المظلـــم، 
فـــي  يومـــاًً  سيعيشـــون  أطفالـــه 
وطـــن طبيعـــي، حيـــث الراتـــب يكفـــي 
ـــل  ـــاء تعم ـــام، والكهرب ـــراء الطع لش
ـــل  ـــل الأم ـــام، والمســـتقبل يحم بانتظ
ـــذا الســـؤال لا  ـــن الخـــوف. ه ـــدلاًً م ب
ـــن  ـــل ملايي ـــده، ب ـــد وح ـــه أحم يطرح
عـــن  يبحثـــون  الذيـــن  اليمنييـــن 

ــضـوء ــفـي نهاــيـة النــفـق

إن الخـــروج مـــن هـــذه الأزمـــة 
المعقـــدة ليـــس مســـتحيلاًً، لكنـــه 
يتطلـــب إرادة سياســـية حقيقيـــة، 
ـــراف،  ـــع الأط ـــن جمي ـــات م وتضحي
ــكلة  ــة المشـ ــاًً لطبيعـ ــاًً عميقـ وفهمـ
وجذورهـــا. فالأزمـــة الاقتصاديـــة 
لـــم تعـــد مجـــرد نتيجـــة للصـــراع، 
ــث  ــه، حيـ ــوداًً لـ ــت وقـ ــل أصبحـ بـ
تســـتفيد الأطـــراف المتحاربـــة مـــن 

اـــستمرارها

التوصيف السؤالالسيناريو

1
استمرار 
الوضع 
الراهن

◄ إذا استمر الوضع على ما هو عليه، دون تدخل جذري أو حل 
سياسي، فإن المسارين المتباينين سيستمران في التطرف أكثر فأكثر. 

في الجنوب، لا يوجد قاع لسعر الصرف، وقد نشهد أرقاماًً كارثية 
تتراوح بين 5,000 إلى 10,000 ريال للدولار خلال السنوات القليلة 
القادمة. هذا سيؤدي إلى دولرة كاملة للاقتصاد، حيث تصبح العملة 
المحلية مجرد ورق لا قيمة له، ويتحول الناس بالكامل إلى استخدام 

الدولار الأمريكي أو الريال السعودي في معاملاتهم.
◄ في الشمال، سيبقى الاستقرار المصطنع على حساب تعميق الركود 
والمزيد من الفقر. ستستمر أزمة الشيكات البنكية في التفاقم، وستتآكل 
الودائع أكثر فأكثر، حتى تصبح البنوك مجرد مباني فارغة. وستستمر 

سياسة الاستخلاص في سحق ما تبقى من القطاع الخاص، حتى 
يصبح الاقتصاد مجرد آلة لتمويل الحرب.

◄ هذا السيناريو سيؤدي في النهاية إلى انهيار كامل للدولة اليمنية 
كمفهوم اقتصادي وسياسي، وتحولها إلى مجموعة من الكانتونات 

المتصارعة، وقد يتشكل فعلياًً الصومال اليمني. 

2
التدخل 

الخارجي 
المحدود

◄ يمكن للمجتمع الدولي، وخاصة دول التحالف العربي، أن يتدخل 
بدعم مالي كبير للبنك المركزي في عدن، مع فرض شروط صارمة 

على الحوكمة وضبط الإنفاق ووقف الفساد. هذا التدخل يمكن أن 
يوقف الانهيار المتسارع للريال، ويعيد بعض الاستقرار للأسواق. 
◄ لكنه حل مؤقت ومحدود الأثر، لأنه لا يعالج الجذور السياسية 

للأزمة. فطالما بقي الانقسام السياسي والمؤسسي قائماًً، فإن أي دعم 
خارجي سيكون مجرد مسكن مؤقت. وبمجرد انتهاء الدعم أو تراجعه، 

ستعود الأزمة للظهور بقوة أكبر.

3
الحل 

السياسي 
الشامل

◄ السيناريو الأمثل، لكنه الأصعب تحقياًقً. يتطلب هذا السيناريو 
تسوية سياسية شاملة تؤدي إلى إعادة توحيد المؤسسات، وأهمها 

البنك المركزي. هذا يعني الاتفاق على إدارة موحدة للسياسة النقدية، 
وتوحيد العملة، وإعادة بناء الثقة في النظام المصرفي.

◄ لكن تحقيق هذا السيناريو يتطلب تنازلات كبيرة من جميع 
الأطراف. فسلطات صنعاء ستحتاج للتخلي عن سيطرتها الكاملة على 

الاقتصاد في مناطقها، والحكومة الشرعية ستحتاج لإثبات قدرتها 
على الحوكمة الرشيدة وضبط الفساد. والأهم من ذلك، ستحتاج جميع 

الأطراف للاتفاق على آلية عادلة لتوزيع الموارد والسلطة.
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التوصيف السؤالالسيناريو

التقسيم 4
الرسمي

◄ في حالة فشل كل محاولات التوحيد، قد يصبح التقسيم الرسمي للبلاد هو الحل الوحيد المتبقي. 
◄ هذا يعني الاعتراف الدولي بوجود دولتين او ثلاث منفصلة، لن يكون ذلك على ما كان قبل الوحدة 

90، وانما حدود ومسارات جديدة، لكل منها عملتها ونظامها الاقتصادي الخاص. هذا السيناريو قد يوقف 
الحرب الاقتصادية، لكنه سيكرس التقسيم ويجعل إعادة التوحيد في المستقبل أكثر صعوبة.

الاستراتيجيةالجهة

الحكومة 1
الشرعية 
)المعترف 
بها دولياًً(

إجراءات 
فورية أقل 

من سنة

◄ توحيد الأجهزة الأمنية والعسكرية وهيكلتها، وتغيير سياسي جذري للحكومة والقيادة 
السياسية.

◄ تشكيل لجنة اقتصادية عليا محايدة ومستقلة لإدارة الأزمة، تضم خبراء اقتصاديين وقد يكون 
لها ارتباط بالجهة الداعمة للحكومة )التحالف العربي(.

◄ إصدار قرارات حازمة لإجبار جميع المؤسسات الإيرادية )147 مؤسسة( على توريد إيراداتها 
للخزينة العامة، مع فرض عقوبات صارمة على المخالفين.

◄ تفعيل الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة ، والمحاكم الإدارية. 
◄ تجميد جميع الحسابات المصرفية للمسؤولين المشتبه في فسادهم، وإجراء تدقيق شامل 

لثرواتهم.

إجراءات 
متوسطة 
سنة الى 

سنتين

◄ إعادة هيكلة القطاع المصرفي، وإلغاء تراخيص البنوك الوهمية التي تم إنشاؤها وتحديداًً التي 
تعمل على غسيل الأموال.

◄ وضع ميزانية عامة شفافة ومعلنة، مع آليات رقابة صارمة على الإنفاق.
◄ إطلاق برنامج شامل لمحاربة الفساد، يشمل محاكمة المسؤولين الفاسدين واسترداد الأموال 

المنهوبة.
◄ إعادة تأهيل البنية التحتية الأساسية، وخاصة قطاع الكهرباء والمياه.

إجراءات 
طويلة أكثر 
من سنتين

◄ استئناف صادرات النفط والغاز بحماية دولية، لتوفير مصدر مستدام للعملة الصعبة
◄ إطلاق برنامج إصلاح اقتصادي شامل بدعم من المؤسسات المالية الدولية

◄ بناء مؤسسات حكم رشيد قادرة على إدارة الاقتصاد بكفاءة وشفافية.

2
حكومة 
صنعاء 
)سلطة 
الأمر 

الواقع( 

إجراءات 
فورية أقل 

من سنة

◄ القبول بآلية فنية محايدة، تحت إشراف دولي، لضمان وصول المرتبات لجميع موظفي الدولة، 
بغض النظر عن المنطقة الجغرافية.

◄ وقف إصدار عملات جديدة، والعودة للتعامل مع العملة الموحدة وقد يشمل ذلك إيجاد آلية 
لدمج العملات من الطرفين.

◄ تخفيف القيود الخانقة على القطاع الخاص، والسماح بحرية التجارة والاستثمار.

|  خارطة طريق للتعافي
إن الخـــروج مـــن هـــذه الأزمـــة يتطلـــب نهجـــاًً متدرجـــاًً ومتـــكاملاًً، يبـــدأ بوقـــف النزيـــف الفـــوري، ويمـــر بمرحلـــة بنـــاء الثقـــة، 

وينتهـــي بإعـــادة التوحيـــد الكامـــل للمؤسســـات. فيمـــا يلـــي مصفوفـــة مقترحـــة للحلـــول:
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الاستراتيجيةالجهة

2
حكومة 
صنعاء 
)سلطة 
الأمر 

الواقع( 

إجراءات 
متوسطة سنة 

الى سنتين

◄ زيادة الشفافية حول الإيرادات والنفقات العامة، ونشر تقارير دورية عن الوضع المالي.
◄ السماح للبنوك بالعمل بحرية أكبر، وحل أزمة الشيكات البنكية تدريجياًً.

◄ تقليل الاعتماد على الجبايات القسرية، والانتقال نحو نظام ضريبي عادل وشفاف.

إجراءات 
طويلة أكثر من 

سنتين

◄ المشاركة في عملية إعادة توحيد المؤسسات النقدية والمالية.
◄ الانتقال إلى نموذج الدولة الخدمية.

◄ الاستثمار في التنمية البشرية والبنية التحتية.

القطاع 3
الخاص

استراتيجيات 
الحماية

◄ التحوط بالعملة الصعبة قدر الإمكان، وتقليل التعرض للعملة المحلية المتقلبة.
◄ تنويع الاستثمارات جغرافياًً، وعدم الاعتماد على منطقة واحدة.

◄ التركيز على السلع والخدمات الأساسية التي تحتاجها الأسواق المحلية.
◄ بناء شراكات مع القطاع الخاص في الدول المجاورة لضمان استمرارية الأعمال.

استراتيجيات 
النمو

◄ الاستثمار في التكنولوجيا والحلول الرقمية التي تقلل الاعتماد على البنية التحتية التقليدية.
◄ تطوير نماذج أعمال مرنة قادرة على التكيف مع التغيرات السريعة . )نموذج الاعمال 

الريادية والربط بسلاسل القيمة المحلية(
◄ بناء علاقات قوية مع المجتمعات المحلية لضمان الحماية والدعم.

◄ الاستثمار في التدريب وتطوير المهارات للاستعداد لمرحلة ما بعد الأزمة.
◄ تفعيل المسؤولية المجتمعية بشكل واسع ومنظم.

4
الضغط 
السياسي

◄ استخدام النفوذ الدبلوماسي للضغط على جميع الأطراف لتوحيد البنك المركزي.
◄ ربط أي دعم مالي بتحقيق تقدم ملموس في الإصلاحات.

الدعم الفني
◄ تقديم المساعدة الفنية لبناء قدرات البنك المركزي في مجال الحوكمة والرقابة.

◄ دعم برامج التدريب وتطوير الكوادر البشرية في القطاع المصرفي.
◄ تقديم الاستشارات في مجال السياسة النقدية وإدارة أسعار الصرف.

إعادة التوجه 
في المساعدات

◄ الانتقال من المساعدات النقدية المباشرة إلى دعم مشاريع التنمية المستدامة.
◄ التركيز على مشاريع البنية التحتية التي تخلق فرص عمل وتحرك الاقتصاد.

◄ دعم برامج التعليم والتدريب المهني لإعداد جيل قادر على إعادة البناء.

الحماية المواطن5
الشخصية

  كلما أمكن:
◄تحويل أي مدخرات فائضة إلى أصول عينية )ذهب( أو عملة صعبة.

◄تقليل الاعتماد على السوق من خلال الزراعة المنزلية والإنتاج الذاتي.
◄بناء شبكات تكافل اجتماعي قوية مع الأقارب والجيران.

◄ترشيد الاستهلاك والتركيز على النفقات الأساسية.

الاستثمار في 
المستقبل

كلما أمكن: استعد للهجرة
◄ الاستثمار في التعليم والمهارات، خاصة المهارات التقنية والرقمية.
◄ تعلم لغات أجنبية ومهارات قابلة للتطبيق في أسواق عمل مختلفة.

◄ بناء علاقات مهنية واجتماعية قوية يمكن الاعتماد عليها.
◄ المحافظة على الأمل بالله عز وجل والثقة بإن التغيير الإيجابي قادم بحول الله وقوته.
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|  الطريق نحو إعادة التوحيد 
النقدي

النقـــدي  النظـــام  توحيـــد  إعـــادة  إن 
اليمنـــي ليـــس مجـــرد حلـــم، بـــل هـــو 
ــتقر  ــتقبل مسـ ــة لأي مسـ ــرورة حتميـ ضـ
للـــبلاد.  لكـــن تطبيـــق أي حلـــول يواجـــه 

هـا: يـات ابرزــ مـن التحدــ عـدد ــ ــ
1. الأطـــراف المتحاربـــة تســـتفيد مـــن 
اســـتمرار الأزمـــة الاقتصاديـــة، لأنهـــا 
تمنحهـــا أدوات ســـيطرة علـــى المجتمـــع 
ـــي عـــن  ـــا بالتخل ـــل الحـــرب. إقناعه وتموي
هـــذه المكاســـب قصيـــرة المـــدى لصالـــح 
ـــب ضغطـــاًً  ـــل المـــدى يتطل الاســـتقرار طوي

دولــاًيً ــهـائلاًً وحواــفـز قوــيـة

إلـــى  مدمـــر  اليمنـــي  الاقتصـــاد   .2
حـــد كبيـــر، والبنيـــة التحتيـــة متهالكـــة، 
ورؤوس الأمـــوال هربـــت إلـــى الخـــارج 
إعـــادة بنـــاء اقتصـــاد منتـــج يتطلـــب 

اـــستثمارات ضـخــمة ووقـــاًتً ـــطويلاًً

ـــرب  ـــل الح ـــي ظ ـــأ ف ـــل نش ـــل كام 3. جي
والفســـاد، وفقـــد الثقـــة فـــي المؤسســـات 
الثقـــة  هـــذه  بنـــاء  إعـــادة  والقيـــم. 
ـــة  ـــل الشـــريف والخدم ـــم العم وترســـيخ قي
ــاًً  ــاًً وثقافيـ ــداًً تربويـ ــب جهـ ــة يتطلـ العامـ

مـدى يـل الــ طوــ

إقليميـــة  بقـــوى  محـــاط  اليمـــن   .4
أجندتهـــا  لهـــا  منهـــا  كل  متنافســـة، 
ـــن  ـــي اليم ـــتقرار ف ـــق الاس الخاصـــة. تحقي
يتطلـــب توافقـــاًً إقليميـــاًً والتوافـــق علـــى 
ــم  ــن دول الإقليـ ــتركة بيـ ــح المشـ المصالـ
اليمـــن  فـــي  الاســـتقرار  يحقـــق  بمـــا 
مصالـــح  الوقـــت  ذات  فـــي  ويحقـــق 

الاقليمـــية الأـــطراف 
مـــع  للتعامـــل  آليـــة  وضعنـــا  إن 

النظـــر  يمكـــن   ، الســـباقة  التحديـــات 
ــام  ــد النظـ ــي لتوحيـ ــرح التالـ ــى المقتـ الـ
المصرفـــي والنقـــدي فـــي اربـــع مراحـــل 

كـــما يـــلي:

في الختام: 
عندمـــا ينظـــر أحمـــد إلـــى أطفالـــه 
النائميـــن فـــي الـــظلام، يتذكـــر الأيـــام التـــي 
كان فيهـــا الضـــوء يـــملأ البيـــت، والراتـــب 
فقـــط  وليـــس  الأحلام  لشـــراء  يكفـــي 
الطعـــام. يتذكـــر وطنـــاًً كان فيـــه للعملـــة 
وللمســـتقبل  معنـــى،  وللعمـــل  قيمـــة، 

عـد وــ

ـــم  ـــو نائ ـــل ه ـــت، ب ـــم يم ـــن ل ـــذا الوط ه
تحـــت ركام الحـــرب والفســـاد. وإيقاظـــه 
ـــة مـــن  ـــه يتطلـــب إرادة جماعي ممكـــن، لكن
جميـــع اليمنييـــن ، حكامـــاًً ومحكوميـــن، 

ــكريين.  ــن وعسـ ــاًً، مدنييـ ــمالاًً وجنوبـ شـ
ــر  ــن أكبـ ــأن الوطـ ــراف بـ ــب الاعتـ يتطلـ
ــة  ــة أو مصلحـ ــزب أو جماعـ ــن أي حـ مـ

ــخشصية

إن حكايـــة الرياليـــن فـــي وطننـــا لا 
يجـــب أن تنتهـــي بانقســـام دائـــم أو انهيـــار 
ـــودة الوحـــدة،  ـــن أن تنتهـــي بع كامـــل. يمك
ــن  ــدة لوطـ ــاء، وولادة جديـ ــادة البنـ وإعـ
يســـتحق أطفالـــه مســـتقبلاًً أفضـــل. لكـــن 

ــهـذا يتطــبل ــمـن كل مــنـا أن يـخـتـار:

مـــن  جـــزءاًً  نكـــون  أن  نريـــد  هـــل 
الحـــل؟ مـــن  جـــزءاًً  أم  المشـــكلة، 

الوقت ينفد، والوطن ينتظر.
اصلح الله بالكم

الاجراءالمرحلة

1
وقف 
التصعيد
أول 6 
اشهر

◄ وقف طباعة عملات جديدة من جميع الأطراف.
◄ وقف إصدار قرارات تصعيدية ضد البنوك أو القطاع المالي.

◄ تشكيل لجنة فنية مشتركة من خبراء محايدين لدراسة آليات 
التوحيد على ان يكون بينهم مشاركون من صندوق النقد الدولي 

والبنك الدولي.

2
بناء الثقة 
6 الأشهر 

التالية

◄ إنشاء آلية موحدة لدفع رواتب موظفي الدولة في جميع 
المناطق.

◄ توحيد أسعار الصرف تدريجياًً من خلال آليات السوق.
◄ إعادة تفعيل التحويلات المصرفية بين المناطق المختلفة.

3
التوحيد 

التدريجي 
 12-24

ً شهراً

◄ دمج العمليات المصرفية تدريجياًً تحت إشراف إدارة موحدة.
◄ توحيد السياسة النقدية وأدوات الرقابة المصرفية.

◄ إطلاق عملة موحدة جديدة تحل محل جميع الإصدارات 
السابقة وسحب القديم بالكامل.

4
إعادة 
البناء

24 شهراًً

◄ إعادة بناء الثقة في النظام المصرفي من خلال ضمانات 
دولية.

◄ إطلاق برامج شاملة لإعادة الإعمار والتنمية الاقتصادية.
◄ تطوير أسواق مالية حديثة قادرة على دعم النمو الاقتصادي.
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هل لا زالت الأسباب قائمة لاتباع 
نظام سعر الصرف المعوم؟!

U   د. يوسف سعيد احمد 

 نظـــام تعويـــم ســـعر الصـــرف مـــن 
فـــي  والتجريبيـــة  النظريـــة  الناحيـــة 
ســـياق أنظمـــة اســـعار الصـــرف هـــو 
الأقل احتياجـــا للتدخلات مـــن قبل البنك 
المركـــزي والاقل احتياجـــا للاحتياطيات 
النقديـــة الخارجيـــة مقارنة بنظام ســـعر 

الثابت الـــصرف 
فنظـــام ســـعر الصرف الثابـــت يحتاج 
عنـــد اتباعـــه إلـــى احتياطيـــات نقديـــة 
خارجيـــة كبيـــرة. قد تقول صنعـــاء تتبع 
نظـــام ســـعر الصـــرف الثابـــت دون أن 
تحتـــاج إلى هـــذه الاحتياطيـــات الكبيرة 
وظل ســـعر الصـــرف منذ اعتمـــاده ثابتا 

هنـــاك منـــذ العـــام 2020 تقريبا

ســـعر الصرف الثابت يجـــب أن يكون 
مرتبـــط بعملة أجنبية بالـــدولار مثلا كما 

هو متبع فـــي المملكة أو بســـلة عملات 
ــهو متبع في دوـــلة الكويت حـــبس ما ـ

ومـــا هـــو متبـــع صنعـــاء هو ســـعر 
تحكمـــه  لا  جبـــري  توجيهـــي  صـــرف 
العوامـــل الاقتصاديـــة ولذلـــك لا ينعكس 

والخدمات الـــسلع  اـــسعار  عـــلى 

وقد جـــرى تصميمـــه على إثـــر منع 
تـــداول الطبعـــات الجديدة الصـــادرة عن 
المركزي عدن بهدف إحـــداث فرق كبير 
للغايـــة بين ســـعر الصـــرف المعوم في 
عدن الذي يحدد حســـب اســـعار السوق 
وجنـــي مكاســـب كبيـــرة مســـتفيدة من 
مزايـــا تمتع مناطق الشـــمال مـــن مزايا 
المناســـبة زراعيا  الطبيعيـــة  الظـــروف 
وتصديـــر الســـلع الزراعية بمـــا في ذلك 
القات إلـــى عدن. ويدخل هـــذا في نطاق 

الاقتصادية الـــحرب 

لكـــن لمـــاذا ســـعر الصـــرف المعوم 
لم يعمـــل على تـــوازن اســـعار الصرف 
في عـــدن عبر مـــا تحدثه آليـــة العرض 

؟ لطلب ا و

 الســـبب هو تشوه الســـوق وعمليات 
المضاربـــة القائمة في ســـوق  مشـــوه 
وغير مؤسســـي عـــدا عن عـــدم وجود 
الســـوق المالـــي الثانوي الـــذي ينهض 
بهذا التـــوازن في البلد الـــذي يتبع نظام 

المعوم الصرف  ـــسعر 

 لكـــن أيضـــا هنـــاك ضعـــف كبير من 
إلـــزام  علـــى  المركـــزي  قـــدرة  حيـــث 
الشـــركات بتطبيـــق القانـــون والقـــدرة 
الفائقة علـــى مراقبة التحـــويلات يحدث 
ذلـــك في ظل حـــرب اقتصاديـــة لا هوادة 
تـــدار مـــن طـــرف واحـــد ضـــد البنـــك 
المركـــزي مـــع غيـــاب الإســـناد الكامل 
المختلفـــة ولذلك  الدولة  من مؤسســـات 
أصبحـــت عمليـــات المضاربـــة هي من 
البنك  الصـــرف وليـــس  اســـعار  تقـــود 

المركـــزي يحـــدث ذلك لســـببين:
• وجـــود الســـيولة الضخمـــة لـــدى 

ـــشركات الصرافة من العمـــلة الوطنية
• عن وجود ســـيولة كبيـــرة لديهم من 
العـــملات الأجنبيـــة خارج المؤسســـات 
ذات النطـــاق الرســـمي فجميـــع العملات 
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الأجنبية التـــي تدخل اليمـــن يتم صرفها 
في الـــسوق

• بيـــع الـــدولار مـــن خلال المنصـــة 
الإلكترونية التـــي ينظمها البنك المركزي 

بشـــكل شـــفاف عبر شـــركة أجنبية
نعم أظهرت التجربة أن نســـبة التغطية 
ضعيفـــة للغايـــة لأن المشـــاركين فـــي 
العطـــاءات جلهم من التجـــار الجنوبيين 
وهـــؤلاء احتياجاتهـــم للعملة لاســـتيراد 
الســـلع الغذائية وغيـــر الغذائية محدودة 
عـــدا عـــن محدوديـــة راس المـــال لكن 
اتوقـــع أنه مع انتقـــال المراكـــز المالية 
للبنـــوك التي تقـــع مقراتها فـــي صنعاء 
إلى عـــدن فإن مـــن المتوقـــع أن ترتفع 

التغطية نـــسبة 

البنـــك  لمـــاذا  القـــول  ناحيـــة  مـــن 
المركـــزي لا يقـــوم باتبـــاع نظام ســـعر 
الصـــرف المعوم المدار مـــن خلال تحديد 
ســـعر صـــرف اســـمي تأشـــيري هـــذا 

جدا ممـــكن  الاتـــجاه 
 لكنـــه يحتاج إلـــى توفـــر احتياطيات 
نقديـــة خارجيـــة كبيـــرة وهذا الشـــرط 
غيـــر متوفـــر فـــي الظـــروف الراهنـــة 
إضافـــة إلـــى توفر شـــرط آخـــر ويتحدد 
بســـحب فائـــض الســـيولة من الســـوق 
حتى يـــتلاءم حجـــم المعـــروض النقدي 
فـــي الســـوق مع حاجـــة الاقتصـــاد لأن 
زيادة المعـــروض النقدي يـــؤدي تلقائيا 
إلـــى ارتفاع معـــدلات التضخم والأضرار 

بالـــقوة الـــشرائية للعملة

مؤكـــد يحتـــاج البنـــك المركـــزي إلى 
المزيـــد من الإصلاحـــات وتفعيل  إجراء 
السياســـات النقديـــة الممكنـــة. لكن هذا 
يجـــب أن يتـــوازى مـــع اتباع سياســـة 

اقتصاديـــة كلية كفـــؤة ودور فاعل داعم 
الدولة لمؤســـسات 

هنـــاك عوامـــل أخرى تخلـــق ظروف 
مثلى لعمليات المضاربة بســـعر الصرف 
تتمثـــل بازدواجية القـــرار وضعف الدور 
الفاعـــل للدولـــة ووجود مســـتوى عالي 
القائمة دخل  الفســـاد والانقســـامات  من 
مجلـــس الرئاســـة والحكومة عـــدا عما 
تلعبـــه الاشـــاعة مـــن تأثير مـــع غياب 
مراكـــز الدراســـات المهتمـــة بدراســـة 
كلها  العوامـــل  الصـــرف هـــذه  اســـعار 
وغيرهـــا تخلق حالـــة من عـــدم اليقين 

لدى الجهات العاملة في ـــسعر الصرف
وتثيـــر حالـــة أيضـــا مـــن التوقعات 
لـــدى اللاعبين في ســـعر الصرف عندما 

يتعـــلق الأمر بالمـــستقبل.

وإذا مـــا نشـــأت ظـــروف سياســـية 
واقتصادية ملاءمـــة وتعززت احتياطيات 
النقد الأجنبي فإنه يتعيـــن على الحكومة 
المشـــتقات  اســـتيراد  حاجـــة  تغطيـــة 
النفطيـــة حيـــث تصل نســـبة الطلب نحو 
60 فـــي المائة من الطلـــب على الدولار 

الـــصرف الأجنبي في ـــسوق 

إضافـــة إلى إعـــادة تشـــغيل مصافي 
الملاءمة  الاســـتراتيجيات  واتبـــاع  عدن 
قطاعـــات  وإنتـــاج  إنتاجيـــة  لتعزيـــز 
الاقتصـــاد الحقيقي بما يعـــزز الصادرات 
وتنويـــع مصـــادر الدخل وزيادة نســـبة 
تغطيـــة الاحتياط محليا وعندئذ يســـتطيع 
الصرف  إدارة ســـعر  المركـــزي  البنـــك 
بكفـــاءة واتبـــاع نظـــام ســـعر الصرف 

المدار المـــعوم 
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الشـــيء  ســـعر  أن  المعـــروف  مـــن 
ــه وتكـــون  ــا زاد الطلـــب عليـ يـــزداد كلمـ
ــي  ــب فـ ـــا كان الطلـ ــرة كلم ـــادة كبيـ الزي
ـــل أو  ـــع قلي ـــه للبي ـــروض من ـــاد والمع ازدي

نـــادر
والعـــملات الأجنبيـــة مـــن دولار وريال 
ســـعودي ينطبـــق عليهـــا نفـــس القاعـــدة 
ـــون  ـــاء يرفض ـــن أن الفقه ـــم م ـــى الرغ عل
اعتبـــار النقـــد ســـلعة بـــل ويحرمـــون 
ـــى  ـــة عل ـــك الرؤي ـــر لتل ـــن لا تأثي ـــك ولك ذل
تداولهـــا أو أســـاس تســـعيرها فـــي الســـوق 
ــاع  ــل الأوضـ ــي ظـ ــا فـ ــي خصوصـ اليمنـ
الحاليـــة واتبـــاع سياســـة التعويـــم لذلـــك 
فـــإن أســـعار صـــرف العـــملات الأجنبيـــة 

ـــاع شـــبه  ـــي ارتف ـــي ف ـــال اليمن ـــل الري مقاب
دائـــم وانعكـــس ذلـــك علـــى أســـعار بقيـــة 
الســـلع ولكـــي نفهـــم الأســـباب الحقيقيـــة 
مصـــادر  بعـــرض  ســـنقوم  وراءهـــا 
العـــرض للعـــملات الأجنبيـــة ومصـــادر 
ــي  ــدة التـ ــنخضعها للقاعـ ــم سـ ــب ثـ الطلـ

عرــضـت ــسـابقا ــفـي بداــيـة الحدــيـث.

: مصادر العرض  | اوالًا
للعملات الأجنبية:

إن مصـــادر توفـــر العـــملات الأجنبيـــة 
ــادرات مـــن  بالســـوق اليمنـــي هـــي الصـ
الســـلع إلـــى الأســـواق العالميـــة وكان 
فـــي  الحـــرب  انـــدلاع  قبـــل  مســـتواها 
2015م أكبـــر مـــن مســـتواها الآن حيـــث 
النفـــط  كانـــت اليمـــن تقـــوم بتصديـــر 
والغـــاز وبشـــكل منتظـــم بالإضافـــة إلـــى 

تحـــويلات المغتربيـــن وتصديـــر ســـلع 
ـــع  ـــمكية وجمي ـــة والس ـــات الزراعي المنتج
ـــت  ـــة كان ـــة للدول ـــة أجنبي ـــر عمل ـــك يوف ذل

هـا سـوق منــ جـات الــ تـوازن احتياــ ــ

2015م  فـــي  الحـــرب  انـــدلاع  بعـــد 
ـــا يصـــدر  ـــة وم ـــت الصـــادرات النفطي توقف
منهـــا فهـــو قليـــل جـــدا وفـــي فتـــرات 
متباعـــدة ولا تـــورد عائداتـــه إلـــى البنـــك 
ــلع  ــن السـ ــادرات مـ ــا الصـ ــزي أمـ المركـ
ـــكل  ـــتواها بش ـــض مس ـــد انخف ـــرى فق الأخ
كبيـــر بســـبب توقـــف الموانـــئ والمطـــارات 
ـــا  ـــر دول الجـــوار مم ـــم عب ـــا يصـــدر يت وم
ـــى  ـــة عل ـــات إضافي ـــل نفق ـــي تحم ـــاهم ف س
الصـــادرات أدى إلـــى زيـــادة تكاليفهـــا 
ومـــن ثـــم ارتفـــاع قيمتهـــا فـــي الســـوق 
ــب  ــى الطلـ ــس علـ ــا انعكـ ــة ممـ الخارجيـ

عليــهـا

انهيار العملة اليمنية 
الأسـبــاب والـعـلاج

U د. علي بن ديرانـــي 
    محـاسـب قـانـونــــــــــي
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المغتربيـــن  مـــن  التحـــويلات  أمـــا 
ــك  ــرى وذلـ ــي الأخـ ــت هـ ــد انخفضـ فقـ
بســـبب عـــودة الكثيـــر منهـــم بســـبب 
تغييـــر أنظمـــة العمـــل والإقامـــة فـــي 
دول الاغتـــراب وتشـــديد الرقابـــة علـــى 

التـــحويلات وارتـــفاع تكلفتـــها

الطلـــب  مصـــادر  ثانيـــاًً:   |
الأجنبيـــة: العـــملات  علـــى 

علـــى  الطلـــب  مصـــادر  تتمثـــل 
العـــملات الأجنبيـــة فـــي أي مجتمـــع 
فـــي توفيـــر قيمـــة الســـلع المســـتوردة 
مـــن الخـــارج وهـــو مـــا كان بالمجتمـــع 
ـــك  ـــل حـــرب 2015م إلا أن ذل ـــي قب اليمن
بالإضافـــة  وأصبحـــت  بعدهـــا  تغيـــر 
إلـــى توفيـــر قيمـــة الســـلع المســـتوردة 
أخـــرى  التزامـــات  إليهـــا  يضـــاف 

نحددهـــا بالآتـــي:
1- توفيـــر قيمـــة الســـلع المحليـــة 
وربمـــا يتســـاءل القـــارئ عـــن ذلـــك 
فنقـــول لـــه إن الانقســـام فـــي الحكـــم 
بيـــن صنعـــاء وعـــدن أدى إلـــى ظهـــور 
ــد  ــة عنـ ــملات الأجنبيـ ــى العـ ــة إلـ حاجـ
تبـــادل الســـلع بيـــن هاتيـــن المنطقتيـــن 
فكمـــا هـــو معلـــوم أن مناطـــق ســـيطرة 
حكومـــة عـــدن تعتمـــد بشـــكل كبيـــر 
علـــى المنتجـــات الزراعيـــة والقـــات 
ـــاء  ـــة صنع ـــيطرة حكوم ـــق س ـــن مناط م
وســـلطات الأخيـــرة لا تعتـــرف بالعملـــة 
قبـــل  مـــن  المطبوعـــة  المحليـــة 
ســـلطات عـــدن وبالتالـــي فســـداد قيمـــة 
الســـلع تتـــم بالعملـــة الأجنبيـــة وحتـــى 
ـــي  ـــال اليمن ـــم بالري ـــي تت ـــويلات الت التح
فـــإن تســـويتها بيـــن منفـــذي الحوالـــة 
بيـــن المنطقتيـــن تتـــم بالعـــملات الأجنبيـــة 
ولكـــون حجـــم الســـلع الداخلـــة إلـــى 
ــق  ــن مناطـ ــدن مـ ــة عـ ــق حكومـ مناطـ
حكومـــة صنعـــاء أكبـــر مـــن الســـلع 

الخارجـــة منهـــا إلـــى مناطـــق حكومـــة 
صنعـــاء فـــإن الشـــركات المحولـــة مـــن 
مناطـــق حكومـــة عـــدن تكـــون مدينـــة 
للشـــركات المســـلمة للحـــوالات بمناطـــق 
تقـــوم  وبالتالـــي  صنعـــاء  حكومـــة 
شـــركات الصرافـــة بمناطـــق حكومـــة 
عـــدن بشـــراء العـــملات الأجنبيـــة لتســـديد 
شـــركات  لـــدى  المدينـــة  أرصدتهـــا 
الصرافـــة بمناطـــق حكومـــة صنعـــاء ممـــا 
ــرف  ــعار صـ ــاع أسـ ــي ارتفـ ــاهم فـ يسـ

عـدن مـة ــ ــطق حكوــ ــعملات بمناـ الـ

الحكومـــة  التزامـــات  ســـداد   -2
لفريـــق عملهـــا بالخـــارج والمتمثـــل 
ـــادة  ـــذي ع ـــي وال ـــلك الدبلوماس ـــي الس ف
والعامليـــن  الســـفارات  مـــن  يتكـــون 
ـــل  ـــرعية تعم ـــن الســـلطات الش ـــا ولك به
ـــارج  ـــي الخ ـــل ف ـــي متكام ـــق حكوم بفري
ـــة  ـــس نيابي ـــة ووزراء ومجال ـــن رئاس م
ــة  ــس محليـ ــى مجالـ ــارية وحتـ واستشـ
وأحـــزاب وجميـــع ذلـــك يتطلـــب توفيـــر 
هـــذه  تقـــوم  لذلـــك  أجنبيـــة  عملـــة 
الســـلطات بتوريـــد قيمـــة الصـــادرات 
ــابات  ــا إلـــى حسـ ــة التـــي تنفذهـ النفطيـ
بنكيـــة بالخـــارج وتشـــتري العـــملات 
ــن  ــة مـ ــوق المحليـ ــي السـ ــة فـ الأجنبيـ
خلال المطبـــوع مـــن النقـــد المحلـــي 

طـاء بـدون غــ ــ

ـــيطرتها  ـــاء وس ـــوات صنع ـــدم ق 3- تق
كمحافظـــة  جديـــدة  مناطـــق  علـــى 
البيضـــاء وبيحـــان بشـــبوة والعبديـــة 
ــيطرة  ــد السـ ــوم بعـ ــي تقـ ــأرب والتـ بمـ
بمنـــح التجـــار والمواطنيـــن فرصـــة 
ـــة  ـــملات أجنبي ـــن ع ـــم م ـــا لديه ـــل م تبدي
ـــم  ـــا يضطره ـــم مم ـــي القدي ـــال اليمن بالري
إلـــى تبديـــل مـــا لديهـــم مـــن ريال جديـــد 
ــة  ــق حكومـ ــي مناطـ ــة فـ ــة أجنبيـ بعملـ

عـدن ــ

4- حجـــم الفســـاد الكبيـــر فـــي مناطـــق 
الشـــرعية ومحاولـــة اتبـــاع أســـاليب 
غســـل هـــذه الأمـــوال الفاســـدة مـــن خلال 

قــارات. عــملات والعـ شــراء الـ ـ

إلـــى  تـــؤدي  الأســـباب  تلـــك  كل 
ـــة  ـــملات الأجنبي ـــى الع ـــب عل ـــادة الطل زي
وانخفـــاض المعـــروض منهـــا وبشـــكل 
اســـتمرار  إلـــى  أدى  ممـــا  مســـتمر 
ــي  ــي فـ ــال اليمنـ ــة الريـ ــاض قيمـ انخفـ

الـــشرعية مناـــطق 
ولإيجاد حلول لذلك نقترح الآتي:

1- تشـــغيل جميـــع الحقـــول النفطيـــة 
وتوريـــد قيمـــة الصـــادرات مـــن الســـلع 
البنـــك  إلـــى  والمنتجـــات  النفطيـــة 

المرـــكزي
ـــه  ـــق الحكومـــي بكامل 2- عـــودة الفري
وصـــرف  اليمنيـــة  الأراضـــي  إلـــى 
اليمنـــي وفقـــا  بالريـــال  مســـتحقاتهم 

لهـــيكل الأـــجور
3- وقـــف طباعـــة العملـــة بـــدون 

غـــطاء.
للمعركـــة  العســـكري  الحســـم   -4
الطرفيـــن ســـيوحد  لصالـــح أي مـــن 
أســـعار الصـــرف فـــي جميـــع المناطـــق 
ــب  ــض الطلـ ــى تخفيـ ــيؤدي إلـ ــا سـ ممـ

عـــلى الـــعملات الأجنبـــية
5- محاربـــة الفســـاد المالـــي والإداري 
بشـــكل جـــاد وعبـــر بنـــاء منظومـــة 

متكامــلـة لــهـا
6- العمـــل علـــى إقنـــاع دول الاغتـــراب 
بمنـــح المغتـــرب اليمنـــي اســـتثناءات فـــي 
ـــة  ـــق أنظم ـــى تطبي ـــودة إل ـــا والع أنظمته
ـــة  ـــي جمل ـــرب اليمن ـــت للمغت ســـابقة حقق
مـــن الاســـتثناءات فـــي الإقامـــة والتملـــك 

والتحوـيــل
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كنـــت قـــد كتبـــت فـــي وقـــت ســـابق 
ـــر  ـــاء عب ـــود الكهرب ـــر وق ـــرح لتوفي مقت
اســـتخدام الكميـــات المتوفـــرة حاليـــا 

ــمـن بلــحـاف
فـــي ســـنين ماضيـــه تـــم اعـــداد 
ـــات  ـــر الكمي ـــه توفي ـــن امكاني ـــر ع تقاري
المطلوبـــة تكفـــي لتشـــغيل محطـــات 
ــد  ــدن وقـ ــة عـ ــي العاصمـ ــاء فـ الكهربـ
كـنــت عـضــوا ـفــي بـعــض ـهــذه اللـجــان

المتوفـــرة  المعلومـــات  ان  علمـــا 
حـــول ذلـــك مـــا يلـــي:

1- نســـبه اليمـــن مـــن الغـــاز المســـال 
للتصديـــر قيمتهـــا تحســـب بقيمـــة 3 

دولار للملــيـون وــحـده حرارــيـة

2- هنـــاك ســـعة فـــي انبـــوب الغـــاز 
الممتـــد مـــن حقـــول الغـــاز فـــي محافظـــه 
ـــي  ـــاز تكف ـــن الغ ـــه م ـــخ كمي ـــارب لض م
ــي  ــه فـ ــد غازيـ ــه توليـ ــن محطـ لتمويـ
ـــة الأنبـــوب اي فـــي بلحـــاف بقـــدرة  نهاي
ألـــف ميجـــاوات علـــى ان يتـــم إنشـــاء 
خطـــوط نقـــل جهـــد عالـــي 400 ك.ف 

ــة  ــى العاصمـ ــة إلـ ــع المحطـ ــن موقـ مـ
المؤقتـــة عـــدن وكـــذا إنشـــاء خطـــوط 

جــهـد عــلـى باتــجـاه حضرــمـوت

الغـــاز  نقـــل  انبـــوب  إنشـــاء   -3
مـــن بلحـــاف إلـــى العاصمـــة عـــدن 
وهـــذا ممكـــن عبـــر اعـــداد دراســـة 
ــارية  ــركه استشـ ــا شـ ــوم بهـ ــه تقـ فنيـ
الجـــدوى  واحتســـاب  متخصصـــة 
الفنيـــة  والمواصفـــات  الاقتصاديـــة 
ووضعهـــا للتنافـــس بيـــن الشـــركات 
والمؤسســـات الخاصـــة عبـــر مناقشـــه 
ـــاف  ـــاء بلح ـــن مين ـــاز م ـــل الغ ـــل نق مقاب
علـــى ان تحـــدد تلـــك التكاليـــف بســـعر 
ـــة  ـــده حراري ـــون وح ـــل للملي ـــره النق أج
MMBTU مـــن الغـــاز ولمـــده محـــدده 
ــتثمرة  ــة المسـ ــتعاده الجهـ ــن اسـ تضمـ
لاســـتعادة تكاليـــف إنشـــاء الأنبـــوب 
وتحقيـــق هامـــش ربـــح معقـــول علـــى 
إلـــى  الأنبـــوب  ملكيـــه  تتحـــول  ان 

الدوـــلة

ــاز  ــل الغـ ــط نقـ ــاء خـ ــد إنشـ 4- عنـ
مـــن مصـــادر الإنتـــاج فـــي مـــارب تـــم 
تخصيـــص ســـعة اضافيـــه فـــي الأنبـــوب 
لنقـــل غـــاز طبيعـــي يكفـــي لإنتـــاج 

ـــة الخـــط فـــي بلحـــاف  ـــاء فـــي نهاي كهرب
او فـــي موقـــع مناســـب فـــي عـــدن 
والمـــكلا تســـاوي ألـــف ميجـــاوات ولمـــده 
35 عامـــا. ممـــا ســـبق وللاســـتفادة مـــن 
ــتخدام  ــة للاسـ ــاز الإضافيـ ــات الغـ كميـ
فـــي انتـــاج الكهربـــاء ســـوف نلخـــص 
ــتخدام  ــة لاسـ ــائل الممكنـ ــي الوسـ ماهـ
هـــذا الغـــاز لإنتـــاج مـــا مقـــداره ألـــف 

ميــجـاوات ــفـي العاصــمـة المؤقــتـة

انتـــاج  تكاليـــف  ان  للعلـــم  طبعـــا 
الكهربـــاء فـــي العالـــم يمثـــل قيمـــه 
تكلفـــة  مـــن   85% نســـبه  الوقـــود 
انتـــاج وحـــدة الطاقـــة KWH والباقـــي 
ـــرى  ـــدخلات الأخ ـــه الم ـــي قيم %15 ه
وتكاليـــف  المحطـــة  قيمـــه  وهـــي 

وغـــيره والتـــشغيل  الصياـــنة 

ــذا  ــق هـ ــة تطبيـ ــي حالـ ــه وفـ وعليـ
المقتـــرح والعمـــل علـــى البـــدء فـــي 
تنفيـــذ هـــذا الهـــدف ســـوف تحقـــق 
ـــه  ـــد خزين ـــل تري ـــر مـــادي هائ ـــبلاد وف ال
ــة  ــر الطاقـ ــى توفيـ ــه إلـ ــة اضافـ الدولـ
بأنواعـــه  للاســـتهلاك  المطلوبـــة 
ـــه الأنشـــطة.  ـــي والصناعـــي وكاف المنزل

قـت سـتغرق وــ سـوف يــ حـل ــ هـذا الــ ــ

إمكانية استخدام الغاز لإنتاج 
U م. خـــــليـــل عبدالملك الطاقة الكهربائية في عدن

    وكيل وزارة الكهرباء والطاقة 
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البلـــدة أو مـــا تُعُـــرف علميـــاًً بظاهـــرة 
ــي  ــي )Upwelling( هـ ــاق القاعـ الانبثـ
ـــة  ـــدث نتيج ـــمية تح ـــة موس ـــة طبيعي عملي
الصيفيـــة  الموســـمية  الريـــاح  هبـــوب 
الجنوبيـــة الغربيـــة، حيـــث تدفـــع الميـــاه 
الســـطحية الدافئـــة بعيـــدًًا عـــن الســـاحل، 
غنيـــة  بـــاردة  ميـــاه  محلهـــا  ويحـــل 
بـــالأملاح المعدنيـــة والعناصـــر المغذيـــة 
تصعـــد مـــن الأعمـــاق نحـــو الســـطح. 

تحـــدث ظاهـــرة البلـــدة فـــي الســـاحل 
ــة  ــة خاصـ ــة اليمنيـ ــي للجمهوريـ الجنوبـ
متمـــثلاًً  الشـــرقي  الجنوبـــي  الســـاحل 
ــرة  ــوت والمهـ ــبوة وحضرمـ ــاحل شـ بسـ
ـــان. الا  ـــلطنة عم ـــواحل س ـــن س ـــزء م وج
ــرة  ــذه الظاهـ ــر هـ ــف تأثيـ ــد يختلـ ــه قـ انـ
ـــذا  ـــة ه ـــدى عرض ـــاًً لم ـــاحل تبع ـــى الس عل
ـــي بســـبب  ـــه محم ـــارات أم ان الســـاحل للتي
ــاحل ووجـــود الجـــزر  ــة السـ طوبوغرافيـ
ـــال  ـــو الح ـــا ه ـــاحل، كم ـــذا الس ـــاذاة ه بمح

جـان لـي وبــعـض الخلــ ئـر عــ قـة بــ لمنطــ

| فترة حدوث هذه الظاهرة؟
الظاهـــرة  هـــذه  حـــدوث  مرتبـــط 
التقويـــم  أي  المـــيلادي  بالتاريـــخ 

الشمســـي والناتـــج عـــن دوران الأرض 
ـــدة  ـــدأ موســـم نجـــم البل حـــول الشـــمس. يب
بموجـــب حســـاب الشـــبامي 15 يوليـــو مـــن 
كل عـــام ويســـتمر حتـــى 28 يوليـــو، أي 
ـــه نجـــم المـــرزم أو  13 يومـــاًً شمســـياًً، يلي

لـع البــ

| اسباب حدوث هذه الظاهرة؟
البيئـــة  ان  نعـــرف  ان  لابـــد  بدايـــة 
مـــن  تتكـــون  عـــام  بشـــكل  البحريـــة 
عـــدة كتـــل مائيـــة، كل كتلـــة مائيـــة لهـــا 
ــة(  ــة وكيميائيـ ــة )طبيعيـ ــص بيئيـ خصائـ
ــه  ــرى. وعليـ ــل الأخـ ــن الكتـ ــف عـ تختلـ
فكتلـــة الميـــاه الســـطحية لهـــا خصائـــص 
تختلـــف عـــن خصائـــص كتلـــة الميـــاه 

الـبلــــدة 
ظاهرة طبيعية موسمية

U د. جعفر عمر محمد تنعش السواحل اليمنية
    أستاذ بيئة الشعاب المرجانية
    المساعد - جامعة حضرموت
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كونهـــا  الســـطحية  فالميـــاه  العميقـــة. 
عرضـــة لأشـــعة الشـــمس خلال ســـاعات 
ـــن  ـــى م ـــا أعل ـــإن درجـــة حرارته ـــار ف النه
درجـــة حـــرارة الميـــاه العميقـــة. الميـــاه 
ـــن  ـــف م ـــادة أخ ـــرارة ع ـــر درجـــة ح الأكث
الميـــاه البـــاردة، أي ان كثافـــة الميـــاه 
ـــر  ـــل وأكث ـــا أثق ـــا يجعله ـــر مم ـــاردة أكب الب
الســـطحية  الميـــاه  أســـفل  اســـتقرارا� 
الأخـــف، وهـــذه هـــي الحالـــة الاعتياديـــة 
واخـــرون،  )المطـــر  البحريـــة  للبيئـــة 

)1 )شـــكل   )2008

ـــة  ـــدث حال ـــدة تح ـــم البل ـــي موس ـــن ف لك

فمثلمـــا  البحريـــة،  للبيئـــة  اضطـــراب 
ذكرنـــا ســـاباًقً ارتبـــاط هـــذه الظاهـــرة 
بـــدوان الأرض حـــول الشـــمس، وفـــي 
عوامـــل  عـــدة  تتداخـــل  الحالـــة  هـــذه 
لتحـــدث هـــذه الظاهـــرة. يعتقـــد البعـــض 
ان شـــدة الريـــاح وحدهـــا هـــي المســـبب 
الرئيســـي لهـــذه الظاهـــرة، بالفعـــل تســـاهم 
ـــي أحـــداث هـــذه الظاهـــرة، لكـــن  ـــاح ف الري
ـــر  ـــام وتؤث ـــدار الع ـــى م ـــب عل ـــاح ته الري
علـــى الميـــاه الســـطحية ولكـــن لا يحـــدث 
تصاعـــد لكتلـــة الميـــاه العميقـــة البـــاردة 

نحـــو الســـطح )آن لوفيفـــر، 2015(

ــول  ــا حـ ــي دورتهـ ــع الأرض فـ موضـ
الشـــمس وكذلـــك مـــيلان الأرض عـــن 
محورهـــا ووجـــود الريـــاح الموســـمية 
الجنوبيـــة الغربيـــة والتـــي تعـــرف لدينـــا 
ـــى  ـــا عل ـــاح الشـــمال، ســـاعدت جميعه بري
ـــبياًً  ـــة نس ـــطحية الدافئ ـــاه الس ـــة المي إزاح
نحـــو الشـــرق لوجـــود قـــوى أخـــرى 
اكتشـــفها العالـــم غاســـبر كوريوليـــس 
ســـميت بأســـمه بعدئـــذ تعـــرف بتأثيـــر 
ـــج  ـــر نات ـــوى أو تأثي ـــي ق ـــس وه كوريولي
نفســـها  حـــول  الأرض   دوران  عـــن 
تـــؤدي  الأرض،  لكرويـــة  ونتيجـــة 
الريـــاح  انحـــراف  الـــى  القـــوى  هـــذه 
ــة  ــن بزاويـ ــاه اليميـ ــارها باتجـ ــن مسـ عـ
ـــرة  ـــف الك ـــي نص ـــة )ف ـــا 45 درج مقداره
الأرضيـــة الشـــمالي( وكذلـــك لوجـــود شـــبه 
الجزيـــرة الهنديـــة تعمـــل علـــى دوران 
الميـــاه الســـطحية بعيـــداًً، وفـــي المقابـــل 
تصعـــد ميـــاه بـــاردة مـــن أعمـــاق تصـــل 
ــي  ــوط فـ ــدث هبـ ــر، ويحـ ــى 5 كيلومتـ الـ
ميـــاه البحـــر المفتـــوح للميـــاه الســـطحية 
ـــي  ـــر العرب ـــاه البح ـــي مي ـــاق ف ـــو الأعم نح
علـــى نطـــاق واســـع )المطـــر واخـــرون، 

)2 2008( )شـــكل 

| ما الفائدة البيئية التي تنجم 
عن هذه الظاهرة؟

البيئـــة البحريـــة حالهـــا حـــال البيئـــات 
اليابســـة  علـــى  الموجـــودة  المختلفـــة 
ـــات  ـــن الكائن ـــة بي ـــق الطاق ـــث تدف ـــن حي م
الحيـــة، حيـــث تلعـــب النباتـــات الـــدور 
الأساســـي فـــي انتـــاج المـــادة العضويـــة 
ـــش  ـــة لعي ـــد أهـــم مصـــدر للطاق ـــي تع )والت
الكائنـــات الحيـــة(، بعـــد ذلـــك تتدفـــق المـــادة 
العضويـــة بعدئـــذ بيـــن الكائنـــات عبـــر 
ــذاء.  ــر الاغتـ ــة أي عبـ ــلة الغذائيـ السلسـ
تتغـــذى اكلات الأعشـــاب علـــى النباتـــات 
ـــذى  ـــم تتغ ـــة ث ـــى الطاق ـــا عل ـــل منه لتحص

شكل )1(: يوضح ترتيب الكتل المائية ذات الكثافات المختلفة في الحالة الاعتيادية )المصدر: آن لوفيفر، 2015(

شكل )2(: خارطة مسار الرياح الجنوبية الغربية في خليج عدن والبحر العربي )السهم الأحمر العريض( وحيز 
ظاهرة الانبثاق القاعي على الساحل الجنوبي الشرقي لليمن وجزء من ساحل سلطنة عمان )الشكل البيضاوي ذو 

خط احمر متقطع( )المصدر: هي واخرون، 2020 ، سولاب، 2020(
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ــى  ــرى الـ ــتهلكة أخـ ــات مسـ ــا كائنـ عليهـ
اعلـــى مســـتهلك فـــي السلســـلة الغذائيـــة 
والتـــي لا يوجـــد مـــن يتغـــذى عليهـــا. 
الكائنـــات  تمـــوت هـــذه  فســـبحان الله، 
الكائنـــات  بعـــض  عليهـــا  فتتغـــذى 
ـــات  ـــى الكائن ـــذى عل ـــي تتغ ـــة )الت المترمم
ــم  ــزء الأعظـ ــى الجـ ــن يبقـ ــة( ولكـ الميتـ
الميتـــة  الكائنـــات  هـــذه  اجســـام  مـــن 
يتعـــرض لتحلـــل بفعـــل البكتيريـــا وهـــي 
ــج  ــر، ينتـ ــاع البحـ ــى قـ ــا الـ ــي طريقهـ فـ
عـــن هـــذا التحلـــل مـــواد غيـــر عضويـــة 
والنتريـــت  النتـــرات  ضمنهـــا  مـــن 
ــرف  ــي تعـ ــيليكا والتـ ــفات والسـ والفوسـ
ـــا  ـــي تحتاجه ـــي الت ـــة وه ـــالأملاح المغذي ب
الكائنـــات المنتجـــة )النباتـــات( لإنتـــاج 
ــوء  ــود الضـ ــي وجـ ــة فـ ــادة العضويـ المـ
وثانـــي أكســـيد الكربـــون. وهـــذا بـــدوره 
البيئـــي  النظـــام  تـــوازن  فـــي  يســـاهم 

البحـــري )المطـــر واخـــرون، 2008(

حـــدوث ظاهـــرة الانبثـــاق القاعـــي أي 
ــى  ــى الأعلـ ــة الـ ــاه العميقـ ــد الميـ تصاعـ
محـــملاًً بـــالأملاح المغذيـــة ينجـــم عنهـــا 
ـــة  ـــدة الخلي ـــواء وحي ـــات س ـــار النبات ازده
ـــش  ـــردة وتعي ـــن المج ـــرى بالعي ـــي لا ت الت
هائمـــة )تُعُـــرف بالهائمـــات النباتيـــة( 

ـــطحية  ـــاه الس ـــي المي ـــر )ف ـــاء البح ـــي م ف
او  متـــر(   200 عمـــق  وحتـــى  العليـــا 
ــاب  ــة الأعشـ ــة )خاصـ ــاب البحريـ الأعشـ
الخضـــراءGreen Seaweeds ( التـــي 
ــور  ــى الصخـ ــة علـ ــى ملتصقـ ــر علـ تظهـ
ـــد الهائمـــات  ـــة. تع ـــي الســـواحل الصخري ف
النباتيـــة غـــذاء للعديـــد مـــن الأســـماك 
البلاجيـــة )الســـطحية( الصغيـــرة مثـــل 
اســـماك المنتـــوج واســـماك الســـاردين 
الهنـــدي  الماكريـــل  واســـماك  ــد(  )العيـ�
ـــة  ـــات النباتي )البوغـــة(، وبازدهـــار الهائم
المجهريـــة )زيـــادة وفرتهـــا( خلال موســـم 
البلـــدة وحتـــى شـــهر ديســـمبر، تنجـــذب 
الصغيـــرة  الســـطحية  الأســـماك  اليهـــا 
ـــة معهـــا الأســـماك  بمحـــاذاة الســـاحل جاذب
الكبيـــرة التـــي تتغـــذى عليهـــا وهـــي 
معظـــم  تكاثـــر  فتـــرة  مـــن  متزامنـــة 

سـطحية سـماك الــ الأــ

خلال  الصيـــادون  اعتـــاد  كمـــا 
بعـــض  مشـــاهدة  علـــى  الفتـــرة  هـــذه 
ـــدر  ـــي ين ـــان الت ـــرة والحيت ـــماك الكبي الأس
مشـــاهدتها فـــي البحـــر، والتـــي تتغـــذى 
ـــم رصـــد  ـــد ت ـــرة، فق ـــات الصغي ـــى الكائن عل
بعـــض الحيتـــان البالينيـــة التـــي تتغـــذى 
بمحـــاذاة  الصغيـــرة  الأســـماك  علـــى 

ســـاحل المـــكلا وكذلـــك شُُـــوهد قـــرش 
ــن  ــاًً مـ ــرة ايضـ ــذه الفتـ ــوت خلال هـ الحـ
قبـــل بعـــض الصياديـــن بمحـــاذاة ســـاحل 

الـــمكلا

ـــي  ـــي ف ـــاق القاع ـــرة الانبث ـــدث ظاه تح
عـــدة مناطـــق علـــى مســـتوى العالـــم، 
ــد  ــهر المصائـ ــن أشـ ــق مـ ــذه المناطـ وهـ
ـــم.  ـــى مســـتوى العال ـــة عل الســـمكية إنتاجي
ـــي  ـــمية ف ـــرة موس ـــذه الظاه ـــم ان ه فبرغ
ــدث  ــدن وتحـ ــر العربـــي وخليـــج عـ البحـ
ــنة، الا ان  ــي السـ ــيطة فـ ــرة بسـ خلال فتـ
ــا علـــى المنطقـــة يســـتمر لفتـــرة  تأثيرهـ
)المطـــر  الســـنة  مـــدار  علـــى  أطـــول 

)2008 واخـــرون، 

| مـــا مدى صحـــة المعلومات 
المتداولـــة حـــول دور البلدة في 

علاج بعـــض الامراض؟
ذكـــر الباحـــث الأســـتاذ عمـــر خميـــس 
بامتيـــرف )2012( فـــي كتابـــه "بحـــر 
العـــرب واحوالـــه" ان الميـــاه البـــاردة فـــي 
ـــدة تســـاعد علـــى التعافـــي مـــن  موســـم البل
الأمـــراض الجلديـــة وينشـــط الكلـــى ويزيـــد 
ــرة.  ــط للذاكـ ــة ومنشـ ــوة البدنيـ ــن القـ مـ

شكل )3( صور لساحل مدينة المكلا خلال فترة البلدة لعام 2025م بمدينة المكلا )إعلام محافظة حضرموت(
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ـــر  ـــا الكثي ـــا ملاحظـــات لاحظه هـــذه جميعه
ــدة الا  ــرة البلـ ــر خلال فتـ ــن رواد البحـ مـ
انهـــا مازالـــت تفتقـــر للأبحـــاث العلميـــة 
ــا  ــن كمـ ــيرها، لكـ ــاًً وتفسـ ــا علميـ لإثباتهـ
ـــاردة منشـــطة  ـــاه الب هـــو معـــروف ان المي
للـــدورة الدمويـــة للإنســـان وهـــذا قـــد 
يـكــون اـهــم عاـمــل يـســاعد عـلــى الـشــفاء

ــد  ــة المصائـ ــادة إنتاجيـ ــن زيـ ــم تكـ ولـ
الاقتصاديـــة  الفائـــدة  هـــي  الســـمكية 
ـــاق  ـــرة الانبث ـــن ظاه ـــة ع ـــدة الناتج الوحي
القاعـــي لموســـم البلـــدة، بـــل صاحـــب 
ـــث  ـــمية حي ـــياحة الموس ـــيط الس ـــك تنش ذل
يتدفـــق الـــزوار للاســـتمتاع بالأجـــواء 
التجاريـــة  الأنشـــطة  وتنشـــط  البـــاردة 
ـــادق،  ـــم، فن ـــاحلية )مطاع ـــدن الس ـــي الم ف
ـــكل  ـــرة )ش ـــذه الفت ـــواصلات...( خلال ه م

)3

ـــي  ـــة لمحافظت تســـتغل الســـلطات المحلي

ـــي  ـــرة ف ـــذه الظاه ـــرة ه ـــوت والمه حضرم
إقامـــة المهرجانـــات التـــي تســـتعرض 
المحلـــي  التـــراث  مـــن  بعـــض  فيهـــا 
والتقاليـــد المرتبطـــة بالبحـــر )شـــكل 4(.

 
 كمـــا ان هـــذه الظاهـــرة تزيـــد مـــن 
المجتمعـــي، حيـــث تحولـــت  التماســـك 
ـــاء اجتماعـــي  المـــدن الســـاحلية مراكـــز لق
وعائلـــي عندمـــا تدافعـــت بعـــض الاســـر 
قاطنـــي المـــدن البعيـــدة عـــن الســـاحل 
ـــي هـــذه المـــدن الســـاحلية  ـــى أقاربهـــم ف ال
خلال فتـــرة البلـــدة، معـــززة روابطهـــم 

الاجتماعـــية والثقافـــية

ـــه عـــادة مـــا يتزامـــن مـــع ظاهـــرة  الا ان
الانبثـــاق القاعـــي هيجـــان البحـــر وتُصُبـــح 
وأكثـــر  أقـــوى  الســـاحلية  التيـــارات 
ــا بســـبب الريـــاح الموســـمية،  اضطرابـ�
مـــا يُعُـــرّّض الـــزوار، خصوصًًـــا غيـــر 

لمخاطـــر  البحـــر،  علـــى  المعتاديـــن 
الانـــجراف والـــغرق

التوصيـــات  أهـــم  فـــإن  وعليـــه 
والإرشـــادات التـــي يُنُصـــح بتوجيههـــا 
للســـياح والـــزوار خلال هـــذه الفتـــرة:

: التوصيات العامة للسلامة: أوالًا
فـــي  الســـباحة  عـــن  الابتعـــاد   .1

الممنوعـــة: الأوقـــات 
ــرات  ــود تحذيـ ــد وجـ ــا عنـ •  خصوصًًـ

ــمـن هيــئـات السلاــمـة
•  تجنـــب الســـباحة فـــي أوقـــات المـــد 

العاــلـي أو العواــصـف البحرــيـة

ـــر  ـــي المناطـــق غي 2. عـــدم الســـباحة ف
المخصصـــة:

ــا  ــي تُحُدّّدهـ ــع التـ ــزام بالمواقـ •  الالتـ
نـة طـق آمــ سـلطات كمناــ الــ

•  عـــدم الســـباحة فـــي أماكـــن التيـــارات 

شكل )4(: صور لمهرجان البلدة 2025م بمحافظة حضرموت )إعلام محافظة حضرموت(
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القوـيــة أو ـقــرب الصـخــور
3. تجنّبّ السباحة بمفردك:

ـــا اســـبح مـــع مجموعـــة أو  •  دائم�
تـــحت رقاـــبة منـــقذ

4. مراقبة الأطفال باستمرار:
ـــاء دون  ـــرب الم ـــال ق ـــرك الأطف •  لا يُتُ

بــار مــن الكـ إـشــراف مباـشــر ـ

ثانيًاً: التوعية بطبيعة البحر في 
هذه الفترة:

ــاحبة  ــارات السـ ــوم التيـ ــرح مفهـ • شـ
تســـحب  التـــي   )Rip Currents(

الـــسباحين نـــحو العـــمق
عنـــد  التصـــرف  كيفيـــة  تعليـــم   •

: لســـحب ا
- عدم مقاومة التيار.

- الســـباحة بمـــوازاة الشـــاطئ للخـــروج 
ـمــن التـيــار، ـثــم الـعــودة

 ثالثًاً: توصيات للسلطات
والجهات المنظمة:

1. نشـــر التحذيـــرات بوضـــوح فـــي 
أماــكـن الــسـباحة والمنتزــهـات البحرــيـة

2. توفيـــر منقذيـــن محترفيـــن علـــى 
الـــشواطئ المزدحـــمة

3. تنظيـــم حـــملات توعويـــة للســـياح 
موســـم  فـــي  البحـــر  مخاطـــر  حـــول 
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مـن أوراق عمل ورش 
الرابطة الاقتصادية

| ملـخـــــــــــــــــص:
ـــة بدراســـة  تســـاهم هـــذه الورقـــة العلمي
ــة  ــة الماليـ ــة بالسياسـ ــب المتصلـ الجوانـ
ـــروف  ـــل الظ ـــي ظ ـــن ف ـــي اليم ـــة ف والنقدي
الحاليـــة وتلمـــس تأثيرهـــا علـــى نشـــاط 
القطـــاع الخـــاص فـــي فتـــرة مـــا قبـــل 
خلالهـــا  مـــن  ناقشـــنا  ،كمـــا  الحـــرب 

ـــاتها  ـــة وسياس ـــة والنقدي ـــاع المالي الاوض
وانقســـام  الحـــرب  ظـــروف  فـــي 

والنقدـــية المالـــية  المؤســـسات 

كمـــا تناقـــش الورقـــة العلاقـــة المترابطـــة 
الماليـــة  السياســـة  بيـــن  والمتداخلـــة 
والنقديـــة حيـــث لا يمكـــن عمـــل سياســـة 
ـــزل عـــن الأخـــرى ويقصـــد بالسياســـة  بمع
ــوزارة  ــة بـ ــة ممثلـ ــم الدولـ ــة تحكـ الماليـ
ـــة والنفقـــات  ـــة بالسياســـات الضريبي المالي
وفقـــا للظـــروف الاقتصاديـــة، ويقصـــد 
ـــة  ـــة ممثل ـــم الدول ـــة تحك ـــة النقدي بالسياس

ــة  ــات النقديـ ــزي بالسياسـ ــك المركـ بالبنـ
ــة،  ــا للظـــروف الاقتصاديـ ــة وفقـ المختلفـ
ـــة  ـــزام الســـطلتين )وزارة المالي ومـــدى الت
تطبيـــق  بآليـــة  المركـــزي(  والبنـــك 
الاوضـــاع  تقتضيـــه  كمـــا  السياســـتين 
الراهنـــة وبمـــا يســـاهم بشـــكل او بآخـــر 
القطـــاع  ودور  مســـاهمة  زيـــادة  فـــي 

صـاد فـي الاقتــ خـاص ــ الــ

ــلبا  ــر سـ ــد تأثـ ــاص قـ ــاع الخـ ان القطـ
الماليـــة  السياســـة  ضبابيـــة  نتيجـــة 
والنقديـــة للدولـــة وانقســـام المؤسســـات 

السياسة المالية والنقدية
وأثرها على القطاع الخاص

U د. نهى عمر شرويــط
    أستاذ مساعـــــــد كلية الاقتصاد 

    والعلوم السياسية جامعة عدن 
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للماليـــة  وزارتيـــن  بوجـــود  الماليـــة 
وبقيـــة  المركـــزي  البنـــك  وانقســـام 

الـــسيادية  الدوـــلة  مؤســـسات 
ــا نـــرى مـــن خلال الدراســـة قـــوة  كمـ
ـــدأ  ـــة تبت ـــزي والحكوم ـــن المرك ـــة بي العلاق
ــة  ــع وزارة الماليـ ــه مـ ــوة علاقتـ ــن قـ مـ
وهـــي العلاقـــة التـــي تتطلـــع الـــى رســـم 
ـــي  ـــبلاد الكل ـــع اقتصـــاد ال ـــار مســـتقر م اط
عبـــر تســـخير السياســـة الماليـــة مـــن 
ــتقرار ســـعر الصـــرف  أجـــل تحقيـــق اسـ
معـــدلات  علـــى  الســـيطرة  و  للريـــال 
التضخـــم وتحقيـــق الاســـتقرار الاقتصـــادي 

هـا وغيرــ
هدفـــت الدراســـة الـــى التعـــرف علـــى 
ــة  ــة المطبقـ ــة والنقديـ ــات الماليـ السياسـ
فـــي اقتصـــاد اليمـــن وتتبـــع تأثيرهـــا علـــى 
مســـاهمة القطـــاع الخـــاص فـــي النشـــاط 

الاقتــصـادي خلال مراــحـل مختلــفـة 
اتجاهيـــن  مـــن  الورقـــة  تكونـــت 
الاتجـــاه الاول حـــول  اساســـين تركـــز 
مفاهيـــم عامـــة حـــول السياســـة الماليـــة 
ــاص  ــاع الخـ ــا بالقطـ ــة وعلاقتهـ والنقديـ
ـــل  ـــول تحلي ـــي ح ـــاه الثان ـــز الاتج ـــا ترك كم
ــى  ــة علـ ــة والنقديـ ــة الماليـ ــر السياسـ أثـ

نـــشاط الـقــطاع الـــخاص 
وفـــي نهايـــة الورقـــة تـــم التوصـــل 
الـــى عـــدد مـــن النتائـــج والتوصيـــات 
ـــة  ـــد متين ـــاء قواع ـــي ارس ـــاهم ف ـــي تس الت
للشـــراكة بيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــاص 

لـد الاقتــصـادي سـتقبل البــ ــفـي مــ

| مـقـدمة الدراسة:
ــة  ــة ماليـ ــن سياسـ ــي اليمـ ــد فـ لا توجـ
ـــة واضحـــة ماعـــدا مـــا شـــهدته مـــن  ونقدي
ــذ  ــة منـ ــة ونقديـ ــات ماليـ ــع إصلاحـ وضـ
عـــام 1996م حتـــى الـــى فتـــرة مـــا قبـــل 

ــي  ــاد اليمنـ ــهد الاقتصـ ــام 2011م. شـ عـ
ـــات  ـــن الاصلاح ـــدد م ـــرة ع ـــك الفت ـــي تل ف
والتطـــورات الايجابيـــة التـــي ادت الـــى 
شـــبه اســـتقرار فـــي النشـــاط المالـــي 
ـــن خلال عـــدد  ـــا م ـــن ادراكه ـــدي يمك والنق

تـرة  لـك الفــ شـرات خلال تــ مـن المؤــ ــ
ونجـــد حاليـــا عـــدم وجـــود سياســـات 
ماليـــه ونقديـــة فعليـــة علـــى مســـتوى 
ــام  ــود الانقسـ ــث يسـ ــبلاد حيـ ــاد الـ اقتصـ
فـــي اجهـــزة أداراه المؤسســـات الماليـــة 
والنقديـــة والســـبب يعـــود الـــى الانقســـام 
والسياســـات  النشـــاط  فـــي  الواضـــح 
ـــذا نجـــد ان الوضـــع  ـــة .ول ـــة والنقدي المالي
ـــو  ـــى مشـــاركة ونم ـــن لا يســـاعد عل الراه

طـاع الــخـاص. شـاط الـقـ نــ

| مشكلة الدراسة: 
فـــي  الدراســـة  مشـــكلة  تتمحـــور 

التاليـــة: التســـاؤلات 
1- هـــل تســـاهم السياســـات الماليـــة 
والنقديـــة الموضوعـــة مـــن قبـــل الدولـــة 
فـــي زيـــادة انتاجيـــة واســـتثمار القطـــاع 

ــاص ؟ الخـ
2- هـــل تـــؤدي السياســـات الماليـــة 
ــاع  ــاهمة القطـ ــع مسـ ــى رفـ ــة الـ والنقديـ

الخـــاص فـــي الاقتصـــاد الوطنـــي ؟
الماليـــة  السياســـات  ماهـــي   -3
والنقديـــة التصحيحيـــة فـــي ظـــل الاوضـــاع 
الاقتصاديـــة والسياســـية الحاليـــة والتـــي 

تحفـــز نشـــاط القطـــاع الخـــاص؟

| أهمية الدراسة: 
ــي  ــة فـ ــة العلميـ ــة الورقـ ــل أهميـ تتمثـ
ــة  ــن  السياسـ ــر كلا مـ ــدى تأثيـ ــان مـ بيـ
الماليـــة والسياســـة النقديـــة علـــى حجـــم 
اســـتثمارات القطـــاع الخـــاص ومـــدى 

ـــاهمة  ـــى المس ـــاص عل ـــاع الخ ـــدرة القط ق
ـــر  ـــى الفق ـــز النمـــو والقضـــاء عل ـــي تحفي ف

وخــلـق ــفـرص العــمـل

| هـــدف الدراسة:
الـــى  هـــذه  العمـــل  ورقـــة  تهـــدف 
ــة  ـــة الماليـ ــر السياس ــى اثـ ــرف علـ التعـ
الاقتصـــادي  النشـــاط  علـــى  والنقديـــة 
الجمهوريـــة  فـــي  الخـــاص  للقطـــاع 

الحالـــية الـــظروف  ـــفي  اليمنـــية 

| محتويات الدراسة:
ـــن  ـــن مبحثي ـــة م ـــة العلمي ـــون الورق تتك

مــا : وهـ
المبحـــث الاول: مفاهيـــم عامـــة حـــول 
السياســـة الماليـــة والسياســـة النقديـــة  

خـاص طـاع الــ لـى الـقـ مـا عــ وآثارهــ
ادوات  حـــول  عامـــة  مفاهيـــم  أولا: 
السياســـة الماليـــة والسياســـة النقديـــة  

وآثارهـــما عـــلى الـقــطاع الـــخاص
ــاط  ــول نشـ ــة حـ ــم عامـ ــا: مفاهيـ ثانيـ
القطـــاع الخـــاص اليمنـــي فـــي الظـــروف 

يـة الحالــ
الوضـــع  تحليـــل  الثانـــي:  المبحـــث 
الراهـــن لمســـاهمة السياســـة الماليـــة 
والنقديـــة فـــي تحفيـــز النشـــاط الاقتصـــادي 

خـاص طـاع الــ للـقـ
الراهـــن  الوضـــع  تحليـــل  اولا: 
ـــر  ـــي التأثي ـــة ف لمســـاهمة السياســـة المالي

الـــخاص الـقــطاع  عـــلى 
الراهـــن  الوضـــع  تحليـــل  ثانيـــا: 
فـــي  النقديـــة  السياســـة  لمســـاهمة 

الخـــاص. القطـــاع  اســـتثمارات 

المبحث الأول 

| مفاهيم عامة حول السياسة 
المالية والسياسة النقدية 
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  ميزانيـــة الدولـــة أداة مفيـــدة لتقييـــم 
التقلبـــات الاقتصاديـــة، وقـــد صـــاغ علمـــاء 
الاقتصـــاد 3 مبـــادئ مـــن الميزانيـــات 

المختلفـــة هـــي :
 -1 الميزانية السنوية
 -2 الميزانية الدورية

 -3 ميزانية التعويضات

الأداة الثانية: الضرائب:
تمثـــل الضرائـــب أداة سياســـية قويـــة 
فـــي أيـــدي الســـلطات العامـــة، ولهـــا 
ـــرات التـــي تحـــدث  ـــى التغي ـــر عل ـــر كبي تأثي

سـتثمار سـتهلاك والاــ خـل والاــ فـي الدــ ــ
ـــة المضـــادة  ـــد السياســـة الضريبي - تزي
ــاح،  ــردي المتـ ــل الفـ ــن الدخـ ــاد مـ للكسـ

سـتثمار سـتهلاك والاــ عـزز الاــ وتــ
ــا خفـــض ضرائـــب  أحيانـ� يُقُتـــرح   -
ــع  ــوم البيـ ــل رسـ ــية، مثـ ــلع الأساسـ السـ
ـــتيراد،  ـــوم الاس ـــات ورس ـــة المبيع وضريب
ـــى  ـــة إل ـــازات الضريبي ـــؤدي هـــذه الامتي وت

سـتهلاك شـجيع الاــ تــ
- أشـــار اقتصاديـــون إلـــى ضـــرورة 
ـــى  ـــة الدخـــل والضرائـــب عل خفـــض ضريب
الشـــركات، مـــن أجـــل زيـــادة الاســـتثمار 
الخـــاص، والتغلـــب علـــى الاتجاهـــات 

صـاد فـي الاقتــ شـية ــ الانكماــ
- علـــى العكـــس يتـــم توجيـــه هـــذه 
ـــة،  السياســـة للحـــد مـــن الفجـــوة التضخمي
فأثنـــاء التضخـــم ينبغـــي علـــى الســـلطات 
الضريبـــي  بالهيـــكل  الاحتفـــاظ  عـــدم 

ئـم القاــ

الاداة الثالثة: الإنفاق العام 
 - أدت مشـــاركة الحكومـــة فـــي النشـــاط 
الاقتصـــادي، إلـــى جعـــل هـــذه الأداة مـــن 

يــة هــم الأدوات المالـ يــن أـ بـ
- يمكـــن أن يكـــون للتنـــوع فـــي الإنفـــاق 
العـــام أثـــر مباشـــر علـــى مســـتوى النشـــاط 

الاقتصـــادي، بشـــكل أكبـــر مـــن تأثيـــر 
بئ الضراـ

ـــى  ـــد عل ـــام المتزاي ـــاق الع ـــر الإنف - يؤث
بنفـــس  والعمالـــة  والإنتاجيـــة  الدخـــل 
الطريقـــة التـــي يؤثـــر بهـــا الاســـتثمار 

المتزاـــيد عليـــهم

الإنفاق العام أثناء التضخم
الســـبب  هـــو  المفـــرط  الإنفـــاق   -
الضغـــوط  حـــدوث  فـــي  الرئيســـي 
ــي  ــادة فـ ــاك زيـ ــون هنـ ــة، فتكـ التضخميـ
والاســـتثمارات  الاســـتهلاكي  الإنفـــاق 

ـــعادي غـــير  بـــشكل 
- فـــي مثـــل هـــذه الظـــروف تهـــدف 
سياســـات الإنفـــاق العـــام إلـــى خفـــض 
الإنفـــاق الحكومـــي، مـــن خلال  التخلـــي 
عـــن بعـــض الخطـــط أو تأجيـــل البعـــض 

خـر الآــ

 الإنفاق العام أثناء الكساد
- فـــي هـــذه الفتـــرة يكـــون الإنفـــاق 
ــة،  ــن الأهميـ ــر مـ ــدر كبيـ ــى قـ ــام علـ العـ
إذ تتســـم فتـــرة الكســـاد بنقـــص الطلـــب، 
ـــاص  ـــتهلاك الخ ـــو الاس ـــؤ نم ـــة تباط نتيج

سـتثماري فـاق الاــ لـة الإنــ وقــ
- يمكـــن زيـــادة الطلـــب مـــن خلال ضـــخ 
جرعـــات أكبـــر مـــن الإنفـــاق الحكومـــي، 
ممـــا يـــؤدي إلـــى الحـــد مـــن الأثـــر المدمـــر 

فــراد فــاق الـخــاص للأـ فــاض الإنـ لانـخ

الأداة الرابعة: الأشغال العامة 
ـــة لمكافحـــة  ـــد هـــذه الأداة أهـــم طريق تع
الركـــود، وهنـــاك نوعـــان مـــن النفقـــات 
والمدفوعـــات  العامـــة  الأشـــغال  همـــا 

لـة المحوًًــ
الأشـــغال  علـــى  النفقـــات  تشـــمل   -
الســـكك  ومســـارات  الطـــرق  العامـــة 
الحديديـــة، المـــدارس، الحدائـــق المبانـــي، 

وآثارهما على القطاع الخاص

ادوات   أولا: مفاهيـــم عامـــة حـــول 
السياســـة الماليـــة والسياســـة النقديـــة  

وآثارهمـــا علـــى القطـــاع الخـــاص

◄ السياسة المالية
أولا :المفهوم 

ـــة  ـــك الجـــزء مـــن سياســـة الدول هـــي ذل
بتحقيـــق  يتعلـــق  الـــذي  الاقتصاديـــة 
إيـــرادات الدولـــة عـــن طريـــق الضرائـــب 
ـــر مســـتوى  ـــائل بتقري ـــن الوس ـــا م وغيره
ــم إن  ــرادات، ثـ ــذه الإيـ ــاق هـ ــط إنفـ ونمـ
ــة  ــذه السياسـ ــق هـ ــن طريـ ــة عـ الحكومـ
ـــب  ـــى مســـتوى الطل ـــر عل تســـتطيع أن تؤث
الكلـــي لهـــذه الدولـــة وبالتالـــي علـــى 

صـادي شـاط الاقتــ سـتوى النــ مــ

ثانيا: أهداف السياسة المالية
إن السياســـة الماليـــة جـــزء هـــام مـــن 
السياســـة الاقتصاديـــة التـــي تعـــد مـــن أهـــم 
ـــق النمـــو الاقتصـــادي،  ـــا هـــو تحقي أهدافه
والوصـــول لمســـتوى التشـــغيل الكامـــل، 
الأســـعار،  اســـتقرار  علـــى  والحفـــاظ 
ـــة الاجتماعيـــة، والتـــوازن  وتحقيـــق العدال
وأهـــداف  المدفوعـــات.  ميـــزان  فـــي 
السياســـة الماليـــة تتمثـــل فـــي التالـــي :

• التنمية الاقتصادية
• تسوية التوازن الاقتصادي

• تحقيق العدالة الضريبية

ثالثا: أدوات السياسة المالية
للسياســـة  رئيســـية  أدوات   5 هنـــاك 
الماليـــة وهـــي الميزانيـــة، الضرائـــب، 
العامـــة  والأشـــغال  العامـــة،  النفقـــات 

والدـــين الـــعام:
الأداة الاولى: الميزانية
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والمستـــشفيات المـــطارات 

مميزاتها كأداة مضادة للكساد
- اســـتيعاب العمـــال العاطليـــن عـــن 

العـــمل
- زيـــادة القـــوة الشـــرائية  للمجتمـــع، 
ــلع  ــى السـ ــب علـ ــز الطلـ ــي تحفيـ وبالتالـ

الاـــستهلاكية
ــدة  ـــمالية مفيـ ــول رأس ــاء أصـ  - إنشـ
الطـــرق  مثـــل  ــا،  واجتماعيـ� ــا  اقتصاديـ�
بـاء يـد الكهرــ طـات تولــ نـوات ومحــ والـقـ

 - توفيـــر حافـــز قـــوي لنمـــو الصناعـــات 
الـتــي تتأـثــر بحاـلــة الكـســاد

 - تســـاعد علـــى الاســـتفادة مـــن مهـــارة 
العاطلـيــن ـعــن العـمــل

 - لا يكـــون لهـــا تأثيـــر علـــى الاســـتثمار 
الخـــاص، لأنهـــا تبـــدأ فـــي وقـــت لا يتوافـــر 

ـبــه الاـســتثمار الـخــاص

الاداة الخامسة: الدين العام
ــم  ــة التضخـ ــي لمكافحـ ــو سلاح مالـ هـ
الاســـتقرار  يحقـــق  فهـــو  والكســـاد، 
لـة لـة الكامــ فـر العماــ صـادي، ويوــ الاقتــ

 3 الحكومـــي  الاقتـــراض  ويتخـــذ   
هـــي: أشـــكال 

1- الاقتراض من القطاع المصرفي
 حيـــث تقـــوم الحكومـــة بذلـــك مـــن خلال 
ــر  ــوال عبـ ــق الأمـ ــندات، تتدفـ ــع السـ بيـ
الاســـتثمار  أو  الادخـــار  أو  الاســـتهلاك 

الــخـاص
  2- الاقتـــراض مـــن النظـــام غيـــر 

المصرفـــي
مـــن  الاقتـــراض  للحكومـــة  يمكـــن   
المؤسســـات غيـــر المصرفية،)المؤسســـات 
غيـــر المصرفيـــة هـــي ليســـت بنـــوكا 
ـــة او مؤسســـات  ـــوك تجاري ـــة او بن مركزي
ـــل  ـــركات تموي ـــي ش ـــا ه ـــة انم ـــة عام مالي
والمتوســـطة  الصغيـــرة  المشـــاريع 

ـــتثمار  ـــركات الاس ـــة ،ش ـــركات الصراف ،ش
المالـــي ،صناديـــق التقاعـــد والضمـــان 
التاميـــن(  ومؤسســـات  الاجتماعـــي 
ــة  ــة للغايـ ــروض فعالـ ــذه القـ ــون هـ وتكـ
ـــرة  ـــذه الفت ـــاد، وخلال ه ـــرة الكس خلال فت
يكـــون لـــدى المصـــارف احتياطيـــات نقديـــة 
مفرطـــة، ولا تفضـــل الشـــركات الخاصـــة 
ــا تعتبـــر  ــا، لأنهـ ــا حينهـ الاقتـــراض منهـ
ـــح  ـــك يصب ـــح. - نتيجـــة لذل ـــر مرب ـــك غي ذل
ــر  ــر، ولا يتوفـ ــبء كبيـ ــوك عـ ــدى البنـ لـ
لديهـــا احتياطـــي نقـــدي، وتجـــد صعوبـــة 

مـة قـراض الحكوــ فـي إــ ــ

 3- طباعة الأموال
ــدر  ــى قـ ــؤدي إلـ ــوع يـ ــذا النـ إلا أن هـ
كبيـــر مـــن التضخـــم، أن تمويـــل العجـــز 
بهـــذه الطريقـــة لـــه تأثيـــر جيـــد خلال 
ـــع  ـــى رف ـــاعد عل ـــه يس ـــاد، لأن ـــرة الكس فت

لـة خـل والعماــ سـتوى الدــ مــ

2: السياسة النقدية وأدواتها 
اولا: مفهوم السياسة النقدية

ــة  ــدي للسياسـ ــوم التقليـ ــير المفهـ يشـ
النقديـــة  بأنهـــا عمليـــة اســـتخدام مجموعـــة 
مـــن الأدوات والسياســـات الهادفـــة إلـــى 
ـــكل  ـــدي بش ـــروض النق ـــى المع ـــر عل التأثي
خـــاص، والأداء الاقتصـــادي بشـــكل عـــام، 
ـــن  ـــدة م ـــراءات المعتم ـــاًً الإج ـــل أيض وتمث
الحكومـــة، أو الســـلطة النقديـــة لإدارة 

ئــدة ســعر الفاـ قــود وـ عــرض النـ ـ

ثانيا- أهداف السياسة النقدية
فـــي  هـــام  دور  النقديـــة  للسياســـة 
ـــذه  ـــع ه ـــة وتنب ـــادي للدول ـــاط الاقتص النش
الأهميـــة مـــن تعـــدد الأهـــداف التـــي تتمتـــع 
بهـــا؛ حيـــث أن للسياســـة النقديـــة دور 
ــاظ  ــم والحفـ ــة التضخـ ــي مواجهـ ــام فـ هـ
للأســـعار،  العـــام  المســـتوي  علـــى 

ــاط  ــي النقـ ــداف فـ ــذه الأهـ ــنتناول هـ وسـ
الآتيـــة :

العـــام  المســـتوي  علـــى  الحفـــاظ   •
للأـــسعار

• استقرار سوق الصرف الأجنبي.
• دعـــم اســـتقرار ســـوق المـــال وجـــذب 

الاـســتثمارات.

ثالثا: أدوات السياسة النقدية
وتعبـــر أدوات السياســـة النقديـــة عـــن 
التحكـــم  تحـــت  تقـــع  التـــي  المعـــدلات 
ـــا  ـــا يمكنه ـــة، بم ـــلطة النقدي ـــر للس المباش
ــى  ــول إلـ ــتوياتها للوصـ ــل مسـ ــن تعديـ مـ
وتشـــمل  النهائيـــة  الأهـــداف  تحقيـــق 
هـــذه  أن  إلا  الوســـائل،  مـــن  نوعيـــن 
الأخيـــرة  تتبايـــن مـــن اقتصـــاد إلـــى آخـــر، 
ـــاز  ـــي الجه ـــة التناســـق ف إذ تخضـــع لدرج

صـاد قـوة الاقتــ فـي وــ المصرــ
1 :  أدوات السياسة النقدية الكمية: 

يعـــرف   : الخصـــم  إعـــادة  ســـعر   -
ـــدة  ـــه ســـعر الفائ ســـعر إعـــادة الخصـــم بان
ـــذي  ـــدة ال ـــه ســـعر الفائ ـــذي يتقاضـــاه بان ال
يتقاضـــاه البنـــك المركـــزي مـــن البنـــوك 
طلـــب  أو  الاقتـــراض  عنـــد  التجاريـــة 
إعـــادة خصـــم مـــا لديهـــا مـــن أوراق 

تجارـــية

ــي  ــم فـ ــادة الخصـ ــعر اعـ ــة سـ - فعاليـ
وتتضـــح   : والكســـاد  التضخـــم  حالـــة 
فعاليـــة ســـعر اعـــادة الخصـــم مـــن خلال 
تأثيـــر رفـــع ســـعر اعـــادة الخصـــم أو 
الاســـتقرار  تحقيـــق  بهـــدف  تخفيضـــه 
التضخـــم  حـــالات  ففـــي  الاقتصـــادي 
الناتـــج عـــن الافـــراط فـــي الطلـــب علـــى 
ـــائل  ـــادة وس ـــة زي ـــات نتيج الســـلع والخدم
الدفـــع فـــي الاقتصـــاد بصـــورة تزيـــد 
ــل  ــا يجعـ ــي ،ممـ ــتوى الطبيعـ ــن المسـ عـ
امـــرا  المركـــزي  البنـــك  تدخـــل  مـــن 
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ــعر  ــا وذلـــك مـــن خلال رفـــع سـ ضروريـ
اعـــادة الخصـــم والـــذي يؤثـــر بـــدوره 
ــى  ــول علـ ــف الحصـ ـــاع تكاليـ ــى ارتف الـ
الســـيولة النقديـــة الاضافيـــة اللازمـــة 
للبنـــوك  الائتمانيـــة  القـــدرة  لزيـــادة 
التجاريـــة ،كمـــا تســـتخدم سياســـة ســـعر 
ـــى القـــروض والاوراق  اعـــادة الخصـــم عل
التجاريـــة المقدمـــة مـــن البنـــوك التجاريـــة 

.
- عمليات السوق المفتوحة:

تعنـــي سياســـة الســـوق المفتوحـــة 
ـــة  ـــزي للســـوق النقدي ـــك المرك دخـــول البن
مـــن أجـــل تخفيـــض أو زيـــادة حجـــم 
النقديـــة عـــن طريـــق شـــراء  الكتلـــة 
أســـهم  مـــن  الماليـــة  الأوراق  بيـــع  أو 
وســـندات وتعتبـــر هـــذه الوســـيلة الأكثـــر 
شـــيوعا واســـتعمالا خاصـــة فـــي الـــدول 

النامـــية.

- فعاليـــة عمليـــات الســـوق  حالـــة 
عمليـــات  تعتبـــر  والكســـاد:  التضخـــم 
الســـوق المفتوحـــة واحـــدة مـــن اهـــم 
ـــرض  ـــي ع ـــم ف ـــتخدمة لتحك الادوات المس
وذلـــك   )Money Supply( النقـــود  
ـــك  ـــوب وكذل ـــر المطل لســـرعة حـــدوث الاث
خلوهـــا مـــن أي اثـــار تضخميـــة  قـــد 

توـــجد ـــفي الادوات الأـــخرى
ـــزي بعـــرض اوراق  ـــك المرك ـــوم البن يق
ماليـــة حكوميـــة لبيعهـــا للمصـــارف فـــي 
ـــل  ـــود لتقلي ـــحب نق ـــي س ـــة ال ـــة الحاج حال
ـــرف بالسياســـة  ـــا   يع ـــود فيم عـــرض النق
الانكماشـــية ويحـــدث العكـــس فـــي حالـــة 
الاحتيـــاج الـــى ضـــخ نقـــود حيـــث يقـــوم 
ـــة  البنـــك المركـــزي بشـــراء الاوراق المالي
ــة  ـــات الماليـ ـــارف والمؤسس ـــن المص م

ويــعـرف ــهـذا بالسياــسـة التوــسـعية 

- الاحتياطي النقدي القانوني: 

أي أن تقـــوم البنـــوك التجاريـــة بتجميـــد 
جـــزء مـــن الودائـــع لديهـــا علـــى شـــكل 
احتياطـــي ســـائل لـــدى البنـــك المركـــزي 
ـــي  ـــع نســـبة الاحتياط ـــى رف ـــؤدي إل ـــا ي مم
ونســـبة الســـيولة عندمـــا يهـــدف  الحـــد 
ـــة  ـــي عملي ـــدم التوســـع ف ـــان لع ـــن الائتم م
مـــن  الحـــد  وبالتالـــي  النقـــود  خلـــق 

هـا عرضــ

2: أدوات السياســـة النقديـــة النوعيـــة 
)الكيفيـــة(:

تهـــدف هـــذه الوســـائل الـــى تخفيـــض 
توجيـــه الائتمـــان الـــى القطاعـــات الأقـــل 
انتاجيـــة وتحويلـــه الـــى المشـــروعات 
ـــل  ـــل الاســـتخدام الأمث ـــي تكف ـــة الت الانتاجي
وبمـــا  العاطلـــة  الانتاجيـــة  للطاقـــات 
يســـاهم فـــي رفـــع معـــدلات الانتاجيـــة 
ورفـــع مســـتوى الدخـــل القومـــي بهـــف 
تحقيـــق الاســـتقرار الاقتصـــادي المطلـــوب 
وتتمثـــل اهـــم وســـائل السياســـة النقديـــة 

النوعــيـة فيــمـا يــلـي:  
- تأطير الائتمان:

ـــه  ـــوم بموجب ـــي تق ـــراء تنظيم ـــو إج وه
ســـقوف  بتحديـــد  النقديـــة  الســـلطات 
مـــن  الممنوحـــة  القـــروض  لتطـــور 
ــة  ــة إداريـ ــة بكيفيـ ــوك التجاريـ ــل البنـ قبـ
خلال  محـــددة  نســـب  وفـــق  مباشـــرة 
العـــام، كأن لا يتجـــاوز ارتفـــاع مجمـــوع 
القـــروض الموزعـــة نســـبة معينـــة ، وقـــي 
حـــال الإخلال بهـــذه الإجـــراءات تعـــرض 
ــاد  ــى واعتمـ ــات علـ ــى عقوبـ ــوك إلـ البنـ
الأســـلوب ينبـــع مـــن الســـلطات النقديـــة 
ـــي  ـــروض ف ـــع الق ـــى توزي ـــر عل ـــى التأثي إل
ـــة  ـــر حيوي ـــرة أكث اتجـــاه القطاعـــات المعتب
تتطلـــب  التـــي  أو  للتنميـــة،  بالنســـبة 

يـرة يـة كبــ مـوارد مالــ ــ
- النسبة الدنيا للسيولة:

ــار  ــزي بإجبـ ــك المركـ ــوم البنـ ــد يقـ قـ

البنـــوك التجاريـــة علـــى أن تحتفـــظ بنســـبة 
ـــق  ـــم تحديدهـــا عـــن طري ـــا( يت ـــة )دني معين
ــر  ــا لخطـ ــذا تجنبـ ــول، وهـ ــض الأصـ بعـ
إفـــراط هـــذه البنـــوك فـــي الاقتـــراض 
بســـبب مـــا لديهـــا مـــن أصـــول مرتفعـــة 
الســـيولة، وهـــذا عـــن طريـــق تجميـــد 
بعـــض الأصـــول فـــي محافـــظ البنـــوك 
التجارـيــة وـمــن ـثــم الـحــد ـمــن الاقـتــراض

- التنظيم الانتقائي للقروض:	 
تهـــدف هـــذه الإجـــراءات الانتقائيـــة إلـــى 
تســـهيل الحصـــول علـــى أنـــواع خاصـــة 
توزيعهـــا  مراقبـــة  أو  القـــروض  مـــن 
عـــادة مـــا تكـــون هـــذه القـــروض  أحيانا،	
فـــي شـــكل ســـقوف مخصصـــة لأهـــداف 
معينـــة والهـــدف مـــن هـــذه الإجـــراءات 
القـــروض  اتجـــاه  التأثيـــر علـــى  هـــو 
ــا  نحـــو المجـــالات المـــراد النهـــوض بهـ
ــداف  ــى وأهـ ــي تتماشـ ــا والتـ أو تحفيزهـ
السياســـة الاقتصاديـــة للدولـــة، ولهـــذا 
هــا:  جــراءات ومنـ عــض الإـ خــاذ بـ كــن اتـ يمـ

- التأثير والإقناع الأدبي:
البنـــوك  تســـتخدمها  وســـيلة  هـــو 
المركزيـــة وذلـــك بطلبهـــا بطـــرق وديـــة 
ــة  ــوك التجاريـ ــن البنـ ــمية مـ ــر رسـ وغيـ
تنفيـــذ سياســـة معينـــة فـــي مجـــال منـــح 
ـــلوب  ـــذا الأس ـــاح ه ـــد نج ـــان، ويعتم الائتم
بيـــن  القائمـــة  العلاقـــة  علـــى طبيعـــة 

البـــنوك التجارـــية والبـــنك المرـــكزي
هـــذه  ونجـــاح  فعاليـــة  وتتوقـــف 
ـــة المصـــرف  ـــرة ومكان ـــى خب ـــة عل الطريق
المصـــارف  تقبـــل  ومـــدى  المركـــزي 
التجاريـــة التعامـــل معـــه وثقتهـــا فـــي 
المصـــرف  قـــدرة  ومـــدى  إجراءاتـــه، 
ـــي  ـــوط الت ـــة الضغ ـــى مقاوم ـــزي عل المرك
يتعـــرض لهـــا وإتبـــاع سياســـة مســـتقلة 
فـــي إدارة شـــؤون التمويـــل لـــذا نجـــد 
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ــن  ــر مـ ـــت كثيـ ــد حقق ــيلة قـ ــذه الوسـ هـ
دون  المتقدمـــة  الـــدول  فـــي  أهدافهـــا 
الـــدول المتخلفـــة حديثـــة العهـــد بالنظـــم 

المتـــطورة المصرفـــية 

ــاط  ــة حـــول نشـ ــم عامـ ــا: مفاهيـ  ثانيـ
القطـــاع الخـــاص اليمنـــي فـــي الظـــروف 

الحالــيـة:  
واجـــه تطويـــر القطـــاع الخـــاص فـــي 
ـــة  ـــات المتداخل ـــن التحدي ـــد م ـــن العدي اليم
ـــق  ـــذه العوائ ـــملت ه ـــد. ش ـــديدة التعقي الش
ـــة،  ـــة التحتي ـــة، وضعـــف البني البيروقراطي
إلـــى  العاملـــة  القـــوى  مهـــارة  وقلـــة 
ــتثمار،  ــاخ الاسـ ــردي منـ ــر، وتـ ــد كبيـ حـ
ونقـــص التمويـــل، واعتمـــاد الاقتصـــاد 
ـــى النفـــط، والفســـاد، وضعـــف  المفـــرط عل
ــع  ــن الريـ ــة عـ ــة الباحثـ ــة، والنخبـ الدولـ
ــة  ــخة فـــي عرقلـ ــة الراسـ وذات المصلحـ
الإصلاحـــات. الآن، بعـــد مـــا يقـــرب مـــن 
ــة  ــرب الأهليـ ــى الحـ ــنوات علـ ــان سـ ثمـ
والتدخـــل العســـكري الإقليمـــي، تدمـــر 
الاقتصـــاد اليمنـــي وقطاعـــه الخـــاص. 
ـــد مـــن الشـــركات  ـــك تســـتمر العدي ومـــع ذل
مرونـــة  تعـــد  وبالفعـــل  العمـــل،  فـــي 
القطـــاع الخـــاص عـــاملاًً رئيســـياًً فـــي 
ــبلاد –  ــي الـ ــانية فـ ــة الإنسـ ــل الأزمـ جعـ
ـــوراًً  ـــل تده ـــم – أق ـــي العال ـــر ف ـــي الأكب وه

يـه كـون علــ كـن أن تــ مـا كان يمــ مــ

1- مرحلة الاصلاحات الاقتصادية:
فـــي مرحلـــة مـــا قبـــل الاصلاحـــات 
مهمـــة  كانـــت  )1994م(  الاقتصاديـــة 
ـــرة مجـــرد  ـــي هـــذه الفت ـــك المركـــزي ف البن
ــد  ــن أوراق النقـ ــرة مـ ــات كبيـ ــع كميـ طبـ
وضخهـــا فـــي الاقتصـــاد لاســـيما والبنـــك 
المركـــزي يقـــوم بأعمـــال الخزينـــة ولـــم 
يســـتخدم أي اداة مـــن ادوات السياســـة 
النقيـــة لامتصـــاص الســـيولة والســـيطرة 

علـــى التضخـــم وأن كان هنـــاك فوائـــد 
علـــى التســـهيلات والقـــروض وصلـــت 
الودائـــع  علـــى  وفوائـــد   17% الـــى 
تراوحـــت بيـــن %15-10 وبمقارنتهـــا 
ــن  ــا بيـ ــى مـ ــل الـ ــذي وصـ ــم الـ بالتضخـ
%100-73 فقـــد كانـــت ســـالبة بـــكل 
المقاييـــس واعاقـــة اســـتثمارات القطـــاع 

تـرة . لـك الفــ فـي تــ خـاص ــ الــ
ففـــي أثنـــاء تنفيـــذ الخطـــة الخمســـية 
قـــررت  )1996م2000-م(  الأولـــى 
الخطـــة  بإعـــداد  تقـــوم  ان  الحكومـــة 
ـــي اطـــار اســـتراتيجية  ـــة ف الخمســـية الثاني
طويلـــة الأجـــل ،ولهـــذا الغـــرض تـــم القيـــام 
ـــي  ـــة ف ـــتراتيجية للتنمي ـــة اس ـــورة رؤي ببل
ـــام 2025م ،تهـــدف هـــذه  ـــى الع اليمـــن حت
ـــق متوســـط نمـــو  ـــى تحقي الاســـتراتيجية ال
ســـنوي للناتـــج المحلـــي الاجمالـــي بنســـبة 
%9 وتخفيـــض معـــدل النمـــو الســـكاني 
ـــزز  ـــة تع ـــا ان الرؤي ـــة ،كم ـــع الانتاجي ورف
ـــر  ـــدلات الفق ـــض مع ـــة تخفي ـــد لأهمي التأكي
لتطـــور  بيئـــة مواتيـــة  وكذلـــك خلـــق 

الـقـطـاع الــخـاص 

ــذ  ــة تنفيـ ــت الحكومـ ــد حاولـ ــذا وقـ هـ
المؤسســـاتية  الإصلاحـــات  مـــن  عـــدد 
والتشـــريعية، فـــضلاًً عـــن إصلاحـــات 
ــات  ــة بعـــض المؤسسـ ــة وخصخصـ ماليـ
العامـــة بيـــن عامـــي 2000م و2010م 
بيئـــة  وتحســـين  تحفيـــز  ســـبيل  فـــي 
المثـــال،  ســـبيل  فعلـــى  الأعمـــال، 
أطلقـــت الحكومـــة منحـــة بولـــي لتنميـــة 
لتحفيـــز  الإصلاح المؤسســـاتي، ســـعياًً 
ــرة  ــارج دائـ ــاص خـ ــاع الخـ ــاط القطـ نشـ
الهيدروكربونـــات. اشـــتمل ذلـــك علـــى 
إصلاحـــات   )1( رئيســـيين:  عنصريـــن 
ضريبيـــة لترشـــيد حوافـــز الاســـتثمارات 
ـــوق التســـجيل  الخاصـــة؛ و)2( إصلاح حق

والملكـــية.

ـــات بعـــض الإصلاحـــات   ســـنت الحكوم
فـــي ســـبيل تيســـير الوصـــول إلـــى الخدمـــات 
الائتمانيـــة،  والتســـهيلات  الماليـــة 
ـــون  ـــاس، قان ـــذا الأس ـــى ه ـــدت، عل واعتم
التمويـــل الأصغـــر المصرفـــي فـــي العـــام 
ـــام 2010، كان ســـوق  ـــول ع ـــي، بحل التال
ــا  ــه لمـ ــدم خدماتـ ــر يقـ ـــل المصغـ التموي

يزيـــد عـــن 51 أــلـف عمــيـل
أن مهمـــة تحقيـــق أهـــداف الخطـــة 
الخمســـية الثانيـــة والرؤيـــة الاســـتراتيجية 
تمثـــل تحديـــا قويـــا ،يتطلـــب تحقيـــق 
مرتفعـــة  اقتصـــادي  نمـــو  معـــدلات 
ومســـتدامة ان تحقـــق تحســـينات كبيـــرة 
فـــي البيئـــة التـــي تعمـــل فيهـــا قطـــاع 
الجيـــد  الحكـــم  بنـــى  وفـــي  الاعمـــال 
وكـــذا تحســـين الوعـــي الأمنـــي المحلـــي 
والمحافظـــة علـــى اســـتقرار الاقتصـــاد 
مـــن  الهيكليـــة  الاصلاحـــات  واجـــراء 
ــدد  ــة عـ ــة ومواجهـ ــع الانتاجيـ ــل رفـ أجـ
مـــن المعوقـــات فـــي مختلـــف القطاعـــات 

الاقتصادـــية 

أن تحقيـــق نمـــو اقتصـــادي يتطلـــب 
ـــادة ملحوظـــة فـــي اســـتثمارات القطـــاع  زي
الخصـــوص  وجـــه  وعلـــى  الخـــاص 

الاـــستثمارات غـــير النفطـــية 
حتـــى  الاســـتراتيجية  الرؤيـــة  تقـــر 
العـــام 2025م والخطـــة الخمســـية الثانيـــة 
علـــى حـــد ســـواء مـــا للقطـــاع الخـــاص 
ـــدلات  ـــق مع ـــي تحقي ـــوري ف ـــن دور مح م
نمـــو مســـتدامة ،كمـــا ان كلاهمـــا تدعـــوان 
لتعزيـــز الشـــراكة بيـــن القطـــاع الخـــاص 
والقطـــاع العـــام مـــع اعطـــاء القطـــاع 
الخـــاص الـــدور القيـــادي لتحقيـــق التنميـــة 

يـة  يـة والاجتماعــ الاقتصادــ
وهـــذا يعكـــس بيئـــة القطـــاع الخـــاص 
ومـــدى قدرتـــه علـــى المنافســـة فـــي 
الخـــارج فـــي ظـــل مـــا اعطـــي  للقطـــاع 
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ــي  ــة فـ ــن أهميـ ــادرات مـ ــاص والصـ الخـ
ـــط  ـــدى المتوس ـــى الم ـــة عل ـــة الحكوم خط
)الخطـــة الخمســـية الثانيـــة( والرؤيـــة 
الاســـتراتيجية علـــى المـــدى الطويـــل ، 
وتطويـــر القطـــاع الخـــاص يعـــد امـــرا 
ضروريـــا لتحقيـــق زيـــادة فـــي تراكـــم رأس 
ـــران  ـــة ،وهمـــا يعتب ـــع الانتاجي المـــال ولرف
مـــن الاساســـيات لتحقيـــق نمـــو اقتصـــادي 
يعتبـــر  كمـــا  الطويـــل  المـــدى  علـــى 
التوجـــه نحـــو التصديـــر مفتـــاح لتحقيـــق 
ـــرة  ـــدان صغي ـــي بل ـــل ف ـــريع للدخ ـــو س نم

ثـال اليــمـن  مــ

الاســـتراتيجية  الرؤيـــة  مـــن  وكل 
للتنميـــة حتـــى عـــام 2025م والخطـــة 
الخمســـية الثانيـــة علـــى حـــدا ســـواء 
مـــن  الخـــاص  للقطـــاع  مـــا  تـــدركان 
دور محـــوري فـــي تحقيـــق معـــدل نمـــو 
اقتصـــادي مرتفـــع ومســـتدام فكلاهمـــا 
ـــاع  ـــن القط ـــراكة بي ـــز الش ـــوان لتعزي تدع
الخـــاص والقطـــاع العـــام ، وفـــي نفـــس 
الوقـــت توليـــان للقطـــاع الخـــاص الـــدور 
الرئيســـي لتحقيـــق التنميـــة الاقتصاديـــة 
والاجتماعيـــة ،وتهـــدف الخطـــة الخمســـية 
الثانيـــة الـــى زيـــادة نصيـــب القطـــاع 
الخـــاص فـــي الناتـــج المحلـــي الاجمالـــي 
الاجمالـــي  المحلـــي  والناتـــج  الكلـــي 
للقطاعـــات غيـــر النفطيـــة الـــى نســـبة 
التوالـــي  علـــى   72.3% و   35.7%
وهـــذا مـــا يتطلـــب تحقيـــق نمـــو حقيقـــي 
الخـــاص  للقطـــاع  المضافـــة  للقيمـــة 
بمعـــدل نمـــو يبلـــغ %10 فـــي الســـنة ، 
والخطـــة تـــدرك أهميـــة اجـــراء إصلاحـــات 
تشـــريعية ومؤسســـية ، وتعزيـــز التنافـــس 
الماليـــة،  الوســـاطة  نشـــاط  وتحســـين 
ومـــن أجـــل ضمانـــه كفـــاءة اســـتخدام 
المـــوارد ولخلـــق بيئـــة ملائمـــة لنشـــاط 
القطـــاع الخـــاص وينبغـــي ان يبقـــى دور 

الدولـــة محصـــور فـــي ضمـــان وجـــود 
ــثلا  ــتقرة )مـ ــة مسـ ــة كليـ ــة اقتصاديـ بيئـ
وجـــود نســـبة تضخـــم متدنيـــة ونظـــام 
 ) العـــملات  صـــرف  لســـعر  مســـتقر 
ـــاطات  ـــيادة ونش ـــف الس ـــى اداء وظائ وعل
ـــدودة  ـــة مح ـــات اجتماعي ـــة وخدم اقتصادي
وتحتـــوي الخطـــة الخمســـية الثانيـــة علـــى 
ــي  ــة وتوصـ ــوح الخصخصـ ــج طمـ برنامـ
بـــأن يكـــون للقطـــاع الخـــاص دورا فـــي 

يـة يـة التحتــ مـات البنــ يـم خدــ تقدــ

رغـــم تلـــك الجهـــود فـــإن النتائـــج 
ـــك  ـــال البن ـــث ق ـــال، حي ـــة للآم ـــت مخيب كان
الدولـــي فـــي تقييمـــه لتلـــك الإصلاحـــات 
ومـــدى تحقيقهـــا للنتائـــج المرجـــوة، أن 
ـــن  ـــزت ع ـــة عج ـــادرات الطموح ـــذه المب ه
تحقيـــق أهدافهـــا. وأرجـــع ذلـــك إلـــى 
التدخـــل السياســـي الفـــادح، والعوائـــق 
وغيـــاب  البيروقراطيـــة،  الحكوميـــة 
ـــتوى  ـــى مس ـــط عل ـــذ الخط ـــيق وتنفي التنس
الـــوزرات الحكوميـــة وعلـــى مســـتوى 
ويُضُـــاف  الحكومية-الخاصـــة،  البنـــى 
إلـــى ذلـــك الآليـــات الضعيفـــة للحكـــم 
والمحاســـبة، وغيـــاب رؤيـــة واضحـــة 
ــه  ــي تواجـ ــات التـ ــدي للتحديـ ــي التصـ فـ

مـن فـي اليــ مـل ــ ئـة العــ بيــ

1- بيئة القطاع الخاص :
مرونـــة  الخـــاص  القطـــاع  أظهـــر 
ـــى التكيـــف مـــع  ـــة عل ـــرة، وقـــدرة عالي كبي
ـــات  ـــن التحدي ظـــروف الحـــرب، بالرغـــم م
ـــة بالقطـــاع  ـــدة التـــي رافقتهـــا، مقارن العدي
كبيـــراًً  انهيـــارا�  شـــهد  الـــذي  العـــام 
ــات  ــر الخدمـ ــال توفيـ ــي مجـ ــعاًً فـ وواسـ
وأداء مؤسســـات الدولـــة، حيـــث انكمشـــت 
ــي  ــاص فـ ــاع الخـ ــاهمة القطـ ــبة مسـ نسـ
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي خلال الفتـــرة 
بــــ 18%  تقـــدر  بنســـبة   2015-2016

ـــده القطـــاع  ـــذي تكب ـــة بالانكمـــاش ال مقارن
 31% بنســـبة  قـــدر  والـــذي  العـــام 
ــرات  ــن المؤشـ ــرة.  تبيـ خلال نفـــس الفتـ
ــق  ــا بتعلـ ــة فيمـ ـــيئة للغايـ ـــة الس العالمي
ـــي  ـــات ف ـــه صعوب ـــد يواج ـــن، أن البل باليم
جـــذب الاســـتثمارات ، وأيضـــاًً فـــي إعـــادة 
رأس المـــال الوطنـــي والشـــركات الأجنبيـــة 
ـــة  ـــاًً عـــن بيئ ـــبلاد بحث ـــت مـــن ال ـــي هرب الت
أعمـــال أكثـــر أمنـــاًً. لا بـــد مـــن التعامـــل 
ـــر  ـــى وضـــع تدابي ـــة إل مـــع الجهـــود الرامي
لتحســـين بيئـــة الأعمـــال الوطنيـــة علـــى 
ـــي ســـبيل جـــذب  ـــة ف ـــة محوري ـــا أولوي أنه
الاســـتثمارات مـــن جديـــد إلـــى اليمـــن 
ــاع الخـــاص  وبـــدء عمليـــة تعافـــي القطـ

قـدي لـي والنــ شـاط الماــ فـي النــ وتعاــ

وإعـــادة  القائـــم  النـــزاع  إنهـــاء  إن 
توحيـــد المؤسســـات الحكوميـــة وآليـــات 
الحكـــم هـــي الوســـيلة الاضمـــن لإرســـاء 
قواعـــد تعافـــي القطـــاع الخـــاص فـــي 
ــاك  ــة، وهنـ ــة عامـ ــبلاد بصفـ ــن والـ اليمـ
يمكـــن  وواقعيـــة  عمليـــة  خطـــوات 
المســـتوى  علـــى  الشـــأن،  لأصحـــاب 
ــم  ــا لدعـ ــل بهـ ــي، العمـ ــي والدولـ الوطنـ
القطـــاع الخـــاص فـــي اليمـــن مـــع اســـتمرار 
النـــزاع، وستســـاعد هـــذه الخطـــوات علـــى 
ـــرص  ـــق ف ـــو الاقتصـــادي وخل ـــز النم تحفي
ـــا  ـــا أنه ـــباب. كم ـــام الش ـــة أم ـــل خاص العم
ســـتبدأ سلســـلة مـــن التطـــورات الإيجابيـــة 
فـــي اليمـــن مثـــل: التخفيـــف مـــن حـــدة 
الأزمـــة الإنســـانية، وتعزيـــز الاســـتقرار 
ــي،  ــادي والسياسـ ــي، والاقتصـ الاجتماعـ
الماليـــة  الـــدورات  تفعيـــل  وإعـــادة 
ــطة  ــن الانشـ ــك مـ ــر ذلـ ــمية، وغيـ الرسـ
المرتبطـــة بالقطـــاع المالـــي والنقـــدي 

لاـــستعادة دورهـــما الطبيـــعي
ــي  ــاص فـ ــاع الخـ ــة القطـ ــل بيئـ بتحليـ

جـد : مـن نــ اليــ
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امتصـــاص المخاطـــر داخليـــا وذلـــك مـــن 
خلال التكتـــل وبنـــاء قـــدرات ذاتيـــة فـــي 
توفيـــر المـــدخلات الهامـــة لمنتجاتهـــا 
ـــرى تســـتغل مالهـــا  ـــا ان المنشـــآت الكب كم
ـــوذ علاوة  ـــن النف ـــبكات راســـخة م ـــن ش م
علـــى مـــا لديهـــا مـــن قـــدرة للوصـــول الـــى 

أــسـواق ومــصـادر تموــيـل خارجــيـة .   

المبحث الثاني 

◄ تحليل الوضع الـــــــــراهن 
لمساهمـــــــــــة السياسة المالية 
والنقدية في تحـفيــــــــــز النشاط 

الاقتصادي للقطاع الخاص
 اولا: تحليل الوضع الراهن لمساهمة 

السياسة المالية في استثمارات القطاع 
الخاص: 

هنـــاك تحديـــات كثيـــرة متجـــذرة فـــي 
تواجـــه  والاســـتثمار  الأعمـــال  بيئـــة 
ـــدت  ـــي اليمـــن. تصاع ـــاص ف ـــاع الخ القط
هـــذه التحديـــات مـــع اســـتمرار الصـــراع 
أن  إلـــى  الأمـــر  وصـــل  إذ  الراهـــن، 
ـــة  ـــل القائم ـــي ذي ـــها ف ـــن نفس ـــدت اليم وج
ــرا  ــة، وكثيـ ــال العالميـ ــرات الأعمـ لمؤشـ

يـر كـز الأخــ تـل المرــ مـا تحــ ــ

وقـــد شـــهدت الســـنوات الــــ25 الماضيـــة 
بعـــض التقـــدم: فقـــد تمـــت إزالـــة بعـــض 
حواجـــز الاســـتيراد وجـــرى تخفيـــض 
ــات  ــة؛ وأدت الإصلاحـ ــوم الجمركيـ الرسـ
التجاريـــة  الأعمـــال  تســـجيل  فـــي 
وتخفيـــض متطلبـــات الحـــد الأدنـــى لـــرأس 
المـــال إلـــى خفـــض الوقـــت والتكلفـــة 
اللازمـــة لبـــدء نشـــاط تجـــاري؛ وجـــرى 
بشـــكل  الشـــركات  ضرائـــب  تخفيـــض 
كبيـــر ومتناســـق؛ كمـــا حـــدث انخفـــاض 
المتعلقـــة  المنازعـــات  فـــي  ملحـــوظ 
بالعقـــارات؛ وافتُتُحـــت ســـوق للخدمـــات 

البنكيـــة الإسلاميـــة، وأنشـــأت الحكومـــة 
ــاًً  ــاًً بنكيـ ــت قانونـ ــاًً وقدمـ ــجلاًً ائتمانيـ سـ

للتموـــيل الأصـــغر.
تنويـــع  عـــن  الحكومـــة  عجـــز  إن 
مواردهـــا بعيـــداًً عـــن الاعتمـــاد علـــى 
النفـــط وتوســـيع رقعـــة القطـــاع الخـــاص 
غيـــر النفطـــي، كان عـــاملاًً آخـــراًً مهمـــاًً 
أعـــاق حركـــة عجلـــة التنميـــة. فمـــع 
الارتفـــاع المســـتمر لأســـعار النفـــط فـــي 
ـــى  ـــدة، حت ـــة الجدي ـــن الألفي ـــد الأول م العق
عـــام 2008، شـــكلت صـــادرات النفـــط مـــا 
ــادرات  ــوع صـ ــن مجمـ ــارب %85 مـ يقـ
اليمـــن، واقتصـــرت مســـاهمة القطـــاع 
الخـــاص غيـــر النفطـــي علـــى الــــ15% 
ـــط 65%  ـــدات النف ـــدت عائ ـــة. وول المتبقي
مـــن المـــوارد الحكوميـــة الإجماليـــة فـــي 

نــفـس الفــتـرة

ـــرة  ـــق القاه ـــن العوائ ـــد م ـــأت العدي نش
غيـــاب  فـــي  تمثلـــت  النـــزاع  بفعـــل 
الاســـتقرار السياســـي، وتـــردي الوضـــع 
الأمنـــي، والحصـــار الاقتصـــادي، واخـــتلال 
المالـــي والنقـــدي، وشـــيوع  التـــوازن 
ـــة  ـــات التجاري ـــرب والجه ـــات الح اقتصادي
غيـــر الرســـمية التـــي هيمنـــت علـــى 

الـــسوق.

ـــة  ـــة المالي ـــتخدام أدوات السياس 1- اس
خــاص طــاع الـ يــز دور الـق فــي تعزـ ـ

السياســـة  دور  وغيـــاب  تعطـــل  إن 
أهـــم  مـــن  تعـــد  للحكومـــة،  الماليـــة 
ـــزي  ـــك المرك ـــه البن ـــي تواج ـــات الت التحدي
اليمــنـي ــفـي إدارــتـه للسياــسـة النقدــيـة.

غيـــاب  خلال:  مـــن  ذلـــك  ويبـــرز 
المؤشـــرات الماليـــة )والتـــي تعـــد أســـاس- 
السياســـة  لإدارة  هامـــة-  مـــدخلات  أو 
موازنـــة  وجـــود  وعـــدم  النقديـــة(، 

تعمـــل  الخـــاص  القطـــاع  بيئـــة   -1
بصعوبـــة فـــي بيئـــة تتســـم بأســـلوب 
حكـــم ضعيـــف وفســـاد منتشـــر وبوجـــود 
وضرائـــب  كثيـــرة  اداريـــة  معوقـــات 
مرتفعـــة لا تعمـــل بكفـــاءة وممارســـات 

غـــير تنافـــسية 
2- أن الغالبيـــة مـــن منشـــآت القطـــاع 
ـــرة الحجـــم وتعمـــل متجهـــة  الخـــاص صغي
ــل  ــل تعمـ ــورش او معامـ ــل كـ ــو العمـ نحـ
ـــزاول نشـــاطاتها  ـــات وت ـــال الخدم ـــي مج ف
فـــي اســـواق تقليديـــة محـــدودة لا توجـــد 
فيهـــا الا قليـــل مـــن الفـــرص لأجـــراء أي 

توــسـعات مربــحـة 

ـــاخ الاســـتثماري  ـــى المن ـــر ال ينظ 	 -3
يـرة  طـر كبــ نـاخ ذا مخاــ كمــ

بســـيطة  فـــرص  هنـــاك  توجـــد   -4
ـــوق  ـــى أي س ـــآت ال ـــول المنش ـــيبا لدخ نس
حيـــث تواجهـــه معوقـــات كبيـــرة امـــام 
ســـعيها لتحقيـــق نمـــو للقيمـــة المضافـــة 
ــتويات  ــود مسـ ــك لوجـ ــص وذلـ والتخصـ
عاليـــة مـــن المخاطـــر المحتملـــة وعـــدم 
الاســـتثماري  المنـــاخ  فـــي  الطمأنينـــة 
ــي  ــية فـ ــر تنافسـ ــات غيـ ــام وممارسـ العـ
نشـــاطات الاعمـــال وخدمـــات بنيـــة تحتيـــة 
مكلــفـة وليــسـت قائــمـة عــلـى التناــفـس 

خدمـــات  علـــى  الحصـــول  ان   -5
والخدمـــات  والاراضـــي  الكهربـــاء 
القانونيـــة صعبـــة ومكلفـــة جـــدا، مـــع 
أي  لإنجـــاز  مرتفعـــة  تكاليـــف  وجـــود 
معـــاملات أو صفقـــات ،لوجـــود حـــوادث 
شـــبكات  وضعـــف  وســـرقات  جانبيـــة 
التنقـــل الداخليـــة غيـــر الكافيـــة وغيرهـــا 

الصعوـــبات  ـــمن 

ــدر  ــرة بقـ ــآت الكبيـ ــى المنشـ 6- تحظـ
ــى  ــادرة علـ ــا قـ ــاح لأنهـ ــن النجـ ــر مـ اكبـ
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ــرادات  ــي إيـ ــاد فـ ــص الحـ ــة، والنقـ فعليـ
الدولـــة، وفـــي ظـــل عجـــز غيـــر محـــدد 
يغطـــى بطبـــع نقـــدي أو ســـحب علـــى 
المكشـــوف، يحلهـــا أدوات تعيـــق مـــن 
التأثيـــر الايجابـــي المفتـــرض لتنشـــيط 

الـــخاص. الـقــطاع  دور 

◄ أدوات الدين العام:
إن الحـــل الأمثـــل لســـد العجـــز فـــي 
ـــل  ـــو التموي ـــة، ه ـــة للدول ـــة العام الموازن
ـــأدوات  ـــل ب ـــة تتمث ـــر تضخمي بمصـــادر غي
ـــتعمل  ـــا س ـــى أنه ـــة إل ـــام، إضاف ـــن الع الدي
ـــى اســـتقرار  ـــاًً عل ـــر إيجاب ـــة تؤث كأداة نقدي
ســـعر صـــرف الريـــال اليمنـــي مـــن خلال 
ـــدارات  ـــى الإص ـــدة عل ـــدلات الفائ ـــع مع رف
الجديـــدة التـــي يمكـــن أن تعمـــل علـــى 
ســـحب الكتلـــة النقديـــة مـــن الســـوق 

قـدي عـرض النــ كـم بالــ والتحــ

لجـــأت الحكومـــة إلـــى ادوات الديـــن 
ــي  ــة فـ ــوة التمويليـ ــد الفجـ ــة لسـ المحليـ
الموازنـــة التشـــغيلية المتصاعـــدة، مثـــل 
الســـندات وأذون الخزانـــة الحكوميـــة، 
المركـــزي  البنـــك  مـــن  والاقتـــراض 
اليمنـــي، والقـــروض الخارجيـــة. وبالنظـــر 
إلـــى معـــدلات العوائـــد العاليـــة نســـبياًً 
ــت  ــد جذبـ ــة، فقـ ــن المحليـ ــوك الديـ لصكـ
فـــي  الحكوميـــة  التوســـع  سياســـات 
ــوك  ــتثمارات البنـ ــم اسـ ــراض معظـ الاقتـ

التجاريـــة، والتـــي كان يمكـــن أن تذهـــب 
خـاص طـاع الــ يـة الـقـ لـى تنمــ إــ

ولقـــد ســـجل موقـــف الديـــن العـــام 
الداخلـــي 3449.1 مليـــار خلال النصـــف 
مقابـــل  2022م  عـــام  مـــن  الاول 
3466مليـــار خلال نفـــس الفتـــرة مـــن 
العـــام 2021م. هـــذا وقـــد تـــم ايقـــاف 
بســـبب  المحليـــة  العـــام  الديـــن  ادوات 
المركـــزي  البنـــك  انقســـام  الحـــرب 
ــن  ــل عـ ــا التمويـ ــدلا عنهـ ــتخدمت بـ واسـ
طريـــق طبـــع النقـــود )اصـــدار كميـــة 

المطبوـــعة(.                                                                             النـــقود 

◄ الموارد العامة للدولة
ـــة  ـــة مالي ـــن بني ـــود م ـــن لعق ـــت اليم عان
ـــى  ـــرط عل ـــاد المف ـــل الاعتم ـــي ظ ـــة ف ركيك
 / ســـبتمبر  ففـــي  الطاقـــة،  صـــادرات 
ــاع  ــدات قطـ ــت عائـ ــول 2014، ، كانـ أيلـ

النفـــط تشـــكل %25 مـــن الناتـــج المحلـــي 
الموازنـــة  مـــن  و65%  الإجمالـــي 
ــت  ــة حاولـ ــحٌٌ أن الحكومـ ــة. صحيـ العامـ
فـــي مرحلـــة مـــا قبـــل الصـــراع الجـــاري 
أن تقـــوم بتنويـــع الاقتصـــاد مـــن خلال 
تبنـــي برامـــج إصلاحيـــة هدفـــت إلـــى دعـــم 
ـــتثمارات  ـــة والاس ـــر النفطي ـــات غي القطاع
الأجنبيـــة، إلا أن هـــذه المحـــاولات لـــم 
تســـتطيع زحزحـــة هيكليـــة الماليـــة العامـــة 
ـــى النفـــط ســـوى بنســـب  مـــن الاعتمـــاد عل

زهيـــدة. ولقـــد ســـجلت الايـــرادات غيـــر 
النفطيـــة زيـــادة قدرهـــا 271.9 مليـــار 
خلال النصـــف الاول مـــن عـــام 2022م 
مقارنـــة بالنصـــف الاول للعـــام 2021م 
ــرادات  ــمل الايـ ــبة %237.7 وتشـ وبنسـ

يـة  يـر الضريبــ يـة وغــ الضريبــ

الضرائب  	◄
تعـــد اليمـــن واحـــدة مـــن أقـــل الـــدول 
ـــت  ـــد كان ـــم، فق ـــي العال ـــب ف ـــة للضرائ جباي
ـــج  ـــة كنســـبة مـــن النات ـــرادات الضريبي الإي
ـــل  ـــاوز %9 قب ـــي لا تتج ـــي الإجمال المحل
الحـــرب، مقارنـــة بالمعـــدل العالمـــي الـــذي 
ــة  الناميـ ــدول  الـ ــي  فـ بــــ17.7%  ــدر  يقـ
ذات الاقتصـــادات القريبـــة مـــن حجـــم 
الاقتصـــاد اليمنـــي. ســـعت الدولـــة علـــى 
مـــر الســـنوات لتبنـــي إصلاحـــات تهـــدف 
ـــة كنســـبة  ـــرادات الضريبي ـــادة الإي ـــى زي إل

مـــن مجمـــوع الإيـــرادات العامـــة، ولكـــن 
ــي  ــت دون ال%30 فـ ــبة ظلـ ــذه النسـ هـ
ــرات  ــاًً لمؤشـ ــرة 2015-2010 وفقـ الفتـ
الماليـــة العامـــة مـــع حـــدوث تغيـــرات 
النســـبة حتـــى عامنـــا  بســـيطة علـــى 
الحالـــي 2022م حيـــث ارتفعـــت الايـــرادات 
مـــن  الاول  النصـــف  خلال  الضريبيـــة 
العـــام 2022م الـــى 383.4 مليـــار ريال 
ـــغ  ـــاع بل ـــار ريال وبارتف ـــل 110.1 ملي مقاب
ــبة  ــت نسـ ــا انخفضـ ــار ،بينمـ 273.3مليـ

جدول رقم )1( : الدين العام - بالمليار ريال 
2013201420152016201720182019202020212022المؤشر

312334663449.1--18822235283431764086الدين العام  
المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد الى نشرة التطورات النقدية للبنك المركزي 2022م.

جدول رقم ) 2 (: الايرادات العامة  بالمليار ريال
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الايـــرادات  إجمالـــي  فـــي  مســـاهمتها 
النصـــف  خلال   40.8% مـــن  العامـــة 
ــى 31.4%  ــام 2021م الـ ــن العـ الاول مـ
ــام 2022م. فـــي النصـــف الاول مـــن العـ

وزيادة  المـــوارد  نقـــص  	◄
النفقـــات

منـــذ انـــطلاق الحـــرب الدائـــرة، ومـــع 
ـــا  ـــة وتحكمه ـــة ودولي ـــوى إقليمي ـــل ق تدخ
ــاد  ــر الاقتصـ ــث تأثـ ــي حيـ ــرار اليمنـ بالقـ
بانخفـــاض  العامـــة  والماليـــة  اليمنـــي 
مـــن  لعـــدد  وذلـــك  الماليـــة  المـــوارد 
ـــر  ـــاج وتصدي العوامـــل ومنهـــا: توقـــف انت
ــرة  ـــي لفتـ ـــاز الطبيع ـــام والغ ـــط الخ النف
تصديـــر  يســـتأنف  )لـــم  الزمـــن  مـــن 
النفـــط الخـــام إلا منـــذ وقـــت قريـــب، 
وبكميـــات قليلـــة(. أضـــف إلـــى ذلـــك: 
ـــد  ـــن بع ـــن اليمني ـــويلات المغتربي ـــر تح تأث
فـــرض رســـوم إضافيـــة علـــى الوافديـــن 
فـــي ســـوق العمـــل الســـعودي، وتوقـــف 
الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، وضعـــف 
عائـــدات الســـياحة، والقـــروض والمنـــح 
ـــروب رأس  ـــة، وه ـــاعدات الخارجي والمس

خـارج لـى الــ لـي إــ مـال المحــ الــ

◄ الإنفاق الحكومي
ســـاهم القطـــاع الحكومـــي فـــي اليمـــن 
بمـــا نســـبته %45 مـــن الناتـــج المحلـــي 
الإجمالـــي قبـــل النـــزاع القائـــم، فيمـــا 

ـــة )أو المتكـــررة(  هيمنـــت النفقـــات الجاري
ـــات  ـــاق الحكومـــي وتضـــم النفق ـــى الإنف عل
الجاريـــة رواتـــب القطـــاع الحكومـــي، 
ونفقـــات الســـلع والخدمـــات والصيانـــة، 
أعبـــاء الديـــن العـــام، ودعـــم الوقـــود الـــذي 
شـــكل مـــا نســـبته %23 مـــن الموازنـــة 
العامـــة فـــي الفتـــرة 2010م -  2014م 
، وخلال تلـــك الفتـــرة مثلـــت النفقـــات 
ـــات  ـــن النفق ـــن %85 م ـــر م ـــة أكث الجاري
ــات  ــاوز النفقـ ــم تتجـ ــا لـ ــة بينمـ الحكوميـ
كنســـبة  والرأســـمالية  الاســـتثمارية 
ــام الحكومـــي  ــاق العـ مـــن اجمالـــي الانفـ
%13. لا شـــك أن هـــذه المعـــدلات غيـــر 
المتوازنـــة التـــي تقـــدم الإنفـــاق الجـــاري 
ـــمالي  ـــتثماري والرأس ـــاق الاس ـــى الإنف عل
هشاشـــة  علـــى  قـــوي  مؤشـــر  هـــي 
ــب  ــم جوانـ ــي دعـ ــة فـ ــود الحكوميـ الجهـ
التنميـــة قبـــل النـــزاع اذ بلغـــت حجـــم 
النفقـــات الجاريـــه خلال العـــام 2022م 
)يوليـــو 2022م( مـــا نســـبته 66.5% 
ومـــن  العـــام.  الانفـــاق  اجمالـــي  مـــن 
ــة  ــق تنميـ ــن تتحقـ ــه لـ ــد انـ ــبه المؤكـ شـ
اقتصاديـــة مســـتدامة فـــي ســـيناريوهات 
ـــب  ـــص نس ـــم تخص ـــا ل ـــزاع م ـــد الن ـــا بع م
أعلـــى مـــن الإنفـــاق الحكومـــي العـــام 
فــاق الاـســتثماري والرأـســمالي. لــى الإنـ عـ

أن الانفـــاق الاســـتثماري الضعيـــف لا 
يســـاعد علـــى قيـــام تعـــاون مـــع القطـــاع 

الاســـتثمارية  الجوانـــب  فـــي  الخـــاص 
ــة المختلفـ

الراهـــن  الوضـــع  :تحليـــل  ثانيـــا 
ـــر  ـــي التأثي ـــة ف لمســـاهمة السياســـة النقدي

علـــى القطـــاع الخـــاص

لضمـــان وصـــول القطـــاع الخـــاص 
ـــام  ـــد النظ ـــد ان يع ـــه لاب ـــل فان ـــى التموي ال
البنكـــي الفعـــال عـــاملاًً حاســـماًً فـــي تعزيـــز 
ـــث  ـــن، حي ـــي اليم ـــاص ف ـــاع الخ دور القط
يعتمـــد الاقتصـــاد علـــى النقـــد بشـــكل 
ـــن،  ـــي اليم ـــدلاع الحـــرب ف ـــذ ان ـــر. فمن كبي
ـــد قامـــت  ـــد مـــن الشـــركات لق ـــرت العدي تأث
بتســـريح الموظفيـــن أو أجبـــرت علـــى 
تعليـــق عملياتهـــا. لقـــد دفعـــت أزمـــة 
الســـيولة النقديـــة الأصـــول الماليـــة فـــي 
القطـــاع البنكـــي الرســـمي نحـــو الســـوق 
الســـوداء، ممـــا أعـــاق عمـــل البنـــوك 
ـــى العمـــل بشـــكل  ـــادرة عل ـــر ق وجعلهـــا غي
صحيـــح. علـــى المـــدى القصيـــر، ينبغـــي 
أصحـــاب  وجميـــع  اليمنيـــة  للحكومـــة 
العـــودة  دعـــم  المعنييـــن  المصلحـــة 
ـــي  ـــا ف ـــح – بم ـــي ناج ـــاع مال ـــة لقط الكامل
ــزي اليمنـــي  ذلـــك تثبيـــت البنـــك المركـ
النقديـــة.  مهامـــه  أداء  مـــن  وتمكينـــه 
ــه  ــي توجيـ ــل، ينبغـ ــدى الطويـ ــى المـ علـ
ـــادة الإصلاحـــات فـــي اللوائـــح  الجهـــود لقي
البنكيـــة وضمـــان وجـــود منصـــة تمكـــن 

جدول رقم ) 3 (: الايرادات الضريبية بالمليار ريال
2013201420152016201720182019202020212022المؤشر
183.55263292292253274235275110.1383.4الضرائب

المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد الى نشرة التطورات النقدية للبنك المركزي 2022م.
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الأجانـــب  و  المحلييـــن  المســـتثمرين 
مـــن إنشـــاء بنـــوك فـــي الـــبلاد، وكذلـــك 
تمكيـــن تدفقـــات تحـــويلات المغتربيـــن 
ـــبلاد. وفـــي  مـــن الانســـياب فـــي اقتصـــاد ال
هـــذا الصـــدد، ينبغـــي علـــى الحكومـــة 
ـــتثمار  ـــات اس ـــة ضمان ـــاء آلي ـــة إنش اليمني
ــن  ــن اليمنييـ ــويلات المغتربيـ ــذب تحـ لجـ
ــادي  ــاش الاقتصـ ــي الانتعـ ــاهمة فـ للمسـ

لفــتـرة ــمـا بــعـد الــحـرب

أن  يجـــب  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة 
الأصغـــر  التمويـــل  مؤسســـات  تكـــون 
ــياًً  ــاًً رئيسـ ــرة فـــي اليمـــن هدفـ ذات الخبـ
لجميـــع أصحـــاب المصلحـــة للدفـــع نحـــو 
ـــع  ـــي جمي ـــي ف ـــن الشـــمول المال ـــد م المزي
ـــوك  ـــن بن ـــب تمكي ـــا يج ـــن، كم ـــاء اليم أنح
لتقديـــم  الأصغـــر  التمويـــل  وشـــركات 
خدمـــات ماليـــة للأفـــراد وخدمـــات إدارة 

النقـــد للشـــركات الصغيـــرة، كمـــا يجـــب 
تعزيـــز الخدمـــات البنكيـــة عبـــر الهاتـــف 
ــاق  ــيع نطـ ــن لتوسـ ــي اليمـ ــول فـ المحمـ
الوصـــول إلـــى المقترضيـــن ذوي الدخـــل 

المنـخــفض

ولتحديـــد حجـــم الائتمـــان الممنـــوح 
للقطـــاع الخـــاص فـــي اليمـــن والـــذي 
القطـــاع  دور  تعزيـــز  فـــي  سيســـاهم 
فـــي  مســـاهمته  وزيـــادة  الخـــاص 
ـــي  ـــط الت ـــاع الضواب ـــي اتب ـــاد  ينبغ الاقتص
ـــروض  ـــن الق ـــة م ـــواع المختلف ـــم الأن تحك

لـي: مـا يــ كــ
• القـــروض بضمـــان البضائـــع: يقتصـــر 
ـــط،  ـــدة فق ـــع الجدي ـــى البضائ ـــراض عل الإق

وأنـــواع البضائـــع التـــي يمكـــن أن تخضـــع 
لـســيطرة البـنــك

• بالنســـبة إلـــى القـــروض بضمـــان 
ـــة  ـــن جدي ـــد م ـــة: يجـــب التأك أوراق تجاري
هـــذه  عنهـــا  نشـــأت  التـــي  العمليـــات 
ــا،  ــاء بهـ ــل للوفـ ــود مقابـ الأوراق، ووجـ

يـن عـن المدينــ قـة ــ سـتعلام بدــ والاــ
• بالنســـبة إلـــى القـــروض بضمـــان 
ــون الأوراق  ــب أن تكـ ــة: يجـ أوراق ماليـ
ممتـــازة  ماليـــة  مراكـــز  ذات  الماليـــة 
الأوراق  ســـوق  فـــي  تـــداول  وعليهـــا 

المالـــية )أن وـــجد(
مقابـــل  القـــروض  إلـــى  بالنســـبة   •
التنـــازل عـــن المســـتحقات مـــن قبـــل 
الغيـــر: تعالـــج فـــي إطـــار القـــروض بـــدون 
ضمـــان عينـــي حيـــث تتطلـــب دراســـة 
ـــز  ـــك المرك ـــل، وكذل ـــي للعمي ـــز المال المرك
المالـــي للغيـــر الـــذي لديـــة المســـتحقات، 

ــع  ــه مـ ــة أعمالـ ــة وسلامـ ــدي ملائمـ ومـ
مراعـــاة منـــح هـــذه القـــروض بنســـب 

لـة معقوــ

ـــة  ـــة النقدي ـــتخدام أدوات السياس 1- اس
ـــاع الخـــاص ـــز دور القط ـــي تعزي ف

ــق للمـــادة 5 مـــن قانـــون البنـــك  وفـ�
الرئيســـي  الهـــدف  يتمثـــل  المركـــزي، 
ـــق  ـــي تحقي ــك ف ـــة للبنـ ـــة النقدي للسياس
اســـتقرار الأســـعار والحفـــاظ علـــى هـــذا 
الاســـتقرار. الهـــدف الآخـــر هـــو تعزيـــز 
الســـيولة، القـــدرة علـــى الوفـــاء بالديـــون، 
المالـــي  للنظـــام  الســـليم  والتشـــغيل 
المــسـتقر القاــئـم عــلـى قاــعـدة الــسـوق. 

◄ أدوات وعمليات السياسة 
النقدية

 تتضمـــن الأدوات المتاحـــة للعمليـــات 
النقدــيـة ــمـا يــلـي:

ــر للأوراق  ــراء المباشـ ــع / الشـ • البيـ
يـة الحكومــيـة المالــ

• إصدار شهادات الإيداعات.
• معاملات العملات الأجنبية .

• معاملات اتفاقية إعادة الشراء. 
• التسهيلات الدائمة.

• متطلبات الاحتياطي.
الأكثـــر  الادوات  الـــى  وبالإشـــارة 
اســـتخداما مـــن البنـــك المركـــزي فـــي 
فتـــرات مختلفـــة قبـــل الحـــرب، نتطـــرق 

اـــلى الآـــتي :
1- الاحتياطي الالزامي : 

ــكل  ــيلة بـ ــذه الوسـ ــك هـ ــتخدم البنـ أسـ
الاحتياطـــي  نســـبة  وتحتســـب  فعاليـــة 

كل  نهايـــة  فـــي  الالزامـــي  القانونـــي 
اســـبوع مـــن اجمالـــي ودائـــع البنـــوك 
ـــع والحســـابات تحـــت  ـــواع الودائ ـــكل ان ول
ســـواء  الجاريـــة  والحســـابات  الطلـــب 
ـــد  ـــة وق ـــة أو الاجنبي ـــة المحل ـــت بالعمل كان
تدرجـــت هـــذه النســـبة صعـــودا وهبوطـــا 
ـــتخدمت  ـــث اس ـــيولة ،حي ـــة الس ـــا لحال تبع

للــحـد ــمـن التوــسـع ــفـي

ـــادة  ـــره وع ـــن الدول ـــد م ـــان والح الائتم
تعطـــى نســـبة الاحتياطـــي القانونـــي فائـــدة 
ــن -10 ــا بيـ ــت مـ ــال )تراوحـ ــى الريـ علـ
%15( ونســـبة فائـــدة متفاوتـــة علـــى 

ــة )15-30%( ــملات الأجنبيـ العـ

جدول رقم )5( احتياطي البنوك لدى البنك المركزي - بالمليار ريال 
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2- اذون الخزانة واعادة الشراء:
اذون الخزانـــة بـــدأت كتجربـــة خلال 
ـــر  ـــر وفبراي شـــهر ديســـمبر 1995م ويناي
1996م ولأجـــل شـــهر واحـــد، عندمـــا 
ــا  ــم إصدارهـ ــا تـ ــوادر نجاحهـ ــرت بـ ظهـ
بآجـــال 91 يـــوم و18 يـــوم و 364 يـــوم 
ــزاد  ــور المـ ــهر وتطـ ــال الشـ ــي آجـ والغـ
ــاطا  ــذا نشـ ــق هـ ــبوعيا وخلـ ــح أسـ ليصبـ
المدخـــرات  مـــن  كثيـــر  جـــذب  كبيـــرا 
وشـــجع البنـــوك علـــى قبـــول الودائـــع 
وتحولـــت الكثيـــر مـــن أرصـــدة الودائـــع 
مـــن الـــدولار الـــى الريـــال نظـــرا للعائـــد 
المجـــزي اذ كان يصـــل الـــى %2 فـــوق 
الفائـــدة التأشـــيرية، وقـــد اســـتخدمت اذون 
ـــل عجـــز  ـــام الاول لتموي ـــة فـــي المق الخزان
الموازنـــة مـــن مصـــادر غيـــر تضخميـــة 
وفـــي نفـــس الوقـــت اســـتخدمت كأداة 
ــى  ــيطرة علـ ــيولة والسـ ــاص السـ لامتصـ

خـم التضــ

البنـــك  تطـــورات  لنشـــرة  وفقـــا 
ـــة  المركـــزي نجـــد ان مؤشـــر اذون الخزان
كان )صفـــر( خلال الســـنوات مـــن 2013م 
الـــى منتصـــف  2022م بمعنـــى انـــه لـــم 
ييتـــم اســـتخدام هـــذه الاداة مـــن قبـــل 

البـــنك المرـــكزي خلال ـــهذه الفـــترة

 3- شهادات الايداع :
الهـــدف الرئيســـي للبنـــك المركـــزي هـــو 
تحقيـــق الاســـتقرار ولـــذا فقـــد اســـتخدم 
ـــداع  ـــي شـــهادة الاي ـــزي اليمن ـــك المرك البن
لامتصـــاص الســـيولة الفائضـــة واعتبـــر 
وســـيلة  الوســـيلة  هـــذه  البنـــك  ادارة 

مؤقتـــة يتـــم التنـــاوب فـــي اصدارهـــا مـــا 
ـــة  ـــا للحال ـــة وفق ـــن اذون الخزان ـــا وبي بينه
النقديـــة للبنـــك وتأثيـــرات عجـــز الموازنـــة 

العاــمـة 
التطـــورات  نشـــرة  الـــى  بالاســـتناد 
النقديـــة للبنـــك المركـــزي 2022م، نجـــد 
ان لـــم يتـــم اســـتخدام هـــذه شـــهادات 
ـــن 2013م  ـــرة م ـــداع خلال  خلال الفت الاي
ــك  ــبب فـــي ذلـ ــود السـ ــى 2022م ويعـ الـ
الـــى الانقســـام الحاصـــل فـــي الســـلطة 

المالـــية والنقدـــية.

4- التدخـــل فـــي الســـوق بيـــع وشـــرا 
العـــملات:

ـــوق  ـــي الس ـــزي ف ـــك المرك ـــل البن يتدخ
لســـببين:

مـــن  بجـــزء  الســـوق  امـــداد   -1
النـــقد ـــمن  احتياجاـــته 

ــا  ــاك ضغوطـ ــرى ان هنـ ــا يـ 2- عندمـ

كبيـــرة غيـــر مبـــررة اقتصاديـــا علـــى 
ســـعر الصـــرف للريـــال قـــد تـــؤدي الـــى 
ضغـــوط تضخميـــة ،ويتـــم البيـــع عـــن 
ــي  ــة وفـ ــة الأجنبيـ ــزاد للعملـ ــق المـ طريـ
نفـــس الوقـــت تقـــوم المؤسســـات والبنـــوك 
ـــد  ـــن النق ـــا م ـــن حاجته ـــد ع ـــرض الزائ ع
الأجنبـــي علـــى البنـــك المركـــزي ويقـــوم 
يتـــم  التـــي  النشـــرة  بســـعر  بشـــرائه 
إصدارهـــا بشـــكل يومـــي بنـــاء علـــى 
ــواء  ــوق سـ ــعار السـ ــي لأسـ ــح يومـ مسـ
ـــن  ـــضلا ع ـــن، ف ـــوك او الصرافي ـــدى البن ل
ـــة خلال  ـــزادات العلني ـــك للم ـــتخدام البن اس

يـرة  تـرة الاخــ الفــ

5- اسعار الفائدة ومعدلات التضخم:
التضخـــم  معـــدلات  لارتفـــاع  نظـــرا 
ـــى  ـــا( عل ـــا م ـــدلات الفائدة)نوع ـــات مع وثب
الودائـــع وعلـــى القـــروض والتســـهيلات 
الـــى  بالمدخريـــن  أدى  الـــذي  ،الأمـــر 
الهـــروب مـــن الريـــال الـــى العـــملات 
ــة  ــب والمضاربـ ــاز الذهـ ــة واكتنـ الأجنبيـ
ــر  ــم ان تحريـ ــارات ،ثـ ــي والعقـ بالأراضـ
اســـعار الفائـــدة صعـــودا وهبوطـــا ادى 
علـــى  الفائـــدة  اســـعار  ارتفـــاع  الـــى 
القـــروض ،حيـــث اســـتمر الحـــد الادنـــى 
ـــع  ـــى الودائ ـــيري عل ـــدة التأش ـــعر الفائ لس
ـــذي  ـــو الســـعر ال ـــد %15 وه ـــال عن بالري
قـــام البنـــك المركـــزي بتخفيضـــه خلال 
ــعر  ــل سـ ــن ظـ ــي حيـ ــر 2013م فـ فبرايـ
ـــوك  ـــدده البن ـــررا تح ـــراض مح ـــدة الاق فائ
وفقـــا لمقتضيـــات عملهـــا، وهـــذا التذبـــذب 
اثـــرا ســـلبا علـــى حجـــم الاســـتثمارات 
التســـهيلات  مـــن  الممولـــة  الخاصـــة 

الائتمانيـــة الممنوحـــة مـــن قبـــل البنـــوك 
ـــدة  ـــبة الفائ ـــإن نس ـــي ف ـــة، وبالتال التجاري
لـــم تســـاهم فـــي زيـــادة الاســـتثمار فـــي 

الاقتـــصاد.

الاســـعار  اســـتقرار  تحقيـــق  أن 
والمحافظـــة عليهـــا هـــو الهـــدف الاساســـي 
ــك  ــن ذلـ ــتنتج مـ ــة ويسـ ــة النقديـ للسياسـ
ـــك  ـــا البن ـــوم به ـــي يق ـــرة الت ـــود الكبي الجه
ــات ذات  ــع الجهـ ــيق مـ ــزي بالتنسـ المركـ
ـــه السياســـة  ـــة لتوجي ـــي الحكوم ـــة ف العلاق
النقديـــة بطريقـــة مصممـــة ومنســـجمة 
الكليـــة  الاقتصاديـــة  السياســـات  مـــع 

جدول رقم ) 6 ( اسعار الفائدة والتضخم %
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ـــع  ـــى الاســـتقرار النقـــدي .ارتف ـــاظ عل للحف
ــذاء  ــلة الغـ ــة لسـ ــة المعيشـ ــر تكلفـ مؤشـ
ــن 47458  ــة مـ ــة اليمنيـ ــي الجمهوريـ فـ
مليـــار ريال فـــي ديســـمبر 2020م الـــى 
73607 مليـــار ريال فـــي ديســـمبر 2021م 
الـــى  2022م  فـــي مـــارس  وانخفـــض 
ــل 2022م  ــار ريال فـــي ابريـ 84902 مليـ
تضخمـــي  انخفـــاض  يعكـــس  وهـــذا 
شـــهري للغـــذاء فـــي ابريـــل  2022م 
ـــارس  ـــهر م ـــة بش ـــبته %11.9 مقارن نس
2022م حيـــث ســـجل التضخـــم الســـنوي 
)ديسمبر2020م-ديســـمبر  للفتـــرة 

.55.1% حوالـــي  2021م( 

الجوانـــب  أهـــم  تلخيـــص  ويمكـــن 
اللازمـــة لمســـاهمة السياســـة الماليـــة 
القطـــاع  اســـتثمارات  فـــي  والنقديـــة 

النـــقاط الآتـــية :  ـــفي  الـــخاص 
ـــك المركـــزي  اولا: بالرغـــم مـــن أن البن
اليمنـــي فـــي عـــدن واللجنـــة الاقتصاديـــة 
المرتبطـــة بـــه قـــد وضعـــا آليـــة عمليـــة 
اســـتيراد  لعمليـــات  التمويـــلٍٍ  لتوفيـــر 
الســـلع الأساســـية، ألا أن هـــذه العمليـــة قـــد 
ـــة  ـــبه كامل ـــورة ش ـــلولة بص ـــت مش أصبح
بســـبب الصـــراع بيـــن البنـــك المركـــزي 
ـــاًً(  ـــه دولي ـــرف ب ـــي فـــي عـــدن )المعت اليمن
والبنـــك المركـــزي اليمنـــي فـــي صنعـــاء 
ــن  ــة الحوثييـ ــه جماعـ ــم بـ ــذي تتحكـ )الـ

وــهـو غــيـر معــتـرف ــبـه دولــاًيً(

البنـــك  أن  هـــو  الـــخلاف  جوهـــر 
ــترط  ــدن يشـ ــي عـ ــي فـ ــزي اليمنـ المركـ
ـــل  ـــداًً ولا يقب ـــات الاعتمـــاد نق ـــع لخطاب الدف
ـــزي  ـــك المرك ـــادة البن ـــيكات، إلا أن قي الش
اليمنـــي فـــي صنعـــاء، حيـــث يوجـــد معظـــم 
ــتثمرين الكبـــار ومقـــرات البنـــوك،  المسـ
ــاس  ــى أسـ ــة علـ ــذه السياسـ ــارض هـ تعـ
ســـيولة  تســـتنزف  بأنهـــا  الادعـــاءات 

العملـــة الصعبـــة مـــن المناطـــق التـــي 
ـــذت  ـــد اتخ ـــون، وق ـــا الحوثي يســـيطر عليه
لإلـــزام  خطـــوات  الحوثييـــن  جماعـــة 
الامتثـــال  بعـــدم  والمصـــارف  التجـــار 
اليمنـــي  المركـــزي  البنـــك  لسياســـة 
فـــي عـــدن، وهـــذا يحـــد مـــن تحقيـــق 
البنـــك  مـــن  المرســـومة  السياســـات 
ـــي  ـــا الايجاب ـــن تأثيره ـــد م ـــزي ويح المرك
يــة يــة والنقدـ فــي مـجــال السياـســات المالـ ـ

التـــي  المـــواد  قائمـــة  أن   : ثانيـــا 
ـــوده الســـعودية  ـــذي تق ـــف ال يحظـــر التحال
ـــاًً  ـــي أيض ـــة، وه ـــة للغاي ـــتيرادها طويل اس
صارمـــة وعقابيـــة، فحظـــر هـــذه البضائـــع 
يمنـــع المســـتهلكين فـــي اليمـــن مـــن 
شـــراء العديـــد مـــن المـــواد الغذائيـــة 
والمنزليـــة التـــي يحتاجونهـــا فـــي حياتهـــم 
اليوميـــة، كمـــا أن ذلـــك يمنـــع المصانـــع 
ـــي  ـــام الت ـــواد الخ ـــى الم ـــن الحصـــول عل م
تحتاجهـــا لصناعـــة منتجاتهـــا. وعلـــى 
ــع  ــة البضائـ ــة قائمـ ــب مراجعـ ــك، يجـ ذلـ
ـــى الســـماح  المحظـــورة، مـــع الحـــرص عل
ـــك  ـــداًً تل ـــر، وتحدي ـــات أكث ـــتيراد منتج باس
ــي  ــتخدامها فـ ــدم اسـ ــدر أو ينعـ ــي ينـ التـ
لتوســـيع  وذلـــك  العســـكري،  المجـــال 
خـاص طـاع الــ صـادي للـقـ شـاط الاقتــ النــ

مـــن  الكثيـــر  إغلاق  تـــم  ثالثـــا: 
الشـــركات العاملـــة فـــي قطـــاع صيـــد 
الأســـماك، فيمـــا تعانـــي شـــركات أخـــرى 
ـــة  ـــا بيروقراطي ـــود شـــديدة تفرضه ـــن قي م
دعمهـــا،  عـــن  وعجزهـــا  الحكومـــة 
وتتنـــوع العوائـــق البيروقراطيـــة مـــن 
ــا  ــع فيمـ ــي تتقاطـ ــددة التـ ــوم المتعـ الرسـ
ـــددة،  ـــة متع ـــتويات حكومي ـــي مس ـــا ف بينه
إلـــى التنظيمـــات المتعبـــة والمتضاربـــة، 
ولـــم تبـــذل الحكومـــة اليمنيـــة أي جهـــد 
يذكـــر لتســـويق المنتجـــات اليمنيـــة فـــي 
الخـــارج، وقـــد أهمـــل مســـؤولو الدولـــة 

الكبـــار اتفاقيـــات تجاريـــة دوليـــة، تـــم 
إعدادهـــا علـــى أمـــل تمهيـــد الطريـــق 
للـــدول الأوروبيـــة لاســـتيراد البضائـــع 
اليمنيـــة، دون توقيعهـــا وهـــي موجـــودة 
ـــذ أشـــهر، وهـــذا يحـــرم  ـــى مكاتبهـــم من عل
الدولـــة والقطـــاع الخـــاص مـــن توســـيع 

وتنوـــيع النـــشاط الاقتـــصادي
ـــات  ـــم الهيئ ـــل ودع ـــادة تفعي ـــا: إع رابع
الحكوميـــة التـــي مـــن شـــأنها تيســـير 
هـــذه  ـــن  تتضم� الدوليـــة.  التجـــارة 
ــى  ــادي الأعلـ ــات المجلـــس الاقتصـ الهيئـ
التصديـــر  لتنميـــة  والمجلـــس الأعلـــى 
واشـــراك ممثلـــي القطـــاع الخـــاص فـــي 
السياســـات  وتوســـيع  الهيئـــات  تلـــك 
ــة  ــارة الدوليـ ــير التجـ ــراءات لتيسـ والاجـ

للدوـــلة 

خامســـا: الاهتمـــام بقائمـــة المشـــاريع 
ـــة  ـــذه القائم ـــث تشـــمل ه ـــة بحي ذات الالوي
اســـتثمارات فـــي البنيـــة التحتيـــة الخاصـــة 
ــة،  ــة البحريـ ــوط الملاحـ ــئ وخطـ بالموانـ
لتســـريع عجلـــة الاســـتيراد والتصديـــر 
ـــر البحـــار، ومـــن  عـــن طريـــق الشـــحن عب
ـــن  ـــة لمانحي ـــذه القائم ـــويق ه ـــن تس الممك
ومموليـــن إقليمييـــن ودولييـــن مهتميـــن، 
ـــة  ـــن الحكوم ـــر الحـــوار بي ويوصـــي مؤتم
ـــة  ـــى قائم ـــاق عل ـــاص بالاتف ـــاع الخ والقط

المــشـاريع وتنفيذــهـا

النطـــاق  إلـــى  بالنظـــر  سادســـا: 
ــتفرضها  ــي سـ ــات التـ ــم للاحتياجـ الضخـ
التحتيـــة  البنيـــة  فـــي  الاســـتثمارات 
المترديـــة،  الحكوميـــة  والعائـــدات 
فمـــن غيـــر الـــوارد أن تســـتطيع هـــذه 
العائـــدات تمويـــل تلـــك الاســـتثمارات، 
ولذلـــك ســـتكون هنـــاك حاجـــة لضـــخ 
كميـــات كبيـــرة مـــن التمويـــل مـــن قبـــل 
ـــه  ـــا يقدم ـــب م ـــى جان القطـــاع الخـــاص، إل
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هـــذه  احتياجـــات  لتلبيـــة  المانحـــون، 
الاســـتثمارات، ولكـــن الحكومـــة اليمنيـــة 
تفتقـــر إلـــى الخبـــرة فـــي تنفيـــذ صفقـــات 
مـــن هـــذا النـــوع فـــي الوقـــت الـــذي قـــد 
ــن  ــاع الخـــاص مـ ــو القطـ يتوجـــس لاعبـ
التعامـــل مـــع الحكومـــة بالنظـــر إلـــى 
وضعهـــا الحالـــي، ومطالباتهـــا بتنـــازلات 
ـــة  ـــات كامل ـــرام اتفاقي ـــة، مـــن أجـــل إب عالي
ـــام والخـــاص.  ـــن الع ـــن القطاعي الأركان بي
ـــة  ـــة تدريجي ولهـــذا يُنُصـــح بالعمـــل بمقارب
 )PSP( الخـــاص  القطـــاع  بتوظيـــف 
لتعزيـــز خبـــرة الحكومـــة وبنـــاء ثقـــة 
مؤتمـــر  ويوصـــي  الخـــاص،  القطـــاع 
الحـــوار بمناقشـــة ذلـــك والاتفـــاق علـــى 
التنفيذيـــة للأهميـــة  الخطـــوات  قائمـــة 

الاقتصادـــية

ـــة  ســـابعا : دعـــم الاســـتثمارات المختلف
علـــى أن تشـــتمل هـــذه العمليـــة علـــى 
لتقييـــم  ومســـوح  دراســـات  إجـــراء 
ــا  ــع بهـ ــي تتمتـ ــية التـ ــزات التنافسـ الميـ
المناطـــق اليمنيـــة المختلفـــة، ويجـــب أن 
ـــر للســـلطات  ـــات أكب ـــح صلاحي ـــن من تضم
ـــج وجـــذب  ـــق بالتروي ـــا يتعل ـــة، فيم المحلي
الاســـتثمارات ، وتقتـــرح شـــراكة فـــي 
ذلـــك بيـــن الســـلطات المحليـــة والقطـــاع 

الخاص.

ــع  ــاء تجمـ ــى إنشـ ــة إلـ ــا: الحاجـ ثامنـ
ــح  ــرك لصالـ ــاص يتحـ ــاع الخـ ــن القطـ مـ
كمـــا  ويدعمهـــا،  اليمنيـــة  الشـــركات 
يتبـــادل وجهـــات النظـــر بشـــأن القضايـــا 
القطـــاع  أداء  علـــى  تؤثـــر  التـــي 
نقطـــة  ثمـــة  النشـــطة.   ومشـــاركته 
ـــى الشـــراكة مـــع  رئيســـية هـــي الحاجـــة إل
الجهـــات الحكوميـــة فـــي أمـــور تتجـــاوز 
لاتخـــاذ  كالتخطيـــط  الضرائـــب،  جمـــع 
القـــرار وتقديـــم الخدمـــات.  القصـــد مـــن 

هـــذا التجمـــع أن يكـــون صوتـــا واحـــد 
ـــج  ـــي لدم وموحـــدا للقطـــاع الخـــاص اليمن
ـــم  ـــل دع ـــن أج ـــات م ـــة القطاع ـــود كاف جه
التعافـــي، والعمـــل كمنبـــر لتنســـيق هـــذه 
ـــة  ـــع الحكوم ـــال م ـــاون الفع ـــات للتع الكيان
ـــة  ـــي مرحل ـــذات ف والجهـــات المانحـــة وبال

ــمـا بــعـد الــحـرب

القطـــاع  مشـــاركة  زيـــادة  تاســـعا: 
الخـــاص فـــي الجهـــود الإنســـانية أثنـــاء 
ــاط  ــرص النشـ ــد فـ ــي تحديـ ــراع وفـ الصـ
ـــي،  ـــار والتعاف ـــادة الإعم ـــة إع خلال عملي
الشـــراكة  مأسســـة  خلال  مـــن  وذلـــك 
ـــام  ـــاع الع ـــن القط ـــامل بي ـــوار ش ـــا لح وفق
والخـــاص مـــن خلال مؤتمـــر الحـــوار 

قـده . مـع عــ المزــ

◄ النتائج والتوصيات 
     اولا: النتائج: 

1- عمـــل القطـــاع الخـــاص فـــي بيئـــة 
تتســـم بضعـــف هيـــاكل العمـــل وضرائـــب 
مرتفـعــة وادارة ضراـبئ لا تعـمــل بكـفــاءة.

ـــا ســـريعا  ـــم يتحقـــق نمـــوا اقتصادي 2- ل
ــي الماضـــي  ــل فـ ــرص عمـ ـــق لفـ ومحق
الزراعـــة  بقطاعـــات  الاهتمـــام  لعـــدم 
والصناعـــات  الســـمكية  والثـــروة 
ــاع  ــاهمة القطـ ــف مسـ ــة ولضعـ التحويليـ

الـــخاص ـــفي تـــلك الانـــشطة

الخاصـــة  الاســـتثمارات  توقفـــت   -3
حـــول  المســـتثمرين  توقعـــات  علـــى 
يمكـــن  ،اذ  المســـتقبلية  الاربـــاح 
للاســـتثمارات الخاصـــة ان تنشـــط رغـــم  
ارتفـــاع اســـعار الفائـــدة طالمـــا الاربـــاح 
المتوقعـــة تفـــوق ســـعر الفائـــدة الســـائد 
فـــي الســـوق وذلـــك لـــم يتحقـــق فـــي 

الماضـــية. الـــسنوات 

4- ضعـــف الاهتمـــام بالحوافـــز الماليـــة 
جـــذب  فـــي  المســـاهمة  والضريبيـــة 

الاـــستثمار المحـــلي والاجنـــبي 

5- أدت الاســـتثمارات الكبيـــرة فـــي 
ــة الـــى  ــل الدولـ ــة مـــن قبـ ــة التحتيـ البنيـ
مـــع  ديناميـــة  ترابـــط  خلـــق علاقـــات 
فـــرص  وخلـــق  الخاصـــة  الصناعـــات 
ــى  ــؤدي الـ ــب تـ ــرض والطلـ ــدة للعـ جديـ
ـــول  ـــى دخ ـــاص ال ـــتثمار الخ ـــجيع الاس تش
ـــك  ـــدة وذل ـــطة جدي ـــدة وانش ـــالات جدي مج
سـابقة لـم يتحــقـق خلال الــسـنوات الــ ماــ

6- ضعـــف السياســـات النقديـــة للبنـــك 
المركـــزي خلال الفتـــرة الســـابقة ممـــا 
أدى الـــى تأثـــر النشـــاط  الاســـتثماري 

خـاص. طـاع الــ للـقـ

ــي  ــم فـ ــر الحكيـ ــض غيـ 7- ان التخفيـ
تصحيـــح  أجـــل  مـــن  العـــام  الانفـــاق 
ـــي  ـــض ف العجـــز المالـــي نتـــج عنـــه تخفي
اســـتثمارات البنيـــة التحتيـــة المهمـــة، 
ـــرب  ـــرة الح ـــي فت ـــائد ف ـــو س ـــا ه ـــذا م وه
مـــما ـــحد ـــمن دور الـقــطاع الـــخاص

ـــة  ـــي ظـــل الاســـتراتيجيات الانمائي 8- ف
وماليـــة  ضريبيـــة  سياســـات  تنتهـــج 
ـــم تســـجيل  ـــث يت ـــو حي نشـــطة تشـــجع النم
الاســـتثمار  مـــن  منخفضـــة  معـــدلات 
ــرات  ــاض المدخـ ــة لانخفـ ــاص نتيجـ الخـ
وضعـــف الطلـــب، وهـــذا غيـــر مطبـــق فـــي 

اليــمـن

ــتراتيجية  ــه واسـ ــود آليـ ــدم وجـ 9- عـ
متفـــق عليهـــا بيـــن القطـــاع الخـــاص 
والحكومـــة لتنشـــيط دور القطـــاع الخـــاص 
والمســـاهمة فـــي زيـــادة معـــل النمـــو 

الاقتـــصادي 
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علـــى  العـــام  الانفـــاق  تركـــز   -10
الاهتمـــام  وعـــدم  الجـــاري  الانفـــاق 
ـــاق الاســـتثماري وضعـــف مســـاهمة  بالإنف
ـــة  ـــي مشـــروعات البني ـــاع الخـــاص ف القط

التحتـــية
ــم خلال  ــدلات التضخـ ــاع معـ 11- ارتفـ
متســـارعة  بوتيـــرة  الســـابقة  المـــدة 

وخاـــصة ـــفي فـــترة مابـــعد الـــحرب

الحكومـــة  ماليـــة  دور  ضعـــف   -12
ممثلـــة بـــوزارة الماليـــة والبنـــك المركـــزي 
فـــي تفعيـــل الأدوات الماليـــة والنقديـــة 

صـادي. سـتقرار الاقتــ يـق الاــ لتحـقـ

ثانيا: التوصيات 
1- وضـــع معالجـــات عاجلـــة لتجـــاوز 
التحديـــات التـــي تواجـــه عمليـــة تســـيير 
ــدم  ــي تقـ ــاد التـ ــات الاعتمـ ــات خطابـ طلبـ
بهـــا التجـــار مـــن أجـــل اســـتيراد الســـلع 
الأساســـية ، واعـــادة تفعيـــل مهـــام البنـــوك 

فـــي هـــذا الصـــدد. )البنـــك المركـــزي(
ـــوم  ـــة يق ـــام بممارســـات حديث 2- الاهتم
مـــن خلالهـــا القطـــاع الخـــاص بمســـاهمات 
هامـــة فـــي مشـــروعات البنيـــة التحتيـــة 
B.0.T (Build,Oper�  وفـــقا لنـــظام 

ate,Transfer(  أي البنـــاء والتشـــغيل 
ـــة  ـــدة زمني ـــد م ـــة بع ـــة للدول ـــل الملكي ونق
معينـــة يتـــم فيهـــا اســـتعادة جانـــب هـــام 
الخـــاص. الاســـتثماري  الانفـــاق  مـــن 

ـــاص( ـــاع الخ ـــة والقط )الحكوم
ـــة   ـــات المالي ـــم السياس ـــتلزم تقيي 3- يس
للمســـاهمة فـــي القضـــاء علـــى الفقـــر 
أي برامـــج الاســـتثمار الموجهـــة ومنـــح 
ـــداف  ـــم أه ـــاع الخـــاص لدع ـــز للقط الحواف
الفقـــراء.  تســـتهدف  التـــي  الحكومـــة 

)الحكومـــة(
ـــة المطبقـــة  4- تتطلـــب السياســـة النقدي
مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي أن تتســـم 

عنـــد  التضخـــم  إبقـــاء  أي  بالإنصـــاف 
معـــدلات معتدلـــة كمـــا تتطلـــب زيـــادة 
ـــو  ـــجع النم ـــذي يش ـــدي ال ـــروض النق المع
ـــادة درجـــة التعميـــق المالـــي.  )البنـــك  وزي

ــزي( المركـ
5- يتوجـــب علـــى البنـــك المركـــزي 
اليمنـــي اســـتخدام ســـعر اعـــادة الخصـــم 
المفتوحـــة كأدوات  وعمليـــات الســـوق 
سياســـات  وتطبيـــق  للتحكـــم  مهمـــة 
انكماشـــية  او  توســـعية  اقتصاديـــة 
اعتمـــادا علـــى الاوضـــاع الاقتصاديـــة و 
ـــاع  ـــي تنشـــيط القط ـــا يســـهم ف ـــة مم المالي

الـــخاص. )البـــنك المرـــكزي( 
ممثلـــة  الحكومـــة  ماليـــة  قيـــام   -6
بـــوزارة الماليـــة بزيـــادة الانفـــاق العـــام 
ــتخدامه كأداة  ــة واسـ ــدة القادمـ خلال المـ
ــادي الخـــاص. ــاط  الاقتصـ ــز النشـ لتحفيـ

)الحكوـمــة(
ـــادة  ـــرورة زي ـــة وض ـــغال العام 7- الاش
البنيـــة  فـــي  وخاصـــة  فيهـــا  الانفـــاق 
الاساســـية بالاشـــتراك بيـــن الحكومـــة 
والقطـــاع الخـــاص حتـــى يـــؤدي الـــى 
العمـــل وزيـــادة دخـــل  فـــرص  زيـــادة 
ـــو  ـــاج والنم ـــادة الانت ـــي زي ـــراد وبالتال الاف
والقطـــاع  )الحكومـــة  الاقتصـــادي. 

الخـــاص(

غيـــر  النظـــام  مـــن  الاقتـــراض   -8
القادمـــة  الفتـــرات  خلال  المصرفـــي 
لتخفيـــض المعـــروض النقـــدي وتنشـــيط 

المركـــزي( الاقتصاد.)البنـــك 
ــة  ــة الماليـ ــل السياسـ ــب تحويـ 9- يجـ
ـــعية  ـــة توس ـــى سياس ـــود ال ـــة للقي الخاضع
العـــام  للاســـتثمار  برنامـــج  باعتمـــاد 
ــتثمار  ــاص )اسـ ــتثمار الخـ ــك الاسـ وكذلـ
ــة  ــم بكثافـ ــاع الخـــاص( الـــذي يتسـ القطـ
فـــرص العمـــل ويمـــول مـــن الاقتـــراض.

)الحكومـــة(

البنيـــة  مشـــاريع  دعـــم  يجـــب   -10
ـــي  ـــل، وينبغ ـــدى الطوي ـــى الم ـــة عل التحتي
أن يشـــمل ذلـــك تســـهيل نقـــل المعرفـــة، 
ــتخدام  ــة باسـ ــة المتعلقـ ــة المعرفـ وخاصـ
التكنولوجيـــا فـــي الأعمـــال عبـــر توفيـــر 
برامـــج تعليـــم وتدريـــب لقـــوى القطـــاع 
الخـــاص العاملـــة وهـــذا يتطلـــب تمويـــل 
مـــن المنظومـــة الماليـــة فـــي الدولـــة، 
لذلـــك  الاساســـية  البنـــى  اقامـــة  فـــي 
ـــك  ـــذ ذل ـــي تنفي اشـــراك القطـــاع الخـــاص ف

.)الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص(

السياســـة  تكـــون  ان  نوصـــي   -11
النقديـــة هـــي السياســـة الهادفـــة الـــى 
تشـــجيع الاســـتثمار عـــن طريـــق اســـتخدام 
اســـعار الفائـــدة كأداة للاســـتثمار طويـــل 

كـزي( نـك المرــ جـل. )البــ الأــ
12- يســـتلزم علـــى البنـــك المركـــزي 
ــكل  ــي بشـ ـــي القانونـ ـــتخدام الاحتياط اس
حـــذر للمســـاهمة فـــي الحفـــاظ علـــى 
الاضـــرار  وعـــدم  المودعيـــن  حقـــوق 
)البنـــك  الخـــاص.  القـــاع  بنشـــاط 

المركـــزي(
يهـــدف  ان  الضـــروري  مـــن   -13
التحكـــم بأســـعار الفائـــدة الـــى ضمـــان 
ــا  تـــوازن الســـوق الماليـــة والنقديـــة بمـ
المدخـــرات  بيـــن  التـــوازن  ذلـــك  فـــي 
ـــم  ـــق التحك والاســـتثمارات فمهـــم ان يتراف
ـــا  ـــع أدوات اخـــرى منه ـــدة م بأســـعار الفائ
المقدمـــة  للاعتمـــادات  حوافـــز  تقديـــم 
ـــة. ـــات ذات الالوي ـــي القطاع ـــتثمار ف للاس

)البنـــك المركـــزي(
14- علـــى الحكومـــة وضـــع تدابيـــر 
ـــذب  ـــة لج ـــل كالأولوي ـــة العم ـــين بيئ لتحس
مـــن  والاجنبـــي  المحلـــي  الاســـتثمار 
ــدي  ــي والنقـ ــاط المالـ ــي النشـ ــل تعافـ اجـ
الخـــاص  القطـــاع  تعافـــي  وبالتالـــي 

عموما.)الحكومـــة( والاقتصـــاد 
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ـــك  ـــة والبن ـــام وزارة المالي 15- قي
المركـــزي بتفعيـــل الـــدورة الماليـــة 
والنقديـــة  والتنســـيق بذلـــك مـــع 
كانـــت  كمـــا  الخـــاص  القطـــاع 
والبنـــك  الحرب.)الحكومـــة  قبـــل 

المركـــزي(
16- توفيـــر مـــوارد ماليـــة ضخمـــة 
للأنفـــاق الاســـتثماري والرأســـمالي 
للفتـــرة مـــا بعـــد النـــزاع لغـــرض 
ــة  ــار والتنميـ ــادة الاعمـ ــق اعـ تحقيـ
والبنـــك  الاقتصادية.)الحكومـــة 

المركـــزي والقطـــاع الخـــاص(
انشـــاء  الحكومـــة  علـــى   -17
آليـــة ضمانـــات وحوافـــز لجـــذب 
والاجنبـــي  المحلـــي  الاســـتثمار 
ماليـــة  سياســـات  وضـــع  ومنهـــا 

ملائمة.)الحكوـــمة( ونقدـــية 
الدولـــة  علـــى  ينبغـــي   -18
والجهـــات  الخـــاص  والقطـــاع 
المانحـــة أن تنشـــئ آليـــة شـــاملة 
الفاعلـــة  الجهـــات  تشـــارك فيهـــا 
ــادف  ــكل هـ ــة بشـ ــة المحليـ التجاريـ
لتوفيـــر دعـــم قـــوي فـــي تعزيـــز 
بنـــاء الاقتصـــاد وتمكيـــن البيئـــات 
وتحديـــث  المناســـبة  التجاريـــة 
والمصرفيـــة  الماليـــة  المنظومـــة 
ـــاع  ـــة والقط ـــك .)الحكوم ـــب ذل لتواك

والمانحيـــن( الخـــاص 
19- إعـــادة النظـــر فـــي سياســـة 
الخزانـــة بشـــكل يســـهم  أذونـــات 
والنمـــو  الاســـتثمار  دعـــم  فـــي 
ـــات  الاقتصـــادي, وسياســـة الاحتياطي
فـــي  دورهـــا  وتفعيـــل  الأجنبيـــة 
ـــز  ـــي وتعزي ـــتثمار المحل ـــز الاس تحفي
دور القطـــاع البنكـــي فـــي الإســـهام 
فـــي تجـــاوز ازمـــة الحـــرب وتســـريع 
عجلـــة التنميـــة .)الحكومـــة والبنـــك 

المركـــزي(

بأهميـــة  الاقـــرار  يجـــب   -20
نحـــو  وتوجيهـــه  العـــام  الانفـــاق 
رأس  لبنـــاء  الحيويـــة  المجـــالات 
التعليـــم  فـــي  الاجتماعـــي  المـــال 
والبنيـــة  والترويـــح  والصحـــة 
ــم  ــن اهـ ــر مـ ـــي تعتبـ ـــة والت التحتي
للاســـتثمار  المحفـــزة  العوامـــل 

لحكومـــة( ا ( لخاص. ا
السياســـة  تســـخير  يجـــب   -21
الماليـــة  السياســـة  مـــع  النقديـــة 
وتوجيههمـــا نحـــو تحقيـــق اهـــداف 
خلـــق  مثـــل  حقيقـــة  اقتصاديـــة 
اســـباب  وحمايـــة  عمـــل  فـــرص 
وتقليـــص  وتوســـيعها  المعيشـــة 
ـــى ســـعر صـــرف  ـــاظ عل ـــر والحف الفق
العملـــة المحلية،)الحكومـــة والبنـــك 

المرـــكزي(.
22- تحريـــر ارصـــدة الحســـابات 
البنـــوك  واحتياطيـــات  الجاريـــة 
ـــام 2015م  ـــن ع ـــرة م ـــة للفت المودع
واتاحـــة الفرصـــة للقطـــاع الخـــاص 
فـــي اســـتخدام كافـــة التســـهيلات 
)البنـــك  المتاحـــة.  الائتمانيـــة 

المركـــزي(
ــل  ــكال التمويـ ــف كل اشـ 23- وقـ
الـــى مصـــادر  بالعجـــز واللجـــوء 
تســـاعد  والتـــي  تضخميـــة  غيـــر 
علـــى تشـــجيع الاســـتثمار الخـــاص.

ــزي( ــك المركـ ــة والبنـ )الحكومـ

ــات  ــة المؤسسـ ــادة هيكلـ 24- اعـ
كادريـــا  والمصرفيـــة  الماليـــة 
وقانونيـــا وإداريـــا وماليـــا لتواكـــب 
احتياجـــات النمـــو ولتســـاهم فـــي 
تجـــذب  موائمـــة  بيئـــة  توفيـــر 
الرأســـمال الخـــاص الـــى النشـــاط 
والبنـــك  الاقتصادي.)الحكومـــة 

المرـــكزي(

المراجع:
أولا :الكتب : 

-1 مظهـــر محمـــد صالـــح قاســـم ،السياســـة الماليـــة والنقية 
والســـيطرة على متغيـــرات التضخم واســـعار الصرف، مركز 

حمورابي للبحوث والدراسات الاســـتراتيجية، بغداد،2011م. 
-2 طاهـــر الجنابي ،علـــم المالية العامة والتشـــريع الضريبي ، 

القانونية  المكتبة 
-3 مصطفـــى المتوكل و محمـــد الحاوي ،اقتصاديـــات المالية 
العامة، الطبعة الثالثة  ،مركز الأمين للنشـــر والتوزيع،2008.
والاقتصايـــات  النقديـــة  احمـــد عثمان،السياســـة  -4 عثمـــان 
الماليـــة واثرها علـــى التنمية الاقتصاديـــة،دار النهضة العربية 

،)2016م(
ثانيا: الدراسات:

-1 دراســـات البنـــك القطري الدولية ،دراســـة بعنـــوان )النمو 
الاقتصـــادي فـــي الجمهوريـــة اليمنيـــة المصـــادر العوائـــق 

الدولي (البـــنك  الامكانـــيات 
-2 مركز صنعاء للدراســـات الإســـتراتيجية ، دراسة مشاركة 
القطـــاع الخـــاص فـــي مرحلـــة ما بعـــد النـــزاع فـــي اليمن 
https://sanaacenter.org/ar/publications-all/  -

main-publications-ar/696
-3 احمـــد عبدالرحمن الســـماوي ،ورقة عمل تجربة السياســـة 

النقدية واصلاح القـــطاع المصرفي ـــفي الجمهورية اليمنية
-4  نهـــى عمر العبـــد ،محاضرات فـــي ادارة الائتمان، جامعة 
عـــدن ،كليـــة الاقتصاد والعلوم السياســـية ،قســـم علـــوم مالية 

فية مصر
-5 مركـــز صنعـــاء للدراســـات الإســـتراتيجية ،إعـــادة هيكلة 
https://sanaacenter.org/ar/ - المالية العامة فـــي اليمـــن

publications-all/main-publications-ar/81
رابعا :التقارير الرسمية :

-1 البنـــك المركزي اليمني ،نشـــرة التطـــورات المالية والنقدية 
2022م، يونيو 

-2 البنـــك المركزي اليمني ،الفرع الرئيســـي عدن ،الجمهورية 
https://www.cby-ye.com/monetary�،2022م  اليمنية 

policy
-3 لبنـــك المركـــزي اليمنـــي، نشـــرة التطـــورات الاقتصادية 

2022م يونيـــو  والمالية 

ثالثا: الأنترنت  
https://ar.wikipedia. ، 1 ويكيبيديا، الموســـوعة الحـــرة-

 -  /org/wiki
3-https://www.unocha.org/sites/unocha/files/
dms/yemen_humanitarian_needs_overview_

 hno_218_20171204.pdf
4-https://www.argaam.com/ar/article/articlede-

tail/id/510141
5-https://www.argaam.com/ar/article/articlede-

tail/id/5101414-
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يعتبـــر الوضع الإنســـاني فـــي اليمن 
حاليـــا من بين الأســـوأ عالميا وســـوف 
الخطيرة  المؤشـــرات  أهـــم  نســـتعرض 
لحجـــم الأزمـــة الإنســـانية وذلـــك على 

التالي: النحـــو 
• أكثـــر من نصف الســـكان اي حوالي 
19.5 مليون إنســـان بحاجـــة عاجلة إلى 

في  والحمايـــة  الإنســـانية  المســـاعدات 
.2025 عام 

• مـــن انعـــدام الأمـــن الغذائـــي يبلغ 
تقريبـــا  شـــخص  مليـــون   17 حوالـــي 
بينهـــم 5.2 مليـــون في حـــالات طوارئ 
أو مـــا قبـــل المجاعة، وقد يرتفـــع العدد 

إلـــى 18.1 مليون بين ســـبتمبر 2025 
.2026 وفبرايـــر 

• يبلـــغ عـــدد النازحيـــن حوالي 4.8 
مليون نـــازح داخليا حتـــى نهاية 2024 
النســـاء  مـــن   80% حوالـــي  منهـــم 
والفتيات، وكثير منـــهم بلا حماية كافية

• يعانـــي نحـــو نصف الأطفـــال دون 

أزمــة تمويل الأزمة 
U يكتبه: د. حسين الملعسي الإنسانية في اليمن

رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الاقتصاد والناس
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الخامســـة مـــن التقـــزم بســـبب ســـوء 
التغذيـــة ويعانـــي أكثر مـــن 500,000 
طفـــل من ســـوء التغذيـــة الحـــاد و1.8 
مليـــون فـــي حالة ســـوء تغذيـــة معتدل 
ويعانـــي حوالي 1.3 مليـــون امرأة حامل 
أو مرضـــعة من نقص حاد ـــفي التغذية

• انتشـــار أمراض مائيـــة على نطاق 
واـــسع مثل الكولـــيرا والحصبة.  

• تدهـــور النظام الصحـــي حيث يقدر 
الصحيـــة  المنشـــآت  مـــن   45%–40
إما مدمـــرة أو غيـــر قادرة علـــى تقديم 

أساـــسية خدمات 
• يفتقـــر مـــا يقـــارب 13–15 مليون 
شـــخص إلى خدمـــات الميـــاه والصرف 

النظيفة الصـــحي 
• نظـــام تعليمـــي شـــبه منهـــار حيث 
آلاف المدارس مدمـــرة، و4–4.5 مليون 

طفل خارج المدرســـة، مع انتشار زواج 
الأطفـــال واســـتغلال الأطفـــال وأعمـــال 

متعددة عـــنف 
من تلك الشـــواهد نـــدرك فعلا خطورة 
الأزمـــة الإنســـانية فـــي اليمـــن واثارها 
المرعبـــة على مســـتقبل الـــبلاد في كل 

لنواحي ا

| اهم العوامل المؤثرة على 
تزايد تدهور الوضع الإنساني في 

اليمن
الوضـــع الإنســـاني ليـــس فـــي أزمة 
خطيـــرة فقط ولكنه يزداد تدهورا بشـــكل 
متزايـــد مع طـــول فترة الازمـــة في البلد 
واليكـــم اهم العوامل المؤثـــرة على حالة 
الأزمـــة وإمكانيات وصولهـــا إلى مراحل 

. أسوأ

 العوامل الداخلية: 
• اســـتمرار الصـــراع المســـلح بيـــن 
الأطـــراف اليمنيـــة، ممـــا يـــؤدي إلـــى 
التحتية البنية  المدنيين وتدمـــير  تهجير 

بمـــا  الدولـــة  مؤسســـات  انهيـــار   •
فـــي ذلـــك القطـــاع الصحـــي والخدمات 

الأساـــسية
الماليـــة  المؤسســـات  انقســـام   •

ـــية د قتصا لا ا و
• تفشـــي الفســـاد وســـوء الإدارة في 

والإنـــسانية الخدمية  القطاـــعات 
وعجـــز  المحليـــة  المـــوارد  شـــح   •
الحكومة عـــن توفير رواتـــب الموظفين 

الأساـــسية الـــسلع  اـــستيراد  وتمويل 

 العوامل الخارجية: 
• التدخلات الإقليميـــة والدولية تؤجج 

السياـــسي الحل  النزاع وتعقد جهود 
• تعقيد عمليات الاســـتيراد والتصدير 
وبتر  والمطارات  الموانـــئ  في  خصوصاًً 

الإمداد سلاسل 
• تراجـــع الدعـــم الإنســـاني الدولـــي 
بســـبب نقص التمويـــل واهتمـــام العالم 

أخرى بأزـــمات 
• ارتفـــاع أســـعار الغـــذاء والوقـــود 

عالمـــيا بـــسبب الأزـــمات الدولـــية
المناخـــي والجفاف  التغيـــر  تأثيـــر   •
الغذائي بالأمن  التي تـــضر  والفيضانات 

تمويـــل  أزمـــة  اســـباب   |
اليمن: في  الإنـــسانية  الاستجابة 

من اهم الأسباب هي:
• اصيب المانحين بالملل بســـبب طول 
فتـــرة الازمة وتعـــدد الأزمـــات العالمية 
في اوكرانيا وغزة والســـودان وســـوريا 
أدى إلى توزع التمويـــل الدولي وتراجع 
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اليمنية للأزـــمة  الأولوية 
السياســـي  الحـــل  تقـــدم  غيـــاب   •
واســـتمرار النزاع دفع بعـــض المانحين 
لتقليـــص التمويـــل بحجة أنـــه لا جدوى 
مـــن العمـــل الإغاثـــي دون حـــل جذري 

ع ا للصر
• اســـتمرار الانقســـام في المؤسسات 
الفعـــال ويقلل  التنســـيق  يعيق  اليمنيـــة 

المانحين ثـــقة  من 
• انتشـــار الفســـاد وضعف الشـــفافية 
وبـــروز مخـــاوف جديـــة مـــن ســـوء 
اســـتخدام المســـاعدات أو تســـربها إلى 

النزاع أـــطراف 
• وجود تقارير دوليـــة عن تلاعب أو 

تدخلات محلية في توزيع المـــساعدات
لدى  السياســـية  الأولويات  تراجـــع   •
السياســـات  تغيـــر  بســـبب  المانحيـــن 
والحكومات وخاصة ـــفي الدول الغربية

• الأزمـــات الاقتصاديـــة العالمية مثل 
التضخـــم العالمـــي وارتفـــاع التكاليـــف 

لتشغيلية ا
• غيـــاب الجهـــود المحلية فـــي الحد 

ـــمن أزمة تموـــيل الأزمة الإنـــسانية

| الإمكانيات المتاحة 
والإجراءات الممكنة لحل أزمة 

تمويل الأزمة الإنسانية في 
اليمن:

يمكن اســـتعراض ذلك عبـــر عدد من 
كالتالي: المحاور 

 مصادر التمويل: 
• تعبئـــة التمويـــل الدولـــي المبتكـــر 
والطـــارئ عبر اصدار ســـندات مدعومة 
أو  المانحـــة  الـــدول  مـــن  بضمانـــات 

لجمـــع  الدوليـــة  الماليـــة  المؤسســـات 
مـــستدام تمويل 

• إنشـــاء صنـــدوق تمويـــل إقليمـــي 
بقيـــادة دول الخليج والاتحـــاد الأوروبي 
لتشـــجيع  ضريبيـــة  إعفـــاءات  مـــع 

التبرـــعات
المتوافقة  التمويل  أدوات  اســـتخدام   •
مـــع الشـــريعة )مثـــل الصكـــوك( لجذب 
الخيريـــة  المؤسســـات  مـــن  تبرعـــات 

لإسلامية ا

 تطوير كفاءة الاستخدام: 
• تعزيـــز الشـــراكة مـــع المنظمـــات 
المحليـــة مـــن خلال توجيـــه %30 من 
التمويـــل لمنظمـــات المجتمـــع المدنـــي 
اليمنية لتقليل التكاليـــف الإدارية وزيادة 

النائية للمناـــطق  الوـــصول 
• إنشـــاء نظـــام مراقبة مشـــترك عبر 
تطبيـــق منصة رقمية لتتبع المســـاعدات 
وضمان الشـــفافية، بمشـــاركة الحكومة 

لمانحين وا
• تبنـــي نهج "القطاعـــات المتكاملة" 
)مثـــل دمج الصحـــة والتغذيـــة( لخفض 

الفاعلية ورـــفع  التكاليف 

 الشفافية والمسألة: 
• تفعيـــل آليـــات المســـاءلة عبر ربط 
الدعـــم السياســـي بالتمويل الإنســـاني، 
الأمـــن بفرض عقوبات  ومطالبة مجلس 
علـــى الأطـــراف التـــي تعرقـــل وصول 

لمساعدات ا
• التفـــاوض مـــع الولايـــات المتحدة 
للبنـــوك  خاصـــة  تراخيـــص  لإصـــدار 
المســـاعدات  تحويلات  لتســـهيل  اليمنية 

العقوبات رـــغم 

• تعييـــن مبعـــوث خـــاص لليمن في 
الأمـــم المتحـــدة مكلف بحشـــد الدعم في 

اـــلدول المانحة الرئيـــسية

 الاعتماد على الذات اليمني: 
• تطبيـــق إصلاحـــات مدعومـــة من 
العملة،  الدولي لاســـتقرار  النقد  صندوق 
تشـــمل ضـــخ ســـيولة أجنبيـــة ومراقبة 

ر الأسعا
• إعـــادة بنـــاء القطاعـــات الإنتاجية 
من خلال اســـتثمار %20 مـــن التمويل 
الإنســـاني في مشـــاريع تحفيز الاقتصاد 
المحلي فـــي قطاعات الزراعـــة، مصائد 

وغيرها الأـــسماك( 
• تقديـــم ضمانات ائتمانيـــة من البنك 
الغـــذاء  اســـتيراد  لاســـتئناف  الدولـــي 

لدواء وا
• إنشـــاء خلية أزمات مشـــتركة تضم 
اليمنيـــة،  الحكومـــة  المتحـــدة،  الأمـــم 
جهـــود  لتوحيـــد  الإغاثـــة  ومنظمـــات 

التوزـــيع وتجـــبن الازدواجـــية
• اســـتضافة قمة دولية فـــي الرياض 
أو جينيـــف لتحديـــد التزامـــات التمويل 

ً مسباًق الـــسنوية 

 واخيـــرا نؤكـــد علـــى أنـــه لا يمكن 
فصل حـــل أزمـــة التمويل عـــن العملية 
مفاوضـــات  فـــي  فالتقـــدم  السياســـية؛ 
الـــسلام هـــو الضامن الوحيد لاســـتدامة 
الحلول ويجب الإدراك أن اليمن المستقر 

والمـــسالم يـــعود بالنفع عـــلى الجميع
 أن حـــل الأزمـــة الإنســـانية تتطلـــب 
تحـــولاًً جذريـــاًً مـــن النمـــوذج الإغاثي 
إلى نمـــوذج إنمائـــي قائم علـــى تمكين 

المحلي المجتـــمع 
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