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ــة  ــي ظــل التحــولات الاقتصادي ■ ف
الجاريــة التــي تشــهدها بلادنــا، والتــي 
اســتقرار  دعائــم  إرســاء  إلــى  تهــدف 
مالــي واقتصــادي، يبــرز دور القطــاع 
ــقٍٍ،  الخــاص ليــس كمجــرد شــاهد أو متل
بــل كفاعــل رئيســي وشــريك اســتراتيجي 

يـة نـاء والتنمـ يـة البـ فـي عملـ ـ
وقــدس  كفــل  اليمنــي  فالدســتور 
الخــاص،  الاقتصــادي  النشــاط  حريــة 
لازدهــار  أساســية  ركيــزة  وجعلــه 
فــإن  المنطلــق،  هــذا  ومــن  المجتمــع. 
تمكيــن هــذا القطــاع وحمايتــه وخلــق 
بيئــة اســتثمارية محفــزة وجاذبــة هــو 
الطريــق الوحيــد لتحقيــق طموحاتنــا فــي 

ومــستدام ــقوي  اقتــصاد 

إن النشـــاط الاقتصـــادي الخاص هو 
نشـــاط مدنـــي بحـــت، يجـــب أن يُتُرك 
لينمو بعيـــداًً عن المماحكات السياســـية 
والانقســـامات المناطقيـــة والعصبيـــات 
المنطقية،  غيـــر  فالحـــملات  الضيقـــة. 
مثـــل التعدي علـــى المطاعم الســـياحية 

أو إغلاق المـــحلات وســـجن التجار من 
قبـــل جهات غير مخولة، هـــي إجراءات 
مشـــوهة تهـــدد ســـمعة بلدنـــا وتطرد 
الاســـتثمار، ولا تخلق حلاًً للأزمات بقدر 

ما تصـــنع أزـــمات جديدة

إن دور القطـــاع الخـــاص فـــي تقديم 
الخدمـــات وخلق فـــرص العمـــل والحد 
مـــن البطالـــة والفقر هـــو دور محوري 
لا غنـــى عنه. ولكـــي نســـتفيد من هذا 
الـــدور بالكامل، يجب علـــى الحكومة أن 
تتعامـــل معه كشـــريك، وليـــس كطرف 
مضـــاد. فمبـــدأ "أن يحصـــل القطـــاع 
الخاص على ما يريـــد لتحصل الحكومة 
علـــى ما تريد" هو مبـــدأ تكاملي تتحقق 
من خلالـــه مصلحة الجميـــع: الحكومة، 

والمـــستثمر المواطن، 

الجارية،  الإصلاحـــات  إطـــار  وفـــي 
وخاصـــة مـــا يتعلق باســـتقرار ســـعر 
الصرف، يجب أن ننظر إلى هذه القضية 
الصرف  واقعية. فسعر  بنظرة شـــمولية 
هو أحـــد مكونـــات الكلفة وليـــس كلها. 
إن تحســـن قيمة الريال، رغـــم أهميته، 
لا يعني بالضـــرورة انخفاض الأســـعار 
بنفـــس النســـبة، فهناك تكاليـــف باهظة 

أخرى تثقل كاهل الســـلع، مثـــل تكاليف 
الشـــحن والنقـــل والتأميـــن والجمارك، 
ناهيـــك عـــن الضرائـــب والجبايات غير 
لذا،  والإيجـــارات.  والعمالـــة  المبـــررة 
فـــإن التأثيـــر الإيجابي لتحســـن ســـعر 
الصرف على الأســـعار ســـيكون محدوداًً 
فـــي ظل ارتفـــاع التكاليـــف الاخرى في 
ظـــروف الازمة السياســـية والاقتصادية 

الـــحادة التي تمر بـــها بلادنا
كمـــا أننـــا نؤكـــد علـــى أن تشـــجيع 
النشـــاط  فـــي  الشـــريفة  المنافســـة 
الاقتصادي هو عنصر أساســـي للابتكار 
وجـــذب  الخدمـــات  جـــودة  وتحســـين 
المنافســـة  فبيئة  الأجنبـــي.  الاســـتثمار 
هي التـــي تخلـــق رواد أعمـــال قادرين 
على النـــمو والتطور، محلـــاًيً وعالمياًً

وفـــي الختـــام، فإننـــا فـــي القطـــاع 
الخاص نقـــف مع الحكومة فـــي تطبيق 
إصلاحـــات شـــاملة حقيقيـــة، نســـتفيد 
منهـــا جميعـــاًً دون إضرار بـــأي طرف. 
ندعـــو إلى حـــوار بناء قائم علـــى الثقة 
والشـــفافية، يعيـــد تعريـــف العلاقة بين 
القطاعيـــن العام والخاص على أســـاس 
وبنـــاء  المواطـــن  لخدمـــة  الشـــراكة، 

اقتـــصاد وطـــني مزدهر

القطاع الخاص: شريك التنمية 
وصمام الأمان الاقتصادي

الافتـتـاحية

U  أبـوبـكـر باعبـيــد
    رئيس الغرفة التجارية والصناعية عدن
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:مــــن نـحــــــــن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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نظـــم مركز مداد للبحوث والدراســـات 
ومؤسســـة  حضرموت   / الاســـتراتيجية 
نقاشـــية  حلقـــة  الاقتصاديـــة  الرابطـــة 
بعنـــوان الإصلاحـــات الاقتصادية وأثرها 
الاجتماعـــي والسياســـي، وذلـــك عبـــر 
منصـــة تويتر يـــوم الاح 31 أغســـطس 
الباحثيـــن  مـــن  نخبـــة  بمشـــاركة 

الاقتصاديـــين

قدمـــت المـــداخلات في الورشـــة من 
قبل أســـتاذ مشـــارك ســـامي محمد قاسم 
السياســـية  العلوم  نعمـــان رئيس قســـم 
السياســـية  والعلـــوم  الاقتصـــاد  بكليـــة 
جامعة عـــدن ومدير الأنشـــطة بالرابطة 
الاقتصاديـــة، والأســـتاذ مشـــارك محمد 
صالـــح الكســـادي رئيـــس قســـم العلوم 
العلـــوم  بكليـــة  والمصرفيـــة  الماليـــة 

الإداريـــة بجامعة حضرمـــوت والدكتور 
رمـــزي بـــن عبـــد الله حســـان أســـتاذ 
بالإضافة  المســـاعد،  والتمويل  الاقتصاد 
إســـماعيل  عبـــد الله  بثينـــة  للدكتـــورة 
المالية  العلـــوم  الســـقاف عميـــد كليـــة 
والإداريـــة بجامعـــة لحج عضـــو الهيئة 

التأسيـــسية للرابـــطة الاقتصادـــية

"الإصلاحات الاقتصادية وأثرها الاجتماعي والسياسي" 
في حلقة نقاشية نظمتها مؤسسة الرابطة الاقتصادبة 

ومركز مــــداد حضرموت
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وقد تناولت الحلقة النقاشـــية المحاور 
التالية:

السياســـية للإصلاحـــات  الابعـــاد   -1
الاقتصادية وتأثير البيئة السياســـية على 

نجاح أو فـــشل الإصلاـــحات الاقتصادية
للإصلاحـــات  العـــام  الإطـــار   -2
وأهدافهـــا  وملامحهـــا  الاقتصاديـــة 

تنفيذـــها ووـــسائل 
المتوقعـــة  الاجتماعيـــة  الاثـــار   -3
للإصلاحـــات الاقتصاديـــة فـــي مجالـــي 

والخدـــمات الأـــسعار 
4- حلـــول مقترحـــة تســـاعد متخذي 

الـــقرار لنجاح الإصلاـــحات الاقتصادية

وقـــد ادارت الجلســـة الأســـتاذة ولاء 
محمـــد دينيش مديـــر عام إذاعـــة خيمة 
المجتمعيـــة، وقد خرجت النقاشـــات التي 
تمـــت بمجموعة مـــن التوصيـــات كانت 

لي: لتا كا
: القطاع المصرفي  ◄ أوالًا

والنقدي
1. إعـــادة بناء الثقة بيـــن المواطنين 
والبنـــوك: نقـــل الودائع مـــن الصرافات 
إلـــى البنـــوك وضمـــان الودائـــع عبـــر 

مؤســـسة ضـــمان الودائع
2. تفعيـــل السياســـة النقديـــة لضبط 
الصـــرف  ســـعر  اســـتقرار  الســـوق: 
الديـــن  أدوات  واســـتخدام  والفائـــدة، 
التمويـــل  لدعـــم  )سندات/ســـكوك( 

والاـــستثمار
3. تنظيم شـــركات الصرافـــة وتجميد 
الحســـابات غير النظامية لمنع المضاربة 

المواطنين وحماية 

◄ ثانيًاً: الإصلاحات 
الاقتصادية

1. تقليـــل الاعتمـــاد علـــى المعونات 

ــا، وتعزيـــز الموارد  الخارجيـــة تدريجيـ�
الوطنية: ضريبيـــة، طبيعية )نفط، ذهب، 
المغتربين معادن، سمك(، ومـــساهمات 

المؤسســـات  تفعيـــل  إعـــادة   .2
الاقتصاديـــة المتوقفـــة وزيـــادة الفرص 

الإنتاجـــية

3. دعـــم القطـــاع الخاص وتشـــجيع 
الصغيـــرة  المشـــاريع  فـــي  الاســـتثمار 

والمتوـــسطة
4. تطويـــر البنيـــة التحتيـــة الماليـــة 
المدفوعـــات  وتشـــجيع  الرقميـــة 

نـــية و لكتر لإ ا

◄ ثالثًاً: الجانب الاجتماعي
1. معالجـــة الفقـــر والبطالة عبر دعم 
الإنتاجية  المشـــاريع  الأجـــور وتمويـــل 

عمل ـــفرص  لتوفير 

الســـلبي للإصلاحات  الأثر  تقليـــل   .2
مســـتدامة  سياســـات  عبر  الاقتصاديـــة 

الـــشرائية القوة  لتحـــسين 
3. إعـــادة تشـــغيل القطـــاع الزراعي 
والاقتصـــادي في المناطـــق الريفية لدعم 

ـــسبل العيش

◄ رابعًاً: الحكم والإدارة
1. تعزيـــز الشـــفافية والحوكمـــة في 

العامة والموازـــنة  الـــموارد  إدارة 
الإداري  الجهـــاز  هيكلـــة  إعـــادة   .2

والقـــضاء عـــلى الفـــساد
3. وضع آليات لمحاســـبة المسؤولين 

الوظيفي الأداء  وقياس 

◄ خامسًًا: التمويل
تمويليـــة  اســـتراتيجيات  اعتمـــاد   .1
لدعم  نتائـــج(  مختلطـــة )منـــح مقابـــل 

الصغـــيرة المـــشاريع 
2. تشـــجيع المســـتثمرين على دخول 

الـــسوق وتحفيز التموـــيل الأصغر
3. اســـتغلال الموارد المستدامة )مثل 

تحويلات المغتربـــين( لدعم التنمية

◄ سادسًًا: التوصيات 
السياسية

1. تعزيـــز الإرادة السياســـية: اعتماد 
خطط إصلاحيـــة واضحة ودعـــم القيادة 

الإصلاحات اـــستمرارية  لضمان 

الداخليـــة:  التوازنـــات  تحقيـــق   .2
إشـــراك جميـــع القـــوى السياســـية في 
صنـــع القـــرار وإدارة الصراعات لتجنب 
إلى صـــراع على  تحويـــل الإصلاحـــات 

رد لموا ا

السياســـية:  الشـــرعية  تعزيـــز   .3
اســـتعادة الثقة الشـــعبية عبر الشـــفافية 
أهـــداف  وتوضيـــح  الرواتـــب،  ودفـــع 

للمواطنـــين الإصلاح 

4. تطويـــر العلاقات الخارجية: الحفاظ 
علـــى علاقـــات واســـعة مـــع المانحين 
والمنظمات الاقتصاديـــة لضمان التمويل 

طوـــيل الأجل

بالاســـتقرار  الإصلاحـــات  ربـــط   .5
السياســـي: وضع خطة اقتصادية واقعية 
تلبـــي احتياجـــات المواطنيـــن، واختيار 

قـــيادات مناـــسبة لتنفيذ السياـــسات

المعوقـــة  الأطـــراف  مســـاءلة   .6
للإصلاحـــات: وضـــع آليـــات واضحـــة 
لمحاســـبة أو تقييـــد أي طرف سياســـي 

الإصلاـــحات يعرـــقل 
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: حركـــة أســـعار صـــرف  اوالًا
الريـــال اليمنـــي مقابـــل الريـــال 
الســـعودي والـــدولار لشهــــــــر 

2025م: أغســـطس 
بعـــد أن عـــزّّم البنـــك المركـــزي علـــى 
تثبيـــت ســـعر الصـــرف و تجـــاوز بهـــا 760 
ــال الســـعودي و2900  ريال يمنـــي / الريـ
ريال يمنـــي / الـــدولار، لوحـــظ اســـتقرار 
ســـعر الصـــرف خلال شـــهر أغســـطس 
ـــرف 428  ـــعر ص ـــام 2025م، بس ـــن الع م
ريال يمنـــي مقابـــل الريـــال الســـعودي 
الـــدولار،  1637 ريال يمنـــي مقابـــل  و 
فقـــد اســـتمر البنـــك المركـــزي بحملـــة 
ـــات  ـــن الصراف ـــدد م ـــص لع ـــاء التراخي الغ
ًـا  الـــذي تقـــوم بالتلاعـــب بالأســـعار خلافـ�
ــك  ــل البنـ ــن قبـ ــدد مـ ــعر المحـ ــن السـ عـ
المركـــزي، كمـــا شـــدد علـــى منـــع أي 
شـــركة او صرافـــة قبـــول او الاحتفـــاظ 
ـــن المؤسســـات  ـــوال تخـــص أي م ـــأي أم ب
الحكوميـــة والوحـــدات العامـــة، ويعـــد 
ـــا عـــن  ـــي وخارج� ـــر قانون ـــك نشـــاطًًا غي ذل
نطـــاق أعمـــال الصرافـــة المصـــرح بهـــا. 
ـــص أي  ـــغ تخ ـــود أي مبال ـــال وج ـــي ح وف
مـــن الجهـــات الحكوميـــة او الوحـــدات 
ـــل هـــذه  ـــم نق ـــم يتوجـــب عليه ـــة لديه العام
الأمـــوال وايداعهـــا فـــورًًا فـــي حســـابات 
الجهـــات طـــرف البنـــك المركـــزي اليمنـــي، 
وتزويـــد البنـــك المركـــزي عـــدن بالبيانـــات 
ـــام  ـــة الخاصـــة بهـــا خلال ثلاث أي التفصيلي

ـــة. وســـيتم اتخـــاذ إجـــراءات  عمـــل تاريخي
قانونيـــة صارمـــة بحـــق أي شـــركة أو 
منشـــأة صرافـــة يثبـــت عـــدم امتثالهـــا 

لــهـذا التعمــيـم
ــد  ــزي بعقـ ــك المركـ ــتمر البنـ ــا اسـ كمـ
اجتماعـــه مـــع لجنـــة تمويـــل وتنظيـــم 
ـــل  ـــرار دلي ـــام بإق ـــدة، وق ـــتيراد الجدي الاس
العمـــل والإجـــراءات لبـــدء أعمـــال الفريـــق 
ــك  ــي ذلـ ــا فـ ــة، بمـ ــي اللجنـ ــذي فـ التنفيـ
إشـــعار الشـــركات التجاريـــة والبنـــوك 
التمويـــل  بآليـــة  الصرافـــة  وشـــركات 
ـــة  ـــط المنظم ـــات والضواب واســـتقبال الطلب
لعمليـــات تمويـــل الاســـتيراد، وكـــذا الرفـــع 
ـــي  ـــلع الت ـــوزراء بالس ـــس ال ـــس مجل لرئي
يتطلـــب وضـــع قيـــود علـــى اســـتيرادها، 
بحيـــث تبـــدأ لجنـــة الاســـتيراد ممارســـة 

جـاري سـبوع الــ هـا خلال الأــ مهامــ

وقـــام بتعميـــم علـــى كافـــة البنـــوك 
بوضـــع ســـقف أعلـــى لا يتجـــاوز 5000 
دولار فقـــط، لتنفيـــذ الحـــوالات الشـــخصية 
الأجنبيـــة  العملـــة  بيـــع  وعمليـــات 
)مصاريـــف  الشـــخصية  للأغـــراض 
دراســـية وعلاجيـــة(، علـــى أن يقـــوم كل 
ـــة"  ـــة الواجب ـــة المهني ـــذل "العناي ـــك بب بن
لضمـــان عـــدم تجزئـــة الحـــوالات أو تكـــرار 
عمليـــة البيـــع وكـــذا اســـتيفاء وثائـــق 

لـة مـن الحواــ غـرض ــ سـتندات الــ ومــ
ـــات  ـــب الصراف ـــزام اغل ـــظ الت ـــا لوح كم
ـــك  ـــل البن ـــن قب ـــدد م بســـعر الصـــرف المح
ـــي  ـــزي خلال الشـــهر باســـتثناء يوم المرك
30 و 31 أغســـطس مـــن نفـــس العـــام 
قامـــت عـــدد مـــن الصرافـــات بخفـــض 
مـــن قيمـــة شـــراء العملـــة تنبـــؤا ببـــداء 

ــات  ــة الإصلاحـ ــدة لعمليـ ــة الجديـ المرحلـ
بيـــع  ســـعر  قيمـــة  بخفـــض  الماليـــة 
وشـــراء العـــملات الأجنبيـــة ممـــا ســـبب 
الافـــراد  مـــن  لعـــدد  اربـــاك  وخـــوف 
الأجنبيـــة  العـــملات  يمتلكـــون  الذيـــن 
ـــت  ـــرف تراوح ـــعر ص ـــا بس ـــوا ببيعه وقام
بيـــن 300 إلـــى 250 ريال يمنـــي مقابـــل 
ـــزي  ـــك المرك ـــام البن ـــال الســـعودي وق الري
علـــى  البقـــاء  مفـــاده  بيـــان  بإصـــدار 
الســـعر المعلـــن مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي 
ــد  ــد 425 ريال عنـ ــرف عنـ ــعار الصـ لأسـ
ـــة  ـــع للعمل ـــد البي ـــراء و 428 ريال عن الش
بالريـــال الســـعودي، أن كل مـــا تـــم شـــراؤه 
مـــن مبالـــغ مـــن قبـــل البنـــوك وشـــركات 
ــة مـــن العـــملات الأجنبيـــة خلال  الصرافـ
ــك  ــك للبنـ ــي ملـ ــن هـ ــن الماضييـ اليوميـ
المركـــزي واللجنـــة الوطنيـــة للتنظيـــم 

لـواردات يـل اــ وتموــ
ــاذ  ــة باتخـ ــف الإدارة التنفيذيـ ــا كلـ كمـ
مزيـــد مـــن الإجـــراءات الصارمـــة بحـــق 
ومنشـــآت  شـــركات  مـــن  المخالفيـــن 
الصرافـــة المتماهيـــة مـــع قـــوى المضاربـــة 
الهادفـــة إلـــى العبـــت بالاســـتقرار والثبـــات 
لســـعر الصـــرف العملـــة الوطنيـــة الـــذي 
تحقـــق خلال الفتـــرة الماضيـــة وحتـــى 

الان

ثانيًاً: الفجوة بين المحافظتين 
عدن / صنعاء:

اســـتقرار  الملاحـــظ  مـــن  هـــو  كـــم 
بيـــن  الفجـــوة  حجـــم  وانخفـــاض 
ـــاض  ـــاء وانخف ـــدن وصنع ـــن ع المحافظتي
ـــاة  ـــف معان ـــل وتخفي ـــرة التحوي ـــا وثي معه

المـــعاملات بمختـــلف  الاـــفراد 

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

صـرف العـمـلات الأجنبـيـةتقرير أسعـار
في اليمن لشهر أغسطس 2025
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حجم الفجوة بين جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر أغسطس لعام 2025م
محافظتي عدن 

وصنعاء
أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

دولارسعوديالـــدولارريال سعوديالـــدولارريال سعودي
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تطـورات
اقتصـاديـة

العدد: 44 « سبتـمبـر 2025 « السنة الرابعة | 16



البنك المركزي يعلق على التطورات
الأخـيـــــرة في أسعـار الصــــــرف

عقـــد مجلـــس إدارة البنـــك المركـــزي 
ـــدوري  ـــه ال ـــوم اجتماع ـــاء الي ـــي مس اليمن
ـــة  ـــدورة الحالي ـــاد ال ـــن انعق ـــس ضم الخام
ـــن  ـــد م ـــام العدي ـــف أم ـــث وق ـــس حي للمجل
القضايـــا الهامـــة والحيويـــة المدرجـــة 
فـــي جـــدول أعمالـــه ومـــن أهمهـــا ســـير 
العمـــل فـــي اللجنـــة الوطنيـــة لتنظيـــم 
وتمويـــل الـــواردات والإنجـــازات المحققـــة 
خلال الفتـــرة القصيـــرة مـــن عمـــل اللجنـــة 
وعبـــر عـــن اعتـــزازه بمـــا تحقـــق مـــن 
ـــة  ـــاء اللجن ـــود أعض ـــاًً جه ـــازات مثمن إنج
الفنيـــة والفريـــق التنفيـــذي مـــن كادر 
البنـــك والفريـــق المســـاند مـــن الجهـــات 

قـة الأــخـرى ذات العلاــ

ـــورات  ـــام التط ـــس أم ـــف المجل ـــا وق كم
الحاليـــة فـــي أســـعار صـــرف العملـــة 
الوطنيـــة أمـــام العـــملات الأخـــرى مـــن ثبات 
وتحســـن وأبـــدى ارتياحـــه للمكاســـب التـــي 
ـــملات  ـــاه الع ـــة تج ـــة الوطني ـــا العمل حققته
نجاعـــة  يعكـــس  مـــا  وهـــو  الأخـــرى 
الســـلطة  اتخذتهـــا  التـــي  الإجـــراءات 
ـــي  ـــة ف ـــة بمســـاندة الســـلطات المعني النقدي
الدولـــة والحكومـــة والثقـــة المتزايـــدة 
الاخـــتلالات  لمعالجـــة  بالتوجهـــات 
وكذلـــك  الكلـــي  الاقتصـــاد  بمنظومـــة 

بدعـــم الاشـــقاء والأصدقـــاء للجمهوريـــة 
ـــة  ـــى الأوضـــاع الصعب ـــب عل ـــة للتغل اليمني

هـا. مـر بــ تـي تــ سـتثنائية الــ والاــ

كمـــا وقـــف المجلـــس مطـــولاًً أمـــام 
ــرف  ــعر صـ ــي سـ ــة فـ ــورات الحاليـ التطـ
مســـتفيض  نقـــاش  وبعـــد  العملـــة 
المســـتقبلية  والتوقعـــات  للمعطيـــات 
وعـــدم  الاســـتقرار  علـــى  ا�  وحفاظـــ
الســـماح بالعبـــث بالســـوق مـــن قبـــل 
ـــا  ـــدت مصالحه ـــي فق ـــة الت ـــوى المضارب ق

التاليـــة: القـــرارات  اتخـــذ 
المعلـــن  الســـعر  الإبقـــاء علـــى   ◄
الريـــال  صـــرف  لأســـعار  قبلـــه  مـــن 
اليمنـــي مقابـــل الريـــال الســـعودي وكمـــا 
ــع  ــراء و428 للبيـ ــن 425 للشـ ــو معلـ هـ
ـــاملات  ـــة المع ـــي كاف ـــل ف ـــاده للتعام واعتم
والمعلنـــة  المقـــرة  للضوابـــط  ا�  وفقـــ
للبنـــوك وشـــركات الصرافـــة واللجنـــة 
الـــواردات  لتنظيـــم وتمويـــل  الوطنيـــة 

وحـــتى إـــشعار آـــخر.

◄ كمـــا قـــرر أن كل مـــا تـــم شـــراؤه 

مـــن مبالـــغ مـــن قبـــل البنـــوك وشـــركات 
ــة خلال  ــن العـــملات الأجنبيـ ــة مـ الصرافـ
ــك  ــك للبنـ ــي ملـ ــن هـ ــن الماضييـ اليوميـ
لتنظيـــم  الوطنيـــة  المركـــزي واللجنـــة 
ـــرة  ـــة المق ـــاًً للآلي ـــواردات وفق ـــل ال وتموي
والمتفـــق عليهـــا مـــع البنـــوك وشـــركات 
اللجنـــة  عمـــل  بـــدء  منـــذ  الصرافـــة 

لـواردات يـل اــ يـم وتموــ يـة لتنظــ الوطنــ

ــاذ  ــة باتخـ ــف الإدارة التنفيذيـ ◄ تكليـ
مزيـــد مـــن الاجـــراءات الصارمـــة بحـــق 
ومنشـــآت  شـــركات  مـــن  المخالفيـــن 
الصرافـــة المتماهيـــة مـــع قـــوى المضاربـــة 
الهادفـــة إلـــى العبـــث بالاســـتقرار والثبـــات 
ــذي  ــة الـ ــة الوطنيـ ــرف العملـ ــعر صـ لسـ
تحقـــق خلال الفتـــرة الماضيـــة وحتـــى 

الان

ــة  ــي حالـ ــس فـ ــيبقى المجلـ ــذا وسـ هـ
ـــاذ  ـــة التطـــورات واتخ ـــم لمراقب ـــاد دائ انعق
مـــا يـــراه مناســـباًً مـــن إجـــراءات تمنـــع 

العبـــث وتحافـــظ علـــى الاســـتقرار
والله الموفق
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بمرحلـــة  اليمنـــي  الاقتصـــاد  يمـــر 
الأزمـــات  فيهـــا  تتداخـــل  حرجـــة 
البنيويـــة مـــع آثـــار الحـــرب الاقتصاديـــة 
التـــي تقودهـــا الميليشـــيات الحوثيـــة. 
تتحمـــل  الظـــروف،  هـــذه  ظـــل  وفـــي 
وزارة الصناعـــة والتجـــارة مســـؤولية 
اســـتراتيجية فـــي قيـــادة مســـار الإصلاح 
ـــة  ـــط الأســـواق، وحماي الاقتصـــادي، وضب
ـــر  ـــات غي ـــن الممارس ـــاص م ـــاع الخ القط

المـــشروعة
إن نجـــاح هـــذه المهـــام لا يقتصـــر 
علـــى المعالجـــات الآنيـــة، بـــل يرتبـــط 
ـــا  ـــر انضباط� ـــة أكث ـــة اقتصادي بتأســـيس بني
وشـــفافية، قـــادرة علـــى اســـتعادة الثقـــة 

ـــة  ـــة جاذب ـــق بيئ ـــة، وخل ـــة والدولي المحلي
سـتثمار للاــ

| أولاًً: الإصلاحات الاقتصادية 
– استعادة الانضباط المؤسسي

عمليـــة  بخطـــوات  الـــوزارة  قامـــت 
لإعـــادة ترتيـــب البيـــت التجـــاري مـــن 

أبرزهـــا: الداخـــل، 
ـــوكالات  ـــمية بال ـــم رس نشـــر قوائ 	•
والعلامـــات التجاريـــة غيـــر المحدثـــة، 
وإلـــزام مالكيهـــا بتجديـــد بياناتهـــم خلال 
مهلـــة زمنيـــة محـــددة، مـــع التحذيـــر 
ــال عـــدم  مـــن الشـــطب النهائـــي فـــي حـ

الالـــتزام
• تعزيـــز التكامـــل مـــع البنـــك المركـــزي 
اســـتقرار  انعـــكاس  لضمـــان  اليمنـــي 
ــلعي  ســـعر الصـــرف علـــى الســـوق السـ
بشـــكل مباشـــر، وتقييـــد أي محـــاولات 
للمضاربـــة بالعملـــة أو اســـتغلال الفجـــوات 

شـريعية التــ
مجـــرد  ليســـت  الإصلاحـــات  هـــذه 
إجـــراءات إداريـــة، بـــل هـــي إصلاحـــات 

ـــق  ـــم يحق ـــاد منظ ـــس لاقتص ـــة تؤس هيكلي
الإيـــرادات  متطلبـــات  بيـــن  التـــوازن 

العاـــمة وحماـــية النـــشاط التـــجاري

| ثانيًاً: ضبط الأسعار وحماية 
المستهلك

الركيـــزة  يمثـــل اســـتقرار الأســـعار 
الاقتصـــادي  للأمـــن  الأساســـية 
والاجتماعـــي. وفـــي ظـــل التحســـن الأخيـــر 
للعملـــة الوطنيـــة، بـــرز تحـــدي إلـــزام 
المورديـــن والتجـــار بمواءمـــة أســـعار 

سـن هـذا التحــ مـع ــ سـية ــ سـلع الأساــ الــ

وقـــد اعتمـــدت الـــوزارة آليـــات متعـــددة 
لتحقيـــق ذلـــك:

الميدانيـــة  الرقابـــة  أدوات  تفعيـــل   •
ــلطات  ــع السـ ــتركة مـ ــر حـــملات مشـ عبـ

المحلـــية والنياـــبة العاـــمة

• فـــرض عقوبـــات تصاعديـــة تبـــدأ مـــن 
الغرامـــات وتنتهـــي بســـحب الســـجلات 

التجارــيـة بــقح المخالفــيـن

من الإصلاح إلى الاستقرار:

U سالم سلمان الوالي
    نائب وزير الصناعة والتجارة

وزارة الصناعة والتجارة تقود معركة 
ضبط الأسعار وحماية القطاع الخاص
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• إشـــهار التســـعيرات المرجعيـــة بشـــكل 
ـــن  واضـــح لتقليـــص فجـــوة المعلومـــات بي

المـســتهلك والتاـجــر، ومـنــع الاحـتــكار

إليـــه  يُنُظـــر  لا  الأســـعار  إن ضبـــط 
كإجـــراء قصيـــر المـــدى فحســـب، بـــل هـــو 
سياســـة اقتصاديـــة تســـتند إلـــى مبـــادئ 
ـــة الســـعرية، واســـتقرار  الشـــفافية، العدال

الــعـرض والطــلـب

| ثالثًاً: حماية القطاع الخاص 
– شريك في التنمية

يـــدرك صانـــع القـــرار الاقتصـــادي أن 
القطـــاع الخـــاص ليـــس مجـــرد متلـــقٍٍ 
للسياســـات الحكوميـــة، بـــل هـــو شـــريك 
ـــذا  ـــن ه ـــاء. وم ـــادة البن ـــي إع ـــوري ف مح

المنطلـــق، تركـــز الـــوزارة علـــى:
فـــي  التجاريـــة  الغـــرف  إشـــراك   •
بمـــا  الســـعرية،  السياســـات  صياغـــة 
يحفـــظ هامـــش الربـــح المعقـــول للتاجـــر 

ويــصـون الــقـدرة الــشـرائية للمــسـتهلك
• تحفيـــز المنافســـة المشـــروعة مـــن 
ــة  ــات الاحتكاريـ ــة الممارسـ خلال مكافحـ

وخــقل بيــئـة تجارــيـة عادــلـة

المحليـــة  الصناعـــات  تشـــجيع   •
لتقليـــل  كأداة  والمتوســـطة  الصغيـــرة 
الكلفـــة البديلـــة الناتجـــة عـــن الاعتمـــاد 

اـــلواردات عـــلى  الكـــلي 

الخـــاص  القطـــاع  يصبـــح  وبهـــذا، 
ـــى  ًــا عل ـــة، لا عبئ� ـــملاًً لسياســـات الدول مك

الاقتـــصاد

| رابعًاً: مرحلة التحول – من 
الاستقرار النقدي إلى الاستقرار 

الهيكلي
إن تعافـــي العملـــة الوطنيـــة بنســـبة 
الأخيـــرة  الفتـــرة  خلال   40% تقـــارب 
أتـــاح فرصـــة نـــادرة لإعـــادة التـــوازن إلـــى 
ـــدي  ـــتقرار النق ـــذا الاس ـــن ه ـــواق. لك الأس

ــه: ــل إلا إذا رافقتـ ــن يكتمـ لـ
• سياســـات ضريبيـــة عادلـــة تقلـــل 

التـــشوهات ـــفي الـــسوق
• توســـيع قاعـــدة الإنتـــاج المحلـــي بمـــا 

يخـفــف ـمــن ضـغــط الاـســتيراد
ــة  ــع والرقابـ ــفافة للتوزيـ ــات شـ • آليـ

مـات تـاج الأزــ عـادة إنــ نـع إــ تمــ

لا  الحقيقـــي  الاقتصـــادي  فالتحـــول 
ــرف،  ــعر الصـ ــن سـ ــط بتحسـ ــاس فقـ يقـ
ـــى  ـــن عل ـــذا التحس ـــكاس ه ـــدى انع ـــل بم ب
معيشـــة المواطـــن، واســـتقرار الأســـواق، 

شـروع جـاري المــ شـاط التــ يـة النــ وحماــ

| خاتمة
والتجـــارة  الصناعـــة  وزارة  تؤكـــد 
وضبـــط  الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات  أن 
ـــة القطـــاع الخـــاص هـــي  الأســـواق وحماي
أضلاع مثلـــث واحـــد لا يمكـــن لأي منهـــا 
ـــتمرار  ـــع اس ـــر. وم ـــن الآخ ـــل ع أن ينفص
دعـــم القيـــادة السياســـية ودولـــة رئيـــس 
الـــوزراء، فإننـــا ماضـــون نحـــو بنـــاء 
ــر  ــوق أكثـ ــا، سـ ــر انضباط�ـ ــاد أكثـ اقتصـ
ـــة  ـــن الدول ـــة بي ـــراكة حقيقي ـــفافية، وش ش

خـاص طـاع الــ والقــ

رســـالتنا  الطريـــق،  هـــذا  وفـــي 
: ضحـــة ا و

عدالـــة  بلا  اقتصـــادي  اســـتقرار  لا 
بلا  للمســـتهلك  حمايـــة  ولا  ســـعرية، 
ـــتثمار  ـــتقبل للاس ـــاري، ولا مس ـــزام تج الت

بلا قـــطاع ـــخاص ـــقوي وملـــتزم
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الإصلاح  أن  المقـــال  هـــذا  يؤكـــد 
لأي  الحقيقيـــة  البوابـــة  هـــو  الإداري 
إنجـــازٍٍ اقتصـــادي فـــي الجنـــوب، إذ لا 
ـــي أو المشـــاريع  جـــدوى مـــن الدعـــم المال
ـــقلاًً  ـــاز الإداري مث ـــل الجه ـــة إذا ظ التنموي
بالفســـاد والبيروقراطيـــة وغيـــاب الكفـــاءة. 
حقائـــق  ثلاث  المقـــال  ويســـتعرض 
أساســـية: أن الفســـاد يســـتنزف المـــوارد 

تر�هـــل  وأن  الشـــعب،  ثقـــة  ويقـــوّّض 
الأجهـــزة الحكوميـــة يثنـــي المســـتثمرين 
ــاءات  ــاب الكفـ ــتثمار، وأن غيـ عـــن الاسـ
هـا وّّشه نتائجــ شـروعات ويــ طـل المــ يعــ

وينتهـــي المقـــال إلـــى تقديـــم خطـــة 
تقـــوم  الإداري  للإصلاح  اســـتراتيجية 
علـــى ســـتة مرتكـــزات: إعـــادة الهيكلـــة 
المؤسســـية، حوكمـــة التعيينـــات، تعزيـــز 
الرقابـــة والمســـاءلة، التحـــول الرقمـــي، 
تأهيـــل الكـــوادر البشـــرية، والتواصـــل 
ــر  ــي قصيـ ــدول زمنـ ــع جـ ــي، مـ المجتمعـ

مـدى يـل الــ سـط وطوــ ومتوــ

الخلاصـــة أن أي إصلاح اقتصـــادي لـــن 

يصمـــد مـــن دون إدارة كفـــؤة وشـــفافة؛ 
فـــالإصلاح الإداري هـــو الأرض الصلبـــة 

ســتدامة يــة المـ هــا التنمـ نــى عليـ تــي تُبُـ الـ

فـــي خضـــم التحديـــات الاقتصاديـــة 
والسياســـية التـــي تواجـــه الجنـــوب، تتعالى 
الأصـــوات المطالبـــة بإنجـــازات اقتصاديـــة 
ســـريعة تخفـــف مـــن معانـــاة النـــاس وتعيـــد 
ـــبٍٍ  ـــر أن أيََّ مُُراق ـــة بالمؤسســـات. غي الثق
ـــو  ـــدرك أن الإصلاح الإداري ه ـــفٍٍ ي حصي
المدخـــل الحقيقـــي لأي إصلاح اقتصـــادي، 
ــتدامة  ــان اسـ ــرط الأول لضمـ ــو الشـ وهـ
ــع أو  ــد التراجـ ــه ضـ ــاز وتحصينـ أي إنجـ

الفــشـل

الإصلاح الإداري..
U أ. د. جلال عبدالله حاتمبوابة الإنجاز الاقتصادي في الجنوب

    مستشار مجلس أمناء جامعة

    أم القيوين – دولة الإمارات
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| لماذا الإصلاح الإداري أولاً؟ً
يســـتنزف  الإداري  الفســـاد  لأن  أ (   
ويُقُـــوّّض  الفـــرص  ويهـــدر  المـــوارد 

بالحكومـــة: الشـــعبية  الثقـــة 
فـــالإدارة هـــي العمـــود الفقـــري لأيّّ 
دولـــة، وحينمـــا يكـــون العنـــوان الأبـــرز 
وأجهزتهـــا  مؤسســـاتها  مـــن  لكثيـــرٍٍ 
الحكوميـــة مصبوغـــاًً بالفســـاد، فإنهـــا 
ـــدم.  ـــى أداةٍٍ لله ـــاء إل ـــن أداةٍٍ للبن ـــوّّل م تتح
علـــى  يقتصـــر  لا  الإداري  فالفســـاد 
ـــد  ـــل يمت ـــط، ب ـــة فق ـــوال العام ـــرقة الأم س
ــاء فـــي مواقـــع  إلـــى تعييـــن غيـــر الأكفـ
المســـؤولية، وتمريـــر العقـــود والصفقـــات 
لصالـــح قـــوى النفـــوذ، وتعطيـــل الخدمـــات 
تجـــاه  والصمـــت  الرشـــاوى،  مقابـــل 
ـــة  ـــاد. النتيج ـــلوكيات الفس ـــات وس ممارس
أن المـــوارد المتاحـــة – مهمـــا كانـــت 
ـــوب الفاســـدين  ـــي جي ـــدر ف ـــدودةًً – تُهُ مح
ـــه إلـــى مشـــاريع لا طائـــل منهـــا.  أو تُوُج�
ـــل أيََّ إصلاحٍٍ  ـــف المســـتمر يجع هـــذا النزي
ٍ عاجـــزاًً عـــن إحـــداث أثـــرٍٍ  اقتصـــاد�يٍّ
حقيقـــي. كمـــا أن المواطـــن، حيـــن يـــرى 
أن مؤسســـات الدولـــة غيـــر نزيهـــة، يفقـــد 
الثقـــة فـــي جـــدوى الإصلاحـــات، ممـــا 
ــعبي،  ــل الشـ ــؤدي إلـــى ضعـــف التفاعـ يـ
وانتشـــار اللامبـــالاة أو حتـــى التمـــرد 
ثقـــة  وبـــدون  العـــام.   النظـــام  علـــى 
ـــذ  ـــة تنفي ـــتطيع أي حكوم ـــن تس ـــاس، ل الن

سياـــساتها الاقتصادـــية والاجتماعـــية

 ب ( لأن ترهـــل الأجهـــزة الحكوميـــة 
المبـــادرات  يقتـــل  الإجـــراءات  وبـــطء 
المســـتثمرين  ويثنـــي  الاقتصاديـــة 
ضـــخ  عـــن  والدولييـــن  المحلييـــن 

أموالـــهم.
انطلاقـــاًً مـــن أن الاقتصـــاد الحديـــث 
ــإن  ــة، فـ ــى الســـرعة والمرونـ ــوم علـ يقـ

المســـتثمر، ســـواء كان محليـــاًً أو أجنبيـــاًً، 
يبحـــث عـــن بيئـــة أعمـــال آمنـــة وواضحـــة 
ـــه  ـــن يواج ـــن حي ـــراءات. لك ـــهلة الإج وس
ومعـــاملاتٍٍ  معقـــدة،  بيروقراطيـــة� 
ـــح  ـــاًً لا تُفُت ـــاًً طـــويلاًً، وأبواب تســـتغرق زمن
ـــه يتراجـــع  إلا بالوســـاطات وبالرشـــى، فإن
ــى  ــه إلـ ــل أموالـ ــتثمار أو ينقـ ــن الاسـ عـ
ـــذا تخســـر  ـــة. هك ـــر جاذبي ـــة أخـــرى أكث بيئ
الدولـــة فرصـــاًً حقيقيـــة لخلـــق وظائـــف 

جدــيـدة وتحرــيـك عجــلـة النــمـو

أمـــا الترهـــل الإداري، فهـــو يعنـــي 
تضخمـــاًً فـــي عـــدد الموظفيـــن دون أن 
ــث  ــة، حيـ ــة حقيقيـ ــاك إنتاجيـ ــون هنـ تكـ
تتحـــول المؤسســـات إلـــى كيانـــاتٍٍ ثقيلـــةٍٍ 
ــدلاًً  ــكار. بـ ــداع والابتـ ــن الإبـ ــزةٍٍ عـ عاجـ
ّــزاًً للنشـــاط  ـــة محف� ـــون الحكوم ـــن أن تك م
أمامـــه.  عائقـــاًً  تصبـــح  الاقتصـــادي، 
بتبســـيط   – الإدارة  إصلاح  فـــإن  ولـــذا 
أدواتٍٍ حكوميـــة  وتفعيـــل  الإجـــراءات، 
عصرنـــا  وســـمات  تتناســـب  حديثـــة 
 – بالمحاســـبة  الأداء  وربـــط  الراهـــن، 
ــل أي  ــه قبـ ــى عنـ ــرطاًً لا غنـ ــح شـ يصبـ

اقتـــصادي أو  ماـــلي  إصلاح 

ت ( لأن غيـــاب الكفـــاءة الإداريـــة يعنـــي 
ـــة  ـــط والمتابع ـــى التخطي ـــدرة عل ـــاب الق غي
ـــي تتعطـــل المشـــروعات  ـــم، وبالتال والتقيي

أو تُنُـفــذ بـصــورة مـشــوهة. 
كانـــت متوفـــرة،  فالمـــوارد، مهمـــا 
ــع  ــفء يضـ ٍ كـ ــلٍٍ إدار�يٍّ ــى عقـ ــاج إلـ تحتـ
الخطـــط ويُحُســـن تنفيذهـــا. لكـــن عندمـــا 
تغيـــب الكفـــاءات، أو تُقُصـــى لحســـاب 
تصبـــح  والمحســـوبيات،  الـــولاءات 
المشـــاريع مجـــرد لافتـــاتٍٍ إعلاميـــةٍٍ لا 
نتائـــج ملموســـة لهـــا. يحـــدث كثيـــراًً أن 
تنمويـــة،  لمشـــاريع  مليـــارات  تُرُصـــد 
لكنهـــا تفشـــل بســـبب ســـوء الإدارة أو 

فتتوقـــف  والتقييـــم.  المتابعـــة  غيـــاب 
المشـــاريع فـــي منتصـــف الطريـــق، أو 
تُنُفـــذ بصـــورة مشـــوهة تفتقـــر للجـــودة، 
ــا يضاعـــف التكلفـــة ويُهُـــدر الوقـــت  ممـ

والجـــهد

الإصلاح الإداري هنـــا يعنـــي إعـــادة 
الاعتبـــار لمبـــدأ الكفـــاءة أولاًً: وذلـــك 
عبـــر اختيـــار القيـــادات وفـــق معاييـــر 
ــتمرار  ــن باسـ ــب الموظفيـ ــة، تدريـ مهنيـ
ــات  ــل آليـ ــة، وتفعيـ ــى الإدارة الحديثـ علـ
ــط  ــذا فقـ ــاءلة. وبهـ ــاس الأداء والمسـ قيـ
ـــى  ـــورق إل ـــى ال ـــل الخطـــط عل يمكـــن تحوي

قـع لـى أرض الواــ جـازات عــ إنــ

ولنتذكـــر دائمـــاًً، بـــأن الإدارة هـــي 
إلـــى  القـــرارات  تُتُرجـــم  التـــي  الأداة 
ـــن  ـــل بي ـــذي يص ـــر ال ـــي الجس ـــال، وه أفع
ـــج الملموســـة  ـــة والنتائ ـــة الاقتصادي الرؤي

عـــلى أرض الواـــقع

مثال من الواقع:
الكهرباء في عدن، "الثقب 

الأسود" الذي يبتلع الأموال بلا نتائج
ــاق  ــم إنفـ ــه يتـ ــمع بأنـ ــا نسـ ــراًً مـ كثيـ
ـــة  ـــدولارات لتغطي ـــن ال ـــن م ـــات الملايي مئ
تكلفـــة الوقـــود وتأجيـــر محطـــات توليـــد 
فيهـــا  بمـــا  الجنـــوب،  فـــي  الكهربـــاء 
ــال  ــة. ويقـ ــات حكوميـ ــق بيانـ ــدن، وفـ عـ
ـــه فقـــط إلـــى مدينـــة  بـــأن الدعـــم الموج�
عـــدن بلـــغ خلال عـــام واحـــد حوالـــي 
ـــن  ـــر ع ـــض النظ ـــار دولار، بغ ـــف ملي نص
ــة  ــاء ومنحـ ــة الكهربـ ـــات مؤسسـ موازن
ـــارات  ـــن الإم ـــم م ـــي والدع ـــود المجان الوق
والســـعودية، واعتبـــر هـــذه النفقـــات ســـبباًً 
ــؤولين  ــم المسـ ــه معظـ ــاًً لأن يصفـ رئيسـ
وغيـــر المســـؤولين بـ"الثقـــب الأســـود".. 

ــبـل ــبـات عنواــاًنً للفــسـاد والــهـدر.
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لذلـــك، مـــا صََـــوّّروه فـــي الجنـــوب 
ـــار أن الأمـــوال  ـــب الأســـود" باعتب بـ"الثق
ـــي قطـــاع  ُــف ف ـــه بلا توق� ـــُخُّ في العامـــة تُضُ
يعانـــي مـــن انهيـــارٍٍ هيكلـــي وغيـــاب 
للكفـــاءة الإداريـــة، فتتحـــوّّل إلـــى فـــراغ 
ــر  ــة. والخطـ ــة ملموسـ ــر أي خدمـ لا يثمـ
ــاخط  ــف السـ ــذا الوصـ ــن هـ ــي مـ الحقيقـ
أن يأتـــي يـــومٌٌ يُقُـــال فيـــه إن "الثقـــب" 
الأســـود لـــم يعـــد كذلـــك، بـــل أصبـــح 
يتحـــول  الوضـــع  أن  أي   — "نفقـــاًً" 
مـــن كارثـــة معتـــرف بهـــا إلـــى ســـخرية 
ـــذا الوصـــف  ـــتخدََم ه ـــث يُسُ مأســـاوية، حي
ـــي آنٍٍ  ـــخرية ف ـــة والس ـــن الإهان ـــةٍٍ ع ككناي

واــحـد

ـــا القـــول  ـــى مـــا ســـبق، يمكنن ـــاءًً عل وبن
بـــأن كهربـــاء عـــدن ليـــس مجـــرد فشـــلٍٍ 
ٍ أو اخـــتلالٍٍ إداري، بـــل هـــو رمـــز  تقنـــ�يٍّ
ــاد  لتدميـــر المـــوارد العامـــة بفعـــل الفسـ
والإهمـــال. إن اســـتمرار وصفـــه بـ"الثقـــب 
ــر فقـــط عـــن الواقـــع  الأســـود" لا يُعُبـ�
ــرٍٍ موجـــع مـــن  المريـــر، بـــل عـــن تحذيـ
ـــر  ـــو أكث ـــا ه ـــى م ـــة إل ـــرج الكارث أن تتدح

كارثيـــة: أن يصبـــح النفـــق مظلمـــاًً بلا 
أمـــل فـــي الخـــروج، مـــا لـــم نبـــدأ فـــعلاًً 

ـــبالإصلاح الإداري

| الإصلاح الإداري شرط 
لبقاء الإنجازات الاقتصادية

قـــد تنجـــح أي حكومـــة فـــي الحصـــول 
إقليميـــةٍٍ  منـــحٍٍ  أو  مالـــي  دعـــمٍٍ  علـــى 
ودوليـــة، وقـــد تتمكـــن مـــن تحســـين ســـعر 
أســـعار  تخفيـــض  أو  الصـــرف مؤقتـــاًً 
بعـــض الســـلع. لكـــن مـــن دون إصلاح 
إداري، ســـنكون أمـــام النتائـــج الـــثلاث 

يـة: التالــ
 النتيجة الأولى: 

ســـتضيع هـــذه الإنجـــازات بســـرعة 
والمحســـوبية.  الفســـاد  وطـــأة  تحـــت 
الحكومـــة علـــى  لـــو حصلـــت  فحتـــى 
ــد  ــذا قـ ــدولارات )وهـ ــارات الـ ــحٍٍ بمليـ منـ
ـــى  ـــدة( أو عل ـــل مـــراتٍٍ عدي حصـــل مـــن قب
ــاب  ــإن غيـ ــة، فـ ــة إضافيـ ــرادات نفطيـ إيـ
ـــيؤدي  ـــفاف س ـــط وش ـــاز إداري منضب جه
ـــوات  ـــر قن ـــوال عب ـــذه الأم ـــرب ه ـــى تس إل
الفســـاد. وســـنجد أنفســـنا أمـــام المشـــهد 

ــي: التالـ
إلـــى حســـاباتٍٍ  المـــوارد  تتحـــول   -
للمشـــاريع  تذهـــب  أن  بـــدل  خاصـــة 

والخدـــمات
علـــى  النفـــوذ  أصحـــاب  يســـيطر   -
ــولاء لا  ــق الـ ــدات وفـ ــات والتعاقـ التعيينـ
تــاج نـفــس العـجــز يــد إنـ الكـفــاءة، مـمــا يعـ

لذلـــك، نؤكـــد علـــى أن الإصلاح المالـــي 
إنـــاء  مـــلء  يشـــبه  إداري  إصلاح  بلا 
ـــر كل  ـــا يتبخ ـــرعان م ـــاء؛ س ـــوب بالم مثق

ــمـا يوــضـع فــيـه

 النتيجة الثانية: 
آليـــات  لغيـــاب  أثرهـــا  سيتلاشـــى 
فالإنجـــازات  والمســـاءلة:   الرقابـــة 
الاقتصاديـــة – مثـــل تثبيـــت ســـعر الصـــرف 
أو تخفيـــض أســـعار بعـــض الســـلع – 
ـــتقلة  ـــة مس ـــات رقابي ـــى مؤسس ـــاج إل تحت

اـــستمرارها. تضـــمن 

ومـــن غيـــر رقابـــة حقيقيـــة وفاعلـــة، 
ســـنواجه الســـيناريوهات التاليـــة:

إصلاحيـــة  خطـــوة  تنجـــح  قـــد   -
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لفتـــرة قصيـــرة، لكـــن غيـــاب المســـاءلة 
ـــسيجعلها مـــجرد "ومـــةٍٍض" مؤقـــتة

الأخطـــاء  نفـــس  تتكـــرََّر  ســـوف   -
فـــرص  وتضيـــع  والإداريـــة،  الماليـــة 
ــن  ــي أو مـ ــم الدولـ ــن الدعـ ــتفادة مـ الاسـ

المحلـــية الإـــيرادات 
ذلـــك لأن الرقابـــة والمســـاءلة همـــا 
الضمانـــة الوحيـــدة لتحويـــل أي نجـــاحٍٍ 
اقتصـــادي إلـــى مســـارٍٍ طويـــل الأمـــد، 

ولـــيس مـــرََّجد "ـــحدثٍٍ" عاـــبر

 النتيجة الثالثة: 
ــةًً  ــن مرهونـ ــاة المواطنيـ ــتظل حيـ  سـ
لا  الخارجيـــة  والظـــروف  بالصـــدف 

المتـــين. المؤســـسي  بالعـــمل 
المواطـــن  ســـيبقى  آخـــر،  وبمعنـــىًً 
ــةٍٍ  ــوق، وأيّّ منحـ ــات السـ ــةًً لتقلبـ عرضـ
أو دعـــمٍٍ خارجـــي ســـيؤدي إلـــى تحُسُّـــن 
ـــد  ـــن جدي ـــع م ـــور الوض ـــم يتده ـــت، ث مؤق

جـي مـل الخارــ هـذا العاــ رََّجد زوال ــ بمــ
ــل المؤسســـي  ــاب العمـ وذلـــك لأن غيـ
ـــاب  ـــى غي ـــؤدي بالضـــرورة إل ـــه ي أو ضعف
أو  المـــوارد  لإدارة  مســـتدامةٍٍ  آليـــاتٍٍ 
ــك  ــى ذلـ ــب علـ ــواق، ويترتـ ــط الأسـ ضبـ
أن تصبـــح حيـــاة النـــاس معتمـــدةًً علـــى 
ــى الظـــروف  ــات" أو علـ ــح والهبـ "المنـ
السياســـية الإقليميـــة والدوليـــة، لا علـــى 
ـــةٍٍ راســـخة. علمـــاًً بـــأن  سياســـاتٍٍ حكومي
ـــى  ـــئ عل ـــم يتك ـــاح اقتصـــادي، إذا ل أي نج
إدارةٍٍ كفـــؤة، يصبـــح أشـــبه بـ"فقاعـــة" 

شـى مـا تتلاــ سـرعان ــ ــ

◄ وبناءًً على ما سبق، ما هو 
المطلوب؟

المؤسســـات  هيكلـــة  إعـــادة   .1
ـــاءة وتبســـيط  ـــة بمـــا يضمـــن الكف الحكومي

الإجـــراءات:
الواقـــع يكشـــف لنـــا بـــأن كثيـــراًً مـــن 

ــم  ــن تضخـ ــي مـ ــة تعانـ ــات الدولـ مؤسسـ
هيكلـــي )عـــدد موظفيـــن كبيـــر بلا إنتاجيـــة 
ـــقٍٍ  ـــي وصـــفٍٍ دقي ـــفٍٍ ف ـــع ضع ـــة( م حقيقي

للمــهـام والاختصاــصـات
• المطلوب:

والهيئـــات  الـــوزارات  دمـــج   -
المتـشــابهة الوظاـئــف لتقلـيــل الازدواجـيــة

واضـــح  تنظيمـــي  هيـــكل  وضـــع   -
لا  الأساســـية  الوظائـــف  علـــى  يعتمـــد 

المـــجاملات عـــلى 
والإجـــراءات  اللوائـــح  مراجعـــة   -
الـــدورة  وتقصيـــر  تبســـيطها  بهـــدف 
المســـتندية، بحيـــث يحصـــل المواطـــن 
علـــى الخدمـــة فـــي وقـــت قصيـــر وبأقـــل 

فـة كلــ
• المحصلة:

ـــج  ـــاءة وخفـــض الفســـاد النات ـــع الكف رف
يــة يــد والبيروقراطـ ـعــن التعقـ

2. تطبيـــق مبـــدأ الكفـــاءة والشـــفافية 
فـــي التعيينـــات الإداريـــة بعيـــدًًا عـــن 

الضيقـــة: والـــولاءات  المحاصصـــة 
ـــف دون  ـــع سيكتش ـــتقرئ الواق ـــن يس م
ـــاًً  ـــات غالب ـــن التعيين ـــراًً م ـــأن كثي ـــاء ب عن
أو  الحزبيـــة  الانتمـــاءات  علـــى  تُبُنـــى 
ـــع الأداء  ـــى تراج ـــا أدى إل ـــة، مم المناطقي

وفــقـدان ثــقـة المواــطـن

• المطلوب:
موضوعيـــة  معاييـــر  اعتمـــاد   -
للتعييـــن: المؤهـــل العلمـــي، الخبـــرة، 

الإدارة عـــلى  والـــقدرة  النزاـــهة، 
القياديـــة  الوظائـــف  عـــن  الإعلان   -

وإتاـــحة التناـــفس عليـــها بـــشفافية
لجـــان مســـتقلة لاختيـــار  إنشـــاء   -
القـيــادات بعـدًًيا ـعــن الضـغــوط السياـســية

• المحصلة:
ـــن بالمؤسســـات،  ـــة المواطني ـــز ثق تعزي

وتحفيـــز الكفـــاءات علـــى العمـــل دون 
شـعور بالتهمــيـش ــ

3. إنشـــاء أجهـــزة رقابـــة مســـتقلة 
تتابـــع الأداء وتكشـــف أوجـــه الفســـاد 

وتضـــع حلـــوالًا جذريـــة:
ــي  ــا نعانـ ــى أننـ ــان علـ ــف اثنـ لا يختلـ
ـــا ســـمح  ـــة، مم ـــة الفعّاّل ـــاب الرقاب ـــن غي م
بانتشـــار الفســـاد فـــي معظـــم المؤسســـات. 
الجميـــع – المســـؤول وغيـــر المســـؤول – 
ــا لـــم نســـمع  ــاد لكننـ يتحـــدث عـــن الفسـ
إلـــى  واحـــدٍٍ  "فاســـدٍٍ"  إحالـــة  عـــن 

ضـاء!! القــ

• المطلوب:
ـــاز  ـــكيل( الجه ـــل )أو تش ـــادة تفعي أ ( إع
المركـــزي للرقابـــة والمحاســـبة علـــى 
غـــرار النمـــاذج الناجحـــة عالميـــاًً. ومنحـــه 
صلاحيـــات التحقيـــق والإحالـــة للقضـــاء 

دون تدــخـل ــمـن الــسـلطة التنفيذــيـة
ـــة  ـــة للرقاب اســـتخدام أدوات رقمي ب (	
َـع الموازنـــات، عقـــود المناقصـــات،  )تتبـ�
صـــرف الرواتـــب، الايـــرادات الضريبيـــة 

يـة( والجمركــ
• المحصلة:

 الحـــد مـــن الهـــدر المالـــي، وتعزيـــز 
ثقـــة  واســـتعادة  المســـاءلة،  ثقافـــة 

المواـــطن

4. تأهيـــل الكـــوادر البشـــرية عبـــر 
التدريـــب المســـتمر فـــي الإدارة الحديثـــة 

والتقنيـــات الرقميـــة:
نعلـــم بـــأن جـــزءًً كبيـــراًً مـــن الـــكادر 
الإداري لـــم يتلـــقّّ تدريبـــاًً حديثـــاًً منـــذ 
ـــي أو  ـــور التقن ـــب التط ـــنوات، ولا يواك س
مفاهيـــم الإدارة الجديـــدة، خاصـــة أننـــا 
فـــي عصـــرٍٍ تتضاعـــف فيـــه المعلومـــات 

ً اًب يـومٍٍ تقريــ كل ــ
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• المطلوب:
ــي  ــد الوطنـ ــار للمعهـ ــادة الاعتبـ أ ( إعـ
للعلـــوم الإداريـــة انطلاقـــاًً مـــن كونـــه 
ـــر  ـــى أكث ـــود تأسيســـه إل ـــاًً يع ـــاًً حكومي كيان
مـــن 30 عامـــاًً وتحديـــداًً فـــي 1982م  
ــي  ــل موظفـ ــدن لتأهيـ ــة عـ ــي العاصمـ فـ
ـــة بشـــكل دوري ومنتظـــم. إن إعـــادة  الدول
الاعتبـــار تبـــدأ أولاًً بــــترسيخ الاعتـــراف 
الرســـمي بالمعهـــد كـــذراعٍٍ رئيســـةٍٍ للدولـــة 
فـــي التدريـــب والتأهيـــل الإداري، إذ يجـــب 
ــة  ــة الحكوميـ ــي البنيـ ــه فـ ــاد دمجـ أن يُعُـ
ـــح شـــهادات  ـــة بمن ـــه الجهـــة المخوّّل بصفت
الدولـــة،  لموظفـــي  الإداري  التأهيـــل 
والمضـــي قدمـــاًً باتجـــاه تحويلـــه إلـــى 
مركـــزٍٍ وطنـــيّّ معتمـــد للتدريـــب والبحـــوث 
ــون  ــة، ليكـ ــات العامـ ــة والسياسـ الإداريـ
ـــرةٍٍ يقـــدم الاستشـــارات للحكومـــة  بيـــت خب

لـي جـال الإصلاح الإداري والماــ فـي مــ ــ

ــادة،  ــي القيـ ــة فـ ب ( دورات متخصصـ
التخطيـــط الاســـتراتيجي، الحوكمـــة، إدارة 
التحـــول  وتقنيـــات  الماليـــة،  المـــوارد 
لهـــا  لا حـــدود  ثقـــةًً  وأثـــق  الرقمـــي، 
بـــأن المعهـــد الوطنـــي للعلـــوم الإداريـــة 
ــسـيلعب دوراًً حيوــاًيً ــفـي ــهـذا الــشـان

ــتفادة مـــن برامـــج التدريـــب  ت ( الاسـ
الســـعودية(  )الإمـــارات،  الإقليميـــة 

.UNDP مثـــل   والدوليـــة 
• المحصلة:

ـــل  ـــاز الإداري، تقلي ـــاءة الجه ـــع كف  رف
الأخطـــاء، وتحســـين جـــودة الخدمـــات 

يـة الحكومــ

ــص  ــي لتقليـ ــول الرقمـ ــي التحـ 5. تبنـ
التدخـــل البشـــري المباشـــر والحـــد مـــن 

ــاد: الفسـ
ــأن  ـــت بـ ـــم أثبت ـــارب دول العال كل تج
التعامـــل الورقـــي يفتـــح المجـــال للفســـاد 
مــد( يــر المتعـ عــب، التأخـ شــوة، التلاـ )الرـ

• المطلوب:
الحكوميـــة  الخدمـــات  رقمنـــة  أ ( 
الضرائـــب،  الرخـــص،  )التصاريـــح، 
الجـــمارك( عـــبر بواـــبات إلكترونـــية

ب ( إدخـــال أنظمـــة دفـــع إلكترونـــي 
للرســـوم والضرائـــب لتقليـــل التعامـــل 

النـــقدي المباـــشر
ت ( إنشـــاء منصـــة موحـــدة للخدمـــات 
الحكوميـــة الإلكترونيـــة تخـــدم المواطـــن 

والمــسـتثمر
• المحصلة:

 شـــفافية عاليـــة، تقليـــص الرشـــوة 
ـــات،  ـــم الخدم ـــريع تقدي ـــوبية، تس والمحس
جذبـــاًً  أكثـــر  الأعمـــال  بيئـــة  وجعـــل 

للاـــستثمار

للإصلاح  اســـتراتيجية  خطـــة   .6
لإداري ا

 ٍ إدار�يٍّ جهـــازٍٍ  بنـــاء  الرؤيـــة:   •
ّـر خدمـــاتٍٍ ســـريعةًً  كـــفء وشـــفَّاَف يوفـ�
ـــة  ـــة للتنمي ـــدةًً صلب ـــكّّل قاع ـــة، ويش وفعّاّل

المـــستدامة الاقتصادـــية 

| المرتكزات الاستراتيجية:
ــية: دمـــج  ــة المؤسسـ ــادة الهيكلـ - إعـ
ـــص التضخـــم  ـــوزارات المتشـــابهة، تقلي ال

الوظيــفـي، تبــسـيط الإــجـراءات
ـــات: اعتمـــاد الكفـــاءة  - حوكمـــة التعيين
وإنشـــاء  وحيـــداًً،  معيـــاراًً  والنزاهـــة 

يـف سـتقلة للتوظــ جـان مــ لــ

ـــاء  ـــاءلة: إنش ـــة والمس ـــز الرقاب - تعزي
ـــة مســـتقلة لمكافحـــة الفســـاد،  ـــة وطني هيئ

لــة يــة كامـ يــات قضائـ بصلاحـ
ـــات  ـــة الخدم ـــي: رقمن ـــول الرقم - التح
الحكوميـــة، اعتمـــاد الدفـــع الإلكترونـــي، 

إنــشـاء منــصـة موــحـدة للخدــمـات
- تأهيـــل الكـــوادر: تفعيـــل المعهـــد 
)عـــدن(،  الإداريـــة  للعلـــوم  الوطنـــي 

تدرــيـب القــيـادات والموظفــيـن بانتــظـام
حـــملات  المجتمعـــي:  التواصـــل   -
توعيـــة، إشـــراك المجتمـــع المدنـــي فـــي 

الرقاـــبة، تعزـــيز ثـــقة المواطنـــين

الـجـدول الـزمنــــــــي المقتـــــــــــــــــــــــــــــــــرح:

قصيـــــــر المدى
)1 سنـــة(

 رقمنة الضرائب والجمارك، تفعيل الجهاز المركزي 
الرقابة والمحاســـبة، وقف التوظيف العشوائي، 
تفعيـــل المعهد الوطني للعلوم الإدارية )عدن(.

متوسط المـدى 
)2 – 3 سنوات(

 دمـج الـــــــــــــــــــــــــوزارات،
إطلاق بوابة الخدمـــــــــــــــــــــــــــــــــات الموحـــــدة.

طويــــــل المدى
)3 – 5 سنوات(

اســـتكمال التحول الرقمي، ترسيخ ثقافة 
المساءلــــــة، بناء جهازٍٍ إداريٍٍّ مرنٍٍ ودائم التطوير.

إن الإصلاح الإداري ليـــس ترفـــاًً ولا 
ـــزة الأساســـية  ـــل هـــو الركي ـــاًً، ب ـــداًً ثانوي بن
لأي نهضـــة اقتصاديـــة فـــي الجنـــوب. ومـــن 
دونـــه، ســـتظل النجاحـــات الاقتصاديـــة 
مؤقتـــةًً، أشـــبه بوقفـــات قصيـــرة فـــي 
طريـــق طويـــل مـــن الأزمـــات. أمـــا إذا 
ـــة الأرض  ـــة، فســـيكون بمثاب ـــق بجدي انطل
ــةٍٍ  ــا أي رؤيـ ــى عليهـ ــي تُبُنـ ــة التـ الصلبـ
ــق  ــا حـ ــن خلالهـ ــان مـ ــتقبليةٍٍ، ويُصُـ مسـ

المواطنـيــن ـفــي التنمـيــة والعـيــش الكرـيــم
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آثار المتاجـــرة بالقات
على سعر الصرف في اليمن

U  أ.د. محمد علي قحطان

منـــذ انقســـام العملـــة الوطنيـــة فـــي 
الريـــال  دخـــول  ومنـــع   2019 عـــام 
اليمنـــي بطبعتـــه الجديـــدة، التـــي قـــام 
بإصدارهـــا البنـــك المركـــزي عـــدن بعـــد 
ـــة  ـــى تغطي ـــادر عل ـــر ق ـــد نفســـه غي أن وج
ـــات الحكومـــة والتزاماتهـــا وبالأخـــص  نفق
ــر  ــو الأمـ ــة، وهـ ــي الدولـ رواتـــب موظفـ
ـــز  ـــن التميي ـــاء م ـــن ســـلطة صنع ـــذي مك ال
بيـــن طبعتيـــن للريـــال اليمنـــي: القديمـــة 
والجديـــدة وبالتالـــي انتهـــاج سياســـات 
ــي  ــة فـ ــح للحكومـ ــدة وأصبـ ــة جديـ نقديـ
صنعـــاء بنـــك مركـــزي مســـتقل عـــن البنـــك 
المركـــزي عـــدن وكـــذا عملـــة نقديـــه 
ـــي  ـــود ف ـــف النق ـــوم بوظائ ـــا تق ـــة به خاص
ــيطرتها. الأمـــر الـــذي  ــار مناطـــق سـ إطـ
ـــة  ـــى أن يصبـــح فـــي الســـوق النقدي أدى إل
اليمنيـــة مـــا يشـــبه العملتيـــن. كل منهـــا 
تقـــوم بوظائـــف النقـــود فـــي مناطـــق 

ـــسيطرتها.

وعندئـــذ اتخـــذت الســـلطات النقديـــة فـــي 
صنعـــاء سياســـة تثبيـــت ســـعر الصـــرف 
للريـــال اليمنـــي بطبعتـــه القديمـــة بينمـــا 
اســـتمرت الســـلطات النقديـــة الجديـــدة 
فـــي عـــدن تعمـــل بسياســـة التعويـــم لســـعر 

الــصـرف.

ومـــع هـــذا الانقســـام منعـــت ســـلطات 
دخـــول  صنعـــاء  فـــي  الواقـــع  الأمـــر 
الجديـــدة  بطبعتـــه  اليمنـــي  الريـــال 
ــعر  ــات سـ ــع ثبـ ــيطرتها ومـ ــق سـ لمناطـ
ـــة  ـــه القديم ـــي بطبعت ـــال اليمن ـــرف الري ص
صـــرف  لســـعر  المســـتمر  والتدهـــور 
الجديـــدة،  بطبعتـــه  اليمنـــي  الريـــال 
تعـــزز انقســـام البنـــك المركـــزي اليمنـــي 
والجــهـاز المصرــفـي والعمــلـة الوطنــيـة.

تصاعـــد  إلـــى  أدى  قـــد  ذلـــك  وكل 
صنعـــاء  بيـــن  الاقتصـــادي  الصـــراع 
المركـــز  إضعـــاف  إلـــى  وأدى  وعـــدن 
المالـــي لحكومـــة عـــدن وتعقيـــد الوضـــع 

عمـــوم  فـــي  والإنســـاني  الاقتصـــادي 
اليـــمن.

وبالعـــودة لموضوعنـــا بخصـــوص آثـــار 
ـــرف،  ـــعر الص ـــى س ـــات عل ـــرة بالق المتاج
ــهدها  ــي تشـ ــوة التـ ــروف الصحـ ــي ظـ فـ
ــن  ــزي مـ ــا المركـ ــدن وبنكهـ ــة عـ حكومـ
خلال اتخاذهـــا جملـــة مـــن السياســـات 
انهيـــار  لمواجهـــة  والنقديـــة  الماليـــة 
ــه  ــي بطبعتـ ــال اليمنـ ــرف الريـ ــعر صـ سـ
ـــى تحســـن ســـريع  ـــي ادت ال ـــدة والت الجدي
وملحـــوظ فـــي ســـعر صـــرف الريـــال 
اليمنـــي بطبعتـــه الجديـــدة، الأمـــر الـــذي 
بـــدأ يبشـــر بقـــدوم مراحـــل لتعافـــي الريـــال 
اليمنـــي بطبعتـــه الجديـــدة مقابـــل العـــملات 
الأجنبيـــة ويتجـــه نحـــو اســـتعادة القيمـــة 
ـــال  ـــرف الري ـــعر ص ـــا س ـــت عنده ـــي ثب الت
اليمنـــي بطبعتـــه القديمـــة بـــرزت الكثيـــر 
ـــه  ـــي تواج ـــات الت ـــاوف والتحدي ـــن المخ م
حكومـــة عـــدن وبنكهـــا المركـــزي، بســـبب 
ـــى  ـــودة إل ـــة الع ـــع وإمكاني ـــة الوض هشاش
ــال  ــرف الريـ ــعر صـ ــور لسـ ــة التدهـ حالـ

اليمــنـي بطبعــتـه الجدــيـدة.
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حكومـــة  إعلان  مـــن  وبالرغـــم 
ــن  ــد مـ ــزي العديـ ــا المركـ ــدن وبنكهـ عـ
السياســـات الماليـــة والنقديـــة والاتجـــاه 
والكســـاد،  التضخـــم  مواجهـــة  نحـــو 
ــه  ــدو عليـ ــا تبـ ــاد ومـ إلا أن غـــول الفسـ
ـــدم الاســـتقرار  ـــن ع ـــادة السياســـية م القي
والتباينـــات وضعـــف الارادة، ينعكـــس 
الســـلطة  علـــى  واضحـــة  بصـــورة 
التنفيذيـــة وتبـــدو كمـــا التائـــه فـــي أحـــداث 
متســـارعة أحيـــت الكثيـــر مـــن التفـــاؤل 
ــاتها  ــة ومؤسسـ ــودة الدولـ ــال بعـ والآمـ
وتعافـــي ســـعر صـــرف الريـــال اليمنـــي 
مقابـــل العـــملات الأجنبيـــة مـــن خلال 
السياســـة  فـــي  الانقســـام  مواجهـــة 
النقديـــة والعملـــة الوطنيـــة كأهـــم عامليـــن 
لتعاـفــي الوـضــع الاقتـصــادي والإنـســاني.

ــة  ــة اليمنيـ ــام الحكومـ ــا أن امـ وبرأينـ
المعتـــرف بهـــا دوليـــاًً لتحقيـــق النجـــاح 
فـــي مواجهـــة انقســـام العملـــة الوطنيـــة 
الكثيـــر مـــن السياســـات والإجـــراءات 
التـــي مـــن شـــانها اضعـــاف عوامـــل 
الانقســـام والعـــودة لوحـــدة السياســـة 
النقديـــة والعملـــة الوطنيـــة، ومـــن بيـــن 
ــاه  ــراءات الانتبـ ــات والإجـ ــذه السياسـ هـ

لظاهـــرة القـــات، فهـــي كمـــا يبـــدو واضحـــا 
ـــى  ـــي عل ـــب اليوم ـــل الطل ـــم عوام ـــن اه م
ـــق ســـيطرة  ـــي مناط ـــة ف ـــملات الأجنبي الع
ـــى  ـــب إل ـــا يجل ـــم م ـــرعية. إذ أن معظ الش
ـــن  ـــي م ـــات يأت ـــن أشـــجار الق الأســـواق م
ــم أن  ــيطرة الحوثييـــن وبحكـ مناطـــق سـ
ـــتمرار  ـــتطيعون الاس ـــات لا يس ـــي الق بائع
بجلـــب القـــات مـــن مناطـــق ســـيطرة 
أســـواق  فـــي  وتســـويقه  الحوثييـــن 
مـــا  بتحويـــل  الا  الشـــرعية  مناطـــق 
ــي  ــال اليمنـ ــوال بالريـ ــن امـ ــوه مـ يجمعـ
بطبعتـــه الجديـــدة إلـــى ريال ســـعودي او 
دولار أمريكـــي.  فـــإن هـــذه الفئـــة مـــن 
ــار يســـعون إلـــى شـــراء العـــملات  التجـ
ـــدولار  ـــعودي وال ـــال الس ـــة ))الري الأجنبي
ســـيطرة  مناطـــق  مـــن  الأمريكـــي(( 
ـــحلات  ـــن م ـــرية م ـــة س ـــرعية بطريق الش
نشـــوء  إلـــى  يشـــير  بمـــا  الصرافـــة، 
ــل  ــانها أن تعطـ ــن شـ ــوداء مـ ــوق سـ سـ
ــي  ــة التـ ــات الاقتصاديـ ــة الإصلاحـ حركـ
ــا  ــة وبنكهـ ــا الحكومـ ــل بهـ ــدأت بالعمـ بـ
ـــي  ـــا يخـــص تعاف ـــزي وبالأخـــص م المرك
قيمـــة الريـــال اليمنـــي بطبعتـــه الجديـــدة 
لإنهـــاء  حاليـــاًً  الفعالـــة  الأداة  وهـــي 
الانقســـام فـــي ســـعر صـــرف الريـــال 

ـــار الاقتصـــادي  ـــة الانهي ـــي ومواجه اليمن
والإنـــساني.

ـــم  ـــم عل ـــبق وبحك ـــا س ـــى م ـــاء عل وبن
ـــات مـــن  ـــه تجـــار الق ـــا يطلب ـــع أن م الجمي
مناطـــق ســـيطرة الشـــرعية مـــن العـــملات 
ـــدولار  ـــعودي وال ـــال الس ـــة ))الري الأجنبي
الأمريكـــي(( مبالـــغ يوميـــة كبيـــرة للغايـــة 
تقـــدر بالملاييـــن  فيتحتـــم علـــى الحكومـــة 
اتخـــاذ السياســـات المناســـبة لمواجهـــة 
ـــن  ـــعر الصـــرف وم ـــى س ـــات عل ـــار الق آث
ــا  ــل بهـ ــن العمـ ــات الممكـ ــن السياسـ بيـ
ـــات  ـــن تعاطـــي الق ـــد م ـــي الح ـــا ه وابرزه
ـــع  فـــي مناطـــق ســـيطرتها،  مـــن خلال من
دخـــول القـــات لأســـواق ســـيطرتها، الأمـــر 
الـــذي ســـيكون لـــه أثـــر كبيـــر لتراجـــع 
ـــال الســـعودي  ـــى الري ـــي عل ـــب اليوم الطل
والـــدولار الأمريكـــي، مـــع أهميـــة عـــدم 
للســـلطات  الشـــديد  الضعـــف  إغفـــال 
يتدفـــق  التـــي  بالمحافظـــات  المحليـــة 
لأســـواقها القـــات مـــن مناطـــق ســـيطرة 
الحوثييـــن مـــن ناحيـــه القـــدرة علـــى 
مواجهـــة تحديـــات الســـوق الســـوداء 
للمتاجـــرة بالعـــملات الأجنبيـــة، التـــي 

ــبـدأت تــطـل بأــسـاليب متــعـددة
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مرحبا، 
ــال  ــهد الريـ ــة، شـ ــوة مفاجئـ ــي خطـ فـ
اليمنـــي فـــي مناطـــق ســـيطرة الحكومـــة 
ــهري  ــراًً خلال شـ ــناًً كبيـ ــرعية تحسـ الشـ
يوليـــو وأغســـطس 2025، حيـــث اســـتعاد 
ـــام  ـــارة أم ـــه المنه ـــن قيمت ـــراًً م ـــزءاًً كبي ج
اــلـدولار الأمريــكـي والرــيـال الــسـعودي.

ــى  ــرف إلـ ــعر الصـ ــل السـ ــا وصـ بعدمـ

ـــد  ـــتقر عن ـــاد ليس ـــدولار، ع 2800 ريال لل
ـــاًً، وهـــو نفـــس  ـــالاًً تقريب حاجـــز 1630 ري
المســـتوى الـــذي كان عليـــه فـــي الربـــع 

الأول والثانـــي مـــن العـــام 2024.

مصحوبـــاًً  جـــاء  التحســـن،  هـــذا 
بقـــرارات متتاليـــة وحاســـمة مـــن البنـــك 
ـــاؤلات:  ـــار التس ـــدن، أث ـــي ع ـــزي ف المرك
إصلاحـــات  بدايـــة  أمـــام  نحـــن  هـــل 
أننـــا نشـــهد  أم  اقتصاديـــة مســـتدامة، 
الحـــرب  فصـــول  مـــن  جديـــداًً  فـــصلاًً 
الاقتصاديـــة التـــي تهـــدف إلـــى خنـــق 

صنعـــاء؟ حكومـــة 
ــى الان،  ــدث حتـ ــا يحـ ــي ان مـ توقعاتـ
صدمـــة إداريـــة محكمـــة، جـــاءت نتيجـــة 

ـــوط  ـــل سياســـية وضغ ـــر عـــدة عوام لتظاف
دوليـــة، أكثـــر مـــن كونهـــا اســـتراتيجية 
ـــق  ـــى تحقي ـــدف إل ـــة ته ـــة متكامل اقتصادي

التعاــفـي والنــمـو

لكـــن فـــي ذات الســـياق، أجـــد امامـــي 
ــم  ــن المهـ ــه مـ ــد انـ ــاًً ،  اجـ ــراًً قديمـ خبـ

ــوع: ــه بالموضـ ــا لارتباطـ ــه هنـ عرضـ
)منتصـــف نوفمبـــر 2024، أعلنـــت 
الحكومـــة عـــن خطـــة إصلاح اقتصـــادي 
طموحـــة لمعالجـــة الأولويـــات الماليـــة 
العاجلـــة والتحديـــات الهيكليـــة طويلـــة 
الأجـــل. وعلـــى ضوئـــه، عقـــد وزيـــر 
اجتماعـــاًً  بريـــك  بـــن  ســـالم  الماليـــة 
ــة  ــوط العريضـ ــه الخطـ ــدد فيـ ــاًً حـ وزاريـ

حــرب أم إصــــــــــلاح؟
)الإصلاحات الاقتصادية، استراتيجية 

U د. أحمد مبارك بشبر للحكومة أم ضربة حظ(
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي
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للخطـــة لتعزيـــز الإدارة الماليـــة، ومعالجـــة 
الفســـاد، وترشـــيد اســـتخدام الحكومـــة 
لجنـــة  وإنشـــاء  المحليـــة،  للمـــوارد 
ـــب  ـــن عـــن الحقائ متخصصـــة تضـــم ممثلي
ــزي  ــك المركـ ــية والبنـ ــة الرئيسـ الوزاريـ
اليمنـــي بعـــدن. كمـــا تنطـــوي أجنـــدة 
ـــود  ـــى جه ـــاًً عل ـــادي أيض الإصلاح الاقتص
أوســـع لتعزيـــز الشـــراكات مـــع القطـــاع 
الخـــاص. يتمثـــل أحـــد الأهـــداف الرئيســـية 
الاضطرابـــات  معالجـــة  فـــي  للخطـــة 
ـــي  ـــار الحوث ـــن الحص ـــة ع ـــة الناجم المالي
النفـــط،  صـــادرات  علـــى  المفـــروض 
كبيـــراًً  جـــزءاًً  تشـــكل  كانـــت  والتـــي 
مـــن إيـــرادات الحكومـــة. كشـــف هـــذا 
الحصـــار، إلـــى جانـــب الدعـــم المحـــدود 
مـــن المانحيـــن الدولييـــن، عـــن الحاجـــة 
إلـــى اســـتراتيجية ماليـــة منســـقة لتقليـــل 
ــة  ــاعدات الخارجيـ ــى المسـ ــاد علـ الاعتمـ
ـــن  ـــتفادة م ـــى اس ـــق أقص ـــتقبلاًً وتحقي مس
المـــوارد المحليـــة المحـــدودة. فـــي هـــذا 
الســـياق، زار وفـــد مـــن الاتحـــاد الأوروبـــي 
الدولـــي  والبنـــك  المتحـــدة  والمملكـــة 
عـــدن، فـــي شـــهر نوفمبـــر، لاستكشـــاف 
الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات  دعـــم  ســـبل 
التـــي تقـــوم بهـــا الحكومـــة، بمـــا فـــي ذلـــك 
تأميـــن التمويـــل اللازم لمعالجـــة الأزمـــة 
القطاعـــات  فـــي  الاســـتقرار  وتحقيـــق 
الرئيســـية مثـــل قطـــاع الكهربـــاء.( هـــذا 
ــورات  ــر التطـ ــن تقريـ ــول مـ النـــص منقـ
الاقتصاديـــة - تقريـــر اليمـــن، الفصلـــي: 
أكتوبـــر إلـــى ديســـمبر 2024 - مركـــز 

صنـــعاء للدراـــسات الإـــستراتيجية، 

  لماذا هذا الخبر ملفت ومهم؟   
لأنـــه يحمـــل عـــدة نقـــاط حيويـــة ، 
الإشـــارة الـــى رئيـــس الـــوزراء و وزيـــر 
الماليـــة الحالـــي 2025 ، و وزيـــر الماليـــة 
ـــارك 2024 ، بمعنـــى  فـــي حكومـــة بـــن مب

ان الملـــف الـــذي بـــدأ العمـــل عليـــه فـــي 
ــف  ــو الملـ ــمبر 2024، هـ ــر /ديسـ نوفمبـ
ــوزراء  ــس الـ ــر رئيـ ــه الوزيـ ــذي حملـ الـ
ــعى ان  ــذي يسـ ــة والـ ــذه المرحلـ ــى هـ الـ
يكـــون محـــور تحركـــه، هـــذه الفرضيـــة 
قـــد تشـــير إلـــى وجـــود اســـتراتيجية، إلا 
أنـــه و بنـــاءًً علـــى المعلومـــات والمصـــادر 
ـــي عـــدن  ـــة ف ـــق الحكوم ـــم تطل المتاحـــة، ل
ـــتراتيجية  ـــي اس ـــزي اليمن ـــك المرك أو البن
اقتصاديـــة شـــاملة خلال هـــذا الفتـــرة، 
بالتالـــي فالحكومـــة والمركـــزي يعـــملان 
وفـــق نهـــج اجرائـــي اداري وقـــرارات 
الصدمـــة  خلقـــت  والتـــي  تكتيكيـــة 
ـــة  ـــرب الاقتصادي ـــار الح ـــي اط ـــة ف الإداري
ــاملة  ــة شـ ــتراتيجية اقتصاديـ ــس اسـ وليـ
ومســـتدامة، هـــذا النهـــج يرتكـــز علـــى:
1. اســـتمرار البنـــك المركـــزي فـــي 
ـــط ســـوق  ـــة لضب ـــه الإداري اســـتخدام أدوات
الصـــرف، ومراقبـــة عمليـــات البنـــوك 
وشـــبكات التحويـــل، ومنـــع المضاربـــة، 
والتحكـــم بحركـــة النقـــد وزيـــادة الطلـــب 

عــلـى العمــلـة الوطنــيـة.

2. تركيـــز جهـــود رئيـــس الـــوزراء 
والحكومـــة علـــى تأميـــن الدعـــم المالـــي 
المملكـــة  مـــن  وتحديـــدا�  الخارجـــي، 
العربيـــة الســـعودية واللجنـــة الرباعيـــة، 
ـــل  ـــى التدخ ـــدرة عل ـــتمرار الق ـــان اس لضم

لـة عـم العمــ لدــ

الأزمـــة  إدارة  علـــى  التركيـــز   .3
اليوميـــة، للحفـــاظ علـــى الاســـتقرار فـــي 
ـــع  ـــه ومن ـــم تحقيق ـــذي ت ســـعر الصـــرف ال

لـة يـد للعمــ يـار جدــ انهــ

  لماذا فرضية الحرب الاقتصادية؟ 
ـــل 2022،  ـــي ابري ـــة ف ـــة ميت ـــدأت هدن ب
ـــا،  ـــم تمديده واســـتمرت شـــهرين ولـــم يت

ــراع  ــد الصـ ــخ تصاعـ ــك التاريـ ــن ذلـ ومـ
اليمنـــي ليـــس فـــي المجـــال العســـكري بـــل 
فـــي المجـــال الاقتصـــادي، وأصبـــح القطـــاع 
ــة  ــة المركزيـ ــاحة المعركـ ــي سـ المصرفـ
المتصاعـــدة. وكأن هـــذه المعركـــة النقديـــة 
والماليـــة تهـــدف إلـــى تحقيـــق مكاســـب 
اســـتراتيجية لـــم يتمكـــن أي مـــن الطرفيـــن 

حــسـمها بالــقـوة العــسـكرية.

بدايتهـــا  فـــي  الحـــرب  ان  واضـــح 
اثـــرت بقـــوة علـــى المناطـــق المحـــررة، 
حتـــى جـــاءت الصدمـــة الإداريـــة 2025 
عـــدن  فـــي  المركـــزي  اطلقهـــا  التـــي 
علـــى  الجديـــد  بالتصنيـــف  ا�  مســـتعين
ــط  ــع بالضغـ ــا دفـ ــي، ممـ ــة الحوثـ جماعـ
ـــى البنـــوك الرئيســـية لانتقـــال مقراتهـــا  عل
إلـــى عـــدن، وهـــذا مـــا تـــم، ويبـــدو انـــه 
بعـــد اســـتكمال هـــذا الانتقـــال صـــارت 
ـــا  ـــة، عنده ـــدء الصدم ـــزة لب ـــاحة جاه الس
ــة  ــدن مجموعـ ــي عـ ــزي فـ ــق المركـ أطلـ
ــة،  ــة و الملزمـ ــرارات التنظيميـ ــن القـ مـ
ـــوى  ـــزان الق ـــكيل مي ـــادة تش ـــل إع ـــن أج م
الاقتصـــادي فـــي المناطـــق المحـــررة ، 
و بهـــدف فـــرض حصـــار مالـــي علـــى 

حكوـــمة صنـــعاء

كانـــت البدايـــة بالقـــرار رقـــم )17( 
الصـــادر عـــن المركـــزي فـــي عـــدن فـــي 
2 أبريـــل 2024، والـــذي أمـــر جميـــع 
ــوك  ــة وبنـ ــة والإسلاميـ ــوك التجاريـ البنـ
مقراتهـــا  بنقـــل  الأصغـــر  التمويـــل 
الرئيســـية مـــن صنعـــاء إلـــى عـــدن فـــي 
غضـــون 60 يومـــاًً، وكان بمثابـــة تصعيـــد 
ــرب  ــن الحـ ــدة مـ ــة الجديـ ــعل المرحلـ أشـ
الاقتصاديـــة. تـــم تبريـــر هـــذا القـــرار 
ـــة  ـــة الرقاب ـــى ممارس ـــة إل ـــمياًً بالحاج رس
التنظيميـــة وحمايـــة القطـــاع المصرفـــي 
ممـــا تفرضـــه عليـــه حكومـــة صنعـــاء 
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ــدو  ــة. ويبـ ــر قانونيـ ــات غيـ ــن ممارسـ مـ
ـــول  ـــع وص ـــن، قط ـــر المعل ـــدف غي أن اله
إلـــى النظـــام  الســـلطات فـــي صنعـــاء 
المالـــي الرســـمي والســـيطرة عليـــه. فمـــن 
ــي  ــة فـ ــات المصرفيـ ــز العمليـ خلال تركيـ
عـــدن، تهـــدف الحكومـــة الشـــرعية إلـــى 
ــة  ــة الأجنبيـ ــات العملـ ــي تدفقـ ــم فـ التحكـ
المغتربيـــن،  مـــن  او  المانحيـــن  مـــن 
ومراقبـــة المعـــاملات الماليـــة، وتجفيـــف 
منابـــع التمويـــل التـــي تعتمـــد عليهـــا 
هــا عــم اقتصادـ عــاء لدـ فــي صنـ مــة ـ الحكوـ

جـــاءت قـــوة القـــرار مـــن مخـــاوف 
"ســـويفت"  شـــبكة  مـــن  الاســـتبعاد 
وخدمـــات  الدوليـــة    )SWIFT(
التحـــويلات الماليـــة الدوليـــة، وهـــو مـــا 
يعـــادل "حكـــم إعـــدام" لأي مؤسســـة 
البنـــوك  يجبـــر  ممـــا  حديثـــة،  ماليـــة 
علـــى الاختيـــار بيـــن العزلـــة الدوليـــة 
فـــي  الحكومـــة  انتقـــام  مواجهـــة  أو 
ـــرار  ـــتغلالاًً لق ـــرار اس ـــاء الق ـــاء، وج صنع
ــي  ــة الحوثـ ــإعلان جماعـ ــدن بـ إدارة بايـ

 )FTO( "منظمـــة إرهابيـــة أجنبيـــة"
.2024 ينايـــر  فـــي 

ـــط  ـــل بضغ ـــرار النق ـــل ق ـــم تأجي ـــم، ت نع
دوــلـي وبمطاــلـب ــمـن الأــمـم المتــحـدة 

لكـــن جـــاء القـــرار التالـــي للتصنيـــف 
ـــن  ـــر 2025 م ـــي يناي ـــي ف ـــة الحوث لجماع
ـــيلة  ـــدم وس ـــذي ق ـــب، وال ـــل إدارة ترام قب
ضغـــط إضافيـــة اســـتخدمها المركـــزي 
ـــتجابة  ـــوك للاس ـــزام البن ـــدن لإل ــي ع فـ
لعمليـــة الانتقـــال او التهديـــد بالتصنيـــف 

ــفـي قائــمـة الإرــهـاب.

المدعـــوم  الإلزامـــي،  القـــرار  هـــذا 
يجعـــل  الدولـــي،  بالعـــزل  بالتهديـــد 
الحيـــاد مســـتحيلاًً، بـــل يجبـــر القطـــاع 
الخـــاص علـــى اختيـــار ولائـــه، وهـــو 
ـــف  ـــدف إلـــى "تجفي ـــك كلاســـيكي يه تكتي
المســـتنقع" عبـــر عـــزل الخصـــم ليـــس 
بـــل  الدولـــة،  مؤسســـات  عـــن  فقـــط 
عـــن النظـــام البيئـــي التجـــاري والمالـــي 
ــن  ــي تتضمـ ــة، التـ ــذه العمليـ ــه. هـ بأكملـ

ـــزة  تســـييس القطـــاع الخـــاص، ســـمة ممي
لاقتصـــاد الحـــرب الـــذي نعيشـــه اليـــوم، 

حـل. ــشكلة والــ بـرز المـ ــنا تــ وهـ

ـــة  ـــا نلاحـــظ أن اســـتراتيجية الحكوم كم
الشـــرعية الهجوميـــة لـــم تأتـــي مـــن 
ــول  ــل تحـ ــا بفعـ ــم تمكينهـ ــل تـ ــراغ، بـ فـ
محـــدد فـــي السياســـة الأمريكيـــة. رغـــم 
أنهـــا تعمـــل ضمـــن بيئـــة دوليـــة منقســـمة، 
الرئيســـيون  الفاعلـــون  يحمـــل  حيـــث 
أولويـــات متضاربـــة، ممـــا يخلـــق مســـاحة 
ـــي.  ـــرض حـــل توافق ـــن ف ـــدلاًً م ـــد ب للتصعي
كان  فـــي عـــدن  المركـــزي  ان  ويبـــدو 
أكثـــر مهـــارة فـــي اســـتغلال الثغـــرات 
فـــي الأجنـــدة الدوليـــة، واســـتخدم إطـــار 
مكافحـــة الإرهـــاب الأمريكـــي لتجـــاوز 
ــية التـــي  ــانية والسياسـ المخـــاوف الإنسـ
ــام كل  ــدة، أمـ ــم المتحـ ــا الأمـ ــر عنهـ تعبـ

شـرعية مـة الــ حـرك للحكوــ تــ

ـــن إدارة  ـــف م ـــذا التصني ـــى ه ـــد أعط لق
ترامـــب، البنـــك المركـــزي فـــي عـــدن 
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ــد  ــادة تأكيـ ــماًً لإعـ ــاة حاسـ ــريان حيـ "شـ
المؤسســـات  جعـــل  حيـــث  ســـلطته"، 
الماليـــة الدوليـــة أكثـــر حـــذراًً مـــن أي 
تعـــاملات مـــع كيانـــات تخضـــع لنفـــوذ 
الحوثييـــن، ممـــا منـــح المركـــزي فـــي 
عـــدن نفـــوذاًً هـــائلاًً. وقـــد أشـــارت عـــدة 
بنـــوك صراحـــة إلـــى أن قرارهـــا بالانتقـــال 
الأمريكيـــة.  العقوبـــات  لتجنـــب  جـــاء 
وبهـــذا، لـــم يعـــد قـــرار النقـــل مجـــرد 
ـــح  ـــل أصب ـــة، ب ـــة محلي ـــن حكوم ـــب م مطل
ضـــرورة للامتثـــال لشـــبكة العقوبـــات 
الولايـــات  تقودهـــا  التـــي  الدوليـــة 
ـــوة  ـــا ق ـــى عليه ـــا أضف ـــو م ـــدة، وه المتح

بـل مـن قــ فـرة ــ كـن متوــ لـم تــ يـة ــ إلزامــ

فـــي  الرئيســـية،  المكونـــات  أحـــد 
اســـتراتيجية الحكومـــة، التشـــجيع النشـــط 
ــي  ــدة فـ ــة جديـ ــات ماليـ ــاء مؤسسـ لإنشـ
المناطـــق الخاضعـــة لســـيطرتها، يهـــدف 
ــال  ــي انتقـ ــط فـ ــس فقـ ــرك ليـ ــذا التحـ هـ
ـــل  ـــكل بنكـــي، ب ـــى هي ـــار ال ـــن الكب الصرافي
يهـــدف الـــى بنـــاء نظـــام بيئـــي مالـــي جديـــد 
ومـــرن مـــن الألـــف إلـــى اليـــاء، يكـــون 
ـــن  ـــدن، يمك ـــل ع ـــن قب ـــاًً م ـــاًً ومنظم موالي
اعتبـــار هـــذه البنـــوك الناشـــئة  "قـــارب 
نجـــاة مالـــي"، توفـــر الخدمـــات الأساســـية 
ذلـــك  فـــي  )بمـــا  الأمـــوال  وتوجـــه 
والاســـتثمارات(  الدوليـــة  المســـاعدات 
فـــي حـــال أصيـــب النظـــام المصرفـــي 
ـــام بســـبب الصـــراع،  التقليـــدي بالشـــلل الت
وهـــذا يهـــدف إلـــى ترســـيخ الســـلطة 
الاقتصاديـــة فـــي المناطـــق المحـــررة، 
وخلـــق واقـــع اقتصـــادي جديـــد علـــى 
الأرض يصعـــب تغييـــره فـــي أي تســـوية 
سياســـية مســـتقبلية، لكـــن هـــذه البنـــوك 
الوصـــول  مـــن  تتمكـــن  لـــم  الناشـــئة 
ــة  ــن لحظـ ــوب مـ ــتوى المطلـ ــى المسـ الـ
ـــة  ـــا صراف ـــل وكأنه ـــت تعم ـــها وظل تأسيس

فـــي واجهـــة بنـــك ، لـــذا كان المســـار 
ــة،  ــوك القديمـ ــال البنـ ــو انتقـ ــوى هـ الأقـ
لأنهـــا قـــادرة علـــى اســـتيعاب متطلبـــات 

المرحـــلة وبـــسرعة.

نعـــم، وفـــر القـــرار الأمريكـــي المحفـــز، 
يأتـــي مـــع  القـــرار، لا  أنـــه  هـــذا  إلا 
تجـــاه  موحـــدة  دوليـــة  اســـتراتيجية 
الأزمـــة الاقتصاديـــة فـــي اليمـــن. فالـــكل 
ــر  ــح أكبـ ــل مصالـ ــات تمثـ ــغول بأزمـ مشـ
بالنســـبة لهـــم. ولـــذا نجـــد أن اهـــداف 
المجتمـــع الدولـــي كثيـــرة ومتناقضـــة ممـــا 
ـــة  ـــق بيئـــة تســـمح للأطـــراف المتحارب يخل

ــام: ــذا الانقسـ ــتغلال هـ باسـ
1. الولايـــات المتحـــدة: تركـــز بشـــكل 
أساســـي علـــى مكافحـــة الإرهـــاب وضمـــان 
حريـــة الملاحـــة فـــي البحـــر الأحمـــر، و 
يعتبـــر التصنيـــف والضغـــط الاقتصـــادي 

أدوات لتحقــقي ــهـذه الأــهـداف الأمنــيـة
2. الأمـــم المتحـــدة: تعطـــي الأولويـــة 
للاســـتقرار الإنســـاني والتوصـــل إلـــى 
تســـوية سياســـية، وقـــد حـــذر المبعـــوث 
الأممـــي الخـــاص، هانـــس غروندبـــرغ، 
الأحاديـــة  "القـــرارات  مـــن  تكـــرارا� 
الجانبيـــن،  كلا  مـــن  والتصعيديـــة" 
"الجبهـــة  بأنـــه  الاقتصـــاد  ووصـــف 
ـــي  ـــرب" الت ـــذه الح ـــي ه ـــاطاًً ف ـــر نش الأكث
ــذا  ــرب، هـ ــس الحـ ــوار وليـ ــب الحـ تتطلـ
الموقـــف يضـــع الأمـــم المتحـــدة فـــي 
تعـــارض مباشـــر مـــع منطـــق الحـــرب 
الاقتصاديـــة التـــي يشـــنها الطرفيـــن والآن 

يوـــجه الـــلوم للحكوـــمة الـــشرعية

3. صنـــدوق النقـــد والبنـــك الدوليـــان: 
المالـــي  الاســـتقرار  علـــى  يركـــزان 
والفنـــي، والحوكمـــة، وجمـــع البيانـــات، 
تقاريرهمـــا  فـــي  نجـــده  مـــا  وهـــذا 
والـــذي يســـلط الضـــوء علـــى الانكمـــاش 

والتكاليـــف  المخيـــف  الاقتصـــادي 
ـــي  ـــا ف الإنســـانية الباهظـــة، وكل توصياته
ــزء  ــس كجـ ــي، وليـ ــي إصلاحـ ــار فنـ إطـ
اقتصـــادي  اصلاح  اســـتراتيجية  مـــن 
شـــامل ، لانهـــم يعتقـــدان ان هـــذا لـــن 
السياســـية  التســـوية  بعـــد  إلا  يكـــون 

اليمنـــية للازـــمة 

ــف  ــارات )التحالـ ــعودية والإمـ 4. السـ
فبينمـــا  معقـــد،  موقفهمـــا  العربـــي(: 
علـــى  تضغطـــان  الحكومـــة،  يدعمـــان 
عـــن  للتراجـــع  الشـــرعية  الحكومـــة 
ـــة  ـــى الهدن ـــة للحفـــاظ عل خطـــوات تصعيدي
ومفاوضـــات الســـعودية مـــع الحوثييـــن، 
وغالبـــاًً مـــا تكـــون المســـاعدات الماليـــة 
مرتبطـــة بالتقـــدم فـــي خريطـــة التســـوية 

السياـــسية
ــة  ــكيل جبهـ ــع تشـ ــام يمنـ ــذا الانقسـ هـ
دوليـــة موحـــدة يمكنهـــا فـــرض حـــل 
الشـــرعية  الحكومـــة  شـــامل، ويجعـــل 
نفســـها فـــي حالـــة ارتبـــاك مـــن الحليـــف 
الأقـــوى الـــذي يمكنهـــا العمـــل معـــه، 
وتتعامـــل مـــع كل هـــذا فـــي ظـــل غيـــاب 
اســـتراتيجية للحكومـــة نفســـها، وفـــي 
ظـــل خلافـــات داخليـــة بيـــن اطيافهـــا، 
ــية  ــادة السياسـ ــام القيـ ــل انقسـ ــي ظـ وفـ
فـــي اعلـــى مســـتوى المتمثـــل فـــي مجلـــس 

القـــيادة الرئاـــسي.

أمـــا اللجنـــة الرباعيـــة بشـــأن اليمـــن 
)الولايـــات المتحـــدة، المملكـــة المتحـــدة، 
الســـعودية، الإمـــارات(، فهـــي الهيئـــة 
ــرى،  ــوى الكبـ ــية للقـ ــيقية الرئيسـ التنسـ
تركيزهـــا  كل  اليمنـــي،  الملـــف  فـــي 
المعلـــن هـــو إيجـــاد "تســـوية للنـــزاع"، 
ـــط الاقتصـــادي  ـــاوف ان الضغ ـــا مخ ولديه
ــقـد يــكـون معرــقـل للتــسـوية السياــسـية.
وفـــي ظنـــي ، إن الحكومـــة الشـــرعية 
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ــداًً  ــدركا جيـ ــاء  تـ ــة صنعـ ــى حكومـ وحتـ
كتلـــة  ليـــس  الدولـــي  المجتمـــع  أن 
ـــن  ـــن الفاعلي ـــة م ـــل مجموع ـــة، ب متجانس
ـــتمر  ـــا يس ـــة، وهن ـــح المتباين ذوي المصال

ضـع. هـذا الوــ اًقً لــ مـا وفــ تحركهــ
ــا يتـــم حتـــى  ــا اريـــد تأكيـــده، أن مـ مـ
إلـــى تكتيـــكات متسلســـلة  أقـــرب  الآن 
لا  اقتصاديـــة،  حـــرب  إطـــار  ضمـــن 
إطـــار  اســـتراتيجي اقتصـــادي إصلاحـــي 
شـــامل ، ومـــع غيـــاب وحـــدة القـــرار 
ـــر،  ـــز التأثي ـــدد مراك ـــة وتع ـــل الحكوم داخ
ـــداد  ـــةًً للارت ـــة قابل ـــب الحالي ـــى المكاس تبق

ـــسريعاًً، وـــفي ثلاث ـــسيناريوهات:
ـــيطرة  ـــزز س ـــط: تتع ـــق المنضب 1. الخن
ـــويلات،  ـــد و التح ـــوات النق ـــى قن ـــدن عل ع
و يتحـــول مركـــز الثقـــل الاقتصـــادي فـــي 
المناطـــق المحـــررة ومركزهـــا عـــدن ، 
مـــع نفـــوذ تفاوضـــي أعلـــى، إلا ان هـــذا 
خارجيـــاًً  تمـــويلاًً  يتطلـــب  الســـيناريو 
ـــاء  ـــي وحلف ـــف العرب ـــن التحال ـــتمراًً م مس
ــاًً  ــجاماًً داخليـ ــرعية وانسـ ــة الشـ الحكومـ
ــفـي فرــقي الحكوــمـة ومجــلـس القــيـادة.

فشـــلٌٌ  المتسلســـل:  الانهيـــار   .2
مصرفـــي قبـــل نضـــج المنظومـــة الجديـــدة، 
جديـــد  انهيـــار  إلـــى  ســـيؤدي  ممـــا 
للصـــرف، و قفـــزة أســـعار، واضطـــراب 
ـــيناريوهات،  ـــوأ الس ـــذا أس ـــواردات، وه ال

وارـــجو ان يـــكون مـــستحيلاًً

)الســـيناريو  تصعيـــدي  جمـــود   .3
ــب  ــة لا غالـ ــتمرار وضعيـ ــرب(: اسـ الأقـ
ـــتمرار الانقســـام  ـــوب، بمعنـــى اس ولا مغل
النقـــدي، واســـتمرار الافقـــار للمواطنيـــن ، 
ـــة  ـــى المنظوم ـــات عل ـــد مـــن الصعوب ومزي
المصرفيـــة ، وهـــذا ســـيناريو اللحظـــة 
القائمـــة حتـــى الان وقـــد يســـتمر ، فلا 

ــضـوء ــفـي الأــقف

هـــذه  تحويـــل  يمكـــن  كيـــف  وإذن، 
“الصدمـــة” إلـــى إصلاح؟ اعتقـــد مـــن 

التاـــلي: خلال 
1. وضـــع خطـــة اقتصاديـــة واضحـــة 
وملزمـــة للجميـــع، بضمانـــة مـــن التحالـــف 
هدفهـــا  الدولـــي،  والمجتمـــع  العربـــي 
توحيـــد إدارة المركـــزي اليمنـــي بـــأي 
ـــات  ـــتقرار تدفق ـــن اس ـــبة تضم ـــة مناس آلي
النقديـــة  السياســـات  وتوحيـــد  النقـــد 
والماليـــة، وتحييـــد الخدمـــات الأساســـية 
ـــن  ـــئ ع ـــاء والموان ـــوك والكهرب ـــل البن مث

سـي صـراع سياــ أي ــ
2. تطبيـــق برنامـــج واضـــح يهـــدف 
إلـــى تثبيـــت الأســـعار وســـعر الصـــرف، 
ــي  ــتقرار فـ ــاس بالاسـ ــعر النـ ــث يشـ بحيـ
حياتهـــم اليوميـــة ويتوقـــف الـــغلاء غيـــر 

جـئ بـرر والمفاــ المــ
3. تنظيـــم أمـــوال الدولـــة بمـــا يشـــمل 
ادارتهـــا عبـــر المركـــزي فقـــط، ولا يتـــم 
ســـنوية  موازنـــة  وفـــق  إلا  الصـــرف 

نـة. ومعلــ
علـــى  واضحـــة  قواعـــد  فـــرض   .4
التلاعـــب  لمنـــع  الصرافـــة  مـــحلات 

بالأـــسعار
5. إصلاح البنـــوك وتقويـــة إدارتهـــا 
للتأكـــد مـــن أنهـــا لـــن تفلـــس، والأهـــم هـــو 
وضـــع نظـــام يحمـــي أمـــوال المودعيـــن، 
ومســـاعدة البنـــوك المتعثـــرة لتصبـــح 

أــقـوى
6. وضـــع خطـــة واقعيـــة للكهربـــاء 
واســـتقرار  الوقـــود  توفيـــر  تضمـــن 
واضحـــة  اتفاقيـــات  مـــع  الكهربـــاء، 
لمحاربـــة الفســـاد فـــي ملـــف تشـــغيل 
الكهربـــاء، واســـتراتيجية شـــراكة مـــع 
القطـــاع الخـــاص والشـــركات الدوليـــة 
ـــي تشـــغيل  ـــا يســـهم ف ـــة مم ـــر الطاق لتطوي
الكلـــي،  الاقتصـــاد  ودعـــم  المصانـــع 

ولـــيس فـــقط إـــنارة البـــيوت

مـــن  الخـــاص  القطـــاع  إشـــراك   .7
فـــي  الشـــركات  وأصحـــاب  التجـــار 
ــركاء  ــة كشـ ــرارات الاقتصاديـ ــاذ القـ اتخـ
لومهـــم  عـــن  والتوقـــف  حقيقييـــن، 
وتحميلهـــم مســـؤولية فشـــل السياســـات 

الحكومـــية كلـــما حدـــثت أزـــمة

  ختاماًً، 
التحســـن الـــذي نـــراه اليـــوم هـــو نجـــاح 
ــع،  مؤقـــت فـــي الســـيطرة علـــى الوضـ
ـــاًً للمشـــكلة  ـــاًً ودائم ـــه ليـــس حلاًً حقيقي لكن

الاقتصادــيـة.

علـــى  كليـــاًً  يعتمـــد  النجـــاح  هـــذا 
الدعـــم  وصـــول  اســـتمرار  أمريـــن: 
المالـــي مـــن الخـــارج، وبقـــاء الحكومـــة 

ً داخلـــاًي متفـــقة 
الحكومـــة تـــدرك أنهـــا لا تســـتطيع 
حـــل كل شـــيء وحدهـــا. الحـــل يكمـــن 
فـــي الصراحـــة مـــع النـــاس، والشـــراكة 
الحقيقيـــة مـــع القطـــاع الخـــاص عبـــر 
ــات  ــل الخلافـ ــة، وحـ ــال فاعلـ ــة أعمـ بيئـ
أطـــراف  بيـــن  الداخليـــة  السياســـية 
الحكومـــة ومجلـــس القيـــادة ، وإصلاح 
عـــادل.  بشـــكل  الرواتـــب  منظومـــة 
ـــركاء  ـــع الش ـــات م ـــى تفاهم ـــول ال والوص
الملـــف  حـــول  والدولييـــن  الاقليميـــن 

اليمـــني.
المؤقتـــة  الحلـــول  باختصـــار، 
مــة. هــي الأزـ لــن تنـ يــة ـ قــرارات الفردـ والـ

ــاق  ــو اتفـ ــد هـ ــذري الوحيـ ــل الجـ الحـ
سياســـي شـــامل ينهـــي الحـــرب. عندهـــا 
فقـــط، ســـيبدأ بنـــاء اقتصـــاد حقيقـــي، 
نتيجـــة  العملـــة  اســـتقرار  وســـيصبح 
ـــس  ـــوي، ولي ـــاد الق ـــذا الاقتص ـــة له طبيعي

كـس. العــ
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 بعـــد ان شـــهدت العملـــة الوطنيـــة 
سلســـلة مـــن الانهيـــارات المتتاليـــة منـــذ 
تبنـــي الحكومـــة اليمنيـــة نظـــام التعويـــم 
ـــب   ـــرض والطل ـــام الع ـــع لنظ ـــر الخاض الح
ـــن  ـــي م ـــال اليمن ـــور الري ـــتمرار تده ،واس
عـــام 2018 لغايـــة تاريـــخ 22 يوليـــو 
2025 ماهـــي الاســـباب التـــي تقـــف خلـــف 
ـــى إعـــادة  ـــك عل ـــف أنعكـــس ذل ـــك ؟ وكي ذل
تســـعير الســـلع والخدمـــات فـــي مناطـــق 
الحكومـــة المعتـــرف بهـــا دوليـــاًً بعـــد 
تعافـــي الريـــال بطبعتـــة الجديـــدة  وفـــي 
هـــذه النظـــرة التحليليـــة ســـوف  نناقـــش 

هـــذ الامـــر فـــي المحـــاور التاليـــة:
ـــى  ـــال اليمنـــي مـــن الانحـــدار ال 1.  الري

الصعـــود
الـــى  القـــرارات  اجهـــاض  مـــن   .2

فاعلـــة قـــرارات 
3. إعـــادة تســـعير الســـلع والخدمـــات 
العملـــة  تعافـــي  مـــع   يتواكـــب  كان 

الوطنـــية

| 1. الريال اليمني من 
الانحدار الى الصعود

الفتـــرة  الحـــادة  خلال  التقلبـــات  أن 
اليمنـــي   للريـــال   -2025  2018 مـــن  
ـــاني  ـــع الانس ـــى الوض ـــا عل ـــت بظلاله ،الق
والمعيشـــي والخدماتـــي للمواطنيـــن بـــدأت  
المؤسســـات  انشـــطار  مـــن  ملامحهـــا 
الطبعـــات  ثـــم  عـــام2016،  النقديـــة 
الجديـــدة مـــن العملـــة الوطنيـــة بيـــن 
عامـــي 2017 – 2018، حيـــث أثـــرت 
بشـــكل ســـلبي علـــى العملـــة الوطنيـــة 
نتيجـــة  التمويـــل العجـــز عبـــر ضـــخ 
ــج  ــو الناتـ ــي نمـ ــل تلاشـ ــي ظـ ــد  فـ النقـ
المحلـــي الاجمالـــي، وهـــذه  تعـــد بدايـــة 
اليمنـــي   للريـــال  المتســـارع  الارتفـــاع 
ولـــم تقـــف الامـــور عنـــد هـــذا الحـــد بـــل 
التعامـــل  منعـــت  الحوثـــي  أن جماعـــة 
ـــة   ـــة الوطني ـــن العمل ـــدة م ـــات الجدي بالطبع
ــادة   ــي زيـ ــبب فـ ــا تسـ ــام 2019 ، ممـ عـ
الكتلـــة النقديـــة عـــن حجمهـــا  الطبيعـــي 
حيـــث أن أغلـــب الســـكان 70% فـــي 
ـــي، ومـــن  مناطـــق ســـيطرة جماعـــة الحوث

هنـــا بـــدأت حلقـــات المعانـــاة تتســـع فـــي 
ـــق  ـــد تضيي ـــة بع ـــيطرة الحكوم ـــق س مناط
يــأ مــة مالـ لــى الحكوـ ثــي عـ عــة الحوـ جماـ

ـــة الخمـــس ســـنوات جميـــع الســـلع  قراب
ــذ  ــتمراًً منـ ــد مسـ ــات فـــي تصاعـ والخدمـ
حكومـــة بـــن دغـــر الـــى حكومـــة معيـــن 
عبدالملـــك ثـــم جـــاءت حكومـــة بـــن مبـــارك  
ازداد الامـــر نحـــو الانحـــدار فـــي ظـــل 
ـــوة  ـــأكل الق ـــم وت ـــدلات التضخ ـــارع مع تس
ـــق  ـــي مناط ـــة ف ـــي الدول ـــرائية لموظف الش
ً اًي هــا دولـ تــرف بـ مــة المعـ ـســيطرة الحكوـ

ــط  ــت الضغـ ــة 2025 وتحـ ــي بدايـ وفـ
فـــي  الاحتجاجـــات  واتســـاع  الشـــعبي 
تدهـــور   نتيجـــة  الحكومـــة  مناطـــق 
الاوضـــاع المعيشـــية والخدمـــات مـــن 
كان شـــهر  كهربـــاء وميـــاه وصحـــة، 
مـــع تغييـــرات جديـــدة  مايـــو موعـــداًً 
فـــي رئاســـة الحكومـــة مـــع بقـــاء نفـــس 
ــوم  ــة يـ ــة المائـ ــت خطـ ــوزراء، انطلقـ الـ
ـــي منتصـــف  ـــا ف ـــدأت أول نتائجه ـــي ب والت
شـــهر يوليـــو حيـــث قامـــت الســـلطات 
ـــة  ـــال المنظمـــة المصرفي ـــد انتق ـــة بع النقدي

نظرة تحليلية حول تعافي الريال 
اليمني وأرتباطها بأسعار السلع 

U د. محمد صالح الكسادي  والخدمات

  رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية
  كلية العلوم الادارية- جامعة حضرموت
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ــاذ  ــدن باتخـ ــه عـ ــة المؤقتـ ــى العاصمـ الـ
ــة  ــي مراقبـ ــراءات فـ ــن الاجـ ــلة مـ سلسـ
ـــة اســـفرت  عـــن إصـــدار  ـــحلات الصراف م
حوالـــي  24 قـــرار بـــاغلاق وســـحب 
تراخيـــص عـــدة مـــحلات صرافـــة  حوالـــي 

64 ـــمحلاًً وفرـــاًعً 

و تـــم ثبيـــت ســـعر صـــرف الريـــال 
 760 مـــن  تنازلـــي  بشـــكل  اليمنـــي 
ـــال الســـعودي  ـــل الري ـــي مقاب ـــال اليمن للري
الـــى غايـــة أن وصـــل الـــى 428 بيعـــا 
وشـــراء425 والـــدولار مـــن 2800 الـــى 
دولار  مقابـــل  اليمنـــي  للريـــال   1616
ـــة الشـــهر مـــن  امريكـــي ، الان مـــرت قراب
تثبيـــت ســـعر الصـــرف  مقابـــل العـــملات 
الاجنبيـــة مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي  
اليمنـــي – عـــدن  وجمعيـــة الصرافيـــن 
التـــي انتقالهـــا مـــن صنعـــاء الـــى عـــدن 
ـــع البنـــك  ـــاًً ، مـــع تمت كان لهـــا دوراًً ايجابي
المركـــزي اليمنـــي – عـــدن بالاســـتقلالية 
فـــي قراراتـــه دون تـــدخلات سياســـية 
بتلـــك  اشـــادت  ولقـــد  ومحســـوبية 
ــات  ــادة الولايـ ــة بقيـ ــراءات الرباعيـ الاجـ
المتحـــدة الامريكيـــة وكذلـــك بعـــض دول 

الاتـــحاد الاوروـــبي. 

| 2. من اجهاض القرارات 
الى قرارات فاعلة

اليمنـــي-  المركـــزي  البنـــك  أصـــدر 
مـــن  وابريـــل  مـــارس  فـــي  عـــدن  
القـــرارات   مـــن  حزمـــة   2024 عـــام 
ــق  ــى مناطـ ــوك الـ ــل البنـ ــوص نقـ بخصـ
ـــك  ـــاًً،  وكذل ـــا دولي ـــرف به ـــة المعت الحكوم
اغلاق عـــدد مـــن مـــحلات الصرافـــة ،الا 
ــذ  انهـــا  لـــم تجـــد طريقهـــا الـــى التنفيـ
بســـبب التـــدخلات الاقليميـــة والدوليـــة 
تحـــت يافطـــة تخفيـــض التصعيـــد مـــع 
ـــو 2024   ـــي 23 يولي ـــي  ف ـــة الحوث جماع
ــرف  ــة المعتـ ــة اليمنيـ ــت الحكومـ والتزمـ
ـــول  ـــل الوص ـــر لاج ـــذا الام ـــاًً به ـــا دولي به

سـلمية لـول ــ لـى حــ اــ

إلا انـــة فـــي بدايـــة مـــارس مـــن عـــام 
2025 قامـــت جماعـــة الحوثـــي   قامـــت 
بســـك عملـــة معدنيـــة  فئـــة خمســـون 
ـــة  ـــة اليمني ـــا الحكوم ـــي واعتبرته ريال يمن
ـــي  ـــة الحوث ـــتمرار جماع ـــزورة ، أن اس م
فـــي عـــدم الالتـــزام بتخفيـــض التصعيـــد 

عمـــل   احاديـــة   قـــرارات  واتخـــاذ 
علـــى  انعـــدام الثقـــة  بهـــذه الجماعـــة 

والتزاماتـــها تـــجاه المجتـــمع الدوـــلي
ــة  ــت جماعـ ــو قامـ ــة يوليـ ــي بدايـ  وفـ
الحوثـــي بطباعـــة عملـــة ورقيـــة فئـــة  
ـــك المركـــزي  ـــان ريال ،ممـــا جعـــل البن مائت
اليمنـــي –عـــدن  يصـــدر تعليمـــات بأنهـــا 
عملـــة مـــزورة بـــل ايـــدت   القـــرارات مـــن 

قــبـل الرباعــيـة
ـــل  ـــزورة تحم ـــة م ـــر طباعـــة عمل ويعتب
رمـــوز دينيـــة حوثيـــة قـــررارات احاديـــة  
تمارســـها جماعـــة الحوثـــي مخالفـــة مـــا 
ـــم  ـــة والام ـــع الرباعي ـــة م ـــاق علي ـــم الاتف ت

حــدة  المتـ

المشـــتقات  تمويـــل  منـــع  قـــرار  أن 
النفطيـــة عبـــر مـــحلات الصرافـــة كان 
ــل  ــر التعامـ ــذا حظـ ــر، وكـ ــغ الاثـ ــه بالـ لـ
بالعـــملات الاجنبيـــة فـــي جميـــع العقـــود 
ــب  ــلع كان لعـ ــات والسـ ــة والخدمـ الماليـ
ـــة  ـــة بالعمل ـــتعادة الثق ـــي  اس ـــر ف دورا كبي
ـــل الشـــركات المســـتوردة  ـــة مـــن قب الوطني
والافـــراد، وكمـــا أن ممارســـة اللجنـــة 
الوطنيـــة  لتنظيـــم وتمويـــل الـــواردات 
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عملهـــا وقيامهـــا  وتمويلهـــا لاســـتيراد 
ــل  ــلعة ، ارسـ ــة 25 سـ ــي قائمـ ــلع فـ السـ
رســـائل طمأنـــة الـــى قطـــاع الاعمـــال 
والمســـتوردين للســـلع  وبيئـــة الاعمـــال 

يـة ايجابــ

 وأعقبـــت ذلـــك تعميمـــات عديـــدة حـــول 
ـــو  ـــة وه ـــة المالي ـــار السياس ـــح مس تصحي
توريـــد ايـــرادات المؤسســـات الحكوميـــة 
ـــزي  ـــك المرك ـــى البن ـــة ال ـــدات العام والوح
اليمنـــي – عـــدن واغلاق اي حســـابات 
ــة   ــوك  ومـــحلات الصرافـ ــي  البنـ ــا فـ لهـ

واعــطـاء مهــلـة ثلاــثـة اــيـام

| 3. اعادة تسعير السلع 
والخدمات كان مناسبا لتحسن 

العملة الوطنية.
إن ارتفـــاع معـــدلات التخضـــم ترافـــق 
الوطنيـــة  العملـــة  فـــي  تدهـــور  مـــع  
الســـلع  اســـعار  فـــي  وارتفاعـــات 
ــرائية   ــوة الشـ ــاف القـ ــات واضعـ والخدمـ
الســـلبية   الاثـــار  فكانـــت  للمواطنيـــن 

ــة  ــذاء وخاصـ ــف الغـ ــاع تكاليـ ــي ارتفـ فـ
موظفـــي الدولـــة فـــي الســـلك الاداري  
الذيـــن يعيشـــون علـــى ميزانيـــات ثابتـــة 
ــع  ــئ للجميـ ــن المفاجـ ــذا التحسـ ــن هـ لكـ
فـــي العملـــة الوطنيـــة انعكـــس بشـــكل 
ــؤلاء  ــة هـ ــاة ومعيشـ ــى حيـ ــي علـ ايجابـ
الشـــريحة التـــي ظلـــت  ســـت ســـنوات 
ـــد  ـــي مـــن تبعـــات التضخـــم المفـــرط لق تعان
ــداء فـــي نهايـــة  تنفـــس المواطـــن الصعـ
ــعار  ــدأت الاسـ ــو 2025 وبـ ــهر  يوليـ شـ
ــل  ــو الافضـ ــي  نحـ ــاض التدريجـ بالانخفـ
بمـــا يتناســـب مـــع التحســـن فـــي العملـــة 
قامـــت  %45حيـــث  بنســـبة  الوطنيـــة 
بأرســـال  والتجـــارة  الصناعـــة  وزارة 
الاســـعار  لمراقبـــة  الميدانيـــة  الفـــرق 
فـــي مختلـــف المحافظـــات التـــي تقـــع 
المعتـــرف  الحكومـــة  ســـيطرة  تحـــت 
ــاع الخـــاص  ــر القطـ ــاًً ، ويعتبـ ــا دوليـ بهـ
ـــث  ـــلع حي ـــر الس ـــي توفي ـــاًً ف ـــريك أساس ش
حـــدد الـــوكلاء والمســـتوردين القوائـــم 
بالســـلع  ,وشـــملت أغلبهـــا الاساســـية 
مـــن طحيـــن وزيـــوت وســـكر وحليـــب 
المســـتوردة   الدواجـــن  ايضـــا  وشـــمل 

تخفيـــض  تـــم  الاول  التخفيـــض  وتـــم 
الثانـــي بنســـة تتـــرواح بيـــن 35% - 
ــات،  %40 وكذلـــك فـــي مختلـــف الخدمـ
ــر  ــتوردة تغييـ ــلع المسـ ــم السـ لكـــن معظـ
العالميـــة  الاســـعار  بحســـب  أســـعارها 
الارز،  القمـــح،  الاساســـية  خاصـــة 
الســـكر، الحليـــب والزيـــوت، ولذلـــك علـــى 
ـــاول لا  ـــة الاســـعار أولا ب ـــة مراجع الحكوم

ـــضرر ولا ـــضرار

ــهد  ــم تشـ ــات لـ ــض القطاعـ  الا ان بعـ
ـــة  ـــاثلاًً لنســـبة التحســـن للعمل تخفيضـــاًً مم
والوطينـــة مثـــل نقابـــات الباصـــات ووكلاء 
توزيـــع الغـــاز والايجـــارات، مســـوقي 
ـــوم،  ـــماك، اللح ـــة والاس ـــار والفاكه الخض
مـــواد البنـــاء، الملابـــس، دخـــول العيـــادات 
والادويـــة و الاجهـــزة الكهربائيـــة، ممـــا 
ـــل  ـــن قب ـــيطرة م ـــارج الس ـــر خ ـــل الام يجع
ــب  ــذا يجـ ــة، لـ ــة بالدولـ ــات المعنيـ الجهـ

يــكـون هــنـاك ــسـعر ــعـادل للجمــيـع
ـــر  ـــا مؤش ـــي لن ـــة تعط ـــداول الاتي  والج
علـــى نســـبة الانخفـــاض فـــي بعـــض 

الســـلع الاساســـية:
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| الـتحـديـــــــــــات:
1. عـــدم تنفيـــذ القـــرارت بشـــكل فـــوري 
ــدام الثقـــة فـــي اجهـــزة  يـــؤدي الـــى انعـ

الدوــلـة الامنــيـة و القضائــيـة

2. العقوبـــات تكـــون مخففـــة  مـــن قبـــل 
البنـــك المركـــزي حيـــث الاغلاق يجـــب 
ـــم  ـــاً ً والســـحب للتراخيـــص يت يكـــون نهائي

فــرض أي غراــمـة مالــيـة دون ـ

3. بقـــاء الاحتـــكار مـــن قبـــل الـــوكلاء 
ومســـوقي الغـــاز وكذلـــك النقابـــات التـــي 
اتجهـــت الـــى منحـــى يخـــدم مصالهـــا 
العـــام  الصالـــح  واغفـــال  واعضائهـــا 
وفـــرض  الدولـــة  قـــرارات  ورفضهـــا 
الـــى  يـــؤدي  ممـــا  عاليـــة،  اســـعار 

الاحتـــكار وانعـــدام التنافســـية فـــي تســـويق 
ـــي  ـــة ف ـــود الدول ـــاف لجه ـــات واضع الخدم
لـي صـادي والماــ فـي الاقتــ قي التعاــ تحقــ

ـــخصية  ـــابات الش ـــدم اغلاق الحس 4. ع
فـــي مـــحلات الصرافـــة ، هنـــاك ســـيولة 
ـــا  ـــا الاقتصـــاد بينم ـــزة لا يســـتفاد منه مكتن
يســـتفاد منهـــا  مـــن قبـــل الصرافـــات 

بالمضارــبـة  وغــسـيل الاــمـول

قبـــل  القوانيـــن  تنفيـــذ  تعطيـــل   .5
ـــاذ  ـــن انف ـــن م ـــوذ المتضرري ـــاب النف اصح

القوانـــين
ــن  ــن  ضمـ ــدم  ادراج المتعاقديـ 6.  عـ
ــة   ــات محليـ ــة  او ميزانيـ ــة الدولـ ميزانيـ
غيـــر معـــززة بالشـــفافية ،ممـــا يجعـــل 
ـــة حيـــث  ـــرادات المحلي ـــاك تلاعـــب بالاي هن

هــنـاك ازدواج ــفـي التعاــقـد
7. عـــدم مراجعـــة الاســـعار عالميـــاًً 
الاساســـية   الســـلع  فـــي  وبخاصـــة 
المســـتوردة،  والمـــواد الخـــام لمـــدخلات 
خلال  مـــن  ا�   يوميـــ بشـــكل  الانتـــاج 
بورصـــات الســـلع ،يجعـــل هنـــا هوامـــش 
بالنســـبة  منخفضـــة  او  عاليـــة  ربـــح 
التحويليـــة  والصناعـــات  للمســـتورد 
ـــاص  ـــاع الخ ـــع القط ـــن يدف ـــة، ممك المحلي
الـــى الهـــروب لـــذا يجـــب مراعـــاة ظـــروف 
الــسـوق والتغــيـرات الحاصــلـة عالمــاًيً 

الصناعـــة  وزارة  توقـــف   .8
النـــزولات  عـــن  والتجارةومكاتبهـــا 
ـــؤدي  ـــكل دوري ي ـــواق بش ـــة الاس ومراقب
قبـــل  مـــن  بالاســـعار  التلاعـــب  الـــى 

التجزئـــية. ـــمحلات 
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بحمايـــة  الاهتمـــام  اصبـــح  لقـــد 
اليمنيـــة  الســـوق  فـــي  المســـتهلك 
ضـــرورة ملحـــه فـــي الوقـــت الراهـــن 
ــن  ــه مـ ــان حمايتـ ــن خلال ضمـ ــك مـ وذلـ
عادلـــة  الغيـــر  التجاريـــة  الممارســـات 
ومصالحـــه  حقوقـــه  علـــى  والحفـــاظ 
تســـويقية  علاقـــات  إيجـــاد  خلال  مـــن 
شـــفافة بيـــن المســـتهلكين مـــن جهـــة 
جهـــة  مـــن  والمســـوقين  والمنتجيـــن 
الإصلاحـــات  وان  خصوصـــا   ، أخـــرى 
الاقتصاديـــة التـــي اتخذتهـــا الحكومـــة 
ــى  ــا علـ ــت ايجابـ ــي انعكسـ ــة والتـ اليمنيـ
القيمـــة الشـــرائية للريـــال اليمنـــي ، قـــد 
الترحيـــب  وعـــدم  بالمقاومـــة  قابلـــت 
مـــن قبـــل بعـــض المنتجيـــن والمســـوقين 
ـــة  ـــر عادل ـــك بتمســـكهم بالاســـعار الغي وذل
ــح  ــن مصالـ ــوازن بيـ ــق التـ ــي لا تحقـ التـ
المســـتهلكين والمنتجيـــن والمســـوقين، 

ممـــا يؤثـــر ســـلبا علـــى المســـتهلكين 
هـــذه  الماليـــة،  مقدراتهـــم  باســـتنزاف 
ـــات  ـــب بالاصلاح ـــدم الترحي ـــة وع المقاوم
مـــن قبـــل بعـــض المنتجيـــن والمســـوقين 
ـــر  ـــد بوجـــود ممارســـات تســـويقية غي تؤك
أخلاقيـــة فـــي الســـوق كالغـــش التجـــاري 
ــر  ــة الغيـ ـــة والتعبئـ ـــات المضلل والاعلان

ـــسليمة والاوزان الغـــير حقيقـــية
ويركـــز مفهـــوم حمايـــة المســـتهلك 
ـــوق المســـتهلك  ـــرار بوجـــود حق ـــى الاق عل
يجـــب  والمســـوقين  المنتجيـــن  علـــى 
ــرت  ــد اقـ ــا، وقـ ــاء بهـ ــا والايفـ احترامهـ
الجمعيـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة فـــي 

العـــام 1985 م الحـــقوق التالـــية:
1- حق الامان في اســـتخدام المنتج:

يتضمـــن هـــذا الحـــق حمايـــة المســـتهلك 
ـــؤدي  ـــد ت ـــي ق ـــات الضـــارة الت ـــن المنتج م
إلـــى أضـــرار صحيـــة أو تؤثـــر علـــى 

سلامــتـه

2- حـــق الحصول على المعلومة:
يتمثـــل هـــذا الحـــق فـــي حـــق المســـتهلك 
ـــة  ـــات الكافي ـــى المعلوم ـــول عل ـــي الحص ف
ـــة العاليـــة عـــن المنتجـــات  وذات المصداقي

المعروـضــة

3- حق الاختيار: 
يتمثـــل هـــذا الحـــق فـــي حـــق المســـتهلك 
فـــي امـــتلاك المســـتهلك الحريـــة فـــي 

الاختــيـار اثــنـاء عملــيـة الــشـراء

4- حق ابداء الرأي:
يتمثـــل هـــذا الحـــق فـــي حـــق المســـتهلك 
فـــي ابـــداء ارائـــه ووجهـــة نظـــرة فيمـــا 
ـــق بالمنتجـــات المعروضـــة خصوصـــا  يتعل

لــف لــك المعرـضــة للتـ تـ

5- حق التعويض: 
حـــق  فـــي  الحـــق  هـــذا  يتمثـــل 
المســـتهلك فـــي الحصـــول علـــى تســـوية 
ــي  ــا فـ ــروعة بمـ ــة المشـ ــة لمطالبـ عادلـ
ئــة لــك التعوـيــض ـعــن المنتـجــات الرديـ ذـ

6- حق التثقيف:
يتمثـــل هـــذا الحـــق فـــي حـــق المســـتهلك 
والمهـــارات  المعـــارف  اكتســـاب  فـــي 
الاختيـــارات  لممارســـة  المطلوبـــة 

الواعـــية بـــين المنتـــجات

دور جمعية حماية المستهلك 
U د. عيسى سالم الاحمدي  في "حماية المستهلك"

    عضو اللجنة العليا لحماية المستهلك
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7- حق اشـــباع الاحتياجات الأساسية:
يتمثـــل هـــذا الحـــق فـــي حـــق المســـتهلك 
فـــي الحصـــول علـــى الســـلع والخدمـــات 
الضروريـــة كالغـــذاء والمـــأوى والتعليـــم 

يــة يــة الصحـ والرعاـ

8- حـــق العيش في بيئة صحية: 
يتمثـــل هـــذا الحـــق فـــي حـــق المســـتهلك 
ــة  فـــي العيـــش والعمـــل فـــي بيئـــة خاليـ

طــر مــن المخاـ ـ

9- حق المقاطعة: 
يتمثـــل هـــذا الحـــق فـــي حـــق المســـتهلك 
فـــي مقاطعـــة منتجـــات الشـــركات اول 

اــلـدول الــتـي تنتــهـك حقوــقـه

الطـــرف  هـــو  المســـتهلك  ان  وبمـــا 
وان  التبـــادل  عمليـــة  فـــي  الاضعـــف 
حمايتـــه مســـئولية تقـــع علـــى عاتـــق 
ــي،  ــع المدنـ ــة والمجتمـ ــن الحكومـ كل مـ
فيجـــب أن تتضافـــر الجهـــود الرســـمية 
والمدنيـــة لتحقيـــق حمايتـــه والحفـــاظ 
وفـــق  ومصالحـــة  حقوقـــه  علـــى 
جهـــود  تشـــمل  متكاملـــة  منظومـــة 

الأجهـــزة الحكوميـــة الرقابيـــة المختصـــة 
ممـــثلا  المدنـــي  المجتمـــع  ومنظمـــات 
التـــي  المســـتهلك  حمايـــة  بجمعيـــة 
ـــة  ـــي توعي ـــرا ف ـــا كثي ـــد عليه ـــح يعتم اصب
المســـتهلكين بحقوقهـــم والدفـــاع عـــن 
مصالحهـــم ، حيـــث تعتبـــر جمعيـــة حمايـــة 
ــد  ــي الوحيـ ــل المجتمعـ ــتهلك الممثـ المسـ
ـــي  ـــزة الرســـمية ف ـــود الأجه المســـاند لجه
مواجهـــة الممارســـات التســـويقية الغيـــر 
ـــتهلك  ـــوق المس ـــس حق ـــي تم ـــة الت أخلاقي

ومصالـــحه

وتقـــوم جمعيـــة حمايـــة المســـتهلك 
بـــدور وقائـــي ودور دفاعـــي، حيـــث يتمثـــل 
ـــة المســـتهلكين  ـــي فـــي توعي ـــدور الوقائ ال
ــارة،  ــويقية الضـ ــات التسـ ــن الممارسـ مـ
فـــي  الدفاعـــي  الـــدور  يتمثـــل  بينمـــا 
الدفـــاع عـــن المســـتهلكين امـــام الســـلطات 
القضائيـــة عنـــد حـــدوث أضـــرار صحيـــة 
اســـتخدامهم  نتيجـــة  بالمســـتهلكين 
ـــة  ـــام جمعي ـــراز مه ـــن اب ـــات، ويمك المنتج

مـا يــلـي: سـتهلك فيــ حماــيـة المــ
1- مراقبة الاسعار وجودة المنتجات 

بطـــرق  المســـتهلكين  توعيـــة   -2

ـــم الاستشـــارات  ترشـــيد الاســـتهلاك وتقدي
لــهـم

3-  تمثيـــل المســـتهلكين امـــام الســـلطات 
القضائـيــة والدـفــاع ـعــن مصالحـهــم

ـــتهلكين  ـــن المس ـــكاوى م ـــي الش 4- تلق
هــا لــى حلـ مــل عـ هــا والعـ قق منـ والتحـ

الحكوميـــة  الجهـــود  مســـاندة   -5
وابلاغ  المســـتهلك  بحمايـــة  المختصـــة 
ــوق  ــس حقـ ــا يمـ ــكل مـ ــات بـ ــك الجهـ تلـ

ومصالـــحه المـــستهلك 
الصلـــة  ذات  الأنظمـــة  اقتـــراح   -6

وتطورـــها المـــستهلك  بحماـــية 
7- تمثيـــل المســـتهلك فـــي اللجـــان 
ـــة  ـــة بحماي ـــة ذات العلاق ـــات المحلي والهيئ

سـتهلك المــ
ـــوق  ـــة حق ـــي نشـــر ثقاف 8-  الاســـهام ف
ـــات ذات  المســـتهلك وانشـــاء قواعـــد البيان

يــة المـســتهلك قــة بحماـ العلاـ
للاجهـــزة  المعلومـــات  تقديـــم   -9
المشـــاكل  عـــن  المختصـــة  الحكوميـــة 

بالمـــستهلك المتعلـــقة 
والدراســـات  البحـــوث  اعـــداد   -10
ونشـــر نتائجهـــا وعقـــد النـــدوات ذات 

المـــستهلك بحماـــية  العلاـــقة 
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تطـورات
أسعار السلـع 

الغذائية لشهر 
أغسطس2025



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

28302853161516301615163016151630دولار

744748425428425428425428سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة

5050000400004000035000كيس القمح01
5062000540003800038000دقيق السنابل ابيض02
401340001000008500085000أرز الفخامة03
50105000800006000060000سكر برازيلي04
833000250002000020000 لترزيت الطبخ05
0.421000150001200012000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2555500400003000030000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
118000150001300012000شاي الكبوس08
15000400040003000الفاصوليا الحمراء09
14500300030002500الفاصوليا البيضاء10
14500300030002500العدس الأصفر11
10500600050004600كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400150012001000950مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
15000500050005000التفاح14
15000500040004000البرتقال15
11500150012001000الموز16
14000400030003000التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
11500100010001000البطاطس18
11000100010001000البصل الجاف19
11000100010001000الباذنجان20
11000100010001500الطماطم21
14000300030003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
125000250002500015000لحم الغنم بلدي23
110000700070007000الدجاج الحي24
19000700050004600الدجاج المجمد ساديا25
18500850060005000طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
116000120001400012000الثمد27
128000240002400024000الديرك28
124000200002000020000السخلة29
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تحليــــل أسعار السلع
U محمد أبوبكر الأحمدي لشهر أغسطس 2025م

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

U  سعر صرف الريال مقابل الدولار:
شـــهر أغســـطس من عام 2025م هو 
الشـــهر الذي أظهـــرت الحكومـــة اليمنية 
بقيـــادة ســـعادة رئيس مجلـــس الوزراء 
الأســـتاذ/ ســـالم بـــن بريـــك واخوانه في 
قيادة البنك المركـــزي الإصلاحات المالية 
ارتفعت  حيـــث  )الريال(  الوطنيـــة  للعملة 
قيمـــة الريال أمـــام العـــملات الأجنبية بما 
يعادل %47، مـــن 2853 ريال لكل دولار 
إلى 1630 ريال، وهـــذا التحول المفصلي 
فـــي تاريخ الفترة الحاليـــة للريال اليمني، 
هذا الارتفاع ســـينعكس على الأســـعار في 
الســـلع المســـتورة وهذا ما سنلاحظه في 

الآتي: تقريرنا 

U السلع لأساسية:
التي  الأساســـية  الســـلع  قائمـــة  فـــي 
ترصدهـــا مجلـــة الرابطة، شـــهدت معظم 
الســـلع انخفاضـــاًً كبيـــرا في أســـعارها، 
وهذا نتيجة ارتفاع قيمـــة العملة الوطنية 
الريـــال امـــام العـــملات الأجنبيـــة ، فقد 
انخفض ســـعر كيس دقيق السنابل 50 ك 
مـــن 50 ألف إلـــى 38 ألف ريال وانخفض 
ســـعر كيس أرز الفخامة 40 ك من  134 
ألف إلـــى 85 ألف ريال، وانخفض ســـعر 
كيس الســـكر البرازيلـــي 50 ك من 105 

ألف إلـــى 60 ألف ريال وانخفضت ســـعر 
علبـــة حليب الأطفال بيـــبلاك من 21 ألف 

إلـــى 12 ألف ريال

U السلع المكملة:
كمـــا شـــهدت قائمـــة الســـلع المكملة 
التـــي ترصدها مجلة رابطـــة الاقتصاديين 
انخفاضات كبيرة كونها ســـلع مستوردة، 
فقـــد انخفض ســـعر علبـــة حليـــب الدانو 
1.8 ك مـــن 55 ألـــف إلـــى 30000 ألف 
ريال وانخفض ســـعر شـــاي الكبوس 1ك 
من 18 ألف إلـــى 12 ألف ريال، وانخفض 
ســـعر باكت معجون طماطـــم المدهش من 
10 ألـــف ريال إلى 4.6 ألف ريال وانخفض 
ســـعر مكرونة المائـــدة 400 جم من 1.5 

ألـــف ريال إلى 950 ريال

U الفواكه والخضار:
لم تشـــهد أســـعار الخضـــار والفواكه 
انخفاضـــات فـــي أســـعارها مثـــل التفاح 
المســـتورد حيث يبـــاع الكيلو 5 ألف ريال 
وهـــذا غريب علـــى الرغم انه مســـتورد، 
امـــا المنتجـــات المحلية مثـــل البطاطس 
والطماطـــم والبصـــل فقد كانت أســـعارها 
ثابتـــه طـــوال الشـــهر عـــدا البطاطـــس 
انخفض مـــن 1.5 ألـــف ريال 1 ألف ريال 

للكيلو كمـــا انخفضت الباميـــة من 4 ألف 
ريال إلـــى 3 ألـــف ريال للكيلو 

ثبـــات أســـعار الخضـــروات والفواكة 
يعـــود إلى انها منتجات محلية واســـعارها 
يتحكم بهـــا قوى العـــرض والطلب عكس 
الســـلع المســـتوردة التي يتحكم بها سعر 

الدولار صرف 

U اللحوم والاسماك:
ســـعر الكيلـــو الحـــم البلـــدي انخفض 
من 25 ألـــف ريال إلـــى 15 ألف ريال كما 
انخفض ســـعر الدجاج الحـــي من 10 ألف 
ريال إلـــى 7 ألف ريال والدجـــاج المجمد 1 
ك انخفـــض من 9 ألـــف ريال إلى 4.6 ريال 
وكذلـــك طبـــق البيض انخفـــض من 8.5 

ألف ريال إلـــى 5 ألف ريال.
انخفاضا في  الأســـماك  كمـــا شـــهدت 
أســـعارها حيث انخفـــض 1ك ثمد من 14 
ألف ريال إلـــى 12 ألف ريال وانخفض 1ك 
ديرك من 28 ألـــف ريال إلى 24 ألف ريال 
كمـــا انخفـــض 1ك ســـخلة مـــن 24 ألف 
ريال إلـــى 20 ألـــف ريال.لقـــد شـــهد هذا 
الشـــهر انخفاضات كبيرة في كل الســـلع 
المســـتوردة ومعظم الســـلع المحلية، فهو 
بدايـــة حقيقيـــة لتعافي الاقتصـــاد اليمني 

بصـــورة كاملة. 

العدد: 44 « سبتـمبـر 2025 « السنة الرابعة | 47



مـقـالات
اقتصـاديـة
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المقدمة
العـــملات  صـــرف  أســـعار  تلعـــب 
ــا فـــي اســـتقرار  الأجنبيـــة دورًًا محوريـ�
الأنظمـــة المصرفيـــة، حيـــث ترتبـــط بهـــا 
قيمـــة الأصـــول والالتزامـــات الأجنبيـــة 
ــذه  ــف هـ ـــن، تتضاعـ ــي اليم ــوك. فـ للبنـ
ـــى  ـــاد عل ـــاد الاقتص ـــرًًا لاعتم ـــة نظ الأهمي
الخارجيـــة.  والتمـــويلات  التحـــويلات 
ـــملات  ـــر للع ـــاض الأخي ـــكّّل الانخف ـــد ش وق
ـــال  ــول الري ـــع وصـ ـــع توق ــة، م الأجنبيـ
الريـــال  مقابـــل   140 إلـــى  اليمنـــي 
للبنـــوك  ــا  وجوديـ� ــا  تحديـ� الســـعودي، 

المحلـــية

الأثر المحاسبي لتقلبات أسعار 
الصرف

 IAS 21 الدولـــي  للمعيـــار  ــا  طبقـ�
ــرف  ــعار صـ ــي أسـ ــرات فـ ــار التغيـ – آثـ

الأجنبيـــة: العـــملات 
النقديـــة  البنـــود  ترجمـــة  تُعُـــاد   •
ـــة  ـــة المحلي ـــى العمل ـــة إل بالعـــملات الأجنبي
نهايـــة  فـــي  المركـــزي  البنـــك  بســـعر 

الفـــترة

• تُعُكـــس الفروقـــات الناتجـــة كأربـــاح 
ـــن  ـــة الدخـــل، أو ضم ـــي قائم أو خســـائر ف
الأربـــاح الشـــاملة الأخـــرى )OCI( فـــي 

يــة قــوق الملكـ لــى حـ هــا إـ حــال ترحيلـ ـ

 النتيجة العملية: 
عنـــد  خســـائر  طويـــل:  مركـــز   •

الـــصرف ـــسعر  انخـــفاض 

• مركز قصير: أرباح عند الانخفاض.

 تعريف مراكز العملة 
Open Cur� العمـــلة)  )◄ مراـــكز 

ـــن  ـــرق بي ـــي الف rency Positions(: ه
ـــة  ـــدة بالعمل ـــن أرص ـــك م ـــه البن ـــا يمتلك م
الأجنبيـــة ومـــا عليـــه مـــن التزامـــات 

بنــفـس العمــلـة
Long Posi� طوـــيل)  مرـــكز   ◄(

tion(: البنـــك يحتفـــظ بعـــملات أجنبيـــة 
أكثـــر ممـــا عليـــه مـــن التزامـــات → 
معـــرض للخســـارة إذا انخفـــض ســـعر 

الـــصرف
Short Po� قصـــير)  مرـــكز   ◄(
بالعـــملات  البنـــك  التزامـــات   :)sition
الأجنبيـــة تفـــوق مـــا يحتفـــظ بـــه → 
ســـعر  ارتفـــع  إذا  للخســـارة  معـــرض 

الـــصرف

أثر تقلبات أسعار صـرف العملات الأجنبية على البنوك اليمنية
)دراسة حالة: الانخفاض الأخير واحتمال وصول الريال اليمني إلى 140 مقابل الريال السعودي(

U إعداد/ عارف حنش 
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي

النتيجة عند انخفاض سعر الصرفالأرقامالوضع

▼ خســـــارة تقييمأصول 10 مليون دولار - التزامات 8 مليون دولار = صافي 2 مليون دولارمركز طويل

▲ ربـــــــــح تقييمأصول 5 مليون دولار - التزامات 7 مليون دولار = صافي 2- مليون دولارمركز قصير

 أمثلة رقمية للتوضيح 
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◄ الخلاصة:
عنـــد  يربـــح  الطويـــل  المركـــز 
صعـــود العملـــة الأجنبيـــة ويخســـر عنـــد 
القصيـــر  المركـــز  بينمـــا  انخفاضهـــا، 
ــد  ــر عنـ ــاض ويخسـ ــد الانخفـ ــح عنـ يربـ

الارتـــفاع

الإدارة المصرفية للمخاطر 
)III وفق بازل(

للمراكـــز  حـــدود  وضـــع  	•
)Net Open Position( المفتوحـــة 

أســـعار  لحركـــة  يوميـــة  متابعـــة   •
الأرـــباح وحساـــسية  الـــصرف 

حـــال  فـــي  مخصصـــات  تكويـــن   •
ــل 140 ريال/ ــاد )مثـ ــاض حـ ــع انخفـ توقـ

ـــسعودي(

• إجراء اختبارات ضغط دورية.
• الإفصاح الشفاف للإدارة 

والمساهمين.

التوازن بين السيولة والمخاطر
)ســـيولة  بمركـــز طويـــل  الاحتفـــاظ 
أجنبيـــة( يقـــوي المركـــز المالـــي للبنـــك، 
ـــبية  ـــم محاس ـــائر تقيي ـــه لخس ـــه يعرض لكن

نـد انخــفـاض ــسـعر الــصـرف عــ

✅ الحلول العملية في اليمن:
ــن  ــر مـ ــى أكثـ ــز علـ ــع المراكـ • توزيـ
عملـــة )دولار، يـــورو، درهـــم( لتقليـــل 

المخاـــطر
ــاح  ــن الأربـ ـــات مـ ـــن مخصص • تكوي
الـســابقة لامتـصــاص الخـســائر المحتمـلــة

فـــروق  لترحيـــل   OCI اســـتخدام   •
العملـــة إلـــى حقـــوق الملكيـــة بـــدالًا مـــن 

ــباح ــلى الأرـ ــشرة عـ ــها مباـ تحميلـ

والالتزامـــات  الأصـــول  موازنـــة   •
)Natural Hedge( العملـــة بنفـــس 

ــة  ــز المفتوحـ ــدود للمراكـ ــع حـ • وضـ
حـــسب رأس الـــمال التنظيـــمي

تعريف البنود النقدية وغير 
النقدية

 البنود النقدية: 
قابلـــة  التزامـــات  أو  أصـــول   ●
ثابـــتة بمباـــلغ  الـــسداد  أو  للتحصـــيل 
ــة/ ــابات المدينـ ــة، الحسـ ــل: النقديـ مثـ

ـــروض ـــة، الق الدائن
ســـعر  بتغيـــر  مباشـــرة  تتأثـــر   ●

الصرف وتعاد ترجمتها دوريًاً

 البنود غير النقدية: 
تتحـــدد  لا  التزامـــات  أو  أصـــول   ●

ثابتـــة بمبالـــغ  قيمتهـــا 
ـــة، المخـــزون،  ـــل: الأصـــول الثابت ● مث

الاســـتثمارات
كانـــت  إذا  إلا  ترجمتهـــا  تعـــاد  لا   ●

العادلـــة بالقيمـــة 

الأرباح الشاملة الأخرى 
)OCI(

◄ هـــي بنـــود دخـــل أو خســـائر لا 
ــدرج مباشـــرة فـــي قائمـــة الأربـــاح  تـ�
والخســـائر )P&L(، بـــل تُرُحـــل إلـــى 
قائمـــة الدخـــل الشـــامل ثـــم إلـــى حقـــوق 

الملكـــية
ــائر  ــاح والخسـ ــة الأربـ ــل قائمـ • يدخـ

:)P&L(
النقديـــة  البنـــود  تقييـــم  فـــروق   -

الأجنبـــية بالـــعملات 
)فوائـــد،  التشـــغيلي  الدخـــل   -

) ت لا عـــمو
- خسائر الائتمان.

:OCI يُرُحل إلى •
- فـــروق ترجمـــة القوائـــم الماليـــة 

الأجنبـــية التابـــعة  للـــشركات 
- أرباح/خســـائر أدوات التحـــوط غيـــر 

المحقــقـة

.FVOCI فروق تقييم استثمارات -
)حســـب  العملـــة  فـــروق  بعـــض   -

البـــنك( سياـــسة 

اليمنيـــة: ترحيـــل  البنـــوك  ◄ فـــي 
فـــروق العملـــة إلـــى OCI قـــد يكـــون 
وســـيلة لامتصـــاص صدمـــات انخفـــاض 
ـــاح  ـــى الأرب ـــا عل ـــف أثره الصـــرف وتخفي

التـــشغيلية

الخاتمة
ــي  ــال اليمنـ ــول الريـ ــال وصـ إن احتمـ
الســـعودي  الريـــال  مقابـــل   140 إلـــى 
ـــة.  ـــوك المحلي ًــا للبن ـــارًًا حقيقي� ـــل اختب يمث

ــب: ــدي تتطلـ ــذا التحـ ــة هـ مواجهـ
ـــة  ـــر الدولي ـــزام الصـــارم بالمعايي • الالت

)III ـــازل )IAS 21 وب

• تكوين مخصصات احترازية.
• توزيـــع مراكـــز العـــملات وتفعيـــل 

التـــحوط الطبيـــعي
ــاهمين  ــع المسـ ــفافية مـ ــز الشـ • تعزيـ

عـملاء والــ

الخلاصة:
أســـعار  لمخاطـــر  الفعّاّلـــة  الإدارة 
لضمـــان: أساســـية  ركيـــزة  الصـــرف 

• استقرار الأرباح،
• حماية رأس المال،

• تعزيـــز الثقـــة فـــي القطـــاع المصرفـــي 
اليمـنــي
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الركيـــزة  الخـــاص  القطـــاع  يُعُـــد 
الأساســـية لأي اقتصـــاد حديـــث، فهـــو 
الـــذي يوفـــر فـــرص العمـــل لشـــريحة 
واســـعة مـــن المجتمـــع، ويُسُـــهم فـــي 
توفيـــر الســـلع والخدمـــات بمـــا يتناســـب 
مـــع قـــدرات المســـتهلكين ورغباتهـــم، 
ــة  ــودة وطريقـ ــعر والجـ ــث السـ ــن حيـ مـ
العـــرض، مســـتخدماًً أســـاليب تســـويق 
ودعايـــة جذابـــة تجعـــل الســـلع والخدمـــات 

نـاس جـات الــ مـن احتياــ اًبً ــ ثـر قرــ أكــ

ويمتـــاز القطـــاع الخـــاص بقدرتـــه علـــى 
التكيـــف مـــع المتغيـــرات والاســـتجابة 
الاقتصاديـــة  للظـــروف  الســـريعة 
والسياســـية، فهـــو يبحـــث دائمـــاًً عـــن 
ــن  ــتثمار، ولا يمكـ ــة للاسـ ــة الجاذبـ البيئـ
ـــا،  أن يســـتمر فـــي بيئـــة طـــاردة. ومـــن هن
فـــإن الـــدول التـــي تســـعى إلـــى التطـــور 
خاصـــة  أهميـــة  تولـــي  والاســـتقرار 
للقطـــاع الخـــاص، بـــل وتعمـــل علـــى 
تعزيـــز الشـــراكة بينـــه وبيـــن الحكومـــة 
مـــن خلال التشـــريعات والقـــرارات التـــي 

تدعـــمه وتذـــلل العقـــبات أماـــمه

إن فعاليـــة القطـــاع الخـــاص ترتبـــط 
ارتباطـــاًً وثيقـــاًً بمـــدى جديـــة وإيجابيـــة 

ــرت  ــا وفـ ــة. فكلمـ ــات الحكوميـ الإصلاحـ
مناســـبة،  اســـتثمارية  بيئـــة  الدولـــة 
تركـــت المجـــال للقطـــاع الخـــاص كـــي 
ـــح  ـــة، ويصب ـــاء والتنمي ـــة البن ـــود عملي يق
ـــة.  ـــي النهضـــة الاقتصادي ـــاعلاًً ف شـــريكاًً ف
والـــدول الناضجـــة تـــدرك ذلـــك، فتســـعى 
ــاص  ــاع الخـ ــات القطـ ــم احتياجـ ــى فهـ إلـ
أولاًً، وتلبيتهـــا، ثـــم تطلـــب منـــه مـــا 
ــداف  ــة أهـ ــل لخدمـ ــي المقابـ ــه فـ تحتاجـ

يـة لـة التنموــ الدوــ
كمـــا أن القطـــاع الخـــاص لا يغفـــل عـــن 
دوره الإنســـاني تجـــاه أبنـــاء الوطـــن، 
إذ يســـعى للتخفيـــف مـــن معاناتهـــم فـــي 
الأزمـــات والظـــروف القاســـية. ولعـــل 
التجربـــة اليمنيـــة خيـــر مثـــال، حيـــث 
لعـــب القطـــاع الخـــاص دوراًً محوريـــاًً 
ـــر  ـــان توف ـــي ضم ـــا ف ـــرب وبعده ـــل الح قب
المـــواد الغذائيـــة بالأســـعار المناســـبة، 
ــرى،  ــة كبـ ــة غذائيـ ــدوث أزمـ ــع حـ ومنـ

ـــض  ـــى بع ـــى عل ـــب حت ـــاز يصع ـــو إنج وه
قـه مـات تحقيــ الحكوــ

مـــن  مهـــم  جانـــب  أيضـــاًً  ويبـــرز 
ــل فـــي  ــاص يتمثـ ــاع الخـ ــاهمة القطـ مسـ
بيـــع الســـلع والمـــواد بالأجـــل، رغـــم 
مـــا يحملـــه ذلـــك مـــن مخاطـــر فـــي ظـــل 
ـــية. إلا  ـــات السياس ـــة والتقلب ـــار العمل انهي
أن هـــذا الســـلوك يعكـــس حســـاًً إنســـانياًً 
التاجـــر  مـــن  ويجعـــل  واجتماعيـــاًً، 
الوطنـــي أقـــرب إلـــى أبنـــاء بلـــده وكأنـــه 

الأب الراـــعي لـــهم

ــاص  ــاع الخـ ــح أن القطـ ــك يتضـ وبذلـ
ليـــس مجـــرد مكـــون اقتصـــادي، بـــل 
هـــو شـــريك أساســـي فـــي الاســـتقرار 
يعكـــس  إنســـاني  والتنميـــة، وعنصـــر 
ـــة  ـــي مواجه ـــارك ف ـــع ويش ـــض المجتم نب

تحدياـــته

القطاع الخاص: شريك أساسي 
في الاستقرار والتنمية

U كــــــــــارم السراري 
    مدير عام شركة السراري التجارية
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◄ أولاًً: السياق العام 
للإصلاحات الاقتصادية

تشـــهد المحافظـــات الـواقـعـــــــــــــة 
تحـــت إدارة الحكومـــة الشـــرعية فـــي 
ـــة  ـــولات اقتصادي ـــة تح ـــة اليمني الجمهوري
ــية  ــإرادة سياسـ ــة بـ ــارعة، مدفوعـ متسـ
مؤسســـات  بنـــاء  لإعـــادة  واضحـــة 
الدولـــة وتفعيـــل أدوات الإصلاح المالـــي. 
ــة  ــرعت الحكومـ ــام 2021، شـ ــذ عـ ومنـ
فـــي تنفيـــذ خطـــوات عمليـــة لتوحيـــد 
الإيـــرادات، ضبـــط الســـيولة، وتطويـــر 
ــي، لا  ــاع البنكـ ــية للقطـ ــة المؤسسـ البنيـ
ســـيما فـــي محافظـــات عـــدن، حضرمـــوت، 
ـــة  ـــن رؤي ـــأرب، ضم ـــرة، شـــبوة، وم المه
وطنيـــة تهـــدف إلـــى تعزيـــز الاســـتقرار 

شـفافية قي الــ لـي وتحقــ الماــ

الإصلاحـــات  هـــذه  اكتســـبت  وقـــد 
ـــس  ـــة رئي ـــي دول ـــع تول ـــاًً م ـــاًً إضافي زخم
الـــوزراء، الأســـتاذ ســـالم بـــن بريـــك، 
 ،2025 مايـــو  فـــي  الحكومـــة  قيـــادة 
ــة  ــة العميقـ ــه الفنيـ ــن خلفيتـ ــتفيداًً مـ مسـ

فـــي الماليـــة العامـــة والجمـــارك. حيـــث 
ـــد  ـــاًً مؤسســـياًً لتوحي ـــة نهج ّــت الحكوم تبن�
ـــة،  ـــذ الجمركي ـــراد مـــن المناف مصـــادر الإي
الضرائـــب، والمـــوارد المحليـــة، ضمـــن 
للمســـاءلة،  يخضـــع  رقابـــي  إطـــار 
ــاءة إدارة  ــين كفـ ــي تحسـ ــاهم فـ ــا سـ ممـ
السياســـة  أدوات  وتفعيـــل  المـــوارد، 
لـي سـاد الماــ مـن الفــ حـد ــ يـة، والــ النقدــ

ركيـــزة  العامـــة  الإيـــرادات  وتُعُـــد 
أساســـية فـــي دعـــم القطـــاع البنكـــي، إذ 
ــات  ــط التدفقـ ــن ضبـ ــة مـ ــت الحكومـ مكّّنـ
تمويـــل  نحـــو  وتوجيههـــا  النقديـــة 
النفقـــات ذات الأولويـــة، وتعزيـــز الثقـــة 
الرســـمية.  الماليـــة  المؤسســـات  فـــي 
كمـــا ســـاهمت فـــي تقليـــص الفجـــوة 
والنقديـــة،  الماليـــة  السياســـات  بيـــن 
وتوفيـــر بيئـــة أكثـــر اســـتقراراًً لتطويـــر 
التشـــريعات البنكيـــة، وتفعيـــل الرقابـــة 
مـــع  ينســـجم  بمـــا  المصـــارف  علـــى 

الدولـــية المعايـــير 

ورغـــم التحديـــات البنكيـــة القائمـــة، 

ـــار  ـــة، انتش ـــف الثقـــة المجتمعي ـــل ضع مث
الإطـــار  خـــارج  النقديـــة  التعـــاملات 
دون  السياســـات  وتداخـــل  الرســـمي، 
ــية  ــإن الإرادة السياسـ ــال، فـ ــيق فعـ� تنسـ
فنيـــة  بخبـــرات  المدعومـــة  الجديـــدة، 
ـــتراتيجية  ــذة اس ــح نافـ ـــة، تفتـ متخصص
ـــة القطـــاع البنكـــي، وتحقيـــق  لإعـــادة هيكل
النمـــو  وتحفيـــز  المالـــي،  الاســـتقرار 

المـــستدام

◄ ثانياًً: الأثر الفعلي 
للإصلاحات حتى منتصف عام 

:2025
رغـــم التحديـــات البنكيـــة والاقتصاديـــة، 
بـــدأت الإصلاحـــات الحكوميـــة تُحُـــدث 
الأداء  مســـتوى  علـــى  ــا  تدريجيـ� أثـــرًًا 
أبـــرز  تلخيـــص  ويمكـــن  المؤسســـي، 

ــي: ــا يلـ ــة فيمـ ــج الفعليـ النتائـ
● تحســـن نســـبي فـــي كفـــاءة إدارة 
مـــن  جـــزء  توحيـــد  عبـــر  الســـيولة 
المحافظـــات  فـــي  العامـــة  الإيـــرادات 
المحـــررة، ممـــا مك�ـــن البنـــك المركـــزي 

أثـر الإصلاحات الاقتصادية
على القطـاع البنكــــــــي في 

U عبدالله عبدالرحمن طه  المحافظات المحررة
    محاسب قانوني معتمد
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ـــدود  ـــي المح ـــل الفن ـــن التدخ ـــدن م ـــي ع ف
ـــدة  ـــص ح ـــة، وتقلي ـــوق النقدي ـــط الس لضب
التذبـــذب فـــي ســـعر الصـــرف ضمـــن 

نطاـــقه الجغراـــفي

● إعـــادة تنظيـــم العلاقـــة بيـــن وزارة 
الماليـــة والبنـــك المركـــزي مـــن خلال 
تفعيـــل الرقابـــة البنكيـــة الـــدي إلـــزام 
البنـــوك التجاريـــة بتقديـــم تقاريـــر دوريـــة، 
ـــع  ـــاط المؤسســـي، ورف ـــا عـــزز الانضب مم

يـة سـات النقدــ ثـال للسياــ سـتوى الامتــ مــ

ــادة الثقـــة  ● تحســـن جزئـــي فـــي إعـ
ـــدأت بعـــض الشـــرائح  ـــث ب ـــة حي المجتمعي
المجتمعيـــة فـــي العـــودة للتعامـــل مـــع 
البنـــوك، خصوصـــاًً فـــي ظـــل توســـع 
ـــات  ـــد المضارب ـــة، وتقيي ـــات الرقمي الخدم
ـــتمرار  ـــم اس ـــة، رغ ـــملات الأجنبي ـــي الع ف

الإطـــار  خـــارج  النقديـــة  التعـــاملات 
الرـــسمي

ـــي ســـعر صـــرف  ـــتقرار نســـبي ف ● اس
تحســـن  يتحقـــق  لـــم  اليمنـــي  الريـــال 
جوهـــري، لكـــن تـــم تقليـــص التذبـــذب 
المناطـــق  الحـــاد فـــي الســـعر ضمـــن 
ــة  ــرعية، نتيجـ ــة الشـ ــة للحكومـ الخاضعـ
تـــداول  وتقييـــد  المضاربـــات  لضبـــط 

الأجنبـــية الـــعملات 
أســـعار  فـــي  نســـبي  اســـتقرار   ●
ـــجل  ـــم تُسُ الســـلع الأساســـية برغـــم انهـــا ل
ــرة، لكـــن الإجـــراءات  ــات مباشـ انخفاضـ
مـــن  الحـــد  فـــي  ســـاهمت  الحكوميـــة 
التقلبـــات الحـــادة فـــي أســـعار المـــواد 
فـــي  خصوصًًـــا  والدوائيـــة،  الغذائيـــة 
فـــي  التـــي تشـــهد انتظامـــاًً  المناطـــق 

للمضارـــبات وتقيـــيدا�  الإـــيرادات 

◄ ثالثاًً: الأثر المتوقع في حال 
استمرار الإصلاحات:

إذا اســـتمرت الحكومـــة فـــي تنفيـــذ 
الإصلاحـــات البنكيـــة والماليـــة بنفـــس 
تحقيـــق  يُتُوقـــع  المؤسســـي،  النهـــج 
الآثـــار التاليـــة خلال المـــدى المتوســـط:
ســـعر  فـــي  تدريجـــي  اســـتقرار   ●
خلال  مـــن  اليمنـــي  الريـــال  صـــرف 
الإيـــرادات،  توحيـــد  نطـــاق  توســـيع 
وتفعيـــل أدوات السياســـة النقديـــة، يُتُوقـــع 
ـــاق  ـــن نط ـــرف ضم ـــعر الص ـــتقر س أن يس
ـــات  ـــن تقلب ـــل م ـــا يقل ـــاًً، مم ـــر انضباط أكث
العملـــة  فـــي  الثقـــة  ويعـــزز  الســـوق 

المحلـــية

● انخفـــاض تدريجـــي فـــي أســـعار 
الســـلع الأساســـية عنـــد اســـتقرار ســـعر 
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ـــف  ـــص تكالي ـــى تقلي الصـــرف ســـيؤدي إل
الاســـتيراد، خصوصًًـــا للمـــواد الغذائيـــة 
والدوائيـــة، ممـــا ينعكـــس علـــى انخفـــاض 
أســـعار الســـلع فـــي الأســـواق المحليـــة، 
ويخفـــف مـــن الأعبـــاء المعيشـــية علـــى 

المواطنــيـن
الشـــرائية  القـــدرة  تحســـن   ●
التضخـــم  ضبـــط  مـــع  للمواطنيـــن 
أن  يُتُوقـــع  الســـلع،  أســـعار  وتراجـــع 
تتحســـن القـــدرة الشـــرائية تدريجيـــاًً، 
ــهد  ــي تشـ ــق التـ ــي المناطـ ــاًً فـ خصوصـ
ـــب، وتوســـعاًً  ًــا فـــي صـــرف الروات انتظام�

البنكـــية الخدـــمات  ـــفي 

ـــا  ـــة مم ـــع البنكي ـــادة حجـــم الودائ ● زي
ـــى اســـتقرار الأســـعار وســـعر  ســـيؤذي ال
الصـــرف سيشـــجع المواطنيـــن علـــى 
ــي،  ــام المصرفـ ــي النظـ ــة فـ ــادة الثقـ إعـ
ـــع،  ـــم الودائ ـــادة حج ـــى زي ـــؤدي إل ـــا ي مم
وتحفيـــز  العـــملاء،  قاعـــدة  وتوســـيع 

الــشـمول الماــلـي
الســـوق  تقلبـــات  انخفـــاض  ان   ●
ـــا  ـــيخلق مناخ� ـــعار س ـــة الأس ـــن بيئ وتحس
ويحفـــز  للاســـتثمار،  جاذبيـــة  أكثـــر 
فـــي  المحلـــي وخصوصـــاًً  الاســـتثمار 
ــا  ــة، ممـ ــة والخدميـ ــات التجاريـ القطاعـ
ــل دور  ـــادي ويُفُعـ� ـــو الاقتص ـــزز النم يع

البـــنوك ـــفي تموـــيل المـــشاريع

● ان تفعيـــل دور اللجنـــة الوطنيـــة 
الـــواردات وحصـــر  لتنظيـــم وتمويـــل 
اســـتيراد الســـلع الأساســـية علـــى البنـــوك 
التجـــار  التجاريـــة، ودراســـة طلبـــات 
أن  يُتُوقـــع  وفـــق ضوابـــط واضحـــة، 
تُسُـــهم اللجنـــة فـــي تقليـــص المضاربـــات، 
ورفـــع  الســـلع،  انســـياب  وتحســـين 
مســـتوى الشـــفافية والرقابـــة علـــى حركـــة 

الاســـتيراد، بمـــا يعـــزز اســـتقرار الســـوق 
ــة ــة الوطنيـ ــة العملـ ــي حمايـ ــهم فـ ويُسُـ

◄ رابعاًً: أبرز التحديات 
البنكية الراهنة:

فـــي  المجتمعيـــة  الثقـــة  ● ضعـــف 
الرـــسمية المصرفـــية  المؤســـسات 

ـــارج  ـــة خ ـــاملات النقدي ـــار التع ● انتش
كــي طــار البنـ الإـ

الماليـــة  السياســـات  تداخـــل   ●
فعـــّال تنـــسيق  دون  والنقدـــية 

● محدوديـــة أدوات التدخـــل الفنـــي 
للبنـــك المركـــزي فـــي ظـــل الانقســـام 

المؤســـسي
ـــة وعـــدم  ـــف التشـــريعات البنكي ● ضع
للرقابـــة  القانونـــي  الإطـــار  اكتمـــال 

المصرفـــية

قطـــاع  تطويـــر  إلـــى  الحاجـــة   ●
بمـــا  المركـــزي  البنـــك  فـــي  الرقابـــة 
ـــات البنكيـــة المعقـــدة، مـــن  يواكـــب التحدي
ـــة، وتوســـيع  ـــة الرقاب ـــث أنظم خلال تحدي
قـــدرات التحليـــل المالـــي، وتبنـــي أدوات 
ّــن البنـــك مـــن ضبـــط  رقابـــة اســـتباقية تُمُك�
الأداء البنــكـي وــقف المعايــيـر الدولــيـة

ــة  ــوادر الفنيـ ــل الكـ ــرورة تأهيـ ● ضـ
برامـــج  عبـــر  الرقابـــة  قطـــاع  فـــي 
تدريبيـــة مســـتدامة، تركـــز علـــى بنـــاء 
فهـــم  التحليليـــة، وتعزيـــز  المهـــارات 
أدوات  وتطبيـــق  النقديـــة،  السياســـات 
ـــن  ـــا يضم ـــة، بم ـــي الحديث ـــال البنك الامتث
جاهزيـــة القطـــاع الرقابـــي لمواجهـــة 

المتغـــيرات المحلـــية والدولـــية

◄ خامساًً: مقترحات عملية 
لتعزيز الإصلاح البنكي

● توســـيع نطـــاق توحيـــد الإيـــرادات 

ــا بالبنـــك المركـــزي  وربطهـــا إلكترونيـ�
شـفافية مـان الــ لضــ

ـــزي  ـــك المرك ـــز اســـتقلالية البن ● تعزي
بمـــا  البنكيـــة  التشـــريعات  وتحديـــث 

يـة يـر الدولــ مـع المعايــ سـجم ــ ينــ
مالـــي  تثقيـــف  حـــملات  إطلاق   ●
لإعـــادة بنـــاء الثقـــة المجتمعيـــة فـــي 

المصرـــفي النـــظام 
ــة  ــة الرقميـ ــة التحتيـ ــر البنيـ ● تطويـ
الدفـــع  خدمـــات  وتوســـيع  للبنـــوك 

الإلكتروـــني
ماليـــة  رقابـــة  وحـــدة  إنشـــاء   ●
ـــة  ـــوك التجاري ـــة أداء البن ـــتقلة لمتابع مس

الامتـــثال وضـــمان 

◄ خاتمة:
تشـــير الإصلاحـــات الحكوميـــة فـــي 
تحســـن  إلـــى  المحـــررة  المحافظـــات 
ــل  ــيولة، وتفعيـ تدريجـــي فـــي إدارة السـ
وتعزيـــز  النقديـــة،  السياســـة  أدوات 
ــك  ــة والبنـ ــن وزارة الماليـ ـــيق بيـ التنس
ًـا علـــى  ــا انعكـــس إيجابـ� المركـــزي، ممـ
المجتمـــع  وثقـــة  الســـوق  اســـتقرار 
البنكـــي. ورغـــم اســـتمرار التحديـــات 
ـــة  ـــة البنكي ـــف الرقاب ـــل ضع ـــة، مث البنيوي
وتداخـــل السياســـات، فـــإن تفعيـــل اللجنـــة 
الوطنيـــة لتنظيـــم الـــواردات يمثـــل خطـــوة 
مؤسســـية واعـــدة نحـــو ضبـــط الســـوق 

وتعزـــيز الـــشفافية

المســـار  هـــذا  اســـتكمال  يتطلـــب 
ًـا فـــي البنـــك المركـــزي،  ـــا هيكليـ� إصلاح�
ـــوادر  ـــل الك ـــريعات، وتأهي ـــث التش وتحدي
ـــي  ـــاع بنك ـــاء قط ـــن بن ـــا يضم ـــة، بم الفني
قـــادر علـــى دعـــم النمـــو الاقتصـــادي 
ـــار  ـــن إط ـــي ضم ـــمول المال ـــق الش وتحقي

سـاءلة ضـع للمــ سـي خاــ مؤســ
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ــال  ــهد الريـ ــرب، شـ ــدلاع الحـ ــذ انـ منـ
ــت  ــث تعاقبـ ــادة، حيـ ــات حـ ــي تقلبـ اليمنـ
ـــي المؤقـــت.  ـــوط والتعاف جـــولات مـــن الهب
كانـــت  انخفـــاض،  موجـــة  كل  وفـــي 
ـــاع  ـــن أوض ـــر بتحسّّ ـــوات تبش ـــر أص تظه
ــينات  ــذه التحسـ ــر أن هـ ــن. غيـ المواطنيـ
ــة،  ــدودة ومؤقتـ ــب محـ ــي الغالـ ــت فـ كانـ
ــون  ـــون والناهبـ ـــق المضارب ـــا تحق بينم
مكاســـب كبيـــرة مـــن خلال اســـتنزاف 
ــث  ــا يلبـ ــم مـ ــة، ثـ ــات الأجنبيـ الاحتياطيـ
الوضـــع أن يعـــود إلـــى انهيـــار جديـــد 

شـد بوتـــيرة أــ

لا ينبغـــي النظـــر إلـــى ســـعر الصـــرف 
ـــدة لتحســـين الوضـــع المعيشـــي  كأداة وحي
علـــى  التركيـــز  إن  بـــل  والاقتصـــادي. 
تعزيـــز القـــوة الشـــرائية للفئـــات ذات 
الدخـــل المحـــدود، قـــد يكـــون الخيـــار 
ــة،  ــة الاقتصاديـ ــق العدالـ ــب لتحقيـ الأنسـ
خصوصًًـــا فـــي ظـــل حكومـــة تعتمـــد بشـــكل 

ـــل  ـــي مث ـــد أجنب ـــى مصـــادر نق رئيســـي عل
أو  الخارجيـــة،  والمنـــح  المســـاعدات 

فـط يـر النــ يـرادات تصدــ إــ

فيمـــا يلـــي نســـتعرض تأثيـــر كل مـــن 
ــع  ــه، مـ ــرف وتثبيتـ ــعر الصـ ــض سـ خفـ
ـــة  ـــة والاجتماعي ـــار الاقتصادي ـــل الآث تحلي

ــلـكل منهــمـا:
: عند خفض سعر الصرف    أوالًا

ـــدو  ـــرف، تب ـــعر الص ـــاض س ـــد انخف عن
فـــي  لكنهـــا  ــا عامـــة،  الفائـــدة ظاهريـ�
ــة. إذ أن  ــر متكافئـ ــبية وغيـ ــة نسـ الحقيقـ
يملـــك  يكـــون مـــن  المســـتفيد الأكبـــر 
ـــا  ـــي. بينم ـــال اليمن ـــن الري ـــر م ـــات أكب كمي
ـــة لا  ـــون وأصحـــاب الدخـــول الثابت الموظف
ـــف: ـــن طفي ـــى تحس ـــوى عل ـــون س يحصل
• علـــى ســـبيل المثـــال، إذا كان متوســـط 
ـــا  ـــف 150,000 ريال )أي م ـــب الموظ رات
ـــادل 200 ريال ســـعودي بســـعر صـــرف  يع
ـــى 500  ـــعر إل ـــاض الس ـــإن انخف 750(، ف

يرفـــع دخلـــه إلـــى 300 ريال ســـعودي، أي 
قــط ـــدار 100 ريال فـ ـــادة بمق زي

يتقاضـــى  الـــذي  المســـؤول  أمـــا   •
2000 ريال  )حوالـــي  1,500,000 ريال 
ســـعودي بســـعر ٧٥٠(، فســـيحصل بعـــد 
الخفـــض إلـــى 500 علـــى مـــا يعـــادل 
ــادة 1000ريال  ــعودي، بزيـ 3000ريال سـ
ســـعودي وهـــي عشـــرة أضعـــاف مـــا 
ــذي  ــيط الـ ــف البسـ ــه الموظـ ــل عليـ حصـ
سـكان . مـن الــ ظـم ــ سـواد الاعــ ثـل الــ يمــ

وهكـــذا فـــإن الفجـــوة تتســـع لصالـــح 
غيـــر  أو  العاليـــة  الدخـــول  أصحـــاب 

مثـــل: الرســـمية، 
• القـــادة العســـكريين الذيـــن يســـتقطعون 
البنـــك  إلـــى  توريدهـــا  دون  مبالـــغ 
المركـــزي تصـــل الخصومـــات علـــى بعـــض 
ـــي  ـــل ف ـــف تص ـــى٢٠ أو ٣٠ ال ـــود ال الجن
مجموعهـــا إلـــى ٦٠ مليـــون ريال فـــي 

القوة الشرائية بدلاً من خفض 
سعـر الـصـــــــــــرف

)كيف يمكن تحقيق العدالة الاقتصادية 
من خلال إدارة سعر الصرف؟( 

U امير ردفان عبدالله   
    مختص في بنك التسليف التعاوني
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ــى  ــادر علـ ــه قـ ــي انـ ــد مايعنـ ــواء واخـ لـ
ــن  ــدلا مـ ــعودي بـ ــف سـ ــراء ١٢٠ الـ شـ
٨٠الـــف بزيـــادة تصـــل ٤٠ الـــف ســـعودي 
هـــذه الزيـــادة تمثـــل كل الزيـــادات التـــي 
أو  وزارة  موظفيـــن  عليهـــا  ســـيحصل 
ـــة  ـــي بمجموع ـــن أي حوال ـــب مجتمعي مكت
ــف  ــف إذ ان كل موظـ ــادة ٤٠٠ موظـ زيـ
ـــة  ـــي راتب ـــادة ف ـــى ١٠٠ زي ـــيحصل عل س

فــقـط كــمـا عرفــنـا مــسـبقا .

• ايضـــا الجهـــات التـــي تحصـــل علـــى 
ــد تصـــل إلـــى  جبايـــات غيـــر قانونيـــة قـ
150 مليـــون ريال شـــهريًاً )علـــى ســـبيل 
ــوى  ــكل اقـ ــا بشـ ــد قدرتهـ ــال (تتزايـ المثـ
فابـــدلا مـــن ٢٠٠ الـــف بســـعر ٧٥٠ 
ـــعر ٥٠٠  ـــف بس ـــى ٣٠٠ ال ـــتحصل عل س

سـعودي . لـف ــ ــادة ١٠٠ اــ أي بزيـ

التـــي  الأمـــوال  غســـيل  شـــبكات   •
ـــى  ـــال إل ـــل الري ـــى تحوي ـــا عل ـــزداد قدرته ت
ــتنزاف  ــرّّع اسـ ــا يسـ ــة، ممـ ــة صعبـ عملـ
الاحتياطـــات الأجنبيـــة دون أي تحســـن 

ــي ــاج الحقيقـ ــي الإنتـ فـ

، فمثلا
ـــن  ـــع م ـــام ٢٠٢٠ ارتف ـــة ع ـــي نهاي فف
٢٠٠ ليصـــل إلـــى ٢٤٥  ثـــم هبـــط إلـــى 
الريـــاض    اتفاقيـــة  ١٧٠ عنـــد توقيـــع 
لكـــن الارتفـــاع عـــاد ســـريعا ليصـــل ال. 
ـــى  ـــهر الأول ـــته الاش ٢٥٠ ريال  خلال الس
ـــى ٤٥٠  ـــم وصـــل إل ـــام ٢٠٢١م ث ـــن ع م

ــفـي نهاــيـة الــعـام نفــسـة 
ثـــم عبـــط فـــي نهايـــة ٢٠٢١ وبدايـــة 
ــظ  ــر محافـ ــع تغييـ ــى ٢٠٠ مـ ٢٠٢٢ إلـ
ـــة ليســـتقر  ـــم وديع ـــزي وتقدي ـــك المرك البن
نصـــف  إلـــى   ٣٣٠ إلـــى   ٢٧٠ بيـــن 
ـــي  ـــى٤٠٠ ف ـــار ال ـــاد لينه ـــم ع ٢٠٢٣م ث
ــم فـــي ٢٠٢٤ وصـــل  ــة ٢٠٢٣م ثـ نهايـ

ال٥٤٠ ومنـــذ بدايـــة ال ٢٠٢٥ إلـــى الآن 
ـــل ٧٥٠  وص

الملاحـــظ انـــه بعـــد كل جولـــة هبـــوط 
ــهر  ــة خلال أشـ ــة البدايـ ــى نقطـ ــود إلـ يعـ
وبشـــكل أســـرع فـــخلال ٢٠٢٤م فقـــط 
فقـــد الريـــال حوالـــي ٣٥% مـــن قيمتـــه 
وفـــي خلال النصـــف الاول مـــن ٢٠٢٥م 
فقـــد الريـــال اليمنـــي ٣٩% مـــن قيمتـــه  
عــام . قــط ـمــن ـهــذا الـ خلال ـســته أـشــهر فـ

 ثانيًاً: عند تثبيت سعر الصرف 
تثبيـــت الســـعر عنـــد مســـتوى مرتفـــع 
ـــدة  ـــر فائ ـــون أكث ـــن أن يك ـــل 750، يمك مث
للدولـــة، طالمـــا أن مواردهـــا تأتـــي بالنقـــد 
الأجنبـــي. فعنـــد بيـــع العـــملات الصعبـــة 
بســـعر صـــرف مرتفـــع، تحصـــل الحكومـــة 
علـــى كميـــة أكبـــر مـــن الريـــال، ممـــا 
يمكّّنهـــا مـــن تغطيـــة التزاماتهـــا الماليـــة 
ـــن  ـــل م ـــة أق ـــرف كمي ـــل ص ـــة مقاب المحلي

الاحتياــطـات

ــي  ــورات فـ ــذه الوفـ ــتُخُدمت هـ إذا اسـ
للموظفيـــن  الشـــرائية  القـــوة  تعزيـــز 
الملتزميـــن، وتوجيـــه الزيـــادات لصالـــح 
الفئـــات ذات الدخـــل المنخفـــض، فـــإن 
ّــز  ـــة ويحف� ـــة اقتصادي ـــيحقق عدال ـــك س ذل

قطاعـــات حيويـــة مثـــل:
• التعليم )التربية والجامعات(

• القضاء
• الصحة

ـــاع  ـــط أوض ـــن فق ـــه لا يحسّّ ـــذا التوج ه
تحفيـــز  فـــي  يســـهم  بـــل  الموظفيـــن، 
ــي  ــية، التـ ــلع الأساسـ ــى السـ ــب علـ الطلـ
ًــا، وبالتالـــي  يمكـــن أن يُنُتـــج بعضهـــا محلي�
يبـــدأ الاقتصـــاد فـــي التحـــرك باتجـــاه 
ـــب  ـــاج - طل ـــن خلال دورة إنت ـــي، م التعاف

لـة سـتهلاك متكامــ - اــ

كيـــف يمكـــن الحفـــاظ علـــى ســـعر 
مرتفـــع؟ صـــرف 

فـــي ظـــل وجـــود مضاربيـــن يســـعون 
ـــملات  ـــع الع ـــن خلال بي ـــاح م ـــق أرب لتحقي
الأجنبيـــة عنـــد ارتفـــاع الســـعر، وشـــراءها 
عنـــد انخفاضـــه، فـــإن الحفـــاظ علـــى 
اســـتقرار الســـعر يتطلـــب دورًًا نشـــطًًا 

للبنـــك المركـــزي. ويشـــمل ذلـــك:
• البيـــع المســـبق لكميـــة كافيـــة مـــن 

قـع فـض متوــ بـل أي خــ طـات قــ الاحتياــ
مـــن  ــا  تدريجيـ� الفوائـــض  • شـــراء 

انخـــفاض ـــحدوث  بمـــجرد  الـــسوق 
• تقييـــد اســـتخدام الأرصـــدة الجاريـــة 
الصرافـــة،  وشـــركات  البنـــوك  لـــدى 
عبـــر تحديـــد نســـب محـــددة للاســـتخدام 

اليوـــمي

للبنـــك  يمكـــن  الطريقـــة،  بهـــذه 
العـــرض  ضبـــط  إعـــادة  المركـــزي 
ــا  والطلـــب بمـــا يضمـــن ســـعرًًا توازنيـ�
ومســـتقرًًا، ويقلـــل مـــن فـــرص المضاربـــة 

العـــشوائية

 اخيراًً: 
 إننـــا فـــي دولـــة تقـــع فـــي اســـفل 
مؤشـــرات النزاهـــة وتنتشـــر بهـــا الأنشـــطة 
ـــإن  ـــدا ف ـــر ج ـــكل كبي ـــروعة بش ـــر مش الغي
قدرتهـــا علـــى اســـتنزاف الاحتياطـــات 
الأجنبيـــة ســـتزيد بشـــكل اقـــوى مايعنـــي 
ــادة اســـتيراد مـــواد غيـــر مشـــروعة  زيـ
ــاب  ــى حسـ ــطة علـ ــذه الأنشـ ــم هـ وتعاظـ
تحســـن نســـبي فـــي الاقتصـــاد الحقيقـــي 
ـــوط  ـــرة هب ـــد كل م ـــل أن بع ـــا يجع ـــذا م وه
ـــي قيمـــة  ـــار ف ـــد حـــدة وســـرعه الانهي تزاي
الريـــال دونمـــا أثـــر يذكـــر علـــى معيشـــة 

المواــطـن
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| مقدمـة:
ــام  ــذ عـ ــي منـ ــاد اليمنـ ــي الاقتصـ يعانـ
ــم  ــادي وتضخـ ــود اقتصـ ــن ركـ 2015 مـ
الفقـــر  معـــدلات  فـــي  حـــاده  وزيـــاده 
والبطالـــه ونقـــص التغذيـــه  بالاضافـــة 
الـــى ســـوؤء المعيشـــة وعـــدم توفـــي 
رالخدمـــات الاساســـية مثـــل الكهربـــاء 
والمـــاء خاصـــة فـــي المناطـــق التـــي 
ـــت  ـــا توقف تخضـــع لســـلطة الشـــرعيه . كم
ــن  ــن العامليـ ــب للموظفيـ ــرف الرواتـ صـ
فـــي القطـــاع العـــام الحكومـــي منـــذ عـــام 
تخضـــع  التـــي  المناطـــق  فـــي   2015
الـــى  بالاضافـــة   . الحوثييـــن  لســـلطة 
ارتفـــاع الاســـعار وارتفـــاع مســـتويات 
التضخـــم بشـــكل كبيـــر وتوقـــف الكثيـــر مـــن 
ـــركات  ـــن الش ـــر م ـــع واغلاق الكثي المصان
وهجـــرة رؤوس الامـــوال المحليـــه الـــى 
الخليـــج وخاصـــة الســـعودية وســـلطنة 
عمـــان وكذلـــك دول اقليميـــة اخـــرى منهـــا 

مـــصر والاردن وجيبوـــتي
وفقـــا لأحـــدث إصـــدار مـــن تقريـــر 
المرصـــد الاقتصـــادي لليمـــن الصـــادر 
عـــن البنـــك الدولـــي، فـــإن الاقتصـــاد 
ضغـــوط  مواجهـــة  يواصـــل  اليمنـــي 
كبيـــرة. فاســـتمرار الصـــراع والتجـــزؤ 
المؤسســـي، إلـــى جانـــب تراجـــع الدعـــم 
ــة  ــم الأزمـ ــي تفاقـ ــاهم فـ ــي، يسـ الخارجـ
ــبلاد. خلـــص  ــي الـ ــا فـ ــال أمدهـ ــي طـ التـ
التقريـــر  مـــن   2025 ربيـــع  إصـــدار 
ـــتمرة  ـــة المس ـــوان "الهشاش ـــادر بعن الص
ـــب  ـــى أن نصي ـــد المخاطـــر" إل وســـط تزاي
الفـــرد مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي 
الحقيقـــي قـــد انخفـــض بنســـبة %58 منـــذ 
ـــاوز  ـــت نفســـه، تج ـــي الوق ـــام 2015. ف ع
ــيطر  ــي تسـ ــق التـ ــي المناطـ ــم فـ التضخـ
ــاًً  ــا دوليـ ــا الحكومـــة المعتـــرف بهـ عليهـ
نســـبة %30 فـــي عـــام 2024. شـــهد 
الريـــال اليمنـــي انخفاضًًـــا ملحوظ�ـــا فـــي 

ـــث  ـــي، حي ـــدولار الأمريك ـــل ال ـــه مقاب قيمت
تراجـــع مـــن 1,540 ريال إلـــى 2,065 ريال 
ـــاض أدى  ـــذا الانخف ـــام. ه ـــدار الع ـــى م عل
إلـــى مزيـــد مـــن تـــآكل القـــوة الشـــرائية 

للأــسـر ــفـي اليــمـن

غيـــدة،  أبـــو  دينـــا  اشـــارت  كمـــا 
مديـــرة مكتـــب مجموعـــة البنـــك الدولـــي 
اليمنـــي  الاقتصـــاد  "إن  اليمـــن:  فـــي 
يعانـــي مـــن التجـــزؤ والهشاشـــة، ومـــع 
ذلـــك، فـــإن إمكانيـــة التعافـــي لا تـــزال 
حقيقيـــة." وأضافـــت أبـــو غيـــدة: "مـــع 
الضـــرورة البالغـــة للـــسلام مـــن أجـــل 
تحقيـــق التعافـــي علـــى المـــدى الطويـــل، 
ــة  ــوات فوريـ ــاذ خطـ ــن اتخـ ــن الممكـ فمـ
ـــة  ـــة وحماي ـــل دعـــم المؤسســـات المحلي مث
الخدمـــات الأساســـية لتخفيـــف الضغـــوط 
الاقتصاديـــة علـــى اليمنييـــن فـــي الوقـــت 

الحالـــي."

التوصيات الاستراتيجيـة 
لتحقيق  التعافــــي والنمو 

U د. عيسى ابو حليقه الاقتصادي في اليمن
    خــيـر اقتصــــــــــــــادي
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| التحركات الدولية لتحقيق 
التعافي والنمو الاقتصادي

ــه  ــة المؤقتـ ــه اليمنيـ ــهدت العاصمـ شـ
عـــدن خلال الاشـــهر القليلـــه الماضيـــة 
تطـــورات علـــى المســـتوى السياســـي 
لقـــاءات  شـــهدت  حيـــث  والاقتصـــادي 
ـــك المركـــزي  ـــن البن ـــه بي ـــه ومتواصل مكثف
وخبـــراء مـــن البنـــك الدولـــي ووزارة 
الاتحـــاد  ودول  الامريكيـــة  الخزانـــه 
التعافـــي  تحقيـــق  بهـــدف  الاوروبـــي 
ـــر  ـــو الاقتصـــادي وتوفي الاقتصـــادي والنم
الخدمـــات الاساســـية للمواطنيـــن خاصـــة 
ــيطرة  ــع لسـ ــي تخضـ ــق التـ ــي المناطـ فـ
العاصمـــه  شـــهدت  كمـــا  الشـــرعيه. 
ـــي  ـــبوع الماض ـــاض  الاس ـــعوديه الري الس
اجتماعـــات بيـــن المـــدراء التنفيذييـــن 
فـــي البنـــوك اليمنيـــة مـــع ممثليـــن مـــن 
ـــاد  ـــة ودول الاتح ـــة الامريكي وزارة الخزان

الاوروـــبي
ــم  ــل ودعـ ــدم تمويـ ــي يقـ ــك الدولـ البنـ
ـــك المركـــزي  ـــه للبن ـــة التحتي ـــر البني لتطوي

ــعـدن
التحتيـــه  البنيـــة  تطويـــر  مشـــروع 
ـــي  ـــة ف ـــوق المالي ـــي للاس ـــمول المال والش

مـن اليــ
ـــي عـــدن  ـــزي اليمن ـــك المرك حصـــل البن
ــون  ــو 20 مليـ ــدر بنحـ ــل يقـ ــى تمويـ علـ
دولار امريكـــي بهـــدف تطويـــر أنظمـــة 
المدفوعـــات الرقميـــة، بمـــا فـــي ذلـــك 
ـــويات  ـــام التس ـــريع ونظ ـــع الس ـــام الدف نظ
بالإضافـــة  هـــذا  اللحظيـــة،  الإجماليـــة 
إلـــى تعزيـــز التشـــغيل البينـــي فيمـــا بيـــن 
المؤسســـات الماليـــة، وتدعيـــم الامتثـــال 
غســـيل  مكافحـــة  وضوابـــط  للوائـــح 
ـــى  ـــول إل ـــاط الوص ـــيع نق ـــوال، وتوس الأم
ـــي المناطـــق  ـــة ف ـــة الرقمي ـــات المالي الخدم
الخدمـــات.  نقـــص  تعانـــي مـــن  التـــي 

كمـــا سيســـاعد المشـــروع أيضـــاًً فـــي 
ـــة والمدفوعـــات  ـــة التحـــويلات النقدي رقمن
الماليـــة،  والتحـــويلات  الحكوميـــة 
ـــل  ـــر البنيـــة التحتيـــة للبنـــك وتفعي وتطوي
بنيـــة  وتطويـــر  الماليـــة  الرقابـــة  دور 
ـــاء  ـــة وبن ـــة الدولي ـــات الالكتروني المدفوع
ــملاء  ــات العـ ــظ بيانـ ــي لحفـ ــام ائتمانـ نظـ
ـــر  ـــن تعث ـــة م ـــات المالي ـــة المؤسس وحماي
الـــعملاء ومخاـــطر الائتـــمان وغيرـــها

 بداية تعافي الريال اليمني 
شـــهد بدايـــة شـــهر اغســـطس تعافـــي 
مقارنـــة  اليمنـــي  للريـــال  تدريبـــي 
بالعـــملات الاجنبيـــة الاخـــرى خاصـــة 
ــي  ــدولار الامريكـ ــعودي والـ ــال السـ الريـ
وذلـــك نتيجـــة لمجموعـــه مـــن الاجـــراءات 
التـــي قـــام بهـــا البنـــك المركـــزي عـــدن 

ــي: ــا الاتـ ومنهـ
تشكيل لجنة الاستيراد :

الاســـتيراد  لجنـــة  تشـــكيل  يعتبـــر 
ـــات  ـــم عملي ـــي تنظي ـــدا ف ـــه ج ـــوة مهم خط
بالعـــملات  والمضاربـــه  الاســـتيراد 
ـــة والتـــي ســـتلعب دورا مهمـــا فـــي  الاجنبي
تنظيـــم عمليـــات المضاربـــه بالعـــملات 
الاجنبيـــة وقـــد تحقـــق %20 مـــن اجمالـــي 

نـي يـال اليمــ فـي الرــ تعاــ

ضبط شركات الصرافه 
قـــام البنـــك المركـــزي عـــدن خلال الايـــام 
الماضيـــة وحتـــى كتابـــة هـــذا المقـــال 
الصرافـــه  شـــركات  وتوقيـــف  بضبـــط 
ـــات  ـــن والتعليم ـــه للقواني ـــه المخالف المحلي

الصـــادره عـــن البنـــك المركـــزي

تحديد سقوف للمضاربه 
ـــم  ـــدار تعمي ـــزي باص ـــك المرك ـــام البن ق
البيـــع   ، المضاربـــة  ســـقوف  يحـــدد 
ــرا فـــي  ــذا لعـــب دورا كبيـ ــراء وهـ والشـ

ـــى  ـــاج ال ـــرف. ويحت ـــعر الص ـــاض س انخف
عــه بـشــكل مـســتمر ويوـمــي بــه ومتابـ رقاـ

● التنســـيق بيـــن المجلـــس الرئاســـي 
والبنـــك المركـــزي ورئاســـة الـــوزراء 
التجـــاره  ووزارة  الماليـــه  وزارة 
والصناعـــه والجهـــات الامنيـــة. هنـــاك 
الجهـــات  بيـــن  كبيـــر  بشـــكل  تنســـيق 
تحقيـــق  اجـــل  مـــن  اعلاه  المذكـــوره 

الاقتـــصادي  التعاـــفي 

● توريـــد جميـــع ايـــرادات الجهـــات 
الحكوميـــة الـــى حســـابات البنـــك المركـــزي
قـــام البنـــك المركـــزي بالتنســـيق مـــع 
ــي  ــس الرئاسـ ــوزراء والمجلـ ــة الـ رئاسـ
الحكوميـــة  الجهـــات  علـــى  بالضغـــط 
لتوريـــد الايـــرادات الـــى حســـابات البنـــك 
ـــه  ـــوة للعمل ـــق ق ـــد يخل ـــذا ق ـــزي وه المرك

لـي تـج المحــ مـو الناــ يـه ونــ المحلــ

| التوصيات الاستراتيجيه 
لتحقيق التعافي الاقتصادي

السياســـي  الاســـتقرار  تحقيـــق   ●
ـــد الحكومـــه وتوحيـــد  والاقتصـــادي وتوحي
ــن خلال  ــم مـ ــذا يتـ ــزي )هـ ــك المركـ البنـ
عـــادل  سلام  نحـــو  الطريـــق  خارطـــة 

وشـــامل (
وجـــود خطـــة اســـتراتيجية ورؤيـــة 
علـــى  للدولـــه  وتنمويـــة  اقتصاديـــه 
ــه  ــات الاقتصاديـ ــة القطاعـ ــتوى كافـ مسـ

والتنموـــية الواـــعده ـــفي الوـــطن
ـــه  ـــوك وشـــركات الصراف ـــد البن ● تحدي
التـــي تغطـــي احتياجـــات المســـتوردين 

ــمـن الــعـملات الاجنبــيـة
ـــدن  ـــزي ع ـــك المرك ـــى البن ـــب عل ● يج
ـــي  ـــه الت ـــوك وشـــركات الصراف ـــد البن تحدي
مـــن  المســـتوردين  احتياجـــات  تغطـــي 
العـــملات الاجنبيـــة لتغطيـــة ودفـــع فواتيـــر 
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الاســـتيراد حســـب الاســـقف التـــي يحددهـــا 
عــدن كــزي ـ نــك المرـ البـ

● تحديـــد الســـلع الاساســـيه وفقـــا 
للاولويـــات: يجـــب علـــى لجنـــة الاســـتيراد 
البـــدء فـــي تنفيـــذ وتحديـــد اولويـــات 
الســـلع المســـتورده وتحديـــد الجهـــات 
التـــي  الصرافـــه(  وشـــركات  )البنـــوك 
تغطـــي تكاليـــف الاســـتيراد... بشـــرط ان 
يكـــون اســـتيراد الســـلع للمناطـــق التـــي 
ـــم ايصـــال  تخضـــع لحكومـــة الشـــرعيه ويت
البضائـــع المســـتورده الـــى مينـــاء عـــدن 
او احـــد الموانـــىء الخاضعـــه لرقابـــة 

واـــشراف حكوـــمة الـــشرعيه
● صـــرف رواتـــب الموظفيـــن فـــي 
جميـــع جهـــات الدولـــه بالريـــال اليمنـــي 
وهـــذا يـــؤدي الـــى انخفـــاض الطلـــب 
علـــى العـــملات الاجنبيـــة وتحقيـــق قـــوة 

نـي يـال اليمــ يـه للرــ شـرائية فعلــ ــ
الدولـــي  الدعـــم  مـــن  الاســـتفاده   ●
ــاد  ــم الاقتصـ ــن لدعـ ــن الدولييـ والمانحييـ
اقتصاديـــه  تنميـــة  وتحقيـــق  الوطنـــي 
فـــي القطاعـــات الاقتصاديـــه الواعـــده 
) القطـــاع الزراعـــي – قطـــاع الطاقـــه 
القطـــاع   – المســـتدامه  الخضـــراء 
الســـمكي – قطـــاع الصـــادرات اليمنينـــه – 

العـــسل – الـــسياحه -اـــلخ(
ـــه  ـــة للدول ـــه التقديري ـــداد الموازن ● اع
ومحاربـــة  الدولـــه  ايـــرادات  وزيـــادة 
المالـــي  الاصلاح  وتحقيـــق  الفســـاد 

النفقـــات وترشـــيد  والاداري 
● عمـــل مؤتمـــر للاســـتثمار وتوفيـــر 
بيئـــة اســـتثمار جذابـــه ومنـــح امتيـــازات 
للمســـتثمرين اليمنيـــن للاســـتثمار فـــي 
القطاعـــات الاقتصاديـــه الواعـــده ) القطـــاع 
الزراعـــي – قطـــاع الطاقـــه الخضـــراء 
ـــاع  ـــمكي – قط ـــاع الس ـــتدامه – القط المس
الصـــادرات اليمنينـــه – العســـل – النفـــط 

والــغـاز – الــسـياحه -اــلـخ(

المنتجـــات والصـــادرات  تشـــجيع   ●
ـــات التصديـــر وفقـــا  ـــم عملي اليمنيـــة وتنظي
ــات  ــر المنتجـ ــه وتصديـ ــر الدوليـ للمعاييـ
الخليجيـــة  الاســـواق  الـــى  اليمنيـــة 

والافريقيـــة والدوليـــه
وتطويـــر  بالســـياحه  الاهتمـــام   ●
الجـــزر اليمنيـــة وجـــذب الاســـتمثارات 
المحليـــه والاقليميـــة والدوليـــة للاســـتمثار 
فـــي الجـــزر اليمنيـــة وتاهيليهـــا وفقـــا 
للجـــزر الســـياحيه الاقليميـــه والدوليـــه 

)مســـتقبلا(
الموانـــيء  تشـــغيل  اعـــادة   ●
باجهـــزة  وتطويرهـــا  والمطـــارات 
ــا بالموانـــيء  حديثـــه ومتطـــورة وربطهـ
يــا يــة تدريجـ يــة والدولـ والمـطــارات الاقليمـ

نحـــو  والتحـــول  البنـــوك  دعـــم   ●
الاقتصـــاد الرســـمي والتنميـــة الاقتصاديـــه 
افـــراد  العـــملاء  مدخـــرات  وجـــذب 

وشـــركات
الافـــراد  حســـابات  فتـــح  ايقـــاف   ●
ـــع شـــركات  والشـــركات والتجـــار فـــي جمي
الاقتصـــاد  نحـــو  والتحـــول  الصرافـــه 
الرســـمي واعـــادة ثقـــة العـــملاء فـــي 
ــمي ــي الرسـ ــاع المصرفـ ــوك والقطـ البنـ
● منـــح رجـــال الاعمـــال اليمنييـــن 
وشـــركات الصرافـــه امتيـــازات للاســـتثمار 
فـــي القطاعـــات الاقتصاديـــه الواعـــده 
ــال  ــي مجـ ــتثمار فـ ــو الاسـ ــول نحـ والتحـ

طـن فـي الوــ يـه ــ يـة الاقتصادــ التنمــ
ــك  ــل البنـ ــن قبـ ــازات مـ ــح امتيـ ● منـ
المركـــزي لجميـــع البنـــوك بمـــا فيهـــا بنـــوك 
ــه  ــوك الاسلاميـ ــر والبنـ ــل الاصغـ التمويـ
مدخـــرات  جـــذب  بهـــدف  والتجاريـــه. 
العـــملاء توظيفهـــا فـــي دعـــم المنشـــئات 

سـطه غـر والمتوــ يـرة والاصــ الصغــ
عـــدن  المركـــزي  البنـــك  دعـــم   ●
الموظفيـــن  رواتـــب  تغطـــي  بوديعـــه 
للســـلع  الاســـتيراد  فاتـــورة  وكذلـــك 

ــن 3-6  ــا بيـ ــل مـ ــدة لا تقـ ــية لمـ الاساسـ
ــي  ــال اليمنـ ــتعيد الريـ ــى يسـ ــهر  حتـ اشـ
ـــدوث  ـــدون ح ـــا ب ـــي تدريجي ـــه ويتعاف بريق
اي صعـــود مفاجـــىء ممـــا قـــد يـــؤدي 
ـــي  ـــال اليمن ـــاس بالري ـــة الن ـــدان ثق ـــى فق ال

يـا جـود حالــ هـو  موــ مـا ــ سـب ــ حــ

| الخلاصـــــــــة:
ــام  ــذ عـ ــي منـ ــاد اليمنـ ــي الاقتصـ يعانـ
ــم  ــادي وتضخـ ــود اقتصـ ــن ركـ 2015 مـ
الفقـــر  معـــدلات  فـــي  حـــاده  وزيـــاده 
والبطالـــه ونقـــص التغذيـــه  ناهيـــك عـــن 
ـــا  ـــه وعـــدم قدرته ـــرادات الدول ـــاض اي اخف
ـــن خاصـــه  ـــب الموظفي ـــى صـــرف روات عل
فـــي المناطـــق التـــي تخضـــع لســـلطة 
ـــى  ـــاج البنـــك المركـــزي ال الحوثييـــن . يحت
دعـــم دولـــي فـــي مجـــال البنيـــة التحتيـــة 
المدفوعـــات  أنظمـــة  تطويـــر  بهـــدف 
ــع  ــام الدفـ ــك نظـ ــي ذلـ ــا فـ ــة، بمـ الرقميـ
الســـريع ونظـــام التســـويات الإجماليـــة 
ــز  ــى تعزيـ ــة إلـ ــذا بالإضافـ ــة، هـ اللحظيـ
ـــات  ـــن المؤسس ـــا بي ـــي فيم ـــغيل البين التش
للوائـــح  الامتثـــال  وتدعيـــم  الماليـــة، 
الأمـــوال  غســـيل  مكافحـــة  وضوابـــط 
ـــي بشـــكل  ـــال اليمن ـــاج الري ـــا.  يحت وغيره
خـــاص والاقتصـــاد اليمنـــي بشـــكل عـــام 
ــراءات  ــن الاجـ ــه مـ ــذ مجموعـ ــى تنفيـ الـ
والاصلاحـــات الماليـــة والاداريـــه بشـــكل 
التعافـــي  اجـــل تحقيـــق  مســـتمر مـــن 

والنـــمو الاقتـــصادي .

ــي  ــال اليمنـ ــي للريـ ــق التعافـ ان تحقيـ
ــع  ــؤولية الجميـ ــي مسـ ــاد اليمنـ والاقتصـ
بمـــا فيهـــا الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص 
والقطـــاع المصرفـــي ومنظمـــات المجتمـــع 
المانحييـــن  ودعـــم  وجهـــود  المدنـــي 
الفســـاد  محاربـــة  وكذلـــك  الدولييـــن 

لــي والاداري يــذ خـطــة الاصلاح الماـ وتنفـ
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ـــوم، تتجســـد  ـــة الي ـــي الأســـواق اليمني ف
الأزمـــة الاقتصاديـــة بأوضـــح صورهـــا، 
التضخـــم يتســـارع، والأســـعار تقفـــز بلا 
توقـــف، والقـــوة الشـــرائية تنهـــار. وحيـــن 
يذهـــب المواطـــن إلـــى الســـوق يكتشـــف 
ـــد  ـــم يع ـــغلاء، ول ـــام ال ـــه يتبخـــر أم أن راتب
ـــاوى،  ـــة تته ـــام أســـرته. العمل ـــي لإطع يكف
فيمـــا تتحكـــم شـــبكات الصرافيـــن والتجـــار 
بمصيـــر الاقتصـــاد بعيـــداًً عـــن أي ضابـــط، 
لتتحـــول الأزمـــة مـــن مجـــرد معانـــاة 
معيشـــية إلـــى تهديـــد وجـــودي يطـــال 
ـــي  ـــتقرار الاجتماع الأمـــن الغذائـــي والاس

ً اًع مـ

كل  مـــع  وضوحـــاًً  يـــزداد  المشـــهد 
هـــزة فـــي ســـعر الصـــرف أو نقـــص 
فـــي المعـــروض مـــن النقـــد الأجنبـــي، 
حيـــث تشـــهد الأســـواق تضخمـــاًً غذائيـــاًً 

ـــواد  ـــعار الم ـــت أس ـــد ارتفع ـــارعاًً.  فق متس
ـــدرة الأســـر ذات  ـــة بنســـب تفـــوق ق الغذائي
الدخـــل المحـــدود، مـــا أدى إلـــى تدهـــور 

حـاد ــفـي الــقـوة الــشـرائية ــ
لقـــد غابـــت الحكومـــة طـــويلاًً عـــن 
المشـــهد وكأن الأمـــر لا يعنيهـــا. واليـــوم 
ربمـــا استشـــعرت الخطـــر وحجـــم الغضـــب 
الشـــعبي، وربمـــا أدركـــت أن تجاهـــل 
المعانـــاة يفتـــح البـــاب لانفجـــار لا يمكـــن 
ضبطـــه وغضـــب متصاعـــد، فالجـــوع 
ــر.  ــي لآلاف الأسـ ــق اليومـ ــح الرفيـ أصبـ
ــري:  ــؤال الجوهـ ــرز السـ ــا يبـ ــن هنـ ومـ
هـــل مـــا قامـــت بـــه الحكومـــة يمثـــل 
ــرد  ــة، أم مجـ ــة حقيقيـ ــة اقتصاديـ سياسـ
المصالـــح  تحكمهـــا  للمضاربـــة  إدارة 

والنفـــوذ؟

الأغذيـــة  برنامـــج  تقاريـــر  تشـــير 
العالمـــي إلـــى أن نســـبة كبيـــرة مـــن 
الأســـر فـــي مختلـــف مناطـــق اليمـــن 
ــد الأدنـــى مـــن  ــة الحـ ــن تلبيـ ــزة عـ عاجـ
ـــو 2025  ـــة. ففـــي يولي احتياجاتهـــا الغذائي
ـــو 2900  ـــى نح ـــرف إل ـــعر الص ـــع س ارتف

ـــدولار، وتضاعفـــت أســـعار المـــواد  ريال لل
ـــي  ـــآكل ســـريع ف ـــى ت ـــا أدى إل ـــة، م الغذائي
ـــد  ـــع تصاع ـــر. وم ـــرائية للأس ـــدرة الش الق
أســـعار  وارتفـــاع  التضخـــم  معـــدلات 
الســـلع الأساســـية إلـــى مســـتويات غيـــر 
ــي  ــن الغذائـ ــدام الأمـ ــغ انعـ ــبوقة، بلـ مسـ
مســـتويات حرجـــة، وتقلصـــت قـــدرات 
هـــذا  الدخـــل.  نتيجـــة ضعـــف  الأســـر 
ــى  ــر إلـ ــن الأسـ ــراًً مـ ــع كثيـ ــع دفـ الوضـ
ــل  ــاء، مثـ ــرية للبقـ ــارات قسـ ــاذ خيـ اتخـ
تقليـــص عـــدد الوجبـــات أو الاعتمـــاد علـــى 
ــس  ــا يعكـ ــو مـ ــودة، وهـ ــل جـ ــذاء أقـ غـ
بوضـــوح الصـــورة المركبـــة للانهيـــار 
ــي  ــل فـ ــاني المتداخـ ــادي والإنسـ الاقتصـ

مـن اليــ

الأوضـــاع  معالجـــة  أن  ورغــــــــــم 
ــات  ــن أولويـ ــن ضمـ ــم تكـ ــة لـ الاقتصاديـ
تفاقـــم  فـــإن  المتعاقبـــة،  الحكومـــات 
الصـــرف  أســـعار  وتدهـــور  التضخـــم 
ــدام الأمـــن الغذائـــي  ــة انعـ ــاع رقعـ واتسـ
ـــة  ـــها كأولوي ـــرض نفس ـــة تف ـــت الأزم جعل

لا يمـــكن تجاهلـــها

الأزمـات والواقــــع.. � ملامـح 
U نبيل حسن الفقيه المشهد الاقتصادي في اليمن

    خـبـيـــــــــــر اقـتـصـادي
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لـــم يكـــن حتـــى أكثـــر المتفائليـــن يتوقـــع 
أن تبـــادر الحكومـــة الشـــرعية إلـــى اتخـــاذ 
خطـــوات ملموســـة لوقـــف مســـار التدهـــور 
الاقتصـــادي. غيـــر أن الإجـــراءات التـــي 
أعلنهـــا رئيـــس الحكومـــة، ســـالم بـــن 
ـــة  ـــي المقارب ـــاًً ف ـــت تحـــولاًً لافت ـــك، مثل بري
ــة  ــن الثقـ ــدراًً مـ ــادت قـ ــمية، إذ أعـ الرسـ
وفتحـــت  الاقتصـــادي،  المشـــهد  إلـــى 
إمكانيـــة  مـــدى  حـــول  جديـــاًً  نقاشـــاًً 
ــي،  ــدي والمالـ ــتقرار النقـ ــتعادة الاسـ اسـ
ــت  ــا ترافقـ ــي، إذا مـ ــكل تدريجـ ــو بشـ ولـ
مـــع إرادة سياســـية وإصلاحـــات أعمـــق 

تعاــلـج ــجـذور الأزــمـة

خلال الشـــهرين الماضييـــن اتخـــذت 
مـــن  سلســـلة  عـــدن  فـــي  الحكومـــة 
البـــارزة. فقـــد  القـــرارات الاقتصاديـــة 
ــل  ــر التعامـ ــوزراء حظـ ــس الـ ــر مجلـ أقـ
الرســـوم  فـــي  الأجنبيـــة  بالعـــملات 
ـــق  ـــل المناط ـــات داخ ـــاملات والخدم والمع
المحـــررة، وكلـــف الـــوزارات والنيابـــات 
القـــرار  بتنفيـــذ  المحليـــة  والســـلطات 
بقـــوة القانـــون. كمـــا فعّلّـــت “اللجنـــة 
الوطنيـــة لتنظيـــم وتمويـــل الـــواردات” 

ــا بالبنـــك المركـــزي فـــي عـــدن  وربطتهـ
مـــع اعتمـــاد ســـعر صـــرف إرشـــادي 
البنـــك  بـــدأ  وبالتـــوازي،  للـــدولار. 
ـــح  ـــوك لفت ـــات البن ـــة طلب ـــزي بتغطي المرك
الاعتمـــادات عنـــد 1632 ريـــالاًً للـــدولار 
و428 ريـــالاًً للريـــال الســـعودي. هـــذه 
الانهيـــار  مؤقتـــاًً  أوقفـــت  الإجـــراءات 
الكبيـــر للعملـــة، بعـــد أن لامـــس الريـــال 
ـــو،  ـــف يولي ـــدولار منتص ـــز 2900 لل حاج
ــتوى 1632. ــى مسـ ــع إلـ ــل أن يتراجـ قبـ

ـــي عـــدن  ـــزي ف ـــك المرك ـــدم البن ـــا أق كم
علـــى خطـــوات إضافيـــة لافتـــة، شـــملت 
ـــة  ـــر مـــن مـــحلات الصراف إغلاق عـــدد كبي
ـــي  ـــص أخـــرى ف ـــة وســـحب تراخي المخالف
محاولـــة للحـــد مـــن المضاربـــة والســـيطرة 
ـــة  ـــوك التجاري ـــزم البن ـــوق. وأل ـــى الس عل
بنقـــل مقراتهـــا الرئيســـية إلـــى عـــدن 
ليخضعهـــا لإشـــرافه المباشـــر ويعـــزز 
مـــن ســـلطته المؤسســـية. هـــذه الخطـــوات 
عـــززت موقـــع البنـــك وأظهـــرت إرادة 
للســـيطرة علـــى نظـــام مالـــي منفلـــت، 
لكنهـــا تظـــل حتـــى الآن ذات أثـــر قصيـــر 
المـــدى، إذ لـــم تعالـــج جـــذور الأزمـــة 

المتمثلـــة فـــي غيـــاب سياســـة نقديـــة 
مســـتقلة، وضعـــف الاحتياطيـــات مـــن 
العجـــز  واســـتمرار  الأجنبـــي،  النقـــد 

الماــلـي

والبنـــك  الحكومـــة  تبنـــي  مـــع 
المركـــزي إجـــراءات لمراقبـــة الســـوق 
وإلـــزام المســـتوردين بخفـــض الأســـعار 
بالتـــوازي مـــع تراجـــع ســـعر الصـــرف، 
محـــدوداًً.  الخطـــوات  هـــذه  أثـــر  ظـــل 
مـــا  ا�  غالبـــ والمســـتوردون  فالتجـــار 
ـــرى  ـــم ج ـــزون قدي ـــود مخ ـــون بوج يتذرع
اســـتيراده بســـعر صـــرف مرتفـــع، أو 
مســـتويات  علـــى  الإبقـــاء  يتعمـــدون 
إضافيـــة.  مكاســـب  لتحقيـــق  الأســـعار 
ـــس  ـــم ينعك ـــة ل ـــة أن تحســـن العمل والنتيج
ــذاء  ــعار الغـ ــى أسـ ـــوس علـ ــكل ملم بشـ
ـــم  ـــى التضخ ـــا أبق ـــية، مم ـــلع الأساس والس
مرتفعـــاًً وأبقـــى القـــوة الشـــرائية فـــي 
ــف  ــذا يكشـ ــتمر. وهـ ــور مسـ ــة تدهـ حالـ
أكثـــر  تنفيذيـــة  آليـــات  إلـــى  الحاجـــة 
ـــر  ـــط مباش ـــوق، ورب ـــط الس ـــة لضب صرام
بيـــن ســـعر الصـــرف الرســـمي وســـقف 

الأـــسعار ـــفي الأـــسواق
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قـــرار  فـــإن  ذاتـــه،  الســـياق  وفـــي 
بإلـــزام  المركـــزي  والبنـــك  الحكومـــة 
بـــإغلاق  الحكوميـــة  الجهـــات  جميـــع 
التجاريـــة  البنـــوك  لـــدى  حســـاباتها 
كافـــة  وتوريـــد  الصرافـــة،  ومحـــال 
ـــى حســـابات الحكومـــة  ـــة إل المـــوارد العام
ــم  ــن أهـ ــد مـ ــزي، يُعُـ ــك المركـ ــي البنـ فـ
فهـــو يســـاعد  القـــرارات الإصلاحيـــة. 
ـــط  ـــل، وضب ـــوات التحصي ـــد قن ـــى توحي عل
التدفقـــات النقديـــة، والحـــد مـــن النفـــوذ 
المتشـــعب للبنـــوك والصرافيـــن. القـــرار 
يمثـــل خطـــوة إصلاحيـــة مهمـــة تُحُســـب 
البنـــك  ومحافـــظ  الحكومـــة  لرئيـــس 
المركـــزي، لكـــن نجاحـــه يظـــل مرهونـــاًً 
ــاط،  ــدرة البنـــك علـــى فـــرض الانضبـ بقـ
خاصـــة أن تجـــارب الســـنوات الماضيـــة 
بســـبب  التنفيـــذ  فـــي  فـــشلاًً  أظهـــرت 
تحويـــل  حكوميـــة  مؤسســـات  رفـــض 
مواردهـــا تحـــت ضغـــوط قـــوى نافـــذة 
أو بســـبب مصالـــح مرتبطـــة بالبنـــوك 

الصراـــفة وـــشبكات  التجارـــية 

ــل  ــن تجاهـ ــك، لا يمكـ ــى ذلـ علاوة علـ
أن الحوثييـــن يســـيطرون علـــى معظـــم 
البنـــوك التجاريـــة، مـــا يحـــد مـــن قـــدرة 
علـــى  عـــدن  فـــي  المركـــزي  البنـــك 
مناطـــق  فـــي  عمليـــاًً  القـــرار  فـــرض 
ــي  ــة فـ ــوى محليـ ــا أن قـ ــيطرتهم. كمـ سـ
ـــوذاًً  ـــك نف ـــررة تمل ـــق المح ـــدن والمناط ع
الجمركيـــة  الإيـــرادات  علـــى  مباشـــراًً 
يخلـــق  قـــد  مـــا  وهـــو  والضريبيـــة، 
مقاومـــة ضمنيـــة ضـــد تحويـــل المـــوارد 
بالكامـــل إلـــى البنـــك المركـــزي. يضـــاف 
ـــد  ـــي تُعُ ـــة، الت ـــركات الصراف ـــك ش ـــى ذل إل
ـــة  ـــى النقدي ـــن الفوض ـــر م ـــتفيد الأكب المس
وتمتلـــك شـــبكة نفـــوذ يصعـــب تجاوزهـــا 
نــي واـضــح مــن دون دـعــم سياـســي وأمـ ـ

وبالتالـــي، فـــإن القـــرار ســـيصطدم 

بمصالـــح متشـــابكة؛ فالبنـــوك لا ترغـــب 
ــوى  ــة، والقـ ــع ضخمـ ــدان ودائـ ــي فقـ فـ
ـــا  ـــى موارده ـــاء عل ـــعى للإبق ـــة تس المحلي
ـــون  ـــون يفضل ـــت ســـيطرتها، والصراف تح
مـــع  المباشـــر  التعامـــل  اســـتمرار 

الحكومـــية. المؤســـسات 

كل ذلـــك يجعـــل القـــرار خطـــوة سياســـية 
حصـــل  وإذا  ماليـــة.  هـــو  مـــا  بقـــدر 
ـــن  ـــارم م ـــي ص ـــم سياس ـــى دع ـــرار عل الق
مـــع  والحكومـــة،  الرئاســـي  المجلـــس 
ــر مـــن  ــة وإشـــراف مباشـ ــة قانونيـ رقابـ
رئيـــس الحكومـــة، فقـــد يحقـــق أهدافـــه. 
أو  السياســـي  الغطـــاء  غـــاب  إذا  أمـــا 
جـــرى التســـاهل مـــع مراكـــز النفـــوذ، 
ورق،  علـــى  حبـــراًً  القـــرار  فســـيبقى 
وستســـتمر حالـــة تشـــتت المـــوارد، مـــا 
ــى  ــزي علـ ــك المركـ ــدرة البنـ ــف قـ يضعـ

إدارة السياـــسة النقدـــية بفاعلـــية

وعلـــى الرغـــم مـــن التعافـــي المؤقـــت 
الريـــال خلال الأســـابيع  الـــذي شـــهده 
لا  الكليـــة  الصـــورة  فـــإن  الأخيـــرة، 
تـــزال أكثـــر هشاشـــة وتعقيـــداًً. فالســـوق 
ـــح  ـــر بالمصال ـــد كبي ـــى ح ُــدار إل ـــة ت� المالي
الخاصـــة، بعيـــداًً عـــن منطـــق السياســـة 
ــدار  ــتمر الإصـ ــليمة. إذ يسـ ــة السـ النقديـ
ــل  ــة، ويظـ ــقوف واضحـ ــدي دون سـ النقـ
الوســـيلة  المكشـــوف  علـــى  الســـحب 
الســـائدة لتغطيـــة العجـــز، فـــي ظـــل غيـــاب 
الرقابـــة والشـــفافية والمســـاءلة. كمـــا 
تتراجـــع ثقـــة المســـتثمرين المحلييـــن 
تدفقـــات  وتتقلـــص  والخارجييـــن، 
العـــملات الأجنبيـــة، فـــي حيـــن تغيـــب 
ـــام  ـــف النظ ـــة ويضع أدوات التحـــوط الفعال
ــات.  ــاص الصدمـ ــن امتصـ ــي عـ المصرفـ
ــة  ــرك العملـ ــة تتـ ــل مجتمعـ ــذه العوامـ هـ
تقلـــب  لموجـــات  عرضـــة  والاقتصـــاد 

ـحــادة عـنــد أي ضـغــط داخـلــي أو خارـجــي

إن نجـــاح مختلـــف القـــرارات والتدابيـــر 
بعامليـــن  ا�  مشـــروط يظـــل  الإداريـــة 
ـــتمرار  ـــية للاس ـــيين: الإرادة السياس رئيس
فـــي تنفيـــذ الإصلاحـــات، وتوفـــر مـــوارد 
لتمويـــل  الأجنبـــي  النقـــد  مـــن  كافيـــة 
الـــواردات. ومـــن دون هذيـــن العامليـــن، 
محـــدوداًً،  الإجـــراءات  أثـــر  ســـيبقى 
للعملـــة  الراهـــن  الاســـتقرار  وســـيظل 
مجـــرد هدنـــة مؤقتـــة أمـــام موجـــات 
يبـــرز  وهنـــا  التدهـــور.  مـــن  جديـــدة 
ـــة؟ ـــا الســـيناريوهات المحتمل ـــؤال: م الس

|  السيناريو الأول: 
 الاستقرار النسبي: 

إذا واصلـــت اللجنـــة الوطنيـــة تغطيـــة 
البنـــك  وتمكـــن  الاســـتيراد،  طلبـــات 
المركـــزي مـــن توفيـــر عملـــة صعبـــة 
كافيـــة، قـــد يبقـــى الريـــال مســـتقراًً فـــي 
هـــذا  للـــدولار.   1800–1600 حـــدود 
تخفيـــف  فـــي  سيســـاهم  الاســـتقرار 
هشـــاًً  يظـــل  لكنـــه  جزئيـــاًً،  التضخـــم 
ـــة  ـــة مالي ـــد أي صدم ـــزاز عن ـــابلاًً للاهت وق

سياـــسية أو 

|  السيناريو الثاني: 
 التحسن المشروط: 

فـــي حـــال حصـــول الحكومـــة علـــى 
فـــي  الأشـــقاء  مـــن  خارجـــي  دعـــم 
التحالـــف، وعـــودة تدريجيـــة لعائـــدات 
ـــض ســـعر  ـــن أن ينخف ـــاز، يمك ـــط والغ النف
الصـــرف إلـــى حـــدود 1500 للـــدولار. هـــذا 
ــاًً  ــاد متنفسـ ــح الاقتصـ ــد يمنـ ــن قـ التحسـ
ــا  ــاًً، لكنـــه لـــن يكـــون مســـتداماًً مـ مؤقتـ
لـــم تُعُالـــج الاخـــتلالات البنيويـــة فـــي 

الإـــيرادات والرقاـــبة المالـــية
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|  السيناريو الثالث: 
التدهور المرجح:

ــواردات  ــل الـ ــة تمويـ ــرت آليـ إذا تعثـ
ــد الحوثيـــون ضغوطهـــم علـــى  أو صعـ�
البنـــوك وشـــبكات الصرافـــة، قـــد يتراجـــع 
الريـــال مجـــدداًً إلـــى مســـتويات تفـــوق 
2000 للـــدولار. هـــذا الســـيناريو يعنـــي 
ــآكلاًً  ــم وتـ ـــن التضخـ ــدة م ــة جديـ موجـ

إضافيـــاًً فـــي القـــوة الشـــرائية للأســـر

فـــي المحصلـــة، مـــا تحقـــق مـــن 
اســـتقرار فـــي ســـعر الصـــرف يظـــل 
مؤقتـــاًً وهشـــاًً. فغيـــاب عائـــدات النفـــط 
الدعـــم  توقـــف  واســـتمرار  والغـــاز، 
البنـــك  يجبـــران  المنتظـــم  الخارجـــي 
المركـــزي علـــى الاكتفـــاء بإجـــراءات 
إدارة  إلـــى  أقـــرب  محـــدودة  إداريـــة 
ــة  ــة نقديـ ــى سياسـ ــا إلـ ــة منهـ المضاربـ
الوضـــع  هـــذا  انعكاســـات  متكاملـــة. 
تبـــدو واضحـــة فـــي تضخـــم أســـعار 
ــات  ــة الاحتجاجـ ــاع رقعـ ــذاء، واتسـ الغـ
ـــات  ـــبب أزم ـــوت بس ـــدن وحضرم ـــي ع ف
القـــوة  وتـــآكل  والوقـــود،  الكهربـــاء 
الشـــرائية للأســـر. ومـــع غيـــاب حلـــول 
ـــرادات وتعـــزز  ـــع الإي ـــج مناب ـــة تعال جذري
الاقتصـــادي،  القـــرار  علـــى  الســـيادة 
فـــإن أي تحســـن راهـــن لا يعـــدو كونـــه 
دوامـــة  قبـــل عـــودة  هدنـــة قصيـــرة 
ــوات  ــب الخطـ ــى لا تذهـ ــار. وحتـ الانهيـ
التـــي شـــرعت حكومـــة الأســـتاذ ســـالم 
ـــاح،  ـــا أدراج الري ـــي تنفيذه ـــك ف ـــن بري ب
ـــن  ـــلة م ـــذ سلس ـــاد وتنفي ـــن اعتم ـــد م لاب
ـــا  ـــادة، نوجزه ـــة الج ـــات الإداري الإصلاح

ــي: ــا يلـ فيمـ
ــر  ــية عبـ ــر الإرادة السياسـ أولاًً: توفـ
إعلان رســـمي يضـــع الإصلاح الإداري 
ـــس  ـــزام المجل ـــع الت ـــة، م ـــة وطني كأولوي

ــزة  ــم الأجهـ ــة بدعـ ــي والحكومـ الرئاسـ
خـل يـة دون تدــ الرقابــ

ثانيـــاًً: الشـــروع فـــي إعـــادة هيكلـــة 
الهيئـــات  بدمـــج  الإداري  الجهـــاز 
وظيفيـــاًً،  المتداخلـــة  والمؤسســـات 
تســـتنزف  التـــي  الكيانـــات  وإلغـــاء 
الصلاحيـــات  تحديـــد  مـــع  الموازنـــة، 

بدـــقة ـــلكل جـــهة

ثالثـــاًً: إجـــراء مراجعـــة شـــاملة للكوادر 
الإيراديـــة،  الدولـــة  مؤسســـات  فـــي 
ــى  ــة علـ ــات القائمـ ــاء التعيينـ ــع إقصـ مـ
ــاءة  ــدأ الكفـ ــاد مبـ ــوبية، واعتمـ المحسـ
ـــم  ـــة قائ ـــام ترقي ـــق نظ ـــدارة، وتطبي والج

شـفافة يـة ــ يـر مهنــ لـى معايــ عــ

ــن خلال  ــاد مـ ــة الفسـ ــاًً: مكافحـ رابعـ
إعـــادة تشـــكيل الهيئـــة العليـــا لمكافحـــة 
الفســـاد، وتفعيـــل دور الجهـــاز المركـــزي 
للرقابـــة والمحاســـبة، ووضـــع آليـــات 
الفاســـدين،  لمحاســـبة  واضحـــة 
ــا  ــن القضايـ ــة عـ ــر دوريـ ــر تقاريـ ونشـ

المتـــخذة والإـــجراءات 

ـــة  ـــفافية والرقاب ـــاد الش ـــاًً: اعتم خامس
ــا  ــة، بمـ ــة للدولـ ــة العامـ ــر الموازنـ عبـ
ـــة  ـــة كمرحل ـــة الصفري ـــك الموازن ـــي ذل ف
ـــع رســـمي  ـــي موق تأسيســـية، ونشـــرها ف
ـــاح  ـــرض الإفص ـــع ف ـــور، م ـــاح للجمه مت
الحكوميـــة  العقـــود  عـــن  الإلزامـــي 
والإنفـــاق العـــام، وتمكيـــن المجتمـــع 

المدــنـي ــمـن الرقاــبـة المالــيـة

سادســـاًً: تبســـيط الإجـــراءات بالتحـــول 
التدريجـــي إلـــى الحكومـــة الإلكترونيـــة، 
وإلغـــاء المعـــاملات الورقيـــة، واعتمـــاد 

ـــد  ـــر للح ـــي مباش ـــكاوى إلكترون ـــام ش نظ
ـــة  ـــدد الزمني ـــص الم ـــن الرشـــوة، وتقلي م

مــات جــاز الخدـ لإنـ

ســـابعاًً: إدارة المـــوارد بفعاليـــة مـــن 
خلال ضبـــط الإنفـــاق العـــام وخفـــض 
النفقـــات غيـــر الضروريـــة، وتوجيـــه 
المـــوارد نحـــو التعليـــم والصحـــة والبنيـــة 
مســـتقلة  لجنـــة  وإنشـــاء  التحتيـــة، 
لمراجعـــة العقـــود والمشـــتريات، وتفعيـــل 

هـا بـة عليــ صـات والرقاــ جـان المناقــ لــ

ثامنـــاًً: ربـــط الأداء بالنتائـــج عبـــر 
ـــة  ـــكل وزارة وهيئ ـــم ســـنوي ل ـــام تقيي نظ
ــز  ــة، وربـــط الأجـــور والحوافـ ومؤسسـ
بتحقيـــق أهـــداف واضحـــة، مـــع إقالـــة 
القيـــادات التـــي تفشـــل فـــي تحقيـــق 

ئـج النتاــ

اختبـــار  أمـــام  اليـــوم  اليمـــن 
ــرارات  ــول القـ ــا أن تتحـ ــري.. إمـ مصيـ
الاقتصاديـــة إلـــى مشـــروع إصلاحـــي 
ــى  ــا تبقـ ــار مـ ــع الانهيـ ــارم، أو يبتلـ صـ

الدوـــلة مؤســـسات  ـــمن 
ــد إذا  ــن يصمـ ــدي لـ ــتقرار النقـ فالاسـ
بقيـــت المـــوارد مبعثـــرة، والقـــرارات 
بلا غطـــاء سياســـي وأمنـــي حاســـم، 
خصوصـــاًً أن القـــوى النافـــذة والبنـــوك 
والصرافيـــن لـــن يتخلـــوا عـــن مصالحهـــم 
طوعـــاًً. ولا بـــد مـــن إرادة قـــادرة علـــى 
تجـــاوز هـــذه القـــوى بالقانـــون والدعـــم 
يعنـــي  تأخيـــر  يـــوم  فـــكل  الشـــعبي. 
ـــداًً  ـــراًً أوســـع، وتهدي ـــر، وفق ـــاًً أكب تضخم

مـع قـاء المجتــ شـراًً لبــ مباــ
ــة  ــاء دولـ ــا بنـ ــح: إمـ ــار واضـ والخيـ
ــاد، أو  ــى الاقتصـ ـــلطتها علـ ــرض س تفـ

يــار ـشــامل قي لانهـ تــح الطرـ فوـضــى تفـ
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ان الأولوية القصـــوى في الإصلاحات 
الاقتصاديـــة في اليمن يجب أن تركز على  
تحســـين حياة المواطن وتلبية احتياجاته 
الأساســـية مثـــل توفيـــر فـــرص العمل 
المعيشـــة وضمان  وتحســـين مســـتوى 
الوصـــول إلـــى الخدمات الأساســـية مثل 

الكهرـــباء والمياه والتعلـــيم والصحة
 تمر اليمن بأحد أصعـــب المراحل في 

تاريخهـــا الحديث حيث تتشـــابك الأزمات 
الاقتصاديـــة والإنســـانية بشـــكل معقـــد 
ممـــا يجعل عملية الإصلاح مهمة شـــاقة 
تتطلـــب رؤيـــة واضحـــة وإرادة قويـــة. 
ومع ذلـــك فـــإن أي إصلاح اقتصادي لن 
يكـــون ذا معنـــى إذا لم يكن الإنســـان في 
صلـــب اهتمامـــه فهو المحـــور والهدف 

الأساـــسي لأي تحول تنـــموي حقيقي

| الأزمة الاقتصادية 
والإنسانية في اليمن

تعانـــي الـــبلاد مـــن أزمـــة اقتصادية 
طاحنـــة تفاقمـــت بســـبب ســـنوات من 
الصراع المســـلح والانقســـام السياســـي 

إلى: أدى  والـــذي 
• انهيـــار العملة المحلية مما تســـبب 
فـــي ارتفـــاع كبيـــر في أســـعار الســـلع 

الإنسان محور وهدف الإصلاحات 
U يكتبه: د. حسين الملعسي الاقتصادية في اليمن

رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الاقتصاد والناس
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الأساـــسية وزـــيادة تكلفة المعيـــشة
• توقـــف صـــادرات النفـــط والغـــاز 
منذ  من محافظات شـــبوة وحضرمـــوت 
أكتوبر 2022 بســـبب هجمات ســـلطات 
الحوثي علـــى الموانئ مما أفقـــد الدولة 

مـــصدراًً رئيـــسياًً للإيرادات

• قيـــام ســـلطات الامـــر الواقـــع في 
صنعـــاء بإصـــدار عملـــة نقديـــة جديدة 
بشـــكل منفرد مما عمق الانقسام النقدي 
إلـــى تحقيق  الراميـــة  الجهـــود  وعقـــد 

الاقتصادي الاـــستقرار 

الاقتصاديـــة  الأزمـــة  جانـــب  إلـــى   
تواجـــه اليمن واحدة من أســـوأ الكوارث 
الإنســـانية في العالم ولعل اهم ملامحها:
• انعـــدام الأمن الغذائـــي: حيث يعاني 
أكثـــر من 17 مليون شـــخص من الجوع 
الحـــاد وهـــو ما يقـــارب نصف ســـكان 
الـــبلاد بينما يؤثـــر ســـوء التغذية على 
1.3 مليون امـــرأة حامل ومرضعة و2.3 

مليون طفل دون ـــسن الخامـــسة

• انهيـــار الخدمات الأساســـية: يعاني 
القطـــاع الصحـــي مـــن شـــبه الانهيار، 
حيـــث يهدد نقص التمويـــل بإغلاق 771 
مرفقـــاًً صحياًً، ممـــا يحـــرم 6.9 مليون 
شـــخص من الخدمات الصحيـــة المنقذة 

ة للحيا

•  تدهـــور التعليم: هنـــاك 3.2 مليون 
طفـــل خـــارج المدرســـة بينمـــا يعانـــي 
أولئـــك الذين يذهبون إلى المدرســـة من 
نقـــص الفصول الدراســـية والمدرســـين 
المؤهليـــن اضافة الى اضـــراب المعلمين 
عن العمل بســـبب عدم كفايـــة او / وعدم 

الاجور دـــفع  انتظام 
• تراجـــع المســـاعدات الدولية: زادت 
الأزمة الإنسانية ســـوءاًً بسبب انخفاض 
الدعـــم الدولـــي حيث تم تقليـــص تمويل 
الأمـــم المتحـــدة فقـــد خفضـــت الأمـــم 
المتحـــدة خطتها الإنســـانية للعام 2025 
إلى 2.5 مليـــار دولار تســـتهدف 10.5 
مليـــون شـــخص، مقارنة بــــ 4 مليارات 
دولار فـــي عـــام 2019. وتـــم تعليـــق 
المســـاعدات الأمريكيـــة عبـــر الوكالـــة 
 )USAID( الأمريكيـــة للتنميـــة الدولية
وقـــد أثر تعليق أو تقليص تمويلها ســـلباًً 

عـــلى القدرة الإنـــسانية ـــفي اليمن

| ضرورة الإصلاحات 
الاقتصادية للحكومة الشرعية:

فـــي مواجهـــة هـــذه التحديـــات تبذل 
الحكومـــة اليمنيـــة المعترف بهـــا دولياًً 
إصلاحـــات  لتنفيـــذ  حثيثـــة  جهـــودا� 
اقتصاديـــة تهدف إلى تحقيق الاســـتقرار 
المالي وتعزيز التنميـــة. وقد جاءت هذه 
الإصلاحـــات بدرجة اساســـية اســـتجابة 
للأوضـــاع الداخليـــة المتدهـــورة ويجب 
ان تنبثـــق من حاجة وطنية ماســـه بعيدا 

ـــعن اي ضـــغوط إقليمـــية او دولية

البـــدء ركـــزت الحكومـــة على  فـــي 
اســـتقرار سعر الصرف وتحســـين إدارة 
السياســـة النقديـــة والتي قادهـــا بجدارة 
اتخاذ  اليمنـــي عبـــر  المركـــزي  البنـــك 
اجـــراءات ركـــزت على تحســـين ســـعر 
صـــرف الريـــال اليمني مقابـــل العملات 
الأجنبيـــة مـــن خلال مكافحـــة المضاربة 
فـــي ســـوق الصرف حيـــث اتخـــذ البنك 
المركـــزي في عـــدن إجـــراءات صارمة 
فـــي ســـوق الصرف  المضاربـــة  ضـــد 

ادى لســـحب تراخيـــص بعض شـــركات 
· فة ا لصر ا

تســـعى الحكومة الى توحيد الإيرادات 
العامـــة مـــن خلال العمـــل علـــى ربـــط 
بالبنـــك  الحكوميـــة  الجهـــات  إيـــرادات 
المركـــزي بعـــد أن كانـــت تـــودع فـــي 
بنوك وشـــركات  فـــي  حســـابات خاصة 
أهلية مما يســـهم فـــي زيادة الشـــفافية 

المالية والرقاـــبة 
 نتيجـــة لذلـــك شـــهد الريـــال اليمني 
تحســـناًً ملحوظـــاًً بنســـبة قد تصـــل الى 

.50% حوالـــي 

تركـــز اجـــراءات الحكومـــة المعترف 
بهـــا دوليا الـــى تفعيل تحصيـــل الموارد 
الســـيادية من ضرائب وجمـــارك وقطاع 
والتهرب  التهريـــب  ومكافحـــة  النفـــط، 
وتوجيه  المالي  الهـــدر  وإيقاف  الضريب 
الإنفـــاق باتجـــاه القطاعـــات الإنتاجيـــة 
والخدميـــة واجـــراءات مكملـــة وداعمة 

لجـــهود البـــنك المركزي
يجب ان ترافق تلـــك الاجراءات تفعيل 

الرقابية الأجهزة 

| اهمية الشراكة مع القطاع 
الخاص والدعم الدولي لنجاح 

الإصلاحات
من متطلبات نجاح الاصلاحات:

• تمكيـــن القطـــاع الخاص وتشـــجيع 
الكبـــرى  المشـــاريع  فـــي  الاســـتثمار 
وتوفير  التصنيـــع  مجـــال  فـــي  وتحديدا 

العمل ـــفرص 
• كســـب ثقة المانحيـــن وبناء نموذج 
دولـــة فعال من خلال الشـــفافية في تنفيذ 

الإصلاحات
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| الآثار الإيجابية الاولية 
للإصلاحات الاقتصادية المنفذة 
من الحكومة الشرعية في عدن:

التحديـــات والصعوبـــات وقلة  رغـــم 
الامكانيات بـــدأت الإصلاحات الاقتصادية 
التـــي تنفذهـــا الحكومـــة الشـــرعية في 
عـــدن تؤتـــي ثمارها وإن كانـــت لا تزال 

الأولـــى واهمها: فـــي مراحلها 
• الاســـتقرار النسبي في سعر الصرف 
والـــذي قد يســـاعد فـــي خفـــض تكلفة 
الاســـتيراد مما قد يســـاهم فـــي تخفيف 
الضغـــط على الأســـعار وان لـــم ينعكس 
ذلـــك بشـــكل كامل على أســـعار الســـلع 
الأساســـية بســـبب غياب حرية الســـوق 

وضـــعف الرقاـــبة الحكومية

فـــي تعزيز  • ســـاعدت الاصلاحـــات 
الثقـــة فـــي العملـــة المحليـــة نوعـــا ما 
ولكن لا يزال هذا التحســـن هشـــاًً بسبب 
اـــستمرار التحدـــيات الهيكلـــية الاخرى

• مـــن المأمول تحســـين بيئة الأعمال 
والاستثمار وجذب الاســـتثمارات الدولية 
مـــن خلال الدعـــم المتوقع مـــن امريكا 

والسعودية

عدن  فـــي  الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات 
الدوليين المـــستثمرين  ثـــقة  ـــستعزز 

• يتوقع تعزيز الشـــراكة مـــع القطاع 
الخاص عبر تمكيـــن القطاع الخاص من 
المشـــاركة في المشـــاريع الاســـتثمارية 

لكبرى ا

• مـــن المتوقع ان تـــؤدي الاصلاحات 
في حال اســـتمرارها الـــى إنعاش برامج 

الحمايـــة الاجتماعيـــة تخطـــط الحكومة 
اجتماعيـــة  حمايـــة  برامـــج  لاعتمـــاد 
للتخفيـــف مـــن آثـــار الإصلاحـــات على 
الفئـــات الضعيفـــة مثـــل رفـــع الاجـــور 

العامة الخدـــمات  وتحـــسين 
• قد تســـاعد الإصلاحات فـــي توجيه 
مزيـــد مـــن المـــوارد باتجـــاه القطاعات 
والتعليـــم  الصحـــة  مثـــل  الخدميـــة 

والمـــياه والكهرـــباء 

• تنفيـــذ الإصلاحات بجدية وشـــمول 
ســـوف يســـاعد فـــي تعزيـــز شـــرعية 
الحكومـــة دوليـــا وزيادة فـــرص الدعم 
الإقليمـــي والدولـــي والاهتمـــام بالملف 
الاقتصـــادي والانســـاني فـــي مفاوضات 

كأولوية اـــلسلام 

| ختاما
 فـــإن أي إصلاح اقتصـــادي يجب أن 
يضع الإنســـان فـــي مركـــز اهتمامه. في 
الواقـــع فان المدخـــل الحقيقي لأي تحول 
اقتصـــادي يبـــدأ مـــن الإنســـان بجانب 
توفر الأموال أو المـــوارد اللازمة لنجاح 
توفر  وضرورة  الاقتصاديـــة  الإصلاحات 
انهيار  الدولـــي لضمـــان عـــدم  الدعـــم 
وكذا  الأساســـية  والخدمـــات  الاقتصـــاد 
المجتمع  الفعالة من  المشـــاركة  ضرورة 
المدنـــي والقطـــاع الخـــاص لضمان أن 

الإصلاحات ـــشاملة وعادلة تـــكون 
ان جعـــل الإنســـان محـــوراًً وهدفـــاًً 
للإصلاحـــات يمكـــن لليمـــن أن يخـــرج 
مـــن دوامـــة الأزمـــات ويبنـــي مســـتقبلاًً 

أفـــضل للأجـــيال القادـــمة
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