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توريــد  بإيقــاف  الأزمــة  تتفاقــم 
البنــك  إلــى  المــوارد  مــن  كبيــر  جــزء 
المركــزي، مــا يؤثــر ســلباًً علــى الســيولة 
ــي.  ــال اليمن ــرف الري ــعر ص ــة وس النقدي
نقديــة  إصلاحــات  عــن  الإعلان  رغــم 
تهــدف لتحســين ســعر الصــرف، إلا أن 
تبــدأ  لــم  الحقيقــة  الماليــة  الإصلاحــات 
إصلاحــات  غيــاب  عــن  فــضلاًً  بعــد، 
ــة فــي مؤسســات تحصيــل  مؤسســية فعال

وإدارة المــوارد الماليــة مثــل الجمــارك 
والضرائــب، التــي تحقــق حاليــاًً نســب 
الإيــرادات  تحصيــل  مــن  متواضعــة 

المتوقــعة
واضحــة  خطــة  توجــد  لا  كمــا 
ــى الآن  ــاب حت ــادي وغي للإصلاح الاقتص
ــة  ــات الدول ــن مؤسس ــح بي ــيق واض تنس
خطــة  تنفيــذ  يعــوق  ممــا  الاقتصاديــة، 

وــجادة متكامــلة  إصلاــحات 

ان الحصــول علــى مســاعدات ومنــح 
خارجيــة فــي هــذه المرحلــة امــر مرحــب 
بــه لســد العجــز فــي المــوارد المحليــة 
الاجــور  دفــع  فــي  يســتخدم  والــذي 
وغيرهــا  النفطيــة  المشــتقات  وشــراء 
ــات  ــغيلية لمؤسس ــات التش ــن الضروري م
بمــكان  الضــرورة  مــن  لكــن  الدولــة، 
اولا  المحليــة  الماليــة  المــوارد  تنميــة 

واخــيرا كــحل مــستدام
نوصــي بضــرورة تنميــة المــوارد 
عمليــة  كمخــارج  الذاتيــة  الماليــة 
ــم الإصلاح  ــة ودع ــوارد المالي ــادة الم لزي

ومنهــا: الاقتصــادي 
• تعزيــز أداء مؤسســات التحصيــل 
ــث  ــن خلال تحدي ــارك م ــي والجم الضريب
التهــرب  مكافحــة  التقنيــة،  الأنظمــة 
الضريبــي، وتطويــر القــدرات الإداريــة 

الإــيرادات لتعظــيم 
صارمــة  رقابــة  آليــات  وضــع   •
ــة  ــة المركزي ــى صــرف المــوارد المالي عل
ــوال  ــد الأم ــدم تبدي ــان ع ــة وضم والمحلي

دون رقيــب او حســيب ووضعهــا تحــت 
ــسيطرة ورقاــبة الجــهات المختــصة

إلــى  المــوارد  توريــد  اســتعادة   •
البنــك  فــي  المخصصــة  الحســابات 
المركــزي لضمــان تدفــق المــوارد الماليــة 

منتــظم بــشكل 
بيــن  فعــال  حكومــي  تنســيق   •
خلــق  خلال  مــن  الاقتصاديــة  الجهــات 
منصــة مشــتركة لتوحيــد الــرؤى وتنســيق 
والنقــدي  المالــي  الإصلاح  سياســات 

بالــتوازي
• تشــجيع الإصلاحــات المؤسســية 
المؤسســات  هيكلــة  إعــادة  عبــر 
ــاءة،  ــز الشــفافية والكف ــة لتعزي الاقتصادي
وتوظيــف تكنولوجيــا المعلومات لتحســين 

الماــلي الأداء 
• تنويــع مصــادر الدخــل المالــي بمــا 
ــة  ــك تشــجيع الاســتثمارات المحلي ــي ذل ف

يـز القـطـاع الـخـاص يـة وتعزـ والأجنبـ
• الاعتمــاد أكثــر فأكثــر علــى الــذات 

المحلـيـة ـفـي ـسـد العـجـز الماـلـي

اقتصــادي  إصلاح  أي  نجــاح  إن 
علــى  الدولــة  بقــدرة  ا�  أساســ مرتبــط 
جمــع وإدارة المــوارد الماليــة بشــفافية 
نظــام متكامــل يحقــق  وكفــاءة، وبنــاء 
التنميــة المســتدامة ويخفــف مــن آثــار 
الحقيقــي  فــالإصلاح  الحاليــة.  الأزمــة 
يبــدأ مــن دعــم المــوارد الماليــة، وإلا فــإن 
كل محــاولات الإصلاح ســتظل محــدودة 

النتاــئج وقاــصرة  التأثــير 

لا إصـلاح اقتصـادي نـاجـز
بدون موارد مالية مستدامة

الافتـتـاحية

هـيئـة التحريـر

ــة  ــي مرحل ــاًً ف ــن حالي ــر اليم ■ تم
اقتصاديــاًً  ا�  إصلاحــ تتطلــب  حرجــة 
ــي للحكومــة  ــع المال ــن الواق شــاملاًً، لك
الشــرعية فــي عــدن يعكــس تحديــات 
جســيمة تعيــق تحقيق هــذه الإصلاحات. 
إذ تعانــي الحكومــة مــن أزمــة حــادة فــي 
المــوارد الماليــة، حيــث يظهــر عجــز 
فــضلاًً  العامــة،  الموازنــة  فــي  كبيــر 
عــن تبديــد المــوارد مــن قبــل بعــض 
ــة فــي المحافظــة، ممــا  الجهــات المحلي
يضعــف القــدرة علــى تمويــل الأولويــات 
وخاصــة دفــع الاجــور وتأميــن الخدمات 
الأساســية ناهيــك عــن تنفيذ مشــروعات 
ــداث  ــة لإح ــة ضروري ــة او خدمي تنموي

مـو اقتـصـادي مرـجـو نـ
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

ح
الأهــــــداف:

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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صـــرف  ســـعر  اســـتقرار  يســـتمر 
ـــة  ـــل العـــملات الأجنبي ـــي مقاب ـــال اليمن الري
ـــات  ـــراءات الإصلاح ـــد إج ـــد كأح ـــذي تع ال
عزمـــت  الـــذي  الماليـــة  الاقتصاديـــة 
بهـــا الحكومـــة بعـــد أن شـــهد الوضـــع 
ــا  الاقتصـــادي والمالـــي تدهـــورًًا حقيقيـ�
لاـمــس ـبــه معاـنــاة الاـفــراد ـفــي المجتـمــع

فبلـــغ ســـعر بيـــع الريـــال اليمنـــي مقابـــل 
الريـــال الســـعودي 428 ريال، وســـعر بيـــع 
الريـــال اليمـــن مقابـــل الـــدولار 1632 
بيـــن  التحويـــل  وتيـــرة  أن  كمـــا  ريال. 
المحافظتيـــن عـــدن وصنعـــاء انخفضـــت 

إلـــى أدنـــى حـــد لهـــا 202 %

اســـتمر البنـــك المركـــزي بحـــملات 
الغـــاء التراخيـــص لجملـــة مـــن مـــحلات 
وشـــراء  لبيـــع  والشـــركات  الصرافـــة 
ـــف تســـعيرة  ـــة لمـــن يخال العـــملات الأجنبي

كـزي نـك المرــ البــ

قـــام البنـــك المركـــزي عـــدن بـــإعلان 
ــم  ــة رقـ ــندات حكوميـ ــدار سـ ــزاد بإصـ مـ
)10( طويلـــة الاجـــل لعـــام 2025م، إذ قـــام 
ـــي  ـــام المحل ـــن الع ـــزاد لأدوات الدي ـــح م فت
ـــة  ـــة بســـندات خزين ـــل الاجـــل والممثل طوي
باجـــل 3 ســـنوات وذلـــك وفـــق الشـــروط 

والتفاصيـــل الاتيـــة:

ــاركين  ــاءات المشـ ــم قبـــول عطـ 1. يتـ
يـــوم الأربعـــاء الموافـــق 10 ســـبتمبر 

2025م
ـــي الســـاعة التاســـعة  ـــزاد ف ـــدأ الم 2. يب
والنصـــف صباحـــاًً ويغلـــق فـــي الســـاعة 

يــوم فــس الـ فــي نـ هــرا ـ يــة عـشــر ظـ الحادـ
ـــد  ـــزاد بحســـب نســـب العوائ ـــم الم 3. يت
المقدمـــة بحيـــث يســـتطيع كل مشـــارك 

تقدــيـم عطاءاتــهـم بنــسـبة ثابــتـة
4. القيمـــة المبدئيـــة الكليـــة للمـــزاد 
ــادة  ــة للزيـ 500 مليـــون ريال يمنـــي قابلـ

نـد الحاــجـة عــ

5. يســـتطيع المشـــاركون إرســـال أكثـــر 
مـــن عطـــاء بعائـــد 18%.

6. يســـتطيع المشـــاركون فـــي هـــذا 
المـــزاد تقديـــم عطـــاءات لصالحهـــا أو 

بالنياـــبة ـــعن عملائـــها
7.  يتـــم الإعلان عـــن نتائـــج قبـــول 
ـــي  ـــا للمشـــاركين ف العطـــاءات وتخصيصه

نــفـس الــيـوم.

8. يتـــم تقديـــم عطـــاءات المشـــاركين 
Refin� منـــة ص طرـــيق   ـــعن 

يمكـــن  حيـــن  فـــي  الإلكترونيـــة،   tiv
لديهـــم  ليـــس  الذيـــن  للمشـــاركين 
ـــر المنصـــة  ـــات عب ـــم الطلب ـــة لتقدي الإمكاني
الإلكترونيـــة مباشـــرة، أن يتـــم تقديـــم 
ــة  ــل الإدارة العامـ ــر إيميـ ــاءات عبـ العطـ
الحكومـــي  والاقتـــراض  العـــام  للديـــن 
 ،debt.domest@cby-ye.com
ــن  ــم مـ ــة عنهـ ــم نيابـ ــم التقديـ ــث يتـ بحيـ
قبـــل المختصيـــن عـــن إدارة المنصـــة 

المركـــزي  البنـــك  فـــي  الإلكترونيـــة 
اليمـــني

9. الحـــد الأدنـــى لقيمـــة العطـــاء المقـــدم 
مـــن المشـــاركين هـــو 50 مليـــون ريال 
ــاء  ــغ العطـ ــون مبلـ ــى أن يكـ ــي، علـ يمنـ
يــون ـــات الــــ 50 ملـ ـــن مضاعف ـــدم م المق

10. يحـــدد ســـعر الفائـــدة الســـنوي 
الفائـــدة  تســـتحق  بحيـــث   ،18% بــــ 
للمســـاهمين عـــن كل 6 أشـــهر، تدفـــع 
الأيـــام  كفائـــدة لاحقـــة بحســـب عـــدد 

الفعلـــية ـــمن تارـــيخ التـــسوية

11. لا يحـــق للمشـــارك إلغـــاء أو تغييـــر 
العـطــاءات بـعــد تخصيصـهــا وقبولـهــا

12. ســـيتم إجـــراء التســـويات خلال 
مـزاد يـخ الــ مـن تارــ مـل ــ مـي عــ يوــ

فـــروع  إشـــعارات  قبـــول  يتـــم   .13
ـــي المناطـــق المحـــررة  ـــزي ف ـــك المرك البن
ـــي المـــزاد شـــريطة أن  ـــكل المشـــاركين ف ل
يكـــون الإشـــعار المرســـل – إشـــعار توريـــد 
ــوم  ــي اليـ ــرع فـ ــن الفـ ــي خزائـ ــدي فـ نقـ

المــحـدد للتورــيـد بقيــمـة الاكتتاــبـات

14. يجـــب علـــى كل فـــروع البنـــك 
المحافظـــات  فـــي  اليمنـــي  المركـــزي 
المحـــررة – إضافـــة الـــى البنـــوك المحليـــة 
المشـــاركة الالتـــزام بـــكل تفاصيـــل هـــذه 
الشـــروط المحـــددة أعلاه، وفـــي حـــال 
ـــه  ـــام أحدهـــا بمخالفـــة هـــذه البنـــود فعلي قي
ــة  ــة والماليـ ــؤولية القانونيـ ــل المسـ تحمـ
وأي تبعـــات قـــد يترتـــب عليهـــا عـــدم 

شـروط هـذه الــ يـد بــ التقــ

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

صـرف العـمـلات الأجنبـيـةتقرير أسعـار
في اليمن لشهر سبتمبر 2025
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.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر سبتمبر لعام 2025م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن
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تطـورات
اقتصـاديـة



المـــوارد  بـــأنََّ  اثنـــان  يختلـــف  لا 
ـــدرة  ـــي ق ـــة ف ـــة تشـــكّّل حجـــر الزاوي المالي
الدولـــة علـــى الوفـــاء بالتزاماتهـــا تجـــاه 
ـــة  ـــات عام ـــب وخدم ـــن روات ـــع، م المجتم
ــوب،  ــي الجنـ ــره. فـ ــاع وغيـ ــن ودفـ وأمـ
ّـى أزمـــة المـــوارد الماليـــة بصـــورةٍٍ  تتجلـ�
ـــف  ـــة )ضع ـــل داخلي ـــة عوام ـــدة، نتيج معق
مؤسســـي، انقســـام إداري، ضعـــف الثقافـــة 
ــعةًً  ــريحةًً واسـ ــى أنََّ شـ ــة بمعنـ الضريبيـ
ــع  ــل مـ ــن تتعامـ ــار والمواطنيـ ــن التجـ مـ
ـــاًً أو  ـــا عبئ ـــوم باعتباره ـــب والرس الضرائ
ـــا  ـــاًً، مم ـــاًً وطني ـــاوض لا التزام مجـــالاًً للتف
ـــى  ـــةًً إل ـــال الطوعـــي، إضاف ـــف الامتث يضع
ـــاد  ـــع، الفس ـــاري المرتف ـــاق الج ـــك الإنف ذل
وخارجيـــة  وغيرهـــا(،  والمحســـوبية.. 
)توقـــف الصـــادرات النفطيـــة، تقلبـــات 
أســـعار الســـلع العالميـــة كالقمـــح مـــثلاًً، 
الاعتمـــاد المتزايـــد علـــى المســـاعدات 

ـــاًً  ـــق اقتصـــاداًً موازي ـــذي خل الإنســـانية وال
تتحكـــم فيـــه منظمـــاتٌٌ دوليـــة أكثـــر مـــن 
ـــة  ـــة المالي الحكومـــة، ممـــا حـــدّّ مـــن فاعلي
والحصـــار  العقوبـــات  تأثيـــر  العامـــة، 

هـا( الجزــئـي.. وغيرــ

ّـز  ّـا علـــى الالتـــزام بالحيـ� وحرصـــاًً منـ�
المتـــاح لنـــا فـــي العـــدد 45 مـــن مجلـــة 

الرابطـــة الاقتصاديـــة، فقـــد ارتأينـــا أن 
نتنـــاول أزمـــة المـــوارد الماليـــة فـــي 

ــن: جزأيـ
الجـــزء الأول، نحـــاول فيـــه عـــرض 
ـــة، ـــةٍٍ للأزم ـــةٍٍ عـاجلـــــــــــــ ـــولٍٍ عمليـ حل

وفـــي الجـــزء الثانـــي نقـــدم حلـــولاًً 
ــاًً  ــع وزمنـ ــدى أوسـ ــا مـ ــي تنفيذهـ يقتضـ

أـــطول

أزمة الموارد المالية في الجنوب
حلولٌٌ عاجلةٌٌ، وأخرى على المدى البعيد
U أ. د. جلال عبدالله حاتمالجـزء الأول: "حـلـــــول عملية عاجلة"

    مستشار مجلس أمناء جامعة

    أم القيوين – دولة الإمارات

العدد: 45 « أكـتوبــــــر 2025 « السنة الرابعة | 15



« أولاًً: تـعـظيـم الإيــــــــرادات
    “السريعة” )خلال شهر(

 أ‌( المنافذ الجمركية والموانئ )عدن، 
حضرموت، المهرة… إلخ( 

الجمركـــي”  “الـــدولار  توحيـــد   -1
ـــط  ـــق متوس ـــبوعياًً وف ـــع أس ـــدل يُرُاج بمع
يكـــون  أن  يعنـــي  الســـوق، والتوحيـــد 
الموانـــئ  جميـــع  فـــي  نفســـه  الســـعر 
)عـــدن، المـــكلا، نشـــطون،…( منعـــاًً 

لوـــجود فروـــقات

تواكـــب  الأســـبوعية  المراجعـــة   -2
ـــع التلاعـــب  ـــرات ســـعر الصـــرف وتمن تغي
ـــذ  ـــر منف ـــتيراد عب ـــم" )أي اس أو "التحكي
أرخـــص مـــن الآخـــر بســـبب اخـــتلاف 

سـعر( الــ

Min�( مرجعيـــة  قيـــم  جـــدول   -33
 )imum Reference Values
ــرّّب". فبعـــض  ــة "التهـ ــات عاليـ للمنتجـ
الســـجائر،  كالإلكترونيـــات،  المنتجـــات 
قطـــع الغيـــار، والعطـــور كثيـــراًً مـــا يتـــم 
قيمـــةٍٍ  )إظهـــار  بفواتيرهـــا  التلاعـــب 
أقـــلّّ للتهـــرُُّب مـــن الرســـوم الحقيقيـــة(، 
ـــا  ـــك يصبـــح مقتـــرح وضـــع قيمـــة دني ولذل
ـــل أي  ـــة لـــكل ســـلعة بحيـــث لا تُقُب مرجعي
فاتـــورة دونهـــا أمـــراًً مفروغـــاُُ منـــه. 
ــاًً  ــش وفقـ ــدأ التفتيـ ــق مبـ ــم تطبيـ وأن يتـ
ـــى 30%  للمخاطـــر: مـــن نســـبة %20 إل
ــحنات  ــن الشـ ــة( مـ ــبة تقديريـ ــط )نسـ فقـ
تخضـــع لتفتيـــشٍٍ فعلـــي دقيـــق، والبقيـــة 
ـــر مســـارٍٍ أخضر/أصفـــر لتقليـــص  تمـــر عب

ظـار مـن الانتــ يـر وزــ التأخــ

ـــة  ـــة ليلي ـــي أو نوب ـــة دوام ليل 4- إضاف
ـــةًً  ـــع، إضاف ـــراج عـــن البضائ لتســـريع الإف
إلـــى تخصيـــص نافـــذة خضـــراء للتجـــار 

الملتزميـــن )مـــن لهـــم ســـجل نظيـــف( 
ــم خلال 24 - 48  ــرج بضائعهـ ــث تُفُـ بحيـ
ـــط. هـــذا ســـوف يشـــجع التجـــار  ســـاعة فق
علـــى الالتـــزام، ويزيـــد مـــن ســـرعة تدفـــق 

ســرع يــرادات أـ نــي إـ مــا يعـ ئــع مـ البضاـ

ورســـوم  إلكترونـــي  تحصيـــل   -5
الموانـــئ والمناولـــة، أي أن تُسُـــدََّد جميـــع 
موانـــئ،  رســـوم  )جمـــرك،  الرســـوم 
ـــى حســـاب  ـــاًً مباشـــرة إل ـــة( إلكتروني مناول
ــك  ــدى البنـ ــة لـ ــاب الحكومـ ــد )حسـ ـ موح�
ـــع  ـــى من ـــة إل ـــدن(، بالإضاف ـــزي )ع المرك
ـــى  ـــة. عل ـــابات الخاص ـــطاء أو الحس الوس
ـــل ســـويپ sweep أســـبوعي  ـــم عم أن يت
))مصطلـــح ســـويپ Sweep يُسُـــتخدم 
فـــي الإدارة الماليـــة والحســـابات الحكومية 
ـــل  ـــة تحوي ـــي عملي ـــو يعن ـــة، وه أو البنكي
ـــابات  ـــن حس ـــة م ـــدة النقدي ـــي للأرص تلقائ
فرعيـــة إلـــى حســـاب رئيس/مركـــزي، 
ــبوعي  ــي أو أسـ ــكل دوري يومـ ــم بشـ يتـ
مـــثلاًً. فبـــدلاًً مـــن أن تبقـــى الأمـــوال 
ـــة )وزارة،  المجمََّعـــة فـــي حســـابات متفرق
حكوميـــة(،  مصلحـــة  منفـــذ،  مرفـــق، 
يتـــم “كنســـها/ ســـحبها” بشـــكل منتظـــم 
ـــد  وإيداعهـــا مباشـــرة فـــي حســـاب موح�
المركـــزي((،  البنـــك  فـــي  للحكومـــة 
ـــة  ـــات المختلف ـــابات الجه ـــن حس ـــك م وذل
إلـــى حســـابات الحكومـــة العامـــة فـــي 
ـــيؤدي  ـــا س ـــدن(، مم ـــزي )ع ـــك المرك البن
ــوال  ــع الأمـ ــاد، وتجميـ ــل الفسـ ــى تقليـ إلـ

سـرعة بــ

ــة  ــل الموازيـ ــاط التحصيـ 6- إغلاق نقـ
علـــى الطـــرق الداخليـــة. إذ أن كثيـــراًً 
ــاط  ــبب "نقـ ــع بسـ ــرادات تضيـ ــن الإيـ مـ
ـــر الرســـمية داخـــل الطـــرق،  الجبايـــة" غي
ـــار  ـــع" للتج ـــة دف ـــبب "ازدواجي ـــذه تُسُ ه
كمـــا أنهـــا تســـرّّب إيـــرادات خـــارج قنـــوات 

إجـــراءات  حزمـــة  يلـــي  فيمـــا 
ــهر  ــرة 3 أشـ ــي فتـ ــا فـ ــن تنفيذهـ يمكـ
يتـــم خلالهـــا التركيـــز علـــى تعظيـــم 
التحصيـــل وســـدّّ قنـــوات يتســـرََّب منهـــا 
ـــط الإنفـــاق، حزمـــة  المـــال العـــام، وضب
ـــة للتنفيـــذ فـــي الجنـــوب. إجـــراءات قابل

● الأهــداف المرجوّّ تحقيقها 
خلال 3 أشهر:

1. تأميــــــــن سيـولــــــــة منتظمـــة 
ـــاء،  ـــة )كهرب للرواتـــب وخدمـــات حيويـ

صــحـة، ــمـاء(

2. تثبيـــت التوقعـــات حـــــول ســـعر 
ـــوط  ـــل الـضـغــــ ـــرف وتـقـليـــــ الصـــــ

ســوق ـــى الـ علــ

3. مضاعفـــة التحصيـــل الفعلي مـــــن 
المنافـــذ والرســـوم مقابـــل الخدمـــات، 

ســبوعية شــفافية أـ مــع ـ ـ
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الدولـــة، وعليـــه ينبغـــي إغلاقهـــا وربـــط 
ــذ  ــة بالمنافـ ــه المختلفـ ــل بأنواعـ التحصيـ

الرــسـمية فــقـط
هـــذه الإجـــراءات ســـتُحُقق "إيـــراداتٍٍ 
تمنـــع  لأنهـــا  شـــهر  خلال  ســـريعةًً" 
ـــوارق الســـعرية،  ـــي والف ـــرب الجمرك الته
ّـص زمـــن الإفـــراج عـــن البضائـــع،  وتقلـ�
تصـــبُُّ  الرســـوم  جميـــع  أن  وتضمـــن 
ــق  ــة، وتغلـ ــاب الدولـ ــي حسـ ــرة فـ مباشـ

مناـــفذ الفـــساد والازدواجـــية

  ب‌( الوقود والمشتقات 
ّــدة للرســـوم والخدمـــات  1- عقـــود موح�
والتخزيـــن،  والمناولـــة  التفريـــغ  فـــي 
وســـداد مســـبق لرســـوم المينـــاء قبـــل 

فـراج الإــ
ــود  ــورّّدي الوقـ ــاء لمـ ــة بيضـ 2- قائمـ
مقابـــل   )Fast Track( الملتزميـــن 
ســبوعية يــة أـ يــة وجمركـ ّــدات ضريبـ تعهـ

شـــحْْنات   )Tagging( وســـم   -3
الديـــزل برمـــز تحصيلـــي يربـــط الإفـــراج 
لمنـــع  التوزيـــع  ببيانـــات  الجمركـــي 

التـــرّّسب
 ت‌( المصايد والذهب/الأحجار

● المصايد )صيد الأسماك(
صيـــد  ـــص  رُُخ� مـــزادات  تنظيـــم   -
لضمـــان  الإنترنـــت  عبـــر  موســـمية 

الإـــيرادات وزـــيادة  الـــشفافية 
تُسُـــدََّد  تصديـــر  رســـوم  فـــرض   -
ـــال وفـــق لائحـــةٍٍ رســـميةٍٍ  ـــدولار أو الري بال

معلـــنة تمـــنع الاجتـــهاد والتلاـــعب

● المصايد )صيد الأسماك(
- الذهـــب والأحجـــار الكريمـــة )التعديـــن 

الصغيـــر(
ـــاز  ـــد امتي ـــة ســـلفة عائ - اســـتحداث آلي
)Royalty Advance( تُسُـــدّّد مقدمـــاًً 

علـــى  الحائـــزة  الشـــركات  قبـــل  مـــن 
ـــلفة  ـــذه الس ـــرة. ه ـــن صغي ـــص تعدي تراخي
تُدُفـــع مقابـــل تســـهيلات ميدانيـــة تشـــمل 
ــهيلات  ــح، تسـ ــدار التصاريـ ــرعة إصـ سـ
لوجســـتية، وتوفيـــر الحمايـــة الأمنيـــة 

ــفـي مناــطـق التعدــيـن

  ث( أملاك الدولة والمركبات  
لمـــدة  غرامـــات  عفـــو  إصـــدار   -
60 يومـــاًً لمـــن يســـدّّد رســـوم الأملاك 

ـــفوري( )تحفـــيز  الآن  والتراخـــيص 
- مراكـــز تحصيـــل متنقلـــة مؤمّّنـــة 

ً تـــرّّم عـــلى المديرـــيات أـــسبوعياً

« ثانياًً: الانـضبـاط الـنقــــــدي 
    والإنفاق )خلال 30 يوماًً(

إلـــى  الإيـــرادات  جميـــع  توريـــد   -
حســـابات الحكومـــة العامـــة لـــدى البنـــك 
المركـــزي فـــي عـــدن وفروعـــه المختلفـــة: 
كل  "إلـــزام  قـــرار  يتحـــوََّل  ألا  يجـــب 
ــرادات  ــد الإيـ ــة بتوريـ ــات الحكوميـ الجهـ
 Sweep لحســـاب مركـــزي مـــع ســـويپ
ـــل  ـــتهلاك، ب ـــعارٍٍ للاس ـــى ش ـــبوعي" إل أس
ــزم  ــن لا يلتـ ــم مـ ــذه، وتجريـ ــب تنفيـ يجـ
ـــم  ـــة رق ـــر المالي ـــم وزي ـــك. )أنظـــر تعمي بذل
7 الصـــادر فـــي 9 / 9 / 2021م علـــى 

ثـال( سـبيل المــ ــ

إلا  الجديـــدة  الالتزامـــات  منـــع   -
 Fuel( للرواتـــب والـــدواء والكهربـــاء
الصيانـــة  وحـــالات   )for Power

الحرـــجة
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 Commitment( ــزام ــة الالتـ - رقابـ
رقـــم  بلا  شـــراء  أمـــر  لا   :)Control
التـــزام يتـــم إصـــداره مركزيـــاًً، علمـــاًً 
بـــأن هنـــاك تعميمـــاًً صـــادراًً عـــن وزيـــر 
الماليـــة بتاريـــخ 20/11/2024م، يمنـــع 
بموجبـــه الدخـــول فـــي التزامـــاتٍٍ ماليـــةٍٍ 
جدــيـدة إلا بــعـد موافــقـة وزارة المالــيـة

ـــر  ـــاء عب ـــود والكهرب ـــتريات الوق - مش
ــروض  ــرة، وثلاث عـ ــة مصغـ� ــة فنيـ لجنـ
أســـعار معلنـــة، ودفـــع عبـــر تحويـــل 

بنــكـي فــقـط
للمرتبـــات  ســـريعة  مراجعـــة   -
المضخّّمـــة: تجميـــد مـــا يعـــرف بكشـــوفات 
الإعاشـــة، والبـــدلات غيـــر القانونيـــة، 
المزدوجـــة،  الكشـــوفات  وإغلاق 
والتوقـــف تمامـــاًً عـــن صـــرف مرتبـــات 
ــع  ــة لجميـ ــملات الصعبـ ــآت بالعـ أو مكافـ
المســـؤولين ســـواء كانـــوا فـــي الداخـــل 
ــن  ــاًً" عـ ــف "مؤقتـ ــارج، والتو�قـ أو الخـ
الدبلوماســـي  الســـلك  فـــي  التعيينـــات 
ــات  ــفارات والقنصليـ ــي السـ ــي فـ والمحلـ
بمـــا فيـــه الإحلال، لحيـــن مراجعـــة هـــذا 

المـــلف مراجـــةًعً دقيـــقة

جـــوازات  إصـــدار  وظيفـــة  نقـــل   -
الســـفر وبطاقـــات الهويـــة الشـــخصية مـــن 
ــادة  ــي إعـ ــدن، وبالتالـ ــى عـ ــاض إلـ الريـ
هنـــاك  يعملـــون  الذيـــن  العامليـــن  كل 
ـــا  ـــآت وغيره ـــات ومكاف ـــتلمون مرتب ويس

خـل. لـى الداــ بـة إــ لـة الصعــ بالعمــ
ســـبل  أمـــام  بجديـــة  الوقـــوف   -
الســـيطرة علـــى شـــركات الاتصـــالات، 
وكذلـــك رســـوم عبـــور الطائـــرات عبـــر 
ــنوية  ــوم السـ ــة، والرسـ ــواء اليمنيـ الأجـ
مراكزهـــا  التـــي  المؤسســـات  لفـــروع 
كفـــروع  )صنعـــاء(  فـــي  الرئيســـة 
الجامعـــات، البنـــوك وغيرهـــا، والتـــي 
تذــهـب كلــهـا إــلـى ــسـلطة "الحوثيــيـن"

« ثالثاًً: إدارة الـنقــــد الأجنبي 
ً    خلال 90 يوماً

ـــذة مـــزادات أســـبوعية مدروســـة  ● ناف
الأساســـية(  )الســـلع  واردات  لتمويـــل 
فقـــط، بإفصـــاح مســـبق عـــن الحجـــم 

والـــسعر
)أي  التســـعير  فجـــوة  تجفيـــف   ●
تقليـــص الفـــارق بيـــن الســـعر الرســـمي 
ــواء  ــوق، سـ ــي السـ ــي فـ ــعر الفعلـ والسـ
فـــي المعـــاملات الجمركيـــة أو رســـوم 
ــك  ــة(، وذلـ ــات العامـ ــئ أو الخدمـ الموانـ
ــدولار  ــبوعي للـ ــدول أسـ ــر إعلان جـ عبـ
وأيـــة  المينـــاء،  ورســـوم  الجمركـــي، 
ــاس  ــى أسـ ــال علـ ــرى بالريـ ــات أخـ خدمـ

متوـــسط ـــسوق الأـــسبوع الـــسابق

● قنـــاة تحـــويلات ســـريعة للمغتربيـــن: 
اتفـــاق مـــع بنكيـــن/ شـــركتي صرافـــة علـــى 
حافـــز %1 لتحـــويلات تُسُـــلَّمَ بالريـــال 
بســـعر تفضيلـــي إضافـــةًً إلـــى قســـيمة 
)ربـــط  حكوميـــة  لخدمـــات  تخفيـــض 
ـــات  ـــذه الخدم ـــن ه ـــة(. م ـــل بالخدم التحوي
علـــى ســـبيل المثـــال: يحصـــل المســـتفيد 
Vouch� سـيمة)  لـى قــ لـة عــ مـع الحواــ )ــ

ـــاء  er( مثـــل: خصـــم علـــى رســـوم الكهرب
ــواز  ــوم جـ ــى رسـ ــم علـ ــاه، خصـ أو الميـ
الســـفر أو بطاقـــة الهويـــة الشـــخصية/ 
رســـوم الجامعـــة/ الخدمـــات الصحيـــة، 
وبذلـــك يتمكـــن المســـتفيد مـــن الحوالـــة 
قيمـــةٍٍ مضافـــةٍٍ  الحصـــول علـــى  مـــن 
قــد ســليم نـ قــط تـ يــس فـ يــة"، ولـ "مجتمعـ

« رابعاًً: أدوات تمويل جسري 
   Bridge Financing   

  قصيرة الأجل )30–90 يوماًً(
أي أنهـــا حلـــولٌٌ ماليـــةٌٌ ســـريعة لســـدّّ 
ــةٍٍ مؤقتـــة لحيـــن وصـــول  فجـــوةٍٍ تمويليـ

ــوم الموانـــئ  ــل رسـ ــدة )مثـ ــوارد مؤكـ مـ
ــرة  ــا قصيـ ــة(. مدتهـ ــرادات حكوميـ أو إيـ
)شـــهر – 3 أشـــهر( ولا تهـــدف إلـــى 
ـــة  ـــى معالج ـــل إل ـــل، ب ـــل الأج ـــل طوي تموي
رواتـــب،  مثـــل  عاجلـــة  احتياجـــات 
التزامـــات  ســـداد  أو  دواء،  مشـــتريات 
عاجلـــة. وهـــي هنـــا تشـــبه “القـــرض 
الجســـري” الـــذي يُسُـــدََّد فـــور تدفـــق 

الإـــيرادات

قصيـــرة  “المغتـــرب”  شـــهادات   ●
الأجـــل )6 أشـــهر( بالـــدولار والدرهـــم 
عبـــر  الســـعودي  والريـــال  الإماراتـــي 
Cor� )بــنـك مُُراــسـل/ وــسـيط أو وكــيـل) 

دبـــي/  فـــي   )respondent Bank
ومبلـــغ  بســـيطة،  بفائـــدة  الريـــاض، 
حـــدّّ أدنـــى منخفـــض بضمـــان رســـوم 
الموانـــئ. تعبئـــة مدّّخـــرات المغتربيـــن 
ــعودي  ــال السـ ــم والريـ ــدولار والدرهـ بالـ
الأجنبـــي،  النقـــد  احتياطيـــات  لتعزيـــز 
وتمويـــل إنفـــاق ذي أولويـــة )غـــذاء/دواء/
ـــاء  ـــع بن ـــة(، م ـــة خفيف ـــة تحتي كهرباء/بني
ـــات.  ـــة والجالي ـــن الدول ـــتدامة بي ـــة مس ثق
والهـــدف مـــن الإشـــارة إلـــى أن ذلـــك 
يجـــري بضمـــان رســـوم الموانـــئ، أن 
مضمونـــان  الشـــهادة  وأصـــل  العائـــد 
ــبياًً  ــة نسـ ــة الثابتـ ــات النقديـ ــن التدفقـ مـ
مـــن  الدولـــة  عليهـــا  تحصـــل  التـــي 
رســـوم الموانـــئ )مثـــل مينـــاء عـــدن، 
المُُراســـل/  والبنـــك  حضرمـــوت(. 
Correspond� )الوـــسيط أو الوكـــيل) 

ـــتخدم  ـــي يُسُ ـــك أجنب ـــو بن ent Bank( ه
كوســـيطٍٍ أو قنـــاةٍٍ ماليـــةٍٍ لبنـــكٍٍ محلـــي 
أو لجهـــة لا تمتلـــك حضـــوراًً مصرفيـــاًً 
ـــك  ـــإذا كان البن ـــن. ف ـــدٍٍ معي ـــي بل مباشـــراًً ف
فـــي عـــدن لا يملـــك فرعـــاًً مباشـــراًً فـــي 
دبـــي أو الريـــاض، فإنـــه يحتـــاج إلـــى 
بنـــك هنـــاك ليقـــوم بـــدور الوســـيط. هـــذا 
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ـــح حســـاباًً  ـــك المُُراســـل( يفت الوســـيط )البن
ـــه:  ـــم مـــن خلال ـــي، وتت ـــك المحل باســـم البن
ــتقبال أو  ــة )اسـ ــوال الدوليـ ــل الأمـ تحويـ
إرســـال(، تســـوية المعـــاملات التجاريـــة 
ــراء  كفتـــح الاعتمـــادات المســـتندية لشـ
القمـــح أو الـــدواء، كمـــا يقـــوم بإصـــدار 
ـــدولار أو  ـــة بال ـــات مالي ـــهادات أو منتج ش
الدرهـــم الإماراتـــي أو الريـــال الســـعودي 

يـــستطيع المغترـــبون ـــشراءها بثـــقة

فلـــو أصـــدر البنـــك المركـــزي اليمنـــي 
)عـــدن( شـــهادات "المغتـــرب" بالـــدولار، 
فســـيحتاج إلـــى بنـــك مُُراســـل )وســـيط( 
فـــي دبـــي أو الريـــاض كـــي يســـتقبل 
إيداعـــات المغتربيـــن مباشـــرةًً، ويحتفـــظ 
بالأمـــوال بالدولار/الدرهـــم الإماراتـــي/ 
الريـــال الســـعودي فـــي حســـابٍٍ آمـــنٍٍ 
ـــة والشـــفافية  ـــن الثق ـــن، يضم خـــارج اليم
)لأن المغتـــرب يضـــع أموالـــه فـــي بنـــكٍٍ 
معـــروف فـــي الخليـــج(، ويُعُيـــد تحويـــل 
الأمـــوال أو أرباحهـــا عنـــد الاســـتحقاق، 
ــك  ــك إطلاق البنـ ــاعد ذلـ ــع أن يسـ وأتوقـ
ـــان  ـــام الآيب ـــي )عـــدن( نظ ـــزي اليمن المرك
فـــي 11 ديســـمبر 2024، وهـــو نظـــام 
رقـــم الحســـاب المصرفـــي الدولـــي )آيبـــان 
IBAN(، وهـــي آليـــة متفـــق عليهـــا 
دوليـــاًً لتحديـــد الحســـابات المصرفيـــة 
الحـــدود  عبـــر  المعـــاملات  لتســـهيل 
الوطنيـــة، وتقليـــل مخاطـــر أيـــة أخطـــاء 

حـويلات. فـي التــ ــ

وأهميـــة هـــذا الإجـــراء تعـــود إلـــى 
حاليـــاًً  اليمنـــي  المصرفـــي  النظـــام  أن 
محاصـــر وضعيـــف الاتصـــال بالبنـــوك 
ــك  ــود بنـ ــإن وجـ ــي فـ ـــة، وبالتالـ العالمي
مـــع  موثوقـــة  قنـــاة  يفتـــح  مُُراســـل 
النظـــام المالـــي الدولـــي، ويمنـــح ثقـــة 
أموالـــه  أن  المســـتثمر  أو  للمغتـــرب 

ُـدار بمعاييـــر دوليـــة. جديـــرٌٌ  محميـــة وتـ�
بالذكـــر أن هـــذه الفكـــرة طُُرحـــت ســـابقاًً 
تحـــت مســـمى "شـــهادات المغتـــرب" أو 
ــن"، وكان  ــة للمغتربيـ ــندات ادخاريـ "سـ
ــي  ــدن( فـ ــي )عـ ــزي اليمنـ ــك المركـ البنـ
الفتـــرة بعـــد عـــام 2016م، قـــد ناقشـــها 
باعتبارهـــا أداةًً لتمويـــل الدولـــة وجـــذب 
التنفيـــذ  أن  إلا  المغتربيـــن.  مدخـــرات 
واجـــه تحديـــات كبيـــرة، أبرزهـــا غيـــاب 
الثقـــة فـــي اســـتقرار ســـعر الصـــرف 

وإـــشكالية ضـــمان الـــسداد

أو  ادخاريـــة  شـــهادات  ولإصـــدار 
ـــة  ـــدولار موجه ـــرة الأجـــل بال ـــع قصي ودائ
ـــل  ـــك مُُراس ـــر بن ـــن عب ـــن المغتربي لليمنيي
فـــي دبـــي أو الريـــاض آليـــةٌٌ معينـــة، 
ــو التالـــي: ــا علـــى النحـ يمكـــن تلخيصهـ

- المدة: 6 أشـــهر فقط.
- الفائـــدة: بســـيطة )رمزيـــة لكنهـــا 

مـــشجعة مقارـــةًنً بالوـــضع الحاـــلي(
ــجيع  ــض لتشـ ــى: منخفـ ــد الأدنـ - الحـ
ـــثلاًً 500 أو 1000  ـــن )م ـــار المغتربي صغ

دولار(
ــاتٍٍ  ــاةًً بتدفقـ ــون مغطـ ــان: تكـ - الضمـ

ثابــةٍٍت نــسـبياًً كرــسـوم المواــنـئ ــمـثلاًً.
وهنـــا ســـيتحقق جـــذب عملـــةٍٍ صعبـــةٍٍ 
ســـريعة مـــن شـــريحة المغتربيـــن بطريقـــةٍٍ 
ـــة  ـــل المالي ـــال كاه ـــة دون إثق ـــة ومؤقت آمن

جــل يــل الأـ يــن طوـ مــة بدـ العاـ

ولتحقيق ذلك، أقترح ما يلي:
ـــتقل  ـــدوق مس ـــاء صن ـــرورة إنش 1( ض
لجنـــة  تديـــره  المغتربيـــن  لشـــهادات 
ــك  ــة + البنـ ــن وزارة الماليـ ــتركة مـ مشـ
المركـــزي اليمنـــي )عـــدن( + ممثليـــن 

ـــعن المغتربـــين، لضـــمان الـــشفافية
تحـــدد  تنفيذيـــة  اعتمـــاد لائحـــة   )2
طبيعـــة الضمانـــات )رســـوم الموانـــئ/

ـــي  ـــتخدامها ف ـــع اس ـــرى( ويمن ـــوارد أخ م
غـــير أغراضـــها

إدخـــال  ثالـــث:  طـــرف  تأميـــن   )3
ـــدوق  ـــثلاًً صن ـــة )م ـــة إقليمي مؤسســـة مالي
عربـــي أو بنـــك تنميـــة إقليمـــي( لتقديـــم 
 Partial( جزئـــي  إضافـــي  ضمـــان 

)Guarantee

4( إعفـــاء أربـــاح شـــهادات المغتـــرب 
طــن خــل الوـ ئــب داـ مــن الضراـ ـ

لا  بامتيـــازات  الشـــهادات  ربـــط   )5
تحمـــل طابعـــاًً ماليـــاًً: تســـهيلات جمركيـــة، 

مـثلاًً سـريعة ــ يـة ــ مـات قنصلــ أو خدــ

ــد  ــي الجديـ ــج المصرفـ ــط المنتـ 6( ربـ
بنظـــام الآيبـــان )IBAN( ونظـــم الدفـــع 
إلكترونيـــة  الإلكترونيـــة، مـــع منصـــة 
الشـــراء  تتيـــح  بالمغتربيـــن  خاصـــة 
والمتابـــعة والاـــستعلام ـــعن الأرـــباح

تشـــين  البلـــوك  تقنيـــة  اعتمـــاد   )7
ملكيـــة  لتســـجيل   )Blockchain(
التلاـــعب ـــعدم  وضـــمان  الـــشهادات 

البنـــك  يلتـــزم  للثقـــة،  تعزيـــزاًً   )8
بإصـــدار  )عـــدن(  اليمنـــي  المركـــزي 
حجـــم  عـــن  معلـــن  فصلـــي  تقريـــر 
ــة  ــات، وكيفيـ ــم التدفقـ ــدارات، حجـ الإصـ
اســـتخدام الأمـــوال )مـــثلاًً: %40 للقمـــح، 
للكهرـــباء…(  20% للـــدواء،   30%

 للتذكير فقط:
 - الهنـــد: ســـندات الهنـــد التنمويـــة فـــي 
الفتـــرة 1991/1998 جذبـــت مليـــارات 

اــلـدولارات
 - إثيوبيـــا: أصـــدرت ســـندات ســـد 

للمغتربـــين. موجـــهة  النهـــضة 
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 Receivables( مُُقـــدّّم  سََـــحب   ●
Financing( علـــى إيـــرادات الموانـــئ 
مـــع  أشـــهر   4–3 لمـــدة  والمطـــارات 

ـــسقف واـــضح
ــل  ــى تحصيـ ــار حتـ ــن الانتظـ ــدلاًً مـ فبـ
ـــهر  ـــد ش ـــارات بع ـــئ والمط ـــوم الموان رس
أو شـــهرين، يمكـــن أخـــذ تمويـــل فـــوري 
ـــل هـــذه  ـــة مقاب ـــك أو مؤسســـة مالي مـــن بن
"الذمـــم المدينـــة". وتكـــون مدتهـــا 3 – 
4 أشـــهر فقـــط، ويشـــترط وجـــود ســـقف 
واضـــح للتمويـــل )مـــثلاًً لا يتجـــاوز 50% 
المتوقعـــة(،  الإيـــرادات  متوســـط  مـــن 
ّـر ســـيولةًً عاجلـــةًً لســـداد  وبالتالـــي يوفـ�
الاحتياجـــات دون انتظـــار دورة التحصيـــل، 
شـــريطة أن تكـــون الإيـــرادات فـــي هـــذه 
الحالـــة مؤكـــدة نســـبياًً )مـــثلاًً رســـوم 
ـــى  ـــران( حت ـــر الطي ـــفن أو تذاك ـــو الس رس

لا يتعــثـر الــسـداد

والقمـــح:  للـــدواء  دوّّارة  وديعـــة   ●
ـــوََّل  يُم�  )Revolving( دوّّار  صنـــدوق 
مـــن  ويُسُـــدََّد  أعلاه  الشـــهادات  مـــن 
ـــول  ـــك نق ـــة. لذل ـــغ والجمرك رســـوم التفري
بانـــه مـــن المهـــم إنشـــاء صنـــدوق دوّّار 
Revolving Fund صغيـــر مخصّّـــص 
ــية  ــلع أساسـ ــتيراد سـ ــل اسـ ــط لتمويـ فقـ
)الـــدواء والقمـــح(، يُمُـــوََّل هـــذا الصنـــدوق 
مـــن حصيلـــة شـــهادات "المغتـــرب"، 

بـــــــِِ: ـــه  آليت ـــص  وتتلخ
- يُسُـــتخدم المبلـــغ لتمويـــل شـــحنة 

قـــمح دواء/ 
- بعـــد بيـــع البضائـــع وتحصيـــل رســـوم 
ـــاد ضـــخ الأمـــوال  ـــة، يُعُ ـــغ والجمرك التفري

ـفــي الصـنــدوق
- وهكـــذا يبقـــى رأس المـــال فـــي حركـــة 
ــل  ـــاد( لتمويـ ــدون نف ــتمر )بـ دوران مسـ

يــة ــشـحنات متتالـ

اســـتدامة  ضمـــان  نســـتطيع  وهنـــا 
تمويـــل الســـلع الحيويـــة بعيـــداًً عـــن 
فـــي  المؤقـــت  العجـــز  أو  التوقفـــات 

العاـــمة الـــسيولة 

« خامساًً: شفافية وثقة السوق:
الســـوق،  وثقـــة  لشـــفافية  تعزيـــزاًً 

ينبغـــي القيـــام بمـــا يلـــي:
ــبوعية:  ــيولة أسـ ــرة سـ ــدار نشـ - إصـ
 FX ـــزادات ـــذ، م ـــرادات المناف َــن إي تتضم�
)اختصـــار لــــ Foreign Exchange أي 
ـــرف  ـــا صُُ ـــي(، وم ـــرف الأجنب ـــوق الص س

حــة تــب والكهرباء/الصـ لــى الرواـ عـ

Dash� عاـــمة)  متابـــعة  لوـــحة   -(
ــي  ــراج فـ ــن الإفـ ــح زمـ board(: توضّّـ
المُُفـــرََج  الحاويـــات  عـــدد  الموانـــئ، 
عنـــها، متوـــسط الرـــسوم المُُحصّّـــلة

- خـــط ســـاخن للتظلّمّـــات فـــي الجمـــارك/
الضرائـــب مـــع تصنيـــف البلاغـــات ونِِسََـــب 

ً المعالـجــة ـشــهرياً

« سادساًً: إجراءات تنظيميـــة 
   سريعة )قرارات(

ــابات  ــد لحسـ ــد التوريـ ــرار توحيـ 1. قـ
ـــزي  ـــك المرك ـــدى البن ـــة ل ـــة العام الحكوم

ــفـي ــعـدن والــسـويپ الأــسـبوعي
2. قـــرار الرســـم التضامنـــي المؤقـــت 
علـــى   )1%–  0.5( الـــواردات  علـــى 
ــدواء  ــح والـ ــك القمـ ــن ذلـ ــتثنى مـ أن يسـ

فـال يـب الأطــ وحلــ
3. لائحـــة القيـــم المرجعيـــة وتطبيـــق 

مـارك فـي الجــ طـر ــ إدارة المخاــ
4. تعميـــم منـــع التحصيـــل النقـــدي 
ــف  ــثلاًً 500 ألـ ــدّّد )مـ ــقف محـ ــوق سـ فـ
ــة/  ــع إلكترونيـ ــاط دفـ ــاد نقـ ريال( واعتمـ

يـة بنكــ

« سابعاًً: مـؤشــــــــــرات أداء 
   )KPIs( عملية

  1( تقليص زمن الإفراج الجمركي 
ــراج  ــن الإفـ ــص زمـ ــر: تقليـ - المؤشـ
 ).....( متوســـط  مـــن  البضائـــع  عـــن 
ســـاعة/يوم حاليـــاًً إلـــى )......( ســـاعة 

ـــشهر خلال 

الـــذي  الوقـــت  تقليـــل  المعنـــى:   -
ـــاء  ـــن دخـــول المين تســـتغرقه البضاعـــة بي

وخروجـــها بـــعد التخلـــيص
ــارة،  ــة التجـ ــريع حركـ ــدف: تسـ - الهـ
ـــرادات  والتـــي ســـيترتب عليهـــا زيـــادة إي
الجمـــارك ورســـوم الموانـــئ مـــع تقليـــل 

الرــشـاوى والتــكـدس

  2( زيــــــــــــــادة التحصيل الصافي
      في المنافذ الجمركية   

ــرادات  ــي الإيـ ــع صافـ ــر: رفـ - المؤشـ
مـــن المنافـــذ بنســـبة تفـــوق %35 خلال 
60 يومـــاًً علـــى ســـبيل المثـــال، مقارنـــة 

بمتوــسـط الأــشـهر الثلاــثـة الــسـابقة
الرقابـــة  تحســـين  المعنـــى:   -
ـــى ســـد  ـــة إل ـــي إضاف ـــل الإلكترون والتحصي
الفاــقـد الناــتـج ــعـن التــهـرب والتلاــعـب

ـــة  ـــرادات إضافي ـــل إي ـــدف: تحصي - اله
يــرة تــرة قصـ نــة خلال فـ ســة للخزيـ ملموـ

3( خـفـــــــــــــــــــض استهلاك وقود 
   مؤسسات الدولة

ـــبة  ـــتهلاك بنس ـــل الاس ـــر: تقلي - المؤش
تتبـــع  مـــن خلال   15% تقـــل عـــن  لا 
ــود أو  ــات وقـ ــتخدام بطاقـ ــرف باسـ الصـ

قـــسائم إلكترونـــية
ـــع الهـــدر والفســـاد )بيـــع  - المعنـــى: من
جـــزء مـــن وقـــود الدولـــة فـــي الســـوق 

الــسـوداء(
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- الهـــدف: ضبـــط الإنفـــاق، خفـــض 
فاتـــورة التشـــغيل، وتحويـــل الوفـــر إلـــى 

هـم يـات أــ أولوــ

4( الحفاظ على استقرار سعر الصرف
ســـعر  تذبـــذب  إبقـــاء  المؤشـــر:   -
ـــن،  الصـــرف ضمـــن نطـــاق أســـبوعي معل

%±5 مـــثلاًً: 
- المعنـــى: التـــزام البنـــك المركـــزي 
)مـــزادات  واضحـــة  نقديـــة  بسياســـة 
ـــه  ـــة، ضـــخ أو ســـحب ســـيولة( لطمأن عمل

سـوق الــ
- الهـــدف: اســـتقرار نســـبي يمنـــع 
علـــى  ويشـــجع  المفرطـــة  المضاربـــة 

ً اـــستيراد وتـــجارة أكـــثر أماـــاًن

كل تلـــك المؤشـــرات تمثـــل أهدافـــاًً 
 – شـــهر  للقيـــاس خلال  قابلـــةًً  ــة  كميـ�

شـــهرين، وهـــي ترك�ـــز علـــى:
)الإفـــراج  الإجـــراءات  تســـريع   -

ـــكي( لجمر ا
- رفع الإيرادات )الجمارك(.

- تقليص الهدر )الوقود(.
ــعر  ــي )سـ ــاد الكلـ ــتقرار الاقتصـ - اسـ

الـــصرف(

ــذه  ــن هـ ــزء الأول مـ ــام الجـ ــي ختـ وفـ
الدراســـة، مـــن المهـــمّّ التنويـــه إلـــى 
ـــد  ـــي ق ـــود الت ـــر والقي ـــن المخاط ـــة م جمل
تُعُيـــق تنفيـــذ مثـــل هـــذه المقترحـــات، 
التحتيـــة  البنيـــة  ضعـــف  بينهـــا  مـــن 
ــوذ  ــز النفـ ــة مراكـ ــة، ومقاومـ الإلكترونيـ
ــمية،  ــر الرسـ ــة غيـ ــاط الجبايـ لإغلاق نقـ
المغتربيـــن  ثقـــة  تراجـــع  واحتمـــال 
ــم  ــم تُدُع�ـ ــا لـ ــار مـ ــهادات الادخـ ــي شـ فـ
بضمانـــاتٍٍ إقليميـــةٍٍ موثوقـــة. ولمعالجـــة 
هـــذه التحديـــات، فـــإن الالتـــزام الصـــارم 
بتوريـــد جميـــع الإيـــرادات إلـــى البنـــك 

ـــات  ـــم الجه ـــدن، وتجري ـــي ع ـــزي ف المرك
غيـــر الملتزمـــة، واعتمـــاد نظـــم إدارة 
ماليـــة إلكترونيـــة حتـــى وإن كانـــت فـــي 
ـــياًً.  ـــرطاًً أساس ـــد ش ـــة، يُعُ ـــا الأولي مراحله
ــي  ــل الإلكترونـ ــق التحصيـ ــا أن تطبيـ كمـ
بشـــكل تدريجـــي بـــدءاًً بالمنافـــذ الكبـــرى 
)عـــدن وحضرمـــوت(، وإشـــراك الغـــرف 
آليـــة  فـــي  والصناعيـــة  التجاريـــة 
ــاء  ــة لبنـ ــوة عمليـ ــل خطـ ــة، يمثـ المتابعـ
تحالـــف مصالـــح داعـــم للإصلاح المالـــي 
والإداري. ومـــع ذلـــك، فـــإن أي إصلاح 
مالـــي وإداري ســـيبقى محـــدود الأثـــر 
إن لـــم يُقُتـــرن بـــإدراك عميـــق للســـياق 
إن  إذ  بـــه،  يحيـــط  الـــذي  السياســـي 
ــتقرار  ــط بالاسـ ــات يرتبـ ــاح الإصلاحـ نجـ
لا  ارتباط�ـــا  والسياســـي  المؤسســـي 

ينفـــصم

)ملاحظـــة: الأرقـــام والنســـب المذكـــورة 
فـــي متـــن المقـــال هـــي تقديريـــة يمكـــن أن 

تكـــون إرشـــادية(

______________________________
المراجع:

الماليـــة  إدارة   ،)2020( الدولـــي  البنـــك   -
والمتأثـــرة  الهشـــة  الـــدول  فـــي  العامـــة 
يـة( غـة الإنجليزــ شـنطن )باللــ عـات، واــ بالصراــ

- تقريـــر البنـــك المركـــزي اليمنـــي )عـــدن(، 
التطـــورات الاقتصاديـــة والنقديـــة، النصـــف الأول 

ـــام 2022م ـــن ع م
- تعاميـــم وزارة الماليـــة )عـــدن(، للســـنوات 

.2022 –  2019
ــن،  ــر اليمـ ــة - تقريـ ــورات الاقتصاديـ - التطـ
ـــز  ـــى ديســـمبر 2024 - مرك ـــر إل ـــي: أكتوب الفصل

صنعـــاء للدراســـات الإســـتراتيجية
 International Monetary Fund-
(IMF). (2023). Harnessing Remit-
 tances for Development. Washington,

.DC: IMF
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يواجـــه الاقتصـــاد اليمنـــي تحديـــات 
أن  يبـــدو  ولكـــن  متعـــددة،  اقتصاديـــة 
ـــم  ـــن مفاهي ـــض بي ـــد البع ـــاًً عن ـــاك خلط هن
ـــة،  ـــوارد الدول ـــحة م ـــيولة وش ـــحة الس ش
كمـــا أنهـــا تثـــار العديـــد مـــن التســـاؤلات 
ـــي اليمـــن  ـــة الأزمـــة. هـــل تعان حـــول طبيع
مـــن فائـــض فـــي الســـيولة المحليـــة، أو 
ــل  ــبب عوامـ ــة بسـ ــيولة مفتعلـ ــة سـ أزمـ
ــكلة  ــية، أو أن المشـ ــة أو سياسـ اقتصاديـ
مـــوارد  فـــي شـــحة  تكمـــن  الحقيقيـــة 
الدولـــة؟! لذلـــك، ســـنناقش فـــي هـــذا 
ـــض  ـــة بفائ ـــاط المتعلق الســـياق بعـــض النق
الســـيولة، وشـــحة المـــوارد، والفـــرق 
ـــي  ـــات الت ـــى التحدي ـــة إل ـــا، بالإضاف بينهم
ــح  ــراءات تصحيـ ــة وإجـ ــه الحكومـ تواجـ

الاـــختلالات الاقتصادـــية

« أولا: فائض في السيولة
تشـــير البيانـــات الاقتصاديـــة وفقـــاًً 
ــود  ــى وجـ ــزي إلـ ــك المركـ ــر البنـ لتقاريـ
ــدي  ــروض النقـ ــي المعـ ــر فـ ــض كبيـ فائـ
فـــي الاقتصـــاد اليمنـــي، وهـــذا يعـــود 
ــل  ــى التمويـ ــول علـ ــاد المطـ ــى الاعتمـ إلـ
ـــة  ـــة العجـــز فـــي الموازن التضخمـــي لتغطي
ــرب.  ــنوات الحـ ــة خلال سـ ــة للدولـ العامـ
ــرة  ــادة كبيـ ــى زيـ ــاد أدى إلـ ــذا الاعتمـ هـ
دون  النقـــدي  المعـــروض  حجـــم  فـــي 
ــج  ــي الناتـ ــي فـ ــو حقيقـ ــه نمـ أن يصاحبـ
ـــاك  ـــي أن هن ـــذا يعن ـــي. ه ـــي الإجمال المحل
كميـــة كبيـــرة مـــن النقـــد متاحـــة فـــي 
الاقتصـــاد، ولكنهـــا لا تترجـــم إلـــى نمـــو 
اقتصـــادي حقيقـــي. ومـــا يجـــب الإشـــارة 
إليـــه إن حاجـــة الاقتصـــاد مـــن النقـــد 
تعتمـــد علـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي 
الحقيقـــي، ولكـــن هنـــاك تباينـــاًً كبيـــراًً 
ــطء  ــدي وبـ ــروض النقـ ــو المعـ ــن نمـ بيـ
ــي  ــي الإجمالـ ــج المحلـ ــي الناتـ ــو فـ النمـ
ــي. خلال  ــاد اليمنـ ــي الاقتصـ ــي فـ الحقيقـ
الفتـــرة مـــن 2000 إلـــى 2020، أوضحـــت 

ـــن خلال  ـــة م ـــات الاقتصادي ـــدى الدراس إح
ــة  ــرة المدروسـ ــنوي للفتـ ــط السـ المتوسـ
ـــي  ـــي الحقيق ـــي الإجمال ـــج المحل ـــأن النات ب
ســـجل انكماشـــاًً بمعـــدل ســـنوي بلـــغ 
%1.38-، بينمـــا نمـــا المعـــروض النقـــدي 
بمعـــدل ســـنوي كبيـــر بلـــغ 14.28%. 
إلـــى  الحاجـــة  يعكـــس  التبايـــن  هـــذا 
المواءمـــة بيـــن معـــدلات نمـــو المعـــروض 
النقـــدي ومعـــدلات نمـــو الناتـــج المحلـــي 
سـتقرار النــقـدي الإجماــلـي لتحقــيـق الاــ

« ثانيا: شحة الموارد
تعانـــي الدولـــة مـــن أزمـــة اقتصاديـــة 
حـــادة بســـبب شـــحة مـــوارد الدولـــة وعـــدم 
الكفـــاءة فـــي تحصيلهـــا وتنميتهـــا. يتفاقـــم 
ـــال  ـــدم امتث ـــبب ع ـــر بس ـــع أكث ـــذا الوض ه
ـــة  ـــات الحكومي ـــات والمؤسس ـــم الجه معظ
بتوريـــد مواردهـــا الماليـــة إلـــى حســـاب 
ــا  ــزي، ممـ ــك المركـ ــي البنـ ــة فـ الحكومـ
يـــؤدي إلـــى عجـــز كبيـــر فـــي الموازنـــة 
العامـــة للدولـــة وعـــدم قدرتهـــا علـــى 
ــي  ــا فـ ــة، بمـ ــا الماليـ ــاء بالتزاماتهـ الوفـ

الاقتصــاد اليمني:
قراءة الأزمة بين فائض السيولة والأزمة 

المفتعلة ونقص الموارد الحكومية
U د. محمد قاسم المفلحي  

    قسم العلوم المالية والمصرفية 
    كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 
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ذلـــك دفـــع الأجـــور والمرتبـــات وتمويـــل 
المشـــاريع والبرامـــج الحكوميـــة. هـــذا 
ــى  ــة علـ ــوط الماليـ ــد الضغـ ــع يزيـ الوضـ
الدولـــة ويعيـــق قدرتهـــا علـــى تقديـــم 

يـن سـية للمواطنــ مـات الأساــ الخدــ

« ثالثا: الفرق بين شـحــــــــة 
الموارد وشحة السيولة

الفـــرق بيـــن شـــحة المـــوارد وشـــحة 
الســـيولة هـــو أمـــر مهـــم لفهـــم الوضـــع 
المـــوارد  شـــحة  اليمنـــي.  الاقتصـــادي 
تعنـــي عـــدم كفايـــة المـــوارد الماليـــة 
لتمويــــــــــــل  الاقتصـــاد  أو  للحكومـــة 
احتياجاتهـــا ونشـــاطاتها. بينمـــا شـــحة 
الســـيولة تعنـــي عـــدم كفايـــة النقـــد المتـــاح 
المعـــاملات  لتمويـــل  الاقتصـــاد  فـــي 
حالـــة  فـــي  الاقتصاديـــة.  والنشـــاطات 
ــيولة،  اليمـــن، لا توجـــد شـــحة فـــي السـ
ـــروض  ـــي المع ـــر ف ـــض كبي ـــاك فائ ـــل هن ب
ـــة مـــن شـــحة  النقـــدي، بينمـــا تعانـــي الدول

المـــوارد وعـــدم الكفـــاءة فـــي تحصيلهـــا 
وتنميتـــها

« رابعا: أزمة سيولة مفتعلة
ــول إن  ــن القـ ــك، يمكـ ــوء ذلـ ــي ضـ فـ
ــر  ــو أمـ ــيولة هـ ــة سـ الحديـــث عـــن أزمـ
جهـــات  خلفـــه  تقـــف  حيـــث  مفتعـــل، 
ــروع  ــر المشـ ــح غيـ ــى الربـ ــودت علـ تعـ
ــن  ــا مـ ــة وغيرهـ ــة بالعملـ ــن المضاربـ مـ
الأعمـــال غيـــر المشـــروعة. هـــذه الجهـــات 
الماليـــة  الإصلاحـــات  مـــن  تضـــررت 
والنقديـــة التـــي يقـــوم بهـــا البنـــك المركـــزي 
والحكومـــة، وتعمـــل جاهـــدة علـــى عرقلـــة 
هـــذه الإصلاحـــات بهـــدف الحفـــاظ علـــى 

شـروعة يـر المــ هـا غــ مصالحــ

أن  يمكـــن  المفتعلـــة  الأزمـــة  هـــذه 
ـــتقرار  ـــدم الاس ـــن ع ـــد م ـــى مزي ـــؤدي إل ت
ـــة  ـــود الحكوم ـــق جه ـــاد، وتعي ـــي الاقتص ف
ـفــي تحقـيــق الاـســتقرار النـقــدي والماـلــي

« خامسا: الـتـحـديـــــــــــــات
    التي تواجه الحكومة

تحديـــاًً  تواجـــه  اليمنيـــة  الحكومـــة 
شـــحة  فـــي  يتمثـــل  كبيـــراًً  اقتصاديـــاًً 
لتوقـــف  نتيجـــة  الماليـــة  المـــوارد 
صـــادرات النفـــط والغـــاز، والتـــي كانـــت 
ـــي معظـــم  ـــاز ف ـــط والغ ـــدات النف ـــل عائ تمث
ـــي  ـــن إجمال ـــن %70 م ـــر م الســـنوات أكث
مـــوارد الدولـــة. هـــذا التوقـــف أدى إلـــى 
انخفـــاض حـــاد فـــي الإيـــرادات الحكوميـــة، 
ـــى الحكومـــة  ـــل مـــن الصعـــب عل ـــا يجع مم
والوفـــاء  الماليـــة  احتياجاتهـــا  تلبيـــة 
ـــتقرار  ـــق الاس ـــة وتحقي ـــا المالي بالتزاماته
المالـــي. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تعانـــي 
بعـــض  التـــزام  عـــدم  مـــن  الحكومـــة 
الجهـــات الحكوميـــة بتوريـــد المـــوارد إلـــى 
ـــزي،  ـــك المرك ـــي البن ـــة ف ـــاب الحكوم حس
ممـــا يزيـــد مـــن تعقيـــد الوضـــع المالـــي 
ويقلـــل مـــن قـــدرة الحكومـــة علـــى إدارة 

عـال شـكل فــ يـة بــ مـوارد المالــ الــ
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« سادسا: إجراءات تصحيـــح 
    الاختلالات الاقتصادية

الاقتصاديـــة  الاخـــتلالات  لتصحيـــح 
يجـــب  النقـــدي،  الاســـتقرار  وتحقيـــق 
ـــة  ـــاذ إجـــراءات حازم ـــة اتخ ـــى الحكوم عل

ــي: ــا يلـ ــمل مـ ــة، تشـ وفعالـ
الضريبيـــة  الأنظمـــة  تعزيـــز   .1
آليـــات  وتطويـــر  الماليـــة،  والقوانيـــن 
جمـــع الإيـــرادات لزيـــادة كفـــاءة التحصيـــل 

الضريبـــية العداـــلة  وتحقـــيق 
ـــع المؤسســـات  ـــال جمي ـــان امتث 2. ضم
كافـــة  بتوريـــد  الحكوميـــة  والجهـــات 
ــة  ــاب الحكومـ ــى حسـ ــة إلـ ــوارد الدولـ مـ
ـــان الشـــفافية  ـــزي، لضم ـــك المرك ـــي البن ف
والمســـاءلة فـــي إدارة المـــوارد الماليـــة. 
ــتبداله  ــم اسـ ــال يتـ ــض الامتثـ ــن يرفـ ومـ
العامـــة  الأمـــوال  لنيابـــة  وتقديمـــه 

للمـــساءلة القانونـــية
3. تحقيـــق الاســـتقرار النقـــدي مـــن 
نمـــو  معـــدلات  بيـــن  المواءمـــة  خلال 
نمـــو  ومعـــدلات  النقـــدي  المعـــروض 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، وذلـــك مـــن 
خلال تنفيـــذ سياســـات نقديـــة فعالـــة، مثـــل 
ــة  ــم كميـ ـــة وتنظيـ ـــيولة النقدي إدارة الس

النـــقد المتداوـــلة ـــفي الاقتـــصاد
4. توســـيع قاعـــدة الضرائـــب لتشـــمل 
ـــي  ـــا ف ـــع، بم ـــن المجتم ـــر م ـــات أكب قطاع
ذلـــك المـــحلات والمؤسســـات والقطاعـــات 
غيـــر الرســـمية، لضمـــان شـــمولية النظـــام 

بــي الضريـ
5. تطويـــر آليـــات جمـــع الإيـــرادات 
ــتخدام  ــل اسـ ــة، مثـ ــر فعاليـ ــا أكثـ لجعلهـ
الضرائـــب  لتحصيـــل  التكنولوجيـــا 

والرـــسوم
ــن  ــي مـ ــرب الضريبـ ــة التهـ 6. مكافحـ
خلال تعزيـــز الرقابـــة والتدقيـــق علـــى 

الأنـــشطة الاقتصادـــية
7. تعزيـــز الرقابـــة والمســـاءلة علـــى 
ــا  ــان امتثالهـ ــة، لضمـ ــات الحكوميـ الجهـ

يـة للقوانــيـن واللواــئـح المالــ
الماليـــة  الإدارة  أنظمـــة  تطويـــر   .8
ـــر  ـــة، وتوفي ـــر شـــفافية وفعالي ـــا أكث لجعله
ــت  ــي الوقـ ــة وفـ ــة دقيقـ ــات ماليـ معلومـ

المناـــسب
9. توفيـــر التدريـــب والمـــوارد اللازمـــة 
ـــن إدارة  ـــا م ـــة، لتمكينه ـــات الحكومي للجه

عــال يــة بـشــكل فـ الـمــوارد المالـ
الازدواج  مشـــكلة  معالجـــة  	.10
الوظيفـــي والكشـــوفات الوهميـــة فـــي 
الملفيـــن المدنـــي والعســـكري، لتخفيـــف 
الماليـــة  المـــوارد  علـــى  الضغـــط 

للدوـــلة العاـــمة  والموازـــنة 

الحكومـــي  الإنفـــاق  ترشـــيد   .11
الســـلك  وتقليـــص  الضـــروري  غيـــر 
ــن،  ــد ممكـ ــى حـ ــى أقصـ ــي إلـ الدبلوماسـ
ـــة  ـــوارد المالي ـــى الم ـــط عل ـــف الضغ لتخفي

وـــسعر الـــصرف الأجنـــبي
ـــن  ـــب الموظفي ـــع روات ـــاف جمي 12. إيق
لا  الذيـــن  والمســـؤولين  والـــوزراء 
أن  علـــى  البلـــد،  داخـــل  يتواجـــدون 

المحليـــة  بالعملـــة  يســـتلموا رواتبهـــم 
وفقـــاًً لدرجتهـــم الوظيفيـــة ووفقـــاًً لســـلم 
الأجـــور والمرتبـــات المعمـــول بهـــا فـــي 
البلـــد عنـــد عودتهـــم للوطـــن، ومـــن لـــم 

سـتبداله تـم اــ عـود يــ يــ

صارمـــة  عقوبـــات  فـــرض   .13
ورادعـــة علـــى كل مـــن يعمـــل علـــى 
ـــة أو  ـــة والنقدي ـــات المالي ـــة الإصلاح عرقل
افتعـــال أزمـــات الســـيولة بهـــدف إربـــاك 
الإصلاح،  جهـــود  وعرقلـــة  الحكومـــة 
ــة  ــات الاقتصاديـ ــذ السياسـ ــان تنفيـ لضمـ
بـشــكل فـعــال وتحقـيــق الاـســتقرار الماـلــي

14. إيقـــاف رواتـــب الإعاشـــة فـــي 
الخـــارج والتـــي تكلـــف الدولـــة مبالـــغ 
الموظـــف  يســـتلم  أن  علـــى  باهظـــة، 
راتبـــه بالعملـــة المحليـــة وفقـــاًً لدرجتـــه 
الأجـــور  لســـلم  ا�  ووفقـــ الوظيفيـــة 
والمرتبـــات المعمـــول بهـــا فـــي البلـــد 

عـــند عودـــته للوـــطن

مـــن خلال اتخـــاذ هـــذه الإجـــراءات، 
الاســـتقرار  تحقيـــق  للحكومـــة  يمكـــن 
ـــاءة إدارة  ـــي، وتحســـين كف النقـــدي والمال

يـة مـوارد المالــ الــ
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ــم الاطلاع علـــى الكشـــف المنشـــور  تـ
مؤخـــرا عـــن عـــدم توريـــد العديـــد مـــن 
ـــك  ـــى البن ـــة ايراداتهـــا إل الجهـــات الحكومي
المركـــزي اليمنـــي. وللأســـف الشـــديد 
الأســـماء  مـــن  العـــدد  وجـــود  لوحـــظ 
لمـــدارس خاصـــة وجهـــات حكوميـــة أيضـــا 
أو مؤسســـات تابعـــة لبعـــض الـــوزارات 
ـــي  ـــة.. الت ـــح الحكومي والهيئـــات والمصال
يفـــرض عليهـــا فتـــح حســـابات لهـــا فـــي 
بنـــوك حكوميـــة تجاريـــة لأمـــور خاصـــة 
ويجـــب العلـــم بـــأن مـــن مهـــام البنـــك 

ــي: ــزي اليمنـ المركـ
- تنفيذ السياسة النقدية للبلاد

- إصدار العملة الوطنية
ـــات  ـــوك والمؤسس ـــى البن ـــة عل - الرقاب

ـــة المالي

الأجنبـــي  النقـــد  احتياطـــات  إدارة   -
الوطنيـــة  المدفوعـــات  نظـــام  وتنظيـــم 
وتقديـــم خدمـــات مصرفيـــة للحكومـــة 
وبشـــكل دقيـــق يمكـــن تلخيـــص مهـــام 

البنـــك المركـــزي اليمنـــي كالتالـــي:
• تطبيق السياسات النقدية.

وبالتالـــي  الفائـــدة  معـــدل  تحديـــد   •
ـــة  ـــن ســـعر الصـــرف للعمل ـــكل م ـــم ب التحك

خـم عـدل التضــ ومــ

• تحـديـد ومتابعة المعروض النقدي.
للحكومـــة  • “المــــــــــــــلاذ الأخيـــر” 
والمصرفييـــن، أي المُُــــقرض فـــي حـــال 

يـة مـات المالــ الأزــ
• إدارة وتنظيـــم النقـــــد الأجنبـــي فـــي 
الدولـــة وكذلـــك احتياطـــــــي الذهـــب، 
والســـيولة الماليـــة، والـسـنـــــــــــــدات 

الحكومـــية

• إدارة “الصناعــــــــــــة المصرفيـــة” 
ـــية  ـــلة الرئيس ـــا؛ الوسيـ ـــد به ـــي يقص والت
ــتثمار والاقتـــراض وتـخـزيـــــــــــن  للاسـ

الأــمـوال

• تنظيـــم نظـــام المدفوعـــات الوطنــــي 
والعــمـل عــلـى تطوــيـره

• الرقـابــــــــــــــة والإشـــراف علـــى 
ــة سـات الماليــ المؤســ

• الرقابـــة والإشــــراف علـــى البنـــوك 
للحفـــاظ علـــى مــــركزها المالـــي، بالإضافـــة 
ـــوق المســـاهمين  ـــى حق ـــى الســـيطرة عل إل
والمودعيـــن وفـــق قوانيـــن الحوكمـــة 

سـية المؤســ

ـــع والتســـوية  ـــة للدف ـــم آمن ـــر نظ • توفي
يــة. المالـ

وكل الـــوزارات والهيئـــات والمصالـــح 
الحكوميـــة تكـــون لهـــا ميزانيـــة محـــددة 
لاعتمادهـــا  الجهـــة  قبـــل  مـــن  ترفـــع 
ــة  ــاب الحكومـ ــن حسـ ــرف مـ ــم الصـ ويتـ
فـــي البنـــك المركـــزي.. وأيضـــا كذلـــك 
والهيئـــات  للـــوزارات  الإيـــرادات 
توريـــد  يتـــم  الحكوميـــة  والمصالـــح 
ــكل  ــة لـ ــاب الحكومـ ــى حسـ ــا إلـ ايراداتهـ

للقاـــنون. وفـــقا  وجـــهة  وزارة 

البنك المركزي اليمني
U  بشير على القفاز   وإداراته السياسة النقدية في البلاد

     البنك الاهلي اليمني
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لهـــذا مـــا تـــم نشـــره مـــن كشـــوفات لا 
عقلانـــية. ولا  منطقـــية 

بتوريـــد  خاصـــة  مدرســـة  علاقـــة  مـــا 
ـــة  ـــزي... أو منظم ـــك المرك ـــى البن ـــا إل ايراداته
أو جهـــة حكوميـــة يســـتوجب عليهـــا فتـــح 
حســـاب فـــي أحـــد البنـــوك التجاريـــة لإيـــداع 
مخصـــص مـــن الميزانيـــة بعـــد اســـتلامها 
ـــزي  ـــك المرك ـــر البن ـــة عب ـــن حســـاب الحكوم م
وانجـــاز  عملهـــا  مهـــام  لتســـهيل  اليمنـــي 
البنـــك  الضغـــط علـــى  أهدافهـــا وتخفيـــف 

المرـــكزي اليمـــني.

ومـــا تـــم مـــن هبـــوط مفاجـــئ لأســـعار 
الصـــرف يومـــي الســـبت والاحـــد الموافـــق 30 
_ 31 أغســـطس 2025 والفـــرق بيـــن ســـعر 
البيـــع وســـعر الشـــراء للعـــملات الغيـــر منطقـــي 
ـــا  ـــة وفق ـــراءات الصحيح ـــاع الإج ـــم اتب ـــو ت ول
لقانـــون تنظيـــم أعمـــال شـــركات الصرافـــة.. 
ـــا  ـــه به ـــون ملزم ـــرض ان تك ـــن المفت ـــي م الت
ـــتبدال  ـــرف أو اس ـــدم ص ـــة بع ـــركات الصراف ش
العملـــة الا بموجـــب اثبـــات الهويـــة المتمثلـــة 
الســـفر..  جـــواز  أو  الشـــخصية  بالبطاقـــة 
ـــة  ـــت البلبل ـــت انته ـــك لكان ـــاء وصـــل بذل وإعط
الحاصلـــة يـــوم أمـــس وكانـــت حجـــة وســـند 
قانونـــي ضـــد مـــن تلاعـــب بأســـعار الصـــرف.. 
وايضـــا يعتبـــر مـــا تقـــوم بـــه شـــركات الصرافـــة 
مخالـــف للقانـــون رقـــم 1 لعـــام 2010 الخـــاص 
بمكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الارهـــاب 

وتعديلاــتـه ومنــشـوراته الدورــيـة.

لهـــذا فليتحمـــل مـــن اندفـــع للبيـــع مـــن 
يراعـــي  لـــم  لأنـــه  العواقـــب  المواطنيـــن 
المصلحـــة العامـــة وآثـــر المصلحـــة الشـــخصية 
ويجـــب أن لا تمـــر مـــرور الكـــرام مـــا قامـــت بـــه 
ــن والمفتـــرض  ــن الماضييـ ــركات اليوميـ الشـ
ـــذا  ـــي ه ـــة ف ـــة صارم ـــراءات قانوني ـــاذ إج اتخ

الجاــنـب
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فـــي  المتســـارعة  الانهيـــارات  ان 
العملـــة الوطنيـــة ادت الـــى تـــأكل القـــوة 
ـــر  ـــو الاخ ـــهرا تل ـــن ش ـــرائية للمواطني الش
منـــذ بدايـــة عـــام 2024، هنـــاك العديـــد 
ـــي تســـببت  ـــة والت ـــن الاســـباب الجوهري م
فـــي الوضـــع الكارثـــي الـــذي يعيـــش 
فـــي  والموظفييـــن  البســـيط  المواطـــن 
ـــم  ـــي ســـلك التعلي ـــذات ف ـــة بال ـــاع الدول قط
ـــي توقـــف الانشـــطة  والصحـــة، وتســـبب ف
ـــاء   ـــي قطاعـــي البن ـــة الاخـــرى ف الاقتصادي

مـات والخدــ

ـــى  ـــة تتطـــرق ال ـــان هـــذه الورق ـــذا ف  ول
ـــي: الات

1. أســـباب التدهور للعملة الوطنية.
2. تأثيــــــــــــــــر ذلـــك علـــى الافـــراد 

لـة شـركات العامــ والــ
ــي  ــزي اليمنـ ــك المركـــــــ 3. دور البنـ
– عـــدن الســـلبي فـــي تنظيـــم مـــحلات 

الصرافـــة
ــنك  ــه البــ ــات التـــي تواجـــ 4.  التحديـ

المركـــــــــزي اليمنـــي- عـــدن
5.  التوصيات والحلــــول

1. أسبـاب الـتـــــــدهور للعملة 
الـوطـنـيـــــــــــــــــــة:

اســـتمرار تدهـــور العملـــة الوطنيـــة فـــي 
ـــوح فـــي الافـــق   ـــول تل ـــى حل ـــاب ال ظـــل غي
ـــار الاقتصـــادي   ســـوف يتســـبب فـــي الانهي
حيـــث لا مؤشـــرات عـــل  تحفيـــز الاقتصـــاد  
او القيـــام بـــاي اجـــراءات مـــن  قبـــل 
الحكومـــة  مجلـــس القيـــادة الرئاســـي  
الـــذي تشـــكل قبـــل ثلاث ســـنوات   ونيـــف،  
بـــل اتخـــذت  سلســـلة مـــن الاجتماعـــات 
الشـــكلية دون اي اجـــراءات فعليـــة توقـــف 

يــة  لــة الوطنـ يــف العمـ نزـ

ــس  ــام مجلـ ــة امـ ــت التركـ ــا  كانـ  ايانـ

ــاد  ــث ورث اقتصـ ــي  حيـ ــادة الرئاسـ القيـ
يعانـــي مـــن أزمـــات متلاحقـــة منـــذ عـــام 
ـــكل  ـــان ضعـــف الهي ـــس الان ف 1995 ،ولي
الانتاجـــي للقطاعـــات الاقتصاديـــة   وفســـاد 
ــن  ــم بالموظفيـ ــام الاداري  المتضخـ النظـ
 ، الضريبـــي   والتهـــرب   ، الوهمييـــن 
المضاربـــة بالعملـــة وعـــدم الاســـتقرار 

السياــسـي ــفـي منظوــمـة الحــكـم 

النفـــط منـــذ عـــام  توقـــف تصديـــر 
اكتوبـــر عـــام 2022  وتوقـــف صـــادرات 
الغـــاز منـــذ 2015  قـــد ســـاهمت بشـــكل 
ـــة  ـــور الحاصـــل، فالدول ـــي التده مباشـــر ف
ـــى  ـــت تعتمـــد عل ـــة  ظل بلا مـــوارد اقتصادي
ـــات  ـــرف المرتب ـــي ص ـــح  ف ـــع والمن الودائ

منـــذ 2023 اي عــلـى ــمـدى ــسـنتان

ـــة  ـــاب اي اصلاحـــات واقتصادي كمـــا غي
والبحـــث عـــن مـــوارد بديلـــة مـــن خلال 
تقليـــص الانفـــاق الحكومـــي  وزيـــادة 
الايـــرادات الغيـــر نفطيـــة قـــد ســـاهم بشـــكل 
كبيـــر  فـــي الوضـــع الراهـــن الـــذي تعيشـــه 

اــلـبلاد

انهيـار العملـة وتـأثيرهـــــا
U د. محمد صالح الكسادي  على القدرة الشرائية للمواطن

  رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية
  كلية العلوم الادارية- جامعة حضرموت
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2. تـأثيـر ذلك على الافـــــــراد 
والشركات العاملة بالدولة.

علـــى   كارثيـــة  كانـــت  الانعكاســـات 
ـــى  ـــال  فف ـــاع الاعم ـــي وقط ـــاع العائل القط
جانـــب الافـــراد  فـــأن  الانهيـــارات تســـببت 
فـــي  انخفـــاض القـــوة الشـــرائية نتيجـــة 
ارتفـــاع تكاليـــف المعيشـــة وعـــدم كافيـــة 
الحيـــاة   اساســـيات  لتغطيـــة  الرواتـــب 
مـــن ســـلع اساســـية مثـــل  القمـــح، الارز  
ــن  ــر مـ ــدت أكثـ ــب فقـ ــوت فالرواتـ والزيـ
%600 مـــن قيمتهـــا ممـــا زاد مـــن نســـبة 
الفقـــر والتـــي نقـــدر بحوالـــي %86 اي 
19.5 مليـــون مـــن الســـكان فـــي حاجـــة 
ـــون  ـــانية و18ملي ـــاعدات الانس ـــى المس ال
ــي  ــي فـ ــن الغذائـ ــدام الامـ ــون انعـ يواجهـ
 5.38 حوالـــي  الجنوبيـــة  المحافظـــات 
التقاريـــر  بحســـب  شـــخص  مليـــون 
الدوليـــة وتعـــد اليمـــن مـــن افقـــر الـــدول  

ــا،  ــعة عالميـ ــة التاسـ ــي القائمـ ــت فـ وحلـ
ـــى 80%  ـــت ال ـــة وصل امـــا نســـبة البطال

الصراعـــات  اتســـاع  ظـــل  وفـــي 
خفــــــــضت  الجيوسياســـي  بالمنطقـــة 
المساعــــــــــدات  الدوليـــة  المنظمـــات 
الانســـانية  ووصلـــت الـــى %9، امـــا 
علـــى مســـتوى قطـــاع الاعمـــال  شـــهد هـــو 
الاخـــر ركـــوداًً اقتصاديـــاًً  فـــي المبيعـــات 
انكماشـــا  اي  والخدمـــات  الســـلع  مـــن 
اقتصاديـــا ،ممـــا ادى الـــى اغلاق الكثيـــر 
مـــن المنشـــأت الصغيـــرة والمتوســـطة  
دول  الـــى  الامـــوال  رؤوس  وهـــروب 
ـــة  ـــتقرار العمل ـــدم اس ـــرا لع ـــوار، ونظ الج
ــور  ــا تدهـ ــهد يوميـ ــي تشـ ــة والتـ الوطنيـ
مســـتمر امـــام العـــملات الاجنبيـــة ،ممـــا 
يجعـــل التجـــار يخســـرون، كمـــا ان ارتفـــاع 
تكاليـــف الشـــحن ينعكـــس علـــى المـــواد 

الخـــام المســـتوردة والبيروقراطيـــة فـــي 
الاجـــراءات قـــد ســـاهمت ايضـــا  فـــي 
ـــا ادى  ـــاض النشـــاط الاقتصـــادي، مم انخف
ـــم  ـــار مصانعه ـــن التج ـــر م ـــل الكثي ـــى نق ال

لـة خـارج الدوــ لـى ــ اــ

3. دور البنك المركزي اليمني- 
عدن السلبي في تنظيم محلات 

الـصـرافــــــــة
ــم  ــرارات  تـ ــن القـ ــة مـ ــاك متواليـ هنـ
اصدارهـــا خلال هـــذا الاعـــوام الماضيـــة  
ــذ  ـــى التنفيـ ــا ال ــد طريقهـ ـــم تجـ ــث ل حيـ
ـــي  ـــزي اليمن ـــك المرك ـــف البن ـــواء لضع س
– عـــدن او نتيجـــة لتـــدخلات خارجيـــة 
ـــة  ـــدة  دول الرباعي ـــم المتح ـــل الام ـــن قب م
ــت   ــروط كانـ ــاعدات بشـ ــط المسـ ــي ربـ فـ
لصالـــح  جماعـــة الحوثـــي  واضـــرت 

يـة لـة الوطنــ بالعمــ
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المركـــزي  البنـــك  يســـتطيع  فلـــم   
اليمنـــي - عـــدن ان يحـــزم الامـــور منـــذ 
  2021 ســـبتمبر  فـــي  ادارتـــه  تغييـــر 
فـــي محاولـــة النهـــوض بهـــا،  ولكـــن 
قبـــل  مـــن  عراقيـــل  الـــى  تعرضـــت 
المتنفذيـــن اصحـــاب مـــحلات الصرافـــة ، 
ـــة  ـــب العمل ـــن تهري ـــد م ـــتطيع الح ـــم تس فل
الوطنيـــة للخـــارج  وكذلـــك بيـــن مناطـــق 
ـــا ومناطـــق  ـــا دولي ـــرف به ـــة المعت الحكوم
ـــول  ـــث يح ـــي  حي ـــة الحوث ـــيطرة جماع س
ــروات 20  ــات  والخضـ ــة القـ ــا قيمـ يوميـ
نظـــرا  وذلـــك  ســـعودي،  ريال  مليـــون 
لعـــدم قبـــول جماعـــة الحوثـــي اي تبـــادل 
تجـــاري الا بالســـعودي او الـــدولار بيـــن 

مناـــطق الجـــنوب والـــشمال

4. التحديات التي تواجه البنك 
الـمـركـزي اليمني - عدن

تعـــد التحديـــات التـــي يواجهـــا البنـــك 
ـــي: ـــرة   ومنهـــا الات المركـــزي -عـــدن كثي
ـــى  ـــى الســـيطرة عل ـــدرة عل 1. عـــدم الق
الكتلـــة النقديـــة حيـــث تســـيطر عليهـــا 

ــمـحلات الصراــفـة ــفـي مخازنــهـا
ــى  ــي علـ ــة الحوثـ ــيطرة جماعـ 2.  سـ
مراكـــز البنـــوك العاملـــة فـــي مناطـــق 
مـــحلات  بعـــض  وكذلـــك  ســـيطرتها 

الصرافـــة

ـــى   ـــش عل ـــراف والتفتي ـــف الاش 3. ضع
الصرافـــات  وفروعهـــا وعـــدم عملهـــا 

عــبـر الــشـبكة الموــحـدة
ـــدورة  ـــى  اعـــادة ال ـــدرة عل 4. عـــدم الق
النقديـــة الـــى طبيعتهـــا بحســـب النشـــاط 

الاقتــصـادي والانتاــجـي
المحافظـــات   ايـــرادات  تشـــتت   .5
وعـــدم توريدهـــا للبنـــك المركـــزي اليمنـــي 

– عـــدن

ـــن  ـــة م ـــط ســـوق المضارب 6. عـــدم ضب
لــيلاًً قــع التواـصــل الاجتماـعــي ـ بــل مواـ قـ

7. اســـتمرار النفقـــات علـــى الموظفيـــن 
المقيمـيــن بالـخــارج باـلــدولار

ـــذي  ـــي ال ـــلك الدبلوماس ـــم الس 8. تضخ
بــة لــة الصعـ ســتنزف العمـ يـ

9. فتـــح اعتمـــادات مســـتندية لاســـتيراد 
البضاـئــع الغـيــر ضرورـيــة

10. اســـتمرار جماعـــة الحوثـــي فـــي 
منـــع البنـــوك التـــي تعمـــل فـــي مناطـــق 
ــا  ــزاد ممـ ــول بالمـ ــدم الدخـ ــيطرتها عـ سـ

ــسـاهم ــفـي افــشـال الــمـزادات

مـــن خلال التحديـــات وممكـــن نعـــرف 
الاســـباب وبالتالـــي ايجـــاد المعالجـــات 

صـل هـور الحاــ قـف التدــ عـة لوــ الناجــ

التوصيات والحلول 	.5
مـــن خلال الـــذي تـــم ذكـــره ســـابقا 
يمكـــن  نخـــرج بالتوصيـــات والحلـــول 

التاليـــة:
1. وقف استيراد السلع الكمالية.

الثقافيـــة  الملحقيـــات  اغلاق   .2
والصحيـــة  بالســـفارات واغلاق بعـــض 
ــد  ــدان التـــي لا يوجـ ــفارات فـــي البلـ السـ

فـــيه مغترـــبون
3. توريـــد جميـــع ايـــرادات المحافظـــات 

للبنـــك المركـــزي اليمنـــي – عـــدن
4. تقنيـــن مـــحلات الصرافـــة وتحديـــد 
ـــة  ـــة وطني ـــن عمل ـــل م ـــه حـــق تحوي ـــن ل م

يــة لــى أجنبـ اـ
5. ضبـــط التحـــويلات مـــن مناطـــق 
الحكومـــة الـــى مناطـــق ســـيطرة جاعـــة 

الحوـــثي
6. الغـــاء اي ســـفريات للحكومـــة الا 

صـوى ضـرورة القــ لـة الــ فـي حاــ ــ

7. العمـــل علـــى رقمنـــة الضرائـــب 
الجمركـــية  الاـــيرادات  وتحصـــيل 

8. اعـــادة النظـــر فـــي قوائـــم كبـــار 
المكلفـــين

9.  فـــرض ضرائـــب غيـــر مباشـــرة 
منـــها ضريـــبة القيـــمة المضاـــفة

10. الســـيطرة علـــى ضريبـــة المبيعـــات 
ـــا  ـــتحوذ عليه ـــي مس ـــالات والت ـــي الاتص ف

ـــذ عـــام 2015. ـــي من جماعـــة الحوث
11. منـــع صـــرف رواتـــب وحوافـــز 
بالعـــملات الاجنبيـــة داخـــل الدولـــة لجميـــع 

اجــهـزة الدوــلـة الا بالعمــلـة الوطنــيـة

تحـــويلات  علـــى  الســـيطرة   .12
ـــي  ـــدر ســـنويا بحوال ـــي تق ـــن والت المغتربي
3.5 مليـــار دولار تذهـــب الـــى مناطـــق 

ـــسيطرة جماـــعة الحوـــثي

الوقـــود  اســـتراد  تقليـــل   .13
والمشـــتقات النفطيـــة باعـــادة تشـــغيل 

ـــعدن مصاـــفي 
اســـتخدام الطاقـــة المســـتدامة   	.14
فـــي توليـــد الكهربـــاء الطاقـــة الشمســـية 

والرـــياح  والغازـــية المركـــبة

______________________________
 المراجع :

1. الامـــم المتحـــدة، الاوضـــاع الانســـانية  باليمـــن 
وخيمـــة ونقـــص فـــي التمويـــل، ابريـــل 2025.

ـــدام  الامـــن  ـــم انع ـــذاء العالمـــي‘ تفاق ـــج الغ 2. برنام
الغذائـــي الحـــاد فـــي مناطـــق الحكومـــة اليمنيـــة فـــي 
ــاش  ــل  والانكمـ ــي التمويـ ــاد فـ ــاض الحـ ــل الانخفـ ظـ

ــو 2025. ــادي ، يونيـ الاقتصـ
 ، الاقتصـــادي  والاعلام  الدراســـات  مركـــز   .3
تداعيـــات  تراجـــع  التمويـــل الدولـــي علـــى الوضـــع 

الانســـاني باليمـــن، نـــدوة  يونيـــو 2025.
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معقـــدة  أزمـــة  الماليـــة  الأزمـــة 
الأزمـــة  تفاقمـــت  الأوجـــه،  ومتعـــددة 
والفســـاد  المســـتمر  الصـــراع  بســـبب 
ــدم  ــي عـ ــا هـ ــرز ملامحهـ ــث كان أبـ .حيـ
لتغطيـــة  العامـــة  الإيـــرادات  كفايـــة 
ــى  ــؤدي إلـ ــا يـ ــية ، ممـ ــات الأساسـ النفقـ
ـــاع  ـــات وارتف ـــي الخدم ـــتمر ف ـــور مس تده

الفـــقر مـــعدلات 

 « أسباب الأزمة:
تتعـــدد الأســـباب التـــي أدت إلـــى الأزمـــة 

الماليـــة فـــي اليمـــن، وأبرزهـــا :
- الصراع والتقسيم:

انقســـام  فـــي  الصـــراع  تســـبب 
الماليـــة والنقديـــة، مثـــل  المؤسســـات 

البنـــك المركـــزي، ممـــا أدى إلـــى سياســـات 
نقديـــة متضاربـــة وضيـــاع الإيـــرادات 

المتنازـــعة الأـــطراف  بـــين 

- توقف إيرادات النفط والغاز:
بســـبب توقـــف إيـــرادات صـــادرات 
النفـــط والغـــا، التـــي كانـــت تشـــكل المصـــدر 
الرئيســـي للإيـــرادات الحكوميـــة، بســـبب 

الهجــمـات عــلـى مواــنـئ التصدــيـر

- الفساد المالي والإداري:
انتشـــار الفســـاد أدى إلـــى ضيـــاع جـــزء 
ــة  ــف الرقابـ ــوارد، وضعـ ــن المـ ــر مـ كبيـ
ــدرة  ــن قـ ــل مـ ــا قلـ ــاق ، ممـ ــى الإنفـ علـ
الدولـــة علـــى إدارة شـــؤونها الماليـــة 

فـاءة بكــ
- تدهور الأنشطة الإنتاجية: 

توقـــف العديـــد مـــن الأنشـــطة الإنتاجيـــة 
همـــا  الـــذي  والزراعيـــة  والصناعيـــة 
عمـــاد الاقتصـــاد وذلـــك بســـبب الحـــرب، 
الإيـــرادات  انخفـــاض  إلـــى  أدى  ممـــا 

الضريبـــية والجـــمارك

 زيادة الإنفاق الحكومي غـيــــــــــــــر
 الـضـــــــــــــــروري:

فاتـــورة  ارتفـــاع  إلـــى  أدى  ممـــا 
المرتبـــات والنفقـــات التشـــغيلية التـــي يتـــم 
ــة  ــة، بالإضافـ ــا بالعـــملات الصعبـ صرفهـ
زاد  القانونيـــة،  التعيينـــات غيـــر  إلـــى 
مـــن الضغـــط علـــى المـــوارد الماليـــة 

الـــشحيحة

- انخفاض المساعدات الخارجية: 
الدولـــي  الدعـــم  تراجـــع  بســـبب 
ــلباًً علـــى  والمســـاعدات الماليـــة أثـــر سـ
قـــدرة الحكومـــة علـــى الوفـــاء بالتزاماتهـــا 

وتغطـــية العـــجز

« سبل المعالجة: 
الماليـــة  الأزمـــة  معالجـــة  تتطلـــب 
ــع  ــامل يجمـ ــاع نهـــج شـ ــن اتبـ فـــي اليمـ
بيـــن الحلـــول الفوريـــة قصيـــرة المـــدى 
والإصلاحـــات الهيكليـــة طويلـــة المـــدى. 

ــة: ـــول المقترحـ ــرز الحل ــن أبـ ومـ

"الأزمـة الماليـــة"
في الاقتصاد اليمني

U د. منى إبراهيم محمد  

  رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية
  كلية الاقتصاد والعلوم السياسية- عدن
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- توحيد السياسات المالية والنقدية:
يجـــب توحيـــد إدارة البنـــك المركـــزي والسياســـات الماليـــة 
ـــة الانقســـام والتشـــظي  ـــبلاد لإنهـــاء حال ـــع أنحـــاء ال فـــي جمي
الـــذي لا يخـــدم الصالـــح العـــام، والعمـــل علـــى إعـــادة تحويـــل 

ـــد.ذ ـــي موح ـــى حســـاب حكوم ـــة إل ـــرادات العام ـــع الإي جمي

- مكافحة الفساد:
يتطلـــب الأمـــر تفعيـــل دور الأجهـــزة الرقابيـــة وتعزيـــز 
الشـــفافية والحوكمـــة الرشـــيدة، بالإضافـــة إلـــى اتخـــاذ 

ـــقرارات حاـــسمة لمحاـــسبة الفاـــسدين

- إعادة تفعيل القطاعات الإنتاجية: 
يجـــب العمـــل علـــى إعـــادة تشـــغيل مصافـــي النفـــط 
لجـــذب  آمنـــة  اســـتثمارية  بيئـــة  وتوفيـــر  والموانـــئ، 
الاســـتثمارات المحليـــة والأجنبيـــة، خاصـــة فـــي قطاعـــات 
ــاًً  ــدراًً مهمـ ــر مصـ ــي تعتبـ ــماك التـ ــالات والأسـ ــل الاتصـ مثـ

للدـــخل

- ترشيد الإنفاق العام:
ـــل  ـــة، مث ـــفية صارم ـــات تقش ـــاع سياس ـــق واتب ـــب تطبي يج
تنقيـــة كشـــوفات المرتبـــات مـــن الأســـماء الوهميـــة، وإيقـــاف 
صـــرف المرتبـــات بالعملـــة الصعبـــة، وتخفيـــض النفقـــات 

يــة يــر الضرورـ غـ

- تعزيز الإيرادات المحلية:
الإيرادات  لزيادة  خـطـــــــــــــــــة  وضــــع  الأمر  يتطلب 
خلال  من  المواطنين،  إرهاق  دون  والجمركيـــة،  الضريبية 

تبسـيط الإجراءات وتشديد الرقابة على التحصيل. 

 - تفعيل الدعم الدولي: 
ــع  ــع المجتمـ ــل مـ ــة العمـ ــة اليمنيـ ــى الحكومـ ــب علـ يجـ
الدولـــي والمنظمـــات المانحـــة لتوفيـــر الدعـــم المالـــي الطـــارئ 

ووــضـع خــطـة لإــعـادة الإعــمـار والتعاــفـي الاقتــصـادي

 - حل سياسي  شامل: 
ـــق سلام  ـــو تحقي ـــة ه ـــر أهمي ـــل الأكث ـــن خلال الح ـــك م وذل
ــي  ــدء فـ ــح البـ ــا يتيـ ــراع ، ممـ ــي الصـ ــم، ينهـ ــامل ودائـ شـ

شـامل صـادي حقيــقـي وــ إصلاح اقتــ
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ـــي  ـــزي اليمن ـــك المرك ـــه البن ـــاء توج ج
ــدارات أدوات  ــى إصـ ــاد علـ ــو الاعتمـ نحـ
المرحلـــة  هـــذه  فـــي  المحلـــي  الديـــن 
ـــة مزدوجـــة، فمـــن  الحرجـــة نتيجـــة معضل
جهـــة، هنـــاك تعثـــر فـــي دفـــع المرتبـــات 
الحكوميـــة لعـــدة أشـــهر ومـــا يترتـــب 

عليـــه مـــن ضغـــوط اجتماعيـــة واقتصاديـــة 
متناميـــة؛ ومـــن جهـــة أخـــرى، هنـــاك 
رفـــض واضـــح للجـــوء إلـــى خيـــارات 
ـــى المكشـــوف  ـــل الســـحب عل ـــة مث تضخمي
ـــه  ـــد، لمـــا تحمل أو الإصـــدار النقـــدي الجدي
مـــن مخاطـــر مباشـــرة علـــى الاســـتقرار 
النقـــدي وســـعر الصـــرف. وفـــي ظـــل 
توقـــف صـــادرات النفـــط وتراجـــع تدفقـــات 
النقـــد الأجنبـــي إلـــى جانـــب ضعـــف كفـــاءة 
تعقيـــدات  بســـبب  الايـــرادات  تحصيـــل 
المشـــهد السياســـي وتأثيـــر قـــوى النفـــوذ، 
وجـــد البنـــك المركـــزي نفســـه مضطـــراًً 

لاختيـــار هـــذا المســـار بوصفـــه الأداة 
ـــج  ـــع نه ـــاقاًً م ـــر اتس ـــراًً والأكث ـــل خط الأق

الإصلاح النـــقدي

ســـندات  طـــرح  عـــن  البنـــك  إعلان 
حكوميـــة طويلـــة الأجـــل )3 ســـنوات( 
ــة  ــات خزانـ ــنوي %20 وأذونـ ــد سـ بعائـ
قصيـــرة الأجـــل )1 ســـنة( بعائـــد 18% 
ــتخدام  ــو اسـ ــاًً نحـ ــالاًً تدريجيـ ــل انتقـ يمثـ
Market-based In� )أدوات الــسـوق) 
struments( كوســـيلة لإدارة الســـيولة 
بـــدل   )Liquidity Management(

قراءة تحليلية لإصدارات 
U ناصر قائد الشاعريأدوات الدين العام المحلي
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الاعتمـــاد علـــى التمويـــل التضخمـــي، 
الهـــدف المباشـــر مـــن هـــذه الخطـــوة 
Ex� )ـهــو امتـصــاص الـســيولة الفائـضــة) 
 ،)cess Liquidity Absorption
حكوميـــة  التزامـــات  إلـــى  وتحويلهـــا 
مـــا  وهـــو  محـــددة،  بعوائـــد  رســـمية 
ـــة النقديـــة  يســـهم فـــي تقليـــص حجـــم الكتل
المتاـحــة للمضارـبــة ـفــي ـســوق الـصــرف

تعكـــس  الإيجابـــي،  الصعيـــد  علـــى 
هـــذه الإصـــدارات إشـــارة محليـــة مهمـــة 
للأســـواق بـــأن البنـــك المركـــزي ملتـــزم 
عـــن  ويبحـــث  النقـــدي  بالاســـتقرار 
ــى  ــحب علـ ــة والسـ ــة للطباعـ أدوات بديلـ
الثقـــة  يعـــزز  مـــا  وهـــو  المكشـــوف، 
ــتوردين،  ــار والمسـ ــوك والتجـ ــدى البنـ لـ
أمـــا الحديـــث عـــن خلـــق منحنـــى عائـــد 
ســـوق  تأســـيس  أو   )Yield Curve(
ديـــن محليـــة متكاملـــة فيظـــل مبكـــرا 
ـــات  ـــاب المقوم ـــي، لغي ـــياق اليمن ـــي الس ف
نشـــطة  ثانويـــة  كســـوق  الأساســـية 
وقاعـــدة مســـتثمرين متنوعـــة، ومـــع 
ذلـــك، يمكـــن النظـــر إلـــى هـــذه الخطـــوة 
ـــة لتســـعير  ـــة أولي ـــة لتشـــكيل مرجعي كبداي
أوليـــة  وتجربـــة  محليـــا،  المخاطـــر 
ــة  ــي بيئـ ــام فـ ــن العـ ــر أدوات الديـ لتطويـ
تعانـــي مـــن ضعـــف شـــديد فـــي المـــوارد 

والســـيولة

ـــن  ـــو م ـــة لا تخل ـــذه السياس ـــر أن ه غي
الفائـــدة  فأســـعار  ومخاطـــر،  تحديـــات 
المرتفعـــة )18–%20( قـــد تـــؤدي إلـــى 
ـــتثمار  ـــة الاس ـــرة مزاحم ـــرف بظاه ـــا يع م
Crowding-out Ef� )الـــخاص) 
fect(، حيـــث تتجـــه البنـــوك ورؤوس 
ـــن  ـــي أدوات الدي ـــاب ف ـــى الاكتت الأمـــوال إل
باعتبارهـــا مضمونـــة وعاليـــة العائـــد، 
ـــي،  ـــاط الإنتاج ـــل النش ـــاب تموي ـــى حس عل

كمـــا أن تراكـــم التزامـــات خدمـــة الديـــن 
ـــم  ـــد يفاق )Debt Service Burden( ق
ـــتقبلاًً  ـــة مس ـــة العام ـــى المالي ـــوط عل الضغ
إذا لـــم تقتـــرن هـــذه السياســـة بزيـــادة 
فعليـــة فـــي الإيـــرادات الســـيادية، وخاصـــة 

ــفـي ــظـل غــيـاب عاــئـدات النــفـط

يظـــل  التوجـــه  هـــذا  نجـــاح  ان 
مترابطـــة،  عوامـــل  بعـــدة  مرهونـــا 
فربـــط الإصـــدارات بخطـــة إصلاح مالـــي 
Fiscal and Struc� )وهيكـــلي) 

الأســـاس،  يمثـــل   )tural Reforms
بمـــا يشـــمل تحســـين كفـــاءة تحصيـــل 
ـــا  ـــات. كم ـــط النفق ـــة وضب ـــرادات العام الإي
المـــزادات يتوقـــف  أن تحقيـــق هـــدف 
ـــي  ـــم فعل ـــى إحـــداث تعقي ـــا عل ـــى قدرته عل
Effective Steriliza� )للـــسيولة) 
tion( لا مجـــرد تدويـــر للكتلـــة النقديـــة 
داخـــل الســـوق. إلـــى جانـــب ذلـــك، فـــإن 
الالتـــزام بالشـــفافية والإفصـــاح الـــدوري 
ـــات  ـــزادات وحجـــم الاكتتاب ـــج الم عـــن نتائ
ــا لتعزيـــز ثقـــة  يظـــل عنصـــرًًا جوهريـ�
ــد  ــن والحـ ــن والدولييـ ــن المحلييـ الفاعليـ

ـــمن الـــشائعات

ومـــع ذلـــك، لا يمكـــن إغفـــال أن الوضـــع 
ـــنًاً  ـــهد تحس ـــن يش ـــة ل ـــام للدول ـــي الع المال
جوهريـــا دون تغطيـــة حقيقيـــة لعجـــز 
الموازنـــة، ســـواء عبـــر دعـــم دولـــي 
ــادرات  ــودة صـ ــن خلال عـ ــر أو مـ مباشـ
المصـــدر  باعتبارهـــا  والغـــاز  النفـــط 
ـــا  ـــة. كم ـــملات الصعب ـــر اســـتدامة للع الأكث
أن تحريـــر الـــدولار الجمركـــي أصبـــح 
مواءمـــة  لإعـــادة  حتميـــة  ضـــرورة 
النقديـــة  المتغيـــرات  مـــع  الإيـــرادات 
والاقتصاديـــة، وتقليـــص فجـــوة العجـــز، 
بمـــا يســـهم فـــي اســـتدامة الاســـتقرار 
المتوســـط  المـــدى  علـــى  المالـــي 

والطويـــل. وهنـــا يجـــب التأكيـــد بـــأن 
أدوات الديـــن المحلـــي وحدهـــا ليســـت 
حلاًً نهائيـــا، وإنمـــا أداة مرحليـــة ضمـــن 
ـــم  ـــات والدع ـــن الإصلاح ـــع م ـــة أوس حزم
ــيادية،  ــوارد السـ ــل المـ ــي وتفعيـ الخارجـ
ـــاد  ـــع الاقتص ـــة بوض ـــا الكفيل ـــي وحده وه
ـــتدام ـــي ومس ـــتقرار حقيق ـــار اس ـــى مس عل

فـــي المحصلـــة، تمثـــل هـــذه الإصـــدارات 
خطـــوة متقدمـــة نحـــو تطويـــر أدوات 
السياســـة النقديـــة وتأكيـــد التـــزام البنـــك 
المركـــزي بتجنـــب التمويـــل التضخمـــي. 
ـــن  ـــة، ول ـــة ومرحلي ـــا تظـــل أداة مؤقت لكنه
ـــادة  ـــت بزي ـــتدامة إلا إذا اقترن ـــب اس تكتس
حقيقيـــة فـــي الإيـــرادات العامـــة، وإلا 
تحولـــت مـــع مـــرور الوقـــت إلـــى التـــزام 
مالـــي ثقيـــل يحـــد مـــن قـــدرة الدولـــة 

ــتقبلاًً ــاورة مسـ ــى المنـ علـ
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الحمـــد لله القائـــل وتعاونـــوا علـــى البـــر 
والتـقــوى.

البـــر  علـــى  التعـــاون  بـــاب  مـــن 
الدينيـــة  المســـؤولية  مـــن  وانطلاقـــا 
والمســـؤولية  والوطنيـــة  والإنســـانية 
المجتمعيـــة وكونـــي جـــزاء مـــن هـــذا 
المجتمـــع ومـــن هـــذ الشـــعب وفـــي هـــذا 
الوطـــن واستشـــعار لخطـــورة الوضـــع 
ـــا  ـــه بلادن ـــذي يمـــر ب المعيشـــي الطـــارئ ال
اليـــوم وتدهـــور قيمـــة العملـــة المحليـــة 

والانهـــيار الغـــير مـــسبوق لـــها.

احـــب وطنـــي ولأن همـــي  ولأننـــي 
ــث  ــي البحـ ــم فـ ــت كل الهمـ ــي فاقـ وهمتـ
عـــن حلـــول لمعالجـــة الوضـــع الاقتصـــادي 
ومعالجـــة  اليـــوم  لـــه  وصلنـــا  الـــذي 
ـــة المحليـــة وتعزيـــز  وتحســـين قيمـــة العمل

تدهورهـــا  مـــن  والحـــد  اســـتقرارها. 
وفقـــدان قيمتهـــا فقـــد أردت أن اشـــارككم 
مـــا الهمنـــي الله تعالـــى فـــي التوصـــل 
ـــارة  ـــي عب ـــة وه ـــادرة عاجل ـــن مب ـــه م الي
عـــن رؤيـــة طارئـــة لمعالجـــة الوضـــع 
الاقتصـــادي وتحســـين اســـتقرار العملـــة 

شـهر. ثـة اــ جـاوز ثلاــ مـدة لا تتــ فـي ــ ــ

ـــتجابة  ـــرعة الاس ـــا وس ـــر فيه آملا النظ
لتلـــك الرؤيـــة ومناقشـــتها والتنســـيق 
ــى  ــل علـ ــات للعمـ ــف القطاعـ ــن مختلـ بيـ
ـــة  ـــود الحكومي ـــر كل الجه ـــا وتظاف انجاحه
بهـــا  للعمـــل  والاجتماعيـــة  والمدنيـــة 
والتوعيـــة بأهميـــة تطبيقهـــا علـــى أرض 
ممكـــن   وقـــت  اســـرع  وفـــي  الواقـــع 
لمصلحـــة الوطـــن والمواطـــن .فـــي ظـــل 
التحديـــات الاقتصاديـــة الراهنـــة التـــي 

ــبلاد، ــه الـ تواجـ

 لاحظنـــا أنـــه مـــن الضـــروري اتخـــاذ 
خطـــوات فاعلـــة لتحســـين قيمـــة العملـــة 
ـــة  ـــز اســـتقرارها. إن العمل ـــة وتعزي المحلي
ل هـــي عصـــب الاقتصـــاد وثقـــة الشـــعب 

والاقتصـــادي  المالـــي  النظـــام  ومـــرآة 
ـــى  ـــاة و المعن ـــريان الحي ـــي، وش والسياس
الحقيقـــي للقـــوة الاقتصاديـــة وتلعـــب دورًًا 
ًـا فـــي الحيـــاة اليوميـــة للمواطنيـــن  حيويـ�
والتجـــار والمســـتثمرين. ومـــن هنـــا، 
أتـــت  الحاجـــة الملحـــة لابتـــكار الرؤيـــة 
ـــز  ـــى تعزي التـــي قدمناهـــا والتـــي تهـــدف إل
ــين  ــة وتحسـ ــة المحليـ ــي العملـ ــة فـ الثقـ

الأداء الاقتــصـادي بــشـكل ــعـام

مقترحـــات  الرؤيـــة  هـــذه  تتضمـــن 
اســـتراتيجية تســـتهدف تعزيـــز التجـــارة، 
بيئـــة  تحســـين  الاســـتيراد،  تنظيـــم 
ــة  ــات الماليـ ــر السياسـ ــال، وتطويـ الأعمـ
ــم  ــادرات ودعـ ــين الصـ ــة وتحسـ والنقديـ
المنتجـــات المحليـــة، وتعزيـــز التعامـــل 
ــرادات  ــز الإيـ ــة ، وتعزيـ ــة المحليـ بالعملـ
الأجنبيـــة كمـــا نرغـــب فـــي اســـتقطاب 
القـــدرة  وتعزيـــز  جديـــدة  اســـتثمارات 
التنافســـية للاقتصـــاد المحلـــي مـــن خلال 
فـــي  تســـاهم  طموحـــة  خطـــط  تنفيـــذ 
اســـتقرار العملـــة ورفـــع مســـتوى معيشـــة 

المواطنـــين

  

رؤية حلول اقتصادية
U م/ رمزي الصلاحي
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ـــوزارات  ـــع ال ـــاء فـــي جمي الأخـــوة والاب
والقطاعـــات العامـــة والخاصـــة وأخـــص 
الماليـــة  وزارة  فـــي  الأخـــوة  بالذكـــر 
ـــوة  ـــة والاخ ـــي وزارة الصناع ـــوة ف والاخ
فـــي وزارة التخطيـــط. أن أهميـــة هـــذه 
ــة  ــز قيمـ ــى تعزيـ ــر علـ ــة لا تقتصـ الرؤيـ
ـــاء  ـــا بن ـــمل أيضًً ـــل تش ـــب، ب ـــة فحس العمل
مجتمـــع اقتصـــادي مســـتدام يتطلـــع إلـــى 
ـــد مـــن النجـــاح والنمـــو فـــي  ـــق المزي تحقي
ـــع  ـــن    وجمي ـــو المواطني ـــتقبل. ندع المس
الحكومـــة،  مـــن  المعنيـــة،  الأطـــراف 
ــي،  ــع مدنـ ــة، ومجتمـ ــات خاصـ ومؤسسـ
إلـــى التعـــاون والمشـــاركة فـــي تنفيـــذ 
الأهـــداف  لتحقيـــق  الرؤيـــة  هـــذه 
المنشـــودة. وبســـرعة عاجلـــة واعلان 
الوضـــع الاقتصـــادي والمعيشـــي وضـــع 
طـــارئ علـــى كل المصالـــح والقوانيـــن 

خـر. شـعار آــ تـى إــ حــ

بنود رؤية الانتعاش السريع:
 1. تشـــكيل لجنـــة اقتصاديـــة طارئـــة 

شـاري. ومجــلـس استــ
 مجلـــس استشـــاري اقتصـــادي يضـــم 
ـــة  ـــة ورقابي ـــة قضائي ـــات حكومي ثلاث جه
و  ماليـــة  خاصـــه  وجهتـــان  واداريـــة 
محلييـــن  خبـــراء  وخمســـه  تجاريـــة 
ـــام  ـــام بمه ـــن. للقي ـــراء دوليي وخمســـة. خب
متابعـــة الاقتصـــاد وتولـــي المســـؤولية 
ــاد  ــة الاقتصـ ــة حركـ ــي متابعـ ــة فـ الكاملـ
ــتباقية  ــة الاسـ ــر الصحيحـ ــع التقاريـ ورفـ
ــة  ـــاملات التجاريـ ــير المع ــة لسـ واللازمـ
والماليـــة بشـــكل صحيـــح بنـــاء علـــى 
التقييمـــات الدقيقـــة وبمـــا يخـــدم الاقتصـــاد 
ـــة  ـــى اســـتقرار العمل ـــظ عل ـــي ويحاف المحل
.والعمـــل مـــع  لجنـــة الاقتصـــاد الطارئـــة 
الاقتصاديـــة  الخطـــط  واعلان  لمتابعـــة 
مـــع  بالتنســـيق  المقترحـــة  والماليـــة 
المجلـــس الاستشـــاري وحشـــد الطاقـــات 

والتوجهـــات لإنجاحهـــا بأســـرع وقـــت 
ممكـــن  باعتبارهـــا خطـــة طارئـــة لدعـــم 
الاقتصـــاد وتعزيـــز الاســـتقرار المعيشـــي 

سـتثنائي ضـع اــ بـاره وــ لـي باعتــ والماــ

 2. إعلان الوضـــع الاقتصادي والمالي 
فـــي الوقت الحالي وضع طارئ. 

ـــة  ـــة مرتبط ـــة اقتصادي ـــكيل لجن  3. تش
شــاري لــس الاستـ بالمجـ

مهمتهـــا عبـــارة عـــن حلقـــة وصـــل بيـــن 
والمســـتوردين  والمســـتثمرين  التجـــار 
الإداري  والمجلـــس  المجـــالات  بكافـــة 
الاستشـــاري وهـــي التـــي تتولـــى مهمـــة 
تحديـــد حجـــم الـــواردات مـــن الســـلع 
ــرادات  ــم الإيـ ــى تقييـ ــاء علـ ــا بنـ وغيرهـ
الأجنبيـــة بمـــا يعادلهـــا مـــع رفـــض او 
تقليـــل حجـــم طلبـــات الاســـتيراد للكماليـــات 
الغيـــر اساســـيه فـــي ضـــل الظـــروف 
ـــة  ـــروف الطارئ ـــاة الظ ـــع مراع ـــة م القائم

لــلـبلاد
نســـب  تخصيـــص  مهمتهـــا  كذألـــك 
والســـلع  النفقـــات  لجميـــع   معينـــه 
الطلبـــات  علـــى  بنـــاء  المســـتوردة 
المقدمـــة مـــن جميـــع الشـــركات والجهـــات 
التـــي ترغـــب فـــي الاســـتيراد الخارجـــي 
ـــة الهامـــه للمواطـــن  بشـــتي  حســـب الأولي
ــع  ــب مـ ــا يتناسـ ــك بمـ ــات وكذالـ القطاعـ
الايـــراد الأجنبـــي والمتوفـــر مـــن العـــملات 

الصعـــبة 

ـــع  ـــة لمن  4. تحســـين السياســـات النقدي
التضـخــم. ـمــن خلال 

ـــد الأساســـي، فـــرض  ـــة النق ـــل كمي  تقلي
قيـــود علـــى الإنفـــاق العـــام والخـــاص 
ــن  ــد مـ ــدي والحـ ــة العـــرض النقـ ،مراقبـ
واســـتقلال  شـــفافية  تعزيـــز  الزيـــادة، 
البنـــك المركـــزي، تشـــجيع الاســـتثمار فـــي 

ــعار  ــادة الأسـ ــع زيـ ــة لمنـ ــه التحتيـ البنيـ
مـل  يـم ــسـوق العــ وتنظــ

ــو  ــه هـ ــزي وفروعـ ــك المركـ 5.  البنـ
الأول المســـؤول 

والمعنـــي والمخـــول بشـــراء العـــملات 
أو  فقـــط  وتبادلهـــا  وبيعهـــا  الأجنبيـــة 
مـــن ينوبـــه خطيـــاًً للقيـــام بذألـــك وذألـــك 
حســـب الخطـــط والاســـتراتيجيات الطارئـــة 
والمتبعـــة لمعالجـــة الاقتصـــاد وتحســـين 
ــروف  ــاة الظـ ــع مراعـ ــة  مـ ــعر العملـ سـ
أو  ذألـــك  يخالـــف  ومـــن  الاســـتثنائية 
ـــرض  ـــك يع ـــف البن ـــام ووظائ ـــورط بمه يت
والحجـــز  القانونيـــة  للمســـالة  نفســـه 
والتغريـــم بحجـــة انتحـــال وظائـــف ومهـــام 

كـزي نـك المرــ صـه بالبــ خاــ

7.  دعـــم الايـــراد المحلـــي بالعملـــة 
المحليـــة : مـــن خلال

ـــى  ـــاء عل ـــة الاســـتيراد بن ـــد ميزاني تحدي
الطلبـــات مـــن الراغبيـــن فـــي الاســـتيراد 
ـــة  ـــة الاقتصـــاد الطارئ ـــي لجن ـــة ال والمقدم
لتولـــي الموافقـــة علـــى الطلـــب او الرفـــض 
بنـــاء علـــى الايـــراد الأجنبـــي والمتوفـــر 

نــك  لــدى البـ بــة ـ عــملات الصعـ مــن الـ ـ

7. منـــع وإيقـــاف كافـــة المعـــاملات 
الأجنبيـــة بالعـــملات  والتعـــاملات 

أو بمـــا يعادلهـــا بنـــاء علـــى الاهـــواء 
نفســـه  يعـــرض  ذلـــك  يخالـــف  ومـــن 
الأضـــرار  بحجـــة  القانونيـــة  للمســـالة 

المحـــلي بالاقتـــصاد 

ـــل  ـــراء والتعام ـــع والش ـــرض البي 8.  ف
بالعملـــة المحليـــة الوطنيـــة الشـــرعية 

دون غيرهـــا
تجنبـــا لاســـتغلال المضاربـــة بالعملـــة 
بالاقتصـــاد  والاضـــرار  المحليـــة. 
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المحلـــي ومـــن يقـــوم بذلـــك  يتحمـــل 
كافـــة المســـؤولية والحجـــز والحبـــس 

والتغرــيـم بحــجـة المضارــبـة بالــعـملات
الســـلع  تحديـــد حجـــم وكميـــة    .9

المســـتوردة
ـــى  ـــاء عل ـــة الاقتصـــاد بن ـــل لجن ـــن قب م
الاستشـــارات  لجنـــة  تقاريـــر وخطـــط 
المشـــتركة وبمـــا يتناســـب مـــع المصلحـــة 
ـــاد  ـــرار بالاقتص ـــن الاض ـــد م ـــة ويح العام
ــة   ــة الاقتصاديـ ــى اللجنـ الوطنـــي. وتتولـ
أو  الجهـــة  أو  الكيـــان  مـــع  التنســـيق 
ـــرد الراغـــب بالاســـتيراد لإتمـــام دفعـــة  الف
الاســـتيراد ويتـــم التنســـيق مـــع الجهـــة 
الســـلع  اســـعار  لتحديـــد  المســـتوردة 
بالعملـــة المحليـــة بنـــاء علـــى ســـعر 
ــك  ــن البنـ ــة مـ ــعر الدفعـ ــة لسـ المصارفـ
مـــع مراعـــة نفقـــات الشـــحن والتحويـــل 
وتحديـــد نســـبة الربـــح  وتعميـــم الســـعر 
المحـــدد للســـلع بالعملـــة المحليـــة علـــى  
الجهـــات المختصـــة ومكاتـــب الصناعـــة 
والتجـــارة والمقاييـــس والجـــودة لتولـــي 
المخالفـــات  ورصـــد  المتابعـــة  مهـــام 
ـــي  ـــكار ف ـــع الاحت ـــاذ الإجـــراءات لمن واتخ
ذألـــك ولا يتـــم اصـــدار تصريـــح لـــكل 
دفعـــه مســـتورة الا بعـــد طـــرح خطـــة 
ــن  ــط مـ ــة فقـ ــة المحليـ ــات بالعملـ المبيعـ

سـتوردة  هـة المــ بـل الجــ قــ

ـــع  ـــادي م ـــاون الاقتص ـــل التع 10. تفعي
جــالات  شــتي المـ جــاورة بـ لــدول المـ اـ

والاســـتقرار  الأمـــن  تعزيـــز   .11
ـــد  السياســـي:  لتحســـين الاقتصـــاد وتحدي
تقلبـــات  لمواجهـــة  طـــوارئ  خطـــط 

الـــسوق.
12. تطبيـــق نظـــام رقابـــة فعالـــة علـــى 

البنـــوك

تعليمـــات  وفـــق  للعمـــل  وذلـــك 
وقواعـــد البنـــك ولجنـــة الاقتصـــاد التـــي 
تســـاهم فـــي   تعافـــي العملـــة ودعـــم 
جميـــع  واعتبـــار  المحلـــي  الاقتصـــاد 
الشـــركات والبنـــوك جـــزاء لا يتجـــزأ مـــن 
ــك  ــر البنـ ــك المركـــزي ويعتبـ ــام البنـ نظـ
المركـــزي هـــو الحاكـــم الأول لجميـــع 
ـــركات  ـــرى والش ـــرى والكب ـــوك الصغ البن
والمنشـــآت والصرفـــات الأخـــرى حتـــى 
يتـــم تحديـــد ســـعر الريـــال رســـميا وإلغـــاء 

ــة ' ــم العملـ تعويـ

13.  إنشـــاء وتطويـــر نظـــام اقتصـــادي 
المنافـــذ  بجميـــع  ومرتبـــط  موحـــد 
والمطـــارات  والجمـــارك  والموانـــئ 
لمتابعـــة الشـــحنات التجاريـــة بمختلـــف 
الســـلع  جميـــع  وحصـــر  انواعهـــا 
المســـتوردة والتحكـــم فـــي دخولهـــا وفـــق 
خطـــط لجنـــة الاقتصـــاد لســـير المعـــاملات 
ـــب الســـلعي والتهـــرب  والحـــد مـــن التهري
الاســـتيراد  مـــن  والحـــد  الجمركـــي  

العـــشوائي

المالـــي  النظـــام  اصلاح   .14
فـــي لمصر ا و

مـــن خلال توحيـــد النظـــام المالـــي 
لجميـــع الشـــركات والمنشـــئات الماليـــة 
ـــة  وربطـــه بالنظـــام الأساســـي  والمصرفي
وتعزيـــز  المضاربـــة  لمنـــع  للبنـــك، 
ـــز  ـــائلة وتعزي ـــاملات والمس ـــفافية التع ش
الرقابـــة والتنظيـــم للأنشـــطة الماليـــة 
والبنكيـــة ،تحســـين الاســـتقرار المالـــي، 
تشـــجيع الابتـــكار فـــي القطـــاع المالـــي، 
ـــوارد  ـــي الم ـــة ف ـــاءة والفعالي ـــز الكف تعزي
الاقتصـــادي  النمـــو  تعزيـــز  الماليـــة، 
واعتبـــار جميـــع الشـــركات والبنـــوك 
البنـــك  نظـــام  مـــن  يتجـــزأ  لا  جـــزاء 

المركـــزي  البنـــك  ويعتبـــر  المركـــزي 
هـــو الحاكـــم الأول والرئيســـي لجميـــع 
ـــركات  ـــرى والش ـــرى والكب ـــوك الصغ البن
والمنشـــآت والصرفـــات الأخـــرى حتـــى 
يتـــم تحديـــد ســـعر الريـــال رســـميا وإلغـــاء 

لـة يـم العمــ تعوــ

15.  تفعيـــل أنظمـــة مكافحـــة غســـل 
الأمـــوال ومكافحـــة التهريـــب ومكافحـــة 
والجمركـــي  الضريبـــي  التهـــرب 
ومكافحـــة الاحتـــكار والغـــش واتخـــاذ 

إـــجراءات صارـــمة ـــفي ذأـــلك 

16. حصـــر وترقيم جميع الصادرات 
ـــا  ـــكان تواجده ـــا وم ـــة تصديره وطريق
والإشـــراف عليهـــا وموعـــد او مـــدة 
ـــدات  ـــبة العائ ـــفافيتها ونس ـــا وش تصديره
تقييـــم  ذألـــك،  فـــي  والنجـــاح  منهـــا 
ـــرادات  ـــادة الإي وتحســـين الصـــادرات وزي
ــة  ـــرادات الأجنبيـ ـــم الإي ـــة وتقيي الأجنبي

بــشـكل ــعـام وبدــقـة عالــيـة.

17. إعـــادة هيكلة الديون العامة 
والتفـــاوض علـــى تخفيضهـــا وذألـــك 
مـــن خلال تخفيـــض العبـــىء المالـــي، 
ــر  ــدون تأثيـ ــداد بـ ــدرة السـ ــين قـ وتحسـ
وتحســـين  الثقـــة  ،تعزيـــز  ســـلبي 
القـــدرة  ،تحســـين   ، الماليـــة  العلاقـــة 
علـــى الاســـتثمار وتنميـــة المشـــاريع 

الإنـــشائية.

18. زيـــادة التدقيـــق المالـــي لزيـــادة 
الثقـــة والشـــفافية

المخاطـــر  وتقليـــل  الثقـــة  وبنـــاء 
وتحفيـــز الاســـتثمار وتعزيـــز الأمـــان 
المالـــي والامتثـــال للقوانيـــن .اي توفيـــر 

معلوـــمات مالـــيه صادـــقه وـــشفافة 

العدد: 45 « أكـتوبــــــر 2025 « السنة الرابعة | 36



19. تطويـــر آليـــات تعديـــل ســـعر 
الصـــرف

ـــملات  ـــى الع ـــب عل ـــل الطل بهـــدف تقلي
الأجنبيـــة والاســـتغناء عنهـــا حتـــى إلغـــاء 
ـــل اســـعار  ـــة ، خفـــض وتقلي ـــم العمل تعوي
الفائـــدة وتشـــجيع القـــروض للأفـــراد 
ســلع ســعار الـ بــة اـ مــع مراقـ والـشــركات ـ

ـــة   ـــة مرتبط ـــة رقمي ـــاء منص 20. إنش
ـــة ـــة الاقتصادي باللجن

تجمـــع البيانـــات الاقتصاديـــة مـــن 
جمـــارك،  )بنـــوك،  الجهـــات  جميـــع 
قـــرارات  واتخـــاذ  لتحليلهـــا  وزارات( 
ـــة  ـــا المالي ناجحـــة. وتوظيـــف التكنولوجي

لتـــسهيل المـــعاملات

ـــة  21.  تشـــجيع الاســـتثمارات الأجنبي
ـــة والمحلي

الذاتـــي  الاكتفـــاء  الـــي  للوصـــول 
بـــدلا مـــن الاســـتيراد الخارجـــي، بنـــاء 
علـــى الخطـــط والـــرؤى المقدمـــة مـــن 
والاجنبييـــن  المحلييـــن  المســـتثمرين 
وتحفيـــز التجـــارة الداخليـــة والخارجيـــة. 
ــام للاقتصـــاد  ــا يضمـــن النجـــاح العـ بمـ
المحلـــي وبمـــا يســـاهم فـــي الحـــد مـــن 

التدـــهور الاقتـــصادي والماـــلي

الإنتاجيـــة  القطاعـــات  دعـــم   .22
لمحلـــية ا

الســـلع  اســـتيراد  بمنـــع  وذألـــك 
المتواجـــدة ضمـــن انتـــاج القطاعـــات 
المحليـــة ووضـــع حـــد صـــارم لمنـــع 
ــة  ــراءات اللازمـ ــاذ إجـ ــكار واتخـ الاحتـ
ضـــد القطاعـــات الاحتكاريـــة. ومنـــع 
لا  خارجيـــة  ســـلعة  اي  ومصـــادرة 
يوجـــد لهـــا ترخيـــص اســـتيراد رســـمي 
مـــن لجنـــة الاقتصـــاد، خفـــض الســـعر 

ــن  ــد مـ ــبة %50 والحـ ــي بنسـ الضريبـ
التهـــرب الضريبـــي والتهريـــب الســـلعي،

23.  دعم وتوســـيع شبكة الأمان 
أو الضمـــان الاجتماعـــي للمتضرريـــن 
مـــن الوضـــع الحالـــي وهـــو تســـهيل 
وفتـــح المجـــال للمنظمـــات والمســـاعدات 

الإنــسـانية

مـــع  التنســـيق  تفعيـــل   .24
ــاد  ــم الاقتصـ ــة لدعـ ــات الدوليـ المؤسسـ

العمـــلة اـــستقرار  ودـــعم  المحـــلي 

ـــوارد  ـــتخدام الم ـــاءة اس ـــع كف 25. رف
ـــة الإضافي

ــهيل  ــال لتسـ ــة الأعمـ ــين  بيئـ وتحسـ
إنشـــاء الشـــركات والحـــد مـــن الفســـاد 

شـيدة . مـة الرــ يـز الحكوــ وتعزــ

26.  إطلاق برامـــج توعيـــة اقتصاديـــة 
للمواطنين

اســـبوعيه  عمـــل  ورش  وتدشـــين 
الذاتـــي  الاكتفـــاء  تعزيـــز  حـــول 
ـــة  ـــي والرقاب ـــرب الضريب ـــورة الته وخط
علـــى الســـلع وكذألـــك خطـــورة الاحتـــكار 
بالعـــملات  المضاربـــة  وخطـــورة 
المحليـــة  العملـــة  علـــى  الأجنبيـــة 
وتنميـــة المهـــارات الفنيـــة والمهنيـــة 
ـــة  فـــي المجتمـــع وتدشـــين دورات تعليمي
مكثفـــه لجميـــع القطاعـــات وتطويـــر 
التعليـــم المالـــي لتعزيـــز المعرفـــة لـــدى 

المجتـــمع

ــة  ــة التحتيـ ــل البنيـ ــادة تأهيـ 27. إعـ
ــة ــب الإمكانيـ ــة حسـ الحيويـ

الإصلاح  خطـــة  ضمـــن  ووضعهـــا 

الشـــامل ورؤيـــة الانتعـــاش وتشـــمل 
إصلاح الطـــرق، الموانـــئ، المطـــارات، 
والميـــاه،  الكهربـــاء  وشـــبكات 
للمناطـــق  أولويـــة  إعطـــاء  مـــع 
الإنتاجيـــة )زراعية/صناعيـــة( لجـــذب 

الإنتاجـــية وزـــيادة  الاـــستثمارات 

ـــي  ـــراث الثقاف ـــى الت ـــاظ عل 28.  الحف
ـــياحيا : ـــتثماره س واس

وترميـــم المواقـــع الأثريـــة والتاريخيـــة 
ــا إلـــى نقـــاط جـــذب ســـياحية  وتحويلهـ
لزيـــادة الإيـــرادات الأجنبيـــة والمحليـــة 
حســـب الإمـــكان أو تكليـــف قطاعـــات 
خاصـــه بهـــذا الشـــأن واعتمـــاد خطـــط 
ـــز دور  ـــياحة وتعزي ـــذب الس ـــة لج طموح

الــسـياحة بــشـتي المــجـالات 

بيـــن  الشـــراكات  تحفيـــز   .29  
القطاعيـــن العـــام والخـــاص. مـــن خلال
ـــرات ،تحســـين  ـــة والخب ـــادل المعرف تب
كفـــاءة الخدمـــات العامـــة واســـتخدام 
ــارات وتقنيـــات القطـــاع الخـــاص ،  مهـ
تعزيـــز الاســـتثمار الخـــاص لخلـــق فـــرص 
عمـــل ،تطويـــر البنيـــة التحتيـــة وتنفيـــذ 
بالتعـــاون  التحتيـــة  البنيـــه  مشـــاريع 
بيـــن القطـــاع العـــام والخـــاص ،تعزيـــز 
وتشـــجيع المنافســـة بيـــن الشـــركات 
الخاصـــة والعامـــة لتطويـــر الصناعـــات 

والخدـــمات

الزراعـــة  وتشـــجيع  دعـــم   .30
والصناـــعات المحليةـــبكل المـــجالات

نحـــو  نخطـــو  أن  يمكننـــا  ــا،  معـ�
يضمـــن  أفضـــل  اقتصـــادي  مســـتقبل 

للجمـــيع والازدـــهار  الاـــستقرار 
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يواجـــه الاقتصـــاد اليمنـــي تحديـــات 
عـــن  ناجمـــة  ومســـتدامة  متعـــددة 
الـــواردات  علـــى  المفـــرط  الاعتمـــاد 
ـــأن  ـــرات ب ـــير التقدي ـــث تش ـــة، حي الخارجي
اليمـــن يســـتورد مـــا نســـبته %95 ممـــا 
ـــى تصاعـــد  ـــذي أدى إل ـــر ال يســـتهلك، الأم
ـــى  ـــط عل ـــادة الضغ ـــاري، وزي ـــز التج العج
قيمـــة العملـــة الوطنيـــة، تتفاقـــم هـــذه 
الأزمـــات بشـــكل خـــاص فـــي ضـــوء 
توقـــف صـــادرات النفـــط والغـــاز بســـبب 
هجمـــات الحوثـــي الإرهابيـــة علـــى موانـــئ 
التصديـــر،  فـــضالًا عـــن الاضطرابـــات 
المتكـــررة فـــي سلاســـل الإمـــداد وتأثيـــرات 
الوضـــع السياســـي غيـــر المســـتقر، مـــن 
هـــذا المنطلـــق يعتبـــر تقليـــص الاعتمـــاد 
ـــو  ـــات نح ـــه النفق ـــواردات وتوجي ـــى ال عل
القطاعـــات الإنتاجيـــة المحليـــة خطـــوة 
اســـتراتيجية رئيســـية لإرســـاء قواعـــد 

الاســـتدامة  تعـــزز  جديـــدة  اقتصاديـــة 
ـــر مـــن  ـــدر أكب ـــق ق ـــة وتضمـــن تحقي المالي
الاســـتقلالية الاقتصاديـــة، مـــع خفـــض 
ـــة  ـــوارد الأجنبي ـــي وإدارة الم ـــد المال الفاق

ثـل شـكل الأمــ بالــ

يســـعى هـــذا المقـــال إلـــى اقتـــراح إطـــار 
تطبيقـــي لمعالجـــة فاتـــورة الاســـتيراد فـــي 
اليمـــن، يتضمـــن القيـــام بتحليـــل معمـــق 
ــز  ــواردات، وتعزيـ ــة للـ ــة الحاليـ للخارطـ
الصناعـــات المحليـــة كركيـــزة للاقتصـــاد 
فـــي  الاســـتثمار  وتشـــجيع  الوطنـــي، 
القطاعـــات الإنتاجيـــة الحيويـــة، بالإضافـــة 
ـــة  ـــة اســـتخدام السياســـات المالي ـــى أهمي إل
والجمركيـــة المناســـبة التـــي تدعـــم هـــذا 
التوجـــه، و التركيـــز علـــى تطويـــر رأس 
الابتـــكار  وتشـــجيع  البشـــري  المـــال 
ــادي  ــية للنمـــو الاقتصـ كمحـــركات أساسـ
المســـتدام، ويســـتند الإطـــار المقتـــرح 
ـــرى  ـــارب دول أخ ـــن تج ـــتفادة م ـــى الاس إل
ــية  ــة وسياسـ ــا اقتصاديـ ــت ظروفـ� واجهـ
مشـــابهة، حيـــث تؤخـــذ الـــدروس العمليـــة 
ـــك التجـــارب كمرجـــع  المســـتخلصة مـــن تل
تتســـم  جديـــدة  اســـتراتيجيات  لوضـــع 

ـــياق  ـــي الس ـــق ف ـــة وقابلـــة للتطبي بالفعالي
المحلـــي، فـــي مـــا يلـــي اســـتراتيجيات 

ــتيراد: ــورة الاسـ إدارة فاتـ

1. تحليل فاتورة الاستيراد 
وتحديد الأولويات

تشـــير البيانـــات الرســـمية إلـــى أن 
ـــار دولار  ـــى )15.8( ملي اليمـــن بحاجـــة إل
الـــوارادت،  احتياجـــات  لســـد  ســـنوياًً 
فـــي الوقـــت الـــذي شـــهد فيـــه الحســـاب 
 )5,075( مقـــداره  عجـــزا�  التجـــاري 
مليـــون دولار فـــي 2024، بحســـب بيانـــات 
قائمـــة  المركـــزي،  وتضمنـــت  البنـــك 
مـــن  مجموعـــة  الأساســـية  الـــواردات 
ــة  ــتقات النفطيـ ــة، كالمشـ ــلع الحيويـ السـ
ـــا نســـبته 21%  ـــى م ـــي تســـتحوذ عل والت
مـــن قيمـــة الـــوادرات بمبلـــغ وقـــدره 
 ،2025 فـــي  دولار  مليـــون   )3,280(
ـــغ  والســـلع الأساســـية بنســـبة %34 بمبل
وقـــدره )5,740( مليـــون دولار، الحبوب، 
ــا  ــرى مـ ــواردات الأخـ ــبة الـ ــت نسـ وبلغـ
نســـبته %45، بقيمـــة )6,477( مليـــون 
الغالبيـــة  اســـتيراد  يتـــم  حيـــث  دولار، 
ـــل  العظمـــى مـــن هـــذه المـــواد مـــن دول مث

تعزيز احتياطيات العملات الأجنبية 
في اليمن مـن خــــــــلال الإدارة 

الاستراتيجية لفاتورة الاستيراد
U  د. محمد الرشيدي

    اسـتــــاذ الاقتصاد المساعد 
    جامعة العلوم والتكنولجيا
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الصيـــن، الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية، تركيـــا، 
والهنـــد، وبالتالـــي فـــإن الاعتمـــاد المكثـــف 
ــاًً  ــاًً جوهريـ ــكل تحديـ ــارج يشـ ــى الخـ علـ
يؤثـــر علـــى اســـتقرار العملـــة الوطنيـــة 
التجـــاري،  الميـــزان  اخـــتلال  ويفاقـــم 
هـــذا  يســـاهم  ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة 
ــة  ـــاعي تنميـ ـــة مس ــي إعاق ــاد فـ الاعتمـ
القطاعـــات الصناعيـــة المحليـــة،  لـــذا 
فـــإن تبنـــي سياســـات تعـــزز الإنتـــاج 
ــتراتيجية  ــكل اسـ ــن أن يشـ ــي يمكـ الوطنـ
احتياطيـــات  علـــى  للمحافظـــة  فعّاّلـــة 
العـــملات الأجنبيـــة مـــن الاســـتنزاف، 
ـــز  ـــم التركي ـــا ت ـــال، إذا م ـــى ســـبيل المث فعل
ـــي  ـــي الوطن ـــاج الزراع ـــز الانت ـــى تعزي عل
ــن  ــراوح  بيـ ــبة تتـ ــتبدال نسـ ــيتم اسـ فسـ
%10 و%20  مـــن واردات الحبـــوب، 
ــى  ــؤدي إلـ ــك أن يـ ــأن ذلـ ــن شـ ــث مـ حيـ
ــن  ــن مـ ــات الملاييـ ــة بمئـ ــورات ماليـ وفـ
ـــات  ـــة التقلب ـــص درج ـــع تقلي ـــدولارات م ال

ـــي، أيضادعـــم  ـــي ســـوق الصـــرف الأجنب ف
الصناعـــات المحليـــة ذات العلاقـــة بالمجـــال 
ـــد  ـــد، إن هـــذا التوجـــه يُعُ ـــي، والحدي الغذائ
ــتقلالية  ــز الاسـ ــة لتعزيـ ــوة ضروريـ خطـ
ــي  ــط المالـ ــف الضغـ ــة وتخفيـ الاقتصاديـ
الناتـــج عـــن الاعتمـــاد الخارجـــي، ويمكننـــا 
هنـــا أن نتطـــرق بشـــكل مختصـــر لتجـــارب 
دوليـــة قامـــت بتطبيـــق اســـتراتيجيات 
لإدارة فاتـــورة الاســـتيراد، تتناســـب مـــع 
ـــي  ـــذي تعيشـــه، فف الوضـــع الاقتصـــادي ال
روانـــدا  كانـــت واردات الغـــذاء تمثـــل 
ـــي  ـــن الاســـتهلاك المحل ـــن ٪50 م ـــر م أكث
ـــي،  ـــاج الزراع ـــين الإنت ـــج تحس ـــل برام قب
الغذائيـــة  الصناعـــات  تطويـــر  وبعـــد 
ــتية،  ــة اللوجسـ ــة التحتيـ ــة والبنيـ المحليـ
انخفضـــت إلـــى نحـــو ٪35، مـــع زيـــادة 
ــل  ــرص عمـ ــق فـ ــي وخلـ ــاج المحلـ الإنتـ
كانـــت  أيضـــاًً  الصيـــن  فـــي  جديـــدة، 
واردات الســـلع الأساســـية حوالـــي 35٪ 
ــي  ــد تبنـ ــي، وبعـ ــتهلاك المحلـ ــن الاسـ مـ

المحليـــة   الصناعـــات  دعـــم  سياســـات 
وتنظيـــم التجـــارة الخارجيـــة، انخفضـــت 
الإنتـــاج  زيـــادة  مـــع   ،20٪–15 إلـــى 
المحلـــي والاكتفـــاء الذاتـــي، فـــي تركيـــا 
التحويليـــة  الصناعـــات  واردات  كانـــت 
تمثـــل نحـــو ٪40 مـــن الإنتـــاج المحلـــي، و 
ـــات  ـــو الصناع ـــه الاســـتثمار نح ـــد توجي بع
ـــاج المحلـــي،  ـــر الإنت الاســـتراتيجية وتطوي
مـــع   ،25٪ حوالـــي  إلـــى  انخفضـــت 
زيـــادة الانتـــاج المحلـــي فـــي المنتجـــات 
العمـــل،  فـــرص  الصناعيـــة وتحســـين 
الأمـــر ذاتـــه مـــع ماليزيـــا فقبـــل تعزيـــز 
الإلكترونيـــات  فـــي  المحلـــي  الإنتـــاج 
ــواردات  ــت الـ ــة، كانـ ــة المصنعـ والأغذيـ
ـــي،  ـــم الســـوق المحل ـــن حج ـــل ٪45 م تمث
ــل  ــة وتمويـ ــز ضريبيـ ــم حوافـ ــد تقديـ بعـ
منخفـــض التكلفـــة للمســـتثمرين، تراجعـــت 
إلـــى ٪30، مـــع نمـــو الإنتـــاج الوطنـــي، 
وأخيـــراًً إندونيســـيا حيـــث كانـــت واردات 
ـــات تصـــل  ـــة والإلكتروني ـــة المصنع الأغذي
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إلـــى نحـــو ٪50 مـــن اســـتهلاك الســـوق 
ـــة  ـــز المالي ـــق الحواف ـــد تطبي ـــي، وبع المحل
ـــي، انخفضـــت  وتشـــجيع الاســـتثمار المحل
ـــزز  ـــي ٪32، هـــذه التجـــارب تع ـــى حوال إل
ـــة لإدارة  ـــتراتيجيات فعال ـــي اس ـــة تبن أهمي
فاتـــورة الاســـتيراد، وبالتالـــي المحافظـــة 
احتياطيـــات  اســـتنزاف  عـــدم  علـــى 

يـة عـملات الأجنبــ الــ

2. تعزيز الصناعات المحلية
تُعُتبـــر عمليـــة تطويـــر الصناعـــات 
ــاس  ــر الأسـ ــطة حجـ ــرة والمتوسـ الصغيـ
لتقليـــل الاعتمـــاد علـــى الـــواردات وتعزيـــز 
النمـــو الاقتصـــادي المســـتدام، وتتطلـــب 
هـــذه العمليـــة تطبيـــق مجموعـــة مـــن 
الاســـتراتيجيات الشـــاملة التـــي تشـــمل 
كالإعفـــاءات  ماليـــة،  حوافـــز  تقديـــم 
القـــروض  فوائـــد  ودعـــم  الضريبيـــة، 
الناشـــئة،  للمشـــروعات  الموجهـــة 
بالإضافـــة إلـــى تبســـيط إجـــراءات منـــح 
التراخيـــص الصناعيـــة، وتســـهيل عمليـــات 
ـــن  ـــد توطي ـــك، يُعُ ـــى ذل ـــاج، علاوةًً عل الإنت
التكنولوجيـــا وتوفيـــر برامـــج تدريبيـــة 
خطـــوات  المحليـــة  الكـــوادر  لتأهيـــل 
محوريـــة لدعـــم هـــذه الصناعـــات، وفـــي 
إطـــار دعـــم هـــذا القطـــاع، يمكـــن أن تســـهم 
ـــرص  ـــق ف ـــي خل السياســـات التشـــجيعية ف
ــام والخـــاص،  ــاع العـ ــن القطـ ــاون بيـ تعـ
رؤوس  اســـتقطاب  اســـتهداف  مـــع 
ـــي  ـــتثمار ف ـــن للاس ـــن المغتربي ـــوال م الأم
المجـــالات الإنتاجيـــة الواعـــدة، وبالنظـــر 
إلـــى الخبـــرات الدوليـــة الناجحـــة، مثـــل 
تلـــك التـــي حققتهـــا تركيـــا وماليزيـــا، نجـــد 
ــات  ــة للصناعـ ــة المؤقتـ ــج الحمايـ أن نهـ
الاســـتثمارات  وتوجيـــه  الناشـــئة 
بشـــكل مـــدروس قـــد أثمـــر عـــن فوائـــد 
ملموســـة، تمثلـــت فـــي زيـــادة المحتـــوى 

ــة  ــات التحويليـ ــن الصناعـ ــي ضمـ المحلـ
ــي  ــو فـ ــذا النمـ ــة، هـ ــات الغذائيـ والمنتجـ
الإنتـــاج المحلـــي أدى إلـــى تقليـــل الاعتمـــاد 
علـــى الـــواردات، مـــع تحســـين معـــدلات 
الإنتـــاج وتوفيـــر فـــرص عمـــل جديـــدة، 
ــل  ــي لتكامـ ــر الإيجابـ ــا يعكـــس التأثيـ ممـ
ّـة فـــي  السياســـات الاقتصاديـــة والتنمويـ�

يـوي طـاع الحــ هـذا القــ عـم ــ دــ

3. تحفيز الاستثمار في 
القطاعات الإنتاجية

تعزيـــز الاســـتثمار المحلـــي والدولـــي 
والصناعـــات  الزراعـــة  مجالـــي  فـــي 
التحويليـــة يُسُـــهم بشـــكل كبيـــر فـــي تحقيـــق 
ــذه  ــه هـ ــن توجيـ ــي، يمكـ ــاء الذاتـ الاكتفـ
ـــل  ـــة مث الاســـتثمارات نحـــو مجـــالات حيوي
إنتـــاج القمـــح والحبـــوب، زراعـــة الفواكـــه 
ــر  ــاج الأعلاف، تطويـ ــروات، إنتـ والخضـ
الصناعـــات الغذائيـــة، وتصنيـــع الأدويـــة 
الأساســـية،  لتنفيـــذ هـــذه الاســـتراتيجية 
ــة  ــز ماليـ ــر حوافـ ــي توفيـ ــاح، ينبغـ بنجـ
معـــدلات  تخفيـــض  تشـــمل  وجاذبـــة 
ـــص  ـــراءات تراخي ـــريع إج ـــب، تس الضرائ
الإنتـــاج، وتقديـــم برامـــج تمويـــل مرنـــة 
عبـــر  أو  المحليـــة  البنـــوك  مـــن خلال 
صناديـــق الاســـتثمار الإسلامية،تجربـــة 
روانـــدا فـــي تحســـين الإنتـــاج الزراعـــي 
ـــد  وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة اللوجســـتية تُعُ
ــرت كيـــف  ــث أظهـ ــاًً، حيـ ــاًً ناجحـ نموذجـ
ـــواردات  ـــى ال ـــاد عل ـــض الاعتم ـــن خف يمك
تُعُـــزز  جديـــدة  عمـــل  فـــرص  وخلـــق 

لـي صـاد المحــ الاقتــ

4. السياسات المالية 
والتمويلية الداعمة

الإسلامـــي  التمويـــل  أدوات  تعتبـــر 
ــز  ــي تعزيـ ــياًً فـ ــاملاًً رئيسـ ــوك عـ كالصكـ

المشـــروعات الإنتاجيـــة، بالإضافـــة إلـــى 
دور برامـــج التمويـــل الصغيـــر والمتوســـط 
ــي،  ــاج المحلـ ــاق الإنتـ ــيع نطـ ــي توسـ فـ
وقـــد أظهـــرت التجـــارب فـــي كل مـــن 
ــل  ــم تمويـ ـــيا أن تقديـ ـــا وإندونيس ماليزي
للمســـتثمرين  ماليـــة  ميســـر وحوافـــز 
أســـهم بشـــكل ملحـــوظ فـــي تقليـــص نســـبة 
الـــواردات مـــن الإلكترونيـــات والأغذيـــة 
ـــى مـــا  ـــي ٪50-45 إل المصنعـــة مـــن حوال
يقـــارب ٪32-30، ممـــا انعكـــس إيجابـــاًً 

عــلـى نــمـو الإنــتـاج الوطــنـي

5. تنمية الموارد البشرية 
وتشجيع الابتكار

التركيـــز علـــى الاســـتثمار فـــي التدريـــب 
المهنـــي المتخصـــص وإنشـــاء مراكـــز 
المحليـــة  الكفـــاءات  لتطويـــر  متقدمـــة 
يمثـــل حجـــر الأســـاس لتحقيـــق التقـــدم، 
ـــكار  ـــز البحـــث العلمـــي والابت كمـــا أن تعزي
ًـا فـــي إيجـــاد بدائـــل  يلعـــب دورًًا محوريـ�
ممـــا  المســـتوردة،  للمنتجـــات  محليـــة 
ــق  ــي تحقيـ ــهم فـ ــاد ويسـ ــم الاقتصـ يدعـ
الاكتفـــاء الذاتـــي، تجـــارب دول كالصيـــن 
ــث  ــا، حيـ ـ ــا ملهم� ـ ــد نموذج� ــا تعـ وماليزيـ
فعاليتهـــا  الاســـتراتيجية  هـــذه  أثبتـــت 
ــق  ــي وتحقيـ ــاج المحلـ ــز الإنتـ ــي تعزيـ فـ

يـد مـدى البعــ لـى الــ سـتدامة عــ الاــ

6. إصلاح السياسات الجمركية
دورًًا  الجمركيـــة  السياســـات  تلعـــب 
فاتـــورة  حجـــم  تقليـــل  فـــي  ــا  محوريـ�
الاســـتيراد، وذلـــك عـــن طريـــق تطبيـــق 
رســـوم جمركيـــة مرتفعـــة علـــى المنتجـــات 
ــا،  هـــذا  التـــي يمكـــن تصنيعهـــا محليـ�
ــة  ــز الصناعـ ــي تحفيـ ــهم فـ ــراء يسـ الإجـ
الوطنيـــة ويحـــد مـــن الاعتمـــاد علـــى 
إلـــى  بالإضافـــة  الأجنبيـــة،  الـــواردات 
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ــة  ــب إضافيـ ــرض ضرائـ ــن فـ ــك، يمكـ ذلـ
علـــى المنتجـــات الكماليـــة التـــي لا تعـــد 
مـــن الأساســـيات، الأمـــر الـــذي يعـــزز مـــن 
ـــر  ـــات الأكث ـــو القطاع ـــوارد نح ـــه الم توجي
فعاليـــة  أجـــل ضمـــان  أهميـــة، ومـــن 
هـــذه السياســـات، ينبغـــي اعتمـــاد نظـــام 
ــد  ــه التأكـ ــن خلالـ ــم مـ ــق يتـ ــة دقيـ متابعـ
ـــن أن الإجـــراءات تســـتهدف القطاعـــات  م
ذات الأولويـــة والقـــادرة علـــى تقديـــم 
ـــي. علاوة  ـــة للاقتصـــاد المحل ـــة مضاف قيم
علـــى ذلـــك، يمكـــن توجيـــه الشـــركات 
نحـــو زيـــادة اعتمادهـــا علـــى المـــواد 
ًـا،  والمـــدخلات التـــي يتـــم إنتاجهـــا داخليـ�
ـــد  ـــز سلاســـل التوري ـــي تعزي ـــا يســـهم ف مم
الوطنـــي  الاقتصـــاد  ويدعـــم  المحليـــة 

سـتدام شـكل مــ بــ

7. خطة عملية متكاملة لليمن
تصميـــم خطـــة عمليـــة يمكـــن أن يتـــم 
عبـــر خطـــوات مدروســـة تشـــمل تحديـــد 

الســـلع الأساســـية ذات الأولويـــة، تقييـــم 
المتاحـــة،  المحلـــي  الإنتـــاج  قـــدرات 
ـــذه  ـــر ه ـــة لتطوي وإطلاق مشـــاريع تجريبي
القـــدرات. يمكـــن أيضـــاًً تشـــجيع الاســـتثمار 
مـــن خلال تقديـــم حوافـــز مثـــل الإعفـــاءات 
الضريبيـــة وتوفيـــر تمويـــل منخفـــض 
التكلفـــة، مـــع ضمـــان متابعـــة دوريـــة 
واضحـــة  مؤشـــرات  باســـتخدام  للأداء 
كزيـــادة نســـبة المكـــون المحلـــي، حجـــم 
التوفيـــر فـــي احتيـــاج العملـــة الأجنبيـــة، 
ــق  ــتحدثة. بتطبيـ ــف المسـ ــدد الوظائـ وعـ
ــدروس،  ــكل مـ ــتراتيجيات بشـ ــذه الاسـ هـ
ــي  ــوظ فـ ــاض ملحـ ــق انخفـ ــع تحقيـ يُتُوقـ
ضمـــن  اليمنيـــة  الاســـتيراد  فاتـــورة 
القطاعـــات الحيويـــة بمعـــدل يتـــراوح بيـــن 
%30 و%35. هـــذا التأثيـــر الإيجابـــي، 
تجـــارب  فـــي  نجاحـــه  أثبـــت  الـــذي 
ــي  ــهم فـ ــرى، سيسـ ــدول أخـ ــابهة بـ مشـ
تعزيـــز الإنتـــاج المحلـــي، خلـــق المزيـــد 
ــط  ــل، وتخفيـــف الضغـ ــن فـــرص العمـ مـ

يـة لـة الوطنــ لـى العمــ يـد عــ المتزاــ

الخلاصة:
تشـــير المؤشـــرات الدوليـــة إلـــى أن 
ــز  ــدة لتعزيـ ــة واعـ ــك فرصـ ــن يمتلـ اليمـ
مـــوارده الأجنبيـــة مـــن خلال إدارة فاتـــورة 
ــث  ــتراتيجية، حيـ ــرق اسـ ــتيراد بطـ الاسـ
ـــى  ـــز عل ـــر التركي ـــك عب ـــق ذل ـــن تحقي يمك
توطيـــن الســـلع الأساســـية، ودعـــم الإنتـــاج 
ـــي  ـــتثمارات، وتبن ـــز الاس ـــي، وتحفي المحل
سياســـات ماليـــة وجمركيـــة فعالـــة، إلـــى 
ـــوارد  ـــة الم ـــكار وتنمي ـــز الابت ـــب تعزي جان
ــة  ــوات المدروسـ ــذه الخطـ ــرية،  هـ البشـ
مـــن شـــأنها الحـــد بشـــكل ملمـــوس مـــن 
الاعتمـــاد علـــى الـــواردات، ممـــا يســـهم 
فـــي تعزيـــز قيمـــة العملـــة الوطنيـــة، 
ـــر  ـــي، توفي ـــاج المحل ـــدلات الإنت ـــادة مع زي
ـــق  ـــل، وتحقي ــرص العم ــن فـ ــد مـ المزيـ
اســـتقرار اقتصـــادي شـــامل ومســـتدام 

عــلـى الــمـدى البعــيـد.
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أشـــهر  ثلاثـــة  أحمـــد  علـــى  مـــرت 
ونيـــف، كان يظـــن فيهـــا بعـــد تحســـن 
ـــه ســـيصله، لكـــن  ســـعر الصـــرف أن مرتب
لا المرـتــب وـصــل ولا الكهرـبــاء اـشــتغلت.

تحـــرك  عـــن  المدافعيـــن  مـــن  كان 
ـــم ســـبب  ـــار بأنه ـــم التج ـــة، ويهاج الحكوم
الفســـاد، والآن فـــي حيرتـــه مســـتاء، 
ــب  ــر صاحـ ــدى التاجـ ــة لـ ــه غارقـ وديونـ

يـه. بـر علــ ــلدكان الصاــ اـ

ســـبتمبر،  ذكـــرى  عليـــه  تدخـــل 
فــق فــي الأـ بــر، ولا ـضــوء ـ تــرب أكتوـ ويقـ

الملاييـــن  حكايـــة  أحمـــد  حكايـــة 
تعيـــش  التـــي  اليمنيـــة  الوجـــوه  مـــن 
"لعبـــة  وتلعـــب  يوميـــاًً،  "الصدمـــة" 

مجـــهول. مـــستقبل  ـــمن  الـــخوف" 

ـــذي ينتظـــر  ـــه الموظـــف الحكومـــي ال إن
ـــش  ـــذي يعي ـــي، والمواطـــن ال ـــاًً لا يأت مرتب

فـــي ظلام دامـــس.. والأب الـــذي يواجـــه 
لــم. جــز وأـ عــة بعـ لــه الجائـ ظــرات أطفاـ نـ

أحمـــد، يمثـــل كل اليمنييـــن، يمثـــل 
ــادات  ــاه القيـ اليمـــن.. اليمـــن الـــذي تنسـ
ـــا  ـــة وبيوته ـــا المكيف ـــي مكاتبه ـــة ف المترف

المـــضاءة،
 26 ثورتـــي  ذكـــرى  إطلالـــة  ومـــع 

ســـبتمبر و14 أكتوبـــر، يجدهـــم مـــن خلـــف 
ـــون  ـــون، ويدندن ـــة، يهنئ ـــس الشاش كوالي
ـــر  ـــورة والانجـــاز، والصب ـــاء عـــن الث بالغن

والتحــمـل،
أحمـــد،  يجـــد  وهنـــاك  هنـــا  ومـــن 
واليمـــن نفســـه غارقـــاًً فـــي ضبابيـــة 
الحاضـــر، مثـــقلاًً بـــإرث مـــن الوعـــود 

اليمن بين ثورتين واقتصاد منهار! 
)إرث من الوعود غير المكتملة(

U د. أحمد مبارك بشبر 
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي
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ـــة  ـــة خانق ـــة اقتصادي ـــة وأزم ـــر المكتمل غي
يـوم. عـد ــ اًمً بــ قـم يوــ تتفاــ

ـــت  ـــي قام ـــامية الت ـــداف الس ـــدو الأه تب
"التحـــرر،  الثورتـــان:  أجلهـــا  مـــن 
أمـــر  وكأنهـــا  والتنميـــة"،  والعدالـــة، 
ـــر مـــن أي وقـــت مضـــى،  ـــال أكث ـــد المن بعي
ـــدران  ـــى ج ـــورة عل ـــعارات محف ـــرد ش مج
إلـــى أرض  التاريـــخ لا تجـــد طريقهـــا 

قـع. الواــ

ـــف  ـــدن الحاضـــرون خل ـــاذا يدن ـــى م فعل
الشاـشــات؟!

ـــة  ـــة( الحكوم ـــة، مبكي ـــة )مضحك مفارق
اليمنيـــة المعتـــرف بهـــا دوليـــاًً ، والتـــي 
الإرث  هـــذا  وريثـــة  أنهـــا  يفتـــرض 
الثـــوري، تبـــدو وكأنهـــا تكـــرر نفـــس 
ـــا  ـــف إليه ـــل وتضي ـــة ب ـــاء التاريخي الأخط
أخطـــاء جديـــدة، فـــإن كانـــت الحكومـــات 
ـــى الاســـتراتيجية رغـــم  ـــر إل الســـابقة تفتق
ــا،  ــبي فـــي صفوفهـ ــجام نسـ ــود انسـ وجـ
ــاب  ــن غيـ ــي مـ ــة تعانـ ــة الحاليـ فالحكومـ
الاســـتراتيجية والانسجــــــــــــــام معـــاًً، 
ممـــا يضعهـــا فـــي قلـــب "الصدمـــة" 
ــي  ــن اليمنـ ــل المواطـ ــة ويجعـ الاقتصاديـ
رهينـــة "لعبـــة الخـــوف" مـــن مســـتقبل 

هـول مجــ

« بين الشعار والتطبيق
- حملـــت ثورتـــا ســـبتمبر وأكتوبـــر 
فـــي طياتهمـــا آمـــالاًً عريضـــة بمســـتقبل 
أفضـــل وأهدافـــاًً طموحـــة شـــملت جميـــع 

يـاة جواــنـب الحــ

ـــى:  ـــورة ســـبتمبر 1962 إل - هدفـــت ث
والاســـتعمار  الاســـتبداد  مـــن  التحـــرر 
ومخلفاتهمـــا وإقامـــة حكـــم جمهـــوري 
الشـــعب  مســـتوى  ورفـــع  عـــادل، 

ـــاًً،  ـــاًً وسياســـياًً وثقافي ـــاًً واجتماعي اقتصادي
وإنشـــاء مجتمـــع ديمقراطـــي تعاونـــي 
عـــادل مســـتمد أحكامـــه مـــن روح الإسلام 

الحنـــيف.
ـــى:  ـــر 1963 إل ـــورة أكتوب ـــعت ث - وس
اســـتكمال التحـــرر الوطنـــي بالتخلـــص 
ـــة  ـــتعمارية الاقتصادي ـــيطرة الاس ـــن الس م
ـــاء اقتصـــاد وطنـــي قائـــم  والسياســـية، وبن
علـــى العدالـــة الاجتماعيـــة يحقـــق للشـــعب 

تــه صــادر ثروـ لــى مـ ســيطرة عـ الـ

ــاء  ــن: )بنـ ــز للثورتيـ ــتوى التركيـ مسـ
ــن.( ــة المواطنيـ ــوي ورفاهيـ ــاد قـ اقتصـ

غايـــات نبيلـــة بقيـــت فـــي معظمهـــا 
حبـــراًً علـــى ورق، شـــعارات ترفـــع فـــي 
الممارســـة  فـــي  وتنســـى  المناســـبات 

اليومـــية.

المتعاقبـــة،  الحكومـــات  تنجـــح  لـــم 
ـــي  ـــوم، ف ـــى الي ـــن وحت ـــام الثورتي ـــذ قي من
ــة  ــة واضحـ ــتراتيجيات وطنيـ ــورة اسـ بلـ
ومســـتدامة لترجمـــة هـــذه الغايـــات إلـــى 
خطـــط عمـــل تنفيذيـــة قابلـــة للقيـــاس 

والمتابـــعة.
ـــل  ـــاب "العق ـــت غي ـــارزة كان الســـمة الب
ــو  ــة نحـ ــر الدولـ ــذي يديـ ــترك" الـ المشـ
ــى  ــمة الـ ــذه السـ ــت هـ ــا، ولا زالـ أهدافهـ
اليـــوم،  إلا انـــه فـــي الســـابق مـــع انســـجام 
الحكومـــات النســـبي وتوفـــر المـــوارد 
جعـــل الدولـــة تســـير بشـــكل مقبـــول، إلا 
ـــداًً فـــي مســـار تنمـــوي  ـــق أب ـــم تنطل أنهـــا ل

حقيــقـي ومــسـتدام

ــة  ــي ترجمـ ــي فـ ــل التاريخـ ــذا الفشـ هـ
الأهـــداف إلـــى واقـــع ملمـــوس لـــم يكـــن 
فـــي  نقـــص  أو  تقنـــي  عجـــز  مجـــرد 
لغيـــاب  انعكاســـاًً  كان  بـــل  الخبـــرات، 
وهيمنـــة  الحقيقيـــة  السياســـية  الإرادة 

المصلحـــة  علـــى  الضيقـــة  المصالـــح 
العاـــمة. الوطنـــية 

« الصدمة ولعبة الخوف
أهدافهمـــا،  نبـــل  رغـــم  الثورتـــان، 
ــية  ــب سياسـ ــاج نخـ ــي إنتـ ــا فـ ــم تنجحـ لـ
الاســـتراتيجي  التفكيـــر  علـــى  قـــادرة 
طويـــل المـــدى، بـــل أنتجتـــا نخبـــاًً تركـــز 
علـــى مصالحهـــا، والبقـــاء فـــي الســـلطة 
أكثـــر مـــن تركيزهـــا علـــى بنـــاء الدولـــة 

والمجتـــمع

ـــوم،  يتجســـد هـــذا الفشـــل التاريخـــي الي
ـــدة ومتشـــابكة،  ـــة معق ـــة اقتصادي ـــي أزم ف
يمكـــن اعتبارهـــا "لعبـــة الخـــوف" أو 
اللعبـــة  تلـــك  عنهـــا،  مخيفـــة  نســـخة 
التـــي وصفتهـــا فـــي مقالـــي الســـابق 
ـــة  ـــي "الصدم ـــي صفحات ـــذي نشـــرتها ف ال
ولعبـــة الخـــوف"، فالحكومـــة المعتـــرف 
ــام معضلـــة  ــاًً تقـــف اليـــوم أمـ ــا دوليـ بهـ
ـــعر  ـــي إدارة س ـــل ف ـــادة تتمث ـــة ح اقتصادي
الصـــرف، هـــذه المعضلـــة تكشـــف عـــن 

عــمـق الأزــمـة ــفـي الاقتــصـاد اليمــنـي

ـــي  ـــبياًً ف ـــة نس ـــت الحكوم ـــد أن نجح بع
كبـــح جمـــاح تدهـــور العملـــة وإعـــادة 
ــل  ــتويات أفضـ ــعر الصـــرف إلـــى مسـ سـ
ـــوم فـــي مواجهـــة  نســـبياًً، تجـــد نفســـها الي
ـــل  ـــا يحم ـــر، وكلاهم ـــا م ـــن أحلاهم خياري
الاقتصـــاد  علـــى  جســـيمة  أخطـــارا� 

والمواطـــن:
علـــى  الســـيطرة  الأول:  الخيـــار  ‌أ. 
ــة،  ــدوده الحاليـ ــي حـ ــرف فـ ــعر الصـ سـ
وهـــذا يتطلـــب ضـــخ كميـــات كبيـــرة مـــن 
ـــا  ـــو م ـــوق، وه ـــي الس ـــة ف ـــة الصعب العمل
لا تملكـــه الحكومـــة بالكميـــة المطلوبـــة. 

ممـــا ســـيؤدي إلـــى:
1( تضخـــم جامـــح وغيـــر مســـيطر 
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قــدي عــروض النـ يــادة المـ يــه نتيـجــة زـ علـ
2( غلاء فـــي الأســـعار يفـــوق مـــا 

.2024 عـــام  فـــي  شـــهدناه 
ـــرائية  ـــدرة الش ـــي الق ـــر ف ـــآكل أكب 3( ت
للمواطنيـــن، خاصـــة أصحـــاب الدخـــل 

مـد( طـن أحــ ثـل ) المواــ بـت مــ الثاــ
4( ضغـــط إضافـــي علـــى الموازنـــة 

العاـــمة للدوـــلة
‌

ــم  ــودة التعويـ ــي: عـ ــار الثانـ ب. الخيـ
غيـــر المســـيطر عليـــه، وهـــذا يعنـــي 
انهيـــار جديـــد للريـــال اليمنـــي، وبشـــكل 
قـــد يكـــون أعنـــف وأصعـــب مـــن الســـابق، 

نظـــراًً لعـــدة عوامـــل:
النقديـــة  الاحتياطيـــات  ضعـــف   أ. 
)مـــع  الســـابقة.  بالفتـــرات  مقارنـــة 
لليمـــن،  الموجهـــة  المنـــح  انخفـــاض 
ـــر،  ـــتعادة التصدي ـــى اس ـــدرة عل ـــدم الق وع
ولا يوجـــد ســـيطرة وكفايـــة لتدفقـــات 
يــن ولا التوجـهــات الاـســتثمارية.( المغتربـ

 ب. تآكل الثقة في العملة المحلية.
ج. ضعف القطاعات المنتجة وتراجع 

الصادرات.

فـــي هـــذا الســـياق، تأتـــي المنحـــة 
أُعُلـــن  التـــي  الأخيـــرة،  الســـعودية 
عنهـــا فـــي 20 ســـبتمبر 2025 بقيمـــة 
368 مليـــون دولار )1.38 مليـــار ريال 
ســـعودي(، كجرعـــة مســـكنة )للصـــداع( 
ـــة  ـــم أهمي ـــج جـــذور المـــرض، فرغ لا تعال
هـــذا الدعـــم وضرورتـــه، إلا أن عـــدة 

ــه: ــن فعاليتـ ــد مـ ــل تحـ عوامـ
1( قيمـــة المنحـــة ضئيلـــة جـــداًً أمـــام 
الاحتياجـــات الهائلـــة للحكومـــة اليمنيـــة. 
مليـــارات  إلـــى  تحتـــاج  فالحكومـــة 
ـــية  ـــات الأساس ـــغيل الخدم ـــدولارات لتش ال
وصـــرف المرتبـــات وتمويـــل المشـــاريع 
التنمويـــة، بينمـــا المنحـــة لا تغطـــي ســـوى 

جـــزء بســـيط مـــن هـــذه الاحتياجـــات. 
ــدد  ــى عـ ــة علـ ــذه المنحـ ــمت هـ ــو قسـ لـ
كفـــت  لمـــا  الحكومييـــن،  الموظفيـــن 

شـهرين لـى ــ شـهر إــ تـب ــ صـرف مرــ لــ

ــج  ــر "البرنامـ ــة عبـ ــم المنحـ 2( تقديـ
اليمـــن"  وإعمـــار  لتنميـــة  الســـعودي 
بـــدلاًً مـــن إيداعهـــا مباشـــرة فـــي البنـــك 
ـــول  ـــاؤلات ح ـــر تس ـــي يثي ـــزي اليمن المرك
مـــدى قـــدرة الحكومـــة علـــى الاســـتفادة 
لمواجهـــة  وفعاليـــة  بمرونـــة  منهـــا 
الأزمـــات الطارئـــة. هـــذه الآليـــة، وإن 
حســـن  ضمـــان  إلـــى  تهـــدف  كانـــت 
ــن  ــد مـ ــا تحـ ــوال، إلا أنهـ ــتخدام الأمـ اسـ
ـــى التصـــرف الســـريع  ـــة عل ـــدرة الحكوم ق
ـــه  ـــد لتوجي ـــذا جي ـــا ه ـــات. )ربم ـــي الأزم ف
المنحـــة تنمويـــاًً، لكنـــه ســـيء لقـــدرة 
ان  رغـــم  التصـــرف  علـــى  الحكومـــة 

التـــصرف مـــحدود ـــفي ـــشهرين.(

وعلينـــا أن نتذكـــر، ونذكـــر، أن المنـــح، 
ـــة  ـــولاًً مؤقت ـــى حل ـــا كان حجمهـــا، تبق مهم
لا تبـنــي ـقــدرات ذاتـيــة للاقتـصــاد اليمـنــي.

ــة  ــق حالـ ــح يخلـ ــى المنـ ــاد علـ الاعتمـ
بنـــاء  علـــى  يحفـــز  ولا  التبعيـــة  مـــن 

مـــصادر دـــخل مـــستدامة

« أزمة الخدمات الأساسية
تتفاقـــم المعضلـــة الاقتصاديـــة مـــع 
اســـتمرار أزمـــة الخدمـــات الأساســـية 
التـــي تعكـــس عجـــز الحكومـــة عـــن أداء 

أبـــسط وظائفـــها.

ـــي  ـــة الت ـــة المؤقت ـــدن، العاصم ـــي ع فف
يفتـــرض أن تكـــون واجهـــة الحكومـــة 
ــاعات  ــل سـ ــاًً، تصـ ــا دوليـ ــرف بهـ المعتـ
انقطـــاع الكهربـــاء إلـــى 20 ســـاعة يوميـــاًً، 

ـــاع 11  ـــام يســـجل الانقط ـــض الأي ـــي بع وف
ــط،  ــغيل فقـ ــاعتين تشـ ــل سـ ــاعة مقابـ سـ

ــهـذا إن ــلـم تنقــطـع بالكاــمـل.

ــاج  ــرد إزعـ ــة ليســـت مجـ ــذه الأزمـ هـ
اقتصاديـــة  كارثـــة  بـــل  للمواطنيـــن، 

حقيقيـــة تؤثـــر علـــى:
والـــورش  المصانـــع  توقـــف   )1
والمحـــال التجاريـــة عـــن العمـــل. )يعنـــي 
الاعمـــال الصغيـــرة والمتوســـطة فـــي 

حاـــلة انهـــيار مـــستمر ولا حـــلول.(
والمراكـــز  المستشـــفيات  تعطـــل   )2

الصحـــية
فـــي  التعليميـــة  العمليـــة  تأثـــر   )3

والجامـــعات الـــمدارس 
4( معانـــاة المواطنيـــن فـــي أبســـط 

اليومـــية احتياجاتـــهم 

كمـــا أن أزمـــة المرتبـــات المســـتمرة، 
حيـــث لـــم يتـــم صـــرف رواتـــب موظفـــي 
الدولـــة بانتظـــام منـــذ أشـــهر، تقضـــي 
علـــى مـــا تبقـــى مـــن قـــدرة شـــرائية 
هـــذا  الشـــعبي،  الســـخط  مـــن  وتزيـــد 
التأخيـــر فـــي صـــرف المرتبـــات لا يؤثـــر 
فقـــط علـــى الموظفيـــن وأســـرهم، بـــل 
يؤثـــر علـــى الاقتصـــاد ككل مـــن خلال 
تقليـــل الطلـــب علـــى الســـلع والخدمـــات، 
كأحمـــد وأمثالـــه مـــن الموظفيـــن يعيشـــون 
ــادات  ــا القيـ ــاًً، بينمـ ــاة يوميـ ــذه المعانـ هـ

ظـام ــها بانتــ ــضى مرتباتـ تتقاـ

وكأن المرتبـــات تتحول الى "معونات" 
مـــن طـــرف الحكومـــة، وليســـت حـــق ناتـــج 
عـــن العمـــل والوظيفـــة العامـــة ، ويبـــدو ، 
ـــل  ـــى تحوي ـــعى ال ـــة يس ـــر الحكوم ان تفكي
ـــى  ـــة ال ـــي الميزاني ـــي بندهـــا ف ـــات ف المرتب
ــذا  ــك، هـ ــح ذلـ ــات( إن صـ ــد )المعونـ بنـ
يعنـــي أن مرتبـــات الموظفيـــن ســـتصبح 
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ـــن،  ـــن والمتبرعي ـــر المانحي ـــة بتوف مرهون
ـــول  ـــرات أط ـــام تأخي ـــاب أم ـــح الب ـــا يفت مم
الصـــرف،  فـــي  أكبـــر  انتظـــام  وعـــدم 
وهـــذا يطـــرح تســـاؤلاًً: " كيـــف تتوقـــع 
ـــم  ـــن أداء وظائفه ـــن الموظفي ـــة م الحكوم
إذا كانـــت مرتباتهـــم معلقـــة علـــى "كـــرم" 

المانحــيـن؟
ـــب حـــق  ـــر، أن الروات ـــن التذكي ـــد م لا ب
ـــة"،  ـــس "معون ـــي، ولي دســـتوري وقانون

كــرم حاتـمــي" ولا "ـ
 

« نزيف الاستثمار والإنتاج: 
ـــاع الخـــاص،  ـــل يشـــهد القط ـــي المقاب ف
الـــذي يفتـــرض أن يكـــون محـــرك النمـــو 
الاقتصـــادي، تراجعـــاًً حـــاداًً وخطيـــراًً، 
حيـــث تشـــير التقاريـــر إلـــى إغلاق كثيـــر 
ـــب الأعمـــال  ـــة ومكات مـــن المحـــال التجاري
مـــن  والعديـــد  وعـــدن،  صنعـــاء  فـــي 
المنشـــآت فـــي مرحلـــة تصفيـــة أعمالهـــا 
بســـبب الخســـائر المتراكمـــة )وهـــذا مـــا 
ـــح  يؤكـــده تقريـــر الصحفـــي #محمد_راج
ـــبتمبر   ـــي 20 س ـــد ف ـــي الجدي ـــره العرب نش
تتعاظـــم...  اليمـــن  "معانـــاة  بعنـــوان 
وشـــركات  تنهـــار  الشـــرائية  القـــدرة 

الإفلاس"( يترصدـــها 

عـــدة  إلـــى  يعـــود  التدهـــور  هـــذا 
: مـــل ا عو

1( تواجـــه منشـــآت الاعمـــال الضرائـــب 
منهـــا  والكثيـــر  المتتاليـــة  والجبايـــات 
ــع  ــع واقـ ــب مـ ــي ولا يتناسـ ــر قانونـ غيـ
الأنشـــطة والاعمـــال اليـــوم، وللأســـف 
ـــة  ـــعار المقدم ـــى الأس ـــاًً عل ـــس تلقائي ينعك
للمواطنيـــن، لأنـــه يزيـــد مـــن أعبـــاء 
ــن  ــل مـ ــة ويقلـ ــال الماليـ ــآت الاعمـ منشـ

ربحيتـــها

السياســـي  الاســـتقرار  عـــدم   )2
والأمنـــي يجعـــل المســـتثمرين يحجمـــون 
حتـــى  أو  جديـــدة  أمـــوال  ضـــخ  عـــن 
الاـــستمرار ـــفي مـــشاريعهم القائـــمة

الشـــرائية  القـــدرة  تراجـــع   )3
للمواطنيـــن نتيجـــة انقطـــاع المرتبـــات 
الســـوقي" مـــع  "وانخفـــاض قيمتهـــا 
ـــى  ـــب عل ـــل مـــن الطل ـــاع الأســـعار يقل ارتف
الســـلع والخدمـــات، ممـــا يؤثـــر ســـلباًً 
ــى  ــا إلـ ـــآت ويدفعهـ ـــاح المنش ــى أرب علـ

إغلاقـــها أو  أنـــشطتها  تقلـــيص 

ــي  ــل المصرفـ ــر التمويـ ــدم توفـ 4( عـ

بالشـــروط المناســـبة ممـــا يحـــد مـــن 
قـــدرة المنشـــآت علـــى التوســـع أو حتـــى 

مـل فـي العــ سـتمرار ــ الاــ

ـــة  ـــن أزم ـــي م ـــوك نفســـها تعان 5(  البن
ســـيولة وتتـــردد فـــي منـــح القـــروض 
نظـــراًً للمخاطـــر العاليـــة، نتيجـــة التضخـــم 
النقديـــة،  الـــدورة  اســـتقرار  وعـــدم 

مـن فـي اليــ لـي ــ ظـام الماــ سـام النــ وانقــ

« قيادة بلا رؤية موحدة 
الأزمـــة الاقتصاديـــة ليســـت مجـــرد 
أرقـــام وبيانـــات، بـــل انعـــكاس لأزمـــة 
سياســـية وقياديـــة عميقـــة، فـ"العقـــل 
المشـــترك" الـــذي يفتـــرض أن يديـــر دفـــة 
الحكـــم غائـــبٌٌ تمامـــاًً، ومجلـــس القيـــادة 
يكـــون  يفتـــرض أن  الـــذي  الرئاســـي، 
القيـــادة الجماعيـــة للـــبلاد، لـــم يقـــدم 
حتـــى الآن رؤيـــة واضحـــة وموحـــدة 
لإدارة هـــذا المشـــهد المعقـــد، حيـــث تتســـم 
قـــرارات المجلـــس و الحكومـــة بالتخبـــط 
ـــة  ـــة اقتصادي ـــى خط ـــر إل ـــردد، وتفتق والت
شـــاملة تعالـــج جـــذور المشـــكلة بـــدلاًً 
ـــن  ـــدلاًً م ـــا، ب ـــع أعراضه ـــل م ـــن التعام ع
ـــاء  ـــة المـــدى لبن وضـــع اســـتراتيجية طويل
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الحكومـــة  تكتفـــي  مســـتدام،  اقتصـــاد 
إلـــى  تهـــدف  أفعـــال  ردود  بإجـــراءات 
تهدئـــة الأوضـــاع مؤقتـــاًً دون معالجـــة 

الأـــسباب الجذرـــية للأزـــمة

هـــذا الفـــراغ القيـــادي ليـــس جديـــداًً، 
بـــل اســـتمرار لحالـــة غيـــاب المشـــروع 
الوطنـــي التـــي عانـــى منهـــا اليمـــن لعقـــود 
ــا  ــوأها، فمـ ــع أسـ ــذا الوضـ ــة، وهـ طويلـ

الجديـــد؟
الانســـجام  غيـــاب  اليـــوم،  الجديـــد 
ـــم  ـــها يفاق ـــرعية نفس ـــات الش ـــل مكون داخ
مـــن الأزمـــة ويجعـــل أي حلـــول جزئيـــة 

لـة. يـر فعاــ غــ

والصـــراع  السياســـية  الانقســـامات 
علـــى النفـــوذ والمـــوارد داخـــل معســـكر 
الشـــرعية يحـــول دون اتخـــاذ قـــرارات 
ــاد،  ــاذ الاقتصـ ــة لإنقـ ــمة وضروريـ حاسـ

ــي: ــى فـ ــامات تتجلـ ــذه الانقسـ هـ
1( صـــدور قـــرارات متناقضـــة مـــن 

جـــهات مختلـــفة داـــخل الحكوـــمة
2( عـــدم التنســـيق بيـــن الـــوزارات 

الحكومـــية والمؤســـسات 
الحكومـــة  مكونـــات  تنافـــس   )3
علـــى الســـيطرة علـــى المـــوارد الماليـــة 

المـــحدودة
فعالـــة  آليـــات  وجـــود  عـــدم   )4

والمتابـــعة للمـــساءلة 

إحـــدى أخطـــر مظاهـــر هـــذا التشـــتت 
الأمنيـــة  الأجهـــزة  توحيـــد  عـــدم 
ــاض  ــاق الريـ ــم أن اتفـ ــكرية، رغـ والعسـ
يــفـرض عملــيـة توحــيـد ــهـذه الكياــنـات.
الواقـــع المريـــر وللأســـف، وجـــود 
ـــك ألويـــة وكتائـــب  شـــخصيات قياديـــة تمتل
تتبعهـــا مباشـــرة، وتنفـــق عليهـــا مـــن 
"أموالهـــا الخاصـــة"، والتـــي هـــي فـــي 

الحقيقـــة أمـــوال عامـــة ”وصلـــت اليهـــا 
بطريــقـة ــمـا"

 
تأتـــي  الخاصـــة"  "الأمـــوال  هـــذه 
مـــن مصـــادر إيراديـــة للدولـــة، كالنســـب 
ــب  ــن الضرائـ ــتقطاعها مـ ــم اسـ ــي يتـ التـ
والجمـــارك وغيرهـــا مـــن المؤسســـات 
التـــي تحولـــت إلـــى مصـــادر "للمـــال 
ـــن  ـــدة م الســـايب"، باختصـــار شـــبكة معق
ـــوارد  ـــول م ـــذي يح ـــي ال ـــاد المؤسس الفس

صـة يـوش خاــ لـى جــ لـة إــ الدوــ

ــة  ــة موقوتـ ــل قنبلـ ــع يمثـ ــذا الوضـ هـ
ــب: ــدة جوانـ ــن عـ ــة مـ للدولـ

ـــج  ـــي دم ـــات يعن ـــذه الكيان ـــد ه 1( توحي
عشـــرات الآلاف مـــن العســـكريين فـــي 
ــو  ــمية، وهـ ــكرية الرسـ ــة العسـ المؤسسـ
ــرة  ــة فقيـ ــتطيع دولـ ــي لا تسـ ــبء مالـ عـ

اًيً تحمــلـه اقتصادــ

لـــم  2( معظـــم هـــؤلاء العســـكريين 
ـــة  ـــة كافي ـــات نظامي ـــى تدريب ـــوا عل يحصل
للحصـــول علـــى مواقعهـــم القياديـــة أو 
العســـكرية، ممـــا يعنـــي أن دمجهـــم ســـيؤثر 

عــلـى كــفـاءة المؤســسـة العــسـكرية
3( هـــذه الكيانـــات تمثـــل حفـــرة ســـوداء 
مـــردود  دون  الدولـــة  مـــوارد  تبتلـــع 
حقيقـــي، فهـــي لا تخضـــع لرقابـــة ماليـــة 
ولا تــقـدم خدــمـات أمنــيـة فعاــلـة للدوــلـة

ــارج  ــكرية خـ ــات عسـ ــود كيانـ 4( وجـ
الســـيطرة الرســـمية يهـــدد الاســـتقرار 
الأمنـــي ويفتـــح البـــاب أمـــام صراعـــات 

ــتر!( ــك يسـ ــة. )وربـ ــة محتملـ داخليـ

« ثــروات مهدرة
تعانـــي الحكومـــة مـــن ضعـــف شـــديد 
فـــي الســـيطرة علـــى المـــوارد الطبيعيـــة 
ـــا  ـــن قدرته ـــد م ـــا يح ـــبلاد، مم ـــة لل والمالي

الأساســـية  الخدمـــات  تمويـــل  علـــى 
والمشـــاريع التنمويـــة. هـــذا الضعـــف 

ــب: ــدة جوانـ ــي عـ ــى فـ يتجلـ
ـــات  ـــك احتياطي 1( رغـــم أن اليمـــن يمتل
ـــة  ـــة، إلا أن الحكوم ـــة مهم ـــة وغازي نفطي
ـــتخراج  ـــي اس ـــرة ف ـــات كبي ـــه صعوب تواج
وتصديـــر هـــذه المـــوارد، بســـبب: عـــدم 
المناطـــق  علـــى  الكاملـــة  الســـيطرة 
المنتجـــة للنفـــط والغـــاز، و تدهـــور البنيـــة 
ــات  ــي، وصعوبـ ــاع النفطـ ــة للقطـ التحتيـ
بعـــض  إغلاق  بســـبب  التصديـــر  فـــي 

نـاف المــ

ـــد مـــن  ـــى العدي ـــدان الســـيطرة عل 2( فق
ـــن  ـــة م ـــرم الحكوم ـــة يح ـــذ الجمركي المناف

يــرادات. هــم للإـ مـصــدر مـ
ــدم  ــي وعـ ــام الضريبـ ــف النظـ 3( ضعـ
مـــن  يقلـــل  التحصيـــل  آليـــات  فعاليـــة 
ــار  ــا أن انتشـ ــة، كمـ ــرادات الضريبيـ الإيـ
الاقتصـــاد غيـــر الرســـمي يحـــرم الحكومـــة 

يـرة يـة كبــ يـرادات ضريبــ مـن إــ ــ

عـــن  المعلومـــات  بعـــض  تكشـــف 
عـــدم  فـــي  تتمثـــل  خطيـــرة  مشـــكلة 
المهمـــة  الإيراديـــة  المؤسســـات  قيـــام 
المركـــزي،  للبنـــك  عائداتهـــا  بتوريـــد 
بأموالهـــا  تحتفـــظ  المؤسســـات،  هـــذه 
تحـــت ذريعـــة "الخـــوف مـــن عـــدم دفـــع 
ـــر  ـــع أكث ـــن الواق ـــا"، لك ـــات موظفيه مرتب
ــذه  ــن هـ ــا تضمـ ــورة، بينمـ ــداًً وخطـ تعقيـ
ـــا بانتظـــام،  ـــات موظفيه المؤسســـات مرتب
تبقـــى الأمـــوال المتبقيـــة تحـــت تصـــرف 
ـــل  ـــي تتعام ـــذه المؤسســـات، الت ـــادات ه قي
ــة  ــركات خاصـ ــوال شـ ــا أمـ ــا وكأنهـ معهـ
وليســـت مؤسســـات عامـــة، هـــذا الســـلوك 
يحـــرم الدولـــة مـــن مصـــادر إيراديـــة 
ــل  ــاهم فـــي حـ ــن أن تسـ ــة كان يمكـ مهمـ
أزــمـة المرتــبـات والخدــمـات الأساــسـية
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« الترف في زمن الأزمة
تبـــرز وفـــي ظـــل الأزمـــة الاقتصاديـــة 
اليـــوم، مفارقـــة غريبـــة، تتمثـــل فـــي 
أن معظـــم القيـــادات لا تعيـــش "الفقـــد" 
أو الحرمـــان الـــذي يعيشـــه المواطـــن 

مـد. ثـل أحــ عـادي مــ الــ

مرتباتهـــا  تســـتلم  القيـــادات  هـــذه 
بانتظـــام،  وأبناؤهـــم يدرســـون بشـــكل 
طبيعـــي فـــي الخـــارج، ولديهـــم كهربـــاء 
ومولـــدات خاصـــة، ويعيشـــون فـــي بيـــوت 

ضـاءة، فـة ومــ مكيــ
ـــو  ـــذي ل ـــد ال ـــي لا يشـــعرون بالفق بالتال
وجـــد، قـــد يجعلهـــم يركضـــون ركضـــاًً 

لإنــهـاء ــهـذه المعاــنـاة

ــاس  ــاة النـ ــع معانـ ــن واقـ ــال عـ انفصـ
ــل  ــة، بـ ــألة اجتماعيـ ــرد مسـ وليـــس مجـ
اســـتمرار للأزمـــة وتفاقمهـــا، فعندمـــا 
ظـــروف  نفـــس  القيـــادة  تعيـــش  لا 
ـــر  ـــي للتغيي ـــز الحقيق ـــد الحاف ـــعب، تفق الش
ـــرد  ـــة مج ـــح الأزم ـــث تصب والإصلاح، حي
أرقـــام فـــي التقاريـــر، لا واقـــع يومـــي 

لـة لـولاًً عاجــ لـب حــ لـم يتطــ مؤــ

للمنطـــق  ووفقـــاًً  المفتـــرض،  مـــن 
يمتلـــك  مـــن  أن  الســـليم،  الأخلاقـــي 
الحاجـــة ويســـعى لوصـــول ذات الحاجـــة 
وضـــع  ظـــل  )فـــي  فالقائـــد  لغيـــره، 
اقتصـــادي جيـــد( لـــن يتركـــه شـــعبه فـــي 
ـــازل مـــن أجلهـــم،  ـــل يتن ـــاة ، ب ـــب المعان قل
ــداًً  ــل جاهـ ــي يعمـ ــوع ، كـ ــعر بالجـ ويشـ
لإطعـــام شـــعبه، ويعيـــش الـــظلام مـــن 
ـــن يســـتلم  ـــارة، ول ـــرى بلاده من أجـــل أن ي
مرتبـــه، قبـــل ان يســـتلم أصغـــر موظـــف 
ــا الأولويـــة القصـــوى  لديـــه راتبـــه، أنهـ

لـه سـبة ــ بالنــ

لكـــن واقعنـــا يقـــدم مفارقـــة عكســـية، 
ــاًً،  فالقيـــادات مترفـــة تديـــر شـــعباًً معدمـ
ــا  ــة بينمـ ــون الرفاهيـ ــؤولون يعيشـ ومسـ
مواطنوهـــم يعانـــون مـــن أبســـط الحاجـــات 

الأساــسـية.
هـــذا الانفصـــال يخلـــق حالـــة مـــن 
ــؤولية،  ــاس بالمسـ ــالاة واللا إحسـ اللامبـ
وغيـــر  بطيئـــة  الحلـــول  يجعـــل  ممـــا 

أصلاًً وـــجدت  إن  فعاـــلة، 

« أزمة توحيد العملة
مـــن أبـــرز التحديـــات التـــي تواجـــه 
الاقتصـــاد اليمنـــي اليـــوم مســـألة توحيـــد 
العملـــة، والتـــي تعكـــس عمـــق الانقســـام 
السياســـي فـــي الـــبلاد، فوجـــود عملتيـــن 
القديمـــة  النقديـــة  )الأوراق  مختلفتيـــن 
ــن  ــة مـ ـــق مختلفـ ــي مناط ــدة( فـ والجديـ
الـــبلاد يخلـــق تعقيـــدات اقتصاديـــة وماليـــة 

كبيـــرة:
1( وجـــود أســـعار صـــرف مختلفـــة 
للعملـــة الواحـــدة يخلـــق فرصـــاًً للمضاربـــة 

ويــشـوه الأــسـعار
بيـــن  التجـــارة  عمليـــات  تعقيـــد   )2

المختلـــفة المناـــطق 
فـــي  المواطنيـــن  ثقـــة  تراجـــع   )3

المحلـــية العمـــلة 
ـــى  ـــزي عل ـــك المرك ـــدرة البن ـــدم ق 4( ع

حــدة يــة موـ يــق سياـســة نقدـ تطبـ
هـــذه المســـألة ليســـت مجـــرد تحـــدٍٍ 
ـــي  ـــام السياس ـــكاس للانقس ـــل انع ـــي، ب تقن
العميـــق الـــذي يعيشـــه اليمـــن، فتوحيـــد 
الرؤيـــة  توحيـــد  أولاًً  يتطلـــب  العملـــة 
ـــدو  ـــا يب ـــة، وهـــو م السياســـية والاقتصادي

بعــيـد المــنـال ــفـي الوــقـت الحاــلـي

« الجوع كسلاح
فـــي  الاقتصاديـــة  الأزمـــة  تتجـــاوز 

اليمـــن حـــدود الأرقـــام والإحصائيـــات 
إنـــسانية حقيقـــية. مأـــساة  لتصـــبح 

ـــث  ـــن كثال ـــدة اليم ـــم المتح ـــف الأم تصن
أكثـــر دول العالـــم معانـــاة مـــن انعـــدام 
الأمـــن الغذائـــي، حيـــث يعانـــي 17 مليـــون 
ــن  ــام، ومـ ــي الطعـ ــن نقـــص فـ ــي مـ يمنـ
شـــخص  مليـــون  يُجُبـــر  أن  المتوقـــع 
قبـــل  الشـــديد  الجـــوع  إضافـــي علـــى 

.2026 فبرايـــر 
الإحصائيـــة الأكثـــر إيلامـــاًً أنـــه "فـــي 
أســـرة واحـــدة مـــن كل خمـــس أســـر، 
ـــة  ـــة كامل ـــاًً وليل ـــا يوم ـــخص م ـــي ش يقض

دون طـــعام عـــلى الإطلاق"،

وكيـــل  فليتشـــر،  تـــوم  أشـــار  كمـــا 
الأميـــن العـــام للأمـــم المتحـــدة للشـــؤون 
الإنســـانية، هـــذه الأرقـــام ليســـت مجـــرد 
إحصائيـــات، بـــل وجـــوه بشـــرية تعانـــي 
فـــي صمـــت، وأطفـــال يذهبـــون إلـــى 
يواجهـــن  وأمهـــات  جوعـــى،  النـــوم 
ـــام أطفالهـــن  ـــن إطع ـــارات مســـتحيلة بي خي

أو ـــشراء اـــلدواء

الموظفيـــن  مـــن  وأمثالـــه  أحمـــد 
ــا  ــاًً، بينمـ ــاة يوميـ ــذه المأسـ ــون هـ يعيشـ
كان فـــي الســـابق يســـتطيع إطعـــام أســـرته 
ـــى  ـــد عل ـــوم يعتم ـــح الي ـــه، أصب ـــن مرتب م

يـران. كـرم الجــ جـر وــ بـر التاــ صــ

التحـــول مـــن الكرامـــة إلـــى الحاجـــة،  
ومـــن الاســـتقلالية إلـــى التبعيـــة، يمثـــل 
آن  فـــي  وجماعيـــة  شـــخصية  مأســـاة 

حـد واــ
لا تقتصـــر المعانـــاة علـــى الفقـــراء 
الطبقـــة  لتشـــمل  تمتـــد  بـــل  فحســـب، 
ـــاد أي مجتمـــع  ـــي تشـــكل عم الوســـطى الت

مـــستقر.
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والمعلمـــون،  الدولـــة،  موظفـــو 
وغيرهـــم  والمهندســـون،  والأطبـــاء، 
مـــن أصحـــاب المهـــن، يجـــدون أنفســـهم 
احتياجاتهـــم  تلبيـــة  عـــن  عاجزيـــن 
الأساســـية بســـبب انقطـــاع المرتبـــات 

الأـــسعار وارتـــفاع 

ـــه  ـــة الوســـطى ل ـــي الطبق ـــآكل ف هـــذا الت
ـــى المجتمـــع: ـــرة عل ـــات خطي تداعي

الكفـــاءات  مـــن  العديـــد  هجـــرة   )1
لـــلبلاد والمهنيـــين 

ـــة  ـــات الصحي ـــودة الخدم ـــور ج 2( تده
والتعليمــيـة

الاجتماعيـــة  التوتـــرات  زيـــادة   )3
لسياـــسية وا

اليـــأس  مـــن  حالـــة  انتشـــار   )4
المواطنـــين بـــين  والإحـــباط 

نفســـه  يعتبـــر  كان  الـــذي  أحمـــد، 
مـــن الطبقـــة الوســـطى، يجـــد نفســـه 
ــذا  ــر، هـ ــط الفقـ ــو خـ ــق نحـ ــوم ينزلـ اليـ
فـــي  تراجـــع  مجـــرد  ليـــس  الانـــزلاق 
ـــة  ـــر للهوي ـــل تدمي المســـتوى المعيشـــي، ب

الـــشخصية والكراـــمة  الاجتماعـــية 

« رؤية للخروج من المأزق
لمواجهـــة المشـــهد المعقـــد والمتشـــابك 
ـــة  ـــول الجزئي ـــد الحل ـــم تع ـــذي نعيشـــه، ل ال

يــة تــة كافـ أو المـســكنات المؤقـ

الحاجـــة اليـــوم ملحـــة إلـــى رؤيـــة 
اســـتراتيجية شـــاملة لا تعالـــج أعـــراض 
الأزمـــة فحســـب، بـــل تقتلـــع جذورهـــا 
فاعلـــة  لدولـــة  صلبـــاًً  أساســـاًً  لتبنـــي 

مـــستدام واقتـــصاد 

ومـــا أقدمـــه هنـــا ليـــس حلاًً ســـحرياًً، 
ــة  ــق وخارطـ ــر للطريـ ــرد مؤشـ ــل مجـ بـ
طريـــق عمليـــة، تنطلـــق مـــن فهمـــي 
للألـــم  وتســـتجيب  الأزمـــة  لطبيعـــة 
الحقيقـــي الـــذي يعانيـــه المواطـــن كل 

يـوم ــ
إنـــه طريـــق شـــاق، ويتطلـــب إرادة 
سياســـية حقيقيـــة، وشـــجاعة اســـتثنائية 
ــاًً  ــاًً مجتمعيـ ــرار، وتكاتفـ ــاذ القـ ــي اتخـ فـ
وانتشـــال  وطـــن  إنقـــاذ  لأن  واســـعاًً، 
النـــاس مـــن معاناتهـــم لـــم يعـــد يحتمـــل 

أي تأجـــيل أو ـــتردد

ـــي ملعـــب أصحـــاب  ـــرة الآن ف ـــى الك تبق
القـــرار لتحويـــل هـــذا المقتـــرح إلـــى 
ــم إلـــى  ــن ثـ ــاملة، ومـ ــة شـ ــة وطنيـ رؤيـ

مـوس. قـع ملــ واــ

الاستراتيجية والمتطلبالمحور

1
إصلاح 
الإدارة 
والحكم

إعادة بناء الثقة أ
في القيادة

- إعادة هيكلة مجلس القيادة الرئاسي لتعزيز الانسجام والفعالية، مع وضع ميثاق عمل 
واضح يحدد الأدوار والمسؤوليات.

- ربط مرتبات ومزايا القيادات بمؤشرات أداء ملموسة )انتظام صرف المرتبات، توفير 
الكهرباء......(، 

- إلزامهم بالعيش في نفس ظروف.
تفعيل المساءلة ب

ومحاربة الفساد
- تفعيل الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة ومنحه صلاحيات حقيقية لملاحقة الفساد.

- تطبيق الشفافية الكاملة في إدارة المال العام ونشر التقارير الدورية.

ج
بناء القدرات 

المؤسسية
- إطلاق برنامج وطني لتأهيل الكوادر الحكومية، وتحديث النظم الإدارية والمالية

 " دولة قادرة، واقتصاد متعافٍٍ، ومواطن آمن ومكرّّم" 

فيما يلي، ملامح هذه الرؤية المقترحة للتعافي وبناء المســـتقبل.
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2
إنقاذ 

اقتصادي 
ومالي عاجل

إنهاء الانقسام أ
النقدي كأولوية 

قصوى

- وضع خطة زمنية لا تتجاوز 6 أشهر لتوحيد العملة، مع تعزيز استقلالية البنك 
المركزي.

إعادة السيطرة ب
على الموارد 
المالية للدولة

- إلزام جميع المؤسسات الإيرادية )في كافة المناطق( بتوريد نسبة لا تقل عن 
%70 من عائداتها لحساب الحكومة في البنك المركزي.

- ضمان حصول المؤسسات الملتزمة بالتوريد على ميزانياتها التشغيلية ومرتبات 
موظفيها بانتظام.

- تعيين مراقبين ماليين في جميع المؤسسات الإيرادية لضمان الشفافية ومنع أي 
استقطاعات خارج القانون والخطة المعتمدة ضمن موازنة المؤسسة.

إدارة أزمة سعر ج
الصرف بحكمة

- اعتماد نظام صرف مدار ومرن، وإنشاء صندوق لاستقرار العملة، وتنظيم 
السوق الموازي بدلاًً من محاربته.

بناء محركات نمو د
جديدة

- تحسين كفاءة تحصيل الإيرادات الضريبية والجمركية، واستكشاف مصادر جديدة 
مثل الاقتصاد الرقمي و الاقتصاد البنفسجي والاقتصاد الأزرق.

3
شراكة 

حقيقية من 
أجل التنمية

يتم إطلاق خطة أ
عمل مرحلية 

واضحة

- المرحلة الأولى: تشكيل لجنة الحوار )خلال 3 أشهر(: لجنة مشتركة لتحديد 
المشاريع ذات الأولوية العاجلة )كهرباء، مياه( ووضع تصورات للحلول.

- المرحلة الثانية: إطلاق المؤتمر الوطني للشراكة )خلال شهر(: لعقد اتفاقية 
إطارية وإطلاق مشاريع تجريبية فورية لبناء الثقة.

- المرحلة الثالثة: تأسيس المجلس الأعلى للشراكة )خلال 6 أشهر(: ليكون المظلة 
القانونية والتنظيمية الدائمة للمشاريع المشتركة.

4

نحو مؤسسة 
عسكرية 
وأمنية 
موحدة 
ومهنية

إنهاء فوضى أ
التشكيلات 

المسلحة

- التطبيق الفوري لاتفاق الرياض ووضع جدول زمني صارم )لا يتجاوز 12 شهراًً( 
لدمج كافة التشكيلات العسكرية والأمنية تحت قيادة وزارتي الدفاع والداخلية.

- إطلاق برنامج تسريح طوعي مع حوافز مالية وفرص إعادة تأهيل مهني 
للمنخرطين في القطاع المدني.

بناء مؤسسة ب
عسكرية احترافية

- تجفيف منابع التمويل غير الشرعي ومنع أي استقطاعات من الموارد العامة 
لتمويل أي كيانات خارج إطار الدولة.

- وضع معايير مهنية صارمة للترقيات والتعيينات، وإنشاء نظام رقابة مالية شفاف 
على كافة النفقات العسكرية والأمنية.

5
إطار قانوني 
وتشريعي 

داعم

تشريعات الطوارئ أ
الاقتصادية

- إصدار حزمة تشريعات اقتصادية عاجلة لتبسيط إجراءات الاستثمار وإزالة 
العوائق البيروقراطية.

قانون الشراكة ب
وقانون المساءلة

- إصدار قانون حديث للشراكة بين القطاعين العام والخاص، وقانون آخر يربط 
أداء ومساءلة القيادات العليا بالخدمات المقدمة للمواطنين.

6
حلول فورية 

لأزمات 
المواطن 
اليومية

أزمة الكهرباء أ
)خطة طوارئ(

توفير حلول فورية للعاصمة المؤقتة عدن والمناطق الأخرى خلال شهر.
فتح الباب أمام القطاع الخاص للاستثمار في محطات توليد صغيرة ومتوسطة، 

مع التوسع في مصادر الطاقة المتجددة )الشمسية(، وتطبيق نظام الدفع المسبق 
للاستدامة.

أزمة المرتبات ب
)حلول مرحلية(

صرف جزء من الراتب )%70-50( بانتظام لإعادة دورة السيولة للاقتصاد.
إصدار قسائم مدعومة للغذاء والوقود كبديل جزئي ومؤقت.
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7
الاستثمار 

في الإنسان 
والتنمية 
الاجتماعية

أ
بناء منظومة 

حماية اجتماعية 
شاملة 

ومستدامة

- تطوير نظام تأمين وطني موسع ليصبح إطاراًً منظماًً يشمل كافة الفئات، بما في ذلك 
العمالة غير المنتظمة )المستقلة(، والمزارعين، والفئات الضعيفة، لضمان الحماية ضد 

مخاطر البطالة والمرض والشيخوخة.
اطلاق برنامج "كرامة" كبرنامج وطني للتحويلات النقدية يستهدف الأسر الأشد فقراًً، 

والموظفين ذوي الدخل المحدود، وكل من فقد مصدر دخله، لضمان حد أدنى من العيش 
الكريم.

ب
ضمان جودة 

التعليم والصحة 
عبر نماذج 

مبتكرة

- إطلاق برنامج طوارئ لضمان استمرارية التعليم.
- إعادة تأهيل المرافق الصحية الأساسية وتوفير الأدوية والمعدات الطبية الضرورية.

- تشجيع نماذج الإدارة غير الربحية والتعاونية لإدارة المستشفيات والمدارس، بما 
يضمن تقديم خدمات عالية الجودة بأسعار معقولة، ويعود بالنفع على المواطنين 

والعاملين فيها، بدلاًً من الاعتماد الكلي على القطاع الخاص الهادف للربح.
- تأسيس أدوات تأمين صحي وتعليمي كآلية لضمان حصول كل طفل على التعليم 

الإلزامي وكل مواطن على حزمة خدمات صحية أساسية لائقة.

« البحث عن الأمل المفقود
فـــي ذكـــرى الثورتيـــن، يقـــف اليمـــن 
ـــه  ـــرق، لكن ـــرق ط ـــى مفت ـــرى عل ـــرة أخ م
بـــه  ويحيـــط  الضبـــاب  يلفـــه  مفتـــرق 

الغـــموض

التـــي  "الغايـــات"  ضاعـــت  لقـــد 
ـــز السياســـة  ـــي دهالي ـــورات ف رســـمتها الث
وفُقُـــدت  المصالـــح،  وصراعـــات 
الدولـــة  لإدارة  الفعالـــة  "الوســـيلة" 
وتحقيـــق التنميـــة فـــي ظـــل اقتصـــاد 
منهـــار وقيـــادة مشـــتتة ومنفصلـــة عـــن 

الـــناس واـــقع 

ـــدور مـــن  إن حلقـــة الفشـــل التاريخـــي ت
ـــي  ـــن اليمن ـــو المواط ـــة ه ـــد، والضحي جدي
ـــة  ـــي مواجه ـــداًً ف ـــه وحي ـــد نفس ـــذي يج ال

خــوف". بــة الـ مــة" و"لعـ "الصدـ
لكـــن التاريـــخ يعلمنـــا أن أحلـــك الليالـــي 

ـقــد تـســبق أجـمــل الفـجــر،
ـــي  ـــل ف ـــد تحم ـــرة ق ـــات الكبي وأن الأزم
ـــإذن  ـــي. "ب ـــر الحقيق ـــذور التغيي ـــا ب طياته

لــى" الله تعاـ

اليمـــن اليـــوم أمـــام فرصـــة تاريخيـــة 
لكــسـر حلــقـة الفــشـل المــسـتمرة،

القيـــادة  تعيـــش  أن  يتطلـــب،  لكنـــه 
نفـــس "الفقـــد" الـــذي يعيشـــه النـــاس، 
ـــذي يشـــعر  ـــس الإلحـــاح ال وأن تشـــعر بنف

يـن. يـن اليمنيــ مـد وملايــ بـه أحــ ــ

حقيقيـــة،  سياســـية  إرادة  يتطلـــب 
ورؤيـــة اســـتراتيجية شـــاملة، و" عـــقلاًً 
ـــح  ـــى تجـــاوز المصال ـــادراًً عل مشـــتركاًً" ق

الضيـقــة نـحــو المصلـحــة الوطنـيــة العلـيــا

الحلـــول موجـــودة والخبـــرات متوفـــرة، 
ــخ  ــر التاريـ ــت عبـ ــي أثبـ ــعب اليمنـ والشـ
ــا  ــزات عندمـ ــع المعجـ ــه علـــى صنـ قدرتـ

تتوــحـد إرادــتـه وتتــضـح رؤيــتـه.

عـــن  تبحـــث  مفتوحـــة  والأســـئلة 
اجاـــبة:

اليمنيـــة  القيـــادة  ســـتجد  هـــل   »
ــرارات  ــاذ القـ ــة لاتخـ ــجاعة والحكمـ الشـ

والضرورـــية؟ الصعـــبة 

ــن  ــزول مـ ــن النـ ــتتمكن مـ ــل سـ « هـ
أبراجهـــا العاجيـــة والعيـــش مـــع النـــاس 

يـة؟ هـم الحقيقــ شـعر بمعاناتــ لتــ

ـــات  ـــل الغاي ـــن تحوي « هـــل ســـتتمكن م
الســـامية للثورتيـــن مـــن شـــعارات إلـــى 

واقـــع ملمـــوس؟
فـــي  ينتظـــر  ســـيبقى  أحمـــد  أن  أم 
وأطفالـــه  تتراكـــم،  وديونـــه  الـــظلام، 
تــي؟ لــن يأـ لــذي ـ يــب اـ عــن الحلـ ســألون ـ يـ
ـــف،   ـــاب ســـيظل ســـيد الموق أم أن الضب
واليمـــن فـــي مهـــب ريـــاح الأزمـــة إلـــى 

ســمى يــر مـ جــل غـ أـ

الأسئلة مريرة، 
والواقع لا يبشر بالكثير، 

ـــالله عـــز  ـــوداًً "ب لكـــن الأمـــل يبقـــى معق
وجـــل" أولاًً ، ثـــم علـــى صحـــوة الإرادة 
ـــن  ـــد اليم ـــباتها، وأن تج ـــن س ـــة م الوطني
طريقهـــا نحـــو فجـــر جديـــد يحقـــق أحلام 
الثورتيـــن ويلبـــي تطلعـــات الشـــعب فـــي 

الحرــيـة والكراــمـة والعــيـش الكرــيـم،
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التاريـــخ لا يرحـــم الذيـــن يضيعـــون 
ــدون  ــن يجـ ــئ الذيـ ــه يكافـ ــرص، لكنـ الفـ
قــدم هــوض والتـ مــات فرـاًصً للنـ فــي الأزـ ـ

وهـــا هـــو ذا أحمـــد يجلـــس فـــي بيتـــه 
المظلـــم، يحـــاول أن يشـــرح لأطفالـــه 
ــذا  ــراء الحليـــب هـ ــتطيع شـ ــاذا لا يسـ لمـ

الأـــسبوع.

يتذكـــر كيـــف كان يدافـــع عـــن الحكومـــة 
قبـــل شـــهر فقـــط، وكيـــف كان يؤمـــن أن 
تحـســن ـســعر الـصــرف ـســيحل مـشــاكله.

اليـــوم، يـــدرك أن المشـــكلة أعمـــق مـــن 
ـــة لا  ـــول الجزئي ســـعر الصـــرف، وأن الحل

تكـفــي لمواجـهــة أزـمــة ـشــاملة

ـــل  ـــل، يحم ـــاره الطوي ـــي انتظ ـــد، ف أحم
يــرة، مــل صغـ بــذرة أـ بــه ـ فــي قلـ ـ

أمـــل أن يأتـــي يـــوم يضـــيء فيـــه بيتـــه،  
ويصـــل فيـــه مرتبـــه، ويشـــتري فيـــه 
ــتدين مـــن  الحليـــب لأطفالـــه دون أن يسـ

التاــجـر الصاــبـر.
ــا يبقـــي  ــو مـ ــر هـ ــل الصغيـ ــذا الأمـ هـ

اًفً، مـن واقــ اليــ
هـــذا الأمـــل، قـــد يصنـــع المعجـــزة إذا 

وــجـد ــمـن يحمــلـه ويحوــلـه إــلـى واــقـع
أصلح الله بالكم
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تطـورات
أسعار السلـع 

الغذائية لشهر 
سبتمبر 2025



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

16171630161716301617163016151626دولار
425428425428425428425428سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة

5035000350003500035000كيس القمح01
5039000390003900039000دقيق السنابل ابيض02
4085600856008560085600أرز الفخامة03
5060000600006200062000سكر برازيلي04
820000200002000020000 لترزيت الطبخ05
0.412000120001200012000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2533000330003300033000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
111000110001100011000شاي الكبوس08
13000300030003000الفاصوليا الحمراء09
12500250025002500الفاصوليا البيضاء10
12500250025002500العدس الأصفر11
5600560056005600كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400950950950950مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
15000500050005000التفاح14
14000400040004000البرتقال15
11000100010001000الموز16
13000300030003000التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
11000100012001200البطاطس18
1800100010001000البصل الجاف19
11000100010001000الباذنجان20
11000100010001000الطماطم21
14000300030003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
115000150001500015000لحم الغنم بلدي23
17000700070007000الدجاج الحي24
14750475047504750الدجاج المجمد ساديا25
15000500050005000طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
11200012000100008000الثمد27
124000240002400024000الديرك28
120000200002000020000السخلة29
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تحليــــل أسعار السلع
U محمد أبوبكر الأحمدي لشهر سبتمبر 2025م

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

U  سعر صرف الريال مقابل الدولار:
شـــهر ســـبتمبر من عـــام 2025م هو 
الشهر الذي اســـتقرت فيه أسعار الصرف 
حيث اســـتقر ســـعر صرف الدولار )بيع( 
طيلة الشـــهر على 1630 ريال كما استقر 
سعر صرف الريال الســـعودي على 428 
ريال )بيـــع(، هـــذا الاســـتقرار كان نتيجة 
التدابيـــر الصحيحـــة التـــي قامـــت بهـــا 
الحكومة عبر مؤسســـة البنـــك المركزي 
اليمنـــي والتـــي كان مـــن أبرزهـــا حصر 
الاســـتيراد عبر لجنة مختصـــة يتم عبرها 
اســـتيراد المنتجـــات من خـــارج الوطن، 
هـــذه الجهود اثمرت في اســـتقرار ســـعر 
الصرف الأجنبي والذي بدوره ســـينعكس 
على أســـعار اهـــم المنتجات كمـــا نلاحظ 
مـــن الجدول التـــي تقوم بأعـــداده رابطة 

الاقتصاديين

U السلع لأساسية:
التي  الأساســـية  الســـلع  قائمـــة  فـــي 
ترصدهـــا مجلـــة الرابطـــة، شـــهدت كل 

فـــي أســـعارها، عدا  الســـلع اســـتقرارا 
كيـــس الســـكر البرازيلـــي 50 ك الـــذي 
ارتفع مـــن 60 ألـــف الـــى 62 ألف ريال 
بينمـــا بقيـــة المنتجات مثـــل أرز الفخامة 
دقيق الســـنابل الزيت اســـتقرت أسعارها 
نضرا لاســـتقرار ســـعر الصرف الأجنبي.

U السلع المكملة:
كمـــا شـــهدت قائمـــة الســـلع المكملة 
التـــي ترصدها مجلة رابطـــة الاقتصاديين 
اســـتقرارا فـــي أســـعارها وكما أشـــرنا 
آنفا ان اســـتقرار السلع المســـتوردة هو 
انعكاس لاستقرار أســـعار الصرف، حيث 
اســـتقر ســـعر حليب الدانـــو 2.25 ب 33 

ألـــف ريال كما اســـتقر ســـعر كيلو شـــاي 
الكبـــوس 11 ألـــف ريال كما هـــو موضح 

فـــي الجدول.

U الفواكه والخضار:
أنها  بمـــا  الخضـــار والفواكه  أســـعار 
منتجـــات محليـــة فإنهـــا لا ترتبط بســـعر 
الصـــرف الأجنبـــي بشـــكل مباشـــر بـــل 
تتحكـــم بها قوانين العـــرض والطلب، فقد 
أرتفـــع ســـعر كيلو البطاطس مـــن 1 ألف 
ريال إلـــى 1.2 ألف ريال كمـــا ارتفع كيلو 
البصل مـــن 0.8 ألف ريال إلى 1 ألف ريال 
بينما انخفض ســـعر كيلـــو البامية من 4 

ألـــف ريال إلـــى 3 ألف ريال.

U اللحوم والاسماك:
اســـتقر ســـعر الكيلو الحـــم البلدي 15 
ألف ريال وكذلـــك الدجاج المجمد ســـاديا 
1ك 4.7 ألـــف ريال وطبق البيض اســـتقر 
ســـعره 5 ألـــف ريال، كمـــا اســـتقر كيلو 
الديـــرك 24 ألف ريال والســـخلة 20 ألف 
ريال، بينما انخفض ســـعر كيلـــو الثمد من 

12 ألـــف ريال إلـــى 8 ألف ريال
هـــذه كانت أبـــرز المنتجـــات التي قمنا 
بتحليـــل أســـعارها خلال شـــهر ســـبتمبر 

2025م.
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مـقـالات
اقتصـاديـة



ـــى العصـــر  ـــذ العصـــور القديمـــة وحت من
مـــن  الســـكان  حرمـــان  كان  الحديـــث، 
ـــا  ـــاء وغيرهم ـــذاء والم ـــى الغ الوصـــول إل
أداةًً  الحيـــاة  اســـتمرار  وســـائل  مـــن 
للإبـــادة الجماعيـــة. ويمكـــن  أساســـيةًً 
اســـتخدام الحجـــب المتعمـــد أو تدميـــر 
الســـكان  لبقـــاء  الضروريـــة  الأشـــياء 
ـــاع سياســـات تســـتهدف  ـــي اتب ـــن ف المدنيي
بشـــكل منهجـــي جماعـــاتٍٍ ذات تأثيـــرٍٍ 
مســـاوٍٍ لأعمـــال القتـــل، وربمـــا أكثـــر 
انتشـــارًًا. ومـــع ذلـــك، تُعُامـــل الأفعـــال 
ـــم  ـــا كجرائ ـــبب المجاعـــة وتُدُيمه ـــي تُسُ الت
ـــف  ـــا تُوُص ـــل. وعندم ـــن القت ـــأنًاً م ـــل ش أق
ًـا  هـــذه الكـــوارث بالمجاعـــة، فإنهـــا غالبـ�
ــا أزمـــات جـــوع أو  ــا تُقُـــدم علـــى أنهـ مـ
نقـــص تغذيـــة طبيعيـــة أو غيـــر مقصـــودة. 

ـــراوح  ـــة تت ـــة تاريخي ـــى أمثل وبالاســـتناد إل
والمجاعـــات  القديمـــة،  قرطـــاج  بيـــن 
الاســـتعمارية، وخطـــة الجـــوع النازيـــة، 
والسياســـية  الزراعيـــة  والسياســـات 
بالمســـاعدات  والتلاعـــب  الشـــيوعية، 
البوســـنة،  حـــرب  خلال  الإنســـانية 
وجرائـــم الإبـــادة الجماعيـــة فـــي القـــرن 

الـــحادي والعـــشرين

واســـتجابةًً  ـــا،  عام� عشـــرين  قبـــل 
ـــم  ـــدًًا لتقيي ـــر توحي ـــام أكث ـــى نظ ـــة إل للحاج
انعـــدام الأمـــن الغذائـــي الحـــاد فـــي دول 
مثـــل الصومـــال، اجتمعـــت مجموعـــة 
مـــا  لإنشـــاء  الإغاثـــة  وكالات  مـــن 
أصبـــح يُعُـــرف باســـم مبـــادرة التصنيـــف 
المرحلـــي المتكامـــل للأمـــن الغذائـــي، 

.IPC باســـم  والمعروفـــة 

أنـــواع مـــن  يســـتخدم IPC ثلاثـــة 
متكامـــل:  تقييـــم  لإجـــراء  البيانـــات 
اســـتهلاك الأســـر مـــن الغـــذاء وســـبل 
العيـــش، وســـوء التغذيـــة، والوفيـــات. 

مـــن  تصنيـــف  إلـــى  ذلـــك  أدى  وقـــد 
خمـــس مراحـــل، تتـــراوح مـــن المرحلـــة 
شـــيء"(  لا   / الأدنـــى  )"الحـــد   1
عبـــر المراحـــل 2 إلـــى 4 )"مجهـــد" 
ـــي(  ـــى التوال ـــوارئ" عل ـــة" و"ط و"أزم
عــة"( ثــة / مجاـ ـــة 5 )"كارـ ـــى المرحل إل

« اسم ووصف مرحلة انعدام 
الأمن الغذائي الحاد 

 المرحلة 1: لا شيء/ ضئيل 
تســـتطيع الأســـر تلبيـــة احتياجاتهـــا 
ـــة الأساســـية دون  ـــر الغذائي ـــة وغي الغذائي
ـــة  ـــر نمطي ـــى اســـتراتيجيات غي اللجـــوء إل
ـــذاء  ـــى الغ ـــتدامة للحصـــول عل ـــر مس وغي

والدــخـل

 المرحلة 2: الإجهاد 
الأســـر لديهـــا حـــد أدنـــى كافٍٍ مـــن 
ــادرة  ــر قـ ــا غيـ ــذاء، لكنهـ ــتهلاك الغـ اسـ
علـــى تحمـــل بعـــض النفقـــات الأساســـية 
إلـــى  اللجـــوء  دون  الغذائيـــة  غيـــر 
اـــستراتيجيات التكـــيف ـــمع الإجـــهاد

هندسة التجويع..
U م/ ناصر متـاش إبادة جماعية بطيئة

    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي
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 المرحلة 3: الأزمة 
ــوات  ــن فجـ ــي مـ ــر تعانـ ــا أن الأسـ إمـ
فـــي اســـتهلاك الغـــذاء، تنعكـــس فـــي 
ـــن  ـــى م ـــع أو أعل ـــاد مرتف ـــة ح ســـوء تغذي
ـــي  ـــكل هامش ـــادرة بش ـــا ق ـــاد، أو أنه المعت
الغذائيـــة  احتياجاتهـــا  تلبيـــة  علـــى 
خلال  مـــن  فقـــط  ولكـــن  الأساســـية، 
ـــش الأساســـية  اســـتنفاد أصـــول ســـبل العي
ـــع  ـــف م ـــتراتيجيات التكي ـــن خلال اس أو م

مـة الأزــ

 المرحلة 4: الطوارئ 
إمـــا أن الأســـر لديهـــا فجـــوات كبيـــرة 
فـــي اســـتهلاك الغـــذاء، تنعكـــس فـــي 
ســـوء تغذيـــة حـــاد مرتفـــع للغايـــة ومعـــدل 
وفيـــات مرتفـــع للغايـــة، أو أنهـــا قـــادرة 
علـــى التخفيـــف مـــن فجـــوات اســـتهلاك 
الغـــذاء الكبيـــرة، ولكـــن فقـــط مـــن خلال 
اســـتخدام اســـتراتيجيات ســـبل العيـــش 

صـول يـة الأــ ئـة وتصفــ الطارــ

 المرحلة 5: الكارثة/المجاعة 
تعانـــي الأســـر مـــن نقـــص حـــاد فـــي 
الأساســـية  الاحتياجـــات  و/أو  الغـــذاء 
الأخـــرى حتـــى بعـــد الاســـتخدام الكامـــل 
لاســـتراتيجيات التكيـــف. الجـــوع والمـــوت 
التغذيـــة  ســـوء  ومســـتويات  والعـــوز 

حـة يـة واضــ جـة للغاــ حـاد الحرــ الــ

لتصنيـــف المجاعـــة، يجـــب أن تكـــون 
المنطقـــة تعانـــي مـــن مســـتويات حرجـــة 

للغاــيـة ــمـن ــسـوء التغذــيـة الــحـاد

مـــا هـــو التصنيـــف المرحلـــي المتكامـــل 
للأمـــن الغذائـــي )IPC( وانعـــدام الأمـــن 

ـــاد )IPC(؟ ـــي الح الغذائ
ـــن  ـــل للأم ـــي المتكام ـــف المرحل التصني

الغذائـــي )IPC( هـــو مجموعـــة مـــن 
شـــدة  لتصنيـــف  والإجـــراءات  الأدوات 
وخصائـــص أزمـــات الغـــذاء والتغذيـــة 
ــن  ــدام الأمـ ــى انعـ ــة إلـ ــادة، بالإضافـ الحـ
الغذائـــي المزمـــن، بنـــاءًً علـــى المعاييـــر 
الدوليـــة. يتكـــون التصنيـــف المرحلـــي 
المتكامـــل للأمـــن الغذائـــي مـــن أربـــع 
ــكل  ــا، ولـ ــا بعضًًـ ــزز بعضهـ ــف يعـ وظائـ
البروتوكـــولات  مـــن  منهـــا مجموعـــة 
ـــراءات(. تشـــمل  ـــددة )الأدوات والإج المح
ــل  ــي المتكامـ ــف المرحلـ ــر التصنيـ معاييـ
ـــارب  ـــق الآراء، وتق ـــاء تواف ـــية بن الأساس
الأدلـــة، والمســـاءلة، والشـــفافية، وقابليـــة 
التصنيـــف  تحليـــل  يهـــدف  المقارنـــة. 
ـــى  ـــي إل ـــن الغذائ ـــل للأم ـــي المتكام المرحل
إثـــراء الاســـتجابة لحـــالات الطـــوارئ، 
ـــى سياســـات وبرامـــج الأمـــن  ـــة إل بالإضاف

جـل لـة الأــ سـطة وطويــ ئـي متوــ الغذاــ

بالنســـبة للتصنيـــف المرحلـــي المتكامـــل 
ف انعـــدام الأمـــن  للأمـــن الغذائـــي، يُعُـــّرَّ
الغذائـــي الحـــاد بأنـــه أي مظهـــر مـــن 
ـــي الموجـــود  ـــدام الأمـــن الغذائ مظاهـــر انع
فـــي منطقـــة محـــددة فـــي وقـــت محـــدد، 
ـــش،  ـــبل العي ـــدد الأرواح أو س ـــدة ته وبش
ـــباب  ـــن الأس ـــر ع ـــض النظ ـــا، بغ أو كليهم
ـــر  أو الســـياق أو المـــدة. وهـــو شـــديد التأث
بالتغييـــر، ويمكـــن أن يحـــدث ويظهـــر 
ـــة  ـــرة زمني ـــي غضـــون فت ـــدى الســـكان ف ل
قصيـــرة، نتيجـــة للتغيـــرات المفاجئـــة 
ــى  ــلبًاً علـ ــر سـ ــي تؤثـ ــات التـ أو الصدمـ

مــحـددات انــعـدام الأــمـن الغذاــئـي

إلـــى  "الكارثـــة"  مصطلـــح  يشـــير 
الأســـر التـــي ليـــس لديهـــا أي وســـيلة 
الســـكان  أو  الغـــذاء،  علـــى  للحصـــول 
ـــد  ـــي أح ـــة 5 ف ـــي المرحل ـــون ف ـــن يقع الذي

أو اثنيـــن مـــن المؤشـــرات ولكـــن ليـــس 
ــة"  ــد "المجاعـ ــم تحديـ ــة. يتـ ــي الثلاثـ فـ
مـــن  معينـــة  نســـبة  تتجـــاوز  عندمـــا 
الســـكان فـــي منطقـــة معينـــة عتبـــات 

معيـــنة ـــفي المؤـــشرات الثلاـــثة

كمـــا يؤكـــد خبـــراء التصنيـــف المرحلـــي 
ـــر  ـــي كل تقري ـــي ف ـــن الغذائ ـــل للأم المتكام
يصدرونـــه، فـــإن الأوضـــاع، حتـــى دون 

يــة تــزال كارثـ عــة"، لا ـ "المجاـ

 تعيـــش المجتمعـــات فـــي المرحلـــة 
الرابعـــة حالـــة مـــن اليـــأس، وترتفـــع 
ويعانـــي  لديهـــا،  الوفيـــات  معـــدلات 
ـــة  ـــة للغاي ـــتويات مرتفع ـــن مس ـــا م أطفاله
مـــن ســـوء التغذيـــة. أمـــا فـــي المرحلـــة 
الخامســـة "الكارثيـــة"، فتعيـــش الأســـر 
فـــي فقـــر مدقـــع، وتتجـــاوز الحـــدود 
وتتوتـــر  الطعـــام،  علـــى  للحصـــول 
يــار لــى ـحــد الانهـ يــة إـ علاقاتـهــا الاجتماعـ

« ما الهدف من تصميم 
وهندسة التجويع؟ 

فـــرض  التجويـــع  خلال  مـــن  يـــراد 
ـــعب  ـــى الش ـــيطرة عل ـــي للس ـــاب جماع عق

تـه سـر ارادــ وكــ
الهـــدف مـــن التجويـــع هـــو القتـــل 
ـــوت  ـــس بالضـــرورة ان يم الجماعـــي. ولي
كل الشـــعب لكـــي يعتبـــر التجويـــع إبـــادة 
ـــات أن الهـــدف  ـــة، ولكـــن يجـــب إثب جماعي
ـــعب  ـــن الش ـــر م ـــزء كبي ـــى ج ـــاء عل القض

عــمـدا

أنثروبولوجيـــا  أليكـــس دي والعالـــم 
ـــر  ـــي المجاعـــة والمدي ـــر ف ـــي وخبي بريطان

التنفــيـذي لـ»مؤســسـة اــلـسلام العالــمـي
قـــال: المجاعـــة لا تحـــدث مـــن تلقـــاء 
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نفســـها بـــل هـــي فعـــل يمارســـه بعـــض 
النـــاس ضـــد الاخريـــن علينـــا ان نســـأل 

ــمـن المــسـؤل؟
 وحقيقـــة أن وســـائل الاعلام الدوليـــة 
ــره  ــي كل مـ ــؤال! فـ ــذا السـ ــرق هـ لا تطـ
يثبـــت انهـــم لا يريـــدون رؤيـــة مـــا هـــو 

مـام اعينــهـم... أــ

 قال جوزيف استالين ذات مره: 
ــوع  ــبب الجـ ــد بسـ ــل واحـ ــوت رجـ  مـ
مأســـاة امـــا مـــوت مليـــون فهـــو مجـــرد 

صـاء.. إحــ
 وهـــذه المقولـــة تعكـــس بدقـــة الطريقـــة 
التـــي يتعامـــل بهـــا المســـؤولون عـــن 

مـع الاعلام.. عـات ــ المجاــ

 عندما نسمع الأمم المتحدة تقول: 
ـــق او انهـــا  ـــي الاف ـــوح ف  ان مجاعـــة تل
ـــات وقـــوع المجاعـــة فهـــذا  لا تســـتطيع اثب
لا يعنـــي ان المجاعـــة غيـــر موجـــودة 
ـــن  ـــن م ـــم تتمك ـــة ل ـــات المعني ـــل ان الجه ب

جــمـع البياــنـات الضرورــيـة لتوثيقــهـا
 وإذا لـــم يســـمح للصحفييـــن بتغطيـــة 
ــا  ــة فإنهـ ــل المجاعـ ــي ظـ ــري فـ ــا يجـ مـ
ستســـتمر علـــى الارجـــح بـــدون رادع 
ــن  ــك الذيـ ــن أولئـ ــر مـ ــط مباشـ والتخطيـ

ــل  ــل العامـ ــالإعلام يظـ ــا فـ ــببون بهـ يتسـ
الأهـــم فـــي تنبيـــه العالـــم إلـــى وقـــوع 

مجاعـــات جماعيـــة

ـــا هـــم المهندســـون  ـــراه الضحاي ـــا لا ي م
الذيـــن  الكارثـــة،  لهـــذه  البعيـــدون 
يُوُجهـــون عمليـــة التضحيـــة بالنفـــس مـــن 
ـــالاة  ـــدة - عـــن قصـــد أو بلا مب مســـافة بعي
الإنســـان.  بحيـــاة  متهـــورة  عنصريـــة 
أنفســـهم  المهندســـون  ويســـتخدم 
أو  لإخفـــاء  التقنيـــات  مـــن  مجموعـــة 
تضليـــل العالـــم بشـــأن جرائمهـــم: وهـــو 
ــمـا يمــكـن أن نــسـميه إــنـكار المجاــعـة

المحامـــي  ليمكيـــن،  قـــال: رافائيـــل 
البولنـــدي الـــذي صـــاغ مصطلـــح "الإبـــادة 

يـة" الجماعــ
عـــام  الشـــهيرة  محاضرتـــه  فـــي   
1953: "إن الـــسلاح المســـتخدم ضـــد 
هـــذا الجســـد هـــو ربمـــا الأكثـــر فظاعـــة 

التجوـــيع"  - الإطلاق  عـــلى 
فـــي  ليمكيـــن  عمـــل  تـــوج  وقـــد 
ـــة  ـــاد اتفاقي ـــه باعتم الحـــملات طـــوال حيات
الإبـــادة الجماعيـــة عـــام 1948، بمـــا 
ــر  ــي تحظـ ــادة 2 )ج(، التـ ــك المـ ــي ذلـ فـ
ـــى  ـــدة عل "فـــرض ظـــروف معيشـــية متعم

المجموعـــة بهـــدف تدميرهـــا المـــادي 
كليـــًا أو جزئيـــًا"

يواجـــه اليمـــن مســـتويات مرتفعـــة 
ـــع  ـــي، م ـــن الغذائ ـــدام الأم ـــن انع ـــة م للغاي
توقـــع وجـــود جيـــوب مـــن الســـكان فـــي 
ـــن  ـــف الأم ـــن تصني ـــة م ـــة الخامس المرحل
“كارثـــة/  )IPC( المتكامـــل  الغذائـــي 

مجاعة”

يُتُوقـــع  إذ  للغايـــة،  مقلـــق  الوضـــع 
أن يواجـــه 41 ألـــف شـــخص ظـــروف 
 )IPC5( ـــة ـــة الخامس ـــة” المرحل “كارثي
بيـــن ســـبتمبر 2025 وفبرايـــر 2026.
علـــى  المجتمعـــات  معظـــم  قـــدرة 
ــى،  ــا الأقصـ ــى حدهـ ــت إلـ ّـف وصلـ التكيـ�
ـــة  ـــراءات فوري ـــاذ إج ـــة لاتخ ـــاك حاج وهن
ــش  ــبل العيـ ــل لسـ ــار الكامـ ــع الانهيـ لمنـ

جـوع قـم الــ نـع تفاــ ومــ

« الوضع التغذوي 
تغذيـــة حديثـــة  بيانـــات  توجـــد  • لا 

و2025.  2024 لعامـــي 
ـــر  ـــل )2023/2024( أظه ـــر تحلي • آخ
ـــة  ـــات التغذوي ـــع الأزم ـــن أرب ـــن م أن اليم
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لــم. فــي العاـ بــرى ـ الكـ
• 24 مديريـــة أُدُرجـــت كــــ “احتياجـــات 
ــة  ــدًًا”، و186 مديريـ ــة جـ ــة عاليـ تغذويـ

ــفـي وــضـع “عاــلـي”
• ســـوء التغذيـــة مرتبـــط بالصـــراع 
الطويـــل، الأزمـــة الاقتصاديـــة، وضعـــف 

المـــساعدات

 حـــذر وكيـــل الأميـــن العـــام للأمـــم 
تـــوم  الإنســـانية،  للشـــؤون  المتحـــدة 
فليتشـــر، مـــن تفاقـــم الوضـــع الإنســـاني 
فـــي الـــبلاد، مشـــيرًًا إلـــى أن نصـــف 
ــة،  ــوء التغذيـ ــن سـ ــون مـ ــال يعانـ الأطفـ

بينهـــم 600 أـــلف حاـــلة ـــحادة.

فقـــط   % 69 أن  فليتشـــر  وأضـــاف 
مـــن الأطفـــال دون ســـنة تلقـــوا التطعيـــم 
أي   % 20 يتلـــق  لـــم  فيمـــا  الكامـــل، 
تفشـــي  فـــي  ســـاهم  ممـــا  لقاحـــات، 
والحصبـــة.  الكوليـــرا  مثـــل  أمـــراض 
ـــالات  ـــث ح ـــن ثل ـــر م ـــن أكث ـــجلت اليم وس
الكوليـــرا العالميـــة العـــام الماضـــي، مـــع 
ــط  ــات، وسـ ــدلات الوفيـ ــي معـ ــاع فـ ارتفـ
أزمـــة غذائيـــة تؤثـــر علـــى 1.4 مليـــون 

اـــمرأة حاـــمل ومرضـــعة
ــرأة  ــون امـ ــح أن 9.6 مليـ ــا أوضـ كمـ
وفتـــاة يحتجـــن إلـــى مســـاعدات عاجلـــة 
بســـبب الجـــوع وانهيـــار النظـــام الصحـــي، 
لخطـــة  التمويـــل  نقـــص  إلـــى  ونبـــه 
 ،2025 لعـــام  الإنســـانية  الاســـتجابة 
ــوارد  ــن المـ ــط مـ ــت 9 % فقـ ــي تلقـ التـ
المطلوبـــة، ممـــا يهـــدد بـــإغلاق نحـــو 
400 مرفـــق صحـــي ويؤثـــر علـــى نحـــو 

7 ملايـــين ـــشخص

وفـــي ظـــل اســـتمرار تدهـــور الأوضـــاع 
الإنســـانية فـــي اليمـــن، تؤكـــد تقاريـــر 
ســـوء  أزمـــة  أن  اليونيســـف  منظمـــة 

فقـــط  ليســـت  الأطفـــال  بيـــن  التغذيـــة 
تهـــدد  كارثـــة  بـــل  صحيـــة،  مشـــكلة 
ــم  ــث ترسـ ــة، حيـ ـــال كاملـ ــتقبل أجي مسـ

الأرقـــام صـــورة قاتمـــة لحجـــم المعانـــاة 
ــال فـــي  ــه الأطفـ ــات التـــي تواجـ والتحديـ
والرعايـــة  الغـــذاء  علـــى  الحصـــول 
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اللازـــمة
ـــن  ـــال المصابي ـــدََّر عـــدد الأطف ـــث يُقُ  حي
 2.2 بحوالـــي  الحـــاد  التغذيـــة  بســـوء 
مليـــون طفـــل، منهـــم نحـــو 540,000 
ـــاد  ـــة الح ـــوء التغذي ـــن س ـــون م ـــل يعان طف
الوخيـــم، وهـــو الشـــكل الأكثـــر خطـــورة 
يــاة الطـفــل بـشــكل مباـشــر. لــذي يـهــدد حـ اـ

 %  15 أن  الإحصائيـــات  وتُظُهـــر 
الأطفـــال يحصلـــون علـــى  مـــن  فقـــط 
الغـــذاء  مـــن  المقبـــول  الأدنـــى  الحـــد 
الضـــروري لبقائهـــم ونموهـــم الصحـــي، 
أعبـــاء  مـــن   80% حوالـــي  ويعانـــي 
ـــن الاحتياجـــات  ـــون، ويكافحـــون لتأمي الدي
والمـــاء  الغـــذاء  مثـــل  الأساســـية 

الصحـــية والخدـــمات  والـــمواصلات 

ســـجلت اليمـــن أعلـــى معـــدلات ســـوء 
ـــم، إذ  ـــتوى العال ـــى مس ـــاد عل ـــة الح التغذي
ارتفـــع عـــدد الأطفـــال دون ســـن الخامســـة 
الذيـــن يعانـــون مـــن الهـــزال بنســـبة 34 
ليصـــل  الســـابق،  بالعـــام  مقارنـــة   %
إلـــى أكثـــر مـــن 600,000 طفـــل، منهـــم 
120,000 يعانـــون مـــن ســـوء تغذيـــة 

ــحـاد.

« الوضع المتوقع )سبتمبر 
2025 – فبراير 2026( 

الوضـــع  يتفاقـــم  أن  المتوقـــع  مـــن 
الغذائـــي فـــي اليمـــن خلال الفتـــرة ســـبتمبر 
2025 – فبرايـــر 2026، حيـــث يُقُـــدّّر 
أن 18.1 مليـــون شـــخص ســـيواجهون 
المرحلـــة الثالثـــة أو أســـوأ مـــن التصنيـــف 
المرحلـــي المتكامـــل )أزمـــة أو مـــا هـــو 
أشـــد(، أي مـــا يعـــادل 52 ٪ ـمــن الـســكان

الحـــادة  التخفيضـــات  جانـــب  إلـــى 
فـــي المســـاعدات الإنســـانية، فـــإن هـــذا 
ــى: ــود إلـ ــمي يعـ ــر الموسـ ــور غيـ التدهـ

• إنتـــاج زراعـــي وحيوانـــي أقـــل مـــن 
ــر  ــار غيـ ــبب هطـــول أمطـ المتوســـط بسـ

ــو 2025. ــي مايو–يونيـ ــم فـ منتظـ
• فيضانات مفاجئة متوقعة.

ــم  ــة للموسـ ــار الإيجابيـ ــع الآثـ • تراجـ
عـي الزراــ

ــدار  ــادة بمقـ ــل زيـ ــور يمثـ ــذا التدهـ هـ
مليـــون شـــخص إضافـــي فـــي حالـــة أزمـــة 
ـــرة مايو–أغســـطس  ـــة بفت أو أســـوأ مقارن

.2025
 41,000 حوالـــي  أن  يُتُوقـــع  كمـــا 
مســـتويات  مـــن  ســـيعانون  شـــخص 
ـــة الخامســـة  ـــة مـــن الجـــوع )المرحل كارثي

كارثة/مجاـــعة(  –  IPC 5
اســـتهلاك  فـــي  الكبيـــرة  الفجـــوات 
ــف  الغـــذاء واللجـــوء إلـــى آليـــات تكيـ�
ــود  ــا، تعـ ــة فيهـ ًـا لا رجعـ ــة وغالبـ� طارئـ

أساسًًـــا إلـــى:
الصـــراع  تأثيـــرات  اســـتمرار   •

ـــشر لمبا ا
• التدهور الاقتصادي الكبير.

• نقص فرص الدخل.

الأمـــان  شـــبكات  قـــدرة  تراجـــع   •
الاجتماـــعي عـــلى تلبـــية الاحتياـــجات

« تفاصيل بالأرقام المتوقعة 
• 5.5 مليـــون شـــخص )16 ٪ مـــن 
ـــة  ـــة الرابع ـــيواجهون المرحل ـــكان( س الس

طـوارئ( )ــ
ـــون شـــخص ســـيبقون فـــي  • 12.6 ملي

ثــة )أزـمــة( لــة الثالـ المرحـ
فـــي  المصنفـــة  المديريـــات  عـــدد 
المرحلـــة الرابعـــة )طـــوارئ( يُتُوقـــع أن 
ــادة  ــة، أي بزيـ ــى 166 مديريـ ــع إلـ يرتفـ
يـة تـرة الحالــ نـة بالفــ يـة مقارــ 22 مديرــ

ــتجابة  ــى اسـ ــاج إلـ ــات تحتـ ــذه الفئـ هـ
الغذائيـــة  احتياجاتهـــا  لتلبيـــة  عاجلـــة 

وحماـــية أرواحـــها وـــسبل عيـــشها

 الفئات الأكثر تضررًًا 
• الأســـر التـــي تعطلـــت مصـــادر رزقهـــا 

مثـــل:
• موظفو القطاع العام.

• العمالة اليومية.
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وقـــال مديـــر قســـم التنســـيق فـــي مكتـــب 
الإنســـانية  للشـــؤون  المتحـــدة  الأمـــم 
راجاســـينغهام،  راميـــش   ،)OCHA(
خلال إحاطـــة لمجلـــس الأمـــن إنـــه “يمكـــن 
ـــن  ـــن، لك ـــي اليم ـــة ف ـــن المجاع ـــة م الوقاي
ًــا عـــاجلاًً لتوســـيع  ًــا مالي� ذلـــك يتطلـــب دعم�
ــة،  ــة الطارئـ ــاعدات الغذائيـ ــاق المسـ نطـ
والوصـــول إلـــى الفئـــات الأكثـــر عرضـــة 
ــاف  ــوات الأوان”. وأضـ ــل فـ ــر قبـ للخطـ
ــدّّ مـــن أكثـــر دول العالـــم  أن “اليمـــن يُعُـ
معانـــاة مـــن انعـــدام الأمـــن الغذائـــي، 
ومـــع اســـتمرار انهيـــار الاقتصـــاد وتعطـــل 
ـــد  ـــم تع ـــراع، ل ـــبب الص ـــش بس ـــبل العي س
العديـــد مـــن الأســـر قـــادرة علـــى تحمـــل 

تكالــيـف الــغـذاء”

وأوضـــح أن أكثـــر مـــن 17 مليـــون 
فـــي  الجـــوع  مـــن  يعانـــون  شـــخص 
الـــبلاد، ومـــن المتوقـــع أن يصـــل الرقـــم 
ـــل،  ـــر المقب ـــول فبراي ـــاًً بحل ـــى 18 مليون إل
بينمـــا يعانـــي نصـــف الأطفـــال دون ســـن 

الخامســـة مـــن ســـوء التغذيـــة الحـــاد، مـــع 
ارتفـــاع خطـــر الوفـــاة مـــن الأمـــراض 
الشـــائعة بنســـبة تتـــراوح بيـــن 9* إلـــى 
12 ضعـــف المعـــدل الطبيعـــي. ولفـــت 
ــة  ــص الرعايـ ــى أن نقـ ــينغهام إلـ راجاسـ
ــل  ــية يجعـ ــات الأساسـ ــة والخدمـ الصحيـ
مـــوت  أو  حيـــاة  “مقامـــرة  الوضـــع 

للأطـــفال”

 ســـوء التغذيـــة يقتـــل الأطفـــال والنســـاء 
أكثـــر مـــن النزاعـــات المســـلحة نفســـها، 
ــج  ــر وبرنامـ ــة دنفـ ــر جامعـ ــف تقريـ كشـ
الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي أن فـــي 2019 
كان يمـــوت طفـــل دون الخامســـة كل 12 
ــال  ــات الأطفـ ــدد وفيـ ــل عـ ــة، ووصـ دقيقـ
ــف  ــى 131 ألـ ــة إلـ ــوء التغذيـ ــبب سـ بسـ
ألـــف وفـــاة،   233 حالـــة مـــن أصـــل 
مقابـــل 102 ألـــف وفـــاة بســـبب النـــزاع 

المباــشـر

ارتفعـــت   ،2022 عـــام  وبحلـــول 
الوفيـــات ليصبـــح طفـــل يمـــوت كل 7 

دقائـــق، ووصـــل العـــدد التراكمـــي لوفيـــات 
ــل  ــة مقابـ ــف حالـ ــى 316 ألـ ــال إلـ الأطفـ
ــن  ــرب، مـ ــبب الحـ ــل بسـ ــف قتيـ 166 ألـ
مـن فـي اليــ فـاة ــ لـف وــ ــي 482 أــ إجمالـ

وأشـــار إلـــى أن التوقعـــات لعـــام 2030 
ــل  ــد يصـ ــث قـ ــر، حيـ ــة أكبـ ــم كارثـ ترسـ
مليـــون   1.8 إلـــى  الوفيـــات  إجمالـــي 
ــل دون  ــون طفـ ــم 1.48 مليـ ــي، منهـ يمنـ
ــل 296  ــوع، مقابـ ــبب الجـ ــة بسـ الخامسـ
ألـــف ضحيـــة للنـــزاع. هـــذه الأرقـــام 
تؤكـــد دخـــول اليمـــن مرحلـــة المجاعـــة، 
المصنفـــة  المناطـــق  فـــي  خصوصًًـــا 
ـــن  ـــر الأم ـــن مؤش ـــس م ـــتوى الخام بالمس
الحقيقـــة  هـــذه  لكـــن   ،IPC الغذائـــي 
تخفـــى عـــن العالـــم لأســـباب متعلقـــة 
بالـــدور الدولـــي فـــي اليمـــن، وســـط تعتيـــم 

إعلاـــمي متعـــمد”
تحمـــل  الرباعيـــة  دول  علـــى 
والإنســـانية  الأخلاقيـــة  مســـؤولياتها 
مـــن  مفوضـــة  بصفتهـــا  والقانونيـــة، 

مجــلـس الأــمـن بموــجـب البــنـد الــسـابع
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الزهيـــدة  الرواتـــب  قطـــع 
وتدهـــور  المتكـــرر  وتأخيرهـــا 
وتجويـــع  افقـــار  يعـــد  العملـــة 
جماعيـــة  إبـــادة  إلـــى  يـــؤدي 
بطيئـــة البلـــد يتعـــرض، لجريمـــة 
ـــة  ـــا سياس ـــتخدم فيه ـــة تُسُ ممنهج
الممنهـــج  والتجويـــع  الافقـــار 
الدولـــي  للقانـــون  المنتهكـــة 
اتفاقيـــة  وخاصـــة  الإنســـاني، 
ــا  ــام رومـ ــة، ونظـ ــف الرابعـ جنيـ
الجنائيـــة  للمحكمـــة  الأساســـي 

الدولـــية
ــع  ــة التجويـ ّـف سياسـ إذ تُصُنـ�
كــــ جريمـــة حـــرب بموجـــب المـــادة 
ـــة  ـــا، وجريم ـــام روم ـــن نظ )8( م
ضـــد الإنســـانية بموجـــب المـــادة 
ـــد  ـــا تُعُ ـــه، كم ـــام ذات ـــن النظ )7( م
مـــن "الانتهـــاكات الجســـيمة" 
مـــن   )147( المـــادة  بحســـب 
ــم  ــة، رغـ ــف الرابعـ ــة جنيـ اتفاقيـ
عـــدم ذكرهـــا صراحـــة، اســـتنادًًا 
ـــارة: " التســـبب المتعمـــد  ـــى عب إل
ــواردة  ــديدة " الـ ــاة شـ ــي معانـ فـ

ــفـي ــنـص الــمـادة

جوع�ـــا  المـــوت  بـــات  لقـــد 
ــا، توثّقّـــه تقاريـــر  ــا يوميـ� واقعـ�
المؤسســـات الإنسانيـــــــــــــــــة 
والحقوقيـــة الدوليـــة.  يفتـــــــــك 
الممنهـــج  والتجويـــع  الافقـــار 
ــاء،  ــى والضعفـ بالمـرضــــــــــــــ
واســـتهداف ممنهـــــــج للبنيـــة 
ــية،  ــات الأساسـ ــة والخدمـ التحتيـ

بمـــا فـــي ذلـــك المستشـــفيات ومحطـــات 
تولـــيد الكهرـــباء ومراـــفق المـــياه

ـــار  ـــتخدام الافق ـــة باس ـــام جريم ـــا أم إنن
إبـــادة  كـــسلاح  الممنهـــج  والتجويـــع 

ــا خاضعـــة  ــا يجعلهـ جماعيـــة بطيئـــة، مـ
ـــة،  ـــم الدولي ـــي للمحاك للاختصـــاص النوع
ـــه  ـــي مقدمت ـــي، وف ـــع الدول ـــزم المجتم ويُلُ
فـــي مختلـــف دول  المهنيـــة  النقابـــات 
ــة  ــؤولياته الأخلاقيـ ــل مسـ ـ ــم، بتحم� العالـ

سـاة هـذه المأــ قـف ــ يـة لوــ والقانونــ

« الخاتمة: هندسة 
الموت كعلم حديث  

ــرد  ــع مجـ ــد التجويـ ــم يعـ  لــــ
جريمـــة حــــــرب، بـــل تحـــول 
إلـــى تكنولوجيـــــــــــا متطـــورة 
لإعـــادة تشـــكيل الجـــــــــغرافيا 

والديموغرافـــيا: 
- فـــي اليمـــن: صُُن�ـعََِ مجتمـــع 
ـــق الاقتصـــاد  ـــر تمزي ـــة عب بلا دول

يــة.  يــت الهوـ وتفتـ
- فـــي غـــزة: تُخُتبـــر آلـــة إبـــادة 
جماعيـــة بطيئـــة تحـــت غطـــاء 

'الــحـق الدفاــعـي'.
 

« النتيجة المشتركة: 
ــم،  ـ ــي مُُصم� إفــــــــلات دولـ  - 
ـــة:  ـــرّّس ثقاف ـــي يُكُ ـــت عالم وصم

' الـــجوع سلاحٌٌ مـــشروع 
ضـــد  كجريمـــة  الجـــوع   -

نية  نـــسا لإ ا
ــع  ــار والتجويـ ــة الافقـ "هندسـ
الممنهـــج" فـــي اليمـــن تُظُهـــر 
إلـــى  الجـــوع  تحـــوّّل  كيـــف 
ــورة،  ــية متطـ ــا سياسـ تكنولوجيـ

تعـــيد إنـــتاج نفـــسها عـــبر: 
- تحالـــف سماســـرة الحـــرب 

والأنظـــمة الخارجـــية. 
ـــاب  - عولمـــة الإفلات مـــن العق
والصراعـــات  الفيتـــو  بغطـــاء 

الجيوسياـــسية. 
ـــى وقـــود  ـــا إل ـــل الضحاي - تحوي

لاـســتمرار الـصــراع. 
- اليمـــن ليـــس مجـــرد أزمـــة 
ــر  ــراًً يُخُتبـ ــاًً خطيـ ــل نموذجـ ــانية، بـ إنسـ

سـودان غـزة والــ فـي ــ يـوم ــ الــ

المصادر الرئيسية: 
1-Integrated Food Security Phase Classification: IPC
2-https://worldpeacefoundation.org/publication/mass-starvation-
the-history-and-future-of-famine/
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لســـنة   )39( رقـــم  للقانـــون  طبقـــاًً 
2006م بشـــأن مكافحـــة الفســـاد وعلـــى 
نحـــو خـــاص المـــادة )8( فقـــرة )5( و 
)7(،  مُُنحـــت الهيئـــة الوطنيـــة العليـــا 
لمكافحـــة الفســـاد عـــدد مـــن المهـــام 
والاختصاصـــات منهـــا تلقـــي التقاريـــر 
والبلاغـــات والشـــكاوى بشـــأن جرائـــم 
ودراســـتها  إليهـــا  المقدمـــة  الفســـاد 
مرتكبـــي  مـــع  والتحقيـــق  والتحـــري 
فيهـــا  والتصـــرف  الفســـاد  جرائـــم 
ــارت  ــا أشـ ــاء، كمـ ــى القضـ ــم إلـ وإحالتهـ
أن  المـــادة  نفـــس  مـــن   )12( الفقـــرة 
للهيئـــة الحـــق فـــي جمـــع المعلومـــات 
ـــاد  ـــكال الفس ـــور وأش ـــة ص ـــة بكاف المتعلق
والعمـــل علـــى إيجـــاد قواعـــد بيانـــات 
وأنظمـــة معلومـــات وتبـــادل المعلومـــات 
مـــع الجهـــات المعنيـــة فـــي قضايـــا الفســـاد 
ـــريعات  ـــاًً للتش ـــارج وفق ـــل والخ ـــي الداخ ف
ـــاذ  ـــة اتخ ـــون بالهيئ ـــاط القان ـــذة، وأن الناف
ـــة لاســـتيراد  ـــر اللازم ـــراءات والتدابي الإج
ـــم  ـــدات الناتجـــة عـــن جرائ ـــوال والعائ الأم
الفســـاد بالتنســـيق مـــع الجهـــات ذات 

العلاـــقة
ـــط وحجـــز  ـــة بتعقـــب وضب وتقـــوم الهيئ
واســـترداد ومصـــادرة الأمـــوال والعائـــدات 
ـــاًً  ـــم الفســـاد وفق ـــن جرائ ـــة م المتحصل
للأحـــكام والقواعـــد والإجـــراءات المقـــررة 
والاتفاقيـــات  النافـــذة  القوانيـــن  فـــي 
التـــي صادقـــت  الدوليـــة  والمعاهـــدات 

نـا هـا بلادــ هـا أو انضــمـت إليــ عليــ

وأشـــار القانـــون أنـــه لا يجـــوز لأي 
جهـــة أن تحجـــب أي بيانـــات مطلوبـــة 
تزويدهـــا  عـــن  تمتنـــع  أو  للهيئـــة 
بالســـجلات أو المســـتندات أو الوثائـــق 
ــا، وأوجـــب القانـــون علـــى  التـــي تطلبهـ
وقـــوع  عـــن  علمهـــا  فـــور  الهيئـــة 
جرائـــم الفســـاد القيـــام بأعمـــال التحـــري 
ـــي  ـــا ف ـــأنها، وله ـــتدلالات بش ـــع الاس وجم
ســـبيل ذلـــك الاطلاع علـــى الســـجلات 
المتعلقـــة  والوثائـــق  والمســـتندات 
ـــات  ـــأي بيان ـــا ب ـــب موافاته ـــة وطل بالجريم
أو وثائـــق أو معلومـــات متعلقـــة بهـــا، 
ـــة واســـتدعاء  ـــي مخاطب ـــة الحـــق ف وللهيئ

ـــن أو  ـــن العموميي ـــن الموظفي ـــن م المعنيي
ـــي القطـــاع الخـــاص أو أي شـــخص  موظف
لـــه علاقـــة للاستفســـار والتحـــري حـــول 
وقاـئــع الفـســاد وفـاًقً للتـشــريعات الناـفــذة

 ،)117( للمـــادة  ا�  طبقـــ وللهيئـــة 
والمـــادة )118( مـــن اللائحـــة التنفيذيـــة 
للقانـــون رقـــم )39( لســـنة 2006م بشـــأن 
مكافحـــة الفســـاد أن تتحـــرى وتحقـــق مـــن 
ـــع أو ظـــروف  ـــي أي وقائ ـــاء نفســـها ف تلق
علـــى  نظرهـــا  وجهـــة  مـــن  تنطـــوي 
ـــجع  ـــمح أو يش ـــأنه أن يس ـــن ش ـــلوك م س

سـاد أو يتــسـبب ــفـي وــقـوع جراــئـم فــ

وبموجـــب المـــادة )138( مـــن اللائحـــة 
ــي  ــة فـ ــر الهيئـ ــون تنظـ ــة للقانـ التنفيذيـ
بعـــد تمامـــه وتقـــرر  التحقيـــق  ملـــف 
النائـــب  إلـــى  التحقيـــق  أوراق  إحالـــة 
العـــام إذا أنتهـــى التحقيـــق إلـــى ترجيـــح 
ــم  ــن جرائـ ــة مـ ــن بجريمـ ــة المتهميـ إدانـ
ـــات  ـــك الصلاحي ـــى تل ـــاءًً عل الفســـاد... وبن
ـــات  ـــي البلاغ ـــرف ف ـــة بالتص ـــت الهيئ قام
والشـــكاوى بعـــد التحقيـــق فيهـــا مـــن 

مهام الهيئة الوطنية العليا لمكافحة 
الفساد في كشـف جـرائـــــم الفساد 
U أ/ حسين شيخ بارجاء  وإجراءات إحالتها إلى الجهات القضائية

عضو الهيئة العليا لمكافحة الفساد.
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رقم البلاغم
/ شكوى
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النيابة
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10 للعام 1
2020م

رقم )71(
وتاريخ 5/9/2021م

اختلاس واستيلاء على مال عام 
)الاستيلاء على مساعدات إنسانية 

مقدمة لليمن(.

ملف قضية مكون 
من )38( ورقة.

-

17 للعام 2
2020م

رقم )104( وتاريخ 
14/11/2021م

عرقلة سير العمل ومخالفة القوانين 
)ميل القضاء(.

ملف قضية مكون 
من )24( ورقة.

-

4 للعام 3
2019م

رقم )105( وتاريخ 
14/11/2021م

عرقلة سير العمل )مخالفة قانون 
المناقصات والمزايدات والمخازن 
الحكومية – قطاع الزراعة والري(.

ملف قضية مكون 
من )74( ورقة.

-

26 للعام 4
2020م

رقم )106( وتاريخ 
14/11/2021م

انتحال صفة موظف عام. )قطاع 
الأراضي(.

ملف قضية مكون 
من )23( ورقة.

-

10 للعام 5
2021م

رقم )52( وتاريخ 
17/5/2022م، تم إرسال 

المضبوطات بمذكرة الهيئة رقم 
)73( وتاريخ 18/9/2022م 

لضمها إلى ملف القضية.

الإضرار بمصلحة الدولة. )عدم حفظ 
أدوية حتى تُلُفت في المخازن(.

ملف قضية مكون 
من )191( ورقة.

أرسلت للمحكمة، 
بموجب  المذكرة 

رقم )1181 
ص ع( وتاريخ 
19/10/2023م

39 للعام 6
2020م

رقم )61( وتاريخ 
10/8/2022م

تزوير في محررات رسمية واستعماله 
للاستيلاء على مال عام )قطاع 

الواجبات(.

ملف قضية مكون 
من )142( ورقة.

أرسلت للمحكمة، 
بموجب مذكرة 
رقم )1181 

ص ع( وتاريخ 
19/10/2023م.

أولاًً:- كشف يوضح القضايا المحالة من الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد إلى مكتب/ النائب العام: -

ــم  ــة، وتـ ــة بالهيئـ ــرة المختصـ ــل الدائـ قبـ
الملفـــات بعـــد اســـتكمال  تلـــك  إحالـــة 
ـــب  ـــى الأخ/ النائ ـــة إل ـــراءات القانوني الإج
ـــة المختصـــة  ـــى المحكم ـــا إل ـــام لإحالته الع
الفســـاد  فـــي  المتورطيـــن  لمحاكمـــة 

والإداري الماـــلي 

ـــة  ـــة المتابع ـــي عملي ـــة ف ـــل الهيئ • وتظ
المحالـــة  القضايـــا  إليـــه  آلـــت  فيمـــا 
منهـــا إلـــى مكتـــب/ النائـــب العـــام وعـــدم 
ـــا،  ـــك القضاي ـــة لتل ـــاء بمجـــرد الإحال الاكتف
ـــتمرار  ـــون اس ـــا القان ـــب عليه ـــا أوج وانم
القضايـــا  لتلـــك  القضائيـــة  المتابعـــة 
مـــن   )147( المـــادة  لنـــص  أعمـــالاًً 

قـــرار رئيـــس الجمهوريـــة رقـــم )19( 
ــة  ــدار اللائحـ ــأن إصـ ــنة 2010م بشـ لسـ
ـــم  ـــاد رق ـــة الفس ـــون مكافح ـــة لقان التنفيذي
ـــى:  ـــص عل ـــي تن ـــنة 2006م الت )39( لس
)تتابـــع الهيئـــة وتراقـــب ســـير القضايـــا 
المحالـــة منهـــا إلـــى النيابـــة وتطلـــب 
التقاريـــر بشـــأنها(، كمـــا نصـــت المـــادة 
رقـــم )148( مـــن نفـــس اللائحـــة علـــى: 
)يوافـــي النائـــب العـــام الهيئـــة بمـــا تـــم 
فـــي  الصـــادرة  الأحـــكام  مـــن  تنفيـــذه 

سـاد( يـا الفــ قضاــ
العـــام  الـــرأي  إطلاع  ولغـــرض   •
بالجهـــود التـــي تبذلهـــا الهيئـــة عنـــد 
النظـــر فيمـــا يـــرد إليهـــا مـــن تقاريـــر 

جرائـــم  بشـــأن  وشـــكاوى  وبلاغـــات 
ـــق والتصـــرف  ـــري والتحقي ـــاد والتح الفس
فيهـــا طبقـــاًً للقانـــون فإننـــا نســـتعرض فـــي 
ـــة  ـــا المُُحال ـــة بالقضاي هـــذا المقـــال إحصائي
ــب  ــب/ النائـ ــى مكتـ ــة إلـ ــل الهيئـ ــن قبـ مـ
ــة  ــات الممنوحـ ــب الصلاحيـ ــام بموجـ العـ
لهـــا بعـــد اســـتكمال عمليـــة التحـــري 
والتحقيـــق لغـــرض إحالتهـــا إلـــى النيابـــات 
حســـب  فيهـــا  للتصـــرف  المختصـــة 
ـــا  ـــك القضاي ـــدد تل ـــغ ع ـــث بل ـــون، حي القان
ـــى  ـــام حت ـــب الع ـــب النائ ـــى مكت ـــة إل المحال
 )22( أغســـطس/2025م   /31 تاريـــخ 
قضيـــة موضحـــة بياناتهـــا علـــى النحـــو 

التالـــي: -
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6 للعام 7
2021م

رقم )126( وتاريخ 
29/12/2022م

الاستيلاء على مال عام )الاعتداء 
على أرض الدولة – حديقة عدن 

الكبرى(.

ملف قضية مكون من 
)36( ورقة

رهن التحقيق، بموجب 
مذكرة  رقم )1181 ص ع( 

وتاريخ 19/10/2023م.
1 للعام 8

2023م
رقم )10( وتاريخ 

7/2/2023م
استيلاء على مال عام )أدوية( 

)خاص بقطاع الصحة(.
ملف قضية مكون من 

)24( ورقة.
-

4/ح لعام 9
2023م 

رقم )59( وتاريخ 
22/6/2023م

استيلاء وتسهيل الاستيلاء على مال 
عام، )مبلغ 120.000( ريال سعودي

ملف قضية مكون من 
)50( ورقة.

رهن التحقيق وتكليف 
الجهاز المركزي بالنزول 
وإعداد تقرير، بموجب 

المذكرة رقم )1181 ص ع( 
وتاريخ 19/10/2023م.

1 للعام 10
2022م

رقم )80( وتاريخ 
16/8/2023م

1- عرقلة سير العمل.
-2 استيلاء على مال عام.

)خاص بقطاع الكهرباء والطاقة( 
)128.056.800( دولار أمريكي.

ملف قضية مكون 
من )181( ورقة، 

إضافة إلى صورة من 
قرار الهيئة رقم )3( 
وتاريخ 9/8/2023م 
المتعلق بإلغاء العقد.

رهن التحقيق، بموجب 
المذكرة رقم )1181 ص ع( 

وتاريخ 19/10/2023م.

2/ح للعام 11
2023م 

رقم )109( وتاريخ 
10/10/2023م

1- اختلاس مال عام.
-2 غش في تحصيل الرسوم.

)فرض جبايات وضرائب على 
مشتريات الأسماك دون مسوغ 

قانوني(.

ملف قضية مكون من 
)74( ورقة.

رهن التحقيق لدى نيابة 
استئناف الأموال العامة 
بالمكلا، المذكرة رقم 

)1181 ص ع( وتاريخ 
19/10/2023م.

2 للعام 12
2023م

رقم )119( وتاريخ 
22/10/2023م

الإضرار بمصلحة الدولة +الاستيلاء 
على مال عام )388.000( دولار 

أمريكي+ تقديم مساعدة في 
الاستيلاء على مال عام +غسل أموال 

+ مساعدة في غسل أموال. 
)خاص بقطاع المياه والبيئة(.

ملف قضية مكون من 
)151( ورقة.

-

 42 لعام 13
2019م

رقم )162(
وتاريخ 

6/12/2023م

الإدلاء ببيانات كاذبة
)في جواز سفر دبلوماسي(

ملف قضية مكون من 
)29( ورقة.

-

14
4 لعام 
2023م

رقم )167( وتاريخ 
31/12/2023م

الاعتداء وتسهيل الاعتداء على 
أرض الدولة  )مشروع مدينة الخليج 

العربي(.

ملف قضية مكون من 
)106( ورقة.
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 8 /ح للعام 15
2023م

رقم )22( وتاريخ 
25/2/2024م

اعتداء على أرض الدولة )أرض جامعة 
الأحقاف( + عرقلة سير العمل.

ملف قضية مكون من )219( 
ورقة.

-

5 للعام 16
2023م

رقم )23( وتاريخ 
25/2/2024م

)اختلاس مال عام + الإضرار بمصلحة 
الدولة + الغش في تحصيل الرسوم+ 
التزوير في محررات رسمية(، )قطاع 

النفط والمعادن(.

ملف قضية مكون من )94( 
ورقة، ومرفق به دفتر وثائق 

مكونة من )114( صفحة.

-

13 للعام 17
2023م
شكاوى

رقم )64( وتاريخ  
24/7/2024م.

 )الاستيلاء على مال( من خلال 
فرض رسوم مخالفة والاستيلاء على 

الإيرادات المحلية تقدر بمليارات 
الريالات اليمنية(. )خاص بقطاع النقل 

الثقيل(.

ملف القضية مكون من 
)303( ورقة.

-

13 للعام 18
2023م
شكاوى

رقم )89( وتاريخ 
11/9/2024م

الإضرار بمصلحة الدولة، )قبول شحنة 
ديزل )5.000( طن متري، غير مطابقة 
للمواصفات(، )خاص بقطاع )الطاقة(.

ملف القضية مكون من 
)145( ورقة.

-

3 /ح للعام 19
2023م

رقم )112( وتاريخ 
31/12/2024م.

عرقلة سير العمل، )مخالفة قانون 
المناقصات والمزايدات والمخازن 

الحكومية ببيع كمية 7.575.168 لتر 
ديزل أدى إلى خسارة الدولة  مبلغ 

إجمالي وقدره 757.516.800 ريال 
يمني.

ملف قضية مكون من )22( 
ورقة.

-

1 /ح للعام 20
2024م

رقم )113( وتاريخ 
31/12/2024م.

عرقلة سير العمل +الإضرار بمصلحة 
الدولة +الاعتداء على أرض الدولة 

بتعديل وحدة الجوار في المخطط دون 
إتباع الإجراءات القانونية.

ملف قضية مكون من  )71( 
ورقة.

-

6 لعام 21
2024م
بلاغات.

رقم )12(  وتاريخ 
12/2/2025م

 غسل أموال +عرقلة سير العمل – 
مخالفة القانون المالي رقم )8( لسنة 

1990م ولائحته التنفيذية، )قيام 
جهات حكومية بإيداع إيراداتها في 

بنوك خاصة وشركات ومحلات صرافة 
خاصة وعدم الالتزام بإيداعها في البنك 

المركزي اليمني(. 

ملف قضية مكون من  )66( 
ورقة.

-

22
3 /ح للعام 

2024م
رقم )15( وتاريخ 

25/2/2025م
الإضرار بمصلحة الدولة + عرقلة 

سير العمل، )بإستلام عدد 103 مكيف 
بأحجام مختلفة غير مطابقة للمواصفات 

الفنية(، )قطاع الجامعات(.

ملف قضية مكون من  
)140( ورقة.

-
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« ثانيا:- التعاميم الصادرة 
من الهيئة إلى الوزارات 

والمحافظين ورؤساء الجهات 
والمصالح الحكومية:-

1-  أصـــدرت الهيئـــة الوطنيـــة العليـــا 
لمكافحـــة الفســـاد )تعميـــم( بمذكـــرة 
رقـــم )70( وتاريـــخ 18/10/2023م 
ــأن نقـــل ملكيـــة محطـــات الأوزان  بشـ
ـــر  ـــل غي ـــات النق ـــة لمركب ـــاد الكلي والأبع
ـــا  ـــض مالكيه ـــة وتعوي ـــة للدول المملوك
ــة  ــات والموجهـ ــع المحافظـ ــي جميـ فـ
يــر الأـشــغال العاـمــة والـطــرق لــى وزـ إـ

ــا  ــة العليـ ــة الوطنيـ ــب الهيئـ 2- طلـ
لمكافحـــة الفســـاد مـــن وزارة الماليـــة 
بالتعميـــم علـــى الجهـــات الحكوميـــة 

البنـــك  فـــي  الإيـــرادات  بإيـــداع 
عـــدن:- م/  اليمنـــي  المركـــزي 

حيـــث تـــم اكتشـــاف وجـــود حســـابات 
خاصـــة لبعـــض المؤسســـات الحكوميـــة 
ومـــحلات  الخاصـــة  البنـــوك  فـــي 
ـــة  ـــر المالي ـــة وزي ـــم مخاطب ـــة ت الصراف
وتاريـــخ   )108  ( رقـــم  بالمذكـــرة 
16/11/2021م بطلـــب التعميـــم علـــى 
ــح  ــات والمصالـ ــوزارات والمؤسسـ الـ
ــاباتها  ــة حسـ ــإغلاق كافـ ــة بـ الحكوميـ
المودعـــة فيهـــا مبالـــغ ماليـــة فـــي 
البنـــوك الخاصـــة ومـــحلات الصرافـــة 
وإيداعهـــا طـــرف البنـــك المركـــزي 
ـــل  ـــن قب ـــم م ـــم التعمي ـــدن وت ـــي ع اليمن
وزيـــر الماليـــة بمذكرتـــه رقـــم )3( 
جميـــع  إلـــى  4/1/2022م  وتاريـــخ 
والهيئـــات  والمحافظيـــن  الـــوزارات 
ـــي  ـــاباتها ف ـــإغلاق حس ـــات ب والمؤسس
البنـــوك الخاصـــة ومـــحلات الصرافـــة 
البنـــك  فـــي  الإيـــرادات  وإيـــداع 

المرـــكزي اليمـــني م/ـــعدن

والرســـوم  الجبايـــات  إيقـــاف   -3
غيـــر القانونيـــة التـــي تحـــدث فـــي 
ـــة  المحافظـــات المحـــررة:- قامـــت الهيئ
الفســـاد  لمكافحـــة  العليـــا  الوطنيـــة 
خلال العـــام 2022م بمخاطبـــة بعـــض 
الجهـــات التـــي تخالـــف القانـــون وتـــم 
التخاطـــب مـــع محافظـــي المحافظـــات 
ـــن(  ـــدن، أبي ـــع، ع ـــز، الضال ـــج، تع )لح
 ،95  ،94  ،93( المذكـــرات  بأرقـــام 
وتاريـــخ  التوالـــي  علـــى   )97  ،96
3/11/2022م برفـــع ومنـــع النفـــاط 
التـــي  القانونيـــة  غيـــر  والجبايـــات 

ـــتورد لصالحـــها
ــا  4- قامـــت الهيئـــة الوطنيـــة العليـ
ــم(  ــدار )تعميـ ــاد بإصـ ــة الفسـ لمكافحـ
بموجـــب مذكـــرة رقـــم )9( وتاريـــخ 
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22/1/2024م والموجهـــة إلـــى وزيـــر 
النفـــط والمعـــادن بعـــدم الســـماح باســـتيراد 
مـــادة )ميثيـــل ثلاثـــي بيوتيـــل الإيثـــر 
مواصفـــات  رفـــع  لغـــرض   )MTBE
لخطورتهـــا   )C5( المحســـن  البنزيـــن 
وعيوبهـــا ومشـــاكلها حيـــث أن معظـــم 
اســـتخدام  عـــن  أمتنعـــت  قـــد  الـــدول 
هـــذه المـــادة، حيـــث تلقـــت الهيئـــة مـــن 
ـــد  ـــوت بلاغ والمقي ـــي م/ حضرم ـــا ف فرعه
 )64( برقـــم  الهيئـــة  ســـكرتارية  وارد 
تعامـــل  بشـــأن  وتاريـــخ 9/11/2023م 
ـــوت  ـــة حضرم ـــي محافظ ـــط ف ـــأة النف منش
ــد  ــادة )MTBE(  الخطـــرة وعنـ مـــع مـ
الاطلاع علـــى ملـــف القضيـــة تبيـــن أن 
مـــادة )MTBE( لـــم يتـــم تفريغهـــا فـــي 
منشـــأة النفـــط بســـاحل حضرمـــوت، إلا أن 
تلـــك المـــادة خطـــرة ممـــا يتوجـــب معـــه 

يـه شـار إلــ يـم المــ صـدار التعمــ إــ

« خاتمة:-
ومـــا نـــود التنويـــه بـــه فـــي معـــرض 
تناولنـــا لإحصائيـــات بالقضايـــا المتعلقـــة 
بجرائـــم الفســـاد ونشـــرها للـــرأي العـــام 
ــة  ــام الهيئـ ــدم قيـ ــا، أن عـ للاطلاع عليهـ

ـــا لمكافحـــة الفســـاد بالنشـــر  ـــة العلي الوطني
ــض  ــود بعـ ــا لوجـ ــك القضايـ ــات تلـ لبيانـ
ـــذ  ـــب الأخ ـــي يتطل ـــة الت ـــر القانوني المحاذي
ـــرة أ(  ـــادة )16 فق ـــت الم ـــث نص ـــا، حي به
مـــن القانـــون رقـــم )39( لســـنة 2006م 
بشـــأن مكافحـــة الفســـاد علـــى مـــا يلـــي: 
)يحظـــر علـــى العامليـــن فـــي الهيئـــة 
ــات  ــة أو بيانـ ــر أو معلومـ ــاء أي سـ إفشـ
وصلـــت إلـــى علمهـــم بســـبب أدائهـــم 
ـــي  ـــق ف ـــري والتحقي ـــاء التح ـــم أثن لمهامه
جرائـــم الفســـاد(، فيمـــا نصـــت )الفقـــرة 
ب( مـــن نفـــس المـــادة علـــى الآتـــي: 
)تلتـــزم الهيئـــة بنشـــر كافـــة المعلومـــات 
والبيانـــات بشـــأن جرائـــم الفســـاد، بعـــد 
ثبوتهـــا بحكـــم قضائـــي بـــات(، وامتثـــالا 
بشـــأن  القانونيـــة  النصـــوص  لهـــذه 
ــظ أن  ــه يًلًاحـ ــاد فإنـ ــا الفسـ ــر قضايـ نشـ
الإحصائيـــة المنشـــورة فـــي هـــذا المقـــال 
ــة  ــات العامـ ــض البيانـ ــى بعـ ــر علـ تقتصـ
ـــى أســـماء وصفـــات  فقـــط دون الإشـــارة إل
تلـــك  إليهـــم  المنســـوبة  الأشـــخاص 
ـــوت  ـــد ثب ـــون بع ـــك مره ـــون ذل ـــا ك القضاي
ـــة  ـــكام قضائي ـــدور أح ـــا وبص ـــك القضاي تل

باــتـه

ـــة  ـــا لمكافح ـــة العلي ـــة الوطني - إن الهيئ
الفســـاد تعمـــل جاهـــدة رغـــم كل التحديـــات 
وشـــحة الإمكانيـــات والمـــوارد الماليـــة، 
وعـــدم اعتمـــاد موازنـــة ســـنوية لهـــا حتـــى 
ــة  ــغيلية المتاحـ ــات التشـ ــدا النفقـ الآن عـ
لهـــا للقيـــام بمهامهـــا واختصاصاتهـــا 
المحـــددة لهـــا بموجـــب القانـــون، وتدعـــوا 
لتعزيـــز الشـــراكة مـــع باقـــي أطـــراف 
المنظومـــة الوطنيـــة للنزاهـــة ومنظمـــات 
مكونـــات  وكافـــة  المدنـــي  المجتمـــع 
الأهـــداف  لتحقيـــق  والإعلام  المجتمـــع 
المشـــتركة فـــي مكافحـــة الفســـاد وإرســـاء 
والحكـــم  والشـــفافية  النزاهـــة  مبـــادئ 

الرــشـيد

______________________________
المصـــــــــادر: -

2006م  لســـنة   )39( رقـــم  الهيئـــة  قانـــون   -
التنفيذـــية ولائحـــته 

والتحقيـــق  التحـــري  دائـــرة  إحصائيـــات   -
بالهيـــئة القضائـــية  والمتابـــعة 
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منـــذ عـــام 2016، بـــدأ الاقتصـــاد اليمنـــي 
ــن  ــن نقدييـ ــى نظاميـ ًـا إلـ ــم تدريجيـ� ينقسـ
منفصليـــن، لـــكل منهمـــا أدواتـــه وسياســـته 
ونـقـــــــوده، بيـــن هذيـــن النظاميـــن، يتقلـــب 
ــمٍٍ  ــن تضخـ ًـا بيـ ــي يوميـ� ــن اليمنـ المواطـ
ينهـــش قدرتـــه الشـــرائية فـــي جهـــة، 
وانكمـــاشٍٍ يخنـــق فرصـــه الاقتصاديـــة 

ــفـي الجــهـة الأــخـرى

ــد  ــاش أشـ ــع، والانكمـ ــم موجـ التضخـ
ـــدو  ـــهد يب ـــا، فالمش ـــا إذا اجتمع ًــا، أم وجع�
ــد مـــن يديـــه  كمـــا لـــو أن شـــخصًًا قُيـ�
وقدميـــه، ثـــم طُُلـــب منـــه أن يجـــري 

بحريـــة!

ـــف  ـــع كي ـــاول تتب ـــال، نح ـــذا المق ـــي ه ف
يتفاعـــل الاقتصـــاد اليمنـــي الممـــزق تحـــت 
ضغـــط قوتيـــن متناقضتيـــن، تصـــدران 
مـــن مركزيـــن متضاديـــن داخـــل الدولـــة 

نفــسـها

« عدن: تضخم الموانئ
فـــي عـــدن، حيـــث يقـــع أحـــد أقـــدم 
ـــي،  ـــى البحـــر العرب ـــة عل ـــئ التجاري الموان
تدخـــل البضائـــع عبـــر الجمـــارك بســـعر 
ـــارب 750 ريال/دولار،  صـــرف رســـمي يق
ــا لســـعر  بينمـــا تُبُـــاع للمســـتهلك وفقـ�
ـــذي يتجـــاوز 3000  الســـوق المـــوازي، ال
ــال(.  ــة المقـ ــت كتابـ ــي وقـ ريال/دولار )فـ
ـــعرين أدى  ـــن الس ـــل بي ـــارق الهائ ـــذا الف ه
ــلع  ــعار السـ ــر فـــي أسـ ــم كبيـ إلـــى تضخـ

مـات والخدــ

النقـــد  صنـــدوق  تقريـــر  بحســـب 
الدولـــي )يونيـــو 2024(، بلـــغ معـــدل 
ـــا انخفـــض  ـــي عـــدن %7، فيم التضخـــم ف

المحلـــي  الناتـــج  مـــن  الفـــرد  نصيـــب 
الإجمالـــي بنســـبة %54، هـــذا التدهـــور 
نقديـــة  كتلـــة  طباعـــة  نتيجـــة  جـــاء 
ــاء  ــي أو غطـ ــل إنتاجـ ــة دون مقابـ مفرطـ
ـــى  ـــة إل ـــة، إضاف ـــات الأجنبي مـــن الاحتياطي

توـــقف ـــصادرات النـــفط
ورغـــم حصـــول الحكومـــة علـــى ودائـــع 
ماليـــة مـــن الســـعودية والإمـــارات، فـــإن 
هـــذه الودائـــع كانـــت ضئيلـــة مقارنـــة 
بالطلـــب المحلـــي المتزايـــد علـــى العملـــة 

الأجنبــيـة

مضاربـــات  ســـوق  ظهـــرت  وقـــد 
نشـــطة بيـــن شـــركات الصرافـــة، تعمـــل 
خـــارج الرقابـــة الفعليـــة، فـــي ظـــل بيئـــة 
ــاب  ــوائية وغيـ ــوبها العشـ ــة تشـ مصرفيـ
ـــك  ـــد البن ـــذا، فق ـــة، وهك ـــة الاحترافي الرقاب
ــي إدارة  ــة فـ ـــه التقليديـ ــزي أدوات المركـ
السياســـة النقديـــة، وتحـــول إلـــى جهـــة 
تنفيذيـــة أكثـــر مـــن كونـــه ســـلطة نقديـــة 

فاعــلـة

"التضخم والانكماش"
من عدن إلى صنعاء: كيف 

U  يحيـى الطويـليتفاعل الاقتصاد؟

تُسُـــتخدم “عـــدن” للإشـــارة إلـــى مناطـــق الحكومـــة الشـــرعية، بينمـــا ترمـــز 
“صنــعـاء” إــلـى المناــطـق الخاضــعـة لــسـيطرة الحوثيــيـن
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« صنعاء: انكماش القرى
علـــى النقيـــض، فـــي صنعـــاء، سُُـــجل 
انكمـــاش الناتـــج المحلـــي بنســـبة 11.8% 
ــدار  يـ� هنـــا،  التقريـــر،  لنفـــس  ــا  وفقـ�
ــاد بأســـلوب “القـــوة القاهـــرة”،  الاقتصـ
ـــداول  ـــن ت ـــض ســـلطات الحوثيي ـــث ترف حي
بنـــك  النقديـــة الصـــادرة مـــن  الأوراق 
ــة  ــاش الكتلـ ــى انكمـ ــا أدى إلـ ــدن، ممـ عـ
ــا، خاصـــة مـــع حجـــم  النقديـــة تدريجيـ�

يـر سـكان الكبــ عـدد الــ ــ

فرضـــوا ســـعر صـــرف  الحوثيـــون 
ثابـــت لا يعكـــس واقـــع الســـوق، فـــي 
مـــع  خفيـــا،  تضخـــم  يشـــهد  الواقـــع 
ســـيطرة عســـكرية صارمـــة علـــى القطـــاع 
المصرفـــي، وتغـــذى اقتصـــاد صنعـــاء 
ـــة،  بشـــكل أساســـي مـــن التحـــويلات المالي
والمســـاعدات  الداخليـــة،  والجبايـــات 

الإنـــسانية

ــاد مـــن  ــة لذلـــك، عانـــى الاقتصـ نتيجـ
ركـــود تجـــاري واســـع، واســـتُبُدل النمـــو 
الحقيقـــي باقتصـــاد نقـــدي مقيـــد، يقـــوم 
الوفـــرة. صحيـــح أن  النـــدرة لا  علـــى 
ـــن الســـبب  ـــرًًا، لك ـــع كثي ـــم ترتف الأســـعار ل
الاســـتقرار  لا  الســـيولة،  فقـــدان  كان 
الحقيقـــي، فبـــدالًا مـــن حركـــة ســـوق 
ظـــل  فـــي  النـــاس  يعيـــش  طبيعيـــة، 
اســـتقرار زائـــف، تذبـــل فيـــه الأســـواق، 
ــي  ــن فـ ــوب المزارعيـ ــه جيـ ــز فيـ ـ وتُجُه�

الـــقرى والجـــبال عـــلى مـــهل

« اقتصاد برأسين،
    ومواطن مثقل

ملامـــح  ترســـم  الســـابقة  البيانـــات 
مريـــض: يمنـــي  اقتصـــاد 

ــوة  ــع والقـ ــعار ترتفـ ــدن، أسـ ــي عـ فـ
الـــشرائية تنـــهار

شـــبه  الأســـعار  صنعـــاء،  وفـــي 

ـــيولة ولا  ـــة ولا س ـــن لا حرك ـــتقرة، لك مس
نـــمو

إنهـــا معركـــة ذات رأســـين يخوضهـــا 
ـــي — تضخـــم فـــي جهـــة،  الاقتصـــاد اليمن
وانكمـــاش فـــي الجهـــة الأخـــرى — بينمـــا 
يدـفــع المواـطــن الثـمــن ـفــي كِِلا الحالتـيــن

ـــي  مـــا نشـــهده ليـــس مجـــرد اخـــتلاف ف
الأرقـــام، بـــل فـــي الفلســـفة الاقتصاديـــة 

ـــا: ذاته
ًــا  ـــود بحث� ـــوق بالنق ـــرق الس ـــدن تُغُ • ع

ســيولة عــن الـ ـ

• وصنعـــاء تُقُيـــد الســـوق بالنقـــص 
النـــقدي بحثـــًا ـــعن الاـــستقرار

ـــن  ـــى المواط ـــن، يبق ـــا الحالتي ـــي كلت وف
بلا  اقتصـــاد  أمـــام  الظهـــر  مكشـــوف 

حماـــية، وسياـــسات بلا بوصـــلة
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فـــي خضـــم التحـــولات الرقميـــة التـــي 
تجتـــاح العالـــم، لـــم تعـــد أتمتـــة الأنظمـــة 
الماليـــة مجـــرد تـــرفٍٍ تقنـــي، بـــل أصبحـــت 
ــاعية  ــدول السـ ــتراتيجية للـ ــرورة اسـ ضـ
لتحقيـــق الاســـتقرار الاقتصـــادي والنمـــو 
دول  وصلـــت  حيـــن  ففـــي  المســـتدام. 
ــوك  ــل البلـ ــات مثـ ــاء تقنيـ ــة لأنشـ متقدمـ
تشـــين وانظمـــة البصمـــة البيومتريـــة 
ليـــس مـــن أجـــل رقمنـــة المدفوعـــات 
ـــاملات الاخـــرى  ـــل كل المع ـــط ب ـــة فق المالي
فقيـــرة  دول  يوجـــد  الوقـــت  ؛بنفـــس 
بالرغـــم  دفـــع  أنظمـــة  تبنـــي  وناميـــة 
ــادي ليـــس  ــا الاقتصـ ــوء وضعهـ ــن سـ مـ
وصـــول  بتســـهيل  متعلـــق  الأمـــر  لأن 
ــة   ــل كلفـ ــاءة وأقـ ــة بكفـ ــات الماليـ الخدمـ
بـــل لمـــا تلعبـــه أنظمـــة الدفـــع فـــي تحقيـــق 
المالـــي وتقليـــل الأنشـــطة  الاســـتقرار 
الســـوداء  والأســـواق  رســـمية  الغيـــر 
النقـــد  اســـتخدام  نتيجـــة  تنشـــأ  التـــي 

ـــخارج الجـــهاز المصرـــفي .

ـــام  ـــذ الع ـــة من ـــة اليمني ـــت الحكوم حاول
ــر البنـــوك  ــات عبـ ــع المرتبـ ٢٠٢٣م بدفـ
التجاريـــة بهـــدف دفـــع عجلـــة الشـــمول 
ـــي  ـــع الإلكترون ـــي الدف ـــي والتوســـع ف المال
الا ان هـــذه الآليـــة بصيغتهـــا الحاليـــة 
فشـــلت مـــن نواحـــي عديـــدة أذ انهـــا 
ــع  ــع المجتمـ ــة وضـ ــدون دراسـ ــت بـ قامـ
اليمنـــي عنـــد صياغـــة اهدافهـــا ولـــم تأخـــذ 
بالاعتبـــار مســـتوى البنيـــة التحتيـــة فـــي 
الـــبلاد ومســـتوى ثقافـــة البلـــد وغيرهـــا 
ـــن الحاجـــة  ـــي تبي ـــم الأمـــور الأخـــرى الت ك
لتعديـــل الآليـــة الحاليـــة لتناســـب الظـــروف 
ـــع  ـــة الدف ـــع عجل ـــة. لدف ـــون هـــي البداي لتك
ـــز  ـــذا تعزي ـــح وك ـــي بشـــكل صحي الإلكترون

اتمــتـة كل أنــشـطة الحكوــمـة .

« تشخيص المشكلة:
لمـــاذا الوضـــع الراهـــن غيـــر قابـــل 

للاســـتمرار؟
تبـــدو العمليـــة برمتهـــا غيـــر مجديـــه 

فمـــا  الوضـــع  يبـــدو  كمـــا  للبنـــوك  لا 
ـــه مـــن عمـــولات غيـــر محفـــز  تحصـــل علي
عمليـــة صـــرف  كـــون  بـــه  للاهتمـــام 
ـــة  ـــت صافي ـــف وليس ـــا تكالي ـــات له المرتب
اســـمعي  هـــو  الهـــدف  يكـــون  قـــد  إذ 
لتوســـيع قاعـــدة العـــملاء ..الـــخ مـــن 
جانـــب حكومـــة النظـــرة تختلـــف إذ ان 
العمـــولات تصـــل شـــهريا حوالـــي ٢٠٠ 
مليـــون اي ٢.٤ مليـــار ســـنويا فـــي ظـــل 
ــن  ــي حيـ ــا فـ ــق اهدافهـ ــم تحقـ ــع لـ وضـ
هنـــاك دول أسســـت أنظمـــة دفـــه بتكلفـــة 
ـــن  ـــج أفضـــل؛ ومـــن بي ـــدة حققـــت نتائ زهي
ــدوى  ــدم جـ ــن عـ ــي تبيـ ــاط التـ ــم النقـ اهـ
الاســـتمرار بالنســـبة للحكومـــة هـــي:-

 1- تكريس التعامل بالنقد:- 
ــل  ــر التحويـ ــات عبـ ــع المرتبـ ــم دفـ يتـ
النقـــدي للمرتبـــات أو ايداعهـــا للحســـاب 
ــدم  ــي عـ ــو مايعنـ ــد وهـ ــحبها نقـ ــم سـ ثـ
ــاملات  ــة للمعـ ــدورة الإلكترونيـ ــام الـ إتمـ

نحو استقرار مالـي مستدام: 
كيف يمكن لأتمتة المدفوعات الحكومية 

U امير ردفان عبدالله   أن تعيد تشكيل الاقتصاد اليمني؟ 
    مختص في بنك التسليف التعاوني
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يقـــوم  الهـــدف هـــو أن  إذ ان  الماليـــة 
الموظـــف بصـــرف الراتـــب عبـــر الدفـــع 
ـــن  ـــد وم ـــس الســـحب النق ـــي ولي الإلكترون
بيـــن الأســـباب التـــي تعيـــق الوصـــول 

ــي:- ــدف هـ ــذا الهـ لهـ
ـــار  ـــى الانتش ـــادرة عل ـــر ق ـــوك غي - البن
عنـــد كل التجـــار وفـــي كل مـــكان لنشـــر 

فــع. قــاط الدـ نـ
فتـــح  قـــادر علـــى  التاجـــر غيـــر   -
لاســـتقبال  البنـــوك  بـــكل  حســـابات 

فوـــعات لمد ا

الموظفيـــن  يلجـــاء  لذلـــك  ونتيجـــة 
لســـحب الراتـــب نقـــدا لصعوبـــة واســـتحاله 

نـي. فـع الإلكتروــ يـذ الدــ تنفــ

 2- استمرار عمليات الـخـصـــــــــم 
على الموظفين  

الكشـــوفات  تعديـــل  لإمكانيـــة  نظـــر 
ـــغ  ـــن خصـــم مبال ـــة إذ يمك المرســـلة للمالي
ــغ  ــر المبلـ ــن ليظهـ ــماء اخريـ وادراج اسـ
ـــم اســـتلام  ـــة يت ـــك وعلي ـــدى البن ـــق ل مطاب
ـــات  ـــابات الجه ـــن حس ـــحبه م ـــارق وس الف
ــة  ــدم للماليـ ــف المقـ ــة إذ ان الكشـ المعنيـ
ـقــد لا يـكــون الكـشــف المرـســل الحقيـقــي 

3- لا يمكن كشف الموظفين الوهميين 
والمزدوجين:

نظـــرا لان الدفـــع ورقي وكذا تشـــت 
القـــدرة على  البيانـــات وعـــدم  قاعـــدة 

الكاملة. الاتمـــتة 

4- دفع المرتبات عبر شبكات التحويل 
اعـــاق قـــرار البنـــك المركـــزي القاضـــي 
ــا  ــدة ممـ ــوالات موحـ ــبكة حـ ــل بشـ بالعمـ
كبيـــرة  ماليـــة  مراكـــز  لتكـــون  أدى 
بعيـــدة عـــن البنـــك المركـــزي قـــد يســـاء 
اــسـتخدامها أو نــحـن ــفـي غــنـاء عنــهـا 

 
ــي  ــع وطنـ ــام دفـ ــرح: نظـ ــل المقتـ الحـ
 GOVPSY ADEN متكامـــل وموحـــد

ــع  ــام دفـ ــاء نظـ ــن إنشـ ــدف مـ إن الهـ
ـــل  ـــرد تحوي ـــاوز مج ـــد يتج ـــي جدي إلكترون
الأمـــوال؛ إنـــه يهـــدف إلـــى بنـــاء قاعـــدة 
تحتيـــة اســـتراتيجية للمعـــاملات الماليـــة 
ـــة: فـــي المســـتقبل، تحقـــق الأهـــداف التالي
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1. تعزيز النزاهة ومكافحة الفساد:
مـــن تكـــرار تجـــارب فاشـــلة  بـــدلاًً 
مركزيـــة  بيانـــات  قواعـــد  بنـــاء  فـــي 
والتـــي بـــدات عـــام ١٩٩٨م  فـــي تبنـــي 
بيانـــات  قاعـــدة  إنشـــاء  اســـتراتيجية 
موحـــده لكشـــف الموظفيـــن المزدوجيـــن 
والوهميـــن وعلـــى الرغـــم مـــن دعـــم 
ــن  ــد مـ ــد عقـ ــه وبعـ ــي الانـ ــك الدولـ البنـ
ــف ٣٧٩٢  ــم كشـ ــف تـ ــم كشـ ــان تـ الزمـ
موظـــف منهـــم ٣٧٦٧ افصحـــوا عـــن 
أســـمائهم بشـــكل طوعـــي فـــي حيـــن 
كشـــف النظـــام ٢٥، لـــذا  يعتمـــد النظـــام 
المقتـــرح علـــى مبـــدأ "الكشـــف عنـــد 
الدفـــع". يقـــوم النظـــام بربـــط بيانـــات 
ـــجل  ـــي الس ـــي ف ـــم الوطن ـــن بالرق الموظفي
المدنـــي. عنـــد رفـــع كشـــوفات الرواتـــب 
ــام  ــوم النظـ ــة، يقـ ــة حكوميـ ــن أي جهـ مـ
ًـا برفـــض أي رقـــم هويـــة مكـــرر.  تلقائيـ�
علاوة علـــى ذلـــك، يتـــم ربـــط عمليـــة 
ــة البيومتريـــة،  ــتلام الراتـــب بالبصمـ اسـ
إلـــى  الراتـــب  وصـــول  يضمـــن  ممـــا 
ـــرة  ـــى ظاه ـــي ويقضـــي عل مســـتحقه الفعل

"الوهميـــين" الموظفـــين 

2. بوابة لاتمتة الحكومة في المستقبل 
القريب:-

ـــابلاًً للاندمـــاج  يُصُمـــم النظـــام ليكـــون ق
مـــع أنظمـــة المـــوارد البشـــرية الحديثـــة 
وأنظمـــة   )Oracle Payroll( مثـــل 
ــذا  ــة. هـ ــراف بالبصمـ ــور والانصـ الحضـ
ــة  ــة كاملـ ــد الطريـــق لأتمتـ ــل يمهـ التكامـ
لمســـتحقات الموظفيـــن، مـــن رواتـــب 
وحواــفـز وــبـدلات، بــشـكل آــلـي ودقــيـق

3. تحفيز الاقتصاد الرقمي والشمول 
المالي:

ــه  ــي توجيـ ــاح فـ ــاح النجـ ــن مفتـ يكمـ
المدفوعـــات نحـــو "محفظـــة إلكترونيـــة 

موحـــدة" أو واجهـــة دفـــع مركزيـــة )علـــى 
ـــا  ـــد(. عندم ـــي الهن ـــة UPI ف غـــرار تجرب
يتلقـــى مئـــات الآلاف مـــن الموظفيـــن 
ـــيخلق  ـــدة، س ـــة واح ـــي محفظ ـــم ف رواتبه
 Network( الشـــبكة"  "تأثيـــر  ذلـــك 
Effect( الـــذي يجبـــر التجـــار ومقدمـــي 
ـــى الانضمـــام لهـــذه المنصـــة  الخدمـــات عل
ـــذا  ـــم بســـهولة. ه ـــة مبيعاته ـــل قيم لتحصي
ـــن  ـــر الموظفي ـــراد أس ـــجع أف ـــدوره سيش ب
علـــى فتـــح حســـابات فـــي نفـــس المحفظـــة 
لتلقـــي المصاريـــف، ممـــا يوســـع قاعـــدة 
الدفـــع  دورة  ويكمـــل  المســـتخدمين 

نـي. الإلكتروــ

« آلية العمل المقترحة:
- يقـــوم النظـــام علـــى ثلاث ركائـــز 

مرنـــة لتلبيـــة كافـــة الاحتياجـــات:
ــابات البنكيـــة:  الدفـــع المباشـــر للحسـ
ـــى تمـــويلات أو  ـــن عل ـــن الحاصلي للموظفي
ـــم مباشـــرة  ـــل رواتبه ـــم تحوي ـــروض، يت ق
إلـــى حســـاباتهم البنكيـــة عبـــر واجهـــات 
نــوك ظــام بالبـ بــط النـ ـــة )API( ترـ برمجي

- الدفـــع عبـــر المحفظـــة الموحـــدة: 
وهـــي القنـــاة الرئيســـية التـــي تســـتهدف 
الكتلـــة  لخلـــق  الموظفيـــن،  غالبيـــة 
الاقتصـــاد  لتحفيـــز  اللازمـــة  الحرجـــة 

الرقـــمي
الموحـــدة  الشـــبكة  عبـــر  الدفـــع   -
ومؤقـــت  محـــدود  كخيـــار  )بصمـــة(: 
ــرط  ــد، بشـ ــتلام النقـ ــي اسـ ــن فـ للراغبيـ
اســـتخدام البصمـــة البيومتريـــة للتحقـــق 
مـــن الهويـــة، مـــع توقـــع تضـــاؤل هـــذا 
ظــة شــار المحفـ مــع انتـ ًــا ـ يــار تدريجيـ الخـ

« عوامل النجاح:-
ـــة بقاعـــدة  ـــه حديث ـــة هوي ـــم  بطاق 1-  ت
فــع. بــط ـمــع أنظـمــة الدـ نــات ـســهلة الرـ بياـ

ـــل  2- يمكـــن للبنـــوك الحكوميـــة بالتكف
ـــا  ـــن الجهـــات فيم ـــط بي بإنشـــاء نظـــام الرب
ـــة أو  ـــوك بإنشـــاء المحفظ تشـــارك كل البن
يمكـــن تحويـــل الشـــبكة الموحـــدة للأمـــوال 
ــة  ــن عمليـ ــزء مـ ــي كجـ ــام رقمـ ــى نظـ إلـ

التــحـول الرقــمـي 

ـــة  ـــة أو مالي ـــات فني ـــد صعوب 3- لا يوج
إنمـــا يتطلـــب الوضـــع جمـــع الجهـــات 
ـــة  ـــوات إذ ان الأنظم ـــة لرســـم الخط المعني
ســـتكون نفـــس المســـتخدمة حاليـــا فـــي 
حيـــن التكاليـــف يتـــم دفعهـــا مـــن عمـــولات 

المرتــبـات نفــسـها.

« خـتـامــــــــــــاًً:
ــيلة  ــر وسـ ــون التأخيـ ــن أن يكـ لا يمكـ
ــد  ــدا فبعـ ــب للبـ ــرف مناسـ ــول لظـ للوصـ
الحكومـــة  أنشـــئت  مدمـــر  كســـوريا 
تطبيـــق شـــام وبالرغـــم مـــن حظرهـــا 
ــا الا  ــل بلاي وغيرهـ ــوق كجوجـ ــن سـ مـ
واســـتخدامه  نشـــرة  اســـتطاعت  انهـــا 
ـــتخدامه  ـــة واس ـــات الحكومي ـــع المرتب للدف
المعلومات؛ايضـــا  جمـــع  كمنصـــة 
M-PE� ظـام  سـتخدمت لنــ سـتان اــ  أفغانــ

SA لتكتشـــف ان ١٠ بالميـــة مـــن موظفـــي 
مثـــل  دول  ؛كذلـــك  الشـــرطة وهمييـــن 
زيمبابـــوي بواســــطة التحقـــق البيومتـــري 
كشـــفت عـــن ١٠ الـــف موظـــف وهمـــي 
؛الصومـــال ايضـــا طبقـــت نظـــام حضـــور 
ـــف  ـــن ٥ ال ـــري لتكتشـــف ان مـــن بي بيومت
قـط . مـس فــ لـف وخــ ضـر اــ ظـف يحــ موــ

وتعـــدد  ظروفهـــا  بقـــدر  اليمـــن 
ـــن ليســـت اســـواء مماســـبق وكان  المانحي
يفتـــرض ان تدخـــل لان مراحـــل  إنشـــاء 
أنظمـــة مثـــل RTGS  وغيرهـــا لكـــن 
ــل  ــداء  الان أفضـ ــال  ان البـ ــى كل حـ علـ

خـر. قـت آــ مـن اي وــ ــ
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فـــي اليمـــن، حيـــث تـــزداد الأزمـــة 
الإنســـانية قتامـــة يومـــاًً بعـــد يـــوم، يعيـــش 
الموظفـــون الحكوميـــون معانـــاة لا تقـــل 
قســـوة عـــن الحـــرب ذاتهـــا. حوالـــي 
ثلاثـــة أشـــهر مـــن الانتظـــار بلا راتـــب، 
يعنـــي ثلاثـــة أشـــهر مـــن العجـــز عـــن دفـــع 
إيجـــار المنـــزل، أو شـــراء الـــدواء، أو 
حتـــى توفيـــر الحـــد الأدنـــى مـــن الغـــذاء. 
ـــاًً،  ـــد إيلام ـــا أش ـــة لكنه ـــة صامت ـــا أزم إنه
ــات  ــة لمئـ ــاة اليوميـ ــا تضـــرب الحيـ لأنهـ
الآلاف مـــن الأســـر، وتدفـــع المجتمـــع 

إــلـى حاــفـة الانفــجـار

المشـــهد اليـــوم يختصـــر معضلـــة اليمـــن 
ـــع  ـــن دف ـــزة ع ـــة عاج ـــة: حكوم الاقتصادي
الرواتـــب بانتظـــام، مجتمـــع يغـــرق فـــي 
ـــى  ـــة تأتـــي عل الفقـــر، ومســـاعدات خارجي
ــا أو  ــوة هنـ ــد فجـ ــة لتسـ ــرات متقطعـ فتـ
هنـــاك، لكنهـــا لا تعالـــج أصـــل المشـــكلة 
مـــن  واضـــح  وذلـــك  الاطلاق  علـــى 
تجربـــة الحكومـــة الشـــرعية مـــع المنـــح 

والمســـاعدات المقدمـــة مـــن الخـــارج 
مــنـذ ــسـنوات

« المساعدات.. جرعة إسعاف      
    لا أكـثــــــــــــــــــر:

الأخيـــرة  الســـعودية  المســـاعدات 
ســـوف تســـاعد علـــى انقـــاذ الموقـــف 
الحكومـــة  تعطـــي  وســـوف  مؤقتـــاًً، 

الشـــرعية بعـــض القـــدرة علـــى اجـــراء 
حلـــول لدفـــع الاجـــور لكـــن الحقيقـــة 
ســـوى  ليســـت  المســـاعدات  هـــذه  أن 
"جرعـــة إســـعاف"، لا يمكـــن أن تبنـــي 
عليهـــا دولـــة اســـتراتيجيتها الماليـــة. 
ــة    ــاعدة الماليـ ــتنفاذ المسـ ــد اسـ ــاذا بعـ مـ
حينهـــا ســـتعود الأزمـــة إلـــى مربعهـــا 

أـــشد الأول، وربـــما 

متى تـتحـرر الأجــــــور
U يكتبه: د. حسين الملعسي من أسر "شح الموارد"؟

رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الاقتصاد والناس
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داخلـــي  حـــل  إلـــى  يحتـــاج  اليمـــن 
خارجيـــة  مســـكنات  إلـــى  لا  مســـتدام، 
مرهونـــة بالظــــــــــــــروف السياســـية 

والإقليمـــية

« الرواتب.. أكثر من مجــــرد 
    أرقـــــــــــــــــــام:

ــوم  ــن اليـ ــي اليمـ ــب فـ ــرف الرواتـ صـ
ـــألة  ـــه مس ـــة. إن ـــة مالي ـــرد قضي ـــس مج لي
أمـــن اجتماعـــي، واســـتقرار اقتصـــادي، 
يحصـــل  حيـــن  سياســـية.  وشـــرعية 
الموظـــف علـــى راتبـــه بانتظـــام، تـــدور 
الســـلع،  يشـــتري  الاقتصـــاد:  عجََلـــة 
ـــتفيد  ـــاًً، وتس ـــق طلب ـــوق، يخل ـــرك الس يح
منـــه قطاعـــات واســـعة. أمـــا حيـــن تتوقـــف 

سـها يـاة نفــ قـف الحــ تـب، تتوــ الرواــ

بلغـــة أبســـط: الراتـــب فـــي اليمـــن 
ـــس مجـــرد  ـــاء، ولي ـــوم هـــو شـــريان بق الي

شـهري خـل ــ دــ

الحل في الداخل لا الخارج:
الدولـــة الشـــرعية فـــي عـــدن لـــن 
الأزمـــة  هـــذه  مواجهـــة  تســـتطيع 
الإنســـانية والاقتصاديـــة عبـــر انتظـــار 

ولا  الـــدوام،  علـــى  الخارجـــي  الدعـــم 
عبـــر تحميـــل المانحيـــن كل المســـؤولية. 
الداخـــل،  مـــن  يبـــدأ  الحقيقـــي  الحـــل 
مـــن الســـيطرة علـــى المـــوارد المحليـــة 

وـــشفافية بكـــفاءة  وإدارتـــها 

ـــب  ـــع روات ـــة أن تدف ـــن لدول ـــف يمك كي
علـــى  تســـيطر  لا  وهـــي  موظفيهـــا 
ـــئ  ـــة والموان ـــة والمعدني ـــا النفطي موارده
والمطـــارات؟ كيـــف يمكـــن أن تســـتقر 
تتســـرب  الإيـــرادات  كانـــت  إذا  ماليـــاًً 

خـــارج قنـــوات البنـــك المركـــزي؟

« ما المطلوب الآن؟
لعـــل أبـــرز مـــا تحتاجـــه الحكومـــة 
ــي  ــه فـ ــن تلخيصـ ــوم يمكـ ــرعية اليـ الشـ

عاجلـــة: خطـــوات  ثلاث 
1. إغلاق منافـــذ تســـرب الإيـــرادات 
ــك  ــي البنـــــــــــ ــوارد فـ ــد كل المـ وتوحيـ

المرـــكزي بـــعدن

الجمركـــي  النظـــام  إصلاح   .2
ــز  ــة التهـــرب وتعزيـ والضريبـــي لمكافحـ

النفطـــية غـــير  الإـــيرادات 
3. ترتيـــب الأولويـــات فـــي الإنفـــاق 

ـــب والخدمـــات  ـــث تُعُطـــى الروات ـــام بحي الع
الأساســـية الصـــدارة، بـــدلاًً مـــن هـــدر 

الــمـوارد ــفـي نفــقـات جانبــيـة

تفعيـــل  فـــإن  ذلـــك،  جانـــب  إلـــى 
غنـــى  لا  أمـــر  والمســـاءلة  الشـــفافية 
ـــق أن كل  ـــع بحاجـــة لأن يث ـــه. فالمجتم عن
ريال يدخـــل الخزينـــة العامـــة يذهـــب فـــي 

مكاـــنه الصحـــيح.

« أخـيـــــــــــراًً:
اليمنيـــون اليـــوم لا يطلبـــــــــــــــون 
ـــب  ـــو رات ـــه ه ـــا يريدون ـــتحيل، كل م المس
شـــهري منتظـــم يحمـــي أســـرهم مـــن 
الجـــوع والانهيـــار. والمفارقـــة أن الحـــل 
ليـــس بعيـــداًً، بـــل فـــي متنـــاول اليـــد إذا 
مـــا أحكمـــت الحكومـــة قبضتهـــا علـــى 
بعيـــداًً  بجديـــة،  وأدارتهـــا  مواردهـــا، 
عـــن الارتجـــال والتبعيـــة للمســـاعدات 

الخارجـــية

الأجـــور ليســـت قضيـــة ماليـــة فحســـب، 
بـــل قضيـــة كرامـــة ووجـــود. وإذا لـــم 
تســـتوعب الحكومـــة ذلـــك، فـــإن الأزمـــة 

الإنــسـانية ــسـتظل تتــمـدد بلا نهاــيـة
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