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ــاء مــن ازمــات  يعانــي قطــاع الكهرب
تنميــة  فشــل  بســبب  اولهــا  متعــددة 
القطــاع منــذ عــدة عقــود ومــرورا بفشــل 
الاســتثمار وســوء ادارة القطــاع الــذي 
اعتمــد علــى دعــم المشــتقات النفطيــة 
علــى  تعتمــد  لــم  التــي  الادارة  وســوء 
الحســاب الاقتصــادي وحســاب يقــوم علــى 
التمويــل الذاتــي للحفــاظ علــى مرافــق 
ــعير  ــوء التس ــبب س ــاء بس ــاع الكهرب قط
وزيــادة الفاقــد والهــدر فــي المــوارد بــكل 

أــشكالها
ــاًً  ــاء دوراًً حيوي ــاع الكهرب ــب قط يلع
ــي  ــث تســاهم ف ــة، حي ــدول المختلف ــي ال ف
مــن  الاقتصاديــة والاجتماعيــة  التنميــة 
ــادة  ــم والصحــة، وزي خلال تحســين التعلي
الإنتاجيــة والكفــاءة في مختلــف القطاعات 

ــي  ــاعد ف ــة وتس ــة والصناع ــل الزراع مث
خلــق فــرص عمــل جديــدة. كمــا أن توفيــر 
يعــزز  والموثوقــة  الحديثــة  الكهربــاء 
ــا  ــة، كم ــص الطاق ــج نق ــتقرار ويعال الاس
أنــه يدعــم التحــول نحــو الطاقــة المتجــددة 
ــث  ــن الحدي ــل ولا يمك ــى المــدى الطوي عل
عــن نجــاح التنميــة بــدون قطــاع كهربــاء 

مـسـاند

ـــا فـــإن إصلاح قطـــاع  مـــن وجهـــة نظرن
الكهربـــاء يبـــدأ اولا مـــن اصلاح إدارة 

القطـــاع مـــن خلال الاتجاهـــات التاليـــة:
إعــادة هيكلــة الإدارة والحوكمــة  	.1
ــرات  ــة وخب ــة مؤهل ــن كــوادر إداري وتعيي
وطنيــة متخصصــة فــي المناصــب القيادية 

لتطوـيـر الكـفـاءة والـحـد ـمـن الفـسـاد
المــوارد  إدارة  تحســين  	.2
والاســتثمارات وإعادة تقييم الاســتثمارات 
ــل  ــان اســتخدامها الأمث ــي القطــاع لضم ف

الإــهدار وــعدم 
الأداء  قيــاس  أنظمــة  تطويــر  	.3
وتقليــل الفاقــد واعتمــاد نظــام متكامــل 
الفنــي  وغيــر  الفنــي  الفاقــد  لقيــاس 

ء ــبا للكهر
وتحديــث  التعرفــة  مراجعــة  	.4
علــى  العمــل  عبــر  التســعير  سياســة 
الكهربائيــة  التعرفــة  سياســة  مراجعــة 
لتكــون قريبــة مــن تكلفــة التوليــد مــع 
ــات الضعيفــة  إدخــال دعــم مســتهدف للفئ

ً اقتصادــاًي

المجتمعيــة  المشــاركة  تعزيــز  	.5
عبــر إشــراك القطــاع الخــاص والمجتمــع 
المدـنـي ـفـي وـضـع الخـطـط والإصلاـحـات

المســؤولية  ثقافــة  تعزيــز  	.6
اجــل  مــن  القطــاع  داخــل  والمســاءلة 

الخدــمات تحــسين 
اعــادة هيكلــة المؤسســة العامــة  	.7
للكهربــاء وتقســيمها الــى شــركات تســتند 
الــى تقســيم الوظائــف وخصخصــة بعضها 
الادارة  فــي  الخــاص  القطــاع  باشــراك 

شـغيل والتـ
ان اصلاح قطــاع الكهربــاء يبــدأ مــن 
وجهــة نظرنــا عبــر اصلاح الإدارة قبــل 
البــدء فــي إصلاحــات أخــرى كالاســتثمار 
خطــة  بتنفيــذ  وذلــك  التحتيــة  والبنيــة 
زمنيــة واضحــة لمتابعــة مراحــل الإصلاح 
تأميــن  وضــرورة  نتائجهــا  وقيــاس 
التمويــل والدعــم الدولــي والاستشــاري 

الإداري الإصلاح  لإنــجاح 

برنامــج  يركــز  ان  يجــب  وعليــه 
الإدارة  إصلاح  علــى  المأمــول  الإصلاح 
فــي قطــاع الكهربــاء بنــاءًً علــى التجــارب 
ــي  ــة، ويراع ــة الراهن ــاكل الميداني والمش
سياســات  بــإدارة  القطــاع  ادارة  ربــط 
الطاقــة الشــاملة علــى مســتوى الــبلاد 
لتحســين الأداء العــام وســد العجــز فــي 
ــتدامة  ــق الاس ــة وتحقي ــتقات النفطي المش
ظــل  فــي  للقطــاع  والتشــغيلية  الماليــة 

الراهــنة الــظروف 

أزمـة الكهرباء
تتطلب حلولا إدارية أولا

الافتـتـاحية

رئـيـــس التحريـر

■ تمــر مدينــه عــدن عاصمــة الــبلاد 
بســبب  مســبوقة  غيــر  حــادة  بأزمــة 
الكهربائــي عــن عــدن  التيــار  انقطــاع 
والمناطــق المجــاورة لأيــام. ازمــة انقطاع 
الــبلاد وبدرجــات  تشــمل كل  الكهربــاء 
متفاوتــة وهــي احــدى أوجــه ازمــة قطــاع 
منــذ  والمتداخلــة  المعقــدة  الكهربــاء 
ــبلاد منــذ  نشــوب الحــرب الاخيــرة فــي ال

.2025 العــام 
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:من نحن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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الرابطـــة  مؤسســـة  نظمـــت 
فـــي  الثلاثـــاء،  اليـــوم  الاقتصاديـــة، 
ـــوان:  العاصمـــة عـــدن، ورشـــة عمـــل بعن
ـــة  ـــي الأســـواق اليمني ـــات التســـعير ف "آلي
ظـــل  فـــي  الاقتصاديـــة  والمعوقـــات 

النقدـــية" الإصلاـــحات 

ألقـــى  الورشـــة  مســـتهل  وفـــي 
رئيـــس  الملعســـي  حســـين  الدكتـــور 
مؤسســـة الرابطـــة الاقتصاديـــة كلمـــة 
رحـــب خلالهـــا بالحضـــور مـــن وزارة 
ـــة  ـــة التجاري الصناعـــة والتجـــارة، والغرف
الخاصـــة،  والشـــركات  والصناعيـــة، 

ً جميـــاًع والحـــضور 
وأوضـــح الدكتـــور الملعســـي، أن عقـــد 
هـــذه الورشـــة جـــاء فـــي ظـــل التقلبـــات 
الحـــادة فـــي الأســـعار نتيجـــة التغيـــرات 
النقديـــة والإصلاحـــات الجاريـــة، الأمـــر 
الـــذي يجعـــل ضبـــط الأســـعار وتحقيـــق 
والاجتماعـــي  الاقتصـــادي  التـــوازن 

قضيـــة وطنيـــة بامتيـــاز، كونهـــا تمـــس 
يـاة كل مواــطـن حــ

التحديـــات  الملعســـي،  واســـتعرض 
المرتبطـــة  والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 
بحـــث  جانـــب  إلـــى  الســـلع  بتســـعير 
ـــي  ـــة ف ـــذي للدول ـــي والتنفي ـــدور القانون ال
العدالـــة  المســـتهلك وضمـــان  حمايـــة 

الـــسعرية

وقُدُمـــت فـــي الورشـــة عـــدد مـــن 
أورق العمـــل، الورقـــة الأولـــى لـــوزارة 
الصناعـــة والتجـــارة قدمهـــا الدكتـــور 
وكيـــل  حيـــدرة،  حســـين  عاطـــف 
قطـــاع التجاريـــة الداخليـــة بالـــوزارة، 
بعنـــوان: "الأثـــر القانونـــي والإجرائـــي 
ــال اليمنـــي  ــين صـــرف الريـ علـــى تحسـ
ـــي الســـوق  ـــى التســـعير ف وانعكاســـاته عل
ـــى عـــدد مـــن  ـــا إل ـــي"، وتطـــرق فيه اليمن
ــة  ــريعات المنظمـ ــا: التشـ ــاور منهـ المحـ

لســـوق الصرافـــة، حمايـــة الريـــال كعملـــة 
ـــكام  ـــاءلة، أح ـــفافية والمس ـــة، الش إلزامي
إشـــهار وعـــرض الأســـعار، القوانيـــن 
والإجـــراءات  والضريبيـــة  الجمركيـــة 
ومنـــع  الأســـعار  رقابـــة  الإداريـــة، 
ــم  ــتهلك والدعـ ــة المسـ ــكار، حمايـ الاحتـ

الاجتماـــعي القانوـــني
ورقـــة  حيـــدرة،  الوكيـــل  واختتـــم 
اســـتقرار  أن  علـــى  بالتأكيـــد  العمـــل 
ـــية  ـــزة أساس ـــل ركي ـــة يمث ـــة الوطني العمل
للاســـتقرار الاقتصـــادي والاجتماعـــي، 
وأن الإصلاحـــات القانونيـــة والإجرائيـــة 
أداة أساســـية لتخفيـــف الأعبـــاء علـــى 
المســـتهلك ولإعـــادة تـــوازن الأســـعار 

نـي سـوق اليمــ فـي الــ ــ

بعنـــوان:  الثانيـــة  الورقـــة  وكانـــت 
"آليـــات التســـعير فـــي ظـــل تقلبـــات 
ســـعر الصـــرف والأبعـــاد الاقتصاديـــة 
قدمهـــا  والاجتماعيـــة والاســـتثمارية" 

مؤسسة الرابطة الاقتصادية تناقش "آليات التسعير 
والتحديات الاقتصادية في الأسواق اليمنية"
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الدكتـــور ســـامي محمـــد قاســـم، رئيـــس 
ـــة الاقتصـــاد  ـــوم السياســـية بكلي قســـم العل
- جامعـــة عـــدن، تنـــاول فيهـــا العوامـــل 
المؤثـــرة فـــي آليـــات التســـعير، ومنهـــا: 
تقلبـــات العملـــة، اللوائـــح والقوانيـــن 
التوريـــد  سلســـلة  تكاليـــف  المحليـــة، 
الداخلـــي  النقـــل  تكاليـــف  العالميـــة، 
ـــر  ـــة تغي ـــا اســـتعرض مقارن ـــة، كم والطاق
أســـعار الســـلع الرئيســـية نتيجـــة لتغيـــر 
أســـعار الصـــرف خلال فتـــرات مختلفـــة 
ـــرف  ـــعار الص ـــرة أس ـــاًً لنش ـــة، وفق متتالي

يـة طـة الاقتصادــ لـة الرابــ فـي مجــ ــ

ـــه  ـــي ورقت ـــور ســـامي ف وتوصـــل الدكت
ـــا: ـــج أهمه ـــن النتائ ـــى عـــدد م إل

ـــي  ـــعير ف ـــة للتس ـــات واضح ـــاب آلي غي
ــرف  ــعار الصـ ــي أسـ ــب فـ ــن، التقلـ اليمـ
يجعـــل مـــن الأســـواق المحليـــة بيئـــة 
طـــاردة للاســـتثمار ممـــا يؤثـــر ســـلباًً 
ــتقرار  ــاد، اسـ ــع والاقتصـ ــى المجتمـ علـ
أســـعار الصـــرف تعـــد خطـــوة أولـــى 
ـــد  ـــادل يفي ـــت الأســـعار، التســـعير الع لتثبي
ــاهم  ــتثمار ويسـ ــزز الاسـ ــة ويعـ الحكومـ

لــة يــة للدوـ مــوارد الضريبـ يــز الـ فــي تعزـ ـ

ـــر  ـــة للمدي ـــة الثالث ـــت الورق ـــا تناول فيم
ـــات عـــدن للتجـــارة  التنفيـــذي لشـــركة طيب
ـــة  ـــا نياب ـــد الســـليمي، قدمه ـــد أحم د. محم
ــب  ــر مكتـ ــري مديـ ــي همشـ ــه وصفـ عنـ
الشـــركة، الإصلاحـــات النقديـــة الأخيـــرة 
وتأثيرهـــا علـــى الأســـعار، المعوقـــات 
آليـــات  فـــي  المؤثـــرة  الاقتصاديـــة 

سـعير التــ
تحقيـــق  أن  الورقـــة  ولخصـــت 
اســـتقرار الأســـعار فـــي اليمـــن يمثـــل 
ضـــرورة اجتماعيـــة وتنمويـــة تمـــس 
الأمـــن الغذائـــي ومســـتوى المعيشـــة، 

ويظـــل هـــذا الاســـتقرار مرهونـــاًً بقـــدرة 
والنقديـــة  الاقتصاديـــة  المؤسســـات 
وإعـــادة  والشـــفافية  التنســـيق  علـــى 
خلال  مـــن  الوطنيـــة  بالعملـــة  الثقـــة 
ــن  ــع بيـ ــة تجمـ ــات متكاملـ ــي سياسـ تبنـ
المنضبطـــة  النقديـــة  الإصلاحـــات 
التحفيزيـــة،  الاقتصاديـــة  والسياســـات 
وحدهـــا  النقديـــة  الإصلاحـــات  وأن 
ــات  ــا إصلاحـ ــم ترافقهـ ــة مالـ ــر كافيـ غيـ
ـــة أوســـع تشـــمل القطـــاع الإنتاجـــي  هيكلي
ــفافية  ــز الشـ ــة وتعزيـ ــة الماليـ والحوكمـ

التجارـــية

وتطـــرق الدكتـــور نمـــران الدبعـــي، 
العلـــوم  بكليـــة  الإحصـــاء  أســـتاذ 
الإداريـــة - جامعـــة عـــدن، فـــي ورقتـــه 
التجـــارب  مـــن  "دروس  بعنـــوان: 
ــات  ــاوز الأزمـ ــة لتجـ ــة والإقليميـ الدوليـ
فيهـــا  اســـتعرض  الاقتصاديـــة"، 
فـــي  الراهـــن  الاقتصـــادي  الوضـــع 
ـــتراتيجيات  ـــة لاس ـــارب دولي ـــن، وتج اليم
التســـعير، وتوصـــل الدكتـــور الدبعـــي إلـــى 
ــي  ــا: تبنـ ــات، أهمهـ ــن المقترحـ ــدد مـ عـ
حزمـــة إصلاحـــات شـــاملة ومتكاملـــة، 
ــز  ــة، تعزيـ ــرف بمرونـ ــعر الصـ إدارة سـ
إعـــادة  المركـــزي،  البنـــك  اســـتقلالية 
بنـــاء الثقـــة بالعملـــة المحليـــة، توســـيع 
شـــبكة الحمايـــة الاجتماعيـــة، تحفيـــز 
ـــى  ـــاد عل ـــل الاعتم ـــي وتقلي ـــاج المحل الإنت

اـــلواردات

ــوان:  ــرة بعنـ ــة الأخيـ ــاءت الورقـ وجـ
ــدن  ــي عـ ــح فـ ــعار القمـ ــورات أسـ "تطـ
والعوامـــل المؤثـــرة عليهـــا" قدمتهـــا 
أســـتاذ  عكبـــور،  نهـــال  الدكتـــورة 
ــال،  ــاد الأعمـ ــم اقتصـ ــي قسـ ــاعد فـ مسـ
ـــي  ـــح ف ـــة أســـعار القم ـــا حرك ـــت فيه تناول

الفتـــرة )2024-2018م(،  عـــدن خلال 
العوامـــل المؤثـــرة علـــى ســـلعة القمـــح، 
والجمـــارك،  النقـــل،  أجـــور  منهـــا: 
رســـوم المواصفـــات، الجبايـــات غيـــر 
ـــة  ـــل العمل ـــة تحوي ـــذا عملي ـــة، وك القانوني
ــا مـــن  الجديـــدة بالعملـــة القديمـــة لنقلهـ
المناطـــق المحـــررة إلـــى مناطـــق ســـيطرة 
ــئ  ــكل عبـ ــذا يشـ ــي، وهـ ــيا الحوثـ مليشـ
علـــى التاجـــر نتيجـــة انقســـام النظـــام 

الماـــلي والمصرـــفي

ـــح  ـــم فت ـــل ت ـــم أوراق العم ـــب تقدي وعق
يــن قــاش للحاضرـ بــاب النـ ـ

ـــة  ـــة التجاري ـــس الغرف ّــق رئي ـــث ع�ل حي
ـــد،  ـــر باعبي ـــو بك ـــتاذ أب ـــة الأس والصناعي
ـــة  ـــات الدول ـــاط مؤسس ـــدم انضب ـــول ع ح
ضبـــط  علـــى  ذلـــك  ينعكـــس  بحيـــث 
الأســـعار فـــي الســـوق، وأشـــار إلـــى 
ـــاورة  ـــة المج ـــي الدول ـــاذج الأســـواق ف نم
مـــوارد  أي  بـــدون  نهضـــت  وكيـــف 

طبيعـــية

ــن  ــن الحاضريـ ــدد مـ ــارك عـ ــا شـ كمـ
مـــن القطـــاع الخـــاص بمـــداخلات تحدثـــت 
والـــرؤى  الورشـــة  موضـــوع  حـــول 
ــاهم  ــة تسـ ــروج برؤيـ ــات للخـ والمقترحـ

يـة لـول منطقــ جـاد حــ فـي إيــ ــ

ــح  ــل وفتـ ــم أوراق العمـ ــب تقديـ وعقـ
خرجـــت  للمشـــاركين  المـــداخلات 

التوصيـــات: مـــن  بعـــدد  الورشـــة 
اشـــاد المشـــاركون بالإصلاحـــات  	.1
النقديـــة المنفـــذة مـــن قبـــل الســـلطات 
ونتائجهـــا المتمثلـــة فـــي تحســـين ســـعر 
صـــرف الريـــال وأكـــدوا علـــى تنفيـــذ 
ــاندة  ــة مسـ ــة وماليـ ــات اقتصاديـ اصلاحـ
مـــن اجـــل مزيـــدا مـــن الاســـتقرار فـــي 
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أســـعار  وانخفـــاض  الريـــال  صـــرف 
الـــسلع والخدـــمات الاساـــسية

بتشـــكيل  المناقشـــون  اشـــاد  	.2
ـــا  ـــتيراد ودع ـــل الاس ـــم وتموي ـــة تنظي لجن
الجميـــع الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص 
الـــى دعـــم جهـــود ونشـــاطات اللجنـــة 
اللازمـــة  العملـــة  توفيـــر  اجـــل  مـــن 
ــام  ــر انتظـ ــلع عبـ ــوق بالسـ ــن السـ لتاميـ
سلاســـل الامـــداد وتوفيـــر الســـلع بأســـعار 

معقوـــلة.
ناشـــد المجتمعـــون الاطـــراف  	.3
ذات المصلحـــة علـــى تكاتـــف الجهـــود 
مـــن اجـــل الحـــد مـــن فوضـــى الاســـعار 
وخاصـــة الســـلع الغذائيـــة وبالتنســـيق 
ــلطات  ــات والسـ ــي المحافظـ ــع محافظـ مـ
الالتـــزام  ضـــرورة  مـــع  المحليـــة 
بالقوانيـــن واللوائـــح المنظمـــة بعيـــدا 

العـــشوائية التصرـــفات  ـــعن 
اصـــدار  المناقشـــون  اوصـــى  	.4
قـــرارات تلـــزم المتعامليـــن بالســـلع بنشـــر 
الاســـعار علنـــا عبـــر منصـــة مخصصـــة 

لذـــلك وتقـــبل ـــشكاوى المـــستهلكين
دعـــا المشـــاركون الـــى الوقـــف  	.5
غيـــر  الاتـــاوات  لفـــرض  الفـــوري 
التجـــار  مـــن  المأخـــوذة  المشـــروعة 
كان  مهمـــا  رســـمية  غيـــر  بطريقـــة 

نوعهـــا او ســـببها لأنهـــا تســـاهم فـــي 
الاـــسعار رـــفع 

اليـــات  وضـــع  عنـــد  التأكيـــد  	.6
تســـعير عادلـــة فـــي الســـوق اليمنيـــة 
مراعـــاة كافـــة التكاليـــف التـــي يتحملهـــا 
ــن  ــف تأميـ ــوم وتكاليـ ــن رسـ ــار مـ التجـ
والتنســـيق  وخارجـــي  داخلـــي  ونقـــل 
والســـلطة  الحكومـــة  بيـــن  المشـــترك 
ــاع الخـــاص ومنظمـــات  المحليـــة والقطـ
ــزام  ــل الالتـ ــن اجـ ـــي مـ ــع المدن المجتمـ
ــاي  ــرار بـ ــعار دون الاضـ ــاب الاسـ بحسـ

ـــمن التاـــجر او المـــستهلك
انشـــاء  المناقشـــون  اقتـــرح  	.7
لحمايـــة  مســـتقلة  وطنيـــة  هيئـــة 
المســـتهلك ودعمهـــا وتوفيـــر متطلبـــات 
عملهـــا كمنظمـــة مســـتقلة وكضـــرورة 

ملـــحة
أســـعار صـــرف  اســـتقرار  ان  	.8
ـــعير  ـــى لتس ـــوة الأول ـــر الخط ـــال يعتب الري
عـــادل ثابـــت لذلـــك لابـــد مـــن إيجـــاد 
ـــتقرار  ـــى اس ـــاظ عل ـــة للحف ـــط واضح خط
أســـعار الصـــرف مـــع وضـــع اليـــات لمنـــع 
المضاربـــات فـــي العملـــة وتعزيـــز قـــوة 
العملـــة الوطنيـــة وحشـــد المـــوارد مـــن 
العملـــة المحليـــة والأجنبيـــة فـــي البنـــك 
اساســـي  اليمنـــي كضمـــان  المركـــزي 

للاـــستقرار الاقتـــصادي والاجتماـــعي
دعـــم  ان  الحاضريـــن  أكـــد  	.9
ـــاج الزراعـــي  ـــة والانت الصناعـــات الوطني
والســـمكي هـــي خطـــوات مهمـــة يجـــب 
ان تقـــوم بهـــا الحكومـــة لتلبيـــة الطلـــب 
ـــي  ـــل المحل ـــر البدي ـــر توفي مـــن الســـلع عب
ـــي  ـــاهم ف ـــا يس ـــتوردة مم ـــات المس للمنتج
تخفيـــض الأســـعار وتحقيـــق الاســـتقرار 

سـوق للــ
ان  الـــى  المناقشـــون  اشـــار  	.10
النقديـــة  الإصلاحـــات  نطـــاق  توســـيع 
وتوجيـــه الإصلاحـــات الـــى اقتصاديـــة 
شـــاملة لتشـــمل تحســـين بيئـــة الأعمـــال 
ـــهيل  ـــتثمار وتس ـــراءات الاس ـــيط إج وتبس
بمـــا  المشـــروع  المـــال  رأس  حركـــة 
ــادي  ــو الاقتصـ ــز النمـ ــي تحفيـ ــهم فـ يسـ

وبالتاــلـي اــسـتقرار اقتــصـادي مــسـتدام
أوصـــت الورشـــة الاطـــراف ذات  	.11
المصلحـــة بنشـــر الوعـــي الاقتصـــادي 
ـــة  ـــج توعي ـــذ برام ـــر تنفي ـــي عب والمجتمع
المســـتهلكين  تســـتهدف  اقتصاديـــة 
لتعزيـــز  ســـواء  حـــد  علـــى  والتجـــار 
ثقافـــة التعامـــل العـــادل وتشـــجيع الثقـــة 

والاـــستقرار ـــفي الـــسوق المحلـــية
ـــه  لا يمكـــن  ـــن ان ش	ـــدد الحاضري .12
تحقيـــق اســـتقرار الأســـعار مـــن خلال 
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ـــن  ـــر تزام ـــل عب ـــردة، ب ـــة منف أدوات نقدي
النقديـــة مـــع إصلاحـــات  الإصلاحـــات 
مـــن  وإنتاجيـــة،  واقتصاديـــة  ماليـــة 
خلال دمـــج الإصلاحـــات الماليـــة مـــع 
الإصلاحـــات النقديـــة )إعـــداد موازنـــة 
رســـمية، وتحســـين تحصيـــل الإيـــرادات 
الجمـــارك  وضبـــط  العـــام،  والانفـــاق 
الســـلع  دعـــم  ومراقبـــة  والضرائـــب، 
ــيد  ــى ترشـ ــة إلـ ــتراتيجية  بالإضافـ الاسـ
تحصيـــل  وتحســـين  العـــام،  الإنفـــاق 
وإعـــادة  النفطيـــة،  غيـــر  الإيـــرادات 
توجيـــه الدعـــم نحـــو الفئـــات الأكثـــر 
تنجـــح  التســـعير  فسياســـات  ــا  ضعفـ�
أكثـــر عندمـــا تكـــون جـــزءًًا مـــن حزمـــة 
إصلاحيـــات تشـــمل السياســـة الماليـــة 

النقدـــية والسياـــسة 

اوصـــى المشـــاركين ضـــرورة  	.13
البنـــك  اســـتقلالية  تعزيـــز  واهميـــة 
وتفعيـــل  القانـــون  بحســـب  المركـــزي 
أدوات الرقابـــة المصرفيـــة الموحـــدة، 
ـــخ الثقـــة فـــي السياســـة النقديـــة  بمـــا يرّسّ
المالـــي،  النظـــام  اســـتقرار  ويضمـــن 
ــان  ــز لضمـ ــر العجـ ــل عبـ ــع التمويـ ومنـ
وبالتالـــي  الصـــرف  ســـوق  اســـتقرار 

الاـــسعار اـــستقرار 
ــيع  ــدد الحضـــور علـــى توسـ ش	ـ .14
شـــبكة الحمايـــة الاجتماعيـــة ويكـــون 
الدعـــم  مـــن  بـــدلاًً  مســـتهدف  الدعـــم 
شـــامل مـــن خلال التحـــويلات النقديـــة 
المباشـــرة بـــدلاًً مـــن الدعـــم العينـــي، 
للفئـــات  الدعـــم  وصـــول  لضمـــان 

المـــستهدفة وتقلـــيل الـــهدر والفـــساد
دعـــا المجتمعـــون الـــى إنشـــاء  	.15
مخـــزون اســـتراتيجي للســـلع الأساســـية 
مـــن خلال تخزيـــن كميـــات مـــن القمـــح 
ـــي لــــ 3-6  ـــق تكف والأرز والســـكر والدقي
ـــي الأســـواق  أشـــهر، وضـــخ المخـــزون ف
خلال الأزمـــات واوقـــات الطلـــب لضبـــط 

الأــسـعار

بتســـهيل  الحضـــور  اوصـــى  	.16
التجـــارة الداخليـــة وتوحيـــد الرســـوم 
والجمـــارك والضرائـــب وإلغـــاء الحواجـــز 
الجمركيـــة الداخليـــة وإنهـــاء الجبايـــات 
والرســـوم  القانـــون  إطـــار  خـــارج 
المتعـــددة بيـــن المحافظـــات، وإنشـــاء 
عبـــر جميـــع  نظـــام جمركـــي موحـــد 
ــة،  ــة والجويـ ــة والبحريـ ــئ البريـ الموانـ
الرئيســـية  الطـــرق  وفتـــح  وإصلاح 

بيـــن المحافظـــات لتســـهيل نقـــل الســـلع 
ــذي  ــر الـ ـــل الامـ ــف النق ــض تكاليـ وخفـ

يـــساعد عـــلى خـــفض الاـــسعار
القيـــادة  الحاضريـــن  ناشـــد  	.17
ـــع  ـــاع الخـــاص والمجتم السياســـية والقط
فـــرار  تنفيـــذ  علـــى  العمـــل  المدنـــي 
المجلـــس الرئاســـي بشـــأن الإصلاحـــات 

الاقتصادـــية
تعزيـــز  المشـــاركون  أوصـــى  	.18
الحكومـــة  بيـــن  والتنســـيق  العلاقـــة 
ــي  ــع المدنـ ــاص والمجتمـ ــاع الخـ والقطـ
فـــي مجـــال مراجعـــة وتحديـــد الأســـعار 

ـــفي الـــسوق

ـــة تواصـــل  ـــن وجـــود الي ـــد م لا ب 	.19
ـــن وزارة الصناعـــة والتجـــارة  مســـتمر بي
او  اخبـــار  أي  لتفنيـــد  والمواطنيـــن 
ـــض  ـــرها البع ـــد ينش ـــة ق ـــاعات مغلوط اش
فـــي وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي قـــد 

قـة المواطنــيـن تزــعـزع ــمـن ثــ
لا بـــد مـــن أن يشـــمل التســـعير  	.20
ـــط  ــس فق ـــا وليـ ـــات أيض ـــادل الخدم الع

الـــسلع
تتســـم الإصلاحـــات  أن  بـــد  لا  	.21

المدروـــسة والخـــطوات  بالـــتدرج 
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بســـم الله الرحمن الرحيم
والـــصلاة والســــــــــــلام على أشـــــرف 

ـــاء والمرسلين، الانبيــــــــــــــــ
الأخوة والاخــــــوات الحضـور جميـعـا 

كلا باسمـــــــــــــــــــــه وصفتـــه
ـــي  ـــن ممثل ـــم م ـــور الكريـــــــــــ الحض

الجهـــــــــــــــــــــات الرســـمية
والقطـــاع الخـــــاص، ورجـــال القضـــاء، 

ـــن، والأكاديميين، والباحثيــــــــ
ـــع  ـــات المجتمـــــــــــــــ ـــي منظم وممثل

ـــن، ـــي والصحفيي المدنــــــــــــــ
الـــسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

ــم  ـــب بكـ ــعدني ويُشُـــرفني أن أرح� يُسُـ
الورشـــة  هـــذه  افتتـــاح  فـــي  ــا  جميعـ�

تنظمهـــا  التـــي  الهامـــة  الاقتصاديـــة 
مؤسســـة الرابطـــة الاقتصاديـــة، والتـــي 
ــا  ــق بقضايـ ــا العميـ ــن اهتمامنـ ــر عـ تُعُبـ
النـــاس  ومعانـــاة  الوطنـــي  الاقتصـــاد 
اليوميـــة فـــي ظـــل التحديـــات المعيشـــية 

الراهـــنة

إن عقـــد هـــذه الورشـــة يأتـــي فـــي 
الاقتصـــاد  بهـــا  يمـــّرّ  دقيقـــة  لحظـــة 
تشـــهد  حيـــث  اليمنـــي،  والمجتمـــع 
ــادة  ــات الحـ ــن التقلبـ ــة مـ ــواق حالـ الأسـ
فـــي الأســـعار نتيجـــة التغيـــرات النقديـــة 
ـــل  ـــا يجع ـــة، وهـــو م والإصلاحـــات الجاري
التـــوازن  وتحقيـــق  الأســـعار  ضبـــط 
ـــة  ـــة وطني الاقتصـــادي والاجتماعـــي قضي

مواطـــن،  كل  حيـــاة  تمـــس  بامتيـــاز، 
ًـا  ــا علميـ� ــع نقاشًًـ ــن الجميـ ــتحق مـ وتسـ

ـــجادًًا ومـــسؤوالًا

ســـيتناول موضـــوع الورشـــة مـــن 
ـــة: ـــل التالي ـــتعراض أوراق العم خلال اس
1. الأثـــر القانونـــي والاجرائـــي علـــى 
ــى  ــي علـ ــال اليمنـ ــرف الريـ ــن صـ تحسـ

التــسـعير ــفـي الــسـوق اليمنــيـة
2. آليـــات التســـعير فـــي ظـــل تقلبـــات 
ســـعر الصـــرف والأبعـــاد الاقتصاديـــة 

والاجتماعـــية والاـــستثمارية
3. آليـــات التســـعير فـــي الاســـواق 
اليمنيـــة والمعوقـــات الاقتصاديـــة فـــي 

ـــظل الاصلاـــحات الاقتصادـــية.

كلمة افتتـــــاح ورشــة
"آليات التسعير في الأسواق اليمنية والمعوقات 

الاقتصادية في ظل الإصلاحات النقدية"

  د. حسين الملعسي  - ميسر الورشــــــــــة
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تســـعير  لإجـــراءات  نمـــاذج   .4
التجـــارب  مـــن  دروس  متوازنـــة: 
ـــات  ـــاوز الأزم ـــة لتج ـــة والإقليمي الدولي
اســـتراتيجيات  عـــرض  الاقتصاديـــة 
ـــاعد  ـــد تس ـــة ق ـــعير مجرب ـــاليب تس واس
ــي  ــعار فـ ــتقرار الاسـ ــق اسـ ــي تحقيـ فـ

ـــظل التـــحولات النقدـــية
5. تطـــورات اســـعار القمـــح فـــي 

ـــعدن والعواـــمل المؤـــثرة

الاخوة والأخوات الأفاضل،
تهـــدف الورشـــة إلـــى مناقشـــة آليـــات 
التســـعير فـــي الأســـواق اليمنيـــة فـــي 
ظـــل الإصلاحـــات النقديـــة الراهنـــة، 
واســـتعراض التحديـــات الاقتصاديـــة 
بتســـعير  المرتبطـــة  والاجتماعيـــة 
الســـلع، إلـــى جانـــب بحـــث الـــدور 
فـــي  للدولـــة  والتنفيـــذي  القانونـــي 
ــة  ــان العدالـ ــتهلك وضمـ ــة المسـ حمايـ
الســـعرية، والاســـتفادة مـــن التجـــارب 
تحقيـــق  فـــي  والإقليميـــة  الدوليـــة 

الاـــستقرار النـــقدي والاقتـــصادي

فــــي هـــذا  نـؤكــــــــــــــد  وعليـــه 
عــــــــــــــــــــلى: الـهــــام  التجمـــع 
1. الاشـــادة بالإصلاحـــات النقديـــة 
ـــة  ـــلطات وخاص ـــل الس ـــن قب ـــذة م المنف
تحســـن ســـعر صـــرف الريـــال امليـــن 
انعـــكاس ذلـــك علـــى اســـعار الســـلع، 
تنظيـــم  لجنـــة  بجهـــود  نشـــيد  كمـــا 
ـــن حاجـــة  ـــي تأمي ـــل الاســـتيراد ف وتموي
وتأميـــن  الخـــارج  مـــن  الاســـتيراد 
الســـلع  لتوفيـــر  الكافيـــة  العـــملات 

الغذائـــية

اصلاحـــات  وتنســـيق  تكامـــل   .2
ــان  ــة لضمـ ــة والنقديـ ــة الماليـ السياسـ

اســـتقرار ســـعر الصـــرف وبالتالـــي 
ــات  ــلع والخدمـ ــعار السـ ــتقرار اسـ اسـ
ومراعـــاة  الســـوق  لآليـــه  وفقـــا 
والمســـتثمرين  المواطنيـــن  مصالـــح 
ـــى  ـــاعد عل ـــا يس ـــا بم ـــاد عموم والاقتص

الاـــستثمار تحفـــيز 

رقمـــي  وطنـــي  نظـــام  إطلاق   .3
الشـــفافية  يتيـــح  الأســـعار  لمتابعـــة 
ويحـــد مـــن التلاعـــب وخاصـــة فـــي 

اـــسعار الـــسلع الغذائـــية الأساـــسية

المحلـــي  الإنتـــاج  تشـــجيع   .4
الغذائـــي مـــن خلال دعـــم  وخاصـــة 
والمتوســـطة  الصغيـــرة  المشـــاريع 
والإعفـــاءات  التمويـــل  وتســـهيل 
ــاد  ــادة الاعتمـ ــان زيـ ــة لضمـ الضريبيـ
الامـــن  تأميـــن  فـــي  الـــذات  علـــى 

الغذاـــئي

5. تعزيـــز الشـــفافية والمســـاءلة 
التجاريـــة  العمليـــات  ربـــط  عبـــر 
ــر  ــة ونشـ ــة إلكترونيـ ــة ضريبيـ بأنظمـ
ـــن  ـــد م ـــل الح ـــن اج ـــعار م ـــر الأس تقاري
ـــان  ـــب وضم ـــع الضرائ ـــي دف ـــز ف التميي

لـة يـة للدوــ مـوارد المالــ يـادة الــ زــ

6. كمـــا نأمـــل تفعيـــل الـــدور الرقابـــي 
الدولـــة،  لمؤسســـات  والقانونـــي 
ـــط  ـــن ضب ـــة م ـــزة المعني ـــن الأجه وتمكي
ـــة الأســـعار واعتمـــادا  الأســـواق ومراقب
علـــى ضوابـــط قانونيـــة وإجـــراءات 

منضبـــطة

مراعـــاة  الســـلطات  نناشـــد   .7
ــة  ــات الهشـ ــية للفئـ ــروف المعيشـ الظـ
فـــي المجتمـــع وحمايتهـــم مـــن الفقـــر 

والمجاعـــة مـــن خلال دفـــع الاجـــور 
يـة مـان الاجتماعــ شـبكة الأــ يـل ــ وتفعــ

الحضور الكرام،
إن تحقيـــق اســـتقرار الأســـعار فـــي 
ـــس مجـــرد هـــدف اقتصـــادي،  ـــن لي اليم
ــتقرار  ــي للاسـ ــرط أساسـ ــو شـ ــل هـ بـ
الاجتماعـــي والأمـــن المعيشـــي، وهـــو 
ـــة  ـــي الدول ـــة ف ـــز الثق ـــن ركائ ـــزة م ركي

سـاتها ومؤســ

النقديـــة  الإصلاحـــات  نجـــاح  وإن 
يتوقـــف  الاقتصاديـــة  والإجـــراءات 
علـــى تكاتـــف الجهـــود بيـــن الحكومـــة 
والبنـــك المركـــزي والقطـــاع الخـــاص 
ـــة  ـــة وطني ـــي رؤي ـــي ف ـــع المدن والمجتم
ـــي  ـــاس ف ـــدة تضـــع الاقتصـــاد والن موح

قــلـب الاهتــمـام

الرابطـــة  مؤسســـة  فـــي  إننـــا 
الحـــوار  أن  نؤمـــن  الاقتصاديـــة 
المجتمعيـــة،  والمشـــاركة  العلمـــي، 
والشـــفافية الاقتصاديـــة هـــي مفاتيـــح 
تمثـــل  الورشـــة  هـــذه  وأن  الحـــل، 
ــادي  ــاء وعـــي اقتصـ ــو بنـ ــوة نحـ خطـ
جماعـــي يســـهم فـــي رســـم ملامـــح 
سياســـة تســـعير عادلـــة ومســـتقرة 
تضمـــن العدالـــة الاقتصاديـــة وتحســـن 

المواـــطن معيـــشة  مـــستوى 

بكـــم  الترحيـــب  نُجُـــدد  ـــا  ختام�
هـــذه  تكـــون  أن  ونتمنـــى  ــا،  جميعـ�
ــهم فـــي  ــرة تُسُـ ــة مثمـ ــة محطـ الورشـ
صياغـــة حلـــول واقعيـــة وتوصيـــات 
ّـاع القـــرار  قابلـــة للتنفيـــذ، تُعُيـــن صُُنـ�
الأســـعار  اســـتقرار  تحقيـــق  علـــى 

نـي صـاد الوطــ قـة بالاقتــ يـز الثــ وتعزــ
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صـــرف  ســـعر  اســـتقرار  يســـتمر 
العملـــة  مقابـــل  الأجنبيـــة  العـــملات 
تثبيـــت  قـــرار  اتخـــاذ  بعـــد  المحليـــة 
ــة  ــى قيمـ ــن أعلـ ــح بيـ ــة؛ إذ تأرجـ العملـ

لـــه 428 للريـــال اليمـــن مقابـــل الريـــال 
ــل  ــي مقابـ ــعودي، و1632 ريال يمنـ السـ
يمنـــي  ريال   425 وأدناهـــا  الـــدولار، 
و1615  الســـعودي  الريـــال  مقابـــل 
ريال يمنـــي مقابـــل الـــدولار، بمتوســـط 
شـــهري بلـــغ 427.3 ريال يمنـــي مقابـــل 
ريال  و1628.1  الســـعودي،  الريـــال 
يمنـــي مقابـــل الـــدولار، فهـــذا التأرجـــح 
بحـــدود المســـموح بـــه مـــن قبـــل البنـــك 

المرـــكزي اليمـــني ـــعدن
بيـــن  الفجـــوة  حجـــم  وأن  كمـــا 
المحافظتيـــن عـــدن وصنعـــاء تقلـــص مـــن 
ـــغ أدنـــى حـــدود لهـــا بنســـبة  حجمهـــا إذ بل
204 %، وهـــذا يقلـــص معهـــا فـــوارق 
ـــن المحافظـــات، أخـــذ  ـــل بي ـــل والنق التحوي
معهـــا انخفـــاض فـــي أســـعار الســـلع 
والكماليـــة  والضروريـــة  الاســـتهلاكية 

هـا. منــ

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

صـرف العـمـلات الأجنبـيـةتقرير أسعـار
في اليمن لشهر أكتوبـر 2025
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.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر أكتوبـــر لعام 2025م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

42542716151626139.8140.2535537أكـتـوبــر
42542716151626139.8140.2535537أكـتـوبــر
42542716151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542816151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542816151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542816151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542816151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542816171630139.8140.2534537أكـتـوبــر
42642816201630139.8140.2534537أكـتـوبــر
42642816201630139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716151626139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171632139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542716171629139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542816171632139.8140.2534537أكـتـوبــر
42542816171632139.8140.2534537أكـتـوبــر
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تطـورات
اقتصـاديـة
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ـــتنتاجات  ـــي الاس ـــان الختام ـــف البي يص
المبدئيـــة التـــي خلـــص إليهـــا خبـــراء 
ـــارة  ـــام زي ـــي فـــي خت ـــد الدول ـــدوق النق صن
)أو "بعثـــة"( رســـمية تتـــم فـــي الغالـــب 
ـــات كجـــزء  َــد البعث ـــد عضـــو. وتوف� ـــى بل إل
ــنوية  ــة )السـ ــاورات المنتظمـ ــن المشـ مـ
ــة  ــادة الرابعـ ــادة( بمقتضـــى المـ فـــي العـ
ـــي  ـــدوق، أو ف ـــة تأســـيس الصن ـــن اتفاقي م
ســـياق طلـــب مـــن البلـــد العضـــو باســـتخدام 
ـــه(، أو  ـــراض من ـــدوق )الاقت ـــوارد الصن م
كجـــزء مـــن المناقشـــات بشـــأن البرامـــج 
ـــي  ـــدوق، أو ف ـــراء الصن ـــا خب ـــي يتابعه الت
ـــات  ـــن عملي ـــراء م ـــه الخب ـــا يجري ـــار م إط

متابــعـة أــخـرى للتــطـورات الاقتصادــيـة
ـــى  ـــة عل ـــت الســـلطات الوطني ـــد وافق وق
نشـــر هـــذا البيـــان. وتعبـــر الآراء الـــواردة 
فـــي هـــذا البيـــان عـــن وجهـــات نظـــر 
ـــرورة  خبـــراء الصنـــدوق ولا تمثـــل بالض
آراء مجلســـه التنفيـــذي. وبنـــاء علـــى 
خلصـــت  التـــي  الأوليـــة  الاســـتنتاجات 
إليهـــا هـــذه البعثـــة، ســـيقوم خبـــراء 
الصنـــدوق بإعـــداد تقريـــر يُقُـــدَّّم إلـــى 
المجلـــس التنفيـــذي، حـــال موافقـــة الإدارة 

قـرار خـاذ الــ شـة واتــ يـا، للمناقــ العلــ

ان صنـــدوق النقـــد الدولـــي يرحـــب 
بفرصـــة اســـتئناف مشـــاورات المـــادة 
الرابعـــة مـــع اليمـــن بعـــد توقـــف دام 11 
عامـــا. وقـــد أدى النـــزاع الـــذي بـــدأ فـــي 
ـــهيل  ـــب تس ـــف ترتي ـــى توق ـــام 2014 إل ع

ائتمانـــي ممـــدد مدتـــه ثلاث ســـنوات، 
وتعليـــق إعـــداد المؤشـــرات الاقتصاديـــة 
الرئيســـية، وتعطيـــل وضـــع السياســـات. 
وبدعـــم مـــن القـــدرة المؤسســـية المُُعـــززة 
اســـتؤنفت  أفضـــل،  بيانـــات  وتوافـــر 
مــشـاورات الــمـادة الرابــعـة ــمـع اليــمـن

 
يواجـــه اليمـــن أزمـــة إنســـانية حـــادة 
ويعانـــي مـــن مواطـــن ضعـــف اقتصـــادي 

عميقـــة
تركـــت ســـنوات مـــن الحـــرب الأهليـــة 
اليمـــن واحـــدا مـــن أكثـــر بلـــدان العالـــم 
هشاشـــة، حيـــث يواجـــه أزمـــة إنســـانية 
حـــادة وضعـــف كبيـــر فـــي الاقتصـــاد 
ــي،  ــد الماضـ ــدار العقـ ــى مـ ــي. وعلـ الكلـ
المحلـــي  الناتـــج  إجمالـــي  انكمـــش 
وتراجـــع   ،27% بنحـــو  الحقيقـــي 
ــاض  ــرد، وأدى انخفـ ــل الفـ ــط دخـ متوسـ
كبـــح  إلـــى  والتضخـــم  العملـــة  قيمـــة 
الدخـــول الحقيقيـــة. وبعـــد أن أوقفـــت 
المنشـــآت  علـــى  الحوثييـــن  هجمـــات 
فـــي عـــام  النفـــط  النفطيـــة صـــادرات 
ـــط.  ـــتوردا للنف ـــن مس ـــح اليم 2022، أصب
وتُصُنـــف الأزمـــة الإنســـانية فـــي اليمـــن 
مـــن بيـــن أســـوأ الأزمـــات فـــي العالـــم، 
ـــكان  ـــف الس ـــن نص ـــر م ـــاج أكث ـــث يحت حي
إلـــى مســـاعدات إنســـانية عاجلـــة. وقـــد 
ـــن  ـــدام الأم ـــي انع ـــر ف ـــزاع الدائ تســـبب الن
الغذائـــي علـــى نطـــاق واســـع، ومحدوديـــة 
النظيفـــة،  الميـــاه  إلـــى  الوصـــول 

وتفشـــي الأمـــراض، ونـــزوح جماعـــي 
ـــه  ـــى وج ـــال عل ـــرك الأطف ـــا ت ـــر، مم للأس
ــى  ــر. وعلـ ــن للخطـ ــوص معرضيـ الخصـ
ــة  ــات الدوليـ ــم المنظمـ ــن تقديـ ــم مـ الرغـ
ـــن للمســـاعدات، إلا أن  والشـــركاء الثنائيي
حــجـم الأزــمـة يــفـوق الــمـوارد المتاــحـة

الماليـــة  الأوضـــاع  تدهـــورت  وقـــد 
ــكل  ــة بشـ ــا الخارجيـ ــة ومواقفهـ للحكومـ
حـــاد خلال الفتـــرة نفســـها. فانخفضـــت 
ـــن  ـــن %22.5 م ـــة م ـــرادات الحكومي الإي
ـــي الناتـــج المحلـــي فـــي عـــام 2014  إجمال
إلـــى أقـــل مـــن %12 فـــي عـــام 2024، 
ــر  ــى أكثـ ــام إلـ ــن العـ ــع الديـ ــا ارتفـ بينمـ
ـــج  ـــي النات ـــن إجمال ـــن نســـبة %100 م م
المحلـــي للمناطـــق المحـــررة، وتراكمـــت 
المتأخـــرات المســـتحقة لمعظـــم الدائنيـــن 
ذلـــك،  مـــع  وبالتـــوازي  الخارجييـــن. 
توســـع عجـــز الحســـاب الجـــاري مـــن 
%2.1 مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي فـــي 
عـــام 2014 إلـــى مـــا يقـــرب مـــن 11% 
مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي بحلـــول عـــام 
ـــات  ـــة الاحتياطي ـــت تغطي 2024، وانخفض
الدوليـــة انخفاضـــا كبيـــرا إلـــى أقـــل مـــن 

ــشـهر واــحـد ــمـن اــلـواردات
ــي  ـــم المالـ ــن الدع ــم مـ ــى الرغـ - علـ
ــة  ــة العربيـ ـــن المملكـ ــدم م ــر المقـ الكبيـ
الســـعودية والـــذي بلـــغ مجموعـــه حوالـــي 
2023- الفتـــرة  خلال  دولار  مليـــار   2
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اليمن: البيان الختامي الصادر عن بعثة الصندوق
بشأن مشاورات المادة الرابعة لعام 2025
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ــاد  ــام 2024، انكمـــش اقتصـ وفـــي عـ
اليمـــن للعـــام الثالـــث علـــى التوالـــي، 
المحلـــي  الناتـــج  إجمالـــي  انكمـــش  إذ 
بنســـبة %1.5 بســـبب انخفـــاض إنتـــاج 
النفـــط والغـــاز المســـال، والصـــادرات، 
والاســـتهلاك المحلـــي فـــي ظـــل احتـــواء 
التضخـــم.  وارتفـــاع  العامـــة  الأجـــور 
ـــام 2024،  ـــي ع ـــم %27 ف ـــغ التضخ وبل
وارتفـــع إلـــى أكثـــر مـــن %35 علـــى 
ــارن بحلـــول يوليـــو  أســـاس ســـنوي مقـ
قيمـــة  تراجـــع  بســـبب  وذلـــك   ،2025
ـــال اليمنـــي بنســـبة %30 منـــذ بدايـــة  الري
العـــام، نتيجـــة لتدفقـــات النقـــد الأجنبـــي 
المحـــدودة وانخفـــاض الثقـــة، ممـــا دفـــع 
الحكومـــة المعتـــرف بهـــا دوليـــا إلـــى 
اتخـــاذ إجـــراءات لتحقيـــق الاســـتقرار فـــي 
ـــن  ـــطس. وتحس ـــي أغس ـــرف ف ـــعر الص س
ــاب الجـــاري مـــن 40.6%  ــز الحسـ عجـ
مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي فـــي عـــام 
2022 إلـــى %14.5 فـــي المتوســـط خلال 
بفضـــل  وذلـــك   ،2023-2024 الفتـــرة 
ضغـــط الـــواردات، وتحـــويلات العامليـــن 
ويتوقـــع  الثنائيـــة.  والمنـــح  القويـــة، 
ــي  ــدل فـ ــاش معتـ ــدوث انكمـ ــراء حـ الخبـ
إجمالـــي الناتـــج المحلـــي بنســـبة 0.5% 
فـــي عـــام 2025، ويعـــزى ذلـــك أساســـا 
الحكومـــي  الإنفـــاق  انخفـــاض  إلـــى 
خدمـــات  علـــى  الإنفـــاق  وانخفـــاض 
الكهربـــاء فـــي ظـــل محدوديـــة التمويـــل 
يتراجـــع  أن  المتوقـــع  ومـــن  المتـــاح. 
التضخـــم فـــي وقـــت لاحـــق مـــن هـــذا 
ـــي  ـــال اليمن ـــاع قيمـــة الري ـــام، مـــع ارتف الع
ـــة  ـــر المتعلق ـــتقراره اســـتجابة للتدابي واس
فـــي  اتُخُـــذت  التـــي  الصـــرف  بســـعر 
أغســـطس، علـــى الرغـــم مـــن أنـــه مـــن 
ــاص  ــتهلاك الخـ ــل الاسـ ــح أن يظـ المرجـ
العامليـــن  تحـــويلات  رغـــم  ضعيفـــا 

يـة القوــ
 

النفطيـــة  الإيـــرادات  توقـــف  دفـــع 
الحكومـــة المعتـــرف بهـــا دوليـــا إلـــى 

السياســـات تشـــديد 
خففـــت اســـتجابة الحكومـــة المعتـــرف 
ــات  ــتوى السياسـ ــى مسـ ــا علـ ــا دوليـ بهـ
والدعـــم المالـــي الكبيـــر المقـــدم مـــن 
التأثيـــر  مـــن  الإقليمييـــن  الشـــركاء 
الاقتصـــادي لتوقـــف صـــادرات النفـــط:
ــة  ــاع الماليـ ــر لأوضـ ــط كبيـ ض	بـ •
العامـــة. انخفضـــت إيـــرادات الحكومـــة 
ــاط  ــن ٨ نقـ ــر مـ ــام ٢٠٢٢ بأكثـ ــذ عـ منـ
مئويـــة مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي 
بســـبب )١( توقـــف صـــادرات النفـــط، 
الموانـــئ  إلـــى  التجـــارة  تحـــول  و)٢( 
التهريـــب،  تزايـــد  و)٣(  الشـــمالية، 
و)٤( اســـتقطاع المحافظـــات لإيـــرادات 
الحكومـــة المركزيـــة دون وجـــه حـــق. 
وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، أدى التنافـــس بيـــن 
المحافظـــات علـــى حركـــة الموانـــئ إلـــى 
ــاوت  ــب، وتفـ ــدلات الضرائـ ــتلاف معـ اخـ
وانخفـــاض  الجمركيـــة،  التعريفـــات 
الإيـــرادات الكليـــة الممكنـــة للحكومـــة 
ـــك،  ـــى ذل ـــاء عل ـــا. وبن المعتـــرف بهـــا دولي
بنســـبة  الحكومـــي  الإنفـــاق  انخفـــض 
5.4 نقطـــة مئويـــة مـــن إجمالـــي الناتـــج 
ـــدم  ـــوي المق ـــم الق ـــي، وبفضـــل الدع المحل
فـــي شـــكل منـــح مـــن المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية، انخفـــض العجـــز بأكثـــر مـــن 
ــج  ــي الناتـ ــن إجمالـ ــة مـ ــاط مئويـ 10 نقـ
المحلـــي منـــذ عـــام 2022، ليصـــل إلـــى 
%1.9 مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي فـــي 
ـــل الحكومـــي  عـــام 2024. واعتمـــد التموي
علـــى  الســـحب  علـــى  الأســـاس  فـــي 
ــام  ــذي قـ ــة، والـ ــن الخزانـ ــوف مـ المكشـ
ـــه بشـــكل  ـــي بتعقيم ـــزي اليمن ـــك المرك البن

ــعودية  ــع السـ ــتخدام الودائـ ــي باسـ أساسـ
لبيـــع احتياطيـــات النقـــد الأجنبـــي والتحكـــم 
قــدي والتضـخــم عــروض النـ مــو المـ فــي نـ ـ

مـــع  الأجنبـــي.  النقـــد  إدارة  	•
انخفـــاض المعـــروض مـــن النقـــد الأجنبـــي 
وتزايـــد المضاربـــة علـــى العملـــة فـــي 
ــة  ــة اللجنـ ــأت الحكومـ ــام 2025، أنشـ عـ
الـــواردات  لتنظيـــم وتمويـــل  الوطنيـــة 
ــفافية الـــواردات  ــز شـ ــو لتعزيـ فـــي يوليـ
ــاع  ــى القطـ ــي إلـ ــد الأجنبـ ــه النقـ وتوجيـ
المصرفـــي الرســـمي. وشـــملت التدابيـــر 
ـــادلات  ـــى مب ـــودا عل ـــة قي ـــة الإضافي المؤقت
العـــملات الأجنبيـــة، وحظـــر اســـتخدام 
ــاملات  ــراء المعـ ــة لإجـ ــملات الأجنبيـ العـ
المحليـــة، وإلغـــاء تراخيـــص مـــحلات 
الصرافـــة المشـــتبه فـــي تلاعبهـــا بالعملـــة. 
وقـــد لاقـــت هـــذه التدابيـــر ترحيبـــا مـــن 
ـــانية.  ـــات الإنس ـــاص والمنظم ـــاع الخ القط
ـــى ارتفـــاع ملحـــوظ فـــي قيمـــة  كمـــا أدت إل
الريـــال اليمنـــي واســـتقراره، وســـاعدت 

خـم فـي خــفـض التضــ ــ
 

التوقعات  بشـــأن  حـــذر  تفاؤل 
في ظـــل عـــدم اليقين

اليمنـــي  الاقتصـــاد  تعافـــي  يُتُوقـــع 
ــط.  ــدى المتوسـ ــى المـ ــا علـ ــد مـ ــى حـ إلـ
ــو  ــاع النمـ ــى ارتفـ ــات إلـ ــير التوقعـ فتشـ
ــام 2026  ــي عـ ــن %0,5 فـ ــا مـ تدريجيـ
إلـــى نحـــو %2,5 بحلـــول عـــام 2030، 
غيـــر  الصـــادرات  تزايـــد  مـــن  بدعـــم 
فـــي  العامليـــن  وتحـــويلات  النفطيـــة، 
الخـــارج، وإنتـــاج المنتجـــات النفطيـــة 
الكهربـــاء  توليـــد  المكـــررة لأغـــراض 
ــة  ــة الزراعيـ ــد الخطـ ـــتهلاك. وتعـ والاس
للســـلطات والتوقعـــات بتعجيـــل تنفيـــذ 
المشـــروعات الإنمائيـــة الجاريـــة مـــن 
للحـــد  الداعمـــة  الأساســـية  العوامـــل 
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ــن  ــواردات. ومـ ــى الـ ــاد علـ ــن الاعتمـ مـ
التضخـــم  تراجـــع  اســـتمرار  المتوقـــع 
ـــط  ـــذاء والنف ـــعار الغ ـــاض أس ـــل انخف بفض
علـــى  الصارمـــة  والحـــدود  العالميـــة 

التموـــيل النـــقدي
وهنـــاك مخاطـــر محليـــة وخارجيـــة 
تؤثـــر علـــى الآفـــاق. فعلـــى الصعيـــد 
تجـــدد  يـــؤدي  أن  يمكـــن  المحلـــي، 
والتوتـــرات  الداخليـــة  الصراعـــات 
عـــدم  جـــراء  المحتملـــة  الاجتماعيـــة 
ـــات  ـــى فـــرض معوق ـــن الاقتصـــادي إل اليقي
أمـــام الإصلاحـــات وزعزعـــة الاســـتقرار 
الاقتصـــادي. وعلـــى الجانـــب الإيجابـــي، 
مـــن شـــأن نجـــاح جهـــود الـــسلام أن 
تمهـــد الطريـــق لاســـتئناف تصديـــر النفـــط. 
وتتضمـــن أهـــم المخاطـــر الخارجيـــة تزايـــد 
ـــذي  ـــة ال أســـعار الســـلع الأساســـية العالمي
ــة  ــة العملـ ــع قيمـ ــى تراجـ ــؤدي إلـ ــد يـ قـ
ـــآكل  ـــادة ت ـــي زي ـــاع التضخـــم وبالتال وارتف
الدخـــول الحقيقيـــة، أو تراجـــع المنـــح 
الميزانيـــة  مـــوارد  قصـــور  وبالتالـــي 
حجـــم  فـــي  التراجـــع  مـــن  والمزيـــد 
ـــواردات وتدهـــور الأوضـــاع الإنســـانية.  ال
وفـــي حالـــة تحقـــق هـــذه المخاطـــر، 
ســـيكون علـــى الســـلطات تكثيـــف جهودهـــا 
لتعبئـــة الإيـــرادات وترشـــيد الإنفـــاق. 
ولكـــن نظـــرا لمحدوديـــة الاحتياطيـــات 
بالفعـــل وصعوبـــة الأوضـــاع الإنســـانية، 
ســـيكون مـــن اللازم الحصـــول علـــى دعـــم 
ـــدي  ـــي للتص ـــع الدول ـــن المجتم ـــي م إضاف

لأي ـــسيناريوهات ـــسلبية ـــحادة

الأولويات السياسية والدعــــــم 
الخارجـــــــــــي الإضافي لتحقيق 

الاستقرار الاقتصادي الكلي
الضعـــف  لمواطـــن  للتصـــدي 
ــت  ــة، أطلقـ ــة الملحـ ــات الهيكليـ والتحديـ

ــة  ــا خطـ ــا دوليـ ــرف بهـ ــة المعتـ الحكومـ
ــام  ــع العـ ــي مطلـ ــادي فـ ــي الاقتصـ التعافـ
الجـــاري. وترحـــب البعثـــة بتركيـــز الخطـــة 
ـــة،  ـــوارد العام ـــتدامة الم ـــز اس ـــى تعزي عل
الحوكمـــة  وتقويـــة  التضخـــم،  وكبـــح 
والمؤسســـات، حيـــث يســـاعد الالتـــزام 
ـــي دعـــم اســـتقرار  ـــز ف ـــذه الركائ ـــذ ه بتنفي
ــي  ــم المالـ ــل الدعـ ــي. يظـ ــاد الكلـ الاقتصـ
ـــّرّ  ـــا يم ـــيًاً بينم ـــي أساس ـــي الإضاف الخارج

جـة لـة الحرــ هـذه المرحــ مـن بــ اليــ

ــة  ــتدامة الماليـ ــتعادة الاسـ تتطلـــب اسـ
ـــا  ـــك م ـــي ذل ـــا ف ـــود، بم ـــن الجه ـــد م المزي

ـــي: يل
ـــادة  ـــرادات وزي ـــة الإي ـــتعادة سلام • اس
المتحـــصلات: هنـــاك ثلاث أولويـــات فـــي 
هذا الصـــدد. أولا، أدى احتجاز المحافظات 
ــى  ــة إلـ ــة والجمركيـ ــرادات الضريبيـ للإيـ
الإيـــرادات  حجـــم  فـــي  هائلـــة  زيـــادة 
2023- الفتـــرة  التســـوية خلال  تحـــت 
ـــى الخدمـــات العامـــة  ـــر عل ـــا أث 2024، مم
الخاضعـــة  المناطـــق  عبـــر  الأساســـية 
ــار  ــا وأثـ ــا دوليـ ــرف بهـ ــة المعتـ للحكومـ
مخـــاوف بشـــأن الشـــفافية الضريبيـــة 
والجمركيـــة والمســـاءلة. وبدايـــة مـــن 
ـــط  ـــلطات أن ترب ـــي للس ـــام 2026، ينبغ ع
اعتمـــادات الصـــرف بالتحويـــل الفـــوري 
للإيـــرادات مـــن المحافظـــات. وثانيـــا، 
لاســـتعادة  الأساســـية  الخطـــوات  مـــن 
علـــى  الرقابـــة  تحســـين  الإيـــرادات 
الموانـــئ، وتوحيـــد وتوريـــد الرســـوم 
ـــن المحافظـــات،  ـــة م ـــة والجمركي الضريبي
ودمـــج مؤسســـات الإيـــرادات. ومـــن شـــأن 
تنفيـــذ خطـــة تعبئـــة الإيـــرادات الطارئـــة 
ــن  ــم مـ ــة بدعـ ــل، المصممـ ــرة الأجـ قصيـ
يســـاعد  أن  الدولـــي،  النقـــد  صنـــدوق 
فـــي تحقيـــق هـــذا الهـــدف. وثالثـــا، مـــن 

ـــاذ  ـــدد اتخ ـــذا الص ـــي ه ـــات ف ـــم الأولوي أه
تدابيـــر بالغـــة التأثيـــر علـــى مســـتوى 
السياســـة الضريبيـــة، ولا ســـيما التقييـــم 
ــوقية،  ــرف السـ ــعار الصـ ــي بأسـ الجمركـ
ـــين  ـــة، وتحس ـــوم الجمركي ـــث الرس وتحدي

ثـال الامتــ
ـــن  ـــة م ـــب موج ـــاق: عق ـــة الإنف • أمثلي
عجـــز  نتيجـــة  الســـريعة  التخفيضـــات 
ينبغـــي   ،2022 منـــذ عـــام  الإيـــرادات 
ـــاق  ـــى ترشـــيد الإنف ـــز عل ـــة التركي للحكوم
اســـتراتيجيا عبـــر إجـــراء مشـــاورات 
مســـبقة خلال مرحلـــة تخطيـــط الميزانيـــة، 
وعلـــى إعـــادة توزيـــع المـــوارد الماليـــة 
ــد  ــة، والحـ ــالات ذات الأولويـ ــى المجـ علـ
مـــن أوجـــه عـــدم الكفـــاءة، وحمايـــة 
الخدمـــات الأساســـية. ويمكـــن خفـــض 
مواءمـــة  خلال  مـــن  الكهربـــاء  دعـــم 
ـــع  ـــف، م ـــع التكالي ـــا م ـــات تدريجي التعريف
الاجتماعيـــة  الحمايـــة  توفيـــر  ضمـــان 
للتعريفـــات  المســـتحقين  للمســـتخدمين 
ــل  ــة تحصيـ ــين عمليـ ــة، وتحسـ المخفضـ
شـــراء  اتفاقيـــات  وإلغـــاء  الفواتيـــر، 
الكهربـــاء غيـــر المواتيـــة، والتصـــدي 
للفســـاد. وتتضمـــن أهـــم إصلاحـــات الإدارة 
الماليـــة العامـــة تنفيـــذ ضوابـــط صارمـــة 
محافظـــات  عبـــر  المصروفـــات  علـــى 
ـــز  ـــا، وتعزي ـــا دولي ـــرف به ـــة المعت الحكوم
إدارة النقديـــة، وتحســـين شـــفافية الماليـــة 
العامـــة عبـــر التحـــول الرقمـــي فـــي الإدارة 
ــي  ــات فـ ــح المخالفـ ــة، وتصحيـ الضريبيـ

هـا تـواء تكلفتــ جـور لاحــ جـداول الأــ ــ

التمويـــل  مـــن  المزيـــد  توفيـــر   •
ــة  ــم أهميـ ــع الدائنيـــن: رغـ ــاون مـ والتعـ
التدابيـــر المذكـــورة فـــي وضـــع الماليـــة 
ــليم،  ــار السـ ــى المسـ ــن علـ ــة لليمـ العامـ
لاســـتعادة  كافيـــة  غيـــر  تظـــل  فإنهـــا 
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الاســـتدامة الماليـــة. فالتمويـــل الخارجـــي لا 
غنـــى عنـــه لمواصلـــة عمليـــات الحكومـــة، 
ـــية،  ـــة الأساس ـــات العام ـــتمرار الخدم واس
فـــي  المســـتمر  التدهـــور  وتجنـــب 
ــتقرار  ــم اسـ ــانية، ودعـ ــاع الإنسـ الأوضـ
ســـعر الصـــرف. وفـــي هـــذا الصـــدد، 
ـــة  ـــعودي بقيم ـــل الس ـــة التموي ـــل حزم تمث
المعلنـــة  أمريكـــي  دولار  مليـــون   368
فـــي ســـبتمبر 2025 لدعـــم الميزانيـــة 
وقطاعـــي الطاقـــة والصحـــة بالإضافـــة 
ـــارات  ـــة الام ـــن دول ـــدم م ـــم المق ـــى الدع إل
إيجابيـــة،  المتحـــدة خطـــوات  العربيـــة 
وقـــد تنجـــح فـــي جـــذب المزيـــد مـــن 
المســـاعدات فـــي ظـــل الجهـــود الجاريـــة 
للحكومـــة المعتـــرف بهـــا دوليـــا فـــي 
مجـــال السياســـات. ورغـــم جهـــود الضبـــط 
المالـــي، يظـــل اليمـــن غيـــر قـــادر علـــى 
ـــت نســـبة  ـــي فاق ـــة الت ـــه العام ـــل ديون تحم
%100 مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي 
2025. وتؤكـــد  حتـــى منتصـــف عـــام 
ــرورة  ــى ضـ ــة علـ ــن الهائلـ ــاء الديـ أعبـ
ـــن  ـــع الدائني ـــاملة م ـــات ش ـــراء مفاوض إج
ـــل  ـــى تحم ـــدرة عل ـــتدامة الق ـــتعادة اس لاس

يـن بـاء الدــ أعــ

اليمنـــي  المركـــزي  البنـــك  وعلـــى 
مواصلـــة التركيـــز علـــى كبـــح التضخـــم 
الســـوقية  الصـــرف  أســـعار  وتطبيـــق 

الماليـــة: النزاهـــة  وضمـــان 
فعاليـــة  ثبتـــت  التضخـــم:  كبـــح   •
الاســـتراتيجية الحاليـــة للبنـــك المركـــزي 
ــل  ــن التمويـ ــد مـ ــي الحـ ــاهم فـ ــي تسـ التـ
النقـــدي لعجـــز الماليـــة العامـــة وتعقيـــم 
الســـيولة الزائـــدة المتولـــدة مـــن هـــذا 
النقـــد  أصـــول  بيـــع  عبـــر  التمويـــل 
الأجنبـــي. ففـــي ظـــل التدنـــي الشـــديد 
فـــي مســـتويات الاحتياطيـــات الرســـمية، 

يتعيـــن إلغـــاء التمويـــل النقـــدي للحفـــاظ 
عـــلى اـــستقرار الأـــسعار

ـــوى  ـــدده ق ـــرف تح ـــعر ص ـــق س • تطبي
التدابيـــر  أن  مـــن  بالرغـــم  الســـوق: 
الأخيـــرة فـــي قطـــاع الصـــرف الأجنبـــي 
كبـــح  فـــي  يبـــدو  مـــا  علـــى  نجحـــت 
ــد  ــال، قـ ــة الريـ ــم قيمـ ــات ودعـ المضاربـ
ــاد علـــى  ــتمرار فـــي الاعتمـ ــذر الاسـ يتعـ
لتحقيـــق  وحدهـــا  الإداريـــة  الضوابـــط 
الاســـتقرار فـــي أســـواق العملـــة دون 
كافيـــة  وقائيـــة  احتياطيـــات  وجـــود 
ـــة العامـــة.  ـــى المالي وضوابـــط صارمـــة عل
ولحيـــن إجـــراء المزيـــد مـــن التقييـــم 
ـــع  ـــر م ـــذه التدابي ـــدى اتســـاق ه ـــد م لتحدي
ـــيس  ــة تأس ـــن اتفاقيـ ــة م ـــادة الثامنـ الم
ـــل  ـــن أن يظ ـــي، يتعي ـــد الدول ـــدوق النق صن
ــة  ــدده اللجنـ ــذي تحـ ــتيراد الـ ــعر الاسـ سـ
الـــواردات  لتنظيـــم وتمويـــل  الوطنيـــة 
متســـقا إلـــى حـــد كبيـــر مـــع ســـعر الســـوق 
ـــوق  ـــي س ـــة ف ـــوهات محتمل ـــع أي تش لمن

بـي قـد الأجنــ النــ
 

• حمايـــة اســـتقرار النظـــام المالـــي 
ونزاهتـــه: مـــن شـــأن توســـيع نطـــاق 
ــمل  ــي ليشـ ــاع المالـ ــى القطـ ــة علـ الرقابـ
أن  الودائـــع  تلقـــي  جميـــع مؤسســـات 
ــاع  ـــيولة للقطـ ــر الس ــي توفيـ ــاعد فـ يسـ
ـــم  ـــالات تراك ـــن احتم ـــد م ـــي والح المصرف
ــي.  ــتقرار المالـ ــددة للاسـ ــر المهـ المخاطـ
المتحـــدة  الولايـــات  تصنيـــف  وعقـــب 
للحوثييـــن كمنظمـــة إرهابيـــة أجنبيـــة 
فـــي مطلـــع عـــام 2025، نقلـــت البنـــوك 
ــدن  ــى عـ ــية إلـ ــا الرئيسـ ــرى مقارهـ الكبـ
لحمايـــة علاقـــات المراســـلة المصرفيـــة. 
ــاظ  ــتمرة للحفـ ــات المسـ وتشـــمل الأولويـ
ـــراف  ـــز الإش ـــة تعزي ـــة المالي ـــى النزاه عل
المصرفـــي، وممارســـات العنايـــة الواجبـــة 

العـــملاء،  هويـــة  مـــن  التحقـــق  فـــي 
المعـــاملات  علـــى  الرقابـــة  وإحـــكام 

بالحوثيـــين المتصـــلة 
وبمـــرور الوقـــت، ســـيحتاج اليمـــن 
ــة لإطلاق  ــة هائلـ ــات هيكيلـ ــى إصلاحـ إلـ
وتتضمـــن  الاقتصاديـــة.  إمكاناتـــه 
الأولويـــات فـــي هـــذا الصـــدد تعزيـــز 
ــة. وإلـــى  ــين الحوكمـ ــات لتحسـ المؤسسـ
ـــل  ـــة غس ـــات مكافح ـــديد سياس ـــب تش جان
الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب، يقتضـــي ذلـــك 
تحســـين إدارة الماليـــة العامـــة عبـــر تنفيـــذ 
ضوابـــط علـــى الإنفـــاق عبـــر القطـــاع 
الخزانـــة  حســـاب  وتطبيـــق  العـــام، 
الموحـــد، وتحســـين الشـــفافية والمســـاءلة 
فـــي المجـــال الضريبـــي والجمركـــي. ومـــن 
ـــطة  ـــام أنش ـــز أم ـــن الحواج ـــد م ـــأن الح ش
ــا  ــهيل التصديـــر أن يدعمـ ــال وتسـ الأعمـ
ـــن  ـــل. وم ـــرص العم ـــن ف ـــد م ـــر المزي توفي
ــا  ــاء، بمـ ــاع الكهربـ خلال إصلاحـــات قطـ
فـــي ذلـــك بنـــاء الطاقـــة المتجـــددة وتطويـــر 
شـــبكة النقـــل والتوزيـــع، سيتســـنى تعزيـــز 
ـــم  ـــات تقدي ـــاء وتحســـين آلي ـــر الكهرب توفي
الخدمـــة. كذلـــك، يســـاهم تعزيـــز الحوكمـــة 
فـــي زيـــادة ثقـــة المســـتثمرين وتشـــجيع 
وبالتالـــي  الخـــاص،  القطـــاع  نمـــو 
تحســـين الآفـــاق علـــى المـــدى المتوقـــع. 
ــي  ــة للتعافـ ــات ضروريـ ــذه الإصلاحـ وهـ
الاجتماعـــي،  والتماســـك  الاقتصـــادي 
وستســـاهم فـــي نهايـــة المطـــاف فـــي 
ـــن،  ـــي اليم ـــع مواطن ـــاء جمي ـــين رخ تحس
بشـــرط تحقيـــق الاســـتقرار السياســـي 

جـي عـم الخارــ فـر الدــ وتواــ

 وتـــود البعثـــة التعبيـــر عـــن شـــكرها 
ــراف  ــف الأطـ ــة ومختلـ ــلطات اليمنيـ للسـ
الممتـــاز  التعـــاون  علـــى  المعنيـــة 

والبـــناءة الصريـــحة  والمناقـــشات 
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« ملخـــــص:
ـــم سياســـياًً  عٍٍّ لمـــا يشـــهده العال كلُُّ متتب�
ــف دون  ــكرياًً، سيكتشـ ــاًً وعسـ واقتصاديـ
عنـــاء بـــأَنَّ الســـاحة الدوليـــة تعيـــش 
النظـــام  بنيـــة  فـــي  متســـارعاًً  تحـــولاًً 
الاقتصادي–السياســـي العالمـــي، حيـــث 
ـــاون  ـــرز كل مـــن منظمـــة شـــنغهاي للتع تب
)SCO( وبريكـــس )BRICS(  كتكـــتلات 
صاعـــدة تســـعى إلـــى تقليـــص الاعتمـــاد 

عــلـى النــظـام الغرــبـي المهيــمـن.
تســـليط  إلـــى  هنـــا  نســـعى  لذلـــك 
وتحليـــل  الكتلتيـــن،  علـــى  الأضـــواء 
والمؤسســـي،  الاقتصـــادي  وزنهمـــا 
وشـــرح مســـار المحـــاولات الســـاعية إلـــى 
ـــا  ـــدى واقعيته ـــدولار وم ـــاط بال ـــّكّ الارتب ف
وإمكانيـــة تحقيقهـــا، واســـتعراض الرؤيـــة 
الغربيـــة تجـــاه هـــذه التحـــولات، إضافـــة 
إلـــى انعكاســـاتها علـــى الـــدول العربيـــة، 

لصنـــاع  عمليـــة  بتوصيـــات  وتنتهـــي 
ــع  ــبل التموضـ ــول سـ ــرب حـ ــرار العـ القـ
التعدديـــة  فضـــاء  فـــي  الاســـتراتيجي 

القطبية.المقدمـــة

منـــذ نهايـــة الحـــرب البـــاردة، ظـــل 
الدولـــي قائمـــاًً علـــى هيمنـــة  النظـــام 
أن  وأمنيـــة. غيـــر  اقتصاديـــة  غربيـــة 
ـــتلات  ـــروز تك ـــن شـــهدا ب ـــن الأخيري العقدي
غيـــر غربيـــة، فـــي مقدمتهـــا بريكـــس 
)BRICS(  ذات الطابـــع الاقتصـــادي، 
ذات  للتعـــاون  شـــنغهاي  ومنظمـــة 

الطابـــع الأمني–السياســـي. ومـــع توســـع 
خلال  التكتليـــن  كلا  فـــي  العضويـــة 
الفتـــرة )2023–2025(، بـــرزت أســـئلة 
التعدديـــة  مســـتقبل  حـــول  جوهريـــة 
القطبيـــة وانعكاســـاتها علـــى المنطقـــة 

العربـــية
تتمثـــل أهميـــة الدراســـة فـــي استكشـــاف 
مـــا إذا كان بإمـــكان هـــذه الكتـــل أن تشـــّكّل 
ــا  ــي، ومـ ــام الغربـ ــملاًً للنظـ ــديلاًً أو مكـ بـ
هـــي الاســـتراتيجيات التـــي يمكـــن أن 
تتبناهـــا الـــدول العربيـــة للاســـتفادة مـــن 

ــهـذا التــحـول

بريكس ومنظمة شنغهاي: 
U أ. د. جلال عبدالله حاتمالكتل الاقتصادية الصاعدة

    مستشار مجلس أمناء جامعة

    أم القيوين – دولة الإمارات
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« المحور الأول:
   التوسع والعضوية

شـــهدت كل مـــن بريكـــس ومنظمـــة 
مؤسســـي  توســـع  مرحلـــة  شـــنغهاي 
لافتـــة علـــى مـــّرّ الأعـــوام الماضيـــة، 
ـــز  ـــي تعزي ـــتلات ف ـــذه التك ـــة ه ـــد رغب تجّسّ
حضورهـــا علـــى الصعيديـــن الإقليمـــي 

والدوـــلي

 SCO منظمة شنغهاي للتعاون • 
أكـــدت قمـــة تيانجيـــن )31 أغســـطس 
– 1 ســـبتمبر 2025( مســـار المنظمـــة 
ــع  ــع، مـ ــي – سياســـي موَسَّـ ــار أمنـ كإطـ
والســـيادة  التكنولوجيـــا  قضايـــا  إدراج 
ـــد  الســـيبرانية ضمـــن جـــدول أعمالهـــا. وق
اكتملـــت فـــي هـــذه المرحلـــة عضويـــة 
مـــن  انتقلـــت  أن  بعـــد  بيلاروســـيا، 
وضعيـــة "شـــريك حـــوار" إلـــى عضـــوٍٍ 
ـــاًً  ـــاًً متنامي ـــر اتجاه ـــا يُظُه ـــو م ـــل، وه كام
نحـــو توســـيع رقعـــة العضويـــة لتشـــمل 

سـع يـة أوــ ضـاءات جغرافــ فــ

 :)BRICS( بريكس • 
تشـــمل البريكـــس الـــدول الأعضـــاء 
والهنـــد  وروســـيا  البرازيـــل  التاليـــة: 
وإيـــران  إفريقيـــا  وجنـــوب  والصيـــن 
ومصـــر وإثيوبيـــا والإمـــارات العربيـــة 
التوســـع  هـــذا  وإندونيســـيا.  المتحـــدة 
لاًّوًّ لمنظمـــة بريكـــس إلـــى كتلـــةٍٍ  نقـــرأه تحـــ
عابـــرةٍٍ للقـــارات، تجمـــع بيـــن الاقتصـــادات 
ـــرق  ـــا والش ـــيا وأفريقي ـــي آس ـــدة ف الصاع
ـــن شـــأن  ـــة. وم ـــركا اللاتيني الأوســـط وأمي
ز ثقلهـــا  هـــذا التنـــوع الجغرافـــي أن يعـــّزّ
ــدرةًً  ــا قـ ــي، ويمنحهـ ــام الدولـ ــي النظـ فـ
ــةٍٍ  ــدةٍٍ اقتصاديـ ــة أجنـ ــى صياغـ ــر علـ أكبـ

يـة ةٍٍل أو موازــ ةٍٍي بديــ عالمــ
هـــذا التوســـع الأخيـــر منـــح التكتليـــن 

أوســـع،  واســـتراتيجياًً  جغرافيـــاًً  بعـــداًً 
ــمولية  ــر شـ ــن أكثـ ــا إطاريـ ــا يجعلهمـ بمـ
وقـــدرة علـــى بنـــاء تحالفـــات متعـــددة 
الاقتصـــاد  بيـــن  تجمـــع  المســـتويات، 

والأـــمن ـــفي آنٍٍ واـــحد

« المحور الثاني:
الوزن الاقتصادي والمؤسسي

حجـــر  الاقتصـــادي  البعـــد  ــل  يمثـ�
الزاويـــة فـــي فهـــم صعـــود هـــذه الكتـــل. 
ًـا  فبينمـــا تحتـــل منظمـــة شـــنغهاي موقعـ�
أكبـــر فـــي المجـــال الأمني–السياســـي، 
ـــا متـــكامالًا  فـــإن بريكـــس تقـــدم نموذج�

والماـــلي الاقتـــصادي  للصـــعود 

• الحصة من الاقتصاد العالمي:
ـــي  ـــد الدول ـــدوق النق ـــات صن تشـــير بيان
عـــام  اســـتحوذت  بريكـــس  أن  إلـــى 
2024/2025 علـــى مـــا يقـــارب 40% 
مـــن الناتـــج العالمـــي )وفـــق تعـــادل القـــوة 
ــي  ــو جماعـ ــدل نمـ ــع معـ ــرائية(، مـ الشـ
مـــن  أعلـــى  وهـــو   ،4% نحـــو  بلـــغ 
ــس  ــي )%3.3(. ويعكـ ــط العالمـ المتوسـ
ذلـــك أن ثقـــل بريكـــس الاقتصـــادي آخـــذ 
فـــي التزايـــد، مدفوع�ـــا بقـــوة الصيـــن 

لـى ــجة الأوــ ــند بالدرـ والهـ

• الأذرع المؤسسية: بنك التنمية 
 )NDB( الجديد

تـــم تدشـــين نشـــاطات البنـــك عـــام 
مليـــار   100 قـــدره  برأســـمال   2015
ـــس  ـــة لبريك ـــذراع المالي ـــون ال دولار، ليك
ـــة  ـــة والبني ـــل مشـــروعات التنمي ـــي تموي ف
التحتيـــة. ومـــن خلال النظـــر إلـــى التوسُُّـــع 
فـــي العضويـــة، يؤكـــد الطابـــع المنفتـــح 
يــة يــر الغربـ لــى الاقتـصــادات غـ تــل عـ للتكـ

يمث�ّــل البنـــك أداة اســـتراتيجية لتقليـــص 

● أهداف الورقة:
المؤسســـي  التوســـع  تحليـــل   .1
خلال  شـــنغهاي  ومنظمـــة  لبريكـــس 

.2025 –2023
الاقتصـــادي  الـــوزن  دراســـة   .2
النظـــام  فـــي  ودورهمـــا  للتكتليـــن 

العالـــمي الماـــلي 
الارتبـــاط  فـــك  مســـار  تقييـــم   .3
المـــستقبلية وإمكاناـــته  باـــلدولار 

الغربيـــة  الرؤيـــة  عـــرض   .4
هـــذه  تجـــاه  )أمريكا–أوروبـــا( 

ت لا لتـــحو ا
ــدث  ــات الحـ ــراف انعكاسـ 5. استشـ
علـــى العالـــم العربـــي وتقديـــم توصيـــات 

يــة عملـ
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التمويـــل  مؤسســـات  علـــى  الاعتمـــاد 
ـــي والبنـــك  ـــد الدول ـــدوق النق ـــة )صن الغربي
ـــرة  ـــروض ميس ـــر ق ـــر توفي ـــي(، عب الدول
ــة  ــة مرتبطـ ــروعات ضخمـ ــل مشـ وتمويـ
بالطاقـــة والممـــرات اللوجســـتية والتحـــول 

الرقــمـي

 • دور منظمة شنغهاي: 
ورغـــم أن ثقلهـــا الاقتصـــادي أقـــل 
وضوحـــاًً مـــن بريكـــس، لكنهـــا فـــي الواقـــع 
عبـــر  متناميـــاًً  تكامليـــاًً  إطـــاراًً  تمثـــل 
ـــا  ـــا يمنحه ـــرات، مم ـــط المم ـــارة ورب التج
دوراًً متعاظمـــاًً فـــي صياغـــة المشـــهد 
الاقتصـــادي الإقليمـــي، خصوصـــاًً مـــع 
ارتباطـهــا بمـبــادرة "الـحــزام والطرـيــق"

وعليـــه، نخلـــص إلـــى أن بريكـــس 
ـــاًً ومؤسســـياًً  ـــاًً اقتصادي ـــك وزن ـــت تمتل بات
يؤهلهـــا للمنافســـة النســـبية للغـــرب فـــي 
ـــل  ـــا تظ ـــة، بينم ـــل والتنمي ـــالات التموي مج
ــذا  ــاًً لهـ ــاراًً داعمـ ــنغهاي إطـ ــة شـ منظمـ
الصعـــود مـــن خلال التكامـــل السياســـي– 
الأمنـــي وربطـــه بمشـــروعاتٍٍ اقتصاديـــةٍٍ 

عاــبـرةٍٍ للــحـدود

« المحور الثالث:
    فك الارتباط بالدولار

مـــن أبـــرز التحـــولات التـــي تشـــغل 
النقـــاش داخـــل تكتـــل بريكـــس، مســـألة 
الـــدولار  علـــى  الاعتمـــاد  تقليـــص 
الماليـــة.  والتســـويات  التجـــارة  فـــي 
وقـــد كان طـــرح "العملـــة الموحـــدة" 
ـــي  ـــاب السياس ـــي الخط ـــوة ف ـــراًً وبق حاض
والإعلامـــي طـــوال الفتـــرة الماضيـــة، 
ــام 2025  ــة لعـ ــة البرازيليـ إلا أن الرئاسـ
مـــن  عمليـــاًً  اســـتبعاده  إلـــى  عمـــدت 
الأجنـــدة التنفيذيـــة، لاعتبـــارات فنيـــة 
اتجهـــت  ذلـــك،  مـــن  واقتصادية.بـــدالًا 
بريكـــس نحـــو خيـــارات أكثـــر واقعيـــة 

وقابليـــة للتطبيـــق، فـــي مقدمتهـــا:
- التوســـع فـــي التســـويات بالعـــملات 
المحليـــة بيـــن الـــدول الأعضـــاء، بمـــا 
ـــى  ـــدولار عل ـــات ال ـــل مـــن مخاطـــر تقلب يقل

هـا ميزانياتــ
- ربـــط أنظمـــة الدفـــع الوطنيـــة، بمـــا 
ــر  ــة عبـ ــاملات الماليـ ــرور التعـ ــح مـ يتيـ
  SWIFT قنـــوات بديلـــة عـــن نظـــام

الخاـــضع للهيمـــنة الغربـــية

- استكشـــاف حلـــول تقنيـــة مبتكـــرة 
مثـــل البلوكشـــين والعـــملات الرقميـــة 
الســـيادية، ولكـــن ضمـــن إطـــار يخضـــع 
)BIS(  لمعاييـــر بنـــك التســـويات الدوليـــة
لفكـــرة  السياســـي  الزخـــم  ورغـــم 
ـــع  ـــإن الواق ـــدولار"، ف ـــاط بال ـــّكّ الارتب "ف
ـــي  ـــك ف ـــع ذل ـــز تمن ـــرض حواج ـــي يف المال
الوقـــت الراهـــن؛ إذ لا توجـــد حتـــى الآن 
أصـــول احتياطيـــة موحـــدة ذات حجـــم 
ــذا،  ــدولار. لـ ــة الـ ــئ مكانـ ــيولة تكافـ وسـ
يظـــل المســـار الأكثـــر ترجيحـــاًً علـــى 
المـــدى القريـــب هـــو تنويـــع جســـور 
ـــن  ـــة، عوضـــاًً ع ـــة والإقليمي ـــع الثنائي الدف

لـة لـة كامــ لـة بديــ سـيس عمــ تأــ

ــرز أن  ــة تُبُـ ــة العمليـ ــذه المقاربـ إن هـ
دول بريكـــس تـــدرك أن الانتقـــال إلـــى 
ــيكون  ــاب سـ ــدد الأقطـ ــي متعـ ــام مالـ نظـ
ـــن  ـــا الراه ـــاًً، وأن هدفه ـــاًً وتراكمي تدريجي
ـــل  ـــل، ب ـــكل كام ـــدولار بش ـــة ال ـــس إزاح لي
ـــه،  ـــرط علي ـــات الاعتمـــاد المف ـــف تبع تخفي
ـــتقلالية  ـــع للاس ـــاحات أوس ـــق مس ـــع خل م

النقدــيـة لــلـدول الأعــضـاء
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« المحور الرابع:
    الرؤيـــــــــــــة الغربية

ينظـــر الغـــرب، بوجهيـــه الأمريكـــي 
بريكـــس  صعـــود  إلـــى  والأوروبـــي، 
ر  ومنظمـــة شـــنغهاي علـــى أنـــه تطـــّوّ
النظـــام  اســـتراتيجي يهـــدد مرتكـــزات 
الحـــرب  بعـــد  تشـــّكّل  الـــذي  الدولـــي 
البـــاردة. ورغـــم أن هذيـــن التكتليـــن لا 
ـــديالًا كاملاًً  يشـــكلان فـــي المـــدى القريـــب ب
للمؤسســـات الغربيـــة الراســـخة، فـــإن 
توسُُّـــع عضويتهمـــا وتنامـــي وزنهمـــا 
الاقتصـــادي يثيـــر قلقـــاًً متزايـــداًً فـــي 

دواـــئر صـــنع الـــقرار الغربـــية

: الولايات المتحدة     أوالًا
• تتبن�ّــى واشـــنطن مقاربـــة حـــذرة تجـــاه 
هـــذه الكتـــل. فهـــي تـــرى فـــي محـــاولات 
ـــداًً  ـــدولار تهدي ـــى ال ـــاد عل ـــص الاعتم تقلي
مباشـــراًً لأحـــد أهـــم أدوات قوتهـــا العالميـــة. 
كمـــا تنظـــر إلـــى منظمـــة شـــنغهاي كمظلـــة 

تــو. لــف الناـ يــة سياـســية مـضــادة لحـ أمنـ
• ولمواجهـــة هـــذا التحـــدي، تعتمـــد 
الولايـــات المتحـــدة علـــى مجموعـــة مـــن 

الأدوات:
التحالفـــات الأمنيـــة مثـــل  • تعزيـــز 
المتحـــدة  )الولايـــات   AUKUS
ـــة، المملكـــة المتحـــدة، اســـتراليا(  الأمريكي
المتحـــدة  )الولايـــات   QUADو
ــتراليا(  ــد، اسـ ــان، الهنـ ــة، اليابـ الأمريكيـ
لمواجـــهة النـــفوذ الصيـــني الروـــسي

الاقتصاديـــة  العقوبـــات  اســـتخدام   •
لـــردع الـــدول التـــي تنخـــرط بعمـــق فـــي 

لـة شـاريع بديــ مــ
مناطـــق  فـــي  الحضـــور  تكثيـــف   •
التنافـــس كأفريقيـــا، أميـــركا اللاتينيـــة 
الشـــرقي.تكثيف  النفـــوذ  تمـــدد  لمنـــع 
التنافـــس  مناطـــق  فـــي  الحضـــور 

ـــع تمـــدُُّد  ـــة لمن ـــركا اللاتيني ـــا، وأمي كإفريقي
الـــشرقي النـــفوذ 

 ثانيًاً: الاتحاد الأوروبي 
ـــة  ـــي بازدواجي ـــف الأوروب يتســـم الموق
ًــا  لافتـــة. فمـــن جهـــة، يرفـــع الاتحـــاد خطاب�
ــل  ــع الكتـ ــاون مـ ــو للتعـ ــيًاً يدعـ دبلوماسـ
ـــة.  ـــاخ والتنمي ـــا المن ـــي قضاي ـــدة ف الصاع
ـــدان  ـــن فق ـــى م ـــرى، يخش ـــة أخ ـــن جه وم
الصيـــن  لصالـــح  الاقتصـــادي  النفـــوذ 
اعتمـــاده  مـــع  خصوصًًـــا  وروســـيا، 
ـــاز  ـــن والغ ـــع بكي ـــارة م ـــى التج ـــر عل الكبي

سـابقًاً سـي ــ الروــ
وتتمثل أبرز هواجس أوروبا في:

ّــن  ـــة أن تؤم� ـــن: إمكاني ـــة والأم • الطاق
اســـتراتيجية  بدائـــل  الصاعـــدة  الكتـــل 
أوروبـــا  مكانـــة  مـــن  تقلـــل  للطاقـــة 

رئيـــسي كمـــستهلك 
• السياســـة التجاريـــة: تفضيـــل الاتحـــاد 
منفـــردة  دول  مـــع  الثنائـــي  التعامـــل 
ــة  ــة كتلـ ــدل مواجهـ ــج( بـ ــد، الخليـ )الهنـ

بـر يـة أكــ قـوة تفاوـضـ لـك ــ حـدة تمــ موــ

  ثالثًاً: الرؤية المشتركة  
ــلوب  ــن الأسـ ــن تبايـ ــم مـ ــى الرغـ علـ
فإنهمـــا  وبروكســـل،  واشـــنطن  بيـــن 
تتفقـــان علـــى توصيـــف هـــذه التكـــتلات بــــ 
Non-West� يــر الغربـيــة ")  )"الكـتــل غـ

مخـــاوف  وتجمعهمـــا   ،)ern Blocs
منتديـــات  مـــن  تتحـــول  أن  أساســـية: 
للتعـــاون إلـــى مؤسســـات بديلـــة للنظـــام 

ــر: ــك عبـ ــي، وذلـ الغربـ
ــة  ــات محليـ ــة مدفوعـ ــر أنظمـ • تطويـ

.SWIFT  بديلـــة عـــن
ــد  ــة الجديـ ــك التنميـ ــيع دور بنـ • توسـ
لــي نــك الدوـ قــد والبـ نــدوق النـ يــوازي صـ لـ

• بنـــاء تعـــاون أمنـــي – عســـكري 

داخـــل منظمـــة شـــنغهاي يـــوازي حلـــف 
تـو الناــ

كلاًً  بـــأن  القـــول  يمكننـــا  وعليـــه، 
الأمريكيـــة  المتحـــدة  الولايـــات  مـــن 
فـــي  تـــرى  لا  الأوروبـــي  والاتحـــاد 
تهديـــداًً  شـــنغهاي  ومنظمـــة  بريكـــس 
ـــا  ـــاملان معهم ـــا يتع ـــراًً، لكنهم ـــاًً مباش آني
ض  باعتبارهمـــا مســـاراًً تراكميـــاًً يقـــّوّ
ــارق أن  ــة. الفـ ــة الغربيـ ــاًً الهيمنـ تدريجيـ
الولايـــات المتحـــدة تميـــل إلـــى المقاربـــة 
يفضـــل  فيمـــا  الصدامية–الاحتوائيـــة، 
ـــة  ـــر مرون ـــاًً أكث ـــي خطاب ـــاد الأوروب الاتح
يجمـــع بيـــن التعـــاون والحـــذر، "هـــل 
هـــذه الازدواجيـــة مقصـــودة.. أم أنهـــا 

تعبيـــر عـــن توجهـــات ســـلوكية؟"

« المحور الخامس: 
الانعكاسات على العالم العربي

وعلـــى  التكـــتلات،  صعـــود  يضـــع 
رأســـها بريكـــس ومنظمـــة شـــنغهاي، 
الـــدول العربيـــة أمـــام تحديـــات وفـــرص 
ـــذه  ـــن له ـــة، يمك ـــن جه ـــد. فم ـــي آن واح ف
الكتـــل أن تتيـــح للعـــرب أدواتٍٍ جديـــدةًً 
للتنميـــة والتمويـــل وتعزيـــز الاســـتقلالية 
ــةٍٍ  ــن جهـ ــرص(، ومـ ــتراتيجية )الفـ الاسـ
أخـــرى، قـــد تجلـــب ضغوط�ـــا غربيـــة 
متزايـــدة وتحديـــاتٍٍ داخليـــةًً )التحديـــات( 
فـــي التوفيـــق بيـــن الشـــراكات التقليديـــة 

والتحالـــفات الناـــشئة.
: الـفــــــــــــــــرص   أوالًا

1. التمويل والبنية التحتية
 )NDB( يشـــكل بنـــك التنميـــة الجديـــد -
العربيـــة  الـــدول  أمـــام  مهمـــة  قنـــاة 
للحصـــول علـــى تمويـــل لمشـــروعات 
ـــتية،  ـــرات اللوجس ـــة، المم ـــة النظيف الطاق
التبريـــد  وسلاســـل  الرقميـــة،  البنيـــة 

الغذاـــئي
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- يمكـــن للـــدول العربيـــة الاســـتفادة 
مـــن التوجـــه المؤسســـي لبريكـــس نحـــو 
تعزــيـز التنمــيـة ــفـي الجــنـوب العالــمـي

2. التكامـــل في الممرات الاقتصادية
- يوفـــر موقـــع العـــرب الجغرافـــي، 
عنـــد تقاطـــع آســـيا وإفريقيـــا وأوروبـــا، 
ـــزام  ـــادرة "الح ـــي مب ـــاج ف ـــة للاندم فرص
ـــئ ومناطـــق حـــرة  ـــر موان ـــق" عب والطري
وشـــبكات نقـــل، بمـــا يجعلهـــم عقـــدة 

يـة جـارة العالمــ سـية للتــ صـل رئيــ وــ

3. تعزيز الاستقلالية النقدية
- الانخـــراط فـــي آليـــات التســـويات 
ــر  ــن مخاطـ ــل مـ ــة يقلـ ــملات المحليـ بالعـ
الميزانيـــات  علـــى  الـــدولار  تقلبـــات 
ـــة  ـــح المجـــال لتجـــارب مالي ـــة، ويفت العربي

ًـا ثـر تنوعــ أكــ

4. الأمن والسيادة السيبرانية
منصـــةًً  تقـــدم  شـــنغهاي  منظمـــة   -
للتعـــاون فـــي قضايـــا الأمـــن الرقمـــي 
مجـــال  وهـــو  الســـيبرانية،  والســـيادة 
يتزايـــد أهميتـــه فـــي ظـــل التحـــول الرقمـــي 

بـي لـم العرــ فـي العاــ ــ

 ثانيًاً: الـتـحـديــات 
1. الضغوط الغربية

ــى  ــأ إلـ ــد تلجـ ــدة قـ ــات المتحـ - الولايـ
أدوات الضغـــط السياســـي والأمنـــي أو 
ــاح  ــة انفتـ ــة لإعاقـ ــات الاقتصاديـ العقوبـ

تـل هـذه الكــ لـى ــ عـرب عــ الــ
يفـــرض  قـــد  الأوروبـــي  الاتحـــاد   -
شـــروطًًا تجاريـــة أو مناخيـــة للحـــد مـــن 
شــرقية حــو الــشـراكات الـ عــرب نـ يــل الـ مـ

2. الانقسامات العربية الداخلية
يضعـــف  موحـــد  موقـــف  غيـــاب   -

القـــدرة التفاوضيـــة للعـــرب داخـــل هـــذه 
ــة  ــدول عرضـ ــل بعـــض الـ ــل، ويجعـ الكتـ

هـا مـن غيرــ ثـر ــ غـوط أكــ للضــ
ـــاز،  ـــط، الغ ـــات )النف ـــتلاف الأولوي - اخ
ـــى  ـــؤدي إل ـــد ي ـــا( ق ـــرات، التكنولوجي المم
ــع  ــراط مـ ــي الانخـ ــتراتيجي فـ ــن اسـ تبايـ

بريــكـس وــشـنغهاي

3. التوازن بين الشـــرق والغرب
- الانخـــراط العميـــق مع الكتـــل الصاعدة 
ـــى  ـــة إل ـــدول العربي ـــض ال ض بع ـــّرّ ـــد يُعُ ق
فقـــدان امتيازاتهـــا الاســـتراتيجية مـــع 
ـــسلاح أو  ـــالات ال ـــي مج ـــرب، ســـواء ف الغ

جـارة يـا أو التــ التكنولوجــ
وفـــي ضـــوء مـــا ســـبق، فـــإَنَّ العـــرب 
ـــن الفرصـــة  ـــة: بي ـــةًً دقيق يواجهـــون معادل
فـــي التموضـــع كجســـر بيـــن الشـــرق 
المتمثـــل  الخطـــر  وبيـــن  والغـــرب، 
فـــي الضغـــوط الغربيـــة والانقســـامات 
ـــرب  ـــاح الع ـــإن نج ـــم، ف ـــن ث ـــة. وم الداخلي
يتوقـــف علـــى صياغـــة رؤيـــة جماعيـــة 
ـــتلات  ـــل التك ـــيقاًً، تســـمح بتحوي ـــر تنس أكث
ـــتقلالية،  ـــز الاس ـــى أداة لتعزي ـــدة إل الصاع
بـــدلاًً مـــن أن تصبـــح مصـــدراًً جديـــداًً 

للانقـــسام أو الضـــعف

« المحور السادس:  
    السيناريوهات المستقبلية  

)2026-2030(    
الصاعـــدة،  التكـــتلات  مســـار  يظـــل 
ــاًً  ــنغهاي، محكومـ ــة شـ ــس ومنظمـ بريكـ
بالاقتصـــاد  تتعلـــق  متغيـــرات  بعـــدة 
الجيوسياســـية،  التوازنـــات  العالمـــي، 
بيـــن  الداخلـــي  التنســـيق  ومســـتوى 
المعطيـــات  ضـــوء  وفـــي  أعضائهـــا. 
ثلاثـــة  استشـــراف  يمكـــن  الحاليـــة، 
ـــتقبلها خلال  ــة لمس ــيناريوهات رئيسـ سـ

:)2030–2026( الفتـــرة 
ُــدار  ـــع الم� ـــيناريو الأول: التوس 1( الس

ـــح( ـــيناريو المرج� )الس
اســـتيعاب  فـــي  الكتلتـــان  تســـتمر 
كاملـــة  دول  )ســـواء  جـــدد  أعضـــاء 
مـــع  حـــوار(،  شـــركاء  أو  العضويـــة 
الداخليـــة  الحوكمـــة  آليـــات  تعزيـــز 

التوـــسع اـــستقرار  لضـــمان 
مـــن  كل  تحـــوُُّل  ذلـــك  عـــن  ينجـــم 
بريكـــس وشـــنغهاي إلـــى فضـــاء مؤسســـي 
أكثـــر انتظامـــاًً، ويصبـــح قـــادراًً علـــى 
ـــي فـــي  ـــة للنظـــام الغرب ـــل جزئي ـــم بدائ تقدي

مـن صـاد والأــ الاقتــ
ــرص  ــع فـ ــرب تتسـ ــا كعـ ــبة لنـ بالنسـ
يعـــزز  بمـــا  الشـــراكة،  أو  الانضمـــام 
النفـــوذ العربـــي فـــي قضايـــا التمويـــل 

والطاـــقة

مأسســـة  الثانـــي:  الســـيناريو   )2
)ســـيناريو  المحليـــة  المدفوعـــات 
أكثـــر ترجيحـــاًً فـــي رأيـــي لارتباطهـــا 

) قيـــة ا لمصد با
الطروحـــات  مـــن  الانتقـــال  يتـــم 
ـــاتٍٍ  ـــى آلي ـــدة( إل ـــة الموح ـــة )العمل الرمزي
عمليـــة، تشـــمل التنســـيق الأوســـع بيـــن 
أنظمـــة الدفـــع الوطنيـــة، وربطهـــا عبـــر 
منصـــات تقنيـــة تحـــت إشـــراف معاييـــر 

)BIS( بنـــك التســـويات الدوليـــة

ـــام  ـــي لنظ ـــخ تدريج ـــه ترس َــب علي يترت�
مالـــي متعـــدد الأقطـــاب، وإن ظـــل الـــدولار 

قــع الـصــدارة فــي موـ ـ

عربيـــاًً يســـاعدنا هـــذا علـــى تمكيننـــا 
كـــدولٍٍ عربيـــة مـــن تقليـــل تعرضهـــا 
الـــدولار، وتوســـيع هامـــش  لمخاطـــر 

المـــناورة ـــفي السياـــسة النقدـــية

العدد: 46 « نـوفــمـبـر 2025 « السنة الرابعة | 30



3( الســـيناريو الثالث: حروب المعايير 
)سيناريو محتمل(

بيـــن  التنافـــس  يتصاعـــد  فيـــه 
الشـــرق والغـــرب حـــول وضـــع معاييـــر 
)الـــذكاء  المتقدمـــة  التكنولوجيـــا 
ـــة  ـــيبراني، البني ـــن الس ـــي، الأم الاصطناع
الرقمية(.فيـــؤدي ذلـــك إلـــى تبلـــور مشـــهدٍٍ 
ٍ ثنائـــي متعـــّدّد المعاييـــر، حيـــث  عالمـــ�يٍّ
ـــات  ـــار تحالف ـــى اختي ــدول إل ــر الـ تضطـ
نــة مــة هجيـ نــي أنظـ فــة أو تبـ يــة مختلـ تقنـ

ـــام  ـــرب أنفســـهم أم ـــد يجـــد الع ـــا ق حينه
ـــة  ـــب موازن ـــة، تتطل ـــة صعب ـــارات تقني خي
ـــن  ـــرقيين وبي ـــن الش ـــن الموردي ـــة بي دقيق
المورديـــن الغربييـــن لتفـــادي التبعيـــة 

المطلــقـة لأي ــطـرف

ــرات  ــأن المؤشـ ــول بـ ــن القـ ــا يمكـ هنـ
الأكثـــر  المســـارين  أن  إلـــى  تشـــير 
ـــة  ُــدار ومأسس ـــع الم� ـــو التوس ـــاًً ه ترجيح
المدفوعـــات المحليـــة، فـــي حيـــن تبقـــى 
قائمـــاًً  ا�  تحديـــ المعاييـــر"  "حـــروب 
قـــد يفـــرض نفســـه بقـــوة مـــع تطـــور 
الـــدول العربيـــة  التكنولوجيـــا. وعلـــى 
ـــاًً،  ـــيناريوهات جميع ـــذه الس ـــتعداد له الاس
مـــن خلال تعزيـــز قدراتهـــا التفاوضيـــة، 
ـــةٍٍ  ـــةٍٍ تحتي ـــع تحالفاتهـــا، وبنـــاء بني وتنوي

نـة ةٍٍي مرــ ةٍٍي وتقنــ مالــ

« المحور السابع:
 توصيات لصَنَّاع القرار العربي

فـــي ضـــوء التحـــولات التـــي تقودهـــا 
تبـــرز  الصاعـــدة،  الاقتصاديـــة  الكتـــل 
الحاجـــة إلـــى رؤيـــة عربيـــة موحـــدة، 
ــع  ــل مـ ــقة، للتعامـ ــل منّسّـ ــى الأقـ أو علـ
بريكـــس ومنظمـــة شـــنغهاي. ويمكـــن 
علـــى  العمليـــة  التوصيـــات  تلخيـــص 

النحـــو الآتـــي:
1- استراتيجية "الجسور المزدوجة"

ـــة  ّــي مقارب ـــة تبن� ـــدول العربي ـــي لل ينبغ
مزدوجـــة، تقـــوم علـــى توســـيع التســـويات 
ــي  ــركاء فـ ــع الشـ ــة مـ ــملات المحليـ بالعـ
الشـــرق )الصيـــن، الهنـــد، روســـيا( مـــع 
الحفـــاظ فـــي الوقـــت ذاتـــه علـــى قنـــوات 
التعامـــل بالـــدولار واليـــورو، بمـــا يوفـــر 

"ــخـط رجــعـة" مالــاًيً عــنـد الحاــجـة

2- تفعيـــل نافذة بنك التنمية الجديد  
)NDB(

هـــذا يقتضـــي إعـــداد قوائـــم مشـــروعات 
عربيـــة اســـتراتيجية فـــي مجـــالات الطاقـــة 
النظيفـــة، الممـــرات اللوجســـتية، البنيـــة 
التحتيـــة الرقميـــة، وسلاســـل التبريـــد 
ــل  ــرق عمـ ــر فـ ــا عبـ ــي، وتقديمهـ الغذائـ
مشـــتركة تضـــم الحكومـــات والقطـــاع 
الخـــاص والجامعـــات ومراكـــز الفكـــر 
ــي  ــد العالمـ ــا المعهـ ــة منهـ ــي المقدمـ وفـ

يـد العرــبـي للتجدــ

3- توأمة الممرات الاقتصادية
دمـــج  علـــى  العمـــل  العـــرب  علـــى 
موانئهـــم ومناطقهـــم الحـــرة وخطـــوط 
ســـككهم الحديديـــة مـــع مبـــادرة الحـــزام 
والطريـــق، بمـــا يحـــول الموقـــع العربـــي 
ـــا  ـــن آســـيا وإفريقي ـــة بي ـــدة مركزي ـــى عق إل
وأوروــبـا، ويــعـزز قدرتــهـم التفاوـضـيـة

4- تعزيز السيادة السيبرانية
ــة  ــيبرانية مرنـ ــر سـ ينبغـــي تبنـــي أطـ
المورديـــن،  تعدديـــة  علـــى  تقـــوم 
وتحـــول دون الاعتمـــاد الكامـــل علـــى 
ٍ واحـــد، بمـــا يضمـــن  طـــرفٍٍ خارجـــ�يٍّ
اســـتقلاليةًً نســـبية ويحمـــي مـــن المخاطـــر 

ـــسية لجيوسيا ا

5- إنشاء مركز عربي للمدفوعات
مـــن المهـــم تأســـيس كيـــان عربـــي 

تنســـيقي للمدفوعـــات يربـــط بيـــن الأنظمـــة 
ــاًً، ويوفـــر آليـــات  الوطنيـــة للدفـــع محليـ
للتعامـــل مـــع أنظمـــة الدفـــع الآســـيوية. 
ـــة  ـــان أدل ـــذا الكي ـــدر ه ـــن أن يص ـــا يمك كم
عمـــل تســـاعد البنـــوك والشـــركات علـــى 
والعقوبـــات  الامتثـــال  مخاطـــر  إدارة 

يـة الدولــ

6- مبـــادرة "الذكاء الاقتصادي العربي 
الجماعي"

ـــة  ـــاء شـــبكة اســـتخبارات اقتصادي إنش
وزارات  مـــن  خبـــراء  تضـــم  عربيـــة 
ـــئ،  ـــة، الموان ـــوك المركزي ـــاد، البن الاقتص
تحـــركات  ــل  تُحُ�لـ الخـــاص،  والقطـــاع 
وسلاســـل  والعقوبـــات،  الأســـواق، 
صانـــع  لتزويـــد  العالميـــة،  التوريـــد 
ـــن  ـــبوعية ع ـــر أس ـــي بتقاري ـــرار العرب الق
ــال  ــرض الانتقـ ــر، بغـ ــرص والمخاطـ الفـ
ـــتباق"  ــى "الاس ـــتجابة" إلـ ــن "الاس مـ

ـــفي الـــقرار الاقتـــصادي

7- صندوق "الاستقلال النقدي 
الإقليمي"

لدعـــم  عربـــي  صنـــدوق  تأســـيس 
تســـويات التجـــارة بالعـــملات المحليـــة 
ـــل  ـــركاء مث ـــع ش ـــة وم ـــدول العربي ـــن ال بي
ــن  ــم مـ ــيا، بدعـ ــد وروسـ ــن والهنـ الصيـ
البنـــوك المركزيـــة العربيـــة وصنـــدوق 
آليـــة  غـــرار  علـــى  العربـــي،  النقـــد 
لتقليـــل  وذلـــك  الصينيـــة،   CIPS الــــ 
وقيـــود  الـــدولار  لمخاطـــر  التعـــرض 

الغربـــية التـــحويلات 

8- مبـــادرة "الفضاء العربي للبيانات"
ـــة  ـــحابية عربي ـــة س ـــة تحتي ـــر بني تطوي
تســـتضيف    Arab Cloud موحـــدة 
والمؤسســـية  الحكوميـــة  البيانـــات 
الجغرافـــي  النطـــاق  داخـــل  الحساســـة 
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حمايـــة  لقوانيـــن  وتخضـــع  العربـــي، 
حينهـــا  مشـــتركة.  عربيـــة  بيانـــات 
الرقميـــة  الســـيادة  تعزيـــز  يتحقـــق 
ـــذكاء  ـــالات ال ـــي مج ـــي ف ـــكار المحل والابت
مـــن  والتعليـــم وغيرهـــا  الاصطناعـــي 

والميادـــين العـــلوم 

9- شـــراكة في الطاقة النظيفة
مشـــترك  عربـــي  مشـــروع  إطلاق 
للطاقـــة النظيفـــة )الريـــاح، الشـــمس، 
ـــيادي  ـــل س ـــر( بتموي ـــن الأخض الهيدروجي
ل فائـــض الطاقـــة إلـــى  مشـــترك، يُحُـــّوّ
ـــا  ـــى أوروب ـــة إل ـــة متكامل ـــادرات عربي ص
وآســـيا، لربـــط الأمـــن الاقتصـــادي بالأمـــن 

البيـــئي والاـــستدامة الجيوسياـــسية

10- مبادرة "المنصات المعرفية 
السيادية"

وتواصـــل  بحثيـــة  منصـــات  بنـــاء 
لهـــا  تمّوّ رقميـــة  وفكـــري  أكاديمـــي 
صناديـــق عربيـــة ســـيادية، تجمـــع خبـــراء 
مـــن الجامعـــات ومراكـــز الفكـــر العربيـــة 
لتطويـــر نمـــاذج ذكاء اصطناعـــي بلغـــات 
ولهجـــات عربيـــة، ونظـــم بحـــث علمـــي 
ــة،  ــات الغربيـ ــة للخوارزميـ ــر خاضعـ غيـ
فـــي  المعرفـــي”  “الاســـتقلال  لتعزيـــز 

الاقتـــصاد الرقـــمي الجدـــيد

11- إنشـــاء "المرصد العربي للتكامل 
الصناعي"

التكامـــل  فـــرص  يرصـــد  مركـــز 
بيـــن الصناعـــات العربيـــة )كالصناعـــة 
غـــذاء،  بتروكيميائيـــات،  الدوائيـــة، 
ـــل الاســـتيراد  ـــاع، طاقـــة متجـــددة( لتقلي دف
التوريـــد،  الداخلـــي وتوحيـــد سلاســـل 
ـــس الصناعـــي  ـــن التناف ـــال م بهـــدف الانتق

إـــلى "تكاـــمل صناـــعي مـــشترك"

12- مبـــادرة "مناطق تجارية رقمية"
اســـتحداث مناطـــق تجاريـــة رقميـــة 
ــدار بتقنيـــة البلوكشـــين بيـــن الـــدول  تـ�
العربيـــة لتقليـــل الفســـاد والرســـوم الخفيـــة 
ــق  ــدود، لخلـ ــرة للحـ ــارة العابـ ــي التجـ فـ
بيئـــة شـــفافة وموثوقـــة للتبـــادل التجـــاري 

والاـــستثمار

13- منصة "الديبلوماسية الاقتصادية 
ذات الطابع الجماهيري"

مزيـــج  تُشُـــرك  تفاعليـــة  منصـــة 
مـــن النخـــب الاقتصاديـــة والأكاديميـــة 
والفكريـــة العربيـــة مـــن أجـــل اقتـــراح 
وتقييـــم المشـــاريع الإقليميـــة )ممـــرات، 
ــر  ــدر تقاريـ ــات(، وتصـ صناديـــق، تحالفـ
ــا أو  ـــة. غايتهـ ـــر حكومي ـــارية غي استش
الهـــدف الـــذي تســـعى لـــه هـــو دمـــج 
ـــرار  ـــع الق ـــة" م ـــة الفكري ة الناعم ـــّوّ "الق

ــِد ـــله الرـــسمي.. أو تمه�ـ
هـــذه التوصيـــات نابعـــةٌٌ مـــن إدراك 
حقيقـــة أن الأنظمـــة العربيـــة لا تســـتطيع 

ــي،  ــام الغربـ ــن النظـ ــام عـ ــال التـ الانفصـ
لكنهـــا فـــي الوقـــت نفســـه لا يمكنهـــا أن 
ــل  ــا الكتـ ــل الفـــرص التـــي توفرهـ تتجاهـ
ّــي سياســـات  ـــإن تبن� ـــه، ف ـــدة. وعلي الصاع
التموضـــع الذكـــي والمتـــوازن هـــو الخيـــار 
للعـــرب  يتيـــح  بمـــا  واقعيـــة،  الأكثـــر 
ــد  ــن تهديـ ــة مـ ــة القطبيـ ــل التعدديـ تحويـ
محتمـــل إلـــى فرصـــة اســـتراتيجية لتعزيـــز 

مـي صـاد العالــ فـي الاقتــ هـم ــ حضورــ

ل:   أفكار بحاجة إلى تأّمّ
1( بين الواقعية والطموح

القطبيـــة  التعدديـــة  نحـــو  التحـــول 
حقيقـــي فـــي مســـاره، لكنـــه مـــا زال 
لا  فالغـــرب  الأثـــر.   ومحـــدود  جزئيـــاًً 
يـــزال يحتفـــظ بـــأدوات القـــوة الماليـــة 
ــا تمتلـــك التكـــتلات  والتكنولوجيـــة، بينمـ
الصاعـــدة زخمـــاًً سياســـياًً واقتصاديـــاًً 
ـــى نظـــام  ـــد إل ـــم يتحـــول بع ـــه ل ـــاًً لكن متنامي

بدـــيل متكاـــمل
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2( فـــّكّ الارتباط بالدولار… أم فّكّ 
التبعية الفكرية؟

 - رأيـــي  فـــي   – الحقيقـــي  الرهـــان 
علـــى  بـــل  "العُمُلـــة"،  علـــى  ليـــس 
نمـــوذج التنميـــة والاســـتقلال المعرفـــي. 
فـــّكّ التبعيـــة الاقتصاديـــة لا يكتمـــل دون 
ــن  ــه مـ ــادي نفسـ ــر الاقتصـ ــر الفكـ تحريـ
المركزيـــة الغربيـــة التـــي مـــا زالـــت تحـــّدّد 
ــي  ــل وفـ ــي التمويـ ــة" فـ ــد اللعبـ "قواعـ

يـة التنمــ

3( الشرق الجديد
ـــوم  ـــل الي ـــد تمث ـــن وروســـيا والهن الصي
قطبـــاًً بـــديلاًً فـــي القـــوة والنفـــوذ، لكنهـــا – 
ـــي - ليســـت بالضـــرورة “نقيضـــاًً  ـــي رأي ف
ـــل،  ـــى الأق ـــا عل ـــه أن ـــذا أفهم ـــرب” هك للغ
ـــن  ـــع موازي ـــادة توزي ـــى إع ـــعى إل ـــل تس ب

لــه قــوة داخـ الـ

ـــل  ـــن: ه ـــا أتســـاءل للوصـــول لليقي وهن
هـــي تســـعى إلـــى "قطـــبٍٍ غربـــي جديـــد 
لكـــن بملامـــح ولغـــات ولهجـــات وأدوات  
شـــرقياًً  قطبـــاًً  منـــه  أكثـــر  آســـيوية" 
ـــاًً  ـــكرياًً مناهض ـــاًً وعس ـــياًً واقتصادي سياس

للطغيـــان والنفـــوذ الغربـــي ؟؟

4( العرب بين محورين
الـــدول العربيـــة تمتلـــك موقعـــاًً فريـــداًً 
يمكـــن أن يجعلهـــا جســـراًً لا ســـاحة، 
بشـــرط أن تتحـــرك برؤيـــة موحـــدة أو 
الإيمـــان".  أضعـــف  "وهـــو  منَسَّـــقة 
يجعلهـــا  العربـــي  التنســـيق  غيـــاب 
تُسُـــتَخَدم فـــي التنافـــس بـــدل أن تُشُـــارك 

ـــفي صناعـــته

5( مخاطر التعددية
التعدديـــة القطبيـــة ليســـت بالضـــرورة 

ضمانـــة للعدالـــة، بـــل فرصـــة مشـــروطة 
ـــح  ـــد تفت ـــي ق ـــوازن. فه ـــى الت ـــدرة عل بالق
بوابـــة التنافـــس الحـــاد بيـــن القـــوى 
الكبـــرى، ولكنهـــا فـــي الوقـــت نفســـه 
تتيـــح للـــدول الصغيـــرة مســـاحة للمنـــاورة 

إن أحـــسنت توظيفـــها

6( الاقتصاد والسيادة
فـــي العصـــر الرقمـــي الـــذي نعيشـــه، 
الســـيادة لا تُقُـــاس بالعُمُلـــة فقـــط، بـــل 
بالتكنولوجيـــا والمعرفـــة والســـيبرانية. 
ـــات  ـــك البيان نَْْ يمتل ـــأن م� ـــّرّ ب ـــا أن نق علين
ــك  ــذي يمتلـ ــو الـ ــة هـ ــات الذكيـ ـ والمنَصَّ

الــقـرار الاقتــصـادي والسياــسـي الفعــلـي

7( التموضع العربي الذكي
التحالـــف  يعنـــي  الذكـــي  التموضـــع 
ـــتراتيجي  ـــل اس ـــات: تعام ـــدد الاتجاه المتع
مـــع الشـــرق والغـــرب لتأميـــن التمويـــل 
ـــواق  ـــى الأس ـــاظ عل ـــا، والحف والتكنولوجي
والاســـتقرار، دون ارتهـــان لأي محـــور. 
ً يــاداًً ـســلبياً ّــال” ولـيــس حـ يــاد فعـ إـنــه “حـ

8( بريكس والهوية الاقتصادية 
العربية

مـــن  ينتقلـــوا  أن  العـــرب  بإمـــكان 
عبـــر  الفاعـــل  إلـــى  المتلقـــي  موقـــع 
تكتـــل اقتصـــادي عربـــي تنســـيقي داخـــل 
الصاعـــدة،  والتكـــتلات  المنظومـــات 
جماعيـــةًً  رؤيـــةًً  ــب  يتطلـ� ذلـــك  لكـــن 
وخطـــةًً اســـتثماريةًً عربيـــةًً مشـــتركة، لا 

منـــفردة سياـــساتٍٍ 

9( التمويل الجديد والســـلطة الجديدة
ــي  ــد فـ ــة الجديـ ــك التنميـ ــح بنـ إذا نجـ
ــى  ــول إلـ ــد يتحـ ــه، فقـ ــيخ مصداقيتـ ترسـ
مركـــز تمويـــل بديـــل لـــدول الجنـــوب 

ـــة  ـــل الســـلطة الاقتصادي ـــن نق العالمـــي، لك
ـــوازن  ـــم تت ـــا ل ـــن يتحقـــق م ـــى الشـــرق ل إل
ومصرفيـــة  تشـــريعية  قـــوة  معـــه 

وتنظيمـــية عالمـــية مـــستقلة

العقد الحاسم 	)10
ســـتكون   2035–2026 الفتـــرة 
بالفعـــل العقـــد الفاصـــل فـــي تشـــّكّل النظـــام 
ــا إذا كان  ـــتحدد مـ ــد، وس ـــي الجديـ الدول
ـــزءاًً  ـــوا ج ـــى أن يكون ـــن عل ـــرب قادري الع
مـــن هندســـة المســـتقبل، أم ســـيظلون فـــي 
الهامـــش الجغرافـــي والتاريخـــي للنظـــام 

الدوــلـي الــقـادم

« الخـاتـمـــــــــــة
ــس  ــود بريكـ ــة أن صعـ ــف الورقـ تكشـ
ومنظمـــة شـــنغهاي ليـــس حدثـــاًً عابـــراًً، 
بنيويـــاًً  تحـــولاًً  ــل  يمثـ� أن  يمكـــن  بـــل 
ــن  ــد مـ ــو مزيـ ــي نحـ ــام الدولـ ــي النظـ فـ
التعدديـــة القطبيـــة. فبينمـــا تركـــز بريكـــس 
المالـــي   – الاقتصـــادي  البعـــد  علـــى 
ــعى  ــة، تسـ ــل بديلـ ــر أدوات تمويـ وتطويـ
منظمـــة شـــنغهاي إلـــى تعزيـــز التعـــاون 
الأمنـــي – السياســـي وربـــط الممـــرات 
بيـــن  التكامـــل  هـــذا  الاســـتراتيجية. 
الاقتصـــاد والأمـــن يجعـــل مـــن الكتلتيـــن 
معـــاًً رافعـــةًً محتملـــةًً لإعـــادة تشـــكيل 

موازـــين الـــقوى العالمـــية

الارتبـــاط  فـــّكّ  محـــاولات  أن  ومـــع 
حـــدوداًً  تواجـــه  تـــزال  لا  بالـــدولار 
ـــب،  ـــدى القري ـــي الم ـــة ف ـــغيلية واضح تش
ـــملات  ـــويات بالع ـــو التس ـــه نح ـــإن التوج ف
المحليـــة وربـــط أنظمـــة الدفـــع الوطنيـــة 
يضـــع الأســـس لبدائـــل تدريجيـــة قـــد 
ـــدى  ـــى الم ـــدولار عل ـــة ال ـــن هيمن ـــل م تقل
ــرب  ــر الغـ ــل، ينظـ ــي المقابـ ــل. فـ الطويـ
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إلـــى هـــذه التحـــولات باعتبارهـــا مســـاراًً 
فتتبنـــى  نفـــوذه،  ض  يقـــّوّ ا�  تراكميـــ
الولايـــات المتحـــدة نهجـــاًً صداميـــاًً – 
احتوائيـــاًً، بينمـــا يميـــل الاتحـــاد الأوروبـــي 
ـــن  ـــع بي ـــة يجم ـــر براجماتي ـــج أكث ـــى نه إل

التـــعاون والـــحذر

تتـــوزع  العربـــي،  للعالـــم  بالنســـبة 
الفـــرص بيـــن الحصـــول علـــى تمويـــل بديـــل 
ــراط  ــد والانخـ ــة الجديـ ــك التنميـ ــر بنـ عبـ
وتعزيـــز  الاقتصاديـــة  الممـــرات  فـــي 
الاســـتقلالية النقديـــة والســـيبرانية. إلا 
أن التحديـــات تظـــلُُّ قائمـــةًً، ســـواء فـــي 
شـــكل الضغـــوط الغربيـــة أو الانقســـامات 
العربيـــة الداخليـــة. لذلـــك، يبقـــى نجـــاح 
العـــرب مرهونـــاًً – وبقـــدرٍٍ كبيـــرٍٍ جـــداًً - 
ـــف جماعـــي  ـــى صياغـــة موق ـــم عل بقدرته
علاقاتهـــم  بيـــن  يـــوازن  متماســـك 
التاريخيـــة بالغـــرب وانفتاحهـــم المتزايـــد 

شـرق لـى الــ عــ

"التموضـــع  اســـتراتيجية  ــي  تبنـ� إن 
ـــة  ـــل التعددي ـــرب تحوي ـــح للع ـــي" يتي الذك
ــم  ــز نفوذهـ ــرصٍٍ لتعزيـ ــى فـ ــة إلـ القطبيـ
ــدراًً  ــون مصـ ــن أن تكـ ــدالًا مـ ــي، بـ الدولـ
للانقســـام أو الارتهـــان لمحــــــــــــــاور 
ـــا  ـــل فكرن ـــت، ه ـــي ذات الوق متنافســـة. وف
ــح  ــم تنجـ ــال لـ ــي حـ ــل فـ ــرب بالبدائـ كعـ
هـــذه التكـــتلات الصاعـــدة، أو فـــي حـــال 
ـــي  ـــج الت ـــق النتائ ـــم تحق ـــن ل ـــا ولك نجاحه

كنـــا نرجوهـــا؟!!

العدد: 46 « نـوفــمـبـر 2025 « السنة الرابعة | 34



ملحــــــق )1(: لماذا نــــرى 
صعوبــــــــــــةًً في فِ�كِّ الإرتباط 

بالدولار؟ 
ـــن اقتصـــادات  ـــر بي ـــن الكبي أولاًً: التباي
الأعضـــاء: الصيـــن تمثـــل نحـــو 70%  
ـــا  ـــس، تليه ـــي لبريك ـــج الإجمال ـــن النات م
الهنـــد بنســـبة %15، بينمـــا البقيـــة 
ــا(  ــوب أفريقيـ ــل، جنـ ــيا، البرازيـ )روسـ
تمثـــل أقـــل مـــن %15. هـــذا الخلـــل 
يجعـــل مـــن الصعـــب إيجـــاد سياســـة 
ـــح  ـــتركة، لأن مصال ـــة مش ـــة أو مالي نقدي
ـــن  ـــاًً ع ـــف جذري ـــّدّرة تختل ـــن المص الصي
مصالـــح الهنـــد المســـتوردة للطاقـــة، 

ــمـثلاًً

ـــدة  ثانيـــاًً: غيـــاب ســـوق ماليـــة موح�
ــس  ــة: دول بريكـ ــل مرنـ ــات تحويـ وآليـ
ـــال،  ـــرأس الم ـــدة ل ـــوقاًً موح ـــك س لا تمتل
يمكنـــه  تكامليـــاًً  ولا نظامـــاًً مصرفيـــاًً 
ـــا  ـــدة. كم ـــة جدي ـــاملات بعمل ـــوية المع تس
أن الصيـــن لا تـــزال تُبُقـــي علـــى قيـــود 
صارمـــة علـــى رأس المـــال، مـــا يجعـــل 
ــل.  ــل الكامـ ــل للتحويـ ــر قابـ ــوان غيـ اليـ
تتبـــع  والهنـــد  والبرازيـــل  وروســـيا 
سياســـات نقديـــة مســـتقلة ومعـــدلات 
ـــك بـــدون ســـوق  ـــة جـــداًً. لذل ـــدة متباين فائ
رأس مـــال مشـــتركة وآليـــات نقديـــة 
منســـقة، تصبـــح أي عملـــة موحـــدة 
ـــغيلية  ـــة تش ـــي لا قيم ـــز سياس ـــرد رم مج

ــلـه
ثالثـــاًً: ضعـــف الثقـــة نســـبياًً بيـــن 
ـــات  ـــل التنافس ـــن تجاه ـــاء: لا يمك الأعض
ـــن  ـــن دول بريكـــس. فبي الجيوسياســـية بي
حدوديـــة،  نزاعـــات  والهنـــد  الصيـــن 
كمـــا أن الهنـــد تميـــل اســـتراتيجياًً نحـــو 
والبرازيـــل   ،QUAD عبـــر  الغـــرب 
تتأرجـــح سياســـياًً بيـــن يميـــن مـــوالٍٍ 

نـوب لـى الجــ يـل إــ سـارٍٍ يمــ غـرب ويــ للــ
ــا  ــي أنهـ ــك فـ ــات لا شـ ــذه التناقضـ هـ
تؤجـــل بنـــاء ثقـــة مؤسســـية نقديـــة كالتـــي 
بنتهـــا أوروبـــا قبـــل إطلاق اليـــورو، 
ـــل يســـتند  ـــي المقاب ـــدولار ف ـــأن ال ـــاًً ب علم
ـــة سياســـية وعســـكرية  ـــة ثق ـــى منظوم إل

متماــسـكة تدــعـم عملــتـه
التنميـــة  بنـــك  محدوديـــة  رابعـــاًً: 
الجديـــد -  NDB 2015: البنـــك الـــذي 
الماليـــة  الـــذراع  يكـــون  أن  يُفُتـــرض 
الحجـــم  يـــزال صغيـــر  مـــا  لبريكـــس 
ـــماله   ـــرب، فرأس ـــات الغ ـــة بمؤسس مقارن
100 مليـــار دولار فقـــط، بينمـــا صنـــدوق 
النقـــد يمتلـــك أكثـــر مـــن 1 تريليـــون 
دولار فـــي قدراتـــه التمويليـــة. فـــضلاًً 
ــى  ــك حتـ ــروض البنـ ــم قـ ــن أن معظـ عـ
ـــملات  ـــس بالع ـــدولار ولي ـــة بال م الآن مُُقّوّ

المحليـــة!

خامســـاًً: غيـــاب الاحتياطـــي المشـــترك 
ـــدولار مدعـــوم  ـــة: ال أو أصـــول دعـــم قوي
ــندات  ــوق سـ ــة وسـ ــات ضخمـ باحتياطيـ
أمريكيـــة عميقـــة، أمـــا بريكـــس، فلا 
ـــن أن  ـــة مشـــتركة يمك ـــك أصـــولاًً مالي تمل
تـــؤدي وظيفـــة “الاحتياطـــي العالمـــي” 
لعملتهـــا المقترحـــة. كمـــا لا يوجـــد أيضـــاًً 
ــن  ــام تأميـ ــد أو نظـ ــزي موحـ ــك مركـ بنـ
ودائـــع عابـــر للـــدول، وهـــي مقومـــات 
أساســـية لأي عملـــة مســـتقرة. وبالتالـــي، 
فـــإَنَّ عملـــة بريكـــس المحتملـــة لـــن 
ـــة مـــن دون غطـــاء  ـــة الدولي تحظـــى بالثق
حقيقـــي أو ســـوق ماليـــة مشـــتركة. لذلـــك 
فهـــي تحتـــاج إلـــى مرحلـــة تأســـيس أو 

ل تدريــجـي إــلـى تــّوّح
ـــات السياســـة  سادســـاًً: اخـــتلاف أولوي
النقديـــة: الصيـــن تســـعى إلـــى توســـيع 

ً اــسـتخدام الــيـوان عالمــاًي

بديـــل  دفـــع  نظـــام  تريـــد  روســـيا 
 SPFS الغربيـــة  العقوبـــات  لتجـــاوز 
بـــدلاًً مـــن   SWIFT، والهنـــد مهتمـــة 
أساســـاًً بتســـويات تجاريـــة ثنائيـــة دون 
التـــورط فـــي حـــرب العـــملات، والبرازيـــل 
ـــة  ـــى التنمي ـــا تركـــزان عل ـــوب أفريقي وجن
النقـــدي. إذن أي  أكثـــر مـــن الإصلاح 
ـــداف  ـــد الأه ـــب توحي ـــة موحـــدة تتطل عمل

النقدــيـة، وــهـو ــمـا ــلـم يتحــقـق بــعـد

ســـابعاًً: الـــدولار لا يـــزال “العملـــة” 
ــي  ــاء فـ ــدول الأعضـ ــى الـ ــى: حتـ الأولـ
بريكـــس تحتفـــظ بمعظـــم احتياطياتهـــا 
 3 نحـــو  الصيـــن  فلـــدى  بالـــدولار! 
تريليونـــات دولار مـــن الاحتياطـــات، أكثـــر 
مـــن نصفهـــا بالـــدولار، والهنـــد والبرازيل 
وروســـيا كذلـــك تســـتخدم الـــدولار فـــي 
ثالثـــة. وأي  تســـوياتها مـــع أطـــراف 
ـــدولار ســـيؤدي  ـــن ال انســـحاب مفاجـــئ م
ـــا الخاصـــة.  ـــة احتياطياته ـــآكل قيم ـــى ت إل
ـــي  ـــس ف ـــو رئي ـــة لأي عض ـــذا لا مصلح ل
إســـقاط النظـــام الـــذي يحمـــل ثرواتـــه!

التقنيـــة  المعوقـــات  ثامنـــاًً: 
والسياســـية أمـــام "العملـــة الرقميـــة 
ـــاًً  ـــة حالي ـــرة المطروح ـــتركة": الفك المش
ــة  ــة مدعومـ ــة رقميـ ــاء عملـ ــي إنشـ هـ
ـــد  ـــّنّ توحي بالذهـــب أو بســـلة عـــملات. لك
ــة،  ــة المصرفيـ ــان، الأنظمـ ــر الأمـ معاييـ
البريكـــس  دول  بيـــن  والتشـــريعات 
أمـــر شـــبه مســـتحيل حاليـــاًً. كمـــا أن 
اســـتخدام البلوكشـــين علـــى مســـتوى 
الـــدول يحتـــاج إلـــى ثقـــة مشـــتركة فـــي 
مراكـــز البيانـــات، وهـــي غيـــر متوفـــرة 
سياســـياًً. وعليـــه، يمكننـــا القـــول بـــأن 
ـــزال  ـــة لا ي ـــة رقمي ـــاء عمل ـــروع إنش مش
ـــر  ـــرة السياســـية” أكث ـــة “الفك ـــي مرحل ف

يـة" يـة مالــ نـه "آلــ مـن كوــ ــ
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ملحــــــق )2(: أبرز الأدوات 
/ المبادرات التي دخلت حيــــــز 

التنفيذ أو قيد التطبيق:
ـــتركة  ـــة المش ـــة الاحتياطي 1( الاتفاقي
لدعـــم  أداة  وهـــي    :)CRA(  –
ــي  ــاء فـ ــدول الأعضـ ــن الـ ــيولة بيـ السـ
حـــالات أزمـــة ميـــزان المدفوعـــات. 
ـــى مســـتوى أن تحـــل  ـــم تصـــل إل لكنهـــا ل
محـــل البنـــك الدولـــي وصنـــدوق النقـــد 

لـي الدوــ
 BRICS“ 2( نظـــام المدفوعـــات
العابـــر  الدفـــع  مشـــروع    /  ”Pay
َــل  للعـــملات المحليـــة: حتـــى الآن لـــم يُفُع�
بشـــكل كامـــل وواســـع. العقبـــة تكمـــن 
فـــي التنســـيق الفنـــي بيـــن أنظمـــة الدفـــع 
الوطنيـــة )مثـــل SPFS  فـــي روســـيا، 
ــن  ــضلاًً عـ ــن(، فـ ــي الصيـ وCIPS  فـ

سـية. قـة السياــ سـات والموافــ السياــ
متعـــددة   / الضمانـــات  آليـــة   )3
الأطـــراف : فـــي قمـــة البريكـــس 2025، 
ضمـــان  “مبـــادرة  فكـــرة  طُُرحـــت 

متعـــددة
الأطـــراف” لتعزيـــز الاســـتثمارات 
الـــدول  فـــي  المخاطـــر  وتخفيـــض 
ــر  ــك عبـ ــّغّل ذلـ ــى أن يُشُـ ــة، علـ الناميـ
ـــم  ـــه ل ـــد NDB، لكن ـــة الجدي ـــك التنمي بن

عـد بـدأ بــ يــ
التنميـــة  بنـــك  مهمـــة  توســـع   )4
ـــة  ـــملات محلي ـــل بع ـــد NDB للعم الجدي
/ مشـــاريع محليـــة: تـــم التأكيـــد علـــى 
أن البنـــك يســـعى لتمويـــل المشـــاريع 
ـــعر  ـــر س ـــل مخاط ـــة لتقلي ـــملات محلي بع
بالـــدولار(.  فقـــط  )وليـــس  الصـــرف 
يـــزال دور  لا  الجهـــود،  هـــذه  رغـــم 
مقارنـــة  ا�  نســـبي محـــدودا�    NDB
بالبنـــوك العالميـــة الكبـــرى، والتحـــدي 

الأكبـــر هـــو جـــذب قـــدر كبيـــر مـــن 
ـــذ مشـــاريع  ـــوارد لتنفي ـــال والم رأس الم

بـرى كــ

ـــت  ـــدى تحَقَّق ـــى أّيّ م ـــام: إل ـــم ع تقيي
ــهـذه الأدوات عملــاًي؟ً

هنـــاك تقـــّدّم ملمـــوس فـــي الدراســـات 
ـــي والسياســـات، خاصـــة  والتنســـيق الفن
فيمـــا يخـــص نظـــام الدفـــع الموحـــد 
والضمانـــات المشـــتركة، لكـــن التنفيـــذ 

ً الكاــمـل لا ــيـزال بطيــاًئً ومتدرــاًج
لديهـــا  الأعضـــاء  الـــدول  بعـــض 
بالفعـــل أنظمـــة دفـــع محليـــة متطـــورة 
)مثـــل الصيـــن وروســـيا(، مـــا يســـهل 
ـــي نظـــام أطـــول  ـــة للتكامـــل ف ـــزة فني ركي

كـس مـدى للبريــ ــ
والسياســـية  الفنيـــة  التحديـــات 
كبيـــرة: اخـــتلاف اللوائـــح، الســـيادة 
القوانيـــن  علـــى  التجـــاوز  النقديـــة، 
البنـــوك  بيـــن  التنســـيق  الدوليـــة، 
يــة وغيرـهــا يــة، المخاـطــر المالـ المركزـ

القمـــم والبيانـــات المشـــتركة فـــي 
2025 أظهـــرت دعمـــاًً أعلـــى لهـــذه 
الأدوات، لكنهـــا أتـــت غالبـــاًً بصيغـــة 
ــة”،  ـــادئ التقنيـ ـــات”، “المب “التوصي
“التقاريـــر الفنيـــة” وليـــس التنفيـــذ 

الـــفوري.

ملحــــــق )3(: أمثلة على 
مشاريع فعليـــــة دعََمها بنك 

التنمية الجديد:
مشروعات النقل والبنية التحتية

– مشروع جسور في الصين. 
– مشـــروع )مشـــروع نقـــل مســـتدام( 

ـفــي الصـيــن.
النظيفـــة  الطاقـــة  مشـــروعات 

الطاقـــة وكفـــاءة 
– مشـــروع الطاقـــة بالريـــاح فـــي 

البرازـــيل.
– مشروع طاقة نظيفة في الهند. 

ــى  ــل )البنـ ــي البرازيـ ــروعات فـ مشـ
التحتيـــة واللوجســـتية(

ــع  ــم توقيـ ــطس 2025، تـ ــي أغسـ فـ
اتفـــاق لتمويـــل خطـــوط جديـــدة للبنـــى 
التحتيـــة واللوجســـتيات فـــي شـــمال 
ـــو  ـــة نح ـــل بقيم ووســـط وشـــرق البرازي
نــك بــر البـ لــي عـ يــار ريال برازيـ 2.7 ملـ

ملحق )4(: مــن تـقـاريــر 
بنك التنمية الجديد

وافـــق البنـــك علـــى مشـــاريع تبلـــغ 
ـــار  ـــي 40 ملي ـــة حـوالــ ـــا الإجمالي قيمته
دولار موزعـــة علـــى 122 مشـــروعاًً 
اســـتراتيجياًً، منهـــا نحـــو 22.4 مليـــار 
)مرحلـــة  فعليـــاًً  صُُرفـــت  قـــد  دولار 
البنيـــة  علـــى  والتركيـــز  التأســـيس 
ـــة  ـــة النظيف ـــي الطاق ـــة،  توســـع ف التحتي

والنـــقل والتنمـــية المـــستدامة(
وفـــق تقريـــر حديـــث، البنـــك يديـــر 
نحـــو 92 مشـــروعاًً بقيمـــة إجماليـــة 
ـــار دولار فـــي ســـّتّ دول  ـــارب 28 ملي تق
أعضـــاء )الصيـــن، الهنـــد، روســـيا، 
البرازيـــل، جنـــوب أفريقيـــا، إضافـــة 
ــش  ــود بنغلاديـ ــش(. وجـ ــى بنجلاديـ إلـ
ــك،  ــا البنـ ــي دعمهـ ــدول التـ ــن الـ ضمـ
ـــك،  ـــي البن ـــواًً ف ـــت عض ـــا ليس ـــم أنه رغ

مـة طـي دلالاتٍٍ قيــ يعــ
حتـــى يوليـــو 2025، مجلـــس إدارة 
البنـــك وافـــق علـــى 112 مشـــروعاًً 
بقيمـــة تُقُـــّدّر بــــ 37 مليـــار دولار تقريب�ًــا 
ـــل  ـــل خطـــوط تموي ـــذ التأســـيس )تفعي من

محلــيـة وــسـندات بــعـملات وطنــيـة(
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ملحــــــق )5(: من مشاريع 
البنك المستقبلية:

المتعـــدد  الضمـــان  صنـــدوق   -
الأطـــراف

لإطلاق  تخطـــط   البريكـــس 
صنـــدوق ضمـــان مدعـــوم مـــن البنـــك 
ـــدول  ـــي ال ـــل مخاطـــر الاســـتثمار ف لتقلي
رأس  يُسُـــتخدم  بحيـــث  الأعضـــاء، 
ـــات  ـــر ضمان ـــي لتوفي ـــك الحال ـــال البن م
مـــن  بـــدءاًً  المســـتقبلية  للمشـــاريع 

.2026

والانتشـــار  العضويـــة  توســـيع   -
الجغرافـــي

- إصـــدار ســـندات محليـــة )بالعـــملات 
الوطنية(

ـــة  ـــة، الطاق ـــة التحتي - مشـــاريع البني
ـــة، التحـــول المناخـــي النظيف

التكنولوجيـــا  فـــي  مبـــادرات   -

ر لابتـــكا وا
ـــرة  ـــة العاب ـــى التحتي ـــاريع البن - مش

ـــي ـــط الإقليم ـــارات / الرب للق

القطاعات الرئيسة للمشاريع
- البنيـــة التحتيـــة والنقـــل المســـتدام: 
جســـور، ســـكك حديديـــة، وممـــرات 
لوجســـتية فـــي الصيـــن والبرازيـــل 

نـد والهــ
مشـــاريع  النظيفـــة:  الطاقـــة   -
ـــد  ـــي الهن ـــة الشمســـية ف ـــاح والطاق الري

أفريقـــيا والبرازـــيل وجـــنوب 
والمنـــاخ:  الرقمـــي  التحـــول   -
ــة  ــدن الذكيـ ــات المـ ــروعات لتقنيـ مشـ

الرقمـــية والبنـــية 
المحليـــة:  بالعـــملات  التمويـــل   -
ـــة  ـــي إصـــدار الســـندات المحلي توســـع ف
عـــن  التمويـــل  اســـتقلالية  لتعزيـــز 

اـــلدولار

_________________________________
المراجع:
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منـــذ أكثـــر مـــن عقديـــن، واليمـــن 
يعيـــش واحـــدة مـــن أغـــرب الظواهـــر 

الحديـــث: التاريـــخ  فـــي  السياســـية 
فـــي  فقيـــر  بالمـــوارد،  غنـــي  بلـــد 

الإدارة
يمتلـــك كل مقومـــات الدولـــة، لكنـــه 

يتـــصرف بعـــقل الفصـــيل
ينتـــج النفـــط والغـــاز، لكنـــه يعيـــش فـــي 
ًـا…  دَََرًًا اقتصاديـ� الـــظلام. وهـــذا ليـــس ق�
ـــميته  ـــن تس ـــا يمك ـــرة لم ـــة مباش ـــل نتيج ب

ســي” بــاء السياـ “الغـ

الغبـــاء السياســـي… تعريـــف قبـــل أن 
ـــذكاء،  ـــة ال ـــي قل ـــه لا يعن ـــة، ان ـــون تهم يك
بـــل ســـوء اســـتخدامه. حينمـــا تُتُخـــذ 
عاطفـــي  باندفـــاع  الكبـــرى  القـــرارات 
بتبعاتهـــا  وعـــي  دون  مصلحـــي،  أو 

الاـــستراتيجية

حيـــن يظـــن القائـــد أنـــه انتصـــر لأنـــه 
كســـب معركـــة، بينمـــا خســـر الدولـــة 

بأكملـــها
ـــل،  ـــى رّدّ فع ـــول السياســـة إل ـــن تتح حي
ــاح  ــاس النجـ ــن يُقُـ ــة، وحيـ ــى رؤيـ لا إلـ
ّــدة  ـــوات المو�ل بعـــدد الخطـــب لا بعـــدد الكيل
المـــدارس  او  الجديـــدة  الطـــرق  أو 

المـــّيّشدة

بهـــذا المعنـــى، اليمـــن اليـــوم هـــو 
الغبـــاء  مـــن  طويـــل  تراكـــم  نتيجـــة 

البنيـــوي: السياســـي 
قـــرارات مرتجلـــة، ارتهـــان للخـــارج، 
تـــام  وتجاهـــل  للمـــوارد،  إدارة  ســـوء 
ـــة  ـــة كمؤسســـة كبـــرى قيادي لجوهـــر الدول
وخدمـيــة تعـنــى بالمواـطــن بـشــكل رئـيــس

ــة  ــى “الدولـ ــة إلـ ــة الفاعلـ ــن الدولـ مـ
الفارغـــة”

الدولـــة  كانـــت  التســـعينيات،  فـــي 
اليمنيـــة تمتلـــك نـــواة مؤسســـات حقيقيـــة: 

ـــد، إدارة مركزيـــة، إيـــرادات  جيـــش موح�
نفطيـــة، ومشـــروع وطنـــي واعـــد لكـــن 
السياســـي،  الصـــراع  تصاعـــد  مـــع 
ــيادة  ــة سـ ــن مؤسسـ ــة مـ ــت الدولـ تحولـ

سـلطة مـة ــ لـى غنيــ إــ
ــت محـــل  الـــولاءات الشـــخصية ح�لـ
أدوات  والقـــرارات أصبحـــت  الكفـــاءة، 

الوـــطن النـــفوذ، لا لإدارة  لتثبـــيت 
ـــدلاع الحـــرب، اكتمـــل  ـــع ان ومــــــــــــــ

ـــهد: المش
تعـــددت مراكـــز القـــرار، تشـــرذمت 
المـــوارد، وظهـــرت ســـلطات ظـــل تديـــر 
اقتصـــاد الحـــرب بعيـــدًًا عـــن مؤسســـات 
الدولـــة. هكـــذا تحولـــت اليمـــن إلـــى مـــا 
يســـميه الباحثـــون “الدولـــة الفارغـــة 
Empty state ” وهنـــا نقصـــد بهـــا 
ـــل.  ـــة بالفع ـــة موجـــودة بالشـــكل، غائب دول
لهـــا وزارات وبنـــوك ومجالـــس، لكـــن لا 
ـــات أو الاقتصـــاد  ـــى الخدم ـــا عل ـــلطة له س
أو القـــرار الســـيادي )حســـب تعريـــف 
الدكتـــور علايـــة فـــي بحثـــه الاخيـــر فـــي 

اكتوبـــر ٢٠٢٥(

الغباء السياسي في اليمن
حين تُُـدار الدولـة بعقل الصراع 

U   د عبدالغني جغمانلا بعقــــــــــل الدولة
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« حيـــــــــــــــن يسرق الفساد
    طاقة وطـــــــــــن

الطاقـــة  فـــي  اختصاصـــي  بحكـــم 
ـــا  ـــاد فيه ـــإن الفس ـــة.. ف ـــوارد الطبيعي والم
ــه  ــر؛ إنـ ــي تقاريـ ــام فـ ــرد أرقـ ليـــس مجـ
ــذوا  ــة، خـ ــدرة الوطنيـ ــي للقـ ــر فعلـ تدميـ

ــة: ــاع الطاقـ ــثالًا قطـ مـ
تخســـر اليمـــن مليـــار دولار ســـنويا 
لشـــراء المـــازوت والديـــزل لمحطـــات 
كهربـــاء لا يـــرى المواطـــن النـــور الا 
لســـاعتين فقـــط!؟ وفـــي الحقيقـــة لدينـــا 
مـــوارد غازيـــة وكان مـــن المفتـــرض 
أن يُخُصـــص أكثـــر مـــن 3 تريليونـــات 
ـــد  ـــي لتولي ـــاز الطبيع ـــن الغ ـــب م ـــدم مكع ق

سـنة ــدى 20 ــ ــى مـ ــاء علـ الكهربـ
يتجـــاوز  لـــم  ــا  فعليـ� تـــم  مـــا  لكـــن 

واـــدًًحا تريليونـــًا 
النتيجـــة؟ فقـــدت الـــبلاد أكثـــر مـــن 
300 مليـــار كيلواط-ســـاعة مـــن الطاقـــة 
خســـارة  يعـــادل  مـــا  أي  الممكنـــة، 
دولار ملـــيار   30 تتجـــاوز  اقتصاديـــة 

ـــاز  ـــروع الغ ـــدات مش ـــل عائ ـــي المقاب ف
الطبيعـــي المســـال المتوقعـــة خلال 20 
ســـنة لا تتجـــاوز 6 مليـــار دولار حســـب 
اســـتوعبتم  هـــل  المشـــروع!   وثائـــق 

ثـة! جـم الكارــ حــ

ًـا، بـــل تجســـيد  هـــذا ليـــس خطـــأًً تقنيـ�
دقيـــق لـ”الغبـــاء السياســـي”:

ــة،  ــذ بثقـ ــذي يُتُخـ ــد الـ ــرار الفاسـ القـ
النهـــب الـــذي يُبُـــرر بخطـــاب وطنـــي، 
ــي”  ــه “ذكـ ــن أنـ ــذي يظـ ــؤول الـ والمسـ
ًـا  لأنـــه أغنـــى نفســـه، بينمـــا أفقـــر وطنـ�

لـه بأكمــ

« الحرب التي لا تنتهي… لأن 
    اقتصادها مربح

تحولـــت الحـــرب فـــي اليمـــن إلـــى 
اقتصـــاد مســـتدام بحـــد ذاتـــه. كل جبهـــة 
ّــد  ـــام يو�ل ـــل، وكل انقس ـــبكة تموي ـــج ش تنت
ــى  ــومًًا، حتـ ــرض رسـ ــي وتفـ ــة تجبـ جهـ
أصبـــح “الـــسلام” خطـــرًًا علـــى مـــن بنـــوا 

مـن “اللاــحـرب” هـم ــ ثرواتــ

ـــن الاقتصـــاد العســـكري  ـــذا الشـــكل م ه
يجعـــل الغبـــاء السياســـي ضـــرورة للبقـــاء، 
فـــكل تفكيـــر عقلانـــي أو إصلاح حقيقـــي 
ـــدد مصالـــح المنتفعيـــن. وهكـــذا يتجـــذر  يُهُ
ــرد  ــم، لا مجـ ــام حكـ ــه نظـ ــاء بوصفـ الغبـ

فــي الإدارة طــأ ـ خـ

« الشعــــــب يدفع الفاتورة… 
    والشرعية تتآكل

ويُغُلـــق  الكهربـــاء،  تغيـــب  حيـــن 
المدرســـة، وتنهـــار  المستشـــفى، 

لا يعود المواطن يسأل: من يحكم؟
تفقـــد  وهنـــا  يخدمنـــي؟  مـــن  بـــل: 

ـــشرعيتها جوـــهر  الدوـــلة 
فــــ الشـــرعية لا تُبُنـــى بالشـــعار، بـــل 
ـــة  ـــح الخدمـــة رهين ـــن تصب بالخدمـــة. وحي
ــة،  ــي جماعـ ــة فـ ــزل الدولـ ــولاء، تُخُتـ الـ

والجماعـــة فـــي شـــخص،
وتبـــدأ دورة الغبـــاء السياســـي مـــن 

يـد جدــ

« الطريق للخروج: الذكاء 
    السياسي لا الخطاب الذكي

ـــعارات أو  ـــر الش ـــي تغيي ـــل ف ـــس الح لي
الأســـماء، بـــل فـــي تغييـــر طريقـــة التفكيـــر 

السياـســي
اليمـــن بحاجـــة إلـــى أن تعـــود الدولـــة 
وســـيلة  لا  خدمـــة  وســـيلة  لتكـــون 
ـــف  ـــن يخف ـــة م ـــدم خدم ـــن يق ـــيطرة.. م س

عـــن المواطـــن لا مـــن يحكمـــه!

بجـــدواه  القـــرار  يُقُـــاس  أن  إلـــى 
علـــى المواطـــن، لا بالصـــور والتقاريـــر 
والانجـــازات  المفخخـــة  التفخيميـــة 

الوهمـــية!
الأثـــر  تحليـــل  يصبـــح  أن  إلـــى 
لأي  شـــرطًًا  والاجتماعـــي  الاقتصـــادي 

سياـــسي ـــقرار 
ــن  ــن المواطـ ــة بيـ ــى الثقـ ــن تُبُنـ وحيـ
والدولـــة مـــن خلال الأداء، لا الدعايـــة، 
ــا  ــا بدأنـ ــول إننـ ــن القـ ــط يمكـ ــا فقـ حينهـ

سـي بـاء السياــ مـن الغــ غـادر زــ نــ

لـــذا نحـــن نقـــول ونكـــرر أن اليمـــن لا 
ـــة  ـــى العقلاني ـــل إل ـــول، ب ـــى العق ـــر إل يفتق
ـــل  ـــى المـــوارد، ب ـــر إل ـــادة. لا يفتق ـــي القي ف

مــوارد لــى إدارة الـ إـ
مـــا ضـــاع بســـبب الفســـاد والغبـــاء 
ــال  ــاع أجيـ ــن ضيـ ــل عـ ـــي لا يقـ السياس

كامـــلة ـــمن التنمـــية والـــفرص
لكـــن الفرصـــة مـــا زالـــت قائمـــة — إن 
تحـــررت الإرادة مـــن منطـــق الغنيمـــة، 
لـــت  القـــرار وطنيتـــه، وتحّوّ واســـتعاد 
الدولـــة مـــن “قشـــرة سياســـية” إلـــى 

مـة نـة وخدــ سـة مواطــ مؤســ

الـــذكاء السياســـي الحقيقـــي هـــو أن 
ّـم مـــن الفشـــل قبـــل أن يتحـــول إلـــى  تتع�لـ

مصــيـر وــقـدر

واختـــم بالقـــول ان الفســـاد فـــي ملـــف 
ـــة فقـــط،  ـــة الدول ـــم يضـــرب خزين الطاقـــة ل
ـــى أن تكـــون  ـــة عل ـــدرة الدول ـــل ضـــرب ق ب
د خدمـــة”، أي ضـــرب مصـــدر  “مـــزّوّ

ــشـرعيتها ــفـي عــيـون المواــطـن.

بمعنـــى صريـــح: الفســـاد هنـــا هـــو 
ـــس  ـــم، ولي ـــرعية الحك ـــر لش ـــد مباش تهدي

ــة! ــة ماليـ فقـــط مخالفـ
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تطـــل علينـــا فـــي الثلاثيـــن مـــن نوفمبـــر، 
ـــون  ـــف اليمني ـــد، يق ـــوم الاســـتقلال المجي ي

ـمــرة أـخــرى أـمــام ـمــرآة التارـيــخ.
ــة  ــة وطنيـ ــاء دولـ ــرر وبنـ ــم التحـ حلـ

مـــستقلة وـــقادرة،

اليـــوم، وبعـــد عقـــود مـــن الآمـــال 
اليمـــن  صـــورة  تبـــدو  والطموحـــات، 
فـــي المـــرآة باهتـــة ومجـــزأة، فبـــدلاًً 
ــد  ــيادة، نجـ ــتقلال والسـ ــة الاسـ ــن دولـ مـ
ـــام  ـــن الانقس ـــر م ـــع مري ـــام واق ـــنا أم أنفس
ــت  ــن تحـ ــار يئـ ــاد منهـ ــة واقتصـ والتبعيـ

وـــطأة ـــصراع مدـــمر

ــن  ــن بيـ ــابق، "اليمـ ــي السـ ــي مقالـ فـ
ـــار"، اســـتعرضت  ـــن واقتصـــاد منه ثورتي
المســـار التاريخـــي الـــذي قـــاد اليمـــن 
الكارثـــي  الاقتصـــادي  وضعـــه  إلـــى 

ــرج  ــن المخـ ــاؤل عـ ــي. وكان التسـ الحالـ
ـــم، برغـــم  ـــق المظل ـــذا النف ـــن ه ـــن م الممك
ـــات التـــي قدمتهـــا فـــي المقـــال، إلا  التوصي
ان الحكايـــة لـــم تتوقـــف، لا اســـعى ابـــداًً 
ـــن البحـــث عـــن  ـــاء الماضـــي، ولك ـــى رث ال
الفــهـم، للعــمـل الــيـوم لبــنـاء المــسـتقبل.

ــم  ــدة لرسـ ــة جديـ ــع، محاولـ ــا اضـ هنـ
اقتصـــادي  لنمـــوذج  طريـــق  خارطـــة 
ـــون  ـــد يك ـــة، وق ـــاه الدول ـــد تتبن ـــوي، ق تنم
نموذجـــاًً قـــادراًً علـــى انتشـــال اليمـــن 
مـــن رمـــاد الحـــرب إلـــى فضـــاء التنميـــة 

المـــستدامة

ذكرى الاستقلال: من حلم التحرير 
إلى ضــرورة بناء الدولة التنموية

U د. أحمد مبارك بشبر )البحث عن النموذج الاقتصادي للدولة!(
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي

العدد: 46 « نـوفــمـبـر 2025 « السنة الرابعة | 41



الفجـــوة التـــي دندنـــت حولهـــا فـــي 
المقـــال الســـابق، كان غيـــاب تصـــور 
ــون  ــب أن يكـ ــا يجـ ــل لمـ ــي ومفصـ عملـ
واقتصـــاد  اليمـــن  اقتصـــاد  عليـــه 
ـــده  ـــل وح ـــن الأم ـــث ع ـــتقبل، فالحدي المس
تبنـــي  لا  العامـــة  والأفـــكار  يكفـــي،  لا 
المشـــترك"  "العقـــل  غيـــاب  أوطانـــاًً. 
والإرادة السياســـية الحقيقيـــة أدى إلـــى 
ــاء  ــي بنـ ــة فـ ــات المتعاقبـ ــل الحكومـ فشـ
اقتصـــاد مســـتدام. فمعانـــاة "أحمـــد"، 
الـــذي يمثـــل كل مواطـــن يمنـــي، تتفاقـــم 
ـــآكل  ـــات وت ـــار الخدم ـــي ظـــل انهي ـــاًً ف يومي
ـــذا، فـــإن هـــذا المقـــال  القـــدرة الشـــرائية. ل
ـــل  ـــى الأطلال، ب ـــكاء عل ـــى الب ـــدف إل لا يه
ــد،  ــا المعقـ ــن واقعنـ ــاًً مـ ــعى، انطلاقـ يسـ
ـــن  ـــروج م ـــق للخ ـــح طري ـــم ملام ـــى رس إل

لـم. فـق المظــ هـذا النــ ــ

إنـــه محاولـــة للإجابـــة عـــن الســـؤال: 
بعـــد أن ضاعـــت أحلام الماضـــي، كيـــف 
يمكننـــا بنـــاء مســـتقبل ممكـــن؟ ، اســـعى 
ـــم "نمـــوذج  ـــز حـــول تقدي ـــى التركي ـــا ال هن
الاقتصـــادات  ذات  التنمويـــة  الدولـــة 
المتنوعـــة"، كإطـــار عمـــل مســـتوحى 
مـــن تجـــارب دول نهضـــت مـــن كـــوارث 
ـــة  ـــات الكامن ـــى الإمكاني ـــي عل ـــد، ومبن أش

ــفـي اليــمـن
دعونا ننظر للوضع الحالي: 

قبـــل الحديـــث عـــن أي حلـــول، لا بـــد 
ئــم ضــع القاـ مــرارة الوـ تــراف بـ مــن الاعـ ـ

مـــا نشـــهده اليـــوم فـــي اليمـــن عمومـــاًً، 
وفـــي المناطـــق المحـــررة خصوصـــاًً، 
ليـــس أزمـــة اقتصاديـــة عابـــرة، بـــل 
انهيـــار بنيـــوي فـــي المنظومـــة الماليـــة 
أســـميه  أن  يمكـــن  مـــا  والمؤسســـية 

الدكاكـــين" "اقتـــصاد 
فالقطـــاع المالـــي يعيـــش حالـــة تفتـــت 
دورهـــا  البنـــوك  فقـــدت  إذ  عميقـــة، 

تمويـــل  علـــى  قـــادر  مالـــي  كوســـيط 
ــادي  ــاط الاقتصـ ــول النشـ ــة، وتحـ التنميـ

إـــلى وـــحدات صغـــيرة ومعزوـــلة.
ـــي  ـــة الت ـــي نظـــري، السياســـات النقدي ف
يتبعهـــا البنـــك المركـــزي فـــي عـــدن ، 
ـــى ســـعر الصـــرف  ـــة الســـيطرة عل كمحاول
عبـــر "تجفيـــف الســـيولة" مـــن العملـــة 
ـــرض  ـــوى علاج للع ـــن س ـــم تك ـــة ل المحلي

لا للــمـرض

لقـــد أدت تلـــك السياســـات إلـــى أزمـــة 
ســـيولة خانقـــة شـــلت مـــا تبقـــى مـــن 
ثقـــة  ودمـــرت  الاقتصاديـــة،  الحركـــة 
المصرفـــي  الجهـــاز  فـــي  المودعيـــن 
ــع  ــراغ، مـ ــذا الفـ ــل هـ ــي ظـ ــه. وفـ برمتـ
ـــر  ـــل الأصغ ـــوك التموي انتشـــار شـــبكات بن
ـــس  ـــبوق، لي ـــر مس ـــكل غي ـــة بش والصراف
كدليـــل علـــى العافيـــة، بـــل كعـــرض مـــن 
ـــدات  ـــى وح ـــاد إل ـــول الاقتص ـــراض تح أع
صغيـــرة ومجـــزأة )دكاكيـــن( عاجـــزة عـــن 
خـلــق نـمــو حقيـقــي أو وظاـئــف مـســتدامة

أمـــا الحكومـــة، التـــي تعانـــي مـــن 
داخليـــة،  وخلافـــات  هيكلـــي  ضعـــف 
وعجـــز مزمـــن عـــن صـــرف المرتبـــات 
فـــي  نفســـها  وجـــدت  فقـــد  بانتظـــام، 
موقـــف أشـــد حرجـــاًً. اعتمادهـــا شـــبه 
الكامـــل علـــى تصديـــر النفـــط الـــذي توقـــف 
بعـــد هجمـــات الحوثييـــن علـــى منشـــآت 
التصديـــر، حرمهـــا مـــن أهـــم مصـــادر 
ـــة، فلا  ـــرادات الداخلي ـــا الإي ـــرادات. أم الإي
ـــك منهـــا إلا "النفـــس"، إذ مـــا يصـــل  تمتل
إلـــى الخزينـــة لا يـــرى أثـــره، بينمـــا تتبـــدد 
بقيـــة المـــوارد فـــي مســـارات لا يعلمهـــا 

حـد!( )أــ
وزاد الوضـــع تعقيـــداًً أزمـــة الملاحـــة 
ــد  ــي كان يُعُتقـ ــر، التـ ــر الأحمـ ــي البحـ فـ
ــوة  ــة أوراق قـ ــح الحكومـ ــد تمنـ ــا قـ أنهـ

عمقـــت  الواقـــع  فـــي  لكنهـــا  دوليـــة، 
أزمتهـــا الماليـــة عبـــر تقليـــص إيـــرادات 
الخاضعـــة  الموانـــئ  فـــي  الجمـــارك 

لـــسيطرتها
ـــة، تســـعى  ـــرة يائس ـــة أخي ـــي محاول وف
الفاتـــورة الجمركيـــة  الحكومـــة لرفـــع 
لكنهـــا  جديـــدة،  إيـــرادات  عـــن  بحثـــاًً 
بذلـــك تعـــزز موجـــات التضخـــم وأشـــعال 

ثـر. سـعار أكــ الأــ

ومـــع محاولاتهـــا كبـــح الـــغلاء ، إلا 
الفشـــل،  فـــي  وتســـتمر  تفشـــل  انهـــا 

"وكأـــنك ـــيا بوزـــيد ـــما غزـــيت".
بلغـــة  الوضـــع  إلـــى  نظرنـــا  وإذا 

يلـــي: مـــا  نجـــد  الأرقـــام، 
ـــج  ـــن النات ـــرد م ـــب الف ـــض نصي • انخف
المحلـــي الحقيقـــي بنســـبة %58 منـــذ 
عـــام 2015 .  وصـــل الناتـــج المحلـــي 
الإجمالـــي إلـــى حوالـــي 19.10 مليـــار 
دولار فـــي 2024، مـــع توقعـــات بانكمـــاش 
مســـتمر. هـــذا الرقـــم يمثـــل أقـــل مـــن 
نصـــف مـــا كان عليـــه فـــي ذروتـــه قبـــل 

الحـــرب )43.23 ملـــيار دولار(.

ـــى  ـــون عل ـــكان يعيش ـــن الس • %47 م
أقـــل مـــن دولاريـــن فـــي اليـــوم، تقريبـــا 
أكثـــر مـــن 17 مليـــون شـــخص يواجهـــون 
انعـــدام الأمـــن الغذائـــي، و18 مليـــون 
حســـب   ، النظيفـــة  للميـــاه  يفتقـــرون 

نـك الدوــلـي يـر البــ تقارــ
مناطـــق  فـــي  التضخـــم  تجـــاوز   •
ــاًً 30%  ــا دوليـ ــرف بهـ ــة المعتـ الحكومـ
ـــك  ـــر البن فـــي عـــام 2024 ، بحســـب تقاري

الدوـــلي
هـــــــــــــذه الأرقـــام ليســـت مجـــرد 
ملاييـــن  قصـــص  إنهـــا  إحصائيـــات، 
ــن  ــاًً مـ ــون يوميـ ــن يكافحـ ــن الذيـ اليمنييـ

أـــجل البـــقاء،
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الســـؤال الآن: كيـــف يمكـــن تحويـــل 
ــع؟ ــذا الواقـ هـ

ـــار  ـــي الانتظ ـــتمر ف ـــا أن نس ـــل علين وه
سياســـي  حـــل  إلـــى  الوصـــول  حتـــى 

شـــامل؟
في ظني، لا.

ــى  ــا تبقـ ــرٌٌ لمـ ــو تدميـ ــر هـ ــكل تأخيـ فـ
لــد الطـيــب أهـلــه ـمــن الحـيــاة ـفــي ـهــذا البـ

ــة  ــر بطريقـ ــت للتفكيـ ــان الوقـ ــد حـ لقـ
لـك مـن ذــ بـد ــ فـة ولا ــ مختلــ

)البراغماتيـــة(  الدولـــة  نمـــوذج 
التنمويـــة ذات الاقتصـــادات المتنوعـــة
ــي  ــن فـ ــه يكمـ ــذي اقترحـ ــواب الـ الجـ

تبـــني نـــموذج ـــمزدوج:
1. الدولـــة التنموية كآلية للحكم، 

المتنوعـــة  والاقتصـــــــــــــــادات   .2
للنـــمو. كاـــستراتيجية 

ــتقرار  ــار للاسـ ــة كمسـ 3. واللامركزيـ
يـة والتنمــ

أنـــا لا أزعـــم اختـــراع العجلـــة، بـــل 
تجـــارب  مـــن  الاســـتفادة  إلـــى  أدعـــو 
ــة،  ــزات تاريخيـ ــدول التـــي حققـــت قفـ الـ
بالمفهـــوم  ديمقراطيـــة  لأنهـــا  ليـــس 
الأوروبـــي، بـــل لأنهـــا كانـــت براغماتيـــة 
ــى  ــن أولـ ــا أولاًً ، ونحـ ــعى لمصالحهـ تسـ

ـــبأن نـــقول: )اليـــمن أولا"(
ـــت فشـــل  ـــن أثب المســـار التاريخـــي لليم

ـــت: ـــي جُُرب ـــة الت ـــاذج الاقتصادي النم
الجامـــد  المركـــزي  التخطيـــط  	•
ـــار  ـــع انهي ـــار م ـــذي انه ـــوب، ال ـــي الجن ف
ســوفيتي( حــاد الـ جــي )الاتـ مــه الخارـ داعـ

ه فـــي  ــّوّ ــاد الســـوق المشـ اقتصـ 	•
ــمالية  ــى رأسـ ل إلـ ــّوّ ــذي تحـ ــمال، الـ الشـ

الفـــساد إنـــتاج  تعـــيد  محاـــسيب 
ـــدة،  ـــد الوح ـــي بع ـــوذج الريع النم 	•
القائـــم علـــى النفـــط والتحـــويلات والهبـــات 

الخارجـيــة، دون أـســاس إنتاـجــي حقيـقــي
• وأخيـــراًً، اقتصـــاد الحـــرب الـــذي 
ــش  ــوذج باطـ ــو نمـ ــوم، وهـ ــه اليـ نعيشـ
دمـــر كل الممكنـــات التنمويـــة، وأفـــرز 
طبقـــة مـــن المتغوليـــن علـــى الثـــروة 
تتجـــاوز فـــي فســـادها حـــدود الفســـاد 

تـه. ذاــ

يكمـــن  للمســـتقبل  الأمثـــل  الطريـــق 
ــت  ــي أثبـ ــوي براغماتـ ــوذج تنمـ ــي نمـ فـ
نجاحـــه فـــي دول خرجـــت مـــن ظـــروف 
ـــة"،  ـــة التنموي ـــوذج "الدول ـــابهة: نم مش
ــة  ــودة الدولـ ــي عـ ــوذج لا يعنـ ــذا النمـ هـ
المتســـلطة التـــي تمتلـــك كل شـــيء، بـــل 
ــتراتيجية  ــاء دولـــة ذكيـــة واسـ يعنـــي بنـ
ـــه مســـار  ـــة لتوجي ـــدرة والرؤي ـــع بالق تتمت

يـة. التنمــ
الدولـــة  ليســـت  التنمويـــة  الدولـــة 
كل  علـــى  تســـيطر  التـــي  الشـــمولية 
ـــي  ـــة الت ـــة الحارس ـــت الدول ـــيء، وليس ش

تـــترك كل ـــشيء للـــسوق.
إنها دولة ذكية، قوية، وذات رؤية. 

ـــه  ـــي توجي ـــطاًً ف ـــب دوراًً نش ـــة تلع دول
ـــح اخـــتلالات الســـوق،  الاقتصـــاد، وتصحي
الاســـتراتيجية،  القطاعـــات  وتحفيـــز 

فـة ئـات الضعيــ يـة الفــ وحماــ

ـــة تتدخـــل بشـــكل  ـــة دول ـــة التنموي الدول
مســـتقل فـــي الاقتصـــاد لتعزيـــز التنميـــة 

لــبلاد جــل لـ لــة الأـ طويـ
ــن، لا  ــة كاليمـ ــة هشـ ــي دولـ ــإذن فـ فـ
يمكـــن الاعتمـــاد علـــى "اليـــد الخفيـــة" 
ــن  ــاء. نحـ ــادة البنـ ــا لإعـ ــوق وحدهـ للسـ
قـــادرة  مرئيـــة"  "يـــد  إلـــى  بحاجـــة 
علـــى تحديـــد القطاعـــات الاســـتراتيجية، 
ووضـــع  التحتيـــة،  البنيـــة  وتوفيـــر 
ـــدلاًً  ـــج ب ـــتثمار المنت ـــز الاس ـــات تحف سياس

ـــمن الأنـــشطة الريعـــية

لماذا هذا النموذج مناســـب لليمن؟
• حجـــم الدمـــار فـــي البنيـــة التحتيـــة 
قويـــاًً  تـــدخلاًً  يتطلـــب  والمؤسســـات 
ــاء،  ـــادة البنـ ــة لإع ـــن الدولـ ــاًً م ومنظمـ
ــا لا يســـتطيع القطـــاع الخـــاص  وهـــو مـ

حـده بـه وــ يـام ــ القــ
ـــن  ـــة بي ـــرت الثق ـــرب دم ـــنوات الح • س
الفاعليـــن الاقتصادييـــن. الدولـــة هـــي 
ـــاء هـــذه  ـــى إعـــادة بن ـــدة القـــادرة عل الوحي
ـــر  الثقـــة مـــن خلال فـــرض القانـــون وتوفي

ســتقرة ئــة مـ بيـ
الســـوق  لقـــوى  الاقتصـــاد  تـــرك   •
وحدهـــا فـــي مرحلـــة مـــا بعـــد الصـــراع 
ــادة  ــوارق وزيـ ــم الفـ ــى تفاقـ ــيؤدي إلـ سـ
التنمويـــة تضمـــن  الدولـــة  التوتـــرات. 

توزيـــاًعً ـــعادلاًً لثـــمار النـــمو

تجـــارب دول مثـــل فيتنـــام وروانـــدا 
ـــة  ـــاذج ديمقراطي ـــرورة نم ـــن بالض ـــم تك ل
ـــت "دولاًً  ـــا كان ـــي، لكنه ـــى الغرب بالمعن
ـــي  ـــا لا تعن ـــوة هن ـــة". الق ـــة ذات رؤي قوي
القمـــع، بـــل تعنـــي "القـــدرة المؤسســـية":
القانـــون،  إنفـــاذ  علـــى  القـــدرة   •

بحـــسم، الفـــساد  ومحارـــبة 
• وتنفيذ السياسات بفعالية. 

• دولـــة قـــادرة علـــى توفيـــر الأمـــن، 
مـات يـم الخدــ ئـف، وتقدــ لـق الوظاــ وخــ

إن بنـــاء الدولـــة التنمويـــة يتطلـــب 
ــون  ــرك يتكـ ــذا المحـ ــاًً، وهـ ــركاًً قويـ محـ

مـــن جزأيـــن 1+ :
1. العقـــل المخطـــط: مؤسســـات الدولـــة 

الـقــادرة عـلــى التخطـيــط والرؤـيــة
2. والقطاعـــات المنتجـــة: المحـــرك 
الصناعـــة  مـــن  للنمـــو،  الواقعـــي 
الإبداعـــي  الاقتصـــاد  إلـــى  والزراعـــة 

الحديـــثة والخدـــمات 
3. اللامركزيـــة كمســـار للاســـتقرار 

والتنمـــية
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أولاًً، العقل المخطط:
لا يمكـــن تحقيـــق ذلـــك عبـــر الآليـــات 
الحكوميـــة التقليديـــة المشـــلولة بالسياســـة 

صــة. والمحاصـ

ـــن تســـميته  ـــا يمك ـــى م ـــة إل ـــن بحاج نح
ـــة  ـــوازٍٍ" أو "حكوم ـــادي م ـــق اقتص "فري

يــة". ظــل اقتصادـ ـ

فريـــق مـــن أفضـــل الكفـــاءات والخبـــرات 
اليمنيـــة، معـــزول عـــن السياســـة اليوميـــة، 
مهمتـــه الرئيســـية التخطيـــط الاســـتراتيجي 
ـــة الأداء،  ـــات، ومراقب ـــم السياس ، وتصمي
علـــى أن يكـــون هدفـــه الأســـمى هـــو 
"بنـــاء اقتصـــاد غنـــي بالوظائـــف علـــى 
نطـــاق واســـع"، لأن خلـــق الوظائـــف 
ـــة الفقـــر وتحقيـــق  هـــو أقـــوى أداة لمحارب

الاــسـتقرار.

ـــه  ـــق لدي ـــون الفري ـــب ان يك ـــذا يتطل وه
ـــق  ـــن تطبي ـــا يضم ـــات ، بم ـــة الصلاحي كاف
توصياتـــه ، ولا يحـــق لأي مكـــون حكومـــي 
او سياســـي التدخـــل فـــي انشـــطته او 
ـــراًً قاطـــع  ـــح ام ـــا يصـــدره يصب ـــه، وم منع

ـــذا يجـــب ان يدعمـــه التحالـــف  ـــذ، ول التنفي
ـــاع  ـــى وق ـــه ال ـــول توصيات ـــي، وتتح العرب
اولاًً،  التحالـــف  دعـــم  عبـــر  تنفيـــذي 
والقيـــادة السياســـة ثانيـــاًً، والمانحيـــن 
اًثً، مــن ثالـ فــي اليـ يــة ـ هــم التنموـ وتوجهاتـ

قـــد يتطلـــب تغييـــر فـــي السياســـات 
ـــن  ـــف يمك ـــاريع، فكي ـــراءات والمش والإج
ــب  ــم، وان تطلـ ــذا الدعـ ــا دون هـ تنفيذهـ
ــة  ــة او مؤسسـ ــة أي وزارة او هيئـ هيكلـ
او  وظائفهـــا  تقليـــص  أو  حكوميـــة، 
اضافتــهـا بــمـا يحــقـق الــهـدف المنــشـود.

ثانياًً، القطاعات المنتجة:
يجـــب أن يتجـــاوز التنويـــع الاقتصـــادي 
مجـــرد الاعتمـــاد علـــى النفـــط المحـــدود 
ــق  ــي خلـ ــر فـ ــب أن نفكـ ــب. يجـ والمتقلـ
ــة  ــادات" متكاملـ ــة اقتصـ "منظومــــــــــ
ومترابطـــة، تســـتغل كل مقومـــات اليمـــن 

الكامــنـة، ــقـد يــشـمل ذــلـك:

• الاقتصـــاد الأزرق: اســـتثمار الشـــريط 
الســـاحلي الهائـــل ليـــس فقـــط فـــي الصيـــد، 
بـــل فـــي الاســـتزراع الســـمكي، وتطويـــر 

لوجســـتية  مراكـــز  لتصبـــح  الموانـــئ 
عالمــيـة، والــسـياحة الــسـاحلية

• الاقتصـــاد الرقمـــي: الاســـتفادة مـــن 
التركيبـــة الســـكانية الشـــابة، وتجـــاوز 
ـــر  ـــرة، عب ـــة المدم ـــة التحتي ـــات البني تحدي
تمكيـــن الشـــباب مـــن تقديـــم خدمـــات 
للعالـــم )خدمـــات لوجســـتية رقميـــــــــة، 
مـــن  استشـــارات(  تصميـــم،  برمجـــة، 
داخـــل اليمـــن، ممـــا يوفـــر دخلاًً بالعملـــة 

فـراد شـرة للأــ بـة مباــ الصعــ

ـــل الإرث  ـــي: تحوي ـــاد البرتقال • الاقتص
لليمـــن  الغنـــي  والتاريخـــي  الثقافـــي 
التـــراث  اليدويـــة،  الحـــرف  )الفنـــون، 
ـــات ذات  ـــات وخدم ـــى منتج ـــاري( إل المعم
قيمـــة اقتصاديـــة، وربطهـــا بالســـياحة 

والاقتـــصاد الرقـــمي

• الاقتصـــاد الزراعـــــــي، والاقتصـــاد 
التعاونـــي،  والاقتصـــاد  الاجتماعـــي، 
والاقتصـــاد اللوجســـتي... واخـــرى كلمـــا 

لـب تطــ
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1+: اللامركزيـــة كمســـار للاســـتقرار 
والتنميـــة

ـــوذج اقتصـــادي  ـــاء نم ـــث عـــن بن الحدي
المحـــررة"  "المناطـــق  فـــي  ناجـــح 
السياســـي  التشـــظي  بواقـــع  يصطـــدم 
والاجتماعـــي. وهنـــا، يجـــب أن نكـــون 
براغماتييـــن. إن فكـــرة "الحكـــم الذاتـــي 
ـــة  ـــة الاقتصادي للمحافظـــات" أو اللامركزي
ـــد  ـــل ق ـــاًً، ب ـــاًً فكري ـــد ترف ـــم تع ـــعة ل الموس

نـطلاق يـة للاــ ضـرورة عملــ كـون ــ تــ

ــل  ــادرة، مثـ ــات القـ ــح المحافظـ إن منـ
حضرمـــوت وغيرهـــا، صلاحيـــات واســـعة 
بشـــكل  الاقتصاديـــة  مواردهـــا  لإدارة 
ــبة  ــدات بنسـ ــم العائـ ــع تقاسـ ــر، مـ مباشـ
ــق  ــن أن يحقـ ــز، يمكـ ــع المركـ ــة مـ عادلـ

هـداف: عـدة أــ ــ
ـــة  ـــة المتعلق ـــم التاريخي ـــج المظال • يعال

يــش، بالتهمـ
• يخلـــق حافـــزاًً للتنافـــس التنمـــوي 

الإيجاـــبي بـــين المحافـــظات،
ـــاء  ـــن البن ـــاًً يمك ـــاًً عملي ـــدم نموذج • يق
ـــي أي تســـوية سياســـية  ـــه مســـتقبلاًً ف علي

شــاملة. ـ

الـــى  يحتـــاج  الطـــرح،  هـــذا  لكـــن 
تفصيـــل، اجعلـــه لمقـــال قـــادم، ليـــس 
دعـــوة للانفصـــال، بـــل هـــو اعتـــراف 
بالواقـــع، ومحاولـــة لبنـــاء النجـــاح مـــن 
ـــار  ـــن انتظ ـــدلاًً م ـــى، ب ـــى الأعل ـــفل إل الأس

لـى مـن الأعــ تـي ــ لـن تأــ لـول ــ حــ

أيهـــا الســـادة، دولـــة تنمويـــة. فريـــق 
ــادات  ــة اقتصـ ــر. منظومـ ــادي خبيـ اقتصـ

كـم لا مرــكـزي عـة. حــ متنوــ
ـــن  ـــة، لك ـــة طموح ـــذه رؤي ـــدو ه ـــد تب ق
ـــدأ؟ ـــن نب الســـؤال الجوهـــري هـــو: مـــن أي
ـــة: الإنســـان أولاًً، جـــواب  حجـــر الزاوي
بســـيط فـــي مضمونـــه، عميـــق فـــي أثـــره: 
منظومـــة التعلـــم.. حجـــر الزاويـــة الـــذي 
ـــذا المشـــروع  ـــه كل ه ـــى علي يجـــب أن يُبُن
ـــة  ـــي منظوم ـــاًً ف ـــر جذري ـــادة النظ ـــو إع ه
التعليـــم،  مســـتوياتها:  بـــكل  التعلـــم، 

التدرــيـب، والتنمــيـة

ــن  ــي مـ ــاد رقمـ ــاء اقتصـ ــن بنـ لا يمكـ
دون مبرمجيـــن ومســـوقين رقمييـــن،

ولا اقتصـــاد أزرق مـــن دون مهندســـين 
الاســـتزراع  فـــي  وخبـــراء  بحرييـــن 

المجـــال  فـــي  ومحترفيـــن  الســـمكي، 
الـــسياحي،

ـــة قـــادرة مـــن دون  ـــام دول ولا يمكـــن قي
إداريـيــن وقانونيـيــن أكـفــاء

الاســـتثمار فـــي رأس المـــال البشـــري 
ليـــس ترفـــاًً، بـــل هـــو الشـــرط الأول لأي 
نهضـــة قادمـــة. وســـيكون هـــذا الملـــف، 
ـــد  ـــة بع ـــالات قادم ـــإذن الله، موضـــوع مق ب
مقالـــة اللامركزيـــة، لأن كل إصلاح يبـــدأ 

ســان مــن الإنـ ـ
فـــي الختـــام وفـــي ذكـــرى الاســـتقلال،  
علينـــا أن نتذكـــر أن التحـــرر الحقيقـــي 
ليـــس رفـــع علـــمٍٍ أو ترســـيم حـــدودٍٍ، بـــل 

اــمـتلاك الــقـدرة عــلـى بــنـاء المــسـتقبل
لقد حان الوقت لأن ننتقل:

والصدقـــات  الريـــع  اقتصـــاد  مـــن 
ــن  ــداع، ومـ ــاج والإبـ ــاد الإنتـ ــى اقتصـ إلـ
ـــة  ـــى دول ـــارة إل ـــة المنه ـــة المحاصص دول

المؤســـسات الـــقادرة
الطريـــق طويـــل وشـــاق، نعـــم، لكـــــن 
الخطـــوة الأولـــى تبـــدأ دائمـــاًً، بعــــــــد 
ـــة واضحـــة  ـــى الله، برؤيــــــــــ ـــوكل عل الت
الإرادة  دامـــت  ومـــا  صلبـــة..  وإرادة 

موـــجودة، فالبـــناء ممـــكن
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« ملخــــــــص:
ــن  ــي اليمـ ــي فـ ــاع الزراعـ ــّدّ القطـ يُعُـ
ذات  الإنتاجيـــة  القطاعـــات  أهـــم  مـــن 
الأمـــن  تحقيـــق  فـــي  المباشـــر  الأثـــر 
ـــك  ـــر فـــرص العمـــل وتحري ـــي وتوفي الغذائ
الاقتصـــاد الوطنـــي، إلا أنـــه يعانـــي مـــن 
ــور  ــة وتدهـ ــي الإنتاجيـ ــر فـ ــع كبيـ تراجـ
السياســـات  وغيـــاب  التحتيـــة  البنيـــة 
ـــوة  ـــاع الفج ـــى اتس ـــا أدى إل ـــة، مم الفاعل
الغذائيـــة وتراجـــع مســـاهمة الزراعـــة 

لـي لـي الإجماــ تـج المحــ فـي الناــ ــ
تهـــدف هـــذه الورقـــة إلـــى تحليـــل ســـبل 
النهـــوض بالقطـــاع الزراعـــي اليمنـــي 
مـــن منظـــور التخطيـــط الاســـتراتيجي 
ـــك مـــن خلال  ـــة، وذل والسياســـات الزراعي
الاســـتفادة مـــن تجربـــة روانـــدا التـــي 
ل  ـــّوّ ـــط أن تح ـــن فق ـــتطاعت خلال عقدي اس
ـــى قطـــاع  ـــدي إل الزراعـــة مـــن نشـــاط تقلي
ـــاد  ـــي الاقتص ـــة ف ـــاهم بفاعلي ـــي يس تنافس

الوطــنـي

اعتمـــدت الدراســـة المنهـــج الوصفـــي 
التحليلـــي القائـــم علـــى تحليـــل البيانـــات 
والإحصـــاءات الزراعيـــة الحديثـــة لعـــام 
ـــج  ـــات والبرام ـــة السياس 2024، ومراجع
ــع  ــة الوضـ ــة، ومقارنـ ــة الزراعيـ الوطنيـ

اليمــنـي بنظــيـره الرواــنـدي

خلصـــت الدراســـة إلـــى أن تحقيـــق 
النهـــوض الزراعـــي فـــي اليمـــن يتطلـــب 
تقـــوم  موحـــدة  وطنيـــة  رؤيـــة  تبنـــي 
الزراعيـــة،  السياســـات  إصلاح  علـــى 
والإرشـــاد،  العلمـــي  البحـــث  وتفعيـــل 
ـــام  ـــن الع ـــن القطاعي ـــراكة بي ـــز الش وتعزي
والخـــاص، مـــع التركيـــز علـــى التقنيـــات 
الزراعيـــة الحديثـــة، وتنميـــة سلاســـل 
إدارة  وتحســـين  الزراعيـــة،  القيمـــة 

الـــموارد المائـــية والأراـــضي

ــي  ــرورة تبنـ ــة بضـ ــي الدراسـ وتوصـ
الزراعيـــة  للتنميـــة  وطنـــي  نمـــوذج 
مســـتوحى مـــن التجربـــة الروانديـــة، يقـــوم 
ـــن،  ـــن المزارعي ـــة، وتمكي ـــى اللامركزي عل
فـــي  والاســـتثمار  الابتـــكار  وتحفيـــز 

الزراـــعة الذكـــية والمـــستدامة

النهـوض بالقطاع الزراعي اليمني 
من منظــور السياسات والتخطيط 
الاستراتيجي: تجربة رواندا نموذجًاا

U  محمد سالم الخاشعة  

     محطة الكود للبحوث الزراعية – أبين
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المقدمة:
تُعُـــّدّ الزراعـــة الركيـــزة الأساســـية 
للاقتصـــاد اليمنـــي، إذ يعتمـــد عليهـــا أكثـــر 
مـــن %70 مـــن الســـكان فـــي كســـب 
معيشـــتهم بصـــورة مباشـــرة أو غيـــر 
مباشـــرة، وتســـهم بمـــا يقـــارب 15% 
مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي حتـــى 
ـــة،  ـــذه الأهمي ـــم ه ـــام 2024 ]1[. ورغ ع
يواجـــه  الحيـــوي  القطـــاع  هـــذا  فـــإن 
تحديـــات جســـيمة نتيجـــة لعوامـــل متعـــددة 
ـــور  ـــة، وتده ـــوارد المائي ـــّحّ الم ـــمل ش تش
الأراضـــي الزراعيـــة، وضعـــف البنيـــة 
ـــة، وتراجـــع دور الإرشـــاد  ـــة الريفي التحتي
ـــط  ـــاب التخطي ـــى غي ـــة إل ـــي، إضاف الزراع
الاســـتراتيجي طويـــل المـــدى، ممـــا أدى 
إلـــى تراجـــع الإنتـــاج الزراعـــي وازديـــاد 
ـــة ]2[ ـــواردات الغذائي ـــى ال ـــاد عل الاعتم

ــور  ــن التدهـ ــكلة البحـــث مـ ــع مشـ تنبـ
ــدد  ــتمر فـــي الأداء الزراعـــي، وتعـ المسـ
المتضاربـــة،  الزراعيـــة  السياســـات 
وضعـــف التنســـيق بيـــن الجهـــات ذات 
التكامليـــة  الرؤيـــة  وغيـــاب  العلاقـــة، 
الاقتصاديـــة  الأبعـــاد  تراعـــي  التـــي 
للتنميـــة  والبيئيـــة  والاجتماعيـــة 
ــات  ــرب والأزمـ ــا أن الحـ ــة. كمـ الزراعيـ
مـــن  فاقمـــت  المتلاحقـــة  الاقتصاديـــة 
معانـــاة المزارعيـــن، وأضعفـــت قـــدرة 
الدولـــة علـــى الاســـتثمار فـــي الزراعـــــة 
أو دعـــم البحـــث العلمـــي والتقنــــــــــــــيات 

الحديثـــة]3[.
ــدا  ــة روانـ ــل تجربـ ــل، تمثـ ــي المقابـ فـ
ـــا للـــدول الناميـــة فـــي  ـــا ملهم� نموذج�
ــى  ــي إلـ ــاع الزراعـ ــل القطـ ــة تحويـ كيفيـ
ـــو الاقتصـــادي والاجتماعـــي،  ك للنم محـــّرّ
ــة  ــة الروانديـ ــتطاعت الحكومـ ــث اسـ حيـ
–2000( الماضييـــن  العقديـــن  خلال 
فـــي  2020( تحقيـــق قفـــزات نوعيـــة 

ــق  ــن خلال تطبيـ ــة مـ ــة الزراعيـ الإنتاجيـ
للتحـــول  الوطنيـــة  الاســـتراتيجيات 
ـــى  ّــزت عل ـــي رك� الزراعـــي )PSTA(، الت
اللامركزيـــة الزراعيـــة، وتطويـــر البنيـــة 
ــتثمار  التحتيـــة الريفيـــة، وتشـــجيع الاسـ
ـــن مـــن خلال  ـــن المزارعي الخـــاص، وتمكي
ـــة ]4[. ـــات الحديث البحـــث والإرشـــاد والتقني

ــى  ــة إلـ ــذه الورقـ ــدف هـ ــه، تهـ وعليـ
تحليـــل السياســـات الزراعيـــة اليمنيـــة 
ـــدا، واســـتخلاص  ـــة روان فـــي ضـــوء تجرب
الـــدروس التـــي يمكـــن أن تُسُـــهم فـــي 
ـــاع  ـــوض بالقط ـــي للنه ـــار وطن ـــع إط وض
الزراعـــي اليمنـــي عبـــر تبنـــي نهـــج 
تخطيطـــي اســـتراتيجي متكامـــل. كمـــا 
ــاؤلات  ــن التسـ ــة عـ ــى الإجابـ ــعى إلـ تسـ

الآتيـــة:
1. مـــا أبـــرز التحديـــات التـــي تواجـــه 

القطـــاع الزراعـــي فـــي اليمـــن؟
2. مـــا الأســـس والسياســـات التـــي 
نهضتهـــا  لتحقيـــق  روانـــدا  اعتمدتهـــا 

الزراعيـــة؟
مـــن  الاســـتفادة  يمكـــن  كيـــف   .3
نمـــوذج  لبنـــاء  الروانديـــة  التجربـــة 

مســـتدام؟ يمنـــي  زراعـــي  تنمـــوي 

أهداف الدراسة تتمثل في:
الزراعـــي  القطـــاع  واقـــع  تحليـــل 

الحالـــية وسياـــساته  اليمـــني 
دراســـة تجربـــة روانـــدا فـــي التحـــول 

الزراــعـي الحدــيـث
ـــي  ـــق ف ـــة للتطبي ـــد العناصـــر القابل تحدي

يــة ئــة اليمنـ البيـ
تقديـــم مقترحـــات عمليـــة لصياغـــة 
اســـتراتيجية وطنيـــة للنهـــوض بالقطـــاع 

عـي الزراــ
المنهـــج إلـــى  الدراســـة   وتســـتند 

ـــات ـــل البيان ـــي تحلي ـــي ف ـــي التحليل  الوصف

 والسياســـات، مـــع مقارنـــة كميـــة ونوعيـــة
 بيـــن التجربتيـــن اليمنيـــة والروانديـــة،
 بالاعتمـــاد علـــى الإحصـــاءات الزراعيـــة
ــات ــر المنظمـــــــــ ــام 2024، وتقاريـ  لعـ
 World)و (FAO, 2024  )الدوليـــة كــــ
Bank, 2024) [5][6].

مواد وطرائق البحث:
ومصـــادر  الدراســـة  موقـــع   .1

ت مـــا لمعلو ا
ـــة  ـــي محط ـــة ف ـــذه الدراس ـــذ ه ـــم تنفي ت
الكـــود للبحـــوث الزراعيـــة – محافظـــة 
ــوث  ــة للبحـ ــة العامـ ــة للهيئـ ــن التابعـ أبيـ
والإرشـــاد الزراعـــي، خلال الفتـــرة مـــن 

ينايـــر إلـــى يوليـــو 2025.
اعتمـــدت الدراســـة علـــى البيانـــات 
ـــمية  ـــر رس ـــن تقاري ـــتقاة م ـــة المس الثانوي
صـــادرة عـــن وزارة الزراعـــة والـــري 
الجمهوريـــة  فـــي  الســـمكية  والثـــروة 
للبحـــوث  العامـــة  والهيئـــة  اليمنيـــة، 
ومؤشـــرات  الزراعـــي،  والإرشـــاد 
التنميـــة الزراعيـــة الصـــادرة عـــن منظمـــة 
المتحـــدة  للأمـــم  والزراعـــة  الأغذيـــة 
 World( الدولـــي  والبنـــك   )FAO(
ــرة 2000–2024 ]7[]8[ Bank( للفتـ

2. منهج البحث
اســـتخدمت الدراســـة المنهـــج الوصفـــي 
ــى  ــوم علـ ــذي يقـ ــارن، الـ ــي المقـ التحليلـ
تحليـــل الوضـــع الزراعـــي فـــي اليمـــن 
فـــي  الروانديـــة  بالتجربـــة  ومقارنتـــه 

عـي حـول الزراــ جـال التــ مــ
الزراعيـــة،  السياســـات  تحليـــل  تـــم 
والبنيـــة  الحكوميـــة،  والبرامــــــــــــج 
المؤسســـية، والدعـــم المقـــدم للبحـــث 
تحديـــد  بهـــدف  الزراعـــي،  والإرشـــاد 
أوـجــه القـصــور والنـجــاح ـفــي كل تجرـبــة
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3. أدوات جمع البيانات
البيانـــات مـــا  شـــملت أدوات جمـــع 

يلـــي:
مراجعـــة الأدبيـــات الزراعيـــة اليمنيـــة 
والروانديـــة الحديثـــة، بمـــا فـــي ذلـــك 
والاســـتراتيجيات  الخمســـية،  الخطـــط 

الوطنـــية للتنمـــية الزراعـــية
للمؤشـــرات  إحصائـــي  تحليـــل 

مثـــل: الزراعيـــة 
المحاصيـــل  إنتاجيـــة  متوســـط 
ــم،  ــن، السمسـ ــذرة، الدخـ ــية )الـ الأساسـ

لقـــطن( ا
المزروعـــة  الأراضـــي  مســـاحة 

) ـــسنة / ر هكتا (
متوسط دخل المزارع السنوي.
نسبة الاكتفاء الذاتي الغذائي.

مقـــابلات محـــدودة مـــع عـــدد مـــن 
ـــود  ـــة الك ـــي محط ـــن ف ـــن الزراعيي الباحثي
ــة  ــة لمعرفـ ــن وزارة الزراعـ ــراء مـ وخبـ
السياســـات  حـــول  نظرهـــم  وجهـــات 

الزراعـــية الحالـــية

4. أسلوب تحليل البيانات
تـــم تحليـــل البيانـــات مـــن خلال دمـــج 

ــل الكمـــي والوصفـــي: التحليـ
ـــدلات  ـــى مع ـــد عل ـــي اعتم ـــل الكم التحلي
ــي  ــر فـ ــة للتغيـ ــب المئويـ ــو، والنسـ النمـ
الســـنوات  خلال  الزراعـــي  الإنتـــاج 

.2024–2010
ــير  ــتخدم لتفسـ ــي اسـ ــل الوصفـ التحليـ
الأســـباب والعوامـــل المؤثـــرة، وربطهـــا 

مـدة يـة المعتــ سـات الزراعــ بالسياــ
كمـــا تـــم اســـتخدام نمـــوذج المقارنـــة 
بيـــن   )Benchmarking( المرجعيـــة
التجربتيـــن اليمنيـــة والروانديـــة لتحديـــد 

الفــجـوات وــفـرص التحــسـين

5. حدود الدراسة
تحليـــل  علـــى  الدراســـة  تقتصـــر 
السياســـات الزراعيـــة والإطـــار المؤسســـي 
للقطـــاع الزراعـــي دون التطـــرق إلـــى 
ـــة  ـــة أو الاقتصادي ـــة الدقيق ـــب البيئي الجوان
الفرديـــة،  للمحاصيـــل  التفصيليـــة 
ويُفُتـــرض أن النتائـــج المســـتخلصة تمثـــل 
ـــي  ـــتراتيجي أول ـــار اس ـــع إط ـــا لوض أساسًً

مـن فـي اليــ عـي ــ حـول الزراــ للتــ

النتائج والمناقشة:
إن أزمـــة القطـــاع الزراعـــي ناتجـــة 

ــا: ــرة، أبرزهـ ــل مؤثـ ــن عوامـ عـ
اســـتمرار الحـــرب لأكثـــر مـــن عشـــر 
ســـنوات متتاليـــة، ممـــا أدى إلـــى غيـــاب 
الاســـتقرار السياســـي وســـيادة الفوضـــى 
الأمنيـــة، الأزمـــة الاقتصاديـــة الحـــادة 
التـــي تعصـــف باقتصـــاد الـــبلاد، والتـــي 
الماليـــة  المـــوارد  غيـــاب  إلـــى  أدت 
الزراعـــي  القطـــاع  لدعـــم  الكافيـــة 
ومؤسســـاته المختلفـــة، تدميـــر البنيـــة 
بســـبب  الزراعـــة  لقطـــاع  التحتيـــة 
ــع  ــتثمار، وتراجـ ــاب الاسـ ــرب، وغيـ الحـ
ـــة  ـــة الداعم ـــة التحتي ـــة البني ـــم لصيان الدع
للزراعـــة، ســـواء فـــي مجـــالات الإنتـــاج 
أو التســـويق، انقســـام الـــبلاد، ممـــا أدى 
إلـــى صعوبـــات فـــي تســـويق المنتجـــات 
التصديـــر،  أو  المحلـــي  الســـوق  فـــي 
ـــن والمســـوقين  ـــد المنتجي ـــذي كب ـــر ال الأم
علـــى  الاعتمـــاد  فادحـــة،  خســـائر 
ــكان  ــات السـ ــة احتياجـ ــتيراد لتغطيـ الاسـ
مـــن المـــواد الغذائيـــة بـــدلاًً مـــن تنميـــة 

الإنـــتاج الزراـــعي المحـــلي
الإنتـــاج  أزمـــة  ملامـــح  أهـــم   .1

اليمـــن فـــي  الحاليـــة  الزراعـــي 
تُعُانـــي الزراعـــة اليمنيـــة مـــن أزمـــة 

هيكليـــة متعـــددة الأبعـــاد تتجلـــى فـــي 
ــوارد،  ــور المـ ــة، وتدهـ ــف الإنتاجيـ ضعـ

وغـــياب الدـــعم المؤســـسي

تشـــير البيانـــات الحديثـــة )2024( إلـــى 
انخفـــاض المســـاحة المزروعـــة بالحبـــوب 
 ،2010 بعـــام  مقارنـــة   38% بنســـبة 
ـــف  ـــاج القمـــح مـــن 350 أل ـــاض إنت وانخف

قــط طــن فـ لــف ـ ـــى 215 أـ ـــن إل ط

الأمطـــار  علـــى  الاعتمـــاد  أن  كمـــا 
بنســـبة تفـــوق %45 مـــن الأراضـــي 
الزراعيـــة جعـــل الإنتـــاج عرضـــة للجفـــاف 
ـــة  ـــة، فـــي ظـــل محدودي ـــات المناخي والتقلب

ثـة لـري الحديــ شـاريع اــ مــ

ــل  ــف التمويـ ــك ضعـ ــى ذلـ ــاف إلـ يُضُـ
ـــة،  ـــود الحكومي ـــتت الجه ـــي، وتش الزراع
ـــاب نظـــام تســـويق زراعـــي متكامـــل،  وغي
ــة  ــوة الغذائيـ ــاع الفجـ ــى اتسـ ــا أدى إلـ مـ
ـــج  ـــي النات ـــة ف ـــاهمة الزراع ـــع مس وتراج
المحلـــي إلـــى %13.7 فقـــط )الجهـــاز 
المركـــزي للإحصـــاء اليمنـــي، 2024(

2. عوامـــل نجـــاح تجربـــة جمهوريـــة 
روانـــدا فـــي النهـــوض الزراعـــي

نجحـــت روانـــدا خلال عقديـــن فـــي 
ـــة  ـــة اقتصادي ـــى رافع ـــة إل ـــل الزراع تحوي
مـــن خلال حزمـــة سياســـات متكاملـــة، 

ــا: أبرزهـ
تبنـــي اســـتراتيجية وطنيـــة شـــاملة 
)Vision 2050( تعتبـــر الزراعـــة ركيـــزة 

للأــمـن الغذاــئـي والتــحـول الاقتــصـادي
ــي  ــي الزراعـ ــام المؤسسـ إصلاح النظـ
بدمـــج البحـــوث والإرشـــاد ضمـــن هيئـــة 
واحـــدة )RAB( تعمـــل وفـــق خطـــط 

حـددة يـة مــ تنموــ
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تعزيـــز التمويـــل الزراعـــي مـــن خلال 
الزراعـــي  التحـــول  صنـــدوق  إنشـــاء 
ـــد  ـــن بفوائ ـــار المزارعي ل صغ ـــّوّ ـــذي يم ال

ــة منخفضـ
ـــل  ـــة مث ـــة الريفي ـــة التحتي ـــر البني تطوي
شـــبكات الـــري، والطـــرق الزراعيـــة، 
ممـــا  والتخزيـــن،  التجميـــع  ومراكـــز 
ّـض فاقـــد مـــا بعـــد الحصـــاد بنســـبة  خفـ�

.30%
الريفيـــة  العدالـــة  علـــى  التركيـــز 
وتمكيـــن المـــرأة الريفيـــة التـــي تمثـــل 
أكثـــر مـــن نصـــف القـــوى الزراعيـــة، 
إلـــى جانـــب دعـــم الجمعيـــات التعاونيـــة 

الزراعـــية

هـــذه العوامـــل مجتمعـــة جعلـــت روانـــدا 
تحقـــق نمـــوًًا فـــي الإنتـــاج الزراعـــي 
الفتـــرة  خلال  ســـنويًاً   6.3% بنســـبة 
البنـــك  تقريـــر  وفـــق   )2023–2015(

الإفريـــقي للتنمـــية

ــتفادة مـــن التجربـــة  ــة الاسـ 3. إمكانيـ
الروانديـــة فـــي مجـــال الزراعـــة اليمنيـــة
تُظُهـــر المقارنـــة أن تطبيـــق عناصـــر 
التجربـــة الروانديـــة فـــي اليمـــن ممكـــن 

بــشـرط تكييفــهـا ــمـع الــسـياق المحــلـي

الاســـتفادة  مجـــالات  أهـــم  ومـــن 
: لممكنـــة ا

ــي  ــاع الزراعـ ــة القطـ ــادة هيكلـ 1. إعـ
والبحـــث  التخطيـــط  دمـــج  خلال  مـــن 
والإرشـــاد تحـــت مظلـــة وطنيـــة واحـــدة 

لتقلـــيل التداـــخل المؤســـسي
لرفـــع  وطنيـــة  برامـــج  إطلاق   .2
إدخـــال  عبـــر  الزراعيـــة  الإنتاجيـــة 
التقنيـــات الحديثـــة، والبـــذور المحســـنة، 

بالتنقـــيط واـــلري 

ـــي  ـــل زراع ـــق تموي ـــيس صنادي 3. تأس
ــد  ــار بفوائـ ــن الصغـ ــتهدف المزارعيـ تسـ

منخفــضـة وبضماــنـات جماعــيـة
الميـــاه  فـــي حصـــاد  الاســـتثمار   .4
والطاقـــة الشمســـية الزراعيـــة كبدائـــل 
المـــوارد  شـــح  لمواجهـــة  مســـتدامة 

المائـــية
5. تمكيـــن المـــرأة الريفيـــة والشـــباب 
تدريـــب  برامـــج  مـــن خلال  الزراعـــي 
مـــدرة  صغيـــرة  ومشـــاريع  وإرشـــاد 

للدـــخل

ــهم  ــراءات سيُسُـ ــذه الإجـ ــي هـ إن تبنـ�
فـــي تحقيـــق تحـــول زراعـــي حقيقـــي 
إلـــى  ويقـــود  الغذائـــي  الأمـــن  يعـــزز 
اــسـتدامة التنمــيـة الريفــيـة ــفـي اليــمـن

1. الوضـــع الزراعـــي الراهـــن فـــي 
ــن اليمـ

ــى أن  ــة إلـ ــات الإحصائيـ ــير البيانـ تشـ
القطـــاع الزراعـــي فـــي اليمـــن يســـهم 
المحلـــي  الناتـــج  مـــن   17% بنحـــو 
الإجمالـــي )2023(، ويُعُـــد مصـــدر الدخـــل 
ـــن الســـكان  ـــن %50 م ـــر م ـــس لأكث الرئي

الريفييـــن ]9[
ًــا  إلا أن الإنتـــاج الزراعـــي شـــهد تراجع�
الفتـــرة  خلال  بنســـبة 28%  ملحوظ�ـــا 
2010–2023 نتيجـــة لتدهـــور البنيـــة 
الميـــاه،  وشُُـــح  الزراعيـــة،  التحتيـــة 
وضعـــف منظومـــة الإرشـــاد والبحـــث 

الزراـــعي

ـــذرة  ـــة ال ـــد انخفـــض متوســـط إنتاجي فق
ــى  ــام 2010 إلـ ــار عـ ــن 1.2 طن/هكتـ مـ
0.85 طن/هكتـــار عـــام 2023، بينمـــا 
بنســـبة  السمســـم  إنتاجيـــة  تراجعـــت 

تـرة فـس الفــ ــفي نــ %22 ـ

ويُعُـــزى ذلـــك إلـــى ضعـــف تطبيـــق 
توفـــر  وعـــدم  الحديثـــة،  التقنيـــات 
وغيـــاب  الجيـــدة،  الإنتـــاج  مـــدخلات 
الدــعـم الحكوــمـي المنتــظـم للمزارعــيـن

التحـــول  فـــي  روانـــدا  تجربـــة   .2
لزراعـــي ا

فـــي المقابـــل، تُظُهـــر تجربـــة روانـــدا 
التحـــول  تحقيـــق  فـــي  ــا  لافتـ� ـــا  نجاح�

الزراعـــي بعـــد عـــام 2005.
الناتـــج  نمـــو  معـــدل  ارتفـــع  فقـــد 
بيـــن  ســـنويًاً   5.2% إلـــى  الزراعـــي 
2006–2020، وازدادت إنتاجيـــة الـــذرة 
مـــن 1.0 إلـــى 3.8 طن/هكتـــار بفضـــل 
الزراعـــي  التحـــول  برنامـــج  تنفيـــذ 
ــى: ــز علـ ــذي رك�ـ ــي )PSTA( الـ الوطنـ

التوســـع فـــي نظـــم الـــري الحديثـــة 
دعـــم  الشمســـية؛  الطاقـــة  باســـتخدام 
المـــدخلات الزراعيـــة عبـــر نظـــام قـــروض 
ــز دور  ــة؛ تعزيـ ــراف الدولـ ــرة بإشـ صغيـ
ـــر إنشـــاء  البحـــث والإرشـــاد الزراعـــي عب
ـــة؛  ـــي كل مقاطع ـــة ف ـــة محلي ـــز بحثي مراك
تطويـــر سلاســـل القيمـــة الزراعيـــة وربـــط 
ـــة ]10[]11[. ـــواق الإقليمي ـــن بالأس المنتجي

3. المقارنة بين التجربتين
ـــن  ـــن التجربتي ـــة بي يتضـــح مـــن المقارن
ـــارق  ـــر الف ـــة أن العنص ـــة والرواندي اليمني
الجوهـــري هـــو وجـــود إرادة سياســـية 
فّعّالـــة  تنفيذيـــة  ومؤسســـات  داعمـــة 
ــيق  ــف التنسـ ــل ضعـ ــدا، مقابـ ــي روانـ فـ
المؤسـســي وتـشــتت الـمــوارد ـفــي اليـمــن

كما تُظُهر البيانات أن:
ــة فـــي  ــات الحديثـ ــي التقنيـ ــدل تبنـ معـ
روانـــدا تجـــاوز %65 مـــن المزارعيـــن 
عـــام 2022، فـــي حيـــن لا يتجـــاوز 15% 

مــن فــي اليـ ـ

العدد: 46 « نـوفــمـبـر 2025 « السنة الرابعة | 49



معـــدل التغطيـــة الإرشـــادية بلـــغ 1 
مرشـــد لـــكل 350 مـــزارع فـــي روانـــدا، 
مقابـــل 1 لـــكل 2200 ـمــزارع ـفــي اليـمــن

البحـــث  علـــى  الحكومـــي  الإنفـــاق 
الزراعـــي فـــي روانـــدا يمثـــل 1.2% 
مـــن الناتـــج الزراعـــي، بينمـــا لا يتعـــدى 

]12[ اليمـــن  فـــي   0.15%

4. الجوانب التقنية البحثية
يُلُاحـــظ أن التحـــول الزراعـــي فـــي 
بحـــث  بنظـــام  ـــا  مدعوم� كان  روانـــدا 
بالمـــيدان مباـــشرة  مرتـــبط  تطبيـــقي 

الزراعـــة  تقنيـــات  تطويـــر  تـــم 
واســـتخدام  للمحاصيـــل،  المتكاملـــة 
لتحديـــد   )GIS( الجغرافيـــة  البيانـــات 
ـــم اعتمـــاد  ـــاخ، كمـــا ت ـــة والمن أنمـــاط الترب
Re� )تقنـــيات الاستـــشعار ـــعن بُـُــعد) 
ـــاء  ـــة الغط ـــي مراقب mote Sensing( ف

النباـــتي

وفـــي اليمـــن، لا تـــزال هـــذه التقنيـــات 
فـــي مراحلهـــا الأولـــى بســـبب نقـــص 
التدريبيـــة،  والكـــوادر  التجهيـــزات 
البحـــوث  لمراكـــز  التمويـــل  وضعـــف 

الزراعـــية مـــثل محـــطة الـــكود
بحثيـــة  كفـــاءات  وجـــود  أن  غيـــر 
وطنيـــة يمثـــل رصيـــدًًا يمكـــن البنـــاء عليـــه 

سـي عـم المؤســ فـر الدــ حـال تواــ فـي ــ ــ

5. أبرز الدروس المستفادة
منظومـــة  هيكلـــة  إعـــادة  ضـــرورة 
البحـــث والإرشـــاد الزراعـــي فـــي اليمـــن 

لتصـــبح أكـــثر فاعلـــية واـــستقلالية

ـــن  ـــن القطاعي ـــراكة بي ـــج الش ـــي نه تبن
ـــق  ـــل والتطبي ـــي التموي ـــاص ف ـــام والخ الع

ثــة يــات الحديـ لــي للتقنـ الحقـ

أهميـــة ربـــط نتائـــج البحـــوث الزراعيـــة 
ـــل  ـــج نق ـــر برام ـــرة عب ـــن مباش بالمزارعي

نــة التقاـ
ـــذور المحســـنة  ـــي للب ـــك وطن ـــر بن تطوي

يــر الـجــودة المعتـمــدة فــق معايـ يــدار وـ ـ
الاســـتفادة مـــن التحـــول الرقمـــي فـــي 
والمـــوارد  الزراعيـــة  البيانـــات  إدارة 

المائـــية

الاستنتاجات والتوصيات:
: الاستنتاجات أوالًا

1. ضعـــف الأداء المؤسســـي الزراعـــي 
فـــي اليمـــن يمثـــل التحـــدي الأكبـــر أمـــام 
تحقيـــق التنميـــة الزراعيـــة المســـتدامة، 
ـــة البحـــث والإرشـــاد  ـــر منظوم ـــث تفتق حي
الزراعـــي إلـــى التمويـــل الكافـــي والتكامـــل 

قــة هــات ذات العلاـ يــن الجـ بـ
الزراعيـــة  الإنتاجيـــة  انخفـــاض   .2
فـــي اليمـــن خلال العقـــد الأخيـــر يعكـــس 
ونقـــص  التحتيـــة  البنيـــة  هشاشـــة 
التقنيـــات الزراعيـــة الحديثـــة، وخاصـــة 

ـــفي مـــجالات اـــلري وإدارة المـــياه

أن  أظهـــرت  روانـــدا  تجربـــة   .3
التحـــول الزراعـــي لا يتحقـــق فقـــط عبـــر 
ـــل مـــن خلال سياســـات  ـــل، ب ـــادة التموي زي
ـــة،  ـــى الحوكمـــة الفعال ـــة ترتكـــز عل متكامل
والبحـــث العلمـــي التطبيقـــي، وتمكيـــن 

المزارعـــين
الاســـتراتيجي  التخطيـــط  نظـــم   .4
ــى  ــدت علـ ــدا اعتمـ ــي روانـ ــي فـ الزراعـ
علـــى  قائمـــة  تشـــاركية،  منهجيـــة 
ّــن  ـــا مك� ـــة، م ـــة الزراعي ـــات والرقمن البيان
مـــن اتخـــاذ قـــرارات مبنيـــة علـــى أدلـــة 

علمـــية دقيـــقة
طبيعيـــة  مـــوارد  يمتلـــك  اليمـــن   .5
وبشـــرية مؤهلـــة للنهـــوض بالقطـــاع 

الرؤيـــة  غيـــاب  أن  غيـــر  الزراعـــي، 
البنيـــة  وضعـــف  الواضحـــة  الوطنيـــة 
المؤسســـية أعاقـــا الاســـتفادة المثلـــى 

منـــها
ـــا  6. إن تجربـــة روانـــدا تمثـــل نموذج�
الواقـــع  تكييفـــه وفـــق  يمكـــن  ــا  عمليـ�
اليمنـــي، خصوصًًـــا فـــي مجـــالات: إدارة 
الذكيـــة  الزراعـــة  المائيـــة،  المـــوارد 
المـــزارع  نظـــام  وتفعيـــل  ــا،  مناخيـ�

النموذجـــية

ثانيًاً: التوصيات
ـــة للتحـــول  ـــي اســـتراتيجية وطني 1. تبن
ــث  ــج البحـ ــى نتائـ ــز علـ ــي ترتكـ الزراعـ
التجـــارب  مـــن  وتســـتفيد  العلمـــي، 
الإفريقيـــة الناجحـــة ولا ســـيما تجربـــة 

رواـــندا
العامـــة  الهيئـــة  هيكلـــة  إعـــادة   .2
للبحـــوث والإرشـــاد الزراعـــي لتكـــون 
أكثـــر اســـتقلالية ومرونـــة فـــي تنفيـــذ 
المشـــاريع البحثيـــة التطبيقيـــة، وتعزيـــز 
المحليـــة  الجامعـــات  مـــع  الشـــراكة 

والدولـــية

التقانـــة  نقـــل  برامـــج  تفعيـــل   .3
الأبحـــاث  نتائـــج  وربـــط  الزراعيـــة 
ــزارع  ــن خلال المـ ــي مـ ــق الحقلـ بالتطبيـ
ــة  ــات الزراعيـ ــي المحافظـ ــة فـ النموذجيـ

الرئيـــسة
4. إنشـــاء صنـــدوق وطنـــي لدعـــم 
البحـــث الزراعـــي والتقنيـــات الحديثـــة 
لضمـــان  وخـــاص،  حكومـــي  بتمويـــل 
يــة يــة والتجريبـ اـســتدامة الأنـشــطة البحثـ

الحديثـــة  الـــري  نظـــم  تطويـــر   .5
ــل  ــة للتقليـ ــية الزراعيـ ــة الشمسـ والطاقـ
كفـــاءة  وزيـــادة  المائـــي  الهـــدر  مـــن 

الـــموارد اـــستخدام 
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ــوادر  ــة للكـ ــدرات الفنيـ ــز القـ 6. تعزيـ
برامـــج  عبـــر  والإرشـــادية  البحثيـــة 
ـــبلاد،  ـــارج ال ـــل وخ ـــتمرة داخ ـــب مس تدري
مـــع دعـــم تبـــادل الخبـــرات مـــع الـــدول 

ً الإفريقـــية الصاـــعدة زراعـــاًي

7. رقمنـــة القطـــاع الزراعـــي اليمنـــي 
ـــد  ـــة وقواع ـــات جغرافي ـــم معلوم ـــر نظ عب
بيانـــات زراعيـــة وطنيـــة تســـهم فـــي 
المســـتمرة علـــى  التخطيـــط والرقابـــة 

الإنتاـــجي الأداء 

8. تحســـين البيئـــة التشـــريعية لضمـــان 
ـــم  ـــن، وتنظي ـــن والباحثي ـــوق المزارعي حق
اســـتيراد وتـــداول المـــدخلات الزراعيـــة 

يــة يــر الدولـ مــع المعايـ ســجم ـ مــا ينـ بـ

ـــة  ـــي بأهمي ـــي المجتمع ـــز الوع 9. تعزي
الزراعـــة المســـتدامة وتشـــجيع الاســـتثمار 
فـــي القطـــاع الزراعـــي كركيـــزة للأمـــن 

نــي ئــي الوطـ الغذاـ

الخلاصة العامة:
الزراعـــي  بالقطـــاع  النهـــوض  إن 
ـــول  ـــن خلال تح ـــق إلا م ـــن يتحق ـــي ل اليمن
ــاء  ــد بنـ ــل يعيـ ــي متكامـ ــي وتقنـ مؤسسـ
ـــة  ـــي والسياس ـــث العلم ـــن البح ـــة بي العلاق
ــل  ــع الريفـــي، ويجعـ ــة والمجتمـ الزراعيـ
مـــن الزراعـــة قاعـــدة للتنميـــة الشـــاملة 
ـــت  ـــا أثبت ـــتدام، كم ـــي المس ـــن الغذائ والأم
تجربـــة روانـــدا فـــي عقديـــن مـــن الإصلاح 

الزراــعـي

Abstract:
Agriculture in Yemen represents one of 

the most vital productive sectors with a 
direct impact on food security, employ-
ment creation, and overall economic 
growth. However, the sector has faced a 
significant decline in productivity, deteri-
oration of infrastructure, and weak institu-
tional policies, resulting in an increasing 
food gap and a diminishing contribution 
to the national GDP.

This paper aims to explore strategies 
for revitalizing Yemen’s agricultural 
sector from a strategic planning and 
policy perspective, drawing lessons from 
Rwanda’s successful agricultural trans-
formation. Within two decades, Rwanda 
managed to shift its agriculture from a 
traditional, subsistence-based activity to a 
modern, competitive, and market-oriented 
sector contributing effectively to national 
development.

The study adopts a descriptive-analyti-
cal approach, relying on recent agricul-
tural data and statistics (2024), national 
policy reviews, and comparative analysis 
between the Yemeni and Rwandan con-
texts.

The results indicate that Yemen’s agri-
cultural advancement requires a unified 
national vision based on policy reform, 
scientific research, technology adoption, 
and effective partnerships between the 
public and private sectors. Particular 
emphasis should be placed on modern 
agricultural technologies, value-chain 
development, and efficient management 
of water and land resources.

The paper concludes that Yemen can 
achieve significant agricultural growth 
by adopting a localized development 
model inspired by Rwanda’s experience, 
focusing on decentralization, farmer em-
powerment, innovation, and sustainable 
agricultural practices.

Keywords: Yemen, Agricultural Devel-
opment, Rwanda Experience, Agricultural 
Policies, Strategic Planning, Modern 
Agricultural Technologies
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ضمـــن كل المربعـــات التـــي توحلـــت 
شـــؤون  يديـــرون  مـــن  أقـــدام  بهـــا 
بلادنـــا، ظـــل اقتصـــاد بلادنـــا بعيـــدًًا 
ــه،  ــة لأوجاعـ ــة حقيقيـ عـــن أي ملامسـ
الكلـــوي  الفشـــل  لحـــالات  للتصـــدي 
الكلـــي التـــي تعيشـــها جميـــع قطاعاتـــه 
الخدميـــة والإنتاجيـــة، زادهـــا وبـــاالًا 
استشـــراء مظاهـــر وتبعـــات اقتصـــاد 

ـــحرب مدمـــّرة
ــادي  ــهد اقتصـ ــام مشـ ــن الآن أمـ نحـ
ـــر أي  ـــر خاط ـــيئ، لا يس ـــن الس ـــوأ م أس
مهتـــم بالشـــأن الاقتصـــادي، ممـــا يدفعـــه 
ـــدي  ـــا تج ـــة عّلّه ـــار محاول ليخـــوض غم
فـــي اســـتثارة مـــن يهمهـــم حـــرج ظـــروف 
ًــا، وانعكاســـاتها الســـيئة  ـــبلاد اقتصادي� ال

نــاس معيـةًشً واـســتقرارًًا لــى الـ عـ

الاقتصـــاد، أي  أوان  أقـــول: حـــان 
شـــّدّ انتبـــاه، أو لنقـــل: حـــّثّ كل مـــن 
ـــر  ـــد أكب ـــاس لإيلاء جه ـــر الن ـــم أم يهمه
للملـــف الاقتصـــادي، بغيـــة تحقيـــق عـــدة 

جـاة أــهـداف مرتــ
الاختصـــاص  ذوي  دعـــوة   : أوالًا
ـــم  ـــن تهمه ـــّثّ م ـــل لح ـــرورة التواص لض
ليـــس  عقـــد،  علـــى  النـــاس  حيـــاة 
مجـــرد ورشـــة عمـــل اقتصاديـــة، لكـــن 
توفيـــر ظـــروف ملائمـــة لعقـــد مؤتمـــر 
اقتصـــادي وطنـــي، شـــرط أن ينعقـــد 
داخـــل البلـــد: عـــدن، المـــكلا، تعـــز، 

ـــمأرب... إـــلخ
لجنـــة  علـــى  التوافـــق  ــا:  ثانيـ�
تحضيريـــة ممـــن تـــروق لهـــم هكـــذا 

فـــكرة

ــا: نحـــّثّ الأحـــزاب السياســـية  ثالثـ�
ـــرة  ـــذه الفك ـــاط ه ـــزاب لالتق ّــل الأح وتكت�
وبلورتهـــا، ليشـــعر الشـــارع الشـــعبي أن 
السياســـة فـــي خدمـــة الاقتصـــاد، متابعـــةًً 
ـــم التعبيـــر عنهـــا  ـــا النـــاس التـــي ت لقضاي
دًًيا ـعــن أي دور ملـمــوس للأـحــزاب بعـ

س اللجنـــة التحضيريـــة  ًـا: تكـــّرّ رابعـ�
ـــي  ـــن الت ـــن العناوي ـــة تتضم ـــداد وثيق إع
يعالجهـــا المؤتمـــر المنشـــود، وأهـــم 

العناويـــن التـــي نقتـــرح تدارســـها:
أ . حالـــة العجـــز والخلـــل الهيكلـــي 
ـــي: الأســـباب  ـــن الاقتصـــاد الوطن بموازي

جـات والمعالــ

ب . دراســـة تأثيـــرات حالـــة الحـــرب 
وخلفـــت  طالـــت،  لفتـــرة  المســـتمرة 
ــاب  ــرب مصـ ــاد حـ ــة اقتصـ ــا حالـ معهـ
ــن  ــاد الحـــرب، مـ ــوءات اقتصـ ــكل سـ بـ
تشـــرذم وتبديـــد للمـــوارد، وتمزيـــق 
وحـــدة الســـوق الوطنـــي، وتســـيد كل 
مـــن  الحـــروب  تنتجـــه  مـــا  مظاهـــر 
عوامـــل فســـاد وتدميـــر، حيـــث يصاحـــب 
ل اقتصـــاد الحـــرب ظواهـــر  حالـــة تغـــّوّ

الســـوق  أســـاليب  وســـيادة  الفســـاد 
وإضعـــاف  والمضاربـــات،  الســـوداء 
ّــد لتحـــل  مكانـــة القـــرار المركـــزي الموح�
الإتـــاوات  وفـــرض  التمزيـــق  أدوات 
مكانـــة  يضعـــف  ممـــا  والجبايـــات، 
ـــتوى  ـــى مس ـــلطة عل ـــوارد الس ودور وم

المرـــكز

المناســـب،  مـــن  يكـــون  قـــد  ج. 
ــدًًا، أن تلعـــب الســـلطات  والمناســـب جـ
كهـــذا،  جهـــد  فـــي  دورًًا  التشـــريعية 
ــا نـــرى ضـــرورة وجـــود دور —  وهنـ
ـــين  ـــه حس ـــال ط ـــا ق ـــيخين كم ـــة الش بلعب
— دورًًا منشـــودًًا، إن قي�ّــض الله لفكـــرة 

نـور تـرى الــ هـذه أن ــ كــ

ــن  ـــيخين العزيزيـ ـــد بالش ـــا أقص وأن
رئيســـي مجلســـي النـــواب والشـــورى. 
أعتقـــد أن الأوان قـــد آن ليلمـــس الشـــارع 
ـــن  ـــة م ـــاول قضي ـــم تتن ـــدٍٍ له ـــعبي بأي الش

شــعبنا يــاة ـ صــر حـ يــا تعتـ هــم قضاـ أـ
ــا ســـوف نتنـــاول مـــا طبيعـــة  تاليـ�
ـــى التوافـــق عليهـــا  السياســـات المتوخ�
ـــرار السياســـي،  لرفعهـــا لمـــن بيدهـــم الق
ولا  سياســـة،  دونمـــا  اقتصـــاد  فلا 
اقتصـــاد ســـليم دونمـــا ســـيادة ووحـــدة 

سـي قـرار سياــ ــ
ــة  ــة التاليـ ــي الحلقـ ــاء فـ ــى اللقـ وإلـ

تـرح مـن المقــ ــ

حان وقت الحل
U   د. علي عبدالكريـــــم الاقتصادي

     خبيـــر اقتـصــــــــــــــادي
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رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

16151626162016301617162916171632دولار
425428425428425428425428سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة

5035000350003500035000كيس القمح01
5039000390003900039000دقيق السنابل ابيض02
4085600860008700087000أرز الفخامة03
5062000620006200063000سكر برازيلي04
821000220002200022000 لترزيت الطبخ05
0.412000120001270012700علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2533000330003400034000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
111000110001100011000شاي الكبوس08
13000300030003000الفاصوليا الحمراء09
12500250025002500الفاصوليا البيضاء10
12500250025002500العدس الأصفر11
5600560064006400كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400950950950950مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
15000500050005000التفاح14
14000400040004000البرتقال15
11000120015001500الموز16
13000300030003000التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
11000100012001200البطاطس18
11000100012001200البصل الجاف19
11000100010001000الباذنجان20
11200120015001500الطماطم21
12000200030003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
115000150001500015000لحم الغنم بلدي23
17000700070007000الدجاج الحي24
14750475050005000الدجاج المجمد ساديا25
15000500050005000طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
110000100001200010000الثمد27
124000240002000022000الديرك28
120000200001600018000السخلة29
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تحليــــل أسعار السلع
U محمد أبوبكر الأحمدي لشهر أكتوبـــر 2025م

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

U  سعر صرف الريال مقابل الدولار:
لازالت أســـعار الصرف تشهد استقرارا 
للشـــهر الثاني بعد شـــهر ســـبتمبر ففي 
شـــهر أكتوبر اســـتقرت أســـعار الصرف 
بســـبب السياســـة النقدية التـــي يدير بها 
البنك أســـعار الصـــرف فقد بـــدأ الدولار 
مبيعـــا بداية الشـــهر بســـعر 1626 وظل 
بهـــذا الســـعر حتـــى نهايتـــه مـــع زيادة 
طفيفـــة بلغـــت 6 ريال حيث بيـــع الدولار 

ريالا.  1632 ب  الواحـــد 

U السلع لأساسية:
.فـــي قائمـــة الســـلع الأساســـية التي 
الرابطة، شـــهدت بعض  ترصدها مجلـــة 

الســـلع ارتفاعا فـــي أســـعارها، مثل أرز 
الفخامـــة ارتفـــع من 85.5 إلـــى 87 ألف 
ريال وزيـــت الطبـــخ 8 لتر مـــن 21 ألف 
إلى 22 ألف ريال وحليـــب الأطفال بيبلاك 
3 ارتفـــع مـــن 12 ألف ريال إلـــى 12.7 

ريال. ألف 

U السلع المكملة:
شـــهدت معظـــم قائمة الســـلع المكملة 
التـــي ترصدها مجلة رابطـــة الاقتصاديين 
اســـتقرارا في أســـعارها عـــدا حليب دانو 
2.25 ك ارتفع مـــن 33 ألف إلى 34 ألف 
ريال وباكـــت معحـــون طماطـــم المدهش 
ارتفـــع مـــن 5.6 ألف إلـــى 6.4 ألف ريال 
بينما شـــهدت بقية الســـلع اســـتقرارا في 

أسعارها

U الفواكه والخضار:
أنها  بمـــا  الخضـــار والفواكه  أســـعار 
منتجـــات محليـــة فإنهـــا لا ترتبط بســـعر 
الصـــرف الأجنبـــي بشـــكل مباشـــر بـــل 
تتحكـــم بها قوانين العـــرض والطلب، فقد 

أرتفـــع ســـعر كيلو البطاطس مـــن 1 ألف 
ريال إلـــى 1.2 ألف ريال كمـــا ارتفع كيلو 
البصـــل مـــن 1 ألـــف ألف ريال إلـــى 1.2 
ألـــف ريال كمـــا ارتفع كيلـــو الطماطم من 
1.2 ألـــف إلـــى 1.5 ألـــف ريال وارتفعت 
الباميـــا 1 كيلو مـــن 2 ألف إلـــى 3 ألف 

ريال.

U اللحوم والاسماك:
اســـتقر ســـعر الكيلو الحـــم البلدي 15 
ألـــف ريال بينمـــا ارتفـــع ســـعر الدجاج 
المجمد ســـاديا 1كيلو مـــن  4.7 ألف ريال 
إلـــى 5 ألـــف ريال وطبق البيض اســـتقر 
ســـعره 5 ألـــف ريال، كمـــا اســـتقر كيلو 
الثمـــد 10 ألف ريال عد الأســـبوع الثالث 
من هذا الشـــهر ارتفع إلـــى 12 ألف ريال 
وانخفض ســـعر كيلـــو الديـــرك من  24 
ألـــف ريال إلـــى 22 ألـــف ريال وانخفضت 
الســـخلة من  20 ألـــف ريال، إلى 18 ألف 

ريال.
هـــذه كانت أبـــرز المنتجـــات التي قمنا 
بتحليـــل أســـعارها خلال شـــهر اكتوبـــر 

2025م.
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مـقـالات
اقتصـاديـة



ــام  ــو نظــــــــــــ ــي هـ ــاد الرقمـ الاقتصـ
التقانـــــــــــة  علـــى  يعتمـــد  اقتصـــادي 
ـــة،  ـــة والتكنولوجيـــــ ـــالات الرقمي والاتص
ــت  ــتخدام الانترنـ ــى اسـ ــوم علـ ــث يقـ حيـ
والبيانــــــــــات  الاصطناعـــي  والـــذكاء 
فـــي كل مراحـــل  الســـحابية الضخمـــة 
ــى  ــاج الـ ــن الانتـ ــادي مـ ــاط الاقتصـ النشـ
ـــات،  ـــع والخدم ـــع والبي التســـويق والتوزي

اي انـــه الاقتصـــاد الـــذي يـــدور حـــول 
المعرفـــة والتكنولوجيـــا الرقميـــة وليـــس 

فـــقط الـــموارد الاقتصادـــية التقليدـــية

ذو  الرقمـــي  الاقتصـــاد  ويعتبـــر   
يســـتطيع  انـــه  حيـــث  فائـــدة ضخمـــة 
توســـيع فـــرص العمـــل مـــن خلال العمـــل 
خلال  ومـــن  بعـــد  مـــن  الالكترونـــي 
الوظائـــف التقنيـــة والإلكترونيـــة كمـــا 
انـــه يســـاعد فـــي تمكيـــن المشـــاريع 
الصغيـــرة مـــن الوصـــول الـــى الاســـواق 
الـــى ســـهوله  اقـــل اضافـــه  بتكاليـــف 
الدفـــع والتحـــويلات دون الحاجـــة للنقـــل 
ويســـاعد فـــي تحســـين كفـــاءه الخدمـــات 
ـــا، وتســـهيل  ـــة، وســـرعه إنجازه الحكومي

بيئـــة الاعمـــال والاســـتثمارات بالإضافـــة 
وريـــاده  الابتـــكار  يحفـــز  انـــه  الـــى 

الاعـــمال

« متطلبات الانتقال للاقتصاد 
الرقمي:

ــدي  ــاد التقليـ ــن الاقتصـ ــول مـ ان التحـ
الاقتصـــاد الرقمـــي ليـــس بالســـهولة التـــي 
قـــد يتوقعهـــا البعـــض فانـــه يحتـــاج الـــى 
العديـــد مـــن المتطلبـــات والتـــي يمكـــن 

اجمالــهـا ــفـي التاــلـي:
1- بنيـــة تحتيـــة رقميـــة تعتمـــد علـــى 
الانترنـــت الســـريع والامـــن مـــع مراكـــز 
بيانـــات وخدمـــات حوســـبية ســـحابية 
ـــبكات  ـــعة لش ـــة واس ـــى تغطي ـــة ال بالإضاف

الاقتصـاد الرقمـــي 
ما هو؟ وما هي فوائد التحول 

للاقتصاد الرقمي؟

U  د. سامي محمد قاسم

   كلية الاقتصاد والعلوم السياسية- عدن

 
 التجارة

الإلكترونية

1
 

 التطبيقات
والمنصات

3

العمــــل
عن بعد

5
 

 المدفوعات
الرقمية

2
 

 البيانات
 والتحليلات

4
 

 الحوكمة
الرقمية

6

مكونات الاقتصاد الرقمي

العدد: 46 « نـوفــمـبـر 2025 « السنة الرابعة | 58



يـل الخاــمـس صـا الجــ جـوال وخصوــ الــ
ـــة  ـــه لبيئ ـــن منظم 2- تشـــريعات وقواني
الاعمـــال الرقميـــة خصوصـــا فـــي مجـــالات 
ـــة  ـــة وحماي ـــارة الإلكتروني تشـــريعات التج
البيانـــات الشـــخصية ومكافحـــه الجرائـــم 

يــة الإلكترونـ
3- مهـــارات رقميـــه لـــدى الافـــراد 
وهـــو مـــا يتطلـــب تطويـــر مناهـــج تعليميـــه 
ـــل  ـــات التعام ـــي والي ـــكار الرقم ـــم الابت تدع

التكنولوــجـي
وذلـــك  رقميـــة  ماليـــة  خدمـــات   -4
ــات  ــات المدفوعـ ــل خدمـ ــن خلال تفعيـ مـ
الرقميـــة والمحافـــظ الإلكترونيـــة وتســـهيل 

سـابات تـح الحــ فــ
5- دعـــم الابتـــكار وريـــاده الاعمـــال 
ـــال  ـــرعات اعم ـــات ومس ـــن خلال حاضن م
الرقميـــة  المشـــاريع  وتمويـــل  تقنيـــه 
الناشـــئة وخلـــق شـــراكات بيـــن القطـــاع 

خـاص عـام والــ الــ
6- التحـــول الرقمـــي فـــي الحكومـــة 
ــة ــات الحكوميـ ــه الخدمـ ــن خلال رقمنـ مـ
ـــى الاقتصـــاد  ـــال ال ـــان الانتق ـــي ف وبالتال
الرقمـــي ليـــس فقـــط بوجـــود تقنيـــات 
ـــب  ـــل يتطل ـــت ب ـــة وشـــبكات انترن الكتروني

ــريعات  ــا والتشـ ــن التكنولوجيـ ــكاملا بيـ تـ
ــود  ــع وجـ ــة مـ ــة التحتيـ ــم والبنيـ والتعليـ
اليـــات تكنولوجيـــة وتطويـــر تكنولوجـــي 

سـارع متــ

« ولكن ما هي أبـــــرز الفوائد 
من التحول من الاقتصاد التقليدي 

الى الاقتصاد الرقمي؟
ــدي  ــاد التقليـ ــن الاقتصـ ــول مـ ان التحـ
الـــى الاقتصـــاد الرقمـــي يهـــدف فـــي 
معـــدلات  تحقيـــق  الـــى  الاســـاس 
خلال  مـــن  النمـــو  مـــن  متســـارعة 
زيـــادة الناتـــج المحلـــي وذلـــك حيـــث ان 
ـــة  ـــة عالي ـــف قيم ـــي يضي ـــاد الرقم الاقتص
وذلـــك  والتقنيـــة  الابتـــكار  خلال  مـــن 
التســـريع فـــي النمـــو الاقتصـــادي يحفـــز 
التوســـع  علـــى  الصغيـــرة  الشـــركات 
اســـتخدام  خلال  مـــن  وذلـــك  بســـرعة 
شـــبكات الانترنـــت فـــي خلـــق اســـواق 
جديـــدة اكبـــر لهـــذه الشـــركات بالإضافـــة 
ـــف  ـــض التكالي ـــى تخفي ـــل عل ـــه يعم ـــى ان ال
ـــورق  ـــى ال ـــاد عل ـــل الاعتم ـــن خلال تقلي م
والمكاتـــب والموظفيـــن التقليدييـــن كمـــا 
ـــث  ـــواق حي ـــع الاس ـــي توس ـــاهم ف ـــه يس ان

يمكـــن للشـــركات بيـــع منتجاتهـــا بشـــكل 
ســـريع وفـــي اي دولـــه مـــن خلال التجـــارة 
ــه  ــل انـ ــط بـ ــك فقـ ــة ليـــس ذلـ الإلكترونيـ
ـــول  ـــرى للتح ـــه اخ ـــد اجتماعي ـــاك فوائ هن
التقليـــدي  الاقتصـــاد  مـــن  الاقتصـــادي 
انـــه  حيـــث  الرقمـــي  الاقتصـــاد  الـــى 
يعمـــل علـــى خلـــق فـــرص عمـــل جديـــده 
فـــي مجـــالات مثـــل البرمجـــة والتســـويق 
الرقمـــي وتحليـــل البيانـــات بالإضافـــة 
ـــر  ـــم الذكـــي عب ـــم والتعل ـــز التعلي ـــى تعزي ال
منصـــات تعليميـــة ســـهلة وبســـيطة كمـــا 
انـــه جـــزء مـــن اليـــات التمكيـــن للنســـاء 
حيـــث يمكـــن للنســـاء العمـــل فيـــه بـــكل 
هنـــاك  ايضـــا  المنـــازل  مـــن  ســـهوله 
ـــول  ـــن التح ـــة م ـــة وتنظيمي ـــد حكومي فوائ
الاقتصـــاد الرقمـــي حيـــث انـــه يســـاهم 
ــي  ــل الحكومـ ــاءه العمـ ــين كفـ ــي تحسـ فـ
الفســـاد  ومكافحـــه  الشـــفافية  وخلـــق 
ـــة ويســـهل  وتســـريع الاجـــراءات الحكومي
علـــى المســـتثمرين اجـــراءات الحصـــول 
علـــى تراخيـــص وتنفيـــذ اجـــراءات بـــدء 
ـــر  ـــذب الكثي ـــى ج ـــل عل ـــا يعم ـــاريع مم مش
مـــن رؤوس الامـــوال للأســـواق التـــي 

نـه لـى الرقمــ مـد عــ تعتــ
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تعتبـــر الصناعـــات الثقيلـــة مـــن اهـــم 
ـــم.  ـــي دول العال ـــي ف ـــور المدن ـــز التط ركائ
ـــة  ـــات، صناع ـــذه الصناع ـــن ه ـــن ضم وم
العمليـــة  وتطـــور  والصلـــب  الحديـــد 

ــام،،، ــاع الهـ ــذا القطـ ــة لهـ التعدينيـ
قطـــاع  الصلـــب  صناعـــة  تعتبـــر 
إلـــى  وينتمـــي  جـــداًً  هـــام  اقتصـــادي 
الصناعـــات الثقيلـــة، والتـــي تتشـــارك 
ـــي  ـــا، ف ـــد م ـــى ح ـــب، وإل ـــاج الصل ـــي إنت ف
توزيعـــه. وتتكامـــل العديـــد مـــن شـــركات 
ــتوى  ــى المسـ ــوم علـ ــب اليـ ــاج الصلـ إنتـ
الدوـلــي ـمــع اـلــدورات الصناعـيــة الثقيـلــة

ًـا نســـبيًاً، بـــدأ  يُعُـــد هـــذا تطـــورًًا حديثـ�
مـــع أزمـــة الصلـــب فـــي ثمانينيـــات القـــرن 
الماضـــي. فـــي الســـابق، كانـــت صناعـــة 
ًـا لـــكل دولـــة تتـــوق  الصلـــب شـــأنًاً وطنيـ�
للخـــروج مـــن هيمنـــة الـــدول المصنعـــة 
ــباقة  ــيوية وافريقيـــة سـ وكانـــت دول اسـ
ـــة  ـــره الصناع ـــا توف ـــك، لم ـــي ذل ـــل ف بالفع

عـــملات  مـــن  كبـــي(  )حـــد  المحليـــة 
صعبـــة كانـــت ترصـــد للاســـتيراد، علـــى 
ــم مـــن أن أســـس تدويـــل صناعـــة  الرغـ
الصلـــب وُُضعـــت فـــي وقـــت مبكـــر مـــن 
عـــام ١٩٥٢ مـــع تأســـيس الجماعـــة 
الأوروبيـــة للفحـــم والصلـــب، وتأســـيس 
للصلـــب  آنـــذاك  الســـوفيتي  الاتحـــاد 
امريـــكا  تلتهـــم  المعدنيـــة،  والابحـــاث 
الشـــمالية وهيمنتهـــا لاحقـــا إلـــى حـــد 
ـــي  ـــن الصين ـــق التني ـــم انطل ـــن ث ـــر، وم كبي

والـــعملاق الهـــندي

ـــة  ـــع صناع ـــى واق ـــا عل ـــرج هن ـــن أع ل
الصلـــب فـــي الوطـــن العربـــي وســـأكتفي 
والجهـــات  القـــارئ  بوضـــع  لاحقـــا 
المعنيـــة علـــى واقـــع هـــذا القطـــاع فـــي 
ـــم  ـــذي ســـأصفه بالوضـــع المؤل ـــن وال اليم
والكارثـــي بـــل والمأســـاوي بـــكل مـــا 

تعنيـــه الكلمـــة،،،

تطـــورت صناعـــة الصلـــب كقطـــاع 
اقتصـــادي فـــي النصـــف الثانـــي مـــن 
ــا  ًـا، عندمـ ــر تقريبـ� ــع عشـ ــرن التاسـ القـ
ـــات  ـــق التقني ـــي وتطبي ـــدم التقن ـــاهم التق س
الجديـــدة، كجـــزء مـــن الثـــورة الصناعيـــة، 
ــع  ــن مصانـ ــب مـ ــاج الصلـ ــل إنتـ ــي نقـ فـ

الحـــدادة الصغيـــرة ومصانـــع القوالـــب إلـــى 
مصانـــع الحديـــد. وقـــد ســـاهم هـــذا التطـــور 
النقلـــة  فـــي  كبيـــر  بشـــكل  الصناعـــي 
النوعيـــة لهـــذا القطـــاع. حتـــى اليـــوم، لا 
ًــا  ـــاملاًً اقتصادي� ـــب ع ـــة الصل ـــزال صناع ت
ــة  ــدول المصنعـ ــي للـ ــدا مالـ ــا ورافـ ـ مهم�
وعـــاملا اســـتقلاليا للـــدول الناميـــة التـــي 

ركــبـت موــجـة ــهـذه الصناــعـة.

كمـــا هـــو معـــروف تنتـــج صناعـــة 
وســـيطة  اساســـية  منتجـــات  الصلـــب 
)مثـــل الصفائـــح العريضـــة المدرفلـــة، 
والمطروقـــات، والقضبـــان إضافـــة الـــي 
البيمـــات،، والمنتجـــات الطويلـــة مثـــل 
تُعُالـــج  والتـــي  والأنابيـــب(  الأسلاك، 

لاحقـــًا لتصـــبح منتـــجات نهائـــية

فـــي عـــام 2012، حققـــت صناعـــة 
ــت 800  ــرادات بلغـ ــة إيـ ــب العالميـ الصلـ
 8 ووظفـــت  أمريكـــي،  دولار  مليـــار 
عمليـــات  وبفضـــل  شـــخص  ملاييـــن 
شـــبه  مـــن  أصبـــح  الحديثـــة  الإنتـــاج 
المســـتحيل التمييـــز بيـــن صهـــر الحديـــد 
بعملياتـــه  للصلـــب  الفعلـــي  والإنتـــاج 
شـــركات  داخـــل  المختلفـــة  التعدينيـــة 

النموذجـــية أو  الفردـــية  الصـــلب 

الصناعات الثقيلة
U  م. فارس الجراديأهم ركائز التطور المدني في العالم

    مهندس مختص في تكنلوجيا 
    الحديد والصلب
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التمويـــل الأخضـــر: يقصـــد بالتمويـــل 
الاخضـــر توجيـــه المـــوارد الماليـــة نحـــو 
مشـــاريع تحافـــظ علـــى البيئـــة وتحـــّدّ 
مـــن التغيـــر المناخـــي، مثـــل الطاقـــة 
إدارة  المســـتدام،  النقـــل  المتجـــددة، 
ــا.  بيئيـ� الذكيـــة  والزراعـــة  النفايـــات، 
ويهـــدف التمويـــل الاخضـــر الـــى توجيـــه 
المـــوارد الماليـــة نحـــو المشـــاريع التـــي 
تحافـــظ علـــى البيئـــة وتدعـــم التنميـــة 
المســـتدامة يهـــدف التمويـــل الأخضـــر إلـــى 
ـــو الاقتصـــادي  ـــن النم ـــوازن بي ـــق الت تحقي
الطبيعيـــة،  المـــوارد  علـــى  والحفـــاظ 
ـــة، وتشـــجيع  ـــات الكربوني ـــل الانبعاث وتقلي
الابتـــكار فـــي مجـــالات الطاقـــة النظيفـــة 
الذكيـــة  المســـتدام والزراعـــة  والنقـــل 

ًـا بيئيــ

« تـجـــــــــــارب دولية ناجحة
   في التمويل الاخضر

  ‎كـيـنـيـــــــــــــــــــــــا
نمــــــــــــــوذج “الدفع حسب 

الاستخدام” )PAYG( للطاقة الشمسية
فـــي ‎كينيـــا، توجـــد تجـــارب بـــارزة 
ــول  ــف المحمـ ــر الهاتـ ــع عبـ ــع الدفـ تجمـ
+ تمويـــل أجهزة/أنظمـــة طاقـــة نظيفـــة. 
التـــي   ،M‑KOPA Solar مـــثلاًً: 
 ”pay-as-you-go“ تســـتخدم نمـــوذج
لنظـــام الطاقـــة الشمســـية خـــارج الشـــبكة، 

ــمـع الدــفـع عــبـر المحــمـول.

فـــي كينيـــا، النمـــّوّ الســـريع لخدمـــات 
الدفـــع عبـــر الهاتـــف أصبـــح منصـــة 
لتمكيـــن الطاقـــة المتجـــددة. عـــدة شـــركات 
ـــة  ـــة الشمســـية المنزلي ـــة الطاق ـــّدّم أنظم تق
ـــر  ـــبوعي عب ـــي أو أس ـــع يوم ـــوذج دف بنم

ــل الموبايـ

نموذج PAYG للطاقة الشمسية 
.)M-KOPA(

ـــول  ـــف المحم ـــات الهات ـــار مدفوع انتش
العالـــي )مثـــل M‑PESA ( ســـاعد كثيـــراًً 
ـفــي توفـيــر بنـيــة رقمـيــة لتموـيــل أخـضــر.

ــوك  ــإن البنـ ــه فـ ــر حديثـ ــا لتقاريـ وفقـ
الكينيـــة بـــدأت “تقييـــم مخاطـــر البيئـــة” 

ظـة الــقـروض. فـي محفــ هـا ــ ودمجــ

يمكـــن  البنكـــي:  التطبيـــق  خلاصـــة 
للبنـــك أو التطبيـــق البنكـــي فـــي كينيـــا 
ـــواح  ـــب أل ـــرض تركي ـــة “ق ـــدم خدم أن يق
شمســـية – الدفـــع عبـــر التطبيق/الموبايـــل 
ــاء/ ــتهلاك الكهربـ ــورات اسـ ّـع وفـ – تتبـ�

التطبيـــق”  عبـــر  الكربـــون  انبعاثـــات 
ضـر تـج أخــ كمنــ

 KCB Group كينيا- بنك
بقيمـــة    خضـــراء  قروضـــاًً  صـــرف 
USD  400- ( 53.2  بليـــون شـــلن كينـــي

500 مليـــون( فـــي 2024. نســـبة محفظـــة 
القـــروض التـــي أصبحـــت “خضـــراء” 
لـــدى KCB ارتفعـــت إلـــى ٪21.3 فـــي 

التطبيقات والتجــــارب الدولية 
الناجحة في التمويل الأخضــــر: 
U  د. عيسى أبو حليقه دروس مستفادة للدول النامية

    مستشار تطوير الاعمال والتنمية 
    الاقتصادية المستدامة
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ــي 2023. ــن ٪15 فـ 2024 مـ
 وفقـــا لتقريـــر FSD Kenya أشـــار 
إلـــى أن الإنفـــاق العـــام علـــى المشـــاريع 
ـــغ  ـــام 2017/2018: بل ـــي ع ـــراء ف الخض
ـــاريع  إجمالـــي الإنفـــاق العـــام علـــى المش
الخضـــراء فـــي كينيـــا نحـــو 108 مليـــار 
ــا  تقريبـ� يعـــادل  شـــلن كينـــي، أي مـــا 
USD 1 مليـــار دولار امريكـــي. وكذلـــك 
فـــي عـــام 2018/2019: ارتفـــع هـــذا 
ـــي، أي  ـــلن كين ـــار ش ـــى 120 ملي ـــم إل الرق
ـــار دولار  ًــا USD 1 ملي ـــادل تقريب� ـــا يع م

ـًـا امريــكـي أيـضً

ـــا  ـــي كيني ـــي ف ـــاع المال ـــس أن القط يعك
يتجـــه بشـــكل متســـارع نحـــو “الخُُضْْـــرََة”، 
ـــل  ـــن التموي ـــرة م ـــزال نســـبة كبي ـــن لا ت لك
أن  ويُلُاحـــظ  الخـــارج،  مـــن  تأتـــي 
التمويـــل موجـــه إلـــى الطاقـــة المتجـــددة 

يـرة.               سـطة والكبــ شـاريع المتوــ والمــ

« الدروس المستفادة:
◄ دمـــج المنتـــج الأخضـــر )ألـــواح 
ـــع  ـــة دف ـــع آلي ـــخ( م ـــة، إل ـــية، بطاري شمس

رقمــيـة ميـسّـّـرة
تحتيـــة  بنيـــة  ◄ ضـــرورة وجـــود 

الرقمـــية للموبايل/المدفوـــعات 

◄ تقييـــم المخاطـــر والائتمـــان يجـــب 
أن يكـــون مبتكـــراًً، ليـــس علـــى أســـاس 

الضــمـان التقلــيـدي فــقـط

 ‎الـمـغــــــــــــــــــرب: 
green fi� )ـــجذب تـــمويلاًً أخـــضراً)ً 

nancing( بقيمـــة USD 1.195 بليـــون 
ًـا  فـــي 2023، مـــا جعلـــه الرابـــع أفريقيـ�
ـــل الأخضـــر. هـــذا  ـــث حجـــم التموي مـــن حي
الرقـــم يعكـــس التمويـــل الأخضـــر الوطنـــي 
أو الجـــذب الخارجـــي، وليـــس فقـــط داخـــل 
ـــة.  القطـــاع المصرفـــي أو القـــروض البنكي
“التمويـــل  أن  إلـــى  النظـــر  وينبغـــي 
الأخضـــر” يشـــمل الكهربـــاء المتجـــددة، 

الطاــقـة الشمــسـية، إــلـخ.                 
ــثلاًً  ــوك، مـ ــد البنـ ــى صعيـ ــك، علـ كذلـ
SAHAM Bank تلق�ّــت حزمـــة تمويـــل 
 European Bank for أخضـــر مـــن
Reconstruction and Develop-
ment (EBRD( بقيمـــة 55€ مليـــون 
لدعـــم القـــروض الخضـــراء للشـــركات 

سـطة. يـرة والمتوــ الصغــ

Bank of AfricaMorocco
 EBRD ـــن ـــل قرضـــاًً أخضـــراًً م  حّصّ
ــراض  ــز الإقـ ــون لتعزيـ ــة 70€ مليـ بقيمـ

الخـــاص  القطـــاع  فـــي  “الأخضـــر” 
المغرـــبي.

 Barid فـــي تقريـــر 2025، يُذُكـــر أن
Bank يوفـــر “Green Loans” لدعـــم 
وترقيـــة  المتجـــددة  الطاقـــة  مشـــاريع 
المنـــازل الصديقـــة للبيئـــة، وذكـــر أن 
ـــراًً  ـــاًً كبي ـــهد تحديث ـــد ش ـــي ق ـــه البنك تطبيق
ــروض  ــم القـ ــة تقديـ ــع إمكانيـ 2025، مـ

مـي. يـق أو الرقــ مـن خلال التطبــ ــ
لكـــن غالبـــاًً مـــا تكـــون التطبيقـــات 
ـــة الموجهـــة مباشـــرة للمســـتهلكين  الرقمي
)أي:  المصـــادر  فـــي  ا�  وضوحـــ أقـــل 
الأخضـــر”  للتمويـــل  بنكـــي  “تطبيـــق 
كموديـــل مســـتقيم أقـــل مـــن “قـــرض 
ـــوك”  ـــك للبن ـــل بن أخضـــر” أو “خـــط تموي

للـــشركات”( “تموـــيل  أو 

 يعنـــي ذلـــك: فرصـــة كبيـــرة لتطويـــر 
ـــل  ـــك ↔ العمي ـــات متخصصـــة )البن تطبيق
↔ المنـتــج الأخـضــر( ـفــي ـهــذه المناـطــق

‎
 الأردن        

فـــــــــــــــي ‎الأردن: تـــم إطلاق برنامـــج 
 ”Greening Financial Systems“
 European In� بيــــــن   بالـــشراكة 
 ‎Centralو  vestment Bank EIB

العدد: 46 « نـوفــمـبـر 2025 « السنة الرابعة | 62



Bank of Jordan لتدريـــب البنـــوك 
الأردنيـــة علـــى إدارة مخاطـــر المنـــاخ 

ضـر. يـل الأخــ والتموــ
التمويـــل  اســـتراتيجية  اعـــداد  تـــم 
بيـــن  بالتعـــاون  الاردن  فـــي  الاخضـــر 
البنـــك المركـــزي الاردنـــي ومؤسســـة 
الاســـتثمار  وبنـــك  الدوليـــة  التمويـــل 

الاوروبـــي

أمثلة على المبادرات والإنجازات
التمويـــل  اســـتراتيجية  إطلاق   ◄
تشـــرين  فـــي   2023-2028 الأخضـــر 

.2023 الثاني/نوفمبـــر 
European In� ـــع م  ◄ ـــشراكة 
ضمـــن   vestment Bank -EIB
 Greening Financial« برنامـــج 
المركـــزي  البنـــك  لدعـــم   »Systems
الاردنـــي فـــي إدمـــاج المخاطـــر المناخيـــة، 
وتطوـــير منتـــجات التموـــيل الأخـــضر.
 Jor� الـــخاص  البـــنك  إـــصدار   ◄ 

dan Kuwait Bank لســـند أخضـــر 
الأردن،  فـــي  الأول   )green bond(
 International Finance بدعـــم مـــن
Corporation IFC بقيمـــة حوالـــي 
50 مليـــون دولار، موجهـــة لمشـــاريع 
التحتيـــة  والبنيـــة  المتجـــددة  كالطاقـــة 

منخفـــضة الكرـــبون.
ــة  ــي: إقامـ ــاع المصرفـ ــي القطـ ◄ فـ
ـــل الأخضـــر والمســـتدام”  ـــدى “التموي منت
 Association of Banks in لـــدى 
لتعزيـــز  ســـنوية  كمنصـــة   Jordan
والمشـــرفين  البنـــوك  بيـــن  الحـــوار 
التطبيقـــات  نحـــو  المدنـــي  والمجتمـــع 

العملـــية للتموـــيل الأخـــضر.
Arab Bank -Jordan

Arabi Mo� تطبـــيق“  أطـــلق   ◄”
وظائـــف  مـــع   ،2018 فـــي   ”bile

ًــا خصيصـــاًً  ـــم يكـــن موجه� متقدمـــة، وإن ل
مثـــالاًً  يُعُـــد  لكنـــه  الأخضـــر  للتمويـــل 

للتـــحول الرقـــمي البنـــكي.
فـــي  يطـــور  أن  للبنـــك  يمكـــن   ◄
تطبيقـــه ميـــزة “منتـــج قـــرض أخضـــر” 
ـــة شمســـية  ـــب طاق ـــرض لتركي ـــثلاًً ق — م
ـــع  ـــى، م ـــاءة مبن ـــين كف ـــة، أو لتحس منزلي
واجهـــة دفـــع وإدارة رقميـــة – والنقطـــة 
ـــدأت  ـــة ب ـــة التنظيمي ـــي أن البيئ ـــة ه المهم

تــسـمح بــهـذا
◄ البنـــك يعـــرض ضمـــن منتجاتـــه 
 Environmentally Friendly“
صديقـــة  “منتجـــات  أي   ”Products
للبيئـــة” مثـــل تمويـــل أجهـــزة كفـــاءة 
ـــر  ـــك عب ـــة، وذل ـــة أو ســـيارات هجين الطاق

اًضً. يـة أيــ يـة الرقمــ تـه البنكــ قنواــ

Jordan Ahli Bank
ـــل الاخضـــر  ـــج التموي ـــك منت ـــدم البن  يق
 %  0 بتمويـــل   ”Green Loan“

فواـــئد، لمنتـــجات صديـــقة للبيـــئة.
 مـــا يمكـــن اســـتلهامه: التطبيـــق البنكـــي 
ـــل  ـــم التموي ـــى “قس ـــوي عل ـــن أن يحت يمك
خضـــراء”  “منتجـــات  أو  الأخضـــر” 
يمكـــن للمســـتخدم التقديـــم لهـــا مباشـــرة 
عة  مـــن التطبيـــق، مـــع شـــروط مشـــّجّ

صـم أو فواــئـد منخفــضـة( )ــمـثلاًً خــ

 مـصـــــــــــــــــــــر  
رت إطـــاراًً للتمويـــل  ◄ مصـــر طـــّوّ
المســـتدام )green bonds وغيرهـــا( 

يـة. هـات التنظيمــ بـر الجــ عــ
◄ فـــي الســـنة الماليـــة 2022/2023، 
ـــت 40٪  ـــتثمارات الخضـــراء” احتل “الاس
العامـــة،  الاســـتثمارات  إجمالـــي  مـــن 
 USD 16.7( بليـــون EGP 410 بقيمـــة

بلــيـون( تقريــاًبً.

بـــأن  الحكومـــة وضعـــت هدفـــاًً   ◄
العامـــة  الاســـتثمارات  نســـبة  تصـــل 
ــى  ــراء إلـ ــاريع الخضـ ــة للمشـ المخصصـ
ـــة  ـــنة المالي ـــي الس ـــي ف ـــن الإجمال ٪55 م
 / بليـــون   EGP 637(  2025/2026

بلـــيون(  USD 12.9
 European Bank برنامـــج   ◄
for Reconstruction and De-
ـــص  خّصّ  )velopment (EBRD
ــم الــــ  ــون لدعـ ــو USD 175.5 مليـ نحـ
برنامـــج  مصـــر ضمـــن  فـــي   SMEs
التمويـــل الأخضـــر. تشـــير هـــذه الأرقـــام 
إلـــى تحـــول كبيـــر فـــي مصـــر نحـــو 
“التمويـــل الأخضـــر” علـــى مســـتوى 
ــس  ــة، وليـ ــة العموميـ ــة والميزانيـ الدولـ
فقـــط التمويـــل البنكـــي. وتُظُهـــر التزامـــاًً 
ــة  ــتثمارات العامـ ــل الاسـ ــداًً بتحويـ متزايـ

نـــحو المـــشاريع الصديـــقة للبيـــئة.
 Central Bank وفـــق تقريـــر لــــ ◄
ـــي 75 % مـــن  of Egypt CBE، حوال
ــاع البنـــوك المصـــري أصبـــح “فـــي  قطـ
ــتدام  ــل المسـ ــادئ التمويـ ــع مبـ ــ”ّطّ مـ خـ
sustainable finance princi�(

ــر 2025. ــى فبرايـ ples( حتـ

 Commer� ك ن يـر بــ قـا لتقرــ  ◄ وفــ
 )cial International Bank (CIB
“محفظـــة  أن  إلـــى  أشـــار  مصـــر   –
ــو  ّـل نحـ ــه تمثـ� ــتدام” لديـ ــل المسـ التمويـ
ـــراض المباشـــر  ـــي الإق ـــن إجمال 17 % م

ــام 2024. ــي عـ فـ
 ‎European Bank برنامـــج   ◄
for Reconstruction and De-
ـــرة  ـــركات الصغي ـــم الش velopment دع
 USD ــغ ــر بمبلـ ــي مصـ ــطة فـ والمتوسـ
175 مليـــون ضمـــن برامـــج التمويـــل 

الأخـــضر
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Al Baraka Bank Egypt 
ــة  ــن خطـ ــة ضمـ ــف المحمولـ ــداًً للهواتـ ــاًً جديـ ــق تطبيقـ ‎ أطلـ

الرقمـــي 2023-2025. التحـــول 
 Personal Loan for Green“ أطلـــق بنـــك الاســـكندرية
Solar” لتمويـــل تركيـــب الألـــواح الشمســـية، مـــع إمكانيـــة 
Mobile Banking Ap� مــن خلال"  قــرض ـ لــة الـ عــة حاـ "متابـ

."plication

QNB AlAhli
ــاون  ــج “green retail financing” بالتعـ ــق برنامـ  أطلـ
 European Bank for Reconstruction and مـــع 
ــة  ــات صديقـ ــراء منتجـ ــم شـ Development (EBRD( لدعـ
للبيئـــة.   ويقـــدم  التطبيـــق خدمـــات مصرفيـــة بالاضافـــة الـــى 

قـــروض للتمويـــل الأخضـــر

النتائجالادواتالنهجالدولةم

1
الاتحاد 

الأوروبي
تبنى الاتحاد 

الأوروبي خطة 
التمويل المستدام 

منذ 2018

- نظام التصنيف الأوروبي للأنشطة المستدامة 
)EU Taxonomy( لتحديد المشاريع المؤهلة 

كأنشطة خضراء
- إنشاء صندوق الاستثمار الأوروبي الأخضر 

لتمويل مشاريع الطاقة النظيفة
- إصدار السندات الخضراء الأوروبية لدعم مشاريع 

خفض الانبعاثات

- تعبئة مليارات اليورو 
لمشاريع الطاقة المتجددة 

والمباني الخضراء
- توحيد معايير الإفصاح البيئي 

في الأسواق المالية الأوروبية

2
تم إدخال التمويل الصين

الأخضر في 
السياسات الوطنية 

منذ 2016

- إلزام البنوك بتمويل المشاريع البيئية بنسب 
محددة من محافظها الائتمانية

- دعم السندات الخضراء لتطوير الطاقة الشمسية 
والرياح والمركبات الكهربائية

- إنشاء المركز الوطني للتمويل الأخضر لتنسيق 
الجهود الحكومية والخاصة

- أصبحت الصين أكبر سوق 
للسندات الخضراء عالمياًً 

- تمويل أكثر من 1.8 تريليون 
دولار امريكي لمشاريع الطاقة 

النظيفة

3
بنك التنمية المانيا

 )KfW( الألماني
من أبرز المؤسسات 
المطبقة للتمويل 

الأخضر عالميا

- قروض بفوائد منخفضة للمباني الموفرة 
للطاقة والطاقة المتجددة

- برامج تمويل لتحويل المصانع إلى أنظمة إنتاج 
نظيفة

- تمويل سنوي يتجاوز 70 مليار 
يورو لمشاريع خضراء

-  خفض الانبعاثات الكربونية 
في القطاعات الصناعية 

والسكنية

4
إطلاق أول سندات بريطانيا

خضراء سيادية عام 
2021

 Green Finance( إنشاء معهد التمويل الأخضر -
Institute( لدعم الاستثمارات المستدامة

- تشجيع البنوك على دمج معايير البيئة والمناخ 
في قرارات الإقراض

- زيادة الاستثمارات في 
مشاريع النقل المستدام 

والطاقة المتجددة
- تحفيز القطاع الخاص على 

تبني التمويل الأخضر

5
التركيز على التمويل كينيا

الأخضر في قطاع 
الطاقة الريفية

- تشجيع التمويل الصغير لمشاريع الطاقة 
الريفية.

- إنشاء صندوق كينيا للطاقة المتجددة بتمويل 
من البنك الدولي.  

- دعم المشاريع الصغيرة في الطاقة الشمسية 
المنزلية والزراعة المستدامة

- أكثر من %80 من الكهرباء 
في كينيا تأتي من مصادر 

متجددة
- تحسين سبل المعيشة في 

المناطق الريفية من خلال 
مشاريع الطاقة النظيفة

الادوات والمنهجيات المستخدمه في التجارب الدولية الناجحة
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« فـــــــــرص التمويل الاخضر
   في اليمن

◄ إمكانيـــة لجـــذب الاســـتثمار الدولـــي 
ـــة  ـــي )طاق ـــر الأردن ـــاد الأخض ـــي الاقتص ف
ــف(  ــل نظيـ ــاه، نقـ ــاءة، ميـ ــددة، كفـ متجـ
مـــن خلال تطويـــر  المنتجـــات الماليـــة 
الخضـــراء فـــي اليمـــن وكذلـــك تاســـيس 
ســـوق للاوراق الماليـــة الخضـــراء ضمـــن 

ــسـوق الاوراق المالــيـة ــفـي اليــمـن

الكبيـــر  المالـــي  القطـــاع  دور   ◄
اقتصـــاد  إلـــى  للانتقـــال  ــز”  كـ“محفـ�
منخفـــض الكربـــون، مـــن خلال القـــروض، 

الخـــضراء. المنتـــجات  الضماـــنات، 

المالـــي  الشـــمول  بيـــن  الربـــط   ◄
والمنـــاخ: بدعـــم المشـــاريع الصديقـــة 
فئـــات أوســـع  للبيئـــة يمكـــن إشـــراك 
ز  ـــّزّ ـــا يع ـــراد(، م ـــرة، أف ـــات صغي )مؤسس

المـــستدامة. التنمـــية 

« توصيــــات بخصوص انشاء
  تطبيق رقمي للتمويل الاخضر
1. ابـــدأ بتجزئـــة المنتـــج الأخضـــر: 
ــاًً قـــرض  ــر ليـــس دائمـ ــل الأخضـ التمويـ
كبيـــر للمؤسســـات فقـــط، بـــل يمكـــن أن 
للمســـتهلكين:  صغيـــراًً  منتجـــاًً  يكـــون 
تركيـــب ألـــواح شمســـية، اســـتبدال أجهـــزة 
مبنـــى،  عـــزل  ترقيـــة  أقـــل،  تكلفتهـــا 
تحســـين  كهربائيـــة،  ســـيارة  شـــراء 

لـخ نـزل، إــ فـي المــ قـة ــ فـاءة الطاــ كــ
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2. دمـــج المدفوعـــات الرقميـــة: تأك�ـّـد 
أن التطبيـــق البنكـــي يســـمح بســـهولة 
أو  أســـبوعية  )أقســـاط  الدفع/التقســـيط 
شـــهرية( عبـــر الهاتـــف أو المحفظـــة 
ـــتهلكين  ـــول المس ـــهيل وص ـــة، لتس الرقمي

قـل خـل الأــ ذوي الدــ
3. اســـتخدم بيانـــات الأداء أو الكفـــاءة: 
ـــن  ّــرت م ـــم وف� ـــق يعـــرض “ك ـــثلاًً التطبي م
اســـتهلاك الكهرباء/الكيروســـين/انبعاثات 
الكربـــون؟” هـــذا يعطـــي للمســـتخدم قيمـــة 
ويُسُـــاعد  التزامـــه،  ويزيـــد  مضافـــة، 

ضــر تــج الأخـ ســويق المنـ فــي تـ نــك ـ البـ

4. تقييـــم الائتمـــان المبتكـــر: بـــدلاًً 
مـــن الضمـــان التقليـــدي فقـــط، يمكـــن 
اســـتخدام ســـلوك الدفـــع عبـــر التطبيـــق، 
أو بيانـــات اســـتهلاك الطاقـــة، أو ســـجل 
الاســـتخدام الرقمـــي، كعناصـــر تقييـــم. 
النمـــوذج الكينـــي للــــ PAYG يُـُعــد مـثــالاًً

البســـيطة:  والواجهـــة  التوعيـــة   .5
كثيـــر مـــن المســـتخدمين فـــي الـــدول 
ــى  ــن علـ ــوا معتاديـ ــد لا يكونـ ــة قـ الناميـ
“قـــروض خضـــراء” – لـــذا التطبيـــق 
ينبغـــي أن يُبُســـط المفهـــوم )“احصـــل 
علـــى نظـــام طاقـــة شمســـية بتقســـيط 
ـــد  ـــرح الفوائ ـــك”( ويش ـــر هاتف ـــر عب صغي

البيئية/المالـــية

6. الشـــراكة مـــع الجهـــات التقنيـــة/
لشـــريك  البنـــك  يحتـــاج  قـــد  الطاقـــة: 
شمســـية،  )ألـــواح  المعـــدات  لتركيـــب 
بطاريـــات، إلـــخ( أو لتوفيـــر البيانـــات/
التحكـــم. وهـــذا يجعـــل المنتـــج مكـــملاًً 

ولـــيس فـــقط “ـــقرض”

ــن أن  ــد مـ ــة: تأك�ـ ــة التنظيميـ 7. البيئـ
ــار  البنـــك أو التطبيـــق يعمـــل ضمـــن إطـ

الأخضـــر،  التمويـــل  يدعـــم  تشـــريعي 
)مثـــل  دعـــم  أو  حوافـــز  هنـــاك  وأن 
ـــل  ع التموي ـــي تشـــّجّ ـــة الت ـــوك المركزي البن
غـرب فـي الأردن والمــ مـا ــ ضـر( كــ الأخــ

« التوصيات والمقترحات
ــم  ــتراتيجيه لدعـ ــداد خطـــه اسـ ◄ اعـ
الخضـــراء  الطاقـــه  قطـــاع  وتنميـــة 

اليمـــن فـــي  والمســـتدامه  المتجـــدده 
◄ تاســـيس صنـــدوق دعـــم قطـــاع 
ـــي اليمـــن بدعـــم مـــن  ـــة الخضـــراء ف الطاق
ـــن  ـــه والقطـــاع الخـــاص والمانحيي الحكوم

الدولييـــن

◄ انشـــاء منصـــة الكترونيـــة رقميـــة 
ــل  ــاص بالتمويـ ــي خـ ــق الكترونـ او تطبيـ
التجاريـــة  البنـــوك  يضـــم  الاخضـــر 
ــر  ــل الاصغـ ــوك التمويـ ــة وبنـ والاسلاميـ
ـــن  ـــي اليم ـــراء ف ـــه الخض ـــركات الطاق وش
ــة  ــه والتجزئـ ــار الجملـ ــن وتجـ والمورديـ

اــلـخ

وطنـــي  دليل/تصنيـــف  إصـــدار   ◄
Green Tax� )للمـــشاريع الخـــضراء) 
ـــر”  ـــر “أخض ـــا يُعُتب ـــد م onomy( لتحدي

يـل. سـهيل التموــ مـؤهلات، لتــ مـا الــ وــ
◄ تطويـــر منتجـــات ماليـــة خضـــراء 
ســـندات،  )قـــروض،  أكثـــر  موجهـــة 
ضمانـــات( ضمـــن البنـــوك والمؤسســـات 

يـة يـة المحلــ المالــ
فـــي  المنـــاخ  مخاطـــر  إدمـــاج   ◄
تحتـــاج  البنـــوك  المصرفيـــة:  الرقابـــة 
ـــوذج  ـــن نم ـــاخ ضم ـــر المن ـــن مخاط تضمي
المخاــطـر الائتمانــيـة، وإفــصـاح واــضـح

◄ رفـــع التوعيـــة وبنـــاء القـــدرات 
لـــدى المصـــارف والمؤسســـات، وكذلـــك 

ـــل الأخضـــر  ـــدى المســـتفيدين مـــن التموي ل
)أــفـراد، ــشـركات(

◄ التوّسّـــع فـــي الشـــراكات الدوليـــة 
والإقليميـــة لاســـتقطاب التمويـــل التقنـــي 
والمالـــي للخُُضْْـــرََة، مثـــل الشـــراكة مـــع 

.IFCو  EIB

ـــن  ـــن الدوليي ـــر المانحيي ـــد مؤتم ◄ عق
لدعـــم قطـــاع الطاقـــه الخضـــراء  فـــي 

اليمـــن
◄ فـــرض ضرائـــب اضافيـــة علـــى 
الشـــركات التجاريـــة والمصانـــع التـــي لا 
ضـراء قـة الخــ مـة  الطاــ سـتخدم منظوــ تــ

◄ منـــح حوافـــز ضريبيـــة للمـــحلات 
ــي  ــع التـ ــركات والمصانـ ــة والشـ التجاريـ

تعمـــل بنظـــام الطاقـــة الخضـــراء

◄ تخصيـــص نســـبة لا تقـــل عـــن 
ـــويلات  ـــة التم ـــي محفظ ـــن اجمال %40 م
ـــل قطاعـــات  ـــوك مخصصـــه لتموي ـــي البن ف
ومشـــاريع الطاقـــه الخضـــراء المتجـــدده 

ــتدامه والمسـ
◄ الـــزام البنـــوك بتقديـــم قـــروض 
العـــملاء  لجميـــع  مخفضـــة  بفوائـــد 
ــة  ـــحلات تجاريـ ـــركات – م ــراد – ش )افـ
– مزارعيـــن – مصانـــع الـــخ( للحصـــول 

عـــلى تـــمويلات الطاـــقه الخـــضراء

ـــج  ـــل  برام ـــي عم ـــوك ف ـــزام البن ◄ ال
تمويـــل لتحويـــل المصانـــع إلـــى أنظمـــة 

إنتـــاج نظيفـــة

ـــندات  ـــزي لس ـــك المرك ـــدار البن ◄ اص
خفـــض  مشـــاريع  لدعـــم  خضـــراء 
الانبعاثـــات الكربونيـــة والحفـــاظ علـــى 

البيـــئة وحماـــية المـــناخ
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الانتقـــال  بـــان  التصـــور،  يصعـــب 
ـــن  ـــتدامة، يمك ـــة المس ـــى التنمي ـــح ال الناج
لأن يتـــم دون ان تقـــف وراءه إدارة بيئيـــة 
ـــة  ـــا إدام ـــتعصي حتم ـــن المس ـــليمة، فم س
ـــع  ـــر م ـــات الحاض ـــة احتياج ـــة لتلبي التنمي
عـــدم الاخلال بقـــدرة الأجيـــال المقبلـــة 
ــال  ــي حـ ــا، الافـ ـــة احتياجاتهـ ـــى تلبي عل
وجـــود إدارة حكيمـــة قـــادرة علـــى ضمـــان 
المـــوارد  مـــن  الاســـتفادة  اســـتمرارية 
إطـــار  وفـــي  إهـــدار،  دون  الطبيعيـــة 

القيـــود البيئيـــة. إذا فـــأن الإدارة الســـليمة، 
ـــة  هـــي التـــي يمكنهـــا أن تقـــود دفـــة التنمي
الاســـتمرار،  قابليـــة  نحـــو  بنجـــاح 
مســـتعينة فـــي ذلـــك بالاســـتخدام الفعـــال 
)التشـــريعات  الممكنـــة  الأدوات  لـــكل 
الأثـــر  وتقييـــم  البيئيـــة،  والقوانيـــن 
ــدة  ــة، وقاعـ ــبة البيئيـ ــي، والمحاسـ البيئـ

المعلوـــمات البيئـــية وغيرـــها(.

والـــري  الزراعـــة  وزارة  تعتبـــر 
والثـــروة الســـمكية هـــي الجهـــة الحكوميـــة 
المســـؤولة علـــى قطـــاع الـــري، وتقـــوم 
بعمليـــة الاشـــراف فنيـــا علـــى مكاتـــب 
ـــي  ـــن، الت ـــة أبي ـــري بمحافظ ـــة وال الزراع
تتميـــز بالإنتـــاج الزراعـــي لعـــدد مـــن 
المحاصيـــل كالحبـــوب والخضـــار والفواكـــه 
كانـــت  والتـــي  والقطـــن،  والسمســـم 
تقـــدر مســـاحته المحصوليـــة فـــي العـــام 

ــار  بــــ” 60,684” هكتـ ــي  2010م حوالـ
المحصوليـــة  المســـاحة  إجمالـــي  مـــن 
للجمهوريـــة اليمنيـــة والمقـــدرة بحوالـــي 
يشـــكل  وكان  هكتـــار،   )1.579.855(
حوالـــي )%5( مـــن إجمالـــي الإنتـــاج 
ــد  ــة، ويعـ ــة اليمنيـ ــي للجمهوريـ الزراعـ
ــث  ــكان، حيـ ــة السـ ــل لغالبيـ ــدر دخـ مصـ
يعتمـــد )%70( منهـــم علـــى الزراعـــة 
فـــي معيشـــتهم اليوميـــة علـــى مـــدار 
الســـنين.  بيـــد أن المســـاحات الزراعيـــة 
المحصوليـــة تعرضـــت للانخفـــاض الـــى  
ـــار عـــام 2022م.   ـــي )37,782( هكت حوال
ــري،  ــآت الـ ــور منشـ ــرا لتدهـ ــك نظـ وذلـ
الناتجـــة عـــن ظاهـــرة تغيـــر المنـــاخ 
ــاض  ــة، وانخفـ ــيول الجارفـ ــوارث السـ كـ
ـــاه الجوفيـــة، والجفـــاف  فـــي منســـوب المي
وارتفـــاع درجـــات الحـــرارة، ومنـــه مـــا 
أهـــو مرتبـــط بعوامـــل وأخـــرى كضعـــف 

الإطـار القانونـــي والمؤسساتي 
لقطاع الري وتحديات تغير المناخ

"دلتا أبين نموذجا"
U  أ. د. حكمت ناصر عبود
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دور الدولـــة فـــي صيانـــة منشـــآت الـــري 
ـــوب مـــن الدعـــم  ـــا المطل ـــه حقه ـــم تعطي ول
المـــادي و التقنـــي، الـــى جانـــب الزحـــف 
ـــاه الصـــرف  ـــبكات مي ـــط ش ـــي ورب العمران
الـــري،  وقنـــوات  بالوديـــان  الصحـــي 
ــار  ــة، وانتشـ ــات المنزليـ ــي المخلفـ ورمـ
أشـــجار السيســـبان فـــي منشـــآت الـــري،  
ــي  ــاهمت فـ ــا سـ ــل وغيرهـ ــذه العوامـ فهـ
تدمــيـر منــشـآت اــلـري ــفـي دلــتـا أبــيـن

ـــي يتعـــرض  ونظـــرا لهـــذه المشـــاكل الت
ــة  ــوف لمعرفـ ــت الوقـ ــري، ارتأيـ ــا الـ لهـ
الاليـــات القانونيـــة والمؤسســـاتية التـــي 
قطـــاع  إدارة  لهـــا صلاحيـــات  أوكلـــت 
الـــري؟ و اســـتعراض وضعيـــة منشـــآت 
ـــاع  ـــه قط ـــي تواج ـــات الت ـــري، و التحدي ال

الـــري فـــي دلتـــا أبيـــن؟

أهداف الدارسة:
القانونـــي  الإطـــار  شـــرح   -1
ــي  ــري الزراعـ ــاع الـ ــاتي لقطـ والمؤسسـ
ـــبوزارة الزراـــعة والـــثروة الـــسمكية

وصلاحيـــات  مهـــام  اســـتعراض   -2
إدارة الـــري بمكتـــب الزراعـــة والـــري 
فـــي محافظـــة أبيـــن، ودورهـــا فـــي دلتـــا 

أبــيـن
3- عـــرض موجـــز للتحديـــات التـــي 
تواجـــه منشـــآت الـــري الناتجـــة عـــن 

ظاـــهرة تغـــير المـــناخ.

أهمية الموضوع:
ــا أبيـــن الواقـــع بمحافظـــة  يتميـــز دلتـ
أبيـــن بوجـــود عـــدد مـــن منشـــآت الـــري 
تـــم تأسيســـها فـــي الخمســـينات مـــن 
القـــرن لماضـــي، تلعـــب دورا كبيـــر فـــي 
عمليـــة الـــري للمناطـــق الزراعيـــة، بيـــد 
ــذ  ــيول منـ ــوارث السـ ــرض لكـ ــا تتعـ أنهـ

ـــى  ـــي ال ـــرن الماض ـــن الق ـــام 1982م م الع
هـن الوــقـت الراــ

لذلـــك تكمـــن أهميـــة الموضـــوع فـــي 
تحليـــل الإطـــار القانونـــي والمؤسســـاتي 
وزارة  فـــي  الـــري  لقطـــاع  المنظـــم 
الزراعـــة والـــري والثـــروة الســـمكية، 
و دورهـــا فـــي معالجـــة تدهـــور منشـــآت 
ـــري فـــي ظـــل تصاعـــد كـــوارث الســـيول  ال
الناتجـــة عـــن ظاهـــرة تغيـــر المنـــاخ، 
ــرت  ــات أثـ ــن تحديـ ــا مـ ــج عنهـ ــا نتـ ومـ
ـــي  ـــي ف ـــري الزراع ـــة ال ـــير عملي ـــى س عل
ـــة  ـــة الدراس ـــن أهمي ـــا تكم ـــن، كم ـــا أبي دلت
فـــي ضـــرورة تأســـيس أليـــات جديـــدة 
فـــي  الـــري  قطـــاع  احتياجـــات  تلبـــي 
ــات  ــراك الجمعيـ ــن، و أشـ ــر الراهـ العصـ
قطـــاع  فـــي  والمزارعيـــن  الزراعيـــة 
الـــري باعتبارهـــم اكثـــر معرفـــة ودرايـــة 
بعمليـــة  الخاصـــة  والنظـــم  بالأعـــراف 

تـا قـة الدلــ فـي منطــ لـري ــ اــ

مشكلة الدراسة:
ــر  ــب دورا كبيـ ــري تلعـ ــآت الـ إن منشـ
فـــي الإنتـــاج الزراعـــي فـــي محافظـــة 

للتدهـــور  أنهـــا تتعـــرض  بيـــد  أبيـــن، 
نتيجـــة لكـــوارث الســـيول الجارفـــة غيـــر 
الموســـمية الناتجـــة عـــن ظاهـــرة تغيـــر 
ـــي،  ـــف العمران ـــب الزح ـــى جان ـــاخ، ال المن
ــة(  ــة )القمامـ ــات المنزليـ ــي المخلفـ ورمـ
ــوات  ــي قنـ ــي، فـ ــاء العمرانـ ــا البنـ وبقايـ
وغيـــاب  الســـيول،  ومجـــرى  الـــري 
القانونيـــة  اللوائـــح  بتطبيـــق  الالتـــزام 
المنظمـــة للـــري، وضعـــف دعـــم الحكومـــة 
ـــذه  ـــري، أن ه ـــاع ال ـــي لقط ـــي والتقن المال
ــاه  ــا اتجـ ــكل تحديـ ــا تشـ ــور وغيرهـ الأمـ
ـــة  ـــق تنمي ـــول دون تحقي ـــري يح ـــاع ال قط

سـتدامة يـة مــ زراعــ

المنهج المتبع:
أســـتخدم فـــي هـــذه الدراســـة المنهـــج 
الوصفـــي التحليلـــي، لوصـــف تركيبـــة 
منشـــآت مصـــادر الــــــــــــــــري الزراعـــي 
ــور الـــذي  ــا أبيـــــــــــن، والتدهـ فـــي دلتـ
تواجهـــه المنشـــآت، وتحليـــل دور وزارة 
الزراعـــة والــــري ممثلـــة بمكتـــب وزارة 
ـــة،  ـــري بالمحافظ ـــة والـــــــــــــــــ الزراع
والمزارعيـــن  الزراعيـــة،  والجمعيـــات 
فـــــــــــــــي عمليـــة الاشـــراف والتنظيـــم 
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والترشـــيد الســـليم للـــري وفقـــا للوائـــح 
ـــب  ـــي تطال ـــك، الت ـــة الخاصـــة بذل التنظيمي
اتبـــاع طـــرق الـــري الزراعـــي الســـليمة 
ـــد  ـــف عن ـــج لا يق ـــذا المنه ـــتدامة، فه المس
ـــة بالموضـــوع،  ـــات المتعلق ـــع المعلوم جم
ــول  ــا للوصـ ــا وتحليلهـ ــم عرضهـ ــل يتـ بـ
ئــج لــى النتاـ ثــم اـ مــن ـ ســتنتاجات وـ لــى اـ إـ

لذلـــك تـــم تنـــاول هـــذا الموضـــوع 
كالاتـــي:

الفـــرع الأول: الاطـــار القانونــــــــــــي 
سـاتي لقــطـاع اــلـري والمؤســ

1- اللائحـــة التنظيميـــة لـــــــــــــوزارة 
لعـــام   160 رقـــم  والـــري  الزراعـــة 

2008م
2- اللائحـــة الداخليـــة لتنظيـــم عمليـــة 

الـــري فـــي دلتـــا أبيـــن 26/ 2/2005م

ـــاخ  ـــر المن ـــات تغي ـــي: تحدي ـــرع الثان الف
علـــى منشـــآت الـــري الزراعـــي فـــي 

يـن ظـة أبــ محافــ
1- منشآت الري في محافظة أبين 

2- آثـــار تغيـــر المنـــاخ علـــى منشـــآت 
ـــن ـــة أبي ـــي محافظ ـــري ف ال

الفرع الأول: الإطــــــــــــــــار 
القانونـــــــــي والمؤسساتي 

لقطاع الري

يتـــم تنظيـــم عمليـــة ري الأراضـــي 
التنظيميـــة،  للوائـــح  وفقـــا  الزراعيـــة 
التـــي تهـــدف الـــى تنظيـــم التوزيـــع العـــادل 
ــاه  ــن الميـ ــتفيدون مـ ــن المسـ ــاه بيـ للميـ
ـــة  ـــم عملي ـــم الزراعـــي، وتت ـــري أراضيه ل
الاشـــراف والتنفيـــذ والرقابـــة علـــى قطـــاع 
ـــري  ـــة وال ـــل وزارة الزراع ـــن قب ـــري م ال

والثـــروة الســـمكية، ومكتـــب الزراعـــة 
والـــري محافظـــة أبيـــن، و لإيجـــاد معرفـــة 
ــاتي  ــي والمؤسسـ ــار القانونـ ــول الإطـ حـ
المنـظــم لقـطــاع اـلــري ـســنتناوله كالتاـلــي:

أولا: وزارة الزراعـــــة والري 
والثروة السمكية:

ـــا للائحـــة  ـــم قطـــاع الـــري وفق ـــم تنظي يت
التنظيميـــة لـــوزارة الزراعـــة والـــري 
رقـــم  الجمهـــوري  بالقـــرار  الصـــادرة 
ــدف  ــي تهـ ــنة 2008م، و التـ )160( لسـ
وحســـن  تنميـــة  علـــى  العمـــل  الـــى  
اســـتغلال المـــوارد والقـــدرات الزراعيـــة 
ــات المواطنيـــن  ــا يلبـــي حاجـ ــة بمـ للدولـ
المنتجـــات  مـــن  الوطنـــي  والاقتصـــاد 
ــي  ــي فـ ــدور رئيسـ ــهم بـ ــة ويسـ الزراعيـ
تحقيـــق الأمـــن الغذائـــي والحفـــاظ علـــى 
اســـتدامة المـــوارد الزراعيـــة وتفعيـــل 
دورهـــا فـــي التنميـــة الشـــاملة للمجتمـــع 
والقوانيـــن  الدســـتور  إلـــى  اســـتنادا 
وخطـــط  للدولـــة  العامـــة  والسياســـات 
ــة،   ــة والاجتماعيـــــــ ــة الاقتصاديـ التنميـ
قطـــاع  أن  التنظيميـــة  اللائحـــة  تشـــير 
الـــري واســـتصلاح الأراضـــي الزراعيـــة 
يرأســـه وكيـــل وزارة وتتبعـــه كلا مـــن 
الإدارة العامـــة للـــري المزرعـــي، والإدارة 
العامـــة لمنشـــآت الـــري و التـــي يـــرأس 
كل مـــن همـــا مديـــر عـــام، و يعـــملان 
إدارة   الوزيـــر، ولـــكل  تحـــت إشـــراف 
ـــا  ـــر منه ـــة نذك ـــات معين ـــام واختصاص مه

ــي: الاتـ
ــي،  ــري المزرعـ ــة للـ ◄ لإدارة العامـ

وتخــتـص بــمـا يــلـي: 
والبرامـــج  السياســـات  أعـــداد   -
المنظمـــة لاســـتخدام ميـــاه الـــري بمـــا 
يتفـــق مـــع السياســـات والخطـــط المائيـــة 

العاـــمة للدوـــلة

- اقتـــراح تحديـــث طـــرق وأســـاليب 
الـــري المناســـبة والحديثـــة وتخطيـــط 
ـــن  ـــم شـــبكاتها وتشـــجيع المزارعي وتصمي
علـــى إدخـــال التقنيـــات الحديثـــة فـــي 

لـري جـال اــ مــ

- اقتـــراح المعاييـــر الخاصـــة بتوزيـــع 
ميـــاه الســـدود بيـــن المزارعيـــن مـــع 
مراعـــاة العـــرف الجـــاري فـــي المناطـــق 
وجمعيـــات  روابـــط  تشـــكيل  وتشـــجيع 
ـــام  ـــداد النظ ـــري وإع ـــاه ال ـــتخدمي مي لمس
الأساســـي لهـــا بمـــا يخـــدم المصلحـــة 
ذات  الجهـــات  مـــع  بالتنســـيق  العامـــة 

قـة العلاــ

- أقامـــه وتشـــغيل شـــبكات الرصـــد 
الزراعـــي وجمـــع البيانـــات والمعلومـــات 
وتســـجيلها  الأرصـــاد  محطـــات  مـــن 
ـــات  ـــع الجه ـــج بالتنســـيق م ـــل النتائ وتحلي

هـا سـتفادة منــ يـة للاــ المعنــ

- اتخـــاذ الإجـــراءات الهادفـــة إلـــى 
التلـــوث  مـــن  الـــري  ميـــاه  حمايـــة 
قـة  هـات ذات العلاــ مـع الجــ سـيق ــ بالتنــ

لمنشـــآت  العامـــة  الإدارة  أمـــا   ◄
يـــلي:  بـــما  وتخـــتص  اـــلري، 

والخطـــط  السياســـات  إعـــداد   -
إدارة  لإقامـــة  المنظمـــة  والبرامـــج 
منشـــآت الـــري بالتنســـيق مـــع الجهـــات 

العلاـــقة ذات 
والمســـوحات  الدراســـات  إجـــراء   -
لتحديـــد  والطبوغرافيـــة  الميدانيـــة 
منشـــآت  لإقامـــة  المناســـبة  المواقـــع 
ـــي إعـــداد الدراســـات  ـــري والمشـــاركة ف ال
الاقتصاديـــة  بالجـــدوى  المتعلقـــة 
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ــع  ــيق مـ ــائها بالتنسـ ــة لإنشـ والاجتماعيـ
العلاـــقة  ذات  الجـــهات 

- دراســـــــــــــــــة طبيعـــة الوديـــان 
الطبوغرافيـــة ومجاريهـــا والعمـــل علـــى 
ـــات  ـــة الأراضـــي والمدرج ـــا وحماي تهذيبه
ـــع  ـــن الانجـــراف بالتنســـيق م ـــة م الزراعي

الجــهـات ذات العلاــقـة 

- الإشـــراف علـــى تشـــغيل منشـــآت 
عمليـــة  وتنظيـــــــم  الرئيســـة  الـــري 
فـــي  للميـــاه  والتصريـــف  الاســـتغلال 
ـــة  ـــة ومتابع ـــية والفرعيـ ـــوات الرئيس القن
ــص  ــة والـفحـــــــ ــج الصيانـ ــذ برامـ تنفيـ
الـــدوري لهـــا ورفـــع التقاريـــر اللازمـــة 

بذـــلك 

- وضـــع النظـــم الخاصـــة بتخزيـــن 
ـــة  ـــل حماي ـــا يكف ـــدود بم ـــف الس ـــاه خل المي
القـــرى/ المســـاكن/ والأراضـــي الواقعـــة 
فـــي مناطقهـــا مـــن الأخطـــار البيئيـــة 
مـــع  بالتنســـيق  الفيضانـــات  وأخطـــار 

العلاـــقة  الجـــهات ذات 

- اتخـــاذ الإجـــراءات الوقائيـــة ضـــد 
ـــة  ـــات للمحافظ ـــيول والفيضان ـــار الس أخط
علـــى ميـــاه الـــري مـــن الهـــدر والتلـــوث 
بالتنــسـيق ــمـع الجــهـات ذات العلاــقـة .

لـــوزارة  التنظيميـــة  اللائحـــة  ان 
مهـــام  تضمنـــت  والـــري،  الزراعـــة 
ـــري  ـــم قطـــاع ال ـــدة لتنظي ـــات عدي وصلاحي
واســـتصلاح الأراضـــي الزراعيـــة و الـــذي 
تتبعـــه كلا مـــن الإدارة العامـــة للـــري 
لمنشـــآت  العامـــة  والإدارة  المزرعـــي، 
الـــري، للقيـــام بمهـــام عملهـــم، بينمـــا 
ـــت اللائحـــة أمـــور أخـــرى ، كإنشـــاء  أخفق

آليـــة قانونيـــة للـــري "مجالـــس للري"فـــي 
فيـــه  تشـــترك  الزراعيـــة  المحافظـــات 
كلا مـــن الســـلطة المحليـــة، والجمعيـــات 
ــام  ــي، للقيـ ــع المدنـ ــة و المجتمـ الزراعيـ
ــة  ــة والمتابعـ ــراف والمراقبـ ــدور الاشـ بـ
ــدوق  ــاء "صنـ ــري، و"إنشـ ــؤون الـ لشـ
ـــع  ـــن دف ـــى المزارعي ـــرض عل ـــري"  يف ال
رســـوم ســـنوية تســـاهم فـــي صيانـــة 
الســـدد و قنـــوات الـــري قطـــاع الـــري، كمـــا 
لـــم تتضمـــن  أحـــكام تتعلـــق المســـؤولية 
القانونيـــة "المدنيـــة و الجنائيـــة" عنـــد 
مخالفـــة أحـــكام وقواعـــد الـــري، كمـــا 
ـــه  ـــوزارة و مكاتب ـــي ال ـــري ف ـــاع ال ان قط
ـــات  ـــود البيان ـــر لوج ـــات يفتق ـــي المحافظ ف
ـــق  ـــة، والوثائ ـــر الدوري ـــة و التقاري الرقمي
الرســـمية الخاصـــة بالـــري، وأن وجـــدت 
ـــوزارة  ـــب ال ـــن مكات ـــرة بي ـــي مبعث ـــم فه ل
ــول  ــن الوصـ ــن مـ ــن الباحثيـ ــم يتمكـ و لـ
ـــن  ـــن م ـــاعد الباحثي ـــا تس ـــا، فوجوده اليه
معرفـــة واقـــع قطـــاع الـــري و إيجـــاد 
ــي  ــره فـ ــين وتطويـ ــل تحسـ ــول لأجـ الحلـ
ـــة  ـــيول الناتج ـــوارث الس ـــه لك ـــل تعرض ظ

ــعـن ظاــهـرة تغــيـر المــنـاخ

ثانيا: مكتب الـــــزراعة والري   
بمحافظة أبين:

يتـــم تنظيـــم قطـــاع الـــري فـــي دلتـــا أبيـــن 
بمحافظـــة أبيـــن وفقـــا للائحـــة الداخليـــة 
2005م،  فبرايـــر   26 فـــي  الصـــادرة 
ـــري  ـــة ال ـــم عملي ـــى تنظي ـــدف ال ـــي ته والت
وعدالـــة التوزيـــع للميـــاه فـــي منطقـــة 
الدلتـــا، حيـــث تضمنـــت اللائحـــة عـــدد 
لمكتـــب  المهـــام والاختصاصـــات  مـــن 
الزراعـــة والـــري لتســـير شـــؤون الـــري 

ــفـي دلــتـا أبــيـن، ومنــهـا التاــلـي: 
ـــان  ـــى الودي ـــة عل - الأشـــراف والمراقب
الميـــاه  ومجـــاري  حســـان(   – )بنـــا 
الطبيعيـــة والقنـــوات ومســـاقط الميـــاه 
مـــن الجبـــال وتنظيـــم وتوزيـــع الميـــاه 

الزراعـــية الأرض  عـــلى 
- الاشـــراف علـــى الســـدود والقنـــوات 
الرئيســـية والفرعيـــة المنشـــأة مـــن قبـــل 

الدوــلـة

- الاشـــراف والموافقـــة الفنيـــة علـــى 
التـــي  الصغيـــرة  والجســـور  المنشـــأة 
المزارعيـــن  أو  الجمعيـــات  تنفذهـــا 
جماعـــات أو أفـــراد تحـــت مبـــدأ لأضـــرر 
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ولأـــضرار ـــعام أو ـــخاص
- وضـــع البرامـــج والخطـــط الســـنوية 
الـــري  ميـــاه  لتســـيير  والموســـمية 
وســـقي أراضـــي المزارعيـــن بالتنســـيق 
ــا  ــري ورفعهـ ــة والـ ــب الزراعـ ــع مكتـ مـ
ــاش  ــري للنقـ ــى للـ ــس الأعلـ ــى المجلـ الـ

والمصادـــقة
ــوات  ــة القنـ ــة وحمايـ ــة صيانـ - متابعـ
الرئيســـية الفرعيـــة دوريـــا بالتنســـيق 

ـــمع الجمعـــيات و المزارعـــين

- الاشـــراف علـــى تهديـــب الاوديـــة 
فيهـــا  المائيـــة  المنشـــآت  وصيانـــة 

الـــقرى و  الـــمدن  وحماـــية 
بيـــن  الـــري  منازعـــات  حـــل   -
المزارعيـــن بالتنســـيق مـــع الجمعيـــات 
ــبة  ــادات المكتسـ ــد و العـ ــب التقاليـ وحسـ

تاريخـــيا ـــفي مـــجال اـــلري.
المســـبق  والتنســـيق  الاســـتعداد   -
بالقـــوى  الســـيول  ميـــاه  لاســـتقبال 
البشـــرية والمعـــدات والآلات و البرامـــج 
منهـــا  القصـــوى  الاســـتفادة  لضمـــان 
وتوزيعـــها عـــلى مناـــطق دلـــتا أبـــين

ـــار  ـــوائي و الض ـــل العش ـــف العم - توقي
الرئيســـية  القنـــوات  و  الاوديـــة  فـــي 
العـــادل  التوزيـــع  ضمـــان  والفرعيـــة 
ـــة  ـــري و المعامل ـــج ال ـــي برام ـــاه حس للمي

المتـــساوية
- التنسيــــق مـــع الجمعيـــات المتخصصة 
والزراعيـــة فـــي مجـــال الـــري والمشـــاركة 
والمراقبـــة لبرنامـــج الـــري فـــي صيانـــة 

ـــوازع( ـــوات )الن القن
- تنظيـــم اســـتلام وأيـــداع رســـوم الـــري 
ـــع  ـــيق م ـــة بالتنس ـــي المروي ـــى الأراض عل

يــات الجمعـ
المخالفيـــن   المزارعيـــن  مقاضـــاة   -

حـة ــفي اللائــ جـاء ـ ــما ــ ــقا وـ وفـ

كمـــا تناولـــت اللائحـــة مهـــام للجمعيـــات 
التعاونيـــة الزراعيـــة فـــي مجـــال الـــري 
ـــري  ـــع إدارة ال ـــيق م ـــا، التنس ـــي منه والت
والمســـاهمة فـــي تنظيـــم وتوزيـــع ميـــاه 
الـــري و القنـــوات الرئيســـية، وتحمـــل 
مـــع  المباشـــر  الاشـــراف  مســـؤولية 
ـــي  ـــى ري الأراضـــي ف ـــري عل مرشـــدي ال
ـــة،   ـــة و الرباعي ـــة الثلاثي ـــوات الفرعي القن
ــن  ــات المزارعيـ ــات و خلاقـ ــل منازعـ حـ
الخاصـــة بالـــري، و تنظيـــم مســـاهمة 
ومشـــاركة المزارعيـــن الماليـــة والفنيـــة 
ـــام  ـــوات، القي ـــف القن فـــي صيانـــة و تنظي
ـــم  ـــى ري أراضيه ـــن عل ـــن المزارعي بتمكي
ـــري  ـــاه ال ـــع مي ـــة فـــي توزي حســـب الأولوي
ــبة،  ــة والمكتسـ ــراف المتبعـ حســـب الأعـ
ـــي الحـــد  ـــري ف ـــام بمســـاعدة إدارة ال والقي
مـــن مخالفـــات الـــري، وبرامـــج توزيـــع 
الميـــاه و ضبـــط المخالفيـــن ومحاســـبتهم  

وفــقـا للائــحـة التنظيمــيـة
  

مهـــام  اللائحـــة  حـــددت  أيضـــا 
واختصاصـــات المجلـــس الأعلـــى للـــري،  
ــن  ــات للمزارعيـ ــوق ووجبـ ــت حقـ ومنحـ
لتنظيـــم عمليـــة الـــري فـــي أراضيهـــم 
وطـــرق  نظـــام  ووضعـــت  الزراعيـــة، 
الـــى أراضـــي  الـــري  تصريـــف ميـــاه 
ـــراف  ـــادئ و الأع ـــا للمب ـــن و فق المزارعي

المتبـــعة بذـــلك. 
الداخليـــة  اللائحـــة  لقـــد وضعـــت    
ــن  ــا أبيـ ــي دلتـ ــري فـ ــة الـ ــم عمليـ لتنظيـ
ـــا  ـــد أنه ـــري، بي ـــم ال ـــات لتنظي ـــكام وآلي أح
ــا، و  ــم تطبيقهـ ــم يتـ ــة الادراج ولـ حبيسـ
ـــت  ـــي منح ـــض، فه ـــا البع ـــرف عنه ـــم يع ل
ـــى  ـــس الأعل ـــري و المجل ـــن أدارة ال كلا م
للـــري الجمعيـــات الزراعيـــة و المزارعيـــن 
والصلاحيـــات  المهـــام  مـــن  عـــدد 

كحـــق الاشـــراف والتنفيـــذ والتنســـيق، 
ـــك  ـــة احكامهـــا، لذل ـــد مخالف ـــة عن والمراقب
القانونيـــة  نصوصهـــا  تفعيـــل  يتطلـــب 
ــري  ــراف الـ ــد و أعـ ــط قواعـ ــل ضبـ لأجـ
ــل  ــن التدهـــور والعمـ ــه مـ ــاظ عليـ والحفـ
علـــى تأطيـــر العمـــل المشـــترك بيـــن وزارة 
الزراعـــة و المزارعيـــن فـــي ظـــل تعـــرض 
دلتـــا أبيـــن للســـيول و الامطـــار الغزيـــرة 
ــاخ، و ضعـــف  ــر المنـ ــن تغيـ ــة عـ الناتجـ
أمكانيـــات الدولـــة الماليـــة والتقنيـــة فـــي 
ـــروف  ـــة للظ ـــري نتيج ـــاريع ال ـــل مش تموي
ـــي  ـــورة  الت ـــة المتده ـــة و الأمني الاقتصادي

تعيــشـها اليــمـن بــسـبب الــحـرب

المنـــاخ  تحديـــات  الثانـــي:  الفـــرع 
أثارهـــا علـــى قطـــاع الـــري فـــي دلتـــا أبيـــن
الزراعيـــة  أبيـــن  محافظـــة  تتميـــز 
بوجـــود نظـــم الـــري القائمـــة علـــى الســـدود 
ــة، لأجـــل ري  ــم الترابيـ والقنـــوات والعقـ
ـــد أن المحافظـــة  ـــة، بي المســـاحات الزراعي
ــيول  ــة كالسـ ــوارث الطبيعيـ تتعـــرض للكـ
الجارفـــة والامطـــار الغزيـــرة الناتجـــة 
ــار  ــاخ، وانتشـ ــر المنـ ــرة تغيـ ــن ظاهـ عـ
أشـــجار السيســـبان وزحـــف الرمـــال علـــى 
منشـــآت الـــري، الـــى جانـــب انتشـــار عـــدد 
ــان  ــل الانسـ ــة فعـ ــر الناتجـ ــن الظواهـ مـ
شـــبكات  وربـــط  العمرانـــي  كالتوســـع 
ــب  ــى جانـ ــري، الـ ــوات الـ ــاري بقنـ المجـ
ــة"  ــة "القمامـ ــات المنزليـ ــي المخلفـ رمـ
ــا  ــان، ممـ ــوات والوديـ ــرى القنـ ــي مجـ فـ
شـــكلت تلـــك الظواهـــر تحديـــات لقطـــاع 

اــلـري ــفـي منطــقـة دلــتـا أبــيـن
ـــن  ـــرع م ـــذا الف ـــي ه ـــنتناول ف ـــك س لذل
الدراســـة وصـــف منشـــآت الـــري فـــي 
المحافظـــة، ومـــن ثـــم شـــرح التحديـــات 
وذلـــك  الـــري  قطـــاع  تواجـــه  التـــي 

كالتالـــي:
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أولا: منـشــــآت الـــــــــــــــري
في محافظة أبين:

توجـــد فـــي محافظـــة أبيـــن عـــدد مـــن 
الســـدود والقنـــوات والعقـــم الترابيـــة، 
ــة ري  ــي عمليـ ــر فـ ــا دورا كبيـ ــي لهـ التـ
تمتـــاز  التـــي  الزراعيـــة  المحاصيـــل 
بهـــا المحافظـــة، كالخضـــار والفواكـــه 
ـــوداني  ـــول الس ـــم والف ـــوب والسمس والحب
والقطـــن، و مـــن هـــذه الســـدود التحويليـــة 

الاتـــي:
1- الســـدود التحويليـــة علـــى مجـــرى 

وأدي بــنـا ــفـي دلــتـا أبــيـن: 
يعـــد مشـــروع الـــري الســـيلي فـــي 
ــي  ــاريع التـ ــى المشـ ــن أولـ ــا مـ وادي بنـ
تـــم تنفيذهـــا فـــي محافظـــة أبيـــن فـــي 
عـــام 1953م، وانتهـــى منهـــا 1966م، 
وتقـــدر مســـاحة الحـــوض حوالـــي 7,260 
كـــم، وطـــول الـــوادي 240كـــم، و معـــدل 
الامطـــار فـــي الحـــوض 162 مليـــون م3 
ـــون المشـــروع مـــن خمســـة حواجـــز  ويتك
بحوالـــي  تصريفيـــة  بقـــدرة  تحويليـــة 
ـــي  ـــذه الحواجـــز ف ـــد ه ـــة تمت 328م3/ ثاني
ــى  ــل علـ ــوادي لتعمـ ــرى الـ ــرض مجـ عـ
تحويـــل ميـــاه الســـيول نحـــو القنـــوات 
ــز  ــة الحواجـ ــذه الخمسـ ــة، وهـ التصريفيـ

ــد  ــس، و سـ ــد باتيـ ــي: سـ ــة هـ التحويليـ
ـــو، و ســـد المخـــزن،  الهيجـــة، و ســـد الدي

يـب. سـد الجراــ و ــ

2- الســـدود التحويليـــة علـــى مجـــرى 
وأدي حــسـان ــفـي دلــتـا أبــيـن:

حوالـــي  الحـــوض  مســـاحة  تقـــدر 
ــدل  ــم، ومعـ ــة 80 كـ ــم، وطولـ 3,300 كـ
ـــون م3،  ـــي 40 ملي ـــار حوال هطـــول الامط
ـــة  ـــي المحافظ ـــة ف ـــث الاودي ـــد ثال ـــو يع وه
بعـــد واديـــي بنـــا و احـــور و لا توجـــد 
ســـدود  حســـان  وادي  مجـــرى  علـــى 
ـــة  ـــية بدرج ـــم هندس ـــة ذات تصامي تحويلي
ـــات بـــل لا توجـــد ســـدود  ـــة مـــن التقني عالي
الاســـمنت  مـــن  خرســـانية  تحويليـــة 
ــيول  ــاه السـ ــز ميـ ــى حجـ ــدرة علـ ذات قـ
الجـــاري فـــي وادي حســـان عـــدا ســـد 
ـــاقة  ـــد الش ـــو س ـــط وه ـــد فق ـــي و اح تحويل
ــام 1968م  ــه عـ ــم بنائـ ــاء الـــذي تـ العميـ
بقـــدرة اســـتيعابية تقـــدر بحوالـــي 1022 
ألـــف متـــر مكعـــب، مـــن خلال حجـــز 
ـــن و ادي  ـــه م ـــة الي ـــاه الســـيول المتدفق مي
حســـان ثـــم يعيـــد توزيعهـــا و تصريفهـــا 
المعتمـــدة  الزراعيـــة  الأراضـــي  علـــى 
عليـــه فـــي أروائهـــا عـــن طريـــق بعـــض 
ومـــن  الأعبـــار  و  الترابيـــة  القنـــوات 

ــرى  ــى مجـ ــة علـ ــري القائمـ ــوات الـ القنـ
و ادي حســـان قنـــاة ري يزعـــق، وقنـــاة 
ري حســـين، وقنـــاة ري الخـــور، وقنـــاة 
ـــاة  ـــاة ري عيـــدروس، وقن ري كنـــدن، وقن
ري ثيـــران، وقنـــاة ري خبـــان، وقنـــاة ري 

لـك. نـاة ري المــ بـدالله، وقــ هـل عــ دــ

3- الســـدود التحويليـــة علـــى مجـــرى 
وأدي أحـــور فـــي دلتـــا أحـــور:

حوالـــي  الحـــوض  مســـاحة  تقـــدر 
ــم،  ــي 95 كـ ـــه حوالـ ـــم، وطول 6,352 ك
ومعـــدل كميـــة هطـــول الامطـــار 100 
مـــن  أحـــور  وادي  يعـــد  م3،  مليـــون 
المناطـــق الزراعيـــة الهامـــة فـــي محافظـــة 
أبيـــن بشـــكل عـــام وفـــي الســـهل الســـاحلي 
بشـــكل خـــاص وتعتمـــد منظومـــة الـــري 
بدلــتـا أــحـور عــلـى منظومــتـي ري ــهـي:
 ســـد فـــؤاد: الـــذي تـــم بنـــاؤه عام 
1972م بواســـطة إدارة المشاريع اليمنية 
الســـوفيتية والمســـاحة المرويـــة مـــن 
منظومتـــه تقـــدر بحوالـــي 4000 هكتار 
ما يعـــادل 40 كم2، وتعرض هذا الســـد 
للضرر من ســـيول  الرئيســـية  والقنـــاة 
عـــام 1982، وتـــم إعـــادة بنـــاؤه عام 
1986م وتقـــدر الطاقة التصريفية للســـد 

6630م3/ثانية. بحوالـــي 
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  ســـد حنـــاد: فقـــد ثـــم إنشـــاء هذا 
الســـد عام 1973م، من قبل المشـــاريع 
التصريف  الســـوفيتية، و ســـعة  اليمنية 
لهذا الســـد حوالي 3600م3/ثانية، وبلغ 
طول امتداد الســـد حوالـــي 250م، وتبلغ 
الرئيســـية  للقنـــاة  التصريفيـــة  الســـعة 
حوالـــي 35م3/ثانية بطـــول حوالي 6 كم 
لتروي مســـاحة و قدرهـــا 3000 هكتار 
ما يعـــادل )30 كـــم2( توجد لســـد حناد 

هما: رئيســـيتان  ضفتان 
- قناة الضفة اليمنى:

بطـــول 9 كـــم وســـعة تصريفيـــة 35م3/
ـــي 25 منشـــأة  ـــة وتوجـــد عليهـــا حوال ثاني

نــاة فرعـيــة و12 قـ

قناة الضفة اليسرى:
بطـــول إجمالـــي 3325م )3,3 كـــم( 

وتتـــفرع منـــها قناتـــين

الـــري  منظومـــة  اعتمـــاد  كان  لقـــد 
فـــي وادي أحـــور بشـــكل رئيســـي على 
المنشـــأتين التحويليتيـــن: ســـد حناد و 
ســـد فؤاد و قنواتهم الرئيسية والفرعية 
حيـــث تقوم هذه القنـــوات بري الأراضي 
علـــى ضفتـــي و أدي أحور و يعتبر ســـد 
فؤاد مـــن أهم الســـدود التحويلية لوادي 
أحـــور و هـــو الســـد التحويلـــي الوحيد 
الصالـــح للعمـــل بعد انهيار ســـد حنان و 
المنشـــآت التابعـــة له في عـــام 1982م. 

ثانيا: آثار تغير المنــــــاخ على 
منشآت الري في أبين:

ـــارزة  ـــم الب ـــا أبيـــن مـــن المعال   يعـــد دلت
أكبـــر  مـــن  و  أبيـــن،  محافظـــة  فـــي 
المناطـــق الزراعيـــة فـــي اليمـــن، و يتميـــز 
بوجـــود منشـــآت للـــري تـــم تأسيســـها 
منـــذ الخمســـينات مـــن القـــرن الماضـــي، 

ـــوب  ـــي لجن ـــتلال البريطان ـــرة الاح خلال فت
ـــرض  ـــآت تتع ـــك المنش ـــد أن تل ـــن، بي اليم
لكـــوارث الســـيول الجارفـــة باســـتمرار 
الناتجـــة عـــن ظواهـــر تغيـــر المنـــاخ  
كالأعاصيـــر و فيضانـــات الســـيول، ومنهـــا 
"تشـــابيلا"، و"ميـــج"، و"مكونـــو"، 
هـــذه  واثـــرت  و"تيـــج"  و"لبـــان"، 
أرخبيـــل  مـــن  كلا  علـــى  الأعاصيـــر 
ســـقطرى، ومحافظـــة المهـــرة، ومحافظـــة 
الـــى  تأثيرهـــا  ووصـــل  حضرمـــوت، 
ـــث  ـــارب، حي ـــن وم ـــبوة، وابي ـــة ش محافظ
ســـببت هـــذه الأعاصيـــر فـــي فيضانـــات 
وقنـــوات  الســـدود  دمـــرت  واســـعة 
الـــري ومنـــازل المواطنيـــن، والأراضـــي 
ـــات مواســـم  ـــي تقلب ـــة، وســـببت ف الزراعي

الزراـــعة و الامـــطار.

إن تدهـــور منشـــآت الـــري فـــي دلتـــا 
أبيـــن نتـــج عنـــه تدنـــي مســـتوى إنتـــاج 
ــة،  ــي المحافظـ ــة فـ ــل الزراعيـ المحاصيـ
وشـــكلت تحديـــات أمـــام الحكومـــة اليمنيـــة 
ممثلـــة بـــوزارة الزراعـــة والـــري، فـــي 
ـــف  ـــرا لضع ـــا، نظ ـــا وبنائه ـــادة ترميمه إع
ـــة، بســـبب  ـــة والتقني ـــة المالي مـــوارد الدول
ـــذ  ـــي من ـــن ف ـــها اليم ـــي تعيش ـــروب الت الح
ــة  ــة اليمنيـ ــن الحكومـ ــام 2010م، بيـ العـ
و الجماعـــات الإرهابيـــة )القاعـــدة( فـــي 
ـــع  ـــورة الربي ـــام ث ـــم  قي ـــن، ث ـــة أبي محافظ
العربـــي 2011م، و مـــا نتـــج عنـــه مـــن 
مشـــاكل سياســـية و اقتصاديـــة و أمنيـــة 
الحـــرب  فـــي دوامـــة  البلـــد  وأدخلـــت 
مســـتمرة بيـــن الحكومـــة الشـــرعية و 
جماعـــة الحوثـــي التـــي مـــازال نعيشـــها 

اــلـى الــيـوم

ــروة  ــري والثـ ــة والـ أن وزارة الزراعـ

الســـمكية تســـعى جاهـــدة فـــي أعـــداد 
دراســـات لمشـــاريع الـــري منـــذ عـــدة 
تحصـــل  لـــم  أنهـــا  بيـــد  ســـنوات، 
علـــى التمويـــل المالـــي الكافـــي لتلـــك 
ـــة  ـــم الدولي ـــق الدع ـــن صنادي ـــاريع م المش
والإقليميـــة"  الدوليـــة  "المنظمـــات 
المانحـــة لقطـــاع الزراعـــة باليمـــن، بيـــد 
ـــاء ســـد تنظيمـــي  ـــذ بن ـــم تنفي ـــا يت ـــه حالي أن
رئيســـي فـــي وادي ســـد حســـان منـــذ عـــام 
2023 بتكلفـــة وقدرهـــا 87 مليـــون دولار 

بـي.  بـو ظــ نـدوق أــ بـل صــ مـن قــ ــ

مـــن  الـــوزارة عـــدد  نفـــذت  أيضـــا 
مشـــاريع للـــري فـــي منطقـــة الدلتـــا،  
ــور  ــة بالتدهـ ــيطة مقارنـ ــد بسـ ــا تعـ لكنهـ
ـــج مـــن  ـــري النات ـــي منشـــآت ال الحاصـــل ف
ـــد أثارهـــا  كـــوارث الســـيول الجارفـــة الممت
مـــن الماضـــي الـــى الوقـــت الحاضـــر، 
ـــك  ـــتمرار،  وذل ـــور الاس ـــي ط ـــتكون ف وس
وفقـــا لتنبـــؤات تقاريـــر المنظمـــات الدوليـــة 
ـــي  ـــاخ الت ـــر المن ـــرة تغي عـــن مشـــاكل ظاه
ـــة،  ـــنوات القادم ـــي الس ـــن ف ـــتواجه اليم س
نظـــرا لذلـــك يتطلـــب مـــن الدولـــة الاهتمـــام 
بقطـــاع الـــري فـــي دلتـــا أبيـــن وتوفيـــر 
لمنشـــآت  التقنـــي  و  المالـــي  التمويـــل 
الـــري، نظـــرا لـــدوره الكبيـــر تحقيـــق 
الامـــن الغذائـــي، حيـــث يعتمـــد 70%  
بشـــكل  أبيـــن  محافظـــة  ســـكان  مـــن 
ـــى القطـــاع الزراعـــة كمصـــدر  رئيســـي عل

هـم شـتهم لــ خـل معيــ دــ

أيضـــا مـــن المشـــاكل التـــي تواجـــه 
منشـــآت الـــري فـــي دلتـــا أبيـــن الزحـــف 
الصـــرف  شـــبكات  وربـــط  العمرانـــي 
الصحـــي للمنـــازل فـــي مجـــاري الاوديـــة 
المنزليـــة  المخلفـــات  وقنـــوات، رمـــي 
"القماــمـة" ومخلــفـات البــنـاء وغيرــهـا.
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النتائـــــــــــــــــج:
ـــن"  ـــا أبي ـــن "دلت ـــي محافظـــة أبي - تعان
مـــن كـــوارث الســـيول الجارفـــة منـــذ 
عـــام 1982 الـــى الوقـــت الحالـــي، التـــي 
ألحقـــت أضـــرارا بالغـــة فـــي الســـدود 
وشـــبكات الـــري التحويلـــي وعلـــى توزيـــع 
الميـــاه الســـطحية للأراضـــي الزراعـــي، 
ـــاج  ـــي مســـتوى إنت ـــي ف ـــى تدن ـــا أدى ال مم
محافظـــة  فـــي  الزراعيـــة  للمحاصيـــل 

أبــيـن
- عـــدم الاهتمـــام بترميـــم وصيانـــة 
الســـدود والقنـــوات التحويليـــة وتطويرهـــا 
نتـــج عـــن ذلـــك ذهـــاب ميـــاه الســـيول الـــى 

البــحـر دون الاــسـتفادة منــهـا
القوانيـــن  تطبيـــق  فـــي  قصـــور   -
الـــري  لقطـــاع  المنظمـــة  واللوائـــح 
المخالفيـــن  علـــى  العقوبـــات  وفـــرض 
ــاليب الـــري الزراعـــي فـــي منطقـــة  لأسـ

دلـــتا أبـــين

والـــري  الزراعـــة  مكتـــب  تفتقـــر   -
ــات  الأليـ� إلـــى  أبيـــن  محافظـــة  فـــي 
ـــر والطـــوارئ،  الحديثـــة للإنـــذار المبك��
ــة  ــي معالجـ ــاخ، فـ ــالات المنـ ــد حـ ورصـ

ــيول  ــة كالسـ ـــوارث الطبيعيـ ــوادث الك حـ
ــآت  ــي منشـ ــاف، فـ ــات، والجفـ والفيضانـ

اـــلري
ــبكات  ــط شـ ــي وربـ ــف العمرانـ - الزحـ
بقنـــوات  للمنـــازل  الصحـــي  الصـــرف 
مخلفـــات  ورمـــي  الزراعيـــة،  الـــري 
ـــوات  ـــك تدهـــور القن القمامـــة نتـــج عـــن ذل

يـر ئـي خطــ لـوث بيــ وتــ
- غيـــاب المشـــاركة الفعليـــة للجمعيـــات 
والقطـــاع  والمزارعيـــن،  الزراعيـــة 
ــم  ــة تنظيـ ــي عمليـ ــي فـ ــاص الزراعـ الخـ
اـلــري ـســاهم ـفــي تدـهــور منـشــآت اـلــري.

التوصيـــــــــــــــــات:
- أصـــدار لوائـــح قانونيـــة جديـــدة تنظـــم 
ــا،  ــادر منهـ ــل الصـ ــري وتفعيـ ــاع الـ قطـ
المخالفيـــن  علـــى  العقوبـــات  وفـــرض 

لنصوصـــها
-وضـــع إســـتراتيجيات حديثـــة لطـــرق 
الـــري المســـتدامة تهـــدف الـــى معالجـــة 
ــة  ــوات التحويليـ ــدود والقنـ ــاكل السـ مشـ

ــفـي دلــتـا أبــيـن
ـــعة  ـــة ذات س ـــدود التخزيني ـــاء الس - بن
كبيـــرة لخـــزن ميـــاه الامطـــار والســـيول 

ـــاه  ـــزون المي ـــز مخ ـــدف تعزي ـــة به الجارف
الجوفــيـة لأــجـل اــسـتغلالها الزراــعـي

ـــى  ـــر عل ـــذار المبك ـــزة الإن ـــة أجه - إقام
ـــا -حســـان-  ـــرة )بن ـــة الكبي ـــاري الاودي مج
ـــة  ـــار الناجم ـــب الاخط ـــك لتجن ـــور( وذل اح
عـــن حـــدوث الفيضانـــات المتكـــررة والتـــي 

لــري شــآت اـ يــر منـ لــى تدمـ تــؤدي اـ ـ
- إيقـــاف الزحـــف العمرانـــي لأجـــل 
مـــن  الـــري  قنـــوات  علـــى  الحفـــاظ 
الصحـــي،  الصـــرف  ميـــاه  مخلفـــات 
ـــل  ـــازل "القمامـــة" وتفعي ومخلفـــات المن
دور الرقابـــة الحكوميـــة علـــى عمليـــة 

البـــناء
- منـــح الجمعيـــات التعاونيـــة الزراعيـــة 
والمزارعيـــن مهـــام وصلاحيـــات حـــق 
علـــى  والرقابـــة  والتنفيـــذ  الاشـــراف 
متابعـــة ســـير عمليـــة الـــري وفقـــا للوائـــح 

والأــعـراف المعــمـول بــهـا
تقـــدم  للـــري  صنـــدوق  تأســـيس   -
الدولـــة  مـــن  ماليـــة  فيـــه مســـاهمات 
والمزارعيـــن  الزراعيـــة  والجمعيـــات 
ـــى منشـــآت  ـــاظ عل والقطـــاع الخـــاص للحف

يـن. تـا أبــ فـي دلــ لـري ــ اــ
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الشمول المالي في اليمن 
U يكتبه: د. حسين الملعسي في ظروف الأزمة

رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الاقتصاد والناس

« المفهوم العام:
مجـــرد  يعنـــي  لا  المالـــي  الشـــمول 
ـــان  ـــة ضم ـــه عملي ـــي. إن ـــح حســـاب بنك فت
والشـــركات  الأفـــراد  جميـــع  وصـــول 
ــم  ــتويات دخلهـ ــن مسـ ــر عـ ــض النظـ بغـ
ـــدة وبأســـعار  ـــة المفي ـــى الخدمـــات المالي إل
معقولـــة، والتـــي تلبـــي احتياجاتهـــم بشـــكل 

سـتدامة سـئولة ومــ قـة مــ عـال وبطريــ فــ

« اهم خدمات الشمول المالي:
• الحســـابات البنكيـــة كأداة ضروريـــة 
ـــت  ـــي الوق ـــي ف ـــام المال ـــع النظ ـــل م للتعام

هــن الراـ
ـــة  ـــل المحلي ـــع والتحوي ـــات الدف •  خدم
والدوليـــة والتـــي تعـــد وســـيلة معاصـــرة 

قــوق يــل الحـ مــات او تحصـ ســداد الالتزاـ لـ
ــوال  ــظ الأمـ ــار لحفـ ــات الادخـ • عمليـ
بشـــكل آمـــن وتجميـــع رأس المـــال فـــي 

ــظـروف الاضطراــبـات الامنــيـة خاــصـة

اجـــل  مـــن  والتمويـــل  الائتمـــان   •
ـــاريع  ـــدء مش ـــروض لب ـــى ق ـــول عل للحص

أو تغطـــية نفـــقات طارـــئة
• التأميـــن مـــن اجـــل الحمايـــة مـــن 

ظـــروف  فـــي  المفاجئـــة  المخاطـــر 
ـــبات الاضطرا

« الأهــــــــــــــداف:
ـــراج  ـــى إخ ـــي إل ـــمول المال ـــدف الش يه
الاقتصـــاد غيـــر  دائـــرة  مـــن  الأفـــراد 
ـــي  ـــام المال ـــي النظ ـــم ف ـــمي وإدماجه الرس
الرســـمي الـــذي يوفـــر لهـــم الحمايـــة 

والـــفرص

« أهميــة الشمول المالي للفرد 
   في ظروف اليمن:

الاقتصـــاد  انهيـــار  ظـــروف  فـــي 
وانهيـــار الخدمـــات الأساســـية يمكـــن ان 
يصبـــح الشـــمول المالـــي شـــريان حيـــاة 

للفـــرد مـــن خلال:
ظـــروف  فـــي  المالـــي  الأمـــان   •
الاضطرابـــات فبـــدلاًً مـــن حفـــظ المدخـــرات 
ـــرقة  ـــر الس ـــع خط ـــزل م ـــي المن ـــة ف النقدي
البنكـــي  الحســـاب  يوفـــر  الضيـــاع  أو 
أو المحفظـــة الإلكترونيـــة بيئـــة آمنـــة 

للأـــموال
خلال  مـــن  المعيشـــة  اســـتقرار   •
لمواجهـــة  للأســـرة  المنظـــم  الادخـــار 

فـــي خضـــم الظـــروف الاســـتثنائية 
التـــي يمـــر بهـــا اليمـــن مـــن حـــروب 
واضطرابـــات أمنيـــة وأزمـــــــــــــة 
اقتصاديـــة وإنســـانية طاحنـــة، تبـــرز 
الحاجـــة إلـــى حلـــول اقتصاديـــة غيـــر 
ـــم  ـــكان وتمكينه ـــاذ الس ـــة لإنق تقليدي
مـــن تجـــاوز الازمـــات. هـــل يمكـــن 
أداة  المالـــي  الشـــمول  ان يشـــكل 
حيويـــة يمكنهـــا أن تخفـــف مـــن 
ـــاء  ـــي بن ـــاة وتســـاهم ف ـــأة المعان وط

ــقـدرات الصــمـود
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ـــات اســـعار الصـــرف واســـعار الســـلع  تقلب
وارتفـــاع موجـــات التضخـــم والتحـــوط 
مـــن اجـــل تلبيـــة الاحتياجـــات الأساســـية 

مـات قـات الأزــ فـي أوــ ــ
تحـــويلات  اســـتقبال  ســـهولة   •
بســـرعة  اســـرهم  لأفـــراد  المغتربيـــن 
ــاف  ــدن والأريـ ــى المـ ــان الـ ــر وامـ ويسـ

عـــلى ـــحد ـــسواء

ــل  ــى التمويـ ــول علـ ــة الحصـ • امكانيـ
ــي  ــة فـ ــة وخاصـ ــروف الطارئـ ــي الظـ فـ
مـــن  الطـــوارئ  أو  المـــرض  حـــالات 

المختلـــفة المـــصادر 

« دور الشمول المالي في الحد 
   من الفقر والبطالة:

ــاريع الصغيـــرة مـــن  1. تمويـــل المشـ
الصغـــر  المتناهيـــة  القـــروض  خلال 
والتمويـــل الأصغـــر وتمكيـــن الشـــباب 
والعاطليـــن عـــن العمـــل مـــن بـــدء مشـــاريع 
صغيـــرة مـــدرة للدخـــل )كبيـــع المـــواد 
الغذائيـــة، الخياطـــة، إصلاح الهواتـــف(، 
ممـــا يخلـــق فـــرص عمـــل ذاتيـــة ويقلـــل 
ـــة فـــي ظـــروف ازمـــة  مـــن معـــدلات البطال

الانــتـاج والاــسـتثمار وانتــشـار البطاــلـة

2. يوفـــر الشـــمول المالـــي الأدوات 
ـــيع  ـــدء وتوس ـــال لب ـــرواد الأعم ـــة ل اللازم
والمتوســـطة  الصغيـــرة  مشـــاريعهم 
الفقـــري  العمـــود  حاليـــا  تعـــد  والتـــي 
ــادات  ــل فـــي الاقتصـ لخلـــق فـــرص العمـ

اليمـــني الـــهش

يســـاعد  الطويـــل  المـــدى  فـــي   .3
الشـــمول المالـــي فـــي تنميـــة الثقافـــة 
الادخاريـــة والتـــي تســـاعد الأســـر الفقيـــرة 
علـــى تجميـــع رأس المـــال لاســـتثماره فـــي 
ـــرة،  ـــاريع صغي ـــي مش ـــا أو ف ـــم أبنائه تعلي
ممـــا يكســـر حلقـــة الفقـــر علـــى المـــدى 

يـل الطوــ

« دور الشمول المالي في الحد 
من الأزمة الإنسانية في اليمن:

اســـتخدام  كفـــاءة  درجـــة  رفـــع   .1
باســـتخدام  الإنســـانية  المســـاعدات 
)مثـــل  الرقميـــة  الماليـــة  القنـــوات 
الهاتـــف  عبـــر  النقديـــة  التحـــويلات 
ـــة  ـــاعدات النقدي ـــع المس ـــول( لتوزي المحم
بشـــكل مباشـــر وآمـــن للمســـتفيدين الامـــر 
الـــذي يقلـــل مـــن التكاليـــف الإداريـــة 
ويمنـــع التســـرب والفســـاد، ويضمـــن 

وصـــول المســـاعدة إلـــى مـــن يحتاجهـــا 
اًقً حــ

2. امكانيـــة الوصـــول إلـــى الخدمـــات 
حـــالات  فـــي  والتعليميـــة  الصحيـــة 
ــع  ــر دفـ ــن للأسـ ــر، يمكـ ــل الميسـ التمويـ
الرســـوم  أو  الطبـــي  الـــعلاج  رســـوم 
ـــبب  ـــاص بس ـــاع الخ ـــي القط ـــية ف المدرس
ــروف  ــي ظـ ــة فـ ــات العامـ ــل الخدمـ تعطـ

الـــحرب

حيـــث  الأســـرة  صمـــود  تعزيـــز   .3
يمكـــن الشـــمول المالـــي الأســـر مـــن 
ــع  ــل مـ ــة للتعامـ ــة اللازمـ الأدوات الماليـ
الصدمـــات الاقتصاديـــة والطـــوارئ ممـــا 
يزيـــد مـــن قدرتهـــا علـــى الصمـــود فـــي 
وجـــه الأزمـــة المســـتمرة لأكثـــر مـــن 

مـا شـر عاــ حـدى عــ اــ

« صعوبــــــات تطبيق الشمول 
    المالي في اليمن:

تعـــد نســـبة الشـــمول المالـــي فـــي 
ــام 2025  ــي عـ ــة ٪6.4 فـ ــن البالغـ اليمـ
حيـــث  حاليـــاًً  التحديـــات  أكبـــر  مـــن 
ــروف  ــبب الظـ ــاًً بسـ ــى عالميـ ــي الأدنـ هـ
الصعبـــة،  والاقتصاديـــة  السياســـية 
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ــة  ــداًً مقارنـ ــة جـ ــبة منخفضـ ــذه النسـ هـ
الأوســـط  الشـــرق  منطقـــة  بمتوســـط 
وشـــمال أفريقيـــا البالـــغ %44. فـــي 
ــى  ــكان علـ ــة السـ ــد غالبيـ ــن يعتمـ اليمـ
ـــة، وشـــبكات  ـــة التقليدي ـــاملات النقدي التع
الحـــوالات، ووســـائل الادخـــار غيـــر 
ــن  ــادة بيـ ــوة حـ ــاك فجـ ــمية. وهنـ الرسـ
المناطـــق الحضريـــة والريفيـــة حيـــث 
أكثـــر مـــن %70 مـــن الســـكان فـــي 
الخدمـــات  إلـــى  يفتقـــرون  الريـــف 
ضعـــف  بســـبب  الأساســـية  الماليـــة 

البنـــية التحتـــية وتحدـــيات الوـــصول
رغـــم ذلـــك، هنـــاك توجـــه متزايـــد نحـــو 
اســـتخدام التكنولوجيـــا الماليـــة والخدمات 
الرقميـــة مثـــل المحافـــظ الإلكترونيـــة التـــي 
تســـاهم بحـــدود بســـيطة فـــي التقليـــل مـــن 
ـــي  ـــة ف ـــات المالي ـــول للخدم ـــوة الوص فج
المناطـــق النائيـــة، مـــا يفتـــح فرصـــاًً 
لتحســـين الشـــمول المالـــي مســـتقبلاًً إذا 
مـــا توافـــرت عوامـــل الاســـتقرار والبنيـــة 

مــة. يــة اللازـ التحتـ

التحتيـــة  البنيـــة  التحديـــات  ومـــن 
المتهالكـــة بســـبب الدمـــار الـــذي طـــال 
البنيـــة التحتيـــة للاتصـــالات والكهربـــاء 
والـــذي يعيـــق انتشـــار الخدمـــات الماليـــة 

يـة الرقمــ

كمـــا ان انخفـــاض مســـتوى الوعـــي 
المالـــي بســـبب غيـــاب الثقـــة فـــي النظـــام 
ــة  ــى المعرفـ ـــار إلـ ــي أو الافتق المصرفـ
بكيفيـــة اســـتخدام الخدمـــات الماليـــة 

الرــسـمية يــشـكل عقــبـه تقليدــيـة
كمـــا ان ســـيادة الاقتصـــاد النقـــدي 
ـــى التعـــاملات  ـــر الاعتمـــاد الشـــديد عل عب
النقديـــة يجعـــل التحـــول إلـــى الخدمـــات 

ً الرقمــيـة أــمـراًً صعــاًب

ــي  ــام المصرفـ ــبب ضعـــف النظـ وبسـ
بيـــن  التجـــزؤ  مـــن  يعانـــي  والـــذي 
مناطـــق الســـيطرة المختلفـــة، وضعـــف 
الســـيولة، وعـــدم الاســـتقرار يشـــكل 
مـــن  الاســـتفادة  مـــن  يحـــد  تحـــدي 

الماـــلي الـــشمول 

غيـــاب  الراهنـــة  التحديـــات  ومـــن 
الأمـــن الـــذي يصعـــب مـــن إنشـــاء فـــروع 
بنكيـــة أو حتـــى نشـــر وكلاء للخدمـــات 

المالــيـة ــفـي العدــيـد ــمـن المناــطـق
ــت  ــة الإنترنـ ــف شبكـــــــ ــل ضعـ ولعـ
ــة لأي  ــزة أساسيــــــ ــالات كركيـ والاتصـ
ـــب  ـــد يتطل ـــي تح ـــة ه ـــة رقمي ـــة مالي خدم
متاحـــة  غيـــر  ضخمـــة  اســـتثمارات 

يـا حالــ

« إمكانيات تجاوز الصعاب 
في ظروف اليمن الراهنة:

الحلـــول  بتطبيـــق  الاهتمـــام   .1
علـــى  الاعتمـــاد  مـــن خلال  الرقميـــة 
)المحافـــظ  المحمولـــة  الهواتـــف 
الإلكترونيـــة( كقنـــاة رئيســـية، نظـــراًً 
لانتشـــارها الواســـع حتـــى فـــي ظـــل 

الصعـــبة الـــظروف 

2. قيـــام الشـــراكات بيـــن البنـــوك، 
والمنظمـــات  الاتصـــالات،  وشـــركات 
الإنســـانية الدوليـــة لإنشـــاء شـــبكات 
ــار  ــل تجـ ــة )مثـ ــات الماليـ وكلاء للخدمـ
الخدمـــات  تقديـــم  يمكنهـــم  التجزئـــة( 
المناطـــق  فـــي  الأساســـية  الماليـــة 

النائـــية

3. تنفيـــذ حـــملات توعيـــة ماليـــة عبـــر 
ـــيطة  ـــة وبس ـــة مكثف ـــج توعي ـــذ برام تنفي
لشـــرح فوائـــد الخدمـــات الماليـــة وكيفيـــة 

نــاء الثـقــة اـســتخدامها، وبـ
4. تســـهيل متطلبـــات فتـــح الحســـابات 
ــة  ــات الماليـ ــى الخدمـ ــول علـ أو الحصـ
بســـيطة للغايـــة، مـــع تقليـــل متطلبـــات 
إثبـــات الهويـــة بمـــا يتناســـب مـــع الواقـــع 

ئــق( قــدان الوثاـ ثــل فـ نــي )مـ اليمـ

الأساســـية  بالخدمـــات  البـــدء   .5
الأكثـــر  الخدمـــات  علـــى  بالتركيـــز 
الحاجـــة مثـــل تحويـــل الأمـــوال واســـتقبال 
والمدفوعـــات،  النقديـــة  المســـاعدات 

كنقـــطة دـــخول لـــجذب المـــستخدمين

للمشـــاريع  كاف  دعـــم  توفيـــر   .6
الصغيـــرة مـــن خلال تخصيـــص برامـــج 
ــتهدف  ــرة تسـ ــرة وميسـ ــة صغيـ تمويليـ

خـاص شـكل ــ سـاء بــ شـباب والنــ الــ
ســـماعة  الممكـــن  الســـؤال  ولعـــل 
هـــل فـــعلا النـــاس بحاجـــة لرفاهيـــة 
الشـــمول المالـــي فـــي ظـــل انتشـــار 
الفقـــر والمجاعـــة والاضطرابـــات ردا 
ـــي  ـــم الشـــمول المال ـــول نع ـــك نق ـــى ذل عل
ـــدول  ـــي كل ال ـــة ف ـــح حاجـــة ضروري أصب

المتقدـــمة والفقـــيرة.
ضـــرورة  المالـــي  الشـــمول  نعـــم 
حتميـــة للتخفيـــف مـــن حـــدة الفقـــر 
أســـاس  وبنـــاء  الإنســـانية  والأزمـــة 

المـــستقبلي للتعاـــفي 

نعـــم علـــى الرغـــم مـــن التحديـــات 
الإبداعيـــة  الحلـــول  فـــإن  الجســـام، 
ـــراكات  ـــا والش ـــى التكنولوجي ـــة عل القائم
الطريـــق  تمهـــد  أن  يمكـــن  الفاعلـــة 
لتحقيـــق شـــمول مالـــي حقيقـــي، يضـــع 
تجـــاوز  فـــي  تســـاعد  متاحـــة  أدوات 
ـــادة  ـــانية الح ـــة والانس ـــة الاقتصادي الازم

لـبلاد فـي اــ ــ
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