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إن الآثــار المتوقعــة ســتكون عميقــة. 
الــى  التنفيــذ  تعثــر  ســيقود  فاقتصاديــا 
المحليــة عندهــا  العملــة  قيمــة  تدهــور 
علــى  الحفــاظ  الصعوبــة  مــن  ســيكون 
صــرف  ســعر  فــي  الحالــي  التحســن 

ــة  ــل العــملات الأجنبي ــي مقاب ــال اليمن الري
الامــر الــذي قــد يــؤدي فــي حــال حصولــه 
ــادة  ــي الأســعار وزي ــل ف ــاع هائ ــى ارتف ال
معــدلات التضخــم بشــكل غيــر مســبوق 
والقــوة  المواطنيــن  مدخــرات  وتــآكل 

الشــرائية كمــا ســيفاقم أزمــة الســيولة 
ــذي  ــة وال ــة الصعب واســتمرار شــح العمل
الاســتيراد  احتياجــات  تلبيــة  ســيعيق 
ــواردات  ــل ال ــي تموي ــات ف ــبب صعوب بس

الأساــسية مــثل الــغذاء واــلدواء

أهمية تنفيذ خطة 
الاصلاحات الاقتصادية

الافتـتـاحية

رئـيـــس التحريـر

■ تعتبــر خطــة الإصلاح الاقتصــادي 
ليــس خيــارا يمكــن تحمــل اثــار تعثــر 
تنفيــذه لان العواقــب لــن تكــون اقتصاديــة 
فحســب بــل هــي شــاملة تهــدد الاســتقرار 
ــكل  ــي بش ــي والامن ــي والاجتماع السياس
لانهيــار  ســتؤدي  النتيجــة  ان  عــام. 
الاوضــاع الحاليــة الهشــة وتقــود الــى 
فقــدان مصــادر المــوارد الماليــة المحليــة 

والإقليمــية والدولــية
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الــى  التنفيــذ  يقــود عــدم  قــد  كمــا 
مثــل  الأساســية  الخدمــات  انهيــار 
والتعليــم  والصحــة  والميــاه  الكهربــاء 
وغيرهــا بســبب عــدم القــدرة علــى تمويــل 

المختلــفة. الخدــمات  انــشطة 

امــا اجتماعيــا وإنســانيا فتعثــر تنفيــذ 
الخطــة ســيفاقم أســوأ أزمــة إنســانية فــي 
العالــم حيــث مــن المتوقــع ارتفاع حــاد في 
معــدلات انعــدام الأمــن الغذائــي واقتــراب 
المزيــد مــن العــائلات مــن حافــة المجاعــة 
مــع عــدم القــدرة علــى تلبيــة الاحتياجــات 
الأساســية للمواطنيــن وزيــادة حــدة الفقــر 

إلــى أكثــر مــن %80 ـمـن الـسـكان

امــا الآثــار المحتملــة سياســية وامنيا 
فقــد يتســبب تعثــر تنفيــذ خطــة الاصلاحات 
ــة  ــات الدول ــرعية مؤسس ــع ش ــى تراج ال
وفقــدان الثقــة بيــن المواطــن ومؤسســات 
الدولــة التــي عجــزت عــن إنقــاذ الاقتصــاد 
واتســاع تغذيــة الصــراع، فقــد تســتغل 
صنعــاء  فــي  المســلحة  الجماعــات 
وغيرهــا حالــة الإحبــاط والشــعور باليــأس 
ــى أســاس  ــا عل ــا وتمدده لتوســيع نفوذه
ــة  ــد الازم ــد تزي ــا ق ــة، كم ــز الحكوم عج
ــبب  ــعبية بس ــات الش ــدة الاحتجاج ــن ح م
تدهــور الوضــع الاقتصــادي والمعيشــي 
كمــا قــد تتطــور الامــور الــى تدهــور الأمن 
ــة  ــة الاقتصادي ــم الأزم ــبب تفاق ــام بس الع

والاجتماعــية.

ــة لاي  ــة والدولي ــار الإقليمي ــا الآث ام
ــي  ــد يتســبب ف ــذ الخطــة ق ــي تنفي ــؤ ف تلك
تراجــع الدعــم الدولــي فقــد يفقــد المانحون 
الدوليــون والمنظمــات الثقــة فــي قــدرة 
المؤسســات الحكوميــة علــى إدارة الأزمــة 
وادارة المــوارد ممــا يــؤدي إلــى شــح أو 

انقطــاع المســاعدات الإنمائيــة وتحويــل 
فقــط  طارئــة  قنــوات  إلــى  المســاعدات 
عبــر المنظمــات الدوليــة ممــا يقــوض 

لـة سـات الدوـ نـاء مؤسـ بـ

وبالمقابــل يمكــن التأكيــد إن نجــاح 
ســيفتح  الاقتصــادي  الاصلاح  خطــة 
ــدي  ــرص: اســتقرار نق ــذة واســعة للف ناف
مســتدام، تدفــق أفضــل للمنــح والدعــم 
بالقطــاع  الثقــة  اســتعادة  الدولــي، 
المصرفــي، وتحســين منــاخ الاســتثمار 
أن  يمكــن  كمــا  والخارجــي.  المحلــي 
ــاء  ــادة بن ــطلاق لإع ــك نقطــة ان يشــكل ذل
ــرادات  ــل الإي ــة، وتفعي القطاعــات الإنتاجي
علــى  الاعتمــاد  وتقليــص  المحليــة، 

المســاعدات الطارئــة لصالــح مشــاريع 
ــزام  ــا أن الالت ــة المــدى. كم ــة طويل تنموي
منطلقــاًً  ســيكون  بالإصلاحــات  الجــاد 
لتحســين الخدمــات الأساســية تدريجيــاًً، 
وإنعــاش شــبكات الحمايــة الاجتماعيــة، 
ــن  ــات أم ــة لسياس ــة صلب ــر أرضي وتوفي
ــة الاصلاح  ــاح خط ــي مســتدام. ونج غذائ
لإعــادة  فرصــة  سيشــكل  الاقتصــادي 
بنــاء الثقــة بيــن المواطــن والمؤسســات، 
وتثبيــت حضــور الدولــة فــي مواجهــة 
إلــى  الأمنيــة، كمــا ســيؤدي  التحديــات 
اســتعادة ثقــة المانحيــن وضمان اســتمرار 
ــاريع  ــي مش ــيما ف ــي، لا س ــم الإنمائ الدع

التحتــية والخدــمات البنــية 
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:من نحن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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بسم الله الرحمن الرحيم 
الأخوة مكتب رئاسة الجمهورية 

الاخ محمـــد ســـالم باهبـــري اميـــن عـــام 
مجـلــس اـلــوزراء

العيســـائي  عبدالحافـــظ  محمـــد  الاخ 
رئــيـس اللجــنـة المالــيـة مجــلـس الــنـواب

الأخـــوة شـــركاء المنظومـــة الوطنيـــة 
الحكومـــة  مـــن  والشـــفافية  للنزاهـــة 
والقضائيـــة  الرقابيـــة  والأجهـــزة 
العـــام والقطـــاع  القطـــاع  ومؤسســـات 
ومنظمـــات  والاعلامييـــن  الخـــاص 

المدـــني المجتـــمع 
الأخـــوة الحاضـــرون جميعـــا باســـمكم 

الكرــيـم صفاتــكـم الجليــلـة

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 
اســـمحوا لـــي ان أعلـــن عـــن بـــدء 
فـــي  لنـــا  ويطيـــب  الورشـــة  فعاليـــات 
ـــة الفســـاد  ـــا لمكافح ـــة العلي ـــة الوطني الهيئ
وبالشـــراكة مـــع الرابطـــة الاقتصاديـــة 
حليفنـــا القـــوي فـــي منظمـــات المجتمـــع 
المدنـــي فـــي معركـــة مكافحـــة الفســـاد، ان 
ـــال ورشـــتنا  ـــي اعم ـــا ف ـــم جميع نرحـــب بك
ـــذ خطـــة الاصلاحـــات  ـــات تنفي بعنـــوان )آلي
اليمـــن(  فـــي  الشـــاملة  الاقتصاديـــة 
المنعقـــدة تحـــت شـــعار )نحـــو تنفيـــذ 
فعـــال للإصلاحـــات الاقتصاديـــة الشـــاملة 
وحمايـــة المـــوارد( وهـــي ورشـــتنا الثالثـــة 
الشـــأن  تتنـــاول  التـــي  عاميـــن  خلال 

الاقتصـــادي لعلاقتـــه الوطيـــدة بالمـــوارد 
هـا. هـا وحمايتــ بـة عليــ مـة والرقاــ العاــ

ــع  ــن مـ ــة بالتزامـ ــذه الورشـ ــد هـ تنعقـ
احتفـــال العالـــم باســـره باليـــوم العالمـــي 
ـــذي يصـــادف التاســـع  لمكافحـــة الفســـاد ال
مـــن ديســـمبر مـــن كل عـــام بموجـــب 
قـــرار الجمعيـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة 
الصـــادر ســـنة ٢٠٠٣م تخليـــدا لتوقيـــع 
الدوليـــة  للاتفاقيـــة  الاطـــراف  الـــدول 
ـــي المكســـيك ٢٠٠٣م  لمكافحـــة الفســـاد ف
ــم  ــون رقـ ــا بالقانـ ــا بلادنـ ــت عليهـ ووقعـ
هـــذا  ويأتـــي  م    ٢٠٠٥ لســـنة   )٤٧(
الانعقـــاد ايضـــا فـــي لحظـــه فارقـــه تمـــر 

كلمة افتتاح ورشة:
آليات تنفيذ خطة الاصلاحات الاقتصادية

الشاملة في اليمن

القاضي افراح بادويلان 
رئيس الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد
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الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد
 بالشراكة مع مؤسسـة الرابطـة الاقتصادية، 

ورشة عمل بعنوان:

فندق بانورامــــا  -  خـورمكسرالسبت  السادس من ديسمبر ٢٠٢٥م

”نحو تنفيذ فعال للاصلاحات الاقتصادية وحماية الموارد“

تنظـــــم

القاضي افراح بادويلان 
رئيس الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد

ـــر  ـــه غي ـــه مالي ـــة ازم ـــبلاد بمواجه ـــا ال به
ـــى معيشـــة  ـــا عل مســـبوقة انعكســـت آثاره
المواطنيـــن ومســـتوى الخدمـــات العامـــة 
ــرادات  ــع الايـ ــة وتراجـ ــتقرار العملـ واسـ
ــن  ــك عـ ــة ناهيـ ــاء الموازنـ ــد اعبـ وتزايـ
اتســـاع الفجـــوة بيـــن الايـــراد والانفـــاق 
ـــات  ـــل الخدم ـــى تموي ـــدرة عل ـــع الق وتراج
والتأثيـــر  والاجـــور  ودفـــع  الأساســـية 
الســـلبي علـــى اداء مؤسســـات الدولـــة 
الرقابيـــة  الأجهـــزة  ذلـــك  فـــي  بمـــا 
واجهـــزة انفـــاذ القانـــون ولـــو فتـــح البـــاب 
ـــت الابصـــار  ـــذا الوضـــع لعمي ـــات ه لتداعي
ووجلـــت القلـــوب وهـــي ترقـــب طرديـــة 
الفقـــر والجريمـــة ومنســـوب البطالـــة 
والعجـــز فـــي التعليـــم والصحـــة وهجـــرة 
ـــره ممـــا  العقـــول واللجـــوء الانســـاني وغي
ـــر  ـــو الام ـــوم، وه ـــام الي ـــه المق ـــع ل لا يتس
الـــذي يجعـــل الاصلاحـــات الاقتصاديـــة 
اليـــوم ضـــرورة وطنيـــة عاجلـــه وليـــس 

يـارا ــمـؤجلا. خــ

الأخوة والاخوات:
برنامجـــا  الحكومـــة  اعلنـــت  لقـــد 
والماليـــة  الاقتصاديـــة  للإصلاحـــات 
بقـــرار  والمعـــزز  الشـــاملة  والنقديـــة 

مجلـــس القيـــادة الرئاســـي رقـــم )١١( 
ــة  ــى خطـ ــة علـ ــأن الموافقـ ٢٠٢٥ م بشـ
ـــة الشـــاملة  ـــات الأولوي ـــات الاصلاح اولوي
مســـؤوله  خطـــوة  يمثـــل  مـــا  وهـــو 
وشـــجاعة لوقـــف التدهـــور واســـتعادة 
العامـــة  الإدارة  وتحســـين  التـــوازن 
للمـــوارد وتعزيـــز الشـــفافية والمســـاءلة 
والمحاســـبة وضمـــان وصـــول المـــوارد 
الـــى خزينـــة الدولـــة وحمايتهـــا مـــن 

الـــهدر والعـــبث والفـــساد.

ـــاب  ـــة الخط ـــن جدي ـــا نلمســـه م ـــع م وم
ـــي  ـــبي ف ـــدم النس ـــح التق ـــي وملام الحكوم
ـــل:  ـــري يظ ـــؤال الجوه ـــذ الا ان الس التنفي
الاصلاحـــات  تبقـــى  الا  نضمـــن  كيـــف 
مجـــرد خطـــط علـــى الـــورق بـــل تتحـــول 

اــلـى اــجـراءات تنفيذــيـه ملموــسـه؟!!

ـــات  ـــق الاصلاح ـــدم تطبي ـــر ع ان مخاط
هــا: ســيمه منـ يــره وجـ كبـ

• فقـــدان ثقـــة المواطنيـــن والمجتمـــع 
ــة  ــات الدولـ ــدرة مؤسسـ ــي قـ ــي فـ الدولـ

صـاد لـى ادارة الاقتــ عــ
• اســـتمرار مظاهـــر الفســـاد وضعـــف 

الحوكــمـة

• اســـتمرار تـــآكل المـــوارد العامـــة 
وتراجـــع قـــدرة الحكومـــة علـــى دفـــع 

الاـــجور
• اتســـاع فجـــوة العجـــز المالـــي وفقـــدان 

الـســيطرة عـلــى الاـســتقرار النـقــدي
• تعطـــل الخدمـــات الأساســـية وتفاقـــم 

الوــضـع الانــسـاني
هـــذه  اهميـــة  تأتـــي  هنـــا  ومـــن   •
ــة  ــم الهادفـ ـــة حضوركـ ـــة وفاعلي الورش

اـــلى:
ـــباب  ـــة والاس ـــات الخط ـــل منطلق - تحلي

هــا. عــت لاعتمادـ تــي دفـ الـ
تعزيـــز  فـــي  اهميتهـــا  ابـــراز   -
والاجتماـــعي. الاقتـــصادي  الاـــستقرار 
وخريطـــة  مكوناتهـــا  مناقشـــة   -

الاصلاـــحات اولوـــيات 
ـــه  ـــذ واضحـــة وقابل ـــات تنفي ـــم آلي - تقدي
للتطبيـــق مدعومـــة بـــأدوات للمتابعـــة 

والتقيــيـم
ـــن  ـــد م ـــه للح ـــات عملي ـــع مقترح - وض
المخاطـــر والعقبـــات المحتملـــة اثنـــاء 

يـذ. التنفــ

الاعزاء الحاضرون جميعا: 
الفســـاد  مكافحـــة  لهيئـــة  كان  لقـــد 
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حضـــورا مبكـــرا فـــي التعامـــل مـــع هـــذه 
ــذار  ــرس الانـ ــت جـ ــث قرعـ ــة حيـ القضيـ
الرســـمية  بمذكرتهـــا  ٢٠٢١م  منـــذ 
لـــوزارة الماليـــة حـــول وجـــود حســـابات 
ماليـــه لإيـــرادات عامـــه خـــارج الخزانـــة 
المالـــي  للقانـــون  بالمخالفـــة  العامـــة  
رقـــم )٨( لســـنة ٩٠م وتعديلاتـــه وعلـــى 
اثـــر هـــذه المذكـــرة صـــدر تعميـــم وزيـــر 
ـــا  ـــذه الحســـابات وتلته ـــإغلاق ه ـــة ب المالي
ثلاثـــة تعاميـــم اخـــرى لـــم تجـــد الاســـتجابة 
المؤسســـات  قبـــل  مـــن  المطلوبـــة 
المعنيـــة، فيمـــا تـــم مـــن جانـــب آخـــر 
فتـــح ملـــف  التحـــري والتحقيـــق مـــع 
ــة  ــرادات العامـ ــول الايـ ــات حـ ــدة جهـ عـ
ـــة المودعـــة فـــي حســـابات خاصـــه  المهول
ـــوك(  ـــات )مجـــازا البن وايضـــا مـــع الصراف
ــف  ــوال وتخالـ ــذه الامـ ــتقبل هـ ــي تسـ التـ
التزاماتهـــا القانونيـــة وتســـاهم فـــي لـــي 
الـــدراع الرقابـــي للدولـــة ومـــن تلـــك 
لســـنة   )٢١( رقـــم  القضيـــة  الملفـــات 
عـــدن  بمصافـــي  الخاصـــة  ٢٠٢٠م 
وســـحب مـــن هـــذا الحســـاب مبلـــغ وقـــدره 
ــة  ــون دولار وثلاثمئـ ــر مليـ ــه عشـ خمسـ
ومئتيـــن  الـــف  وعشـــرين  وتســـعه 
ــا  ــي، كمـ ــبعين دولار امريكـ ــعه وسـ وتسـ
قمنـــا فـــي الهيئـــة بالتعـــاون مـــع البنـــك 
المركـــزي بحصـــر الجهـــات التـــي يوجـــد 
ـــار الرســـمي  ـــارج الاط ـــابات خ ـــا حس لديه
وقانـــون  المالـــي  للقانـــون  بالمخالفـــة 
مكافحـــة  وقانـــون  الامـــوال  غســـيل 
ــا  ــم التحقيـــق فـــي قضايـ ــا تـ ــاد كمـ الفسـ
التخلـــف الضريبـــي وحرمـــان خزينـــة 
الدولـــة منهـــا والتزويـــر فـــي ســـندات 
وزارة الماليـــة وتـــم احالـــة المخالفيـــن 
ــد  ــا بعقـ ــا قمنـ ــة، كمـ ــة العامـ ــى النيابـ الـ
ثلاث ورش عمـــل تتعلـــق بتعزيـــز قيـــم 
النزاهـــة والشـــفافية وتنميـــة المـــوارد 

مكامـــن  وكشـــف  حمايتهـــا  وكيفيـــة 
الفســـاد فيهـــا ونحـــن اليـــوم نواصـــل 
ــم  ــة لدعـ ــة الثالثـ ــل بالورشـ ــم العمـ معكـ
الخطـــة الحكوميـــة للإصلاح الاقتصـــادي 

الـــشامل.

كمـــا تـــم مخاطبـــة الحكومـــة للتوجيـــه 
المحليـــة  الســـلطات  علـــى  والتعميـــم 
بالاســـتخدام الارشـــد لإيـــرادات صناديـــق 
لاي  منهـــا  الصـــرف  وعـــدم  النظافـــة 
اغـــراض غيـــر الـــواردة فـــي قانـــون 
ــا علـــى  ــة حاليـ ــائها، وتعكـــف الهيئـ انشـ
لتوجيهـــات  الامتثـــال  ومراقبـــة  تتبـــع 
ـــا  ـــى بيته ـــرادات ال ـــودة الاي ـــة وع الحكوم
ــاذج  ــا نمـ ــي وخاطبنـ ــرعي والقانونـ الشـ
معينـــه مـــن المؤسســـات الايراديـــة عمـــا 
تـــم مـــن اجـــراءات مـــن  قبلهـــم فـــي 
هـــذا الجانـــب ولاحظنـــا مـــدى التجـــاوب 
مـــن قبلهـــم وموافاتنـــا بمـــا تـــم للحفـــاظ 
ــا  ــن انفاقهـ ــة وتقنيـ ــوارد الدولـ ــى مـ علـ
ـــن  ـــور م ـــو مح ـــاد وه ـــن الفس ـــة م فالوقاي
ـــة   ـــى الدول ـــة عل ـــل كلف ـــا اق ـــاور مهامن مح
والمجتــمـع ــمـن مكافــحـة الفــسـاد ذاــتـه.

الاعزاء جميعا: 
لا نريـــد الإطالـــة عليكـــم لســـرد آخـــر 
مـــا قامـــت بـــه الهيئـــة مـــن الأنشـــطة خلال 
الاشـــهر القليلـــة الماضيـــة  ولكننـــا فـــي 
ــم  ــام مقامكـ ــوم امـ ــا اليـ ــرض وقوفنـ معـ
الكريـــم نـــود اطلاعكـــم علـــى اهتمـــام 
ــن  ــي بيـ ــاون الدولـ ــز التعـ ــة بتعزيـ الدولـ
هيئـــات مكافحـــة الفســـاد واجهـــزة انفـــاذ 
القانـــون فـــي مجـــال اســـترداد الموجـــودات 
كمـــا تـــم الانضمـــام الـــى الشـــبكة الإقليميـــة 
ـــي الشـــرق الاوســـط  لاســـترداد الاصـــول ف
ــا  ــن( كمـ ــا _ أريـ ــا )مينـ ــمال افريقيـ وشـ
تـــم الانضمـــام الـــى الشـــبكة العالميـــة 

لإنفـــاذ قوانيـــن مكافحـــة الفســـاد شـــبكة 
ـــي  ـــاون العمل ـــز التع ـــدف تعزي ـــوب( به )قل
المباشـــر بيـــن هيئـــات مكافحـــة الفســـاد 
واجهـــزة انفـــاذ القانـــون حـــول العالـــم ، 
كمـــا قمنـــا بالتوقيـــع علـــى اتفاقيـــة مكـــة 
لمكافحـــة الفســـاد فـــي نوفمبـــر ٢٤ م 
الهادفـــة الـــى تقديـــم المســـاعدة التقنيـــة 
ـــي اطـــار دول منظمـــة  ـــرات ف ـــادل الخب وتب

التــعـاون الاسلاــمـي  

أعزائي الحضور 
فـــي الاخير نؤكـــد ان حضوركـــــم الكريم   
والنيابيـــة  الحكوميـــة  الجهـــات  مـــن 
والاقتصاديـــة  والماليـــة  والرقابيـــة 
ــاع  ــي والقطـ ــع المدنـ ــات المجتمـ ومنظمـ
ـــل  ـــة العم ـــد اهمي ـــراء يؤك ـــاص والخب الخ
ــات  ــل ادارة الاصلاحـ ــن اجـ ــترك مـ المشـ
بيـــن  التنســـيق  وتعزيـــز  بفاعليـــه 
منظومـــة  وبنـــاء  الدولـــة  مؤسســـات 
حوكمـــة تضمـــن المســـاءلة وتحـــد مـــن 
الامثـــل  الاســـتخدام  وتحقـــق  الفســـاد 
للمـــوارد ، ونأمـــل ان تســـفر اعمـــال هـــذه 
ـــه  ـــات تنفيذي ـــة توصي ـــن وثيق ـــة ع الورش
عمليـــه وعـــن مقتـــرح بتشـــكيل لجنـــة 
ومســـانده  موازيـــه  وتنســـيق  متابعـــه 
ـــدم  ـــم التق ـــى تقيي ـــة تتول ـــات الحكومي للآلي
لضمـــان  الاصلاحـــات  مســـار  علـــى 
ـــوم ليســـت  ـــة الي ـــا فالمعرك ـــق اهدافه تحقي
ــة  ــل معركـ ــا بـ ــة وحدهـ ــة الحكومـ معركـ

مجتـــمع بأكمـــله.

شـــكرا لاهتمامكـــم ونتمنـــى ان تكـــون 
اعمـــال هـــذه الورشـــة خطـــوة مهمـــه 
ــوارد  ــتقر، ومـ ــاد مسـ ــاء اقتصـ ــو بنـ نحـ
محميـــه، ودولـــة قـــادرة علـــى تلبيـــة 

تطلـــعات مواطنيـــها.
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عدن - خاص
العليـــا  الوطنيـــة  الهيئـــة  نظمـــت 
لمكافحـــة الفســـاد بالشـــراكة مـــع مؤسســـة 
الرابطـــة الاقتصاديـــة اليـــوم الســـبت، 
فـــي العاصمـــة عـــدن، ورشـــة عمـــل 
ـــات  ـــال للإصلاح ـــذ فع ـــو تنفي ـــوان "نح بعن
ـــة المـــوارد" بحضـــور  ـــة وحماي الاقتصادي
مجموعـــة مـــن الخبـــراء والمختصيـــن 
وصنـــاع القـــرار والمهتميـــن بالشـــأن 
تنفيـــذ  سُُـــبل  لمناقشـــة  الاقتصـــادي، 
الإصلاحـــات الاقتصاديـــة بفعاليـــة مـــع 

حماـــية الـــموارد العاـــمة

ميسّّـــر  ألقـــى  الافتتـــاح  وخلال 
ـــة  ـــاء الرابط ـــس أمن ـــس مجل الورشـــة رئي

الاقتصاديـــة "الدكتـــور حســـين ســـعيد 
الملعســـي" كلمـــة رحـــب فيهـــا بالحضـــور 
والـــذي  الورشـــة  فـــي  ومشـــاركتهم 
الكبيـــر  المجتمعـــي  الاهتمـــام  يوضـــح 
ـــة  ـــاًً لمح ـــة، مقدم ـــات الاقتصادي بالإصلاح
بســـيطة لمجريـــات الورشـــة وأهدافهـــا 
والتوصيـــات  المخرجـــات  وأهميـــة 

المتوقـــعة منـــها

وبدورهـــا ألقـــت القاضيـــة "أفـــراح 
بـــادويلان" رئيـــس الهيئـــة الوطنيـــة العليـــا 
ــا  ــدت خلالهـ ــة أكـ ــاد كلمـ ــة الفسـ لمكافحـ
ـــل  ـــي تعم ـــة الت ـــذه الورش ـــة ه ـــى أهمي عل
ـــي  ـــة ف ـــاركة المجتمعي ـــز المش ـــى تعزي عل
ـــة  ـــة راجع ـــدم تغذي ـــات وتق ـــم الإصلاح دع
تعزيـــز  فـــي  تســـهم  القـــرار  لصنـــاع 
برامـــج الإصلاحـــات، مشـــيرة إلـــى أن 

ـــاراًً  ـــد خي ـــم تع ـــة ل ـــات الاقتصادي الإصلاح
ــة  ــرورة وطنيـ ــل أصبحـــت ضـ ــؤجلاًً بـ مـ
عاجلـــة لحمايـــة مـــوارد الدولـــة ووقـــف 

صـادي هـور الاقتــ التدــ

وأشـــارت بـــادويلان، إلـــى أن الهيئـــة 
ــة  ــي مواجهـ ــر فـ ــور مبكـ ــا حضـ كان لهـ
الاخـــتلالات الماليـــة منـــذ العـــام 2021م، 
ـــرات رســـمية لإغلاق  ـــت بمذك ـــث وجه حي
ــارج  ــة خـ ــة المخالفـ ــابات الإيراديـ الحسـ
ملفـــات  وفتحـــت  العامـــة،  الخزينـــة 
ـــة  ـــات حكومي ـــق واســـعة شـــملت جه تحقي
وصرافيـــن، مـــن بينهـــا القضيـــة المتعلقـــة 
بمصافـــي عـــدن التـــي سُُـــحب منهـــا مـــا 
ــدة  ــون دولار، مؤكـ ــى 15 مليـ ــد علـ يزيـ
ـــى  ـــة عل ـــل كلف ـــن الفســـاد أق ـــة م أن الوقاي

الدوــلـة ــمـن مكافحــتـه بــعـد وقوــعـه

الهيئة العليا لمكافحـة الفســـــــاد والرابطة 
الاقتصادية تناقشان سبل الإصلاح الاقتصادي
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كمـــا قُدُمـــت خلال الورشـــة خمـــس 
أوراق عمـــل نقاشـــية قدمهـــا خبـــراء 
أوراقهـــم  فـــي  ناقشـــوا  متخصصـــون 
العديـــد مـــن المواضيـــع المرتبطـــة بعنـــوان 
الورشـــة، فكانـــت الورقـــة الأولـــى بعنـــوان 
ــة  ــات الاقتصاديـ ــذ الإصلاحـ ــات تنفيـ )آليـ
ـــا  ـــن( وقدمه ـــي اليم ـــا ف ـــد أولوياته وتحدي
ــار  ــار" المستشـ ــارس النجـ ــتاذ "فـ الأسـ
ـــة،  الاقتصـــادي بمكتـــب رئاســـة الجمهوري
ـــات  ـــوان )آلي ـــة بعن ـــة الثاني ـــت الورق وكان
تنفيـــذ خطـــة الإصلاحـــات الاقتصاديـــة 
فـــي اليمـــن: تحليـــل أهميـــة الخطـــة فـــي 
ـــة الشـــاملة(  إطـــار الاصلاحـــات الاقتصادي
ـــور "يوســـف ســـعيد أحمـــد"  ـــا الدكت قدمه
ـــة عـــدن  أســـتاذ الاقتصـــاد المشـــارك جامع
مستشـــار البنـــك المركـــزي، فيمـــا كانـــت 
الورقـــة الثالثـــة بعنـــوان )أهميـــة دور 
ــم  ــز ودعـ ــي تعزيـ ــة فـ ــزة الرقابيـ الأجهـ
ـــة  ـــة والاقتصادي ـــات المالي ـــذ الإصلاح تنفي
ـــى المـــوارد( قدمهـــا الأســـتاذ  ـــاظ عل والحف
ـــة  "حســـين شـــيخ بارجـــاء "عضـــو الهيئ
الفســـاد،  لمكافحـــة  العليـــا  الوطنيـــة 
بعنـــوان  الرابعـــة  الورقـــة  وجـــاءت 

ـــات  ـــة الإصلاح ـــذ خط ـــر تنفي ـــر تعث )مخاط
ــد  ــور "محمـ ــا الدكتـ ــة( قدمهـ الاقتصاديـ
المســـاعد  الأســـتاذ  المفلحـــي"  قاســـم 
السياســـية  والعلـــوم  الاقتصـــاد  بكليـــة 

جامــعـة ــعـدن

وكانـــت الورقـــة الخامســـة والأخيـــرة 
بعنـــوان )مكافحـــة التهـــرب الضريبـــي 
فـــي  اســـتراتيجية  كأداة  والجمركـــي 
الإصلاح الاقتصـــادي وتحســـين كفـــاءة 
التحصيـــل فـــي اليمـــن( قدمهـــا الدكتـــور 
ـــح إســـماعيل" مـــن مصلحـــة  "ناظـــم صال

الضراـــئب

ـــاب  ـــح ب ـــم فت ـــم الأوراق ت ـــب تقدي وعق
الذيـــن  المشـــاركين  أمـــام  النقاشـــات 
تفاعلـــوا مـــع الأوراق المقدمـــة وأكـــدوا 
علـــى أهميـــة مثـــل هـــذه الورشـــة وأهميـــة 
التوصيـــات التـــي تقـــدم فـــي مثـــل هـــذه 
ـــات  ـــن التوصي ـــر م ـــوا الكثي ـــورش وقدم ال

لـي: يـات كالتاــ هـم التوصــ نـت أــ وكاــ
1- أكـــد الحاضـــرون علـــى أهميـــة 
أكـــدوا  كمـــا  الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات 

علـــى دعمهـــم الكامـــل لخطـــة الإصلاحـــات 
التنفيـــذ  الاقتصاديـــة المقـــرة وأهميـــة 
ـــي  ـــادة الرئاس ـــس القي ـــرار مجل ـــل لق الكام
رقـــم )11( بمـــا يضمـــن اســـتعادة الســـيادة 

يـة مـوارد المالــ شـد الــ يـة وحــ المالــ

2- أشـــار الحاضـــرون إلـــى أن نجـــاح 
الإصلاحـــات مرتبـــط بـــإرادة سياســـية 
حاســـمة تحمـــي القـــرار )11( وتفـــرض 

يـة سـلطات المحلــ لـى الــ ثـال عــ الامتــ

3- شـــدد المشـــاركون علـــى ضـــرورة 
وأهميـــة تفعيـــل العمـــل بالميزانيـــة العامـــة 
ــع  ــاق مـ ــة الانفـ ــن خطـ ــدلا مـ ــة بـ للدولـ
التــحـول اــلـى بنــظـام الخزاــنـة الموــحـدة

4- أوصـــى المشـــاركون بإعـــداد خطـــط 
تنمويـــة وطنيـــة مزمنـــة قابلـــة للتطبيـــق 
والقطـــاع  المانحيـــن  مـــع  بالشـــراكة 

خـاص الــ
ــرورة  ــى ضـ ــرون علـ ــد الحاضـ 5- أكـ
والتقاعـــد  الأجـــور  معالجـــة منظومـــة 

الوظيـــفي والازدواج 
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6- شـــدد المشـــاركون علـــى أهميـــة 
الجمركيـــة  المنافـــذ  علـــى  الســـيطرة 
وتطبيـــق تعرفـــة واحـــدة ومـــن ثـــم تحريـــر 
الـــدولار الجمركـــي مـــع اســـتثناء الســـلع 

الأساـــسية
برقمنـــه  المشـــاركون  أوصـــى   -7
ـــدي  ـــل النق ـــاء التعام ـــة وإلغ ـــة العام المالي

بالكاـــمل ـــفي الإـــيرادات الحكومـــية

8- التأكيـــد علـــى توســـيع الوعـــاء 
الضريبـــي ومكافحـــة التهـــرب الضريبـــي 

الضريبـــية المؤســـسات  وإصلاح 
9- ضـــرورة ضبـــط النفقـــات وإعـــادة 
ـــب  ـــاق نحـــو الروات ـــات الإنف ـــب أولوي ترتي

والخدــمـات الأساــسـية

10- أشـــاد الحاضـــرون بمـــا تحقـــق مـــن 
ـــد  ـــرف والتأكي ـــوق الص ـــي س ـــراءات ف إج
ــتقرار  ــة الاسـ ــى حالـ ــاظ علـ ــى الحفـ علـ
واتخـــاذ مزيـــد مـــن الإجـــراءات لتعزيـــز 
ـــع  ـــدرة الشـــرائية ورف ـــة الق ـــال لحماي الري
الشـــفافية فـــي ســـوق الصـــرف وضبـــط 
المضاربـــة مـــن خلال تعزيـــز دور لجنـــة 
ـــواردات والإشـــادة بمـــا  ـــل ال ـــم وتموي تنظي

نــة مــل للجـ ئــج عـ مــن نتاـ تــم ـ ـ

دور  تعزيـــز  علـــى  التأكيـــد   -11
الأجهـــزة الرقابيـــة مـــن خلال تمكيـــن 
العليـــا  والهيئـــة  المركـــزي  الجهـــاز 
ـــبقة  ـــة المس ـــن الرقاب ـــاد م ـــة الفس لمكافح

واللاحقـــة ومتابعـــة مهامهمـــا فـــي 
ضــبـط الــمـوارد المالــيـة للحكوــمـة

12- ضـــــرورة ربـــط 
الالتــــزام بتنفيـــذ قرار 
مجــــــلس القيـــادة 
رقـــم  الرئاســـــــي 

ــات  ــز وعقوبـ ــنه 2025 بحوافـ )11( لسـ
واضحـــة لمـــن يرفـــض التنفيـــذ مـــن 

الجـــهات المعنـــية

13- حـــث المشـــاركون الحكومـــة علـــى 
أهميـــة دعـــم القطاعـــات الإنتاجيـــة مـــن 
ـــاء والنقـــل  ـــة للكهرب خلال إعطـــاء الأولوي
والســـمكية  الزراعيـــة  والقطاعـــات 
ـــي  ـــث مصاف ـــة وتحدي والصناعـــة التحويلي
عـــدن لخفـــض فاتـــورة الوقـــود المســـتورد 
وتبســـيط  الاســـتثمار  بيئـــة  وتحســـين 

جـراءات الإــ

14- ســـرعة تشـــكيل لجنـــة مشـــتركة 
تضـــم ممثليـــن عـــن مجلـــس القيـــادة 
والبنـــك  الماليـــة،  ووزارة  الرئاســـي، 
المركـــزي، والشـــركاء الدولييـــن، لمتابعـــة 
ــادة الرئاســـي  تنفيـــذ قـــرار مجلـــس القيـ
رقـــم )11( لســـنة 2025 بشـــأن الموافقـــة 
الإصلاحـــات  أولويـــات  خطـــة  علـــى 

الاقتصادية الشاملة.

بإلغـــاء  المشـــاركون  أوصـــى   -15
المحاصصـــة فـــي التعيينـــات والاعتمـــاد 
ـــى الكفـــاءة والخبـــرة؛ ووضـــع معاييـــر  عل
فـــي  والترقيـــة  للتوظيـــف  واضحـــة 

المناـــصب القيادـــية

القوانيـــن  تحديـــث  أهميـــة   -16
المنظمـــة لعمـــل الأجهـــزة الرقابيـــة بمـــا 

الدولـــية المعايـــير  ـــمع  ينـــسجم 
بإلـــزام  الحاضـــرون  طالـــب   -17
المؤسســـات الحكوميـــة بنشـــر البيانـــات 
والعقـــود  الإنفـــاق  وتقاريـــر  الماليـــة 

دوري بـــشكل  والمـــشتريات 

ــذ  ــى تنفيـ ــاركون علـ ــدد المشـ 18- شـ
ــرادات  ــد الإيـ ــة بتوريـ ــرارات الخاصـ القـ
مـــن كافـــة المصـــادر إلـــى الحســـابات 
المركـــزي  البنـــك  فـــي  المخصصـــة 
لـــدى  مخالفـــة  حســـابات  أي  وإغلاق 
البـــنوك وـــشركات الصراـــفة الأـــخرى

ــة  ــى أهميـ ــرون علـ ــد الحاضـ 19- أكـ
وتطويـــر  الاســـتثمار  بيئـــة  تحســـين 
شـــراكة فاعلـــة مـــع القطـــاع الخـــاص 
لأهميتـــه  الخـــاص  النشـــاط  ودعـــم 
المالـــية للـــموارد  أساـــسي  كمـــصدر 

ــاذ  ــى اتخـ ــرون علـ ــدد الحاضـ 20- شـ
إجـــراءات صارمـــة لتحصيـــل المـــوارد 
ــي  ــات فـ ــا جهـ ــي تتحصلهـ ــة التـ الماليـ
أنشـــطة  مـــن  صنعـــاء 
فـــي  اقتصاديـــة 
المناطـــق الخاضعـــة 
ـــرف  ـــة المعت للحكوم

ً بـــها دولـــاًي
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تطـورات
أسعار الصرف



البنـــك  فـــي  التثبيـــت  سياســـات   
خطـــوات  أحـــد  اليمنـــي  المركـــزي 
الإصلاحـــات الـــذي تـــم اتباعهـــا بالإضافـــة 
ــي  ــراءات التـ ــن الإجـ ــة مـ ــى مجموعـ إلـ
ـــة  ـــي مـــن أجـــل اســـتقرار العمل ـــا ف فرضه
المحليـــة والحـــد مـــن التضخـــم النقـــدي 

ـــن  ـــزال يتأرجـــح ســـعر الصـــرف بي ـــا ي فم
أعلـــى قيمـــة لـــه 428 للريـــال اليمـــن 
مقابـــل الريـــال الســـعودي، و1632 ريال 
يمنـــي مقابـــل الـــدولار، وأدناهـــا 425 ريال 
ـــال الســـعودي و1615  ـــل الري ـــي مقاب يمن
ريال يمنـــي مقابـــل الـــدولار، بمتوســـط 
شـــهري بلـــغ 427.3 ريال يمنـــي مقابـــل 
ريال  و1628.1  الســـعودي،  الريـــال 
يمنـــي مقابـــل الـــدولار، فهـــذا التأرجـــح 
بحـــدود المســـموح بـــه مـــن قبـــل البنـــك 

عـدن نـي ــ كـزي اليمــ المرــ
بيـــن  الفجـــوة  حجـــم  وأن  كمـــا 
المحافظتيـــن عـــدن وصنعـــاء ماتـــزال 
تابتـــه إذ بلـــغ أدنـــى حـــدود لهـــا بنســـبة 
204 %، وهـــذا يقلـــص معهـــا فـــوارق 
المحافظـــات،  بيـــن  والنقـــل  التحويـــل 
ـــي أســـعار  ـــاض بســـيط ف ـــا انخف أخـــذ معه
والضروريـــة  الاســـتهلاكية  الســـلع 

والكمالـــية منـــها.

إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

صـرف العـمـلات الأجنبـيـةتقرير أسعـار
في اليمن لشهر نوفمبر 2025
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.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر نوفمبـــــر لعام 2025م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

42542816151626139.8140.2535537نـوفمـبــر
42542816151626139.8140.2535537نـوفمـبــر
42542816151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542816151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542816151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542816151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542816151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542816151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542816151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542816151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542816171630139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642816201630139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642816201630139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542716151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542716151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542716151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542716151626139.8140.2534537نـوفمـبــر
42542716171629139.8140.2534537نـوفمـبــر
42742816221632139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642716201629139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642716201629139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642716201629139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642716201629139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642716201629139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642716201629139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642716201629139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642716201629139.8140.2534537نـوفمـبــر
42642716201629139.8140.2534537نـوفمـبــر
425.5426.516191627139.8140.2534537نـوفمـبــر
425.5426.516191627139.8140.2534537نـوفمـبــر
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تطـورات
اقتصـاديـة



مؤسســـة  نشـــرته  تقريـــ�ر  فـــي 
رويتـــرز Reuters بتاريـــخ 9 يوليـــو 
بربـــادوس  بـــأنََّ  فيـــه  ذكـــرت   ،2025
جـــزر  فـــي  جزيـــرة  دولـــة  وهـــي   –
مســـاحتها  تبلـــغ  الصغـــرى،  الأنتيـــل 
431 كيلومتـــراًً مربعـــاًً – علـــى وشـــك 
أن تصبـــح الدولـــة الأولـــى فـــي منطقـــة 
ـــداًً  ّـق نموذجـــاًً موح� الكاريبـــي التـــي تطبـ�
المرونـــة  أجـــل  مـــن  ديـــن  لمقايضـــة 
debt for resilience swap، بدعـــم 
IDB- In� ي ك يــة الأمريـ نــك التنمـ مــن بـ  ـ
 ter-American Development
 The World البنـــك الدولـــي ،Bank
ـــة  ـــكا اللاتيني Bank ، بنـــك التنميـــة لأمري
 CAF – Development Bank of
Latin America and the Carib-
Car� والبنـــك الكاريبـــي للتنميـــة ،beann

 ibbean Development Bank
CDB –. وأشـــارت إلـــى أن المبـــادرة 
ــادة توجيـــه الأمـــوال مـــن  تســـتهدف إعـ
ـــة  ـــدة مرتفع ـــعار فائ ـــون ذات أس ـــداد دي س
ـــة،  ـــم، الصح ـــي التعلي ـــتثمارات ف ـــو اس نح
ــن  ــة، وكان مـ ــة المناخيـ ــة التحتيـ والبنيـ

ـــي  ـــٍمٍ إجمال ـــادرة بتراك ـــدء المب ـــع ب المتوق
يتـــراوح بيـــن 2 إلـــى 3 مليـــارات دولار، 
والـــذي تـــم تدشـــينه رســـمياًً خلال قمـــة 
COP30 فـــي البرازيـــل، التـــي انعقـــدت 
ــر  ــى 21 نوفمبـ ــن 10 إلـ ــرة مـ ــي الفتـ فـ

حـدث لـم يــ لـك ــ كـن ذــ 2025م، لــ

مقايضة الديون كأداة مبتكـرة 
للتنمية المستدامة:

U أ. د. جلال عبدالله حاتم
    عضو رئاسة المعهد العالمي 

    للتجـديـد العـربــــــي

إطارٌٌ نظـري، تجـارب دولية، وإمكانـــــــــات 
التطبيـق فـي جـنـوب اليمــــــــــــــــــن
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فعلـــى الرغـــم مـــن أنـــه كانـــت هنـــاك 
 Baku خارطـــة طريـــق تمويـــل مناخـــي
ــي  to Belém Roadmap  )تـــم تبنـ�
فكـــرة خارطـــة الطريـــق هـــذه ضمـــن 
ــة  ــو، كمكملـ ــي باكـ ــال COP29 فـ أعمـ
 New Collective( للهـــدف الجماعـــي
Quantified Goal, NCQG(  الـــذي 
ــي بــــ  ــل مناخـ ــر تمويـ ــى توفيـ نـــص علـ
ـــة  ـــدول النامي ـــار دولار ســـنوياًً لل 300 ملي
ـــع  ـــى جم ـــدف إل ـــي ته ـــول 2035( الت بحل
مـــوارد ضخمـــة لتعبئـــة تمويـــل مناخـــي 
ـــوق  ـــك بحق ـــط ذل ـــات رب ـــع، إلا أن آلي واس
debt re� )الدــيـون أو تخفــيـف الدــيـون) 
 )lief / debt-for-climate swap
ــدرج رســـمياًً فـــي نـــص اتفـــاق  لـــم تـ�
القمـــة. كمـــا لـــم يُتُّخّـــذ قـــرار شـــامل 
بتحويـــل التمويـــل إلـــى منـــح اســـتثنائية 
الدخـــل  ذات  الـــدول  أو  للمتضرّّريـــن 
المنخفـــض — وهـــو مـــا كان مطلبـــاًً 
مـــن دول الجنـــوب. والواقـــع أن تقاريـــر 
عديـــدة رأتـــه اتفاقـــاًً ضعيفـــاًً أو محـــدود 
الطمـــوح، وذلـــك بســـبب غيـــاب التزامـــات 
الأحفـــوري،  الوقـــود  علـــى  ملزمـــة 
وغيـــاب آليـــات شـــفافة لتحديـــد مـــن 

يـل سـتثمر التموــ يـف سيُـُـ سـيدفع، وكــ ــ
 

ـــا أن نخصّّـــص  ـــك، رأين ـــاًً مـــن ذل انطلاق
مقالنـــا لنتنـــاول مفهـــوم مقايضـــة الديـــون، 
ـــدة فـــي  ـــح أهميتهـــا المتزاي بغـــرض توضي
ــا  ــي تواجههـ ــة التـ ــات الماليـ ــل الأزمـ ظـ
الـــدول الناميـــة، مـــع عـــرض التحديـــات 
ــا، والتطـــرق  ــبل تجاوزهـ ــة وسـ المحتملـ
ــوب  ــتفادة جنـ ــة اسـ ــى إمكانيـ ــاز إلـ بإيجـ
منهـــا  المحـــررة(  )المناطـــق  اليمـــن 
الضروريـــة  والمتطلبـــات  والشـــروط 

لتحقــيـق ذــلـك

« تعريف مقايضة الديون
ــا  ــن خلالهـ ــمُُّ مـ ــةٌٌ يتـ ــةٌٌ ماليـ ــي آليـ هـ
ــا أو  ــٍةٍ مـ شـــطب جـــزٍءٍ مـــن ديـــون دولـ
إعـــادةِِ هيكلتـــه مقابـــل التـــزام الدولـــة 
المعـــاد  المبالـــغ  باســـتثمار  المدينـــة 
ـــدّّدة،  ـــٍةٍ مح ـــالاٍتٍ تنموي ـــي مج ـــا ف توجيهه
البيئـــة..  التعليـــم أو الصحـــة أو  مثـــل 

وغيرـــها

« الخلفية التاريخية
 ظهـــرت مقايضـــات الديـــون بشـــكل 
أمريـــكا  ديـــون  أزمـــة  خلال  واضـــح 
وثمانينـــات  ســـبعينات  فـــي  اللاتينيـــة 
لاحقـــاًً  وتطـــورت  الماضـــي،  القـــرن 
لتتخـــذ أشـــكالاًً متعـــددة، مثـــل مقايضـــة 
الديـــون مـــن أجـــل البيئـــة، أو التنميـــة، أو 

المـــناخ.. وغيرـــها

« أهمية مقايضة الديون
 1- تخفيف أعباء الدين

ـــر  ـــي غي ـــن الخارج ـــم الدي ـــل حج - تقلي
القاــبـل للاــسـتدامة

الديـــن  خدمـــة  نســـب  تحســـين   -
وتحرـيــر ـمــوارد مالـيــة للاـســتثمار الـعــام

 2- دعم أهداف التنمية الوطنية 
- إعـــادة توجيـــه مدفوعـــات الديـــن 
لقطاعـــات حيويـــة كالصحـــة، التعليـــم، 

والطاـــقة المتـــجددة
الآليـــة  هـــذه  اســـتخدام  مواءمـــة   -
مـــع أهـــداف التنميـــة المســـتدامة للأمـــم 

المتـــحدة.

 3- تعزيز التعاون الدولي 
الـــدول  بيـــن  الشـــراكات  تقويـــة   -
ــات  ــة والمؤسسـ ــدول الدائنـ ــة والـ المدينـ

المالـــية

ــية  ــة والدبلوماسـ ــاء الثقـ - بنــــــــــــــ
والجنـــوب  الشـــمال  بيـــن  الاقتصاديـــة 

العالـــمي

« أنواع مقايضات الديون
أ‌( مقايضـــة الديـــن بالأســـهم: تحويـــل 
رأس  فـــي  اســـتثمارات  إلـــى  الديـــون 

مـال الــ
ب‌( مقايضـــة الديـــن مـــن أجـــل الصحـــة 
أو التعليـــم: توجيـــه المدفوعـــات إلـــى 

يـة عـات الاجتماعــ القطاــ
ـــاخ  ـــن أجـــل المن ـــن م ت‌( مقايضـــة الدي
ناشـــئة  أداة  البيئـــة:  علـــى  والحفـــاظ 
ــي  ــر المناخـ ــع التغيـ ّـف مـ ــل التكيـ� لتمويـ

ثـات مـن الانبعاــ حـد ــ والــ

« التحديات التي تواجه آلية 
مقايضة الديون

 1- التعقيدات القانونية والإدارية 
- صعوبـــة إعـــادة التفـــاوض بشـــأن 

ـــشروط الدـــيون الـــسيادية
- ضعـــف القـــدرات المؤسســـية لإدارة 
نــة لــدول المديـ عــض اـ فــي بـ ضــات ـ المقايـ

 2- المخاطــــــــــر الأخـلاقـيـــــــــــــة 
وهواجس الدائنين 

مـــن  المانحـــة  الجهـــات  تخـــوف   -
غيـــر  الاســـتدانة  ثقافـــة  تشـــجيع 

المـــستقبل ـــفي  المـــسؤولة 

 3- ضعف الشفافية والمساءلة 
- احتمـــال الفســـاد أو ســـوء اســـتخدام 

الأــمـوال المــعـاد توجيهــهـا
 4- محدودية الأثر الكلي 

- معظـــم المقايضـــات تكـــون ثنائيـــة 
وصغيـــرة نســـبياًً، ولا تكفـــي لحـــل أزمـــات 

الدــيـون الكــبـرى بــشـكٍلٍ ــشـامل
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« استراتيجيات وسياسات 
كفيلة بالتغلب على التحديات

 1- تقوية الأطر المؤسسية 
- إنشـــاء هيئـــات مســـتقلة للرقابـــة 

والمتابـــعة
- اســـتخدام منصـــات رقميـــة لتتبـــع 

الإنـــفاق بـــشكٍلٍ ـــفَّشاَف

 2- مواءمـــة المقايضـــات مـــع الأطر 
الأطراف متـــعددة 

- تنفيـــذ المقايضـــات ضمـــن إطـــار 
تعتمـــده  الـــذي  الديـــون  اســـتدامة 
ـــي  ـــك الدول ـــل البن ـــة مث المؤسســـات الدولي
ــه  ــد بـ ــي. ويقصـ ــد الدولـ ــدوق النقـ وصنـ
 Debtتنفيـــذ عمليـــات مقايضـــة الديـــون
Swaps  بحيـــث تتماشـــى مـــع المبـــادئ 
التـــي تضعهـــا  والخطـــط والتوصيـــات 
متعـــددة  الدوليـــة  الماليـــة  الجهـــات 
الأطـــراف مثـــل: البنـــك الدولـــي، صنـــدوق 
ـــادرات  ـــس، مب ـــادي باري ـــي، ن ـــد الدول النق
"الإطـــار  مثـــل  العشـــرين،  مجموعـــة 
أمـــا  الديـــون".  لمعالجـــة  المشـــترك 
ــده  ــذي تعتمـ ــون الـ ــتدامة الديـ ــار اسـ إطـ

هـــذه المؤسســـات، فهـــو نظـــام تحليلـــي 
يُسُـــتخدم لتقييـــم مـــا إذا كانـــت ديـــون 
ـــى المـــدى  ـــةًً للاســـتمرار عل ـــٍةٍ مـــا قابل دول

المتوـــسط والطوـــيل.

وهـــذا يتـــم عبـــر تحليـــل مؤشـــرات 
ـــي  ـــج المحل ـــى النات ـــن إل ـــبة الدي ـــا نس منه
كنســـبة  الديـــن  وخدمـــة  الإجمالـــي، 
مـــن الإيـــرادات، واحتياجـــات التمويـــل 
فــي الـســداد ُــر ـ طــر التعثـ الـســنوي، ومخاـ

 3- ربط الإعفاء بنتائج قابلة للقياس 
ــاريع ذات  ــات لمشـ ــه المقايضـ - توجيـ
مؤشـــرات أداء واضحـــة وقابلـــة للتقييـــم 
اليـــوم بـــأن  والقيـــاس. فليـــس كافيـــاًً 
ـــف  ـــرد تخفي ـــون مج ـــة الدي ـــون مقايض تك
ــط  ــب أن ترتبـ ـــل يجـ ـــي، ب ــبء المال للعـ
بأثـــٍرٍ ملمـــوٍسٍ علـــى التنميـــة أو البيئـــة 
ـــم قياســـه بوضـــوٍحٍ مـــن  أو المجتمـــع، ويت
ـــم،  ـــد والتقيي ـــٍةٍ للرص ـــراٍتٍ قابل خلال مؤش
ــواءًً كان  ــن سـ ــن الديـ ــاء مـ أي أنََّ الإعفـ
ــا، بـــل  كليـــاًً أو جزئيـــاًً لا يُمُنـــح مجانـ�
تنفيـــذ  مقابـــل  يُسُـــتخدم  أن  يُشُـــترط 

مشـــروع تنمـــوي أو بيئـــي أو اجتماعـــي 
قـق يـاس والتحــ لـة للقــ ئـج قابــ لـه نتاــ ــ

◄ مـثـــــــــــــــــال:
ـــم  ـــل التعلي ـــن مقاب ـــة الدي ـــرت مقايض ج

ـــا: ـــن ألماني ـــم م ـــتان بدع ـــي باكس ف
ـــرط  ـــون بش ـــن الدي ـــزء م ـــاء ج ـــم إعف ت
بنـــاء عـــدٍدٍ محـــدٍدٍ مـــن المـــدارس الريفيـــة 
معـــدل  وارتفـــاع  ســـنوات،   5 خلال 
ـــة محـــددة،  ـــات بنســـبة مئوي ـــاق الفتي التح
ـــد  تدريـــب عـــدٍدٍ محـــدٍّّدٍ مـــن المعلميـــن، وق
تـــمََّ مراقبـــة هـــذه النتائـــج عبـــر تقاريـــر 
ـــى  ـــاءًً عل ـــاء بن ـــتُكُمل الإعف ـــنوية، واس س

تحــقـق المؤــشـرات

4- توســـيع مقايضات المناخ الأخضر 
Green Debt Swaps

- مقايضـــة المنـــاخ الأخضـــر تعنـــي 
تحويـــل جـــزء مـــن الديـــن الخارجـــي 
للدولـــة إلـــى تمويـــل لمشـــروعات بيئيـــة 
الغابـــات،  علـــى  كالحفـــاظ  مســـتدامة، 
المتجـــددة،  الطاقـــة  إلـــى  والتحـــول 
ــر المنـــاخ،  ــف مـــع تيـ�غ وتعزيـــز التكيـ�

البيولوـــجي التـــنوع  وحماـــية 
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النطـــاق  يشـــمل  هنـــا  والتوســـيع 
الجغرافي، من خلال إشـــــــراك دول أكثر 
فـــي إفريقيـــا، آســـيا، والـــدول الجزريـــة 
الصغيـــرة، وتوســـيع القطاعات المســـتفيدة 
لتشـــمل ليـــس فقـــط الغابـــات والطاقـــة، بـــل 
أيضـــاًً الزراعـــة المســـتدامة، إدارة الميـــاه، 
ومشـــاريع المــــدن الخضـــراء. إضافـــة إلـــى 
ـــل  ـــث لا تظ ـــات، بحي ـــة المقايض ـــع قيم رف
تجريبيـــة أو صغيـــرة الحجـــم، بـــل تصـــل 
ـــة  ـــي حال ـــا ف ـــدولارات كم ـــارات ال ـــى ملي إل
تعـــدُُّد  وأخيـــراًً  المرتقبـــة،  بربـــادوس 
الشـــركاء، فإلـــى جانـــب الـــدول الدائنـــة، 
الصناديـــق  الدولـــي،  البنـــك  يدخـــل 
ـــق  الســـيادية، الجهـــات الخاصـــة، وصنادي

المــنـاخ العالمــيـة

« نماذج تجسّّد مفهوم مقايضة 
الديون:

 1( المبادلات التي نفذتها البرازيل: 
•	 ـــل الاســـتثمار  ـــون مقاب ـــة الدي مبادل

ـــة: الاجتماعـــي والتنمي
أ - فـــي تســـعينات القـــرن الماضـــي، 
نفـــذت البرازيـــل اتفاقيـــات مـــع عـــدة 
دول )مثـــل ألمانيـــا وسويســـرا( لتحويـــل 
ـــي  ـــتثمارات ف ـــى اس ـــا إل ـــن ديونه ـــزء م ج
ـــة داخـــل  ـــة التحتي ـــم والصحـــة والبني التعلي

اــلـبلاد
ب - عـــام 2010، وقعـــت اتفاقيـــة مـــع 
ـــن  ـــا م ـــى بموجبه ـــدة تُعُف ـــات المتح الولاي
ــل  ــون، مقابـ ــن الديـ ــون دولار مـ 21 مليـ
اســـتثمارها فـــي برامـــج حمايـــة غابـــات 
الأمـــازون والتنـــوع البيولوجـــي. وقـــد 
البرامـــج  أشـــرفت علـــى تنفيـــذ هـــذه 
يــة بــة دولـ يــة بمراقـ يــة محلـ مــات بيئـ منظـ

2( مصـــر وألمانيـــا وبموجـــب اتفـــاق 
ـــر مـــن  ـــون قيمتهـــا أكث ـــت دي ـــا تحول بينهم

240 مليـــون يـــورو منـــذ 2001، للصـــرف 
ــل،  ــرص العمـ ــق فـ ــم، وخلـ ــى التعليـ علـ
ــك  ــن ذلـ ــج عـ ــي. ونتـ ــرف الصحـ والصـ
ــة فـــي المناطـــق  ــة التحتيـ ــين البنيـ تحسـ

شـة المهمــ

المتحـــدة   الإكـــوادور والولايـــات   )3
اتفـــاٍقٍ  علـــى  وبنـــاءًً  )2009(حيـــث 
ـــمََّ شـــطب 30 مليـــون دولار مـــن  بينهمـــا ت
الديـــون مقابـــل التزامـــات لحمايـــة التنـــوع 

البيولوـــجي

4( سيشـــيل ونـــادي باريـــس )2008( 
ــد  ــا يعـ ــرم بينهمـ ــاق المبـ ــث أن الاتفـ حيـ
ـــل  ـــن أج ـــون م ـــة للدي ـــة عالمي أول مقايض
ـــمّّ بموجبهـــا إنشـــاء  ـــاخ البحـــري، إذ ت المن
ــاحٍةٍ  ــى مسـ ــٍةٍ علـ ــٍةٍ محميـ ــٍةٍ بحريـ منطقـ

تتجـــاوز 400,000 كـــم².

5( باكســـتان وإيطاليــــا  )2006( ووفقاًً 
الديـــون  تـــم تحويـــل  بينهمـــا  لاتفـــاٍقٍ 
ــاريع اجتماعيـــة فـــي مجـــالات  إلـــى مشـ

يـم حـة والتعلــ الصــ

◄ كيف يمكــــن لجنوب اليمن 
)المناطق المحررة( الاستفادة من 

مبادرة مقايضة الديون؟
)المناطـــق  اليمـــن  لجنـــوب  يمكـــن 
مبـــادرات  مـــن  الاســـتفادة  المحـــررة( 
اســـتراتيجيٍةٍ  كأداٍةٍ  الديـــون  مقايضـــة 
لتخفيـــف عـــبء الديـــن وتحقيـــق التنميـــة، 
ــياًً  ــتعداداًً مؤسسـ ــب اسـ ــك يتطلـ ــن ذلـ لكـ

ورؤـــية واضـــحة.

ــصلاًً  ــاًً مفـ ــدم عرضـ ــي، نقـ ــا يلـ وفيمـ
لكيفيـــة الاســـتفادة، وذلـــك ضمـــن محوريـــن 
رئيســـين، وذلـــك تأسيســـاًً علـــى تطبيـــق 

ــرٍفٍ  ــن طـ ــون بيـ ــة الديـ ــوم مقايضـ مفهـ
ـــم  ـــاٍقٍ يت ـــن مـــن خلال اتف ـــٍنٍ وآخـــر مدي دائ
بموجبـــه إلغـــاء أو تخفيـــض جـــزء مـــن 
الدََّيـــن مقابـــل التـــزام الدولـــة المدينـــة 
بإنفـــاق مـــا يعادلـــه علـــى مشـــاريع تنمويـــة 
ـــددة،  ـــة متج ـــة، طاق ـــم، صح ـــة )تعلي محلي
ـــه  ـــم تطبيق ـــا ت ـــاخ...(، وبالاســـتفادة مم من
ـــي  ـــا، وف ـــع ألمانيـــا وإيطالي ـــر م ـــي مص ف
الأردن مـــع الولايـــات المتحـــدة، وفـــي 
ـــس. هـــذان  ـــادي باري باكســـتان مـــع دول ن

المــحـوران هــمـا:
 المحور الأول: 

 كيـــف يمكـــن للجنوب  الاســـتفادة 
؟ ً عملياً

الخطـــوات  مـــن  سلســـلة  هنـــاك 
والإجـــراءات التـــي ينبغـــي القيـــام بهـــا، 

أهمهـــا: ومـــن 
1- إنشـــاء وحـــدة متخصصـــة فـــي 
وزارة الماليـــة أو البنـــك المركـــزي فـــي 
ــة  ــات مقايضـ ــداد ملفـ ــى بإعـ ــدن، تعنـ عـ

الدـــيون ومخاطـــبة الجـــهات الدولـــية
2- حصـــر الديـــون الخارجيـــة التـــي 
خصوصـــاًً  عليهـــا،  التفـــاوض  يمكـــن 
ـــدادها  ـــن س ـــف ع ـــرى التوق ـــي ج ـــك الت تل

حـرب سـبب الــ بــ
الدولـــي،  البنـــك  التواصـــل مـــع   -3
ـــدة  ـــم المتح ـــج الأم ـــد، برنام ـــدوق النق صن
ـــان/  ـــا/ الياب ـــي )UNDP(، وألماني الإنمائ
مبـــادرة  لتصميـــم  الأوروبـــي  الاتحـــاد 

شـتركة مــ
مســـتهدفة  مشـــاريع  تقديـــم   -4
ميـــاه..(،  صحـــة،  تعليـــم،  )كهربـــاء، 
تنمويـــة  اقتصاديـــة  مشـــفوعة بخطـــة 

محكـــمة
الحوكمـــة  بمعاييـــر  الالتـــزام   -5
ـــن  ـــة للمانحي ـــر دوري ـــر تقاري ـــة، عب الدولي
لضـــمان اـــستمرارية الدـــعم وثقتـــهم
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 المحور الثاني: 
 فـــرص وتحديـــات التطبيـــق فـــي 

اليمن   جـــنوب 
•	 أ‌( الـفــــــــــــــرص:

ــوي  ــاني وتنمـ ــاٍجٍ إنسـ ــود احتيـ - وجـ
حـررة ظـات المــ فـي المحافــ يـر ــ كبــ

- دعـــم سياســـي دولـــي لاســـتقرار 
الجـــنوب بـــعد الـــحرب

- رغبـــة بعـــض الـــدول الدائنـــة )مثـــل 
ــل  ــي تمويـ ــان( فـ ــا، اليابـ ــا، فرنسـ ألمانيـ
ــن  ــدلاًً مـ ــة بـ ــة وتعليميـ ــاريع مناخيـ مشـ

يـل الدــيـون تحصــ

•	 ب‌( التحديــــــــــات:
ــة  ــات الماليـ ــام المؤسسـ - انقســــــــــ

عـدن عـاء وــ يـن صنــ يـة بــ والإدارــ
- ضعـــف قاعـــدة البيانـــات حـــول الديـــن 

الخارـجــي الفعـلــي والتزاـمــات الـســداد
ـــة  ـــة المحلي ـــرات الفني ـــة الخب - محدودي

جــال هــذا المـ فــي ـ ـ
- الحاجـــة إلـــى اعتـــراف دولـــي أو 
ـــة  ـــاوض باســـم الدول ـــت للتف تفويـــض مؤق

نـوب أو الجــ

علـــى أنََّ كل ذلـــك يقتضـــي العمـــل 
باتجـــاه توفيـــر مـــا يلـــي:

ـــادة  1. دعـــم سياســـي مـــن مجلـــس القي
إشـــراك  فـــي  والحكومـــة  الرئاســـي 
المناطـــق  فـــي  المحليـــة  المجالـــس 
صفقـــات  علـــى  بالتفـــاوض  المحـــررة 

إنمائـــية دـــيون 
2. الاســـتفادة مـــن مبـــادرة إســـبانيا 
للمشـــاركة   )2025( الدولـــي  والبنـــك 
فـــي مركـــز مقايضـــة الديـــون مـــن أجـــل 

التنمـــية
ـــات  ـــن منظم ـــي م ـــم الفن ـــب الدع 3. طل
لتأهيـــل    ESCWAو  UNDP مثـــل 

طريـــق  خارطـــة  وإعـــداد  الكـــوادر 
للتـــفاوض

ضمـــن  الملـــف  هـــذا  إدراج   .4
اســـتراتيجية الإعمـــار والتعافـــي المبكـــر 
فـــي عـــدن وحضرمـــوت وشـــبوة ولحـــج 
ـــق  ـــة مناط ـــزر وأي ـــرة والج ـــن والمه وأبي

أـــخرى مـــحررة

« الصناديــــــــق والمؤسسات 
المالية العربية والإسلاميـــــــــــة 
التــي يمكن لجنوب اليمن وللدول 
العربيــــــــة الاستفادة من تطبيق 

مفهوم مقايضة الديون
ـــق  ـــن الصناديــــــــــــ ــدد م ـــاك عـ هن
والمؤسســـات الماليـــة العربيـــة والإسلامية 
ـــي  ـــدور فاعـــل ف ـــن أن تســـاهم ب ـــي يمك الت
ـــون، ســـواء  ـــادرات مقايضـــة الدي دعـــم مب
عبـــر التمويـــل، الضمانـــات، أو الهيكلـــة 
ــا  ــم ربطهـ ــاًً إذا تـ ــة، خصوصـ الفنيــــــــــ
بأهـــداف تنمويـــة أو بيئيـــة )مثـــل التعليـــم، 

ـــي  ـــاخ(. وفيمـــا يل ـــي، أو المن الأمـــن الغذائ
أبـــرز تلـــك المؤسســـات:

العربية  المالية  المؤسســـات   أولاًً: 
والإسلامية

AMF 1- صنـــدوق النقد العربي
يمكنـــه العمـــل مـــع وزارات الماليـــة 
تقديـــم  ويمكنـــه  المركزيـــة،  والبنـــوك 
للسياســـات،  دعـــم  فنيـــة،  مشـــورة 
وربمـــا هيكلـــة مقايضـــات داخليـــة. كمـــا 
تســـاعد الـــدول الأعضـــاء علـــى معالجـــة 
ــا..  ــن مدفوعاتهـ ــي موازيـ ــتلالات فـ الاخـ

وغيرـــها

للإنمـــاء  العربـــي  الصنـــدوق   -2
 AFESD والاجتماعـــي   الاقتصـــادي 
تمويـــل  فـــي  تجـــارب  وللصنـــدوق 
البنيـــة التحتيـــة وقطـــاع الزراعـــة، كمـــا 
يمكنـــه إعـــادة تمويـــل أو ضمـــان جـــزء 
بمشـــاريع  رُُبطـــت  إذا  الديـــون  مـــن 

تنموـــية
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ـــان  ـــة لضمــــــــــ ـــة العربي 3- المؤسس
ــادرات  ــان الصـــــــــ ــتثمار وإئتمـ الاسـ

)ضمـــان(
لمشـــاريع  ضمانـــات  توفيـــر  عبـــر 
المقايضـــة إذا تـــم تمويلهـــا مـــن خلال 
المؤسســـة  وهـــذه  الخـــاص،  القطـــاع 
يمكـــن أن تلعـــب دوراًً مفيـــداًً فـــي الـــدول 
التـــي ترغـــب فـــي جـــذب المســـتثمرين. 
ــان  ــر الائتمـ ــن مخاطـ ــا تأميـ ــا يمكنهـ كمـ
ـــي  ـــتثمارات ف ـــية للاس ـــر السياس والمخاط

اـــلدول العربـــية

)IsDB( 4- البنـــك الإسلامي للتنمية
والمالـــي  الفنـــي  الدعـــم  بتقديمـــه 
ـــٍدٍ  ـــل مشـــاريع ذات بُعُ للمقايضـــات – تموي
ٍ�يٍّ، وتتســـم بتمـــويلاٍتٍ غيـــر  ٍ�يٍّ تنمـــو شـــرع
ــات،  ــنة، مرابحـ ــروض حسـ ــة – قـ ربويـ

صــكـوك

5- المؤسســــــــة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمـــــــــــــان الصادرات 

)ICIEC(
هـــي عضـــو فـــي مجموعـــة البنـــك 
ـــان  ـــا ضم ـــن له ـــة، ويمك ـــي للتنمي الإسلام
مخاطـــر الديـــن أو المشـــاريع المرتبطـــة 
بـــه، وتقديمهـــا تســـهيلات للـــدول ذات 

التصنـــيف المنخـــفض

6- المؤسســـة الإسلاميـــة لتنميــــــــــــة 
)ICD(  ـــاص ـــاع الخ القط

تنمويـــة  ماليـــة  مؤسســـة  هـــي 
متعـــددة الأطـــراف، تابعـــة لمجموعـــة 
ــم  ــر دعـ ــة، عبـ ــي للتنميـ ــك الإسلامـ البنـ
ـــل الديـــون فـــي قطاعـــات  اســـتثمارات مقاب
ـــة المتجـــددة، كمـــا يمكـــن  كالصحـــة، الطاق
مـــن  بـــدلاًً   )PPP( شـــراكات  تنفيـــذ 

الـــسداد النـــقدي

الإسلامـــي  التضامـــن  صنـــدوق   -7
)ISFD( للتنميـــة 

ـــة  ـــع لمجموع ـــي تاب ـــدوق مال ـــو صن  ه
يهـــدف  للتنميـــة،  الإسلامـــي  البنـــك 
إلـــى الحـــد مـــن الفقـــر وتعزيـــز التنميـــة 
الأعضـــاء،  البلـــدان  فـــي  المســـتدامة 
اجتماعيـــة  مشـــاريع  تمويـــل  ويمكنـــه 
فـــي الـــدول الأشـــد فقـــراًً مقابـــل شـــطب 
ـــى  ّــز عل ـــادةًً يرك� ـــون، وع ـــن الدي ـــزء م ج

محارـــبة الفـــقر والتعلـــيم

« ثانياًً: جهـــــات عربية يمكن 
ً التعاون معها ثنائياً

للتنميـــة:  أبوظبـــي  صنـــدوق   -1
ويقتـــرح اســـتبدال القـــروض الثنائيـــة 

خـــضراء اـــستثمارية  ببراـــمج 
2- الصنـــدوق الكويتي للتنميــــــــــــــــة 
الاقتصاديـــة العربيــــــــــــــــة: ويقتـــرح 
تمويـــل  مقابـــل  جزئيـــة  مقايضـــة 

ّـة يـم أو صحــ شـروعات تعلــ مــ
للتنميـــة:  الســـعودي  الصنـــدوق   -3
حيـــث يمكنـــه تحفيـــز التنميـــة مقابـــل 

سـابقة يـون الــ سـبي للدــ سـقاط نــ إــ
4- الوكالـــة المغربيـــة للتعـــاون الدولـــي 
)AMCI(: ويقتـــرح أن يكـــون دوره 
َـل  دعـــم فنـــي للـــدول الإفريقيـــة  يتمثـ�
تنمويـــة  مشـــاريع  فـــي  والعربيـــة 

مقاــبـل تخفــيـف الدــيـن

« مقترحات عملية إضافية:
ــة  ــة لمقايضـ ــة عربيـ ــة منصـ 1( هيكلـ
ــك  ــن البنـ ــيق بيـ ــك بالتنسـ ــون: وذلـ الديـ
النقـــد  وصنـــدوق  للتنميـــة  الإسلامـــي 
العربـــي، تضـــمُُّ جهـــاٍتٍ تمويليـــةًً كمـــا 

ً يمـــكن أن تـــمََّض ضامنـــين عرـــاًب
"الديـــون  صنـــدوق  دمـــج   )2
ــة  ــداف التنميـ ــع أهـ ــة" مـ ــل التنميـ مقابـ

ـــم  ـــدول بتقدي ـــزم ال ـــث تلت المســـتدامة: بحي
ـــذة  ـــة حـــول المشـــاريع المنف ـــر دوري تقاري
يــون لــة الدـ عــادة هيكـ شــطب أو إـ بــل ـ مقاـ

ـــي:  ـــاص العرب ـــاع الخ ـــراك القط 3( إش
ــٍةٍ خضـــراءََ  مـــن خلال صكـــوٍكٍ تمويليـ�
أو شـــراكاٍتٍ اســـتثماريٍةٍ بـــدل السّّـــداد 

شـر المباــ

« مقايضـة الديون: من تحرير 
المال إلى تحرير المستقبل

لـــم تعـــد مقايضـــة الديـــون مجـــرّّد 
إجـــراء مالـــي يعيـــد توزيـــع الأعبـــاء 
الموازنـــات  أو يخفـــف الضغـــط علـــى 
ســـياق  فـــي  أصبحـــت،  بـــل  العامـــة، 
ــوراًً  ــة، منظـ ــة الراهنـ ــولات العالميـ التحـ
ــة  ــف علاقـ ــادة تعريـ ــداًً لإعـ ــاًً جديـ فكريـ
الدولـــة بالتنميـــة، والمجتمـــع بالســـيادة، 
فالتجـــارب  بالمســـتقبل.  والاقتصـــاد 
ـــاش  ـــى أن النق ـــة تشـــير إل ـــة الحديث الدولي
ـــف  ـــول كي ـــدور ح ـــد ي ـــم يع ـــن ل ـــول الدََّي ح
ـــه الســـداد،  د، بـــل حـــول لمـــن نُوُج� نســـ�دِِّ
عـــبء  تحويـــل  يمكـــن  كان  إذا  ومـــا 
ــادرة  ــتراتيجية قـ الديـــن إلـــى رافعـــة اسـ
ـــى  ـــط عل ـــس فق ـــان، ولي ـــاء الإنس ـــى بن عل

إرـــضاء الدائنـــين

 أ‌( الدََّين كزمن له مغزىًً سياســـي 
وليس مـــجرد عبٍءٍ مالي

ـــة  ـــم فـــي ميزاني ـــن ليـــس مجـــرد رق الدََّي
ـــة، بـــل هـــو أداة للتحكـــم فـــي الزمـــن  الدول
ليســـت  ســـداد  دفعـــة  فـــكل  الوطنـــي؛ 
ـــاع  ـــو اقتط ـــل ه ـــب، ب ـــوداًً فحس ـــالاًً مفق م
مـــن مســـتقبٍلٍ مؤجـــل. الديـــون الطويلـــة 
الأمـــد تعيـــد تشـــكيل أولويـــات الدولـــة 
وفـــق منطـــق الدائـــن، لا وفـــق حاجـــات 
ـــا تتحـــول المقايضـــة  المجتمـــع. وعندم
ـــم  ـــي التعلي ـــون ف ـــاة لاســـتثمار الدي ـــى قن إل
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أو المنـــاخ أو الطاقـــة، فـــإن الدولـــة لا 
بـــل  الماليـــة،  تعيـــد ترتيـــب دفاترهـــا 

هـا ــفـي كتاــبـة مــسـتقبلها تــسـتعيد حقــ

 ب‌( الانتقـــال من اقتصـــاد الامتثال 
الـــسيادة اقتصاد  إلى 

ــة  ــدول الناميـ ــود، تعيـــش الـ ــذ عقـ منـ
تحـــت نمـــوذج يربـــط التنميـــة بـ"الامتثـــال 
المالـــي" وسياســـات الإصلاح المفروضـــة 
مـــن الخـــارج. أمـــا مقايضـــة الديـــون، 
ــا لفكـــرة أن  فهـــي تمثـــل رفضًًـــا هادئـ�
ـــرح  ـــد ط ـــن، إذ تعي ـــترى بالدََّي ـــة تش التنمي
ــاح  ــاس النجـ ــل يُقُـ ــري: هـ ــؤال جوهـ سـ
الاقتصـــادي بقـــدرة الدولـــة علـــى الســـداد؟ 
أم بقدرتهـــا علـــى تمكيـــن الإنســـان مـــن 

المعرفـــة والعمـــل والحيـــاة الكريمـــة؟
المقايضـــة  تصبـــح  المعنـــى،  بهـــذا 
تجعـــل  جديـــدة،  اقتصاديـــة  ــا  أخلاقـ�
المـــال فـــي خدمـــة المجتمـــع لا العكـــس، 
ـــة  ـــيادياًً، لا وصف ـــاًً س ـــة حق ـــل التنمي وتجع

مـــستوردة

 ت‌( مقايضة الديون كأداة لاستعادة 
التنمية تعريف 

تقدمـــه  الـــذي  التحـــول  جوهـــر  إن 
مقايضـــة الديـــون يكمـــن فـــي نقـــل التنميـــة 
تســـتهلك  التـــي  الديـــون  نطـــاق  مـــن 
المســـتقبل إلـــى نطـــاق الاســـتثمارات التـــي 
ــي  ــة التـ ــض الثنائيـ ــي ترفـ ــه. فهـ تصنعـ
ــاردة: حكمـــت العالـــم منـــذ الحـــرب البـ

إمـــا القـــروض… وإمـــا التقشـــف، 
ـــره  ـــاد تدوي ـــنٌٌ يُعُ ًــا: دََي ـــديلاًً ثالث� ـــرح ب وتقت

ً اًي ليصــبـح مــشـروعاًً وطنــ
ـــداًً أمـــام  ـــاًً جدي ـــح باب وهـــذا التحـــول يفت
الـــدول الناميـــة - ومنهـــا جنـــوب اليمـــن 
- لتتجـــاوز موقـــع المتلقـــي للسياســـات، 
وتتحـــول إلـــى صاحبـــة مبـــادرة تعيـــد 

هيكلـــة علاقتهـــا بالعالـــم عبـــر منطـــق 
عـان بـادل لا الإذــ التــ

وعليـــه، يمكـــن القـــول بـــأنََّ مقايضـــة 
ـــل  ـــة، ب ـــة مالي ـــون ليســـت مجـــرد تقني الدي

ـــي: ه
•	 ـــون كأداة  ـــة الدي ـــك لهيمن أ‌( تفكي

ضبـــط دولـــي،
•	 ب‌( استعادة لحق تقريـــــــــــــــــر 

المصير الاقتصادي،
•	 تنتقـــل  لمرحلـــة  وتأســـيس  ت‌( 

ـــالاً  ـــا امتث ـــن كونه ـــة م ـــا التنمي فيه
مشـــروعاً  كونهـــا  إلـــى  ماليـــاً 

حضاريـــاً.

وعندمـــا تنجـــح دولـــة فـــي تحويـــل 
الدََّيـــن إلـــى رافعـــة بنـــاء — لا قيـــداًً 
ـــج الماضـــي فقـــط،  ـــاًً — فإنهـــا لا تعال مالي
بـــل تفتـــح نافـــذةًً إلـــى المســـتقبل. وهنـــا 
تظهـــر الفرصـــة التاريخيـــة أمـــام الـــدول 
ليـــس  الديـــون:  كاهلهـــا  تثقـــل  التـــي 
ـــة  ـــل لصياغ ـــب، ب ـــون فحس ـــف الدي لتخفي
ـــة الســـيادية،  ـــد للتنمي ـــي جدي نمـــوذج عرب
ـــى  ـــل إل ـــال… ويص ـــر الم ـــن تحري ـــدأ م يب

تحرـــير الإرادة

إنََّ مقايضـــات الديـــون تُعُـــدّّ أداةًً عمليـــةًً 
ــون  ــاء الديـ ــع أعبـ ــل مـ ــرةًً للتعامـ ومبتكـ
ـــٍةٍ  ـــة، مـــع تحقيـــق مكاســـبََ تنموي الخارجي
ـــى  ـــد عل ـــا يعتم ـــر أن نجاحه ملموســـة. غي
ـــا  ـــات، وربطه ـــاء المؤسس ـــفافية، وبن الش

شــاملة. ٍةٍي ـ ســتراتيجياٍتٍ اقتصادـ باـ

ــة  ــات الماليـ� ــم الأزمـ ــل تفاقـ ــي ظـ وفـ
وازديـــاد الحاجـــة إلـــى تمويـــل المنـــاخ، 
قـــد تُصُبـــح مقايضـــة الديـــون جـــزءاًً 
رئيســـاًً مـــن مســـتقبل التمويـــل التنمـــوي 

المـــستدام

_________________________________
المراجع:

الإنمائـــي  المتحـــدة  الأمـــم  برنامـــج  تقاريـــر   •
الديـــون مقايضـــات  حـــول   )UNDP(

• البنـــك الدولـــي: إطـــار اســـتدامة الديـــون للـــدول 
منخفضـــة الدخـــل

ـــرص  ـــر ف ـــي )IMF(: تقري ـــد الدول ـــدوق النق • صن
ـــاخ )2021( ـــل المن ـــون لأج ـــة الدي ـــات مبادل وتحدي
• https://news.un.org/ar/sto-
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• https://www.reuters.com/world/

americas/barbados
• World Bank: Debt-for-Climate 

Swaps – Policy Framework 2023.
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استأنف اليوم كتابة الجزء رقم )2( 
من مقالة "أوان الاقتصاد"

أيـــام وظللـــت  ثلاثـــة  قبـــل  كتبتهـــا 
منتظـــرا أمـــرا مهـــم يدعـــم فكـــرة مركزيـــة 
ــر  ــن عناصـ ــن ضمـ ــا، لتكـ ــت عليهـ عولـ
نجـــاح الدعـــوة التـــي اقترحتهـــا لعقـــد 
ــل  ــد داخـ ــي يعقـ ــادي وطنـ ــر اقتصـ مؤتمـ
ــر  ــد التحضيـ ــا بعـ ــدن أو غيرهـ ــد عـ البلـ
الجيـــد لآفـــاق المؤتمـــر ومهامـــه والقضايـــا 
ــي  ــوداء التـ ــوب السـ ــضلات والثقـ والمعـ
للخـــروج  المؤتمـــر  أمامهـــا  ســـيقف 
بخارطـــة طريـــق للإنقـــاذ الاقتصـــادي 
تخـــرج البلـــد وشـــعبها واقتصادهـــا مـــن 
غوائـــل وعوامـــل وعناصـــر شـــكلت ولا 
ـــة  ـــة الاقتصادي ـــر الأزم ـــزال تشـــكل جوه ت
المســـتفحلة مـــن زمـــن ليـــس بقصيـــر 
اثـــر علـــى حيـــاة النـــاس واخـــل بواقـــع 

وموقـــع البلـــد ككيـــان يمتلـــك عناصـــر قـــوة 
ـــن  ـــرض م ـــا مصـــادرة والغ ـــة. لكنه حقيقي
عقـــد المؤتمـــر: هـــو الوقـــوف والبحـــث 
العميـــق المبنـــي علـــى أســـس منهجيـــة 

جـادة الــصـواب تدــفـع بالأــمـور نــحـو ــ

اجلـــت كتابـــة هـــذا الجـــزء لأننـــي 
فـــي مقالتـــي الســـابقة وجهـــت بعـــض 
ـــيخين  ـــر لش ـــد المؤتم ـــزز لعق ـــي المع كلام
أو  جمـــيلا  ردا  اتوقـــع  كنـــت  جليليـــن 
ـــأت  ـــي أخط ـــارة بأنن ـــر إش ـــل تقدي ـــى أق عل
ـــي  ـــه دعوت ـــم أوج ـــا ل ـــم ان ـــبيل.. المه الس
لا لعلامـــة الاقتصـــاد وأبـــوه آدم اســـميث 
صاحـــب كتـــاب ثـــروة الأمـــم ولا للشـــيخ 
ـــي  ـــة ولكن ـــة الكنزي ـــب النظري ـــز صاح كين
الشـــيخ  للعزيزيـــن  دعوتـــي  وجهـــت 
ببركاتـــه،  تيمنـــا  البركانـــي  ســـلطان 
علهـــا تدعـــم الدعـــوة لعقـــد المؤتمـــر 
للشـــيخ  الدعـــوة  ذات  وجهـــت  كمـــا 
بـــن دغـــر بمـــا لـــه مـــن مآثـــر الجـــدل.. 
ـــدل  ـــام كان الج ـــا اي ـــد خاضه الديالكتيك..ق
حقـــا ينيـــر الطريق.لكـــن كلا الشـــيخين 

ـــاد  ـــبلاد والعب ـــور ال ـــغالهما بأم ـــا لانش ربم
ـــدا  ـــا يج ـــورى لم ـــواب والش ـــي الن ومجلس
وقتـــا يمنحـــاه لعابـــر ســـبيل لكـــن تظـــل 
مســـألة النهـــوض باقتصـــاد الـــبلاد مـــن 
ـــل الشـــبيه بســـبات  ـــه وســـباته الطوي وهدت
ـــألة  ـــاش مس ــة الانع ـــل غرفـ ـــل داخ علي
تـــؤرق بـــال كل وطنـــي غيـــور للتصـــدي 
ـــة التحديـــات والمفاســـد التـــي عاقـــت  لجمل
ومـــا تـــزال تعـــوق مســـيرة اقتصـــاد منهـــك 
مســـتلب تنخـــر مفاصلـــه عوامـــل إنهـــاك 
وعـــدم قـــدرة علـــى النهـــوض وتلـــك كانـــت 
ـــور.. كمـــا  ـــي غي وســـتظل رســـالة اي وطن
ـــادم إرادة  ـــقط بالتق ـــن تس ـــا ل ـــتظل مطلب س
ــل  ــي عاجـ ــر وطنـ ــد مؤتمـ ــة بعقـ المطالبـ
خارطـــة  لأي  وســـندا  مـــدخلا  يشـــكل 
تصحيـــح  لمســـار  ننشـــدها  سياســـية 
أوضـــاع البلـــد وإخراجـــه مـــن حالـــة التيـــه 
فـــي دنيـــا تتســـم بالمتعارضـــات القاتلـــة 
ـــذور  ـــات ذات ج ـــا متعارض ـــة أنه والجذري
تاريخيـــة أساســـها إلـــى جانـــب عوامـــل 
ـــي  ـــة الت ـــة القبلي ـــة بالبني ـــة متأصل تاريخي
ــح  ــلب لتصبـ ــل السـ ــن عوامـ ــاش مـ تعتـ

أوان الاقتصاد "2"
U   د. علي عبدالكريـــــم 

     خبيـــر اقتـصــــــــــــــادي
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ـــر  ـــد عناص ـــرب تول ـــرة ح ـــى المدىظاه عل
هـا. تابيدــ

ـــرة  ـــرات قصي ـــم تســـتقر إلا لفت ـــا ل بلادن
الحـــرب  وآلـــة  حالـــة  بعدهـــا  تعـــاود 
وراءهـــا  وتخلـــف  تخلـــق  مســـيرتها 
الدولـــة  اضعـــاف  وعناصـــر  عوامـــل 
وإهـــدار حقـــوق الأجيـــال أنهـــا حالـــة 
مماثلـــة لمقولـــة "ديفيـــد هارفـــي" مؤلـــف 
كتـــاب "فضـــاءات مـــا بعـــد الرأســـمالية 

"حيـــث يقـــول:
"أن الحـــرب وغيرهـــا مـــن أشـــكال 
ــوى  ــزان القـ ــكري لأن ميـ ــط العسـ الضغـ
العســـكري يلعـــب دورا لا يقـــل أهميـــة 

عـــن القـــوة الاقتصاديـــة"

حـــرب  حالـــة  تعيـــش  ببلـــد  نحـــن 
وتأثيراتهـــا  مضارهـــا  اســـتفحلت 

ــن  ــه مـ ــا كونتـ ــن مـ ــك عـ ــالبة ناهيـ السـ
طبقـــة اثريـــاء وتجـــار الحـــروب كانـــوا 
ـــق أوضـــاع  ـــاول فســـاد وإفســـاد وتخلي مع
مشـــوهة ســـاعدت علـــى تزايـــد حـــالات 
ـــكل  ـــه الهي ـــوم ب ـــي الموس ـــوه الهيكل التش
ـــا المشـــوه المصـــاب  العـــام لاقتصـــاد بلادن
ويعيـــش  تراكمـــي  وكســـاد  بتضخـــم 
حالـــة اخـــتلالات هيكليـــة مزمنـــة بكافـــة 
والنقديـــة  الماليـــة  البلـــد  موازيـــن 
بموازنـــة  مزمـــن  هيكلـــي  عجـــز  اي 
الدولـــة الرخـــوة وعجـــز مســـتمر بكافـــة 
الموازيـــن.. الميـــزان التجـــاري ميـــزان 
المدفوعـــات... وســـواها ومـــن تعاقبـــوا 
علـــى قيـــادة البنـــك المركـــزي يعرفـــون 
ويعـــون ايـــن تكمـــن أســـس الاشـــكال 
واقتصادهـــا  الدولـــة  بجســـد  الناخـــر 
ذلـــك  لأجـــل  ســـوي  الغيـــر  وانفاقهـــا 

ومـــن الخـــروج مـــن حلقـــات الركـــود 
الدائـــم وضعـــف  والتضخـــم. والعجـــز 
ولا  ندعـــو  دعونـــا  المؤسســـات  أداء 
ــادي  ــر اقتصـ ــد مؤتمـ ــو لعقـ ــزال ندعـ نـ
يقـــف أمـــام هـــذه الكارثـــة لأن البقـــاء 
هكـــذا تحـــت ظـــل شـــبه دولـــة تديـــر 
اقتصـــاد مصـــاب هيكليـــا بعجـــز يجعلـــه 
أشـــبه بالرجـــل العليـــل.. أمـــر لا ينبغـــي 
الســـكوت عليـــه مـــن كافـــة مـــن يهمهـــم 
ـــات  ـــي بالإمكان ـــذا الوطـــن الغن مســـتقبل ه
بحالـــة  الشـــديد  للأســـف  الفقيـــر 
ومعجـــون  الإدارة  وســـوء  الاســـتقرار 
الفســـاد وتلاعبـــات المســـتفيدين مـــن 
ـــكلها  ـــرب اى كان ش ـــة الح ـــتمرار حال اس
واى كان مـــن يحركهـــا ومـــن اســـتمرارها 
ــد  ــل أن تجـ ــتفيد نأمـ ــب يسـ ــب يكسـ يلعـ

دعوتـــنا آذاـــنا صاغـــية
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أن  حاولـــت  الســـابق  مقالـــي  فـــي 
أجيـــب علـــى ســـؤال: مـــا هـــو النمـــوذج 
تتـــآكل  لدولـــة  الممكـــن  الاقتصـــادي 
ـــاًً وسياســـياً؟ً ـــكك جغرافي مؤسســـاتها وتتف
وطرحـــتُُ مفهـــوم "الدولـــة التنمويـــة 

البراغماتــيـة".

فـــي هـــذا المقـــال، أنقلكـــم خطـــوة 
إلـــى الأمـــام، لنفـــكك عقـــدة "المركـــز 
ـــة  ـــن فرضيــــــــ ـــاًً م ـــراف"، منطلق والأط
أن الحـــل يكمـــن فــــــــــــي "الحكـــم الذاتـــي 

الاقتـــصادي للمحافـــظات"

ــدم قـــراءة نقديـــة  ــاول أن أقــ وأحـــــــ
لمســـار خطـــة أولويـــــــــات الإصلاحـــات 
الاقتصاديـــة الشـــاملة التـــي أقرهـــا مجلـــس 
القيـــادة الرئاســـي بموجـــب القـــرار رقـــم 

)11( لســـنة 2025م، ومناقشـــــــة خطـــاب 
الحكومـــة الأخيـــر، الاحـــد 23 نوفمبـــر 
ـــدى  ـــة صــ ـــذي نشـــرته صحيف 2025، وال
ــة  ــأن موافقــ ــة، بشـ ــاحل الإلكترونيـ السـ
ـــة  مجلـــس الـــوزراء علـــى وثيقـــة الشراكــ
بيـــن القطاعيـــن العـــام والخــــــــــــاص 
وانشـــاء صنـــدوق الصحـــة،  مـــع تقديـــــــم 
تصـــور مبدئـــي لنمـــوذج الحكـــم الذاتـــي 
ـــة  ـــي إطـــار دول الاقتصـــادي للمحافظـــات ف

يـة يـة براغماتــ تنموــ

مـــن مركزية المـوارد إلى الحكـم 
الذاتي للمحافظات اقتصادياً

U د. أحمد مبارك بشبر )إطار أولي لرؤية الدولة التنموية البراغماتية في اليمن(
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي
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ــن ثلاث  ــي مــــــــــ ــي طرحـ ــق فـ أنطلـ
ملاحظـــات جوهريـــة علـــى التحـــركات 

الحكوميـــة الأخيـــرة:

1. أن خطـــة الحكومـــة تميـــل إلـــى 
ــكام  ــة وإحـــــــ ــوارد الماليـ ــة المـ مركزيـ
الســـيطرة الإداريـــة علـــى الإيـــرادات، 
أكثـــر مـــن كونهـــا برنامجـــاًً متـــكاملاًً 

والتنمـــية الاقتـــصادي  للإصلاح 

2. أن الخطـــاب الحكومـــي الأخيـــر، 
بمـــا فـــي ذلـــك إقـــرار سياســـة الشـــراكة 
ـــام والخـــاص وإنشـــاء  ـــن الع ـــن القطاعي بي
إشـــارات  يحمـــل  الصحـــة،  صنـــدوق 
إيجابيـــة يمكـــن البنـــاء عليهـــا، لكنـــه يظـــل 
مهـــدداًً بـــأن يبقـــى فـــي إطـــار "تحســـين 
ـــر  ـــط بتغيي ـــد لا يرتب ـــة" وق ـــه الحكوم وج
علـــى  الاقتصـــاد  إدارة  فـــي  حقيقـــي 

مـــستوى المحافـــظات

ــتت  ــل تشـ ــي ظـ ــي فـ ــع اليمنـ 3. الواقـ
الســـلطة وتعـــدد الأولويـــات، وانقســـام 
إلـــى إعـــادة  الســـيادة، بحاجـــة  أدوات 
والقـــرار  الاقتصـــادي  للعقـــل  توزيـــع 
ــي  ــم الذاتـ ــوذج للحكـ ــر نمـ ــوي عبـ التنمـ
المنتِِجــــــــة  للمحافظـــات  الاقتصـــادي 
ـــة  ـــقف الدولــــــــــــ ـــن س ـــة، ضم والفاعل
ــا  المركزيـــة الواحــــــــــــــدة ومرجعياتهـ

القانونـــية والسياـــسية الناـــفذة

ــاذا الحكـــم  الحتميـــة البراغماتيـــة: لمـ
ــادي الآن؟ ــي الاقتصـ الذاتـ

لا بـــد مـــن تكـــرار الإشـــارة ان اليمـــن 
تعيـــش مرحلـــة ممتـــدة مـــن الانهيـــار 
المؤسســـي،  والتشـــظي  الاقتصـــادي 
"وان  العملـــة  قيمـــة  فـــي  وتراجـــع 
ــادي  ــع تضخم/كسـ ــك"، مـ ــر ذلـ ــدا غيـ بـ

مرتفـــع، وانهيـــار فــــــــــــي الخدمـــات 
الأساســـية، وتعـــدد فـــي مراكـــز القـــرار 
ــتوى  ــى مسـ ــوارد علـ ــي المـ ــم فـ والتحكـ
ــات  ــي كل المحافظـ ــة، فـ ــادة السياسـ القيـ

ً تقريـــاًب

◄ لـــذا برزت الحاجة إلى:
• استعادة جزء من هيبة الدولــــــة 

في إدارة الموارد،
• وضبط القنـوات المالية،

• والتعامـــل مع تعدد الموانئ 
والمنافذ و "الرســـوم" خارج الإطار 

القانوني.

ــنة 2025م  ــذا كان القـــرار )11( لسـ لـ
ـــاب  ـــق الخط ـــعى، وف ـــة تس ـــوة مركزي خط
ـــرادات  ـــم الإي ـــادة تنظي ـــى إع ـــمي، إل الرس
الماليـــة،  القنـــوات  وتوحيـــد  العامـــة، 
يــة مــع الـســلطات المحلـ قــة ـ بــط العلاـ وضـ

بالتـــوازي، وفـــي اجتمـــاع مجلـــس 
ـــر  ـــخ 23 نوفمب ـــدن بتاري ـــي ع ـــوزراء ف ال
2025م، قـــدم رئيـــس الـــوزراء رؤيـــة 
سياســـية، خطابيـــة داعمـــة لهـــذا المســـار، 

ــاره: ــدداًً الإصلاح باعتبـ محـ
 " مسار اســـتراتيجي لإنقاذ الاقتصاد 
وإعادة بنـــاء مؤسســـات الدولة، وليس 

اـــستجابة ظرفية."  ولا  مؤقتاًً  خياراًً 

ــا أعلـــن عـــن قـــرارات مؤسســـية  كمـ
ــا: ــدة، أبرزهـ جديـ

1. إقـــرار وثيقـــة سياســـة الشـــراكة 
بيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــــــــــــــاص 
)PPP(، وإنشـــاء لجنـــة وزاريـــة ووحـــدة 

متخصــصـة للــشـراكة

2. إقـــرار مشـــروع قـــرار جمهـــوري 

لتمويـــل  الصحـــة  صنـــدوق  بإنشـــاء 
ــز  ــة، وتعزيـ ــآت الصحيـ ــغيل المنشـ وتشـ

حوكـــمة القـــطاع الصـــحي
ـــة  ـــة مهم ـــكل خلفي ـــات تش ـــذه المعطي ه
فـــي قـــراءة هـــذه الورقـــة، لأنهـــا تظهـــر 

تداخـــل مســـارين:
• مسار مركزية مالية صارمة.

• ومســـار إصلاح مؤسســـي وشراكات، 
ـمــا زال ـفــي مراحـلــه الأوـلــى

تبـــدو  نظـــري،  وجهـــة  مـــن  لكـــن 
الاقتصـــادي  القـــرار  فـــي  المركزيـــة 
ـــبب: ـــي، والس ـــر عمل ـــاراًً غي ـــي خي والمال
علـــى  الجبايـــة  منطـــق  غلبـــة   .1
ـــر  ـــز الأكب ـــة، و التركي ـــق القيم ـــق خل منط
علـــى تحصيـــل مـــا هـــو موجـــود مـــن 
مـــوارد، مـــع غيـــاب واضـــح لرؤيـــة 
ـــز  ـــدة، وتحفي ـــوارد جدي ـــق م ـــة لخل متكامل
القطاعـــات الإنتاجيـــة، وتوســـيع قاعـــدة 
النـــشاط الاقتـــصادي ـــفي المحافـــظات

2. تفتـــرض الخطـــة وجـــود مركـــز 
قـــوي )عـــدن( قـــادر علـــى الفـــرض، 
بينمـــا الواقـــع يشـــير إلـــى أن المركـــز 
ــن  ــي مـ ــه يعانـ ــي والإداري نفسـ السياسـ

التجاذـــبات

3. التركيـــز علـــى ســـحب المـــوارد مـــن 
المحافظـــات المنتجـــة دون تقديـــم بدائـــل 
يخلـــق  ملموســـة  خدميـــة  أو  تنمويـــة 
"فراغـــاًً معيشـــياًً"، ويدفـــع المجتمعـــات 
ـــا  ـــرارات، مم ـــذه الق ـــة ه ـــة لمقاوم المحلي

يــهـدد الــسـلم الأهــلـي

4. ربـــط انتظـــام المرتبـــات بنجـــاح 
ـــل  ـــة يمث ـــة دون ضمانـــات انتقالي المركزي

ــاس، ــة النـ ــة بمعيشـ مجازفـ
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اللامركزيـــة  تصبـــح  هنـــا  مـــن 
الاقتصاديـــة، أو مـــا اســـميه هنـــا الحكـــم 
الذاتـــي الاقتصـــادي للمحافظـــات، أحـــد 
اخـــذ  مـــع  البراغماتيـــة،  الخيـــارات 
ــة،  ــديلاًً عـــن الدولـ ــه: ليـــس بـ ــم انـ العلـ
الوظيفـــة  توزيـــع  لإعـــادة  آليـــة  بـــل 
الاقتصاديـــة، وتحويـــل المحافظـــات مـــن 
ـــى شـــركاء  ـــل" إل مجـــرد "مناطـــق تحصي
ـــة  ـــة الاقتصادي ـــق القيم ـــي خل ـــن ف حقيقيي
الســـيادة  نمـــوذج  مـــن  جـــزء  او 

للدوـــلة الاقتصادـــية 

"الدولــــة  بمفهـــــوم  هنـــا  رؤيتـــي 
أي: البراغماتيـــــــــــة"،  التنمويـــــــــة 
- دولـــة لا تســـتغرق فـــي الشـــعارات، 
ولا تنتظـــر اكتمـــال "الحـــل السياســـي 
ـــا  ـــل تســـتثمر م ـــرك، ب ـــي تتح الشـــامل" ك
ـــة  ـــدرات قانوني ـــن أدوات وق ـــاح م ـــو مت ه
الاقتصـــاد  عجلـــة  لتحريـــك  وميدانيـــة 
ـــي ظـــل  ـــى ف ـــاس، حت ـــاة الن ـــف معان وتخفي

شـظي حـرب والتــ الــ

عـــن  استفســـار  هنـــاك  يكـــون  قـــد 
ــن  ــد مـ ــا، ولابـ ــه هنـ ــا اضعـ ــة مـ قانونيـ
إزالـــة ذلـــك الحاجـــز مـــن خلال توضيـــح 
الإطـــار الدســـتوري والقانونـــي للحكـــم 

الذاـــتي الاقتـــصادي:
 1. الدستور اليمني 

- يؤكد الدســـتور اليمني على أن:
ـــا،  ـــلطة ومصدره ـــك الس ـــعب مال • الش
ـــن  ـــددة، م ـــتويات متع ـــر مس ـــها عب يمارس

بــة لــس المنتخـ هــا المجاـ بينـ
ــة،  ــك للدولـ ــة ملـ ــروات الطبيعيـ • الثـ
لتحقيـــق  باســـتخدامها  التزامهـــا  مـــع 

التنمـــية والعداـــلة بـــين المواطنـــين
• وهـــذا يعطينـــا تفســـيراًً بـــأن: تبقـــى 
ـــا  ـــة، بينم ـــروة ســـيادية ومركزي ـــة الث ملكي
تصبـــح إدارة جـــزء مـــن العائـــد وتحديـــد 

مســـتوى  علـــى  اســـتخدامه  أولويـــات 
المحافظـــات أمـــراًً مشـــروعاًً ، طالمـــا 
ــا لا يمـــس  ــة وبمـ ــار الدولـ ــم فـــي إطـ يتـ

هـا بوحدتــ

 2. قانون السلطة المحليـــــــــــــــة 
التنفيذية ولائحتــه 

- ينـــص قانـــون الســـلطة المحليـــة 
علـــى: التنفيذيـــة  ولائحتـــه 

الإداريـــة  اللامركزيـــة  اعتمـــاد   •
والماليـــة، عبـــــــــــــــــر منـــح المحافظـــات 

اعتبارـــية والمديرـــيات ـــشخصية 
تنمويـــة  وخطـــط  موازنـــات   •
ـــات  ـــي الاســـتثمار والخدم باختصاصـــات ف

المحلـــية الـــموارد  وتنمـــية 
• تمكيـــن المجالـــس المحليـــة مـــن: 
والموازناتــــ،  التنميـــة  خطـــط  إقـــرار 
التنفيذيـــة،  الأجهـــزة  أداء  ومراقبـــة 

الـــموارد تحصـــيل  ومتابـــعة 
ـــم  ـــو الحك ـــق نح ـــي أن الطري ـــذا يعن - ه
ـــي  ـــل ف ـــود بالفع ـــادي موج ـــي الاقتص الذات
ـــر  ـــف الآخ ـــا النص ـــي، بينم ـــص القانون الن
ــات  ــل والصلاحيـ ــيع التفعيـ ــق بتوسـ يتعلـ

ــفـي الجاــنـب الاقتــصـادي والماــلـي

 3. المرجعيات السياسية )المبادرة 
الرياض( واتفاق  الخليجية 

ـــاق  ـــة واتف ـــادرة الخليجي ـــت المب • منح
ــس  ــية )الرئيـ ــادة السياسـ ــاض القيـ الريـ
هـــادي، وبتفويضـــه صـــار مجلـــس القيـــادة 
الرئاســـي(:  صلاحيـــات واســـعة فـــي 
ترتيـــب  وإعـــادة  المحافظيـــن،  تعييـــن 
المحافظـــات  فـــي  الدولـــة  مؤسســـات 
ــي  ــة فـ ــل دور الحكومـ ــررة، وتفعيـ المحـ

والـــموارد الاقتـــصاد  إدارة 
- بالتالـــي، فـــإن أي تصـــور للحكـــم 
الذاتـــي الاقتصـــادي للمحافظـــات يمكـــن أن 
ُـدار ضمـــن هـــذه المرجعيـــات، وليـــس  يـ�

وتعليمـــات  قـــرارات  عبـــر  خارجهـــا، 
شــرعية يــادة الـ عــن القـ صــدر ـ يــة تـ تنفيذـ

ولنأتـــي الـــى فهـــم الحكـــم الذاتـــي 
الاقتصـــادي المقتـــرح، أعنـــي بالحكـــم 
فـــي  للمحافظـــات  الاقتصـــادي  الذاتـــي 

هـــذه الورقـــة:
- تمكيـــــــــــــــن محافظـــات محـــددة 
)حضرمـــوت، المهـــرة ، مـــأرب، عـــدن، 
ـــر  ـــق معايي ـــة وف ـــة تجريبي ـــز..( كمرحل تع
واضحـــة مـــن امـــتلاك مســـاحة قـــرار 
المحليـــة  إدارة مواردهـــا  فـــي  أوســـع 
أولوياتهـــا  وتحديـــد  والمشـــتركة، 
موازناتهـــا  وإعـــداد  الاقتصاديـــة، 
ــراكات  ــد الشـ ــة، وعقـ ــا التنمويـ وخططهـ

الاســـتثمارية،
- مـــع بقـــاء الســـيادة ووحـــدة الدولـــة 
وملكيـــة المـــوارد الســـيادية فـــي يـــد 

الـــسلطة المركزـــية
- بمـــا يعنـــي تطويـــر عملـــي لصلاحيـــات 
الســـلطة المحليـــة المنصـــوص عليهـــا فـــي 
القانـــون، وليـــس إنشـــاء كيـــان سياســـي 

لــة ـمــواٍزٍ للدوـ

يهـــدف هذا النموذج إلى :
1. تعزيـــز صمـــود الاقتصـــاد المحلـــي 
فـــي المحافظـــات المُُنتِِجـــة أو ذات الثقـــل 

التــجـاري
القـــرار  صنـــع  قاعـــدة  توســـيع   .2
الاقتصـــادي بمـــا يقلـــل الضغـــط عـــن 
المركـــز، ويجعـــل القـــرارات أقـــرب إلـــى 

الميداـــني الواـــقع 
3. تحويـــل المحافظـــات إلـــى شـــركاء 
ــار  ــن اقتصـ ــدلاًً عـ ــة بـ ــق القيمـ ــي خلـ فـ

حـويلات بـة بالتــ لـى المطالــ هـا عــ دورــ
4. تخفيـــف التوتـــرات حـــول المـــوارد 
ــم  ــة لتقاسـ ــر آليـــات عادلـــة وواضحـ عبـ

العاــئـد
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ــة  ــة وإداريـ ــة اقتصاديـ ــة بنيـ 5. تهيئـ
يمكـــن البنـــاء عليهـــا فـــي أي تســـوية 

سياـــسية نهائـــية

ومنـــع  النمـــوذج  هـــذا  ولضبـــط 
انزلاقـــه، أعتمـــد فـــي هـــذا المقتـــرح 

التاليـــة: المبـــادئ 
1. وحدة الدولة وسيادتها غير 

قابلة للمساومة: 
- الحكم الذاتي الاقتصادي لا يمس:

• وحدة الأرض،
• تمثيل الدولة الخارجي،

• أو احتكار القوة الشرعية.

2. مركزية ملكية الموارد السيادية، 
وتشاركية إدارة العائد: 

ــيادية  ــذ السـ ــاز والمنافـ ــط والغـ - النفـ
ـــة  ـــات المعني ـــن المحافظ ـــة، لك ـــك للدول مل

تشـــارك وفـــق معـــادلات معلنـــة فـــي:
• إدارة جزء من العائد،

• وتحديد أوجه إنفاقه محلياًً.

3. المشروعية القانونية 
والسياسية: 

- توســـع صلاحيـــات المحافظـــات يجـــب 
أن يســـتند إلـــى:

القيـــادة  مـــن  رســـمية  قـــرارات   •
، عية لشـــر ا

شـــرعية  ذات  محليـــة  ومجالـــس   •
انتخابيـــة " حســـب القانـــون" أو توافقيـــة 
ـــراء  ـــة اج ـــاًً لصعوب ـــاح حالي ـــذا المت " وه
انتخابـــات، وســـيتم توضيحـــه فـــي هـــذا 

المــقـال لاحــاًقً" 

4. الشفافية والرقابة المتبادلة
- زيادة الصلاحيات يقابلها:

بالشـــفافية  الالتـــزام  فـــي  زيـــادة   •
الماليـــة،

• وقنـــوات رقابيـــة مركزيـــة ومحليـــة 
فعاــلـة

5. الفصل بيـــن الإدارة الاقتصادية 
والتموضع العـــسكري

الحكـــم  مـــوارد  اســـتخدام  يمنـــع   -
فـــي: الاقتصـــادي  الذاتـــي 

ـــة  ـــل تشـــكيلات عســـكرية خارج • تموي
ـــب  ـــذا يتطل ـــة، ) وه عـــن مؤسســـات الدول
ــد  ــاض توحيـ ــة الريـ ــى اتفاقيـ ــاء علـ وبنـ

للجــهـاز الأمــنـي والعــسـكري(.

• أو في إطالة أمد النزاع المسلح.
بمحافظـــات  البـــدء  هنـــا  اقترحـــت 

فيهـــا: تتوفـــر  نموذجيـــة 

• وزن اقتصـــادي واضـــح )نفطـــي، 
تـــجاري، بـــحري، زراـــعي…(

• حد أدنى من الاستقرار الأمني.
لتحمـــل  مســـتعدة  محليـــة  نخـــب   •

جدـــيد نـــموذج  مـــسؤولية 
ـــذا اقترحـــت )حضرمـــوت، وعـــدن  - ول
ــر  ــأرب( لتوافـ ــز ، ومـ ــرة، وتعـ ، والمهـ
ــدء  ــن البـ ــاًً ويمكـ ــات تقريبـ ــذه المقومـ هـ
فـــي المحافظـــات الأبـــرز )حضرمـــوت 

هـرة( والمــ
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الـــى  اشـــرت  كمـــا  يتطلـــب  وهـــذا 
ــي  ــة فـ ــلطة المحليـ ــة السـ ــادة هندسـ إعـ
يـق: عـن طرــ يـة، ــ ظـات النموذجــ المحافــ

1. مجالس محلية ذات شرعية:
ـــر  ـــا عب ـــم تجديده ـــو ان يت ـــت ارج • كن
ــب  ــك" لتكتسـ ــن ذلـ ــات، "إن أمكـ انتخابـ
نــون، اًقً للقاـ الاـطــار الـشــرعي الكاـمــل وفـ
المبـــادرة  علـــى  وبنـــاء  لكـــن   •
الخليجيـــة، فـــإن أقـــرب مـــا يمكـــن هـــو 
الاجتماعيـــة  القـــوى  دعـــوة  يتـــم  أن 
والسياســـية فـــي المحافظـــات، فـــي العمـــل 
ـــع هـــذه  ـــم ورف ـــة تمثله ـــى ترشـــيح نخب عل
ــة  ــة بآليـ ــس القياديـ ــى مجلـ ــماء الـ الأسـ
ـــف  ـــل والدعـــم الإقليمـــي )التحال ـــم بالعم تت
العربـــي( والاممـــي )مكتـــب المبعـــوث 
ـــحة،  ـــارة والمرش ـــة المخت ـــي( النخب الأمم
بتشـــكيلهم  قـــرار  اصـــدار  بهـــا  يتـــم 
للمجلـــس المحلـــي الجديـــد للمحافظـــة، 
ويجـــب عليهـــم الاجتمـــاع لاختيـــار 3 
أســـماء منهـــم او خارجهـــم ، ورفعهـــا 
كمقتـــرح للقيـــادة السياســـية لإصـــدار 
ـــن أحدهـــم محافظـــاًً للمحافظـــة  ـــرار بتعيي ق
ــس  ــي المجلـ ــاء فـ ــة أعضـ ــى البقيـ ويبقـ

المحـــلي

2. يمتلـــك المحافـــظ )المعيـــن وفقـــاًً 
النخبـــة  مـــن  الانتخابـــي  للأجمـــاع 
كســـلطة  والاجتماعيـــة-  السياســـية 
عليـــا "حاكـــم المحافظـــة" ( صلاحيـــات 
ـــاهم  ـــا يس ـــة، بم ـــح وكامل ـــة واض اقتصادي
ـــاء  ـــي بن ـــه ف ـــع فريق ـــل م ـــادة للعم ـــي قي ف
خطـــة اقتصاديـــة للمحافظـــة، ويعمـــل 
المجلـــس  إقرارهـــا مـــن  بعـــد  عليهـــا 
ــة  ــع لرقابـ ــد" ، ويخضـ المحلـــي "الجديـ
المجلـــس والأجهـــزة الرقابيـــة الرئيســـية 
علـــى رأســـها )الجهـــاز المركـــزي للرقابـــة 

والمحاـــسبة(

3. إعادة تعريف العلاقة بين: 
ـــة )رســـوم، ضرائـــب  • المـــوارد المحلي

يــة، خدـمــات…( محلـ
)منافـــذ،  المشـــتركة  المـــوارد   •
أنشـــطة ذات طابـــع ســـيادي  موانـــئ، 

المحافـــظة( داـــخل 
• المـــوارد الســـيادية )النفــــــــــــــــــط، 

غــاز…( الـ
- بحيث:

مواردهـــا  المحافظـــة  تُحُصّّـــل   •
المحليـــة بالكامـــل وتديرهـــا وفـــق خطـــة 

معتـــمدة تنموـــية 

معلومـــة  حصـــة  علـــى  تَحَصـــل   •
ـــة مـــن بعـــض المـــوارد المشـــتركة/ ومعلن

الســـيادية مقابـــل:
- التزامها بالأمن والاستقرار،

- والتوريـــد المنضبـــط عبـــر القنـــوات 
الرــسـمية

4. التخطيط والموازنة
ــداد خطـــط اقتصاديـــة متوســـطة  • إعـ
المـــدى علـــى مســـتوى المحافظـــة )3-5 

ــسـنوات(
• إعـــداد موازنـــات محليـــة تعكـــس 
ـــة  ـــار الموازن ـــن إط ـــات، ضم ـــذه الأولوي ه

العاــمـة
ـــمح  • إعـــادة ترتيـــب الإنفـــاق بمـــا يس
بتخصيـــص جـــزء معتبـــر للاســـتثمار، 
ــات  ــات والنفقـ ــه للمرتبـ ــب كلـ لا أن يذهـ

يـة الجارــ

5. الحوكمة والرقابة
• رقابة محلية عبر المجالس.

الأجهـــزة  عبـــر  مركزيـــة  رقابـــة   •
لمختـــصة ا

ـــات  ـــر البيان ـــر نش ـــة عب ـــفافية عام • ش

يــة يــر الدورـ يــة والتقارـ المالـ
يستفيد النموذج من:

ــن  ــن القطاعيـ ــراكة بيـ ــة الشـ • سياسـ
ــا  ــي أقرتهـ ــاص )PPP( التـ ــام والخـ العـ

مـة الحكوــ
• وجـــود وحـــدة مركزيـــة للشـــراكة 
المحافظـــات  مـــع  تعمـــل  أن  يمكـــن 
بنيـــة  مشـــاريع  لتطويـــر  النموذجيـــة 

وخدمـــات، تحتيـــة 

- على شرط:
- إشراك السلطة المحلية في 

تحديد أولويات المشاريع،
- وضمان حصة عادلة 

للمحافظة من عوائدها التنموية.

كيـــف يمكن تطبيق هذا النموذج؟ 
1. تحديـــد المحافظـــات النموذجيـــة. 
حضرمـــوت  أن  علـــى  تأكيـــدي  )مـــع 
والمــهـرة الأــبـرز ــفـي نــجـاح التجرــبـة(

2. عقـــد مشـــاورات محليـــة فـــي كل 
محافظـــة لتحديـــد أولوياتهـــا الاقتصاديـــة 

سـها المحلــيـة شـكل مجالــ وــ

ـــيع  ـــرارات رســـمية بتوس ـــدار ق 3. إص
ــون  ــن قانـ ــة ضمـ ــا الاقتصاديـ صلاحياتهـ

الــسـلطة المحلــيـة
4. تنفيذ الخطط الاقتصادية المحلية.

5. تطبيـــق آليـــات تقاســـم العائـــد بشـــكل 
تدريـجــي

ــة  ــي كل محافظـ ــة فـ ــم التجربـ 6. تقييـ
يـة نموذجــ

ــدروس  ــق الـ ــوذج وفـ ــل النمـ 7. تعديـ
المـــستفادة

8. دراســـة تعميمـــه علـــى محافظـــات 
الترتيبـــات  فـــي  إدماجـــه  أو  أخـــرى، 

النهائـــية الدـــستورية 
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ما الذي قد نخشاه؟
تحـــول بعـــض المحافظـــات إلـــى مراكـــز 
نفـــوذ اقتصـــادي مغلقـــة تســـيطر عليهـــا 
ــن  ــوة بيـ ــاع الفجـ ــة. او اتسـ نخـــب ضيقـ
المحافظـــات الغنيـــة بالمـــوارد والفقيـــرة. 
أو اســـتخدام مـــوارد المحافظـــات فـــي 

سـكرية سـية أو عــ عـات سياــ صراــ

مـــا الذي قد يمنع ذلك؟  
- ربـــط منـــح مزايـــا الحكـــم الذاتـــي 
الاقتصـــادي بالتـــزام واضـــح ومكتـــوب بــــ:
ــارج  ــكيلات خـ ــل أي تشـ ــدم تمويـ • عـ

الدوــلـة

• الالتزام بالشفافية المالية.
ــن  ــي بيـ ــن مالـ ــة تضامـ ــاء آليـ • إنشـ
المحافظـــات لإعـــادة توزيـــع جـــزء مـــن 
الــمـوارد لصاــلـح المحافــظـات الأضــعـف

ــي والإعلام  ــع المدنـ ــن المجتمـ • تمكيـ
رقابـــي  دور  لعـــب  مـــن  والجامعـــات 

للتجرـــبة وتحليـــلي مواـــكب 

ـــة  ـــي أهمي ـــي لا انف ـــد أنن ـــد، أؤك بالتأكي
ـــة  ـــات الاقتصادي ـــات الإصلاح ـــة أولوي خط
للحكومـــة، ولا أنكـــر أن الحكومـــة تبـــذل 
الدولييـــن  شـــركائها  لإقنـــاع  جهدهـــا 
ـــاك  ـــون هن ـــو أن يك ـــي أرج ـــا، وأن بجديته
خطـــوات إيجابيـــة فـــي مســـار الشـــراكة 
مـــع القطـــاع الخـــاص وتأســـيس صناديـــق 

متخصــصـة كصــنـدوق الصــحـة

الإصلاح  يظـــل  أن  أخشـــى  ولكـــن، 
ـــة  ـــول "مركزي ـــز، وأن تتح ـــس المرك حبي
ــة  ــرارات ماليـ ــة قـ ــى غابـ ــوارد" إلـ المـ
ــه  ــي حياتـ ــا فـ ــن أثرهـ ــس المواطـ لا يلمـ
المحافظـــات  فـــي  وخاصـــة  اليوميـــة، 
ـــد  ـــن بعي ـــدار م ـــا ت ـــرى أن موارده ـــي ت الت
ــي  ــا يأتـ ــن هنـ ــة. مـ ــراكة حقيقيـ دون شـ
مقترحـــي بـــأن يتـــم دمـــج منطـــق الحكـــم 
فـــي  للمحافظـــات  الاقتصـــادي  الذاتـــي 
ـــة،  ـــن الدول ـــل ع مســـار الإصلاح، لا كبدي

ـــبل كأداة لإنجاحـــها.
الذاتـــي  الحكـــم  نحـــو  فالتحـــول 

الاقتصـــادي للمحافظـــات ليـــس مجـــرد 
ــفة  ــول فـــي فلسـ ــل تحـ ــراء إداري، بـ إجـ

ذاتـــها. اليمنـــية  الدوـــلة 

مـــن مركزيـــة ماليـــة تبحـــث عـــن 
ـــال مـــن  ـــه الانتق ـــة".. إن ـــوارد "مضمون م
ــزت  ــات وركـ ــتنزفتها الصراعـ ــة اسـ دولـ
ــجـل جهدــهـا عــلـى "جباــيـة" الــمـوارد،
ـــث  ـــة تبح ـــة براغماتي ـــة تنموي ـــى دول إل
القيمـــة،  قاعـــدة خلـــق  عـــن توســـيع 
ـــي  ـــيلاًً ف ـــريكاًً أص ـــات ش ـــر المحافظ وتعتب
ـــة،  ـــن الاقتصـــاد والدول ـــى م ـــا تبق ـــاذ م إنق

لا مــجـرد خزاــئـن مؤقــتـة للإــيـرادات،
ــاق،   ــل وشـ ــك، طويـ ــق، بلا شـ الطريـ
السياســـية  بالتحديـــات  ومحفـــوف 

والفنـــية.
لكـــن الخطـــوة الأولـــى تبـــدأ دائمـــاًً 
ــة. وحيـــن  برؤيـــة واضحـــة وإرادة صلبـ
الرؤيـــة، يصبـــح  تجتمـــع الإرادة مـــع 
ـــراًً  ـــاض، أم ـــن الأنق ـــن بي ـــى م ـــاء، حت البن

ً اًن ممكــ
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فـــي محطـــٍةٍ جديـــدة تُضُـــاف إلـــى ســـجلّّ 
ــجلها  ــي يسـ ــة التـ ــازات الاقتصاديـ الإنجـ
ــن  ــركة بـ ــت شـ ــاص، احتفـ ــاع الخـ القطـ
عـــوض النقيـــب التجاريـــة المحـــدودة 
ــى  ــا علـ ــدن بحصولهـ ــة عـ ــي العاصمـ فـ
 ISO 9001 ـــة ـــودة العالمي ـــهادات الج ش
 ISO 22000الجـــودة، و إدارة  لنظـــام 
لسلامـــة الغـــذاء، وشـــهادة GMP مـــن 
ـــس  ـــة للمواصفـــات والمقايي ـــة العام الهيئ

وضــبـط الــجـودة

هـــذا الإنجـــاز يعكـــس مســـيرة طويلـــة 
ـــام  ـــذ ع ـــد من ـــي الممت ـــزام المهن ـــن الالت م
ــاع الخـــاص  ــد قـــدرة القطـ 1941، ويؤكـ
رغـــم  ناجحـــة  نمـــاذج  تقديـــم  علـــى 

التحدـــيات الاقتصادـــية الراهـــنة

فعالية الاحتفاء .. رسالة ثقة 
للسوق المحلية والإقليمية

شـــهدت الفعاليـــة حضـــورًًا رســـميًاً لافت�ًــا 
ـــة  ـــارة والهيئ ـــة والتج ـــن وزارة الصناع م
ـــط  ـــس وضب ـــات والمقايي ـــة للمواصف العام
الجـــودة، والغرفـــة التجاريـــة الصناعيـــة 
بعـــدن، ورجـــال أعمـــال، مـــا يعكـــس 

أهمــيـة الــحـدث ودلالــتـه الاقتصادــيـة

الصناعـــة  وزارة  كلمـــة  وفـــي 
ـــاع  ـــوزارة لقط ـــل ال ـــاد وكي ـــارة، أش والتج

بالـــدور  بـــن خالـــد،  الصناعـــة خالـــد 
الريـــادي للشـــركة قـــائلاًً إن "حصـــول 
ـــة  ـــهادات عالمي ـــى ش ـــة عل ـــركات وطني ش
يبعـــث رســـالة إيجابيـــة مفادهـــا أن بيئـــة 
ــاج  ــادرة علـــى إنتـ ــا قـ ــل فـــي بلادنـ العمـ
المنافســـة  علـــى  قـــادرة  مؤسســـات 

إقليميـــًا

استعراض تاريخ الشركة .. 
من متجر صغير في يافع إلى 

مجموعة إقليمية
 الجذور الأولى )1941 – 2000( 

مديـــر  قـــدّّم  الســـياق  هـــذا  وفـــي 
المـــوارد البشـــرية بالشـــركة "مـــازن 
ـــل  ـــاملاًً لمراح ـــتعراضًًا ش ـــوري" اس الجه
تطـــور الشـــركة، مؤكـــدًًا أنهـــا بـــدأت 
ــع  ــر بيافـ ــة يهـ ــي منطقـ ــام 1941م فـ عـ

شركة بن عوض النقيب ..
مسيرة 84 عاامًا تُُتوََّج بشهادات 

الجودة العالمية
U  فواز الحنشـــي  

     صـحـفــــــــــــــــــــي
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كمشـــروع تجـــاري صغيـــر أسســـه الشـــيخ 
مـه الله( يـب )رحــ بـه النقــ عـوض عبدرــ ــ

ــعينات  ــة التسـ ــى أن مرحلـ ــار إلـ وأشـ
ــا، حيـــث نُقُـــل  شـــهدت توســـعًاً نوعيـ�
النشـــاط مـــن يافـــع إلـــى مدينـــة عـــدن وتـــم 
ــويق  ــع والتسـ ــوط للتوزيـ ــاء أول خطـ بنـ

جـاري التــ

 مرحلة التوسع والتنويع )2001 – 
 )2014

ـــة  ـــع الألفي وأضـــاف الجهـــوري أن مطل
التجاريـــة  العلامـــات  انـــطلاق  شـــهد 
ــبكة وكلاء  ــاء شـ ــركة، وبنـ ــى للشـ الأولـ
وفـــروع فـــي معظـــم محافظـــات الـــبلاد، 
ــل  ــددة مثـ ــات متعـ ــي قطاعـ ــول فـ والدخـ
والحبـــوب،  والزيـــوت،  الأغذيـــة، 
ومنتجـــات  والحلويـــات،  والعصائـــر، 

مـــستوردة عالـــية الـــجودة

 مرحلة الانتشار الإقليمي والعالمي 
)2024 – 2015(

الشـــركة  أن  الجهـــوري،  وأوضـــح 
أصبحـــت اليـــوم مجموعـــة إقليميـــة لهـــا 
مكاتـــب وفـــروع فـــي عـــدة دول، منهـــا:
)الســـعودية - الإمـــارات - مصـــر - 

باكـــستان - الهـــند(
إضافـــة إلـــى وجودهـــا القـــوي داخـــل 
اليمـــن مـــن خلال 17 فـــرع بيـــع فـــي 
مختلـــف المحافظـــات، وأكثـــر مـــن 340 

يـع فـذ بــ لـف منــ ــع و 16 أــ ــة توزيـ عربـ

تصريحات إدارة الشركة .. 
الجودة ليست شهادة بل ثقافة
 محمد صالح الجحافي: الجودة 

منهج حياة 
الشـــركة  فـــرع  عـــام  مديـــر  ــر  عبـ�
فـــي اليمـــن محمـــد صالـــح الجحافـــي 
مؤكـــدًًا  الإنجـــاز،  بهـــذا  فخـــره  عـــن 
أن الحصـــول علـــى شـــهادات الجـــودة 
ــل  ــة، بـ ــد الصدفـ ــم يكـــن وليـ ــة لـ العالميـ

نتـــاج فلســـفة داخليـــة تقـــوم علـــى:
- الالتزام المهني

- التحسين المستمر
- احترام المستهلك

- بنـــاء الثقـــة عبـــر الجــــــــــــــودة 
والاـــستدامة

لا  نحـــن  قـــائلاًً:  الجحافـــي  أضـــاف 
ـــر  ـــة معايي ـــودة كمجموع ـــع الج ـــل م نتعام
فقـــط، بـــل كمنظومـــة قيـــم تنعكـــس فـــي 

كل مرحلـــة مـــن مراحـــل العمـــل، مـــن 
والتخزيـــن،  والتصنيـــع،  الاســـتيراد، 
ســتهلك لــى المـ تــج إـ صــول المنـ تــى وـ وحـ

كمـــا شـــدد علـــى أن قيـــم الشـــركة 
ـــتدامة  ـــودة - الاس ـــة - الج ـــع "الأمان الأرب
- التطويـــر" هـــي الأســـاس الـــذي بُنُيـــت 

علــيـه الــشـركة مــنـذ تأسيــسـها

 محسن سليم: رؤيتنا هي الريادة 
الإقليمية 

مـــن جانبـــه، قـــدّّم مديـــر مجموعـــة 
ســـليم"  "محســـن  القابضـــة  النقيـــب 
ـــى  ـــيرًًا إل ـــة، مش ـــتقبلية طموح ـــة مس رؤي
المقبلـــة ســـتركز علـــى:  أن المرحلـــة 
ـــي  ـــع ف ـــاج، والتوس ـــوط الإنت ـــث خط تحدي
ــات  ــال تقنيـ ــة، وإدخـ ــواق الخارجيـ الأسـ
 ،SAP أنظمـــة  مثـــل  حديثـــة  رقميـــة 
وتعزيـــز حضـــور العلامـــات التجاريـــة 

اليمنـــية ـــفي الأـــسواق الإقليمـــية
"هـــذه  بالقـــول:  ســـليم  وأضـــاف 
الشـــهادات هـــي تقديـــر لمســـيرة طويلـــة 
ـــح  ـــن نطم ـــق، ونح ـــة الطري ـــت نهاي وليس
للجـــودة  ســـفيرًًا  منتجاتنـــا  تكـــون  أن 

اليمنـــية ـــفي العاـــلم"
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دور منظمة الآيزو .. تتويج 
للكفاءة التشغيلية

الكلمـــات  إلـــى  الاســـتماع  وعقـــب 
وقبـــل انتهـــاء الفعاليـــة، ســـلّمّ ممثـــل 
أحمـــدي"  "كريـــم  الآيـــزو  منظمـــة 
ـــركة  ـــام الش ـــر ع ـــودة لمدي ـــهادات الج ش
ــول  ــدًًا أن حصـ ــي، مؤكـ ــد الجحافـ محمـ
ــهادات  ــذه الشـ ــى هـ ــة علـ ــركة يمنيـ شـ
فـــي ظـــل ظـــروف اقتصاديـــة معقـــدة يعـــد 
ــدرة  ــس القـ ــتثنائيًاً« ويعكـ ــازًًا اسـ »إنجـ
ـــة  ـــر تشـــغيلية عالي ـــزام بمعايي ـــى الالت عل

المـــستوى
وأضـــاف أحمـــدي أن الشـــركة اجتـــازت 
ـــى  ـــواء عل ـــاءة، س ـــق بكف ـــل التدقي مراح
مســـتوى الإدارة أو المعامـــل أو عمليـــات 
السلامـــة الغذائيـــة، وهـــو مـــا يؤهلهـــا 
ــل  ــتهلك داخـ ــة المسـ ــى ثقـ ــاظ علـ للحفـ

جــه مــن وخارـ اليـ

القطاع الخاص في اليمن .. 
شريك في التنمية رغم التحديات

ـــاح  ـــى أن نج ـــرون عل ـــع الحاض وأجم
ــركة بـــن عـــوض النقيـــب يثبـــت أن  شـ
القطـــاع الخـــاص قـــادر علـــى النمـــو 
وأن  الصعوبـــات،  رغـــم  والمنافســـة 
ًـا  ــح أبوابـ� ــودة يفتـ ــي الجـ ــتثمار فـ الاسـ

جدـــيدة للاقتـــصاد الوطـــني
وفـــي هـــذا الســـياق قـــال رئيـــس 
الغرفـــة التجاريـــة والصناعيـــة رجـــل 
الأعمـــال أبـــو بكـــر باعبيـــد: يســـعدنا 
ويشـــرفنا حصـــول شـــركة بـــن عـــوض 
الجـــودة  شـــهادات  علـــى  النقيـــب، 
حافـــز  يعطينـــا  وهـــذا  العالميـــة، 
بمواصلـــة العمـــل إلـــى الأمـــام، ورغـــم 
ــه  ـــي تواجـ ـــات الت ـــات والتحدي الصعوب
القطـــاع الخـــاص إلا أنـــه أثبـــت حضـــوره 
وقوتـــه وقدرتـــه علـــى المنافســـة أكثـــر 

عـام طـاع الــ مـن القــ ــ
مؤسســـة  رئيـــس  أكـــد  وبـــدوره 
الرابطـــة الاقتصاديـــة الدكتـــور حســـين 
بـــن  شـــركة  حصـــول  أن  الملعســـي، 
ـــى شـــهادات الجـــودة  ـــب عل عـــوض النقي
ـــت  ـــد نال ـــب فق ـــس بغري ـــر لي ـــة أم العالمي
الشـــركة رضـــا المســـتهلك أوالًا وهـــو 
الأهـــم، وأضـــاف أن الشـــركة رائـــدة 
ـــدم  ـــك ع ـــل ذل ـــة ودلي ـــال الحوكم ـــي مج ف
حــضـور ملاك الــشـركة ــهـذا الاحتــفـاء

ـــب  ـــركة النقي ـــي أن ش ـــار الملعس وأش
تشـــتغل وفـــق معاييـــر دوليـــة وأتوقـــع 

لــهـا نــجـاح كبــيـر ــفـي المــسـتقبل

مـــن جانبـــه، أوضـــح مديـــر الجـــودة 
فـــي الشـــركة المهنـــدس حســـام كمـــال، 
ــهادات  ــى الشـ ــركة علـ ــول الشـ أن حصـ
ــو  ــعة نحـ ــاق واسـ ــيفتح آفـ ــة سـ العالميـ
العالميـــة، ونتطلـــع لرفـــع رايـــة شـــركة 
بـــن عـــوض النقيـــب فـــي كل دولـــة 
حـــول العالـــم، وأضـــاف أن الاهتمـــام 
بالـــكادر البشـــري أمـــر مهـــم لـــم نغفـــل 
ـــباب  ـــم الأس ـــن أه ـــد م ـــذا واح ـــه، وه عن
ـــتهلك،  ـــة المس ـــى بثق ـــا نحظ ـــي جعلتن الت
وتقدـيــر منظـمــة الـجــودة العالمـيــة آـيــزو

ّـل حصـــول شـــركة بـــن عـــوض  يمثـ�
الجـــودة  شـــهادات  علـــى  النقيـــب 
ــز  ــو تعزيـ ــة نحـ ــوة مهمـ ــة خطـ العالميـ
فـــي  اليمنيـــة  الشـــركات  حضـــور 
الأســـواق الإقليميـــة، ويعكـــس قـــدرة 
ـــى الالتـــزام  القطـــاع الخـــاص المحلـــي عل

الدولـــية بالمعايـــير 
ــذا التكريـــم محطـــة جديـــدة  ويعـــد هـ
ًــا، ومـــا  ـــل 84 عام� ـــدأت قب فـــي مســـيرة ب
تـــزال تُكُتـــب بخطـــى ثابتـــة نحـــو مزيـــد 

ــمـن الرــيـادة والتمــيـز

العلامات التجارية الرئيسية:
- الفخامـــة - الربـــان - الديـــوان- شاهيــــن 
- السحاب - الرواســــي - روعـــــــــــــــة 

- التيســـير

قطاع الأرز:
- الربان، أرز بسمتي درجة أولى

- الديوان، أرز بسمتي مزّّة
- التيسير، أرز أبيض عالي الجودة

- السحاب، أرز بسمتي مزّّة
- الفخامة، أرز بسمتي طويل الحبة

- شاهين، أرز بسمتي
- الرواسي، أرز بسمتي مزّّة سيلا

- البلدة، أرز بسمتي سيلا

قطاع الأغذية:
- معجون الطماطم الفخامة

- زيت دوار الشمس الفخامة
- قشطة الفخامة

- لحم تونا أبيض الفخامة
- مكرونة الفخامة

- حليب شاي مركز الفخامة
- مكرونة الديوان

- تونة بالفلفل الحار الديوان
- تونة شاهين

ـــس -  ـــل فوك ـــاهين - ماكري ـــل ش - ماكري
ـــس شـــعيرية فوك

قطاع الحلويات والعصائر
نكتار الجوافة الفخامة
نكتار المانجو الفخامة

كول ستار كيكبس
تريليكس كيبكس

جلوكوز روعة
ــو –  ــال – مانجـ ــة )برتقـ ــراب روعـ شـ

ــا( ــاح – وغيرهـ تفـ
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بركان إثيوبيا..
حين يذكّّرنـا الرمـــــــاد بأن القرن 
U   د عبدالغني جغمانالإفريقي واليمن منظومة واحدة

     خـبيـــــــــــــر بيولوجـــــــــي

ــي  ــر فـ ــركان الأخيـ ــوران البـ ــاد ثـ أعـ
إثيوبيـــا، ومـــا تبعـــه مـــن انتشـــاٍرٍ لســـحابة 
الجـــوي  المجـــال  ــرت علـــى  أثـ� رمـــاد 
ــوء  ــليط الضـ ــم، تسـ ــي الإقليـ ــي فـ والبيئـ
ـــذه  ـــا: ه ـــا نتجاهله ـــراًً م ـــٍةٍ كثي ـــى حقيق عل

المرتفعـــات  مـــن  الممتـــدّّة  المنطقـــة، 
الصومـــال  ســـواحل  إلـــى  الإثيوبيـــة 
إلـــى  وصـــولاًً  وجيبوتـــي،  وإريتريـــا 
اليمـــن عبـــر البحـــر الأحمـــر وخليـــج 
ـــل  عـــدن، ليســـت مجـــرد دول متجـــاورة، ب
فضـــاء جغرافي-اقتصـــادي واحـــد يتنفـــس 
طـة مـة مترابــ عـل كمنظوــ ثـر ويتفاــ ويتأــ

 
« رمادٌٌ فوق القرن الإفريقي… 
وتأثيرات تمتد إلى الضفة المقابلة
الثـــوران  تداعيـــات  تقتصـــر  لـــم 
ـــا وحدهـــا؛ فالرمـــاد  ـــى إثيوبي البركانـــي عل
ــوي  ــغلاف الجـ ــه الـ ــذي يدفعـ ــق الـ الدقيـ

ـــة  ـــرات الجوي ـــى المم ـــول إل ـــه الوص يمكن
فـــوق اليمـــن، ويؤثـــر علـــى الملاحـــة 
البحريـــة فـــي مضيـــق بـــاب المنـــدب، أحـــد 

يـة جـارة العالمــ شـرايين التــ هـم ــ أــ

كمـــا تحمـــل هـــذه الســـحب البركانيـــة 
الســـكان،  صحـــة  علـــى  تأثيـــرات 
والزراعـــة، والثـــروة الحيوانيـــة، وهـــي 
قطاعـــات تعتمـــد عليهـــا اقتصـــادات بلـــدان 
القـــرن الإفريقـــي والجزيـــرة العربيـــة 
علـــى حـــد ســـواء. وهكـــذا يكشـــف الحـــدث 
البركانـــي، مـــرة أخـــرى، هشاشـــة الفصـــل 

الوهــمـي بــيـن ضفّـّـتـي البــحـر
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« ترابطٌٌ ضارب في القدم… 
من سبأ إلى أكسوم

العلاقـــة بيـــن اليمـــن والقـــرن الإفريقـــي 
ــل  ــراًً، بـ ــياًً معاصـ ــداداًً سياسـ ليســـت امتـ
هـــي جـــزء مـــن تاريـــخ طويـــل يعـــود 

إلـــى:
● شـــهدت مملكـــة ســـبأ نشـــاطاًً تجاريـــاًً 
ــر، وأقامـــت  ــر الأحمـ ــر البحـ ــعاًً عبـ واسـ
ـــع مناطـــق  ـــة م ـــة وثقافي ـــات اقتصادي علاق
القـــرن الإفريقـــي، انعكســـت فـــي تبـــادل 
الســـلع والتأثيـــرات العمرانيـــة واللغويـــة 

المبــكـرة

جنـــوب  ممالـــك  شـــاركت  كمـــا   ●
الجزيـــرة العربيـــة الأخرى—مثـــل أوســـان 
ـــة  ـــارة البحري ـــبكات التج ـــي ش وحمير—ف
ـــئ  ـــة بمراف ـــت الســـواحل اليمني ـــي ربط الت
ــن  ــل الضفتيـ ــا جعـ ــي، مـ ــرن الإفريقـ القـ
للبخـــور  واحـــدة  ســـوق  مـــن  جـــزءاًً 

والمـــعادن والمنتـــجات الزراعـــية

● أمـــا مملكـــة أكســـوم، التـــي ازدهـــرت 
علـــى الضفـــة الإفريقيـــة المقابلـــة، فقـــد 
شـــكّّلت مـــع اليمـــن فضـــاءًً حضاريـــاًً 
ّـى فـــي التأثيـــر المتبـــادل  متشـــابكاًً، تجلـ�
وأنمـــاط  والديـــن  واللغـــة  الخـــط  فـــي 
التجـــارة، دون أن يعنـــي ذلـــك وحـــدة 
ـــاًً  ـــداخلاًً اقتصادي ـــل ت سياســـية مباشـــرة، ب

تـداًً اًيً ممــ وحضارــ

احتضنـــت  القديمـــة  الممالـــك  هـــذه 
واحـــداًً مـــن أهـــم طـــرق التجـــارة العالميـــة، 
ـــت البخـــور والحبـــوب والذهـــب  حيـــث تنقّلّ
والماشـــية عبـــر البحـــر الأحمـــر وخليـــج 
ـــن  ـــن الضفتي ـــت م ـــبكة جعل ـــي ش ـــدن، ف ع
اقتصـــاداًً واحـــداًً قبـــل ظهـــور الـــدول 

الحديــثـة

ـــط  ـــخ المعاصـــر، ازداد التراب ـــي التاري ف
بيـــن اليمـــن والقـــرن الإفريقـــي بصـــورة 
أوضـــح وأكثـــر تعقيـــداًً ممـــا كان عليـــه فـــي 
العصـــور القديمـــة؛ فقـــد شـــكّّلت حركـــة 
ــور  ــرز جسـ ــد أبـ ــة أحـ ــرة المتبادلـ الهجـ
التواصـــل، حيـــث اســـتقبلت مـــدن اليمـــن 
الســـاحلية - كعـــدن والحديـــدة والمخـــا 
-موجـــات مـــن المهاجريـــن القادميـــن 
وإريتريـــا،  وإثيوبيـــا  الصومـــال  مـــن 
بينمـــا اســـتقرت جاليـــات يمنيـــة واســـعة 
فـــي جيبوتـــي ومـــدن الســـاحل الإفريقـــي 
لعبـــت  عشـــر،  التاســـع  القـــرن  منـــذ 
أدواراًً محوريـــة فـــي التجـــارة والملاحـــة 
النفـــوذ  توســـع  ومـــع  والخدمـــات. 
ـــي  ـــي ف ـــي والفرنس ـــتعماري البريطان الاس
البحـــر الأحمـــر وخليـــج عـــدن، تحوّّلـــت 
المنطقـــة إلـــى ســـوق عمـــل مشـــترك ربـــط 
ـــة  ـــرة بحرك ـــي وبرب ـــئ عـــدن وجيبوت موان
ــا.  ــيا وإفريقيـ ــن آسـ ــرة بيـ ــفن العابـ السـ
وبعـــد اســـتقلال الـــدول الحديثـــة، اســـتمرت 
شـــبكات التبـــادل التجـــاري، خصوصـــاًً 
والحبـــوب،  والماشـــية  الأســـماك  فـــي 
ـــة  ـــة والعمال ـــت التحـــويلات المالي ـــا بقي كم
البحريـــة عـــاملاًً اقتصاديـــاًً مؤثـــراًً بيـــن 

يـن. الطرفــ

وهكـــذا، دخـــل اليمـــن والقـــرن الإفريقـــي 
ــاًً  ــملان إرثـ ــا يحـ ــث وهمـ ــر الحديـ العصـ
ــادل،  ــاد المتبـ ــن الاعتمـ ــد مـ ــل الأمـ طويـ
ــادي  ــابك اقتصـ ــي تشـ ــوم فـ ــس اليـ ينعكـ
مهمـــا  فصلـــه  يمكـــن  لا  واجتماعـــي 
بـــل  والحـــدود،  السياســـات  ــرت  تيـ�غ
ـــام  ـــه و الاهتم ـــاء علي ـــب البن ـــس يج بالعك
بتطوـــيره و عـــلى وـــجه الخـــصوص:

● بـــاب المنـــدب بوصفـــه نقطـــة التقـــاء 
ـــاًً  ـــرّّاًً حيوي ـــي ومم ـــرن الإفريق ـــن والق اليم

يــة فــط والـســلع العالمـ للنـ

ــا،  ● الموانـــئ اليمنيـــة )عـــدن، المخـ
الحديـــدة( التـــي ترتبـــط تاريخيـــاًً بـــواردات 

قــي قــرن الإفريـ صــادرات الـ وـ

)جيبوتـــي،  الإفريقيـــة  الموانـــئ   ●
بربـــرة، عصـــب( التـــي تعتمـــد عليهـــا 
إثيوبيـــا ودول الجـــوار، ويقابلهـــا نشـــاط 

مـن مـع اليــ صـل ــ جـاري متواــ تــ

ــن  ــي مـ ــكاني والثقافـ ــل السـ ● التداخـ
ــوت  ــن حضرمـ ــع، ومـ ــى زيلـ ــة إلـ تهامـ

إــلـى ــهـرر

ــي  ــط فـ ــس فقـ ــابك لا ينعكـ ــذا التشـ هـ
حركـــة التجـــارة، بـــل أيضـــاًً فـــي أنمـــاط 
ــرات  ــل، والتأثيـ ــرات العمـ ــذاء، وهجـ الغـ
البيئــيـة الــتـي لا تتوــقـف عــنـد الــحـدود

« البركان كإشارة… نحـــــــو 
تعاون مستقبلي

بـــدلاًً مـــن التعامـــل مـــع ثـــوران البـــركان 
كحـــادث جيولوجـــي منعـــزل، يمكـــن النظـــر 
إليـــه كــــ تنبيـــه اســـتراتيجي يدعـــو إلـــى 
بنـــاء تعـــاون إقليمـــي بيـــن اليمـــن ودول 

القـــرن الإفريقـــي، يقـــوم علـــى:
ــي  ــات إقليمـ ــز معلومـ ــاء مركـ 1. إنشـ
مبسّّـــط فـــي عـــدن أو جيبوتـــي لتجميـــع 
البيانـــات الجويـــة والبحريـــة ومتابعـــة 
الأحـــداث الطارئة—كالريـــاح المحمّّلـــة 
الملاحـــة— اضطرابـــات  أو  بالرمـــاد 
مـــع مشـــاركة فوريـــة للمعلومـــات بيـــن 

الأـــطراف

2. إطلاق خطـــوط ملاحيـــة منتظمـــة 
عـــدن  تربـــط  التكلفـــة  ومنخفضـــة 
ــا،  ــدة والمخـ ــرة، الحديـ ــي وبربـ وجيبوتـ
ّـل  ــع ويقلـ� ــياب البضائـ ــهّّل انسـ ــا يسـ بمـ
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زمـــن الانتظـــار فـــي الموانـــئ ويخفـــض 
تكالـــيف النـــقل للتـــجار

3. بنـــاء آليـــة مشـــتركة للأمـــن الغذائـــي 
مـــن  إقليمـــي  احتياطـــي  علـــى  تقـــوم 
القمـــح، وتنظيـــم اســـتيراد الماشـــية مـــن 
ــلة  ــر سلسـ ــا، وتطويـ ــال وإثيوبيـ الصومـ
ــن  ــواحل اليمـ ــن سـ ــماك بيـ ــد للأسـ تبريـ
والقـــرن الإفريقـــي لضمـــان اســـتقرار 

مـات قـات الأزــ فـي أوــ سـعار ــ الأــ

4. تنظيـــم حركـــة العمالـــة عبـــر قنـــوات 
ـــة البحريـــة  رســـمية تســـمح بتأطيـــر العمال
والزراعيـــة مـــن وإلـــى اليمـــن، بمـــا يمنـــع 
الاســـتغلال والتهريـــب ويحقـــق مكاســـب 

يــن يــة للطرفـ اقتصادـ

5. إنشـــاء منصـــة اقتصاديـــة إلكترونيـــة 
ــتثمرين  ــار والمسـ ــط التجـ ــتركة تربـ مشـ
ـــرض  ـــي، وتع ـــرن الإفريق ـــن والق ـــي اليم ف
ــة  ــات المتعلقـ ــة والبيانـ الفـــرص التجاريـ
بسلاســـل الإمـــداد، بمـــا يعـــزز الشـــفافية 

ويُـُـهّّسل التــفـاوض المباــشـر
طيـــران  خطـــوط  فتـــح  دعـــم   .6
ـــي  ـــن عـــدن وجيبوت ـــة بي ـــة إقليمي اقتصادي
وهرجيســـا ومقديشـــو، لتفعيـــل حركـــة 
يــة جــارة والـســياحة العلاجـ مــال والتـ الأعـ

مكافحـــة  فـــي  التعـــاون  تعزيـــز   .7
القرصنـــة وتهريـــب البشـــر عبـــر تبـــادل 
المعلومـــات البحريـــة اليوميـــة وتنســـيق 
لحمايـــة خطـــوط  للدوريـــات،  محـــدود 
ـــي  ـــة ف ـــرات الحيوي ـــن المم التجـــارة وتأمي

عـدن يـج ــ مـر وخلــ حـر الأحــ البــ

ّــر  ـــا يذك� ـــي إثيوبي ـــركان ف ـــوران الب إن ث
ــا  ــاًً بأنهمـ ــي معـ ــرن الإفريقـ ــن والقـ اليمـ
ــم  ــدة، تتقاسـ ــة واحـ ــن منظومـ ــزء مـ جـ
الهـــواء والبحـــر والمصالـــح والمخاطـــر. 
ومـــا بيـــن رمـــاٍدٍ يتصاعـــد مـــن المرتفعـــات 
الإثيوبيـــة، وخطـــوط تجـــارة تمـــر عبـــر 
بـــاب المنـــدب، يمتـــد تاريـــخ طويـــل مـــن 

التفاــعـل والتــبـادل
وربمـــا حـــان الوقـــت لتحويـــل هـــذا 
ــروع  ــى مشـ ــم إلـ ــن إرٍثٍ قديـ ــط مـ الترابـ
مســـتقبلي يعيـــد للمنطقـــة مكانتهـــا التـــي 
عرفتهـــا منـــذ أيـــام ســـبأ وأكســـوم… 
الحـــادي  القـــرن  بـــأدوات  ولكـــن 

والعـــشرين
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تطـورات
أسعار السلـع 

الغذائية لشهر 
نوفمبر 2025



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

م
الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1الــــبــيـــــــان

ســــعـــــــر الـصـــــــــــــــــــــرف
بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة

1617163216191627163016191627دولار
425428425428425428425428سعودي

السعر )ريال يمني(وحدة القياسالصنف/ السلع
   أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة

5035000350003500035000كيس القمح01
5039000390003900039000دقيق السنابل ابيض02
4087000870008700087000أرز الفخامة03
5059000590005900059000سكر برازيلي04
822000220002200022000 لترزيت الطبخ05
0.412500125001250012500علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 063

   ثانيا: الـــسـلــع الـمـكـمـلـة
2.2534000340003400034000الحليب المجفف دانو كامل الدسم07
111000110001100011000شاي الكبوس08
13000300030003000الفاصوليا الحمراء09
12500250025002500الفاصوليا البيضاء10
12500250025002500العدس الأصفر11
5000500050005000كرتونمعجون الطماطم المدهش 25 * 70جم12
400950950950950مكرونة المائدة) جرام(13

   ثالـثـا: الـــفــــواكـه
15000500050005000التفاح14
14000400040004000البرتقال15
11200120012001500الموز16
13000300030003000التمور17

   رابـعـا: الــخــضـــروات
1100012001000800البطاطس18
11000100010001000البصل الجاف19
11000100010001000الباذنجان20
11500150020001500الطماطم21
13000300030003000الباميا22

   خامسا: اللحوم ومشتقاتها
115000150001500015000لحم الغنم بلدي23
17000700070007000الدجاج الحي24
15000500050005000الدجاج المجمد ساديا25
15500550055005500طبق البيض26

   سادسا: الأسـمـاك
11000010000800010000الثمد27
1240002400020000022000الديرك28
120000200001600018000السخلة29
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تحليــــل أسعار السلع
U محمد أبوبكر الأحمدي لشهر نوفمبـر 2025م

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

U  سعر صرف الريال مقابل الدولار:
لازالت أســـعار الصرف تشهد استقرارا 
للشـــهر الثالث في المناطـــق المحررة بعد 
شـــهري ســـبتمبر واكتوبـــر ففي شـــهر 
نوفمبر اســـتقرت أســـعار الصرف بسبب 
السياســـة النقدية التـــي يدير بهـــا البنك 
المركـــزي عدن، فقـــد بدأ الـــدولار مبيعا 
بداية الشـــهر بســـعر 1632 وظـــل بهذا 
الســـعر حتى نهايته مـــع انخفاض طفيف 
بلغ 6 ريال حيـــث بيع الـــدولار الواحد ب 

ريالا  1627

U السلع لأساسية:
التي  الأساســـية  الســـلع  قائمـــة  فـــي 
ترصدهـــا مجلـــة الرابطـــة، شـــهدت كل 
الســـلع اســـتقرارا فـــي أســـعارها وهذا 
انعكاس لاســـتقرار ســـعر صرف الدولار 
الأمريكي فقد اســـتقر كيـــس أرز الفخامة 
40 ك على 87 الف ريال ودقيق الســـنابل 
50 ك ب 39 الـــف ريال وســـكر البرازيل 

50 ك 59 الـــف ريال.

U السلع المكملة:
شـــهدت كل قائمـــة الســـلع المكملـــة 
التـــي ترصدها مجلة رابطـــة الاقتصاديين 
اســـتقرارا في أســـعارها مثـــل حليب دانو 
2.25 ك 33 ألـــف إلـــى وباكـــت معجون 
طماطـــم المدهش ب 5 ألف ريال وشـــاي 

الكبـــوس 1 ك 11 الـــف ريال.

U الفواكه والخضار:
أنها  بمـــا  الخضـــار والفواكه  أســـعار 

منتجـــات محليـــة فإنهـــا لا ترتبط بســـعر 
الصـــرف الأجنبـــي بشـــكل مباشـــر بـــل 
تتحكـــم بها قوانين العـــرض والطلب، فقد 
تذبذب ســـعر كيلو البطاطـــس من 1 ألف 
ريال إلى 0.8 ألـــف ريال والطماطم تذبذب 
بيـــن 1.5 الى 2 ألف ريال بينما اســـتقرت 
معظـــم الخضروات التـــي ترصدها المجلة 

مثل البصـــل والباذنجـــان والبامية.

U اللحوم والاسماك:
اســـتقر ســـعر الكيلو الحـــم البلدي 15 
ألـــف ريال والدجاج المجمد ســـاديا 1كيلو 
5 ألف ريال وطبق البيض اســـتقر ســـعره 
5.5 ألـــف ريال، بينما تذبذب ســـعر الكيلو 
الثمـــد بين 8 ألف الـــى 10 الف ريال خلال 
الشـــهر واســـتقر ســـعر كيلو الديرك 24 

ألف والســـخلة 20 ألف ريال.
هـــذه كانت أبـــرز المنتجـــات التي قمنا 
بتحليـــل أســـعارها خلال شـــهر نوفمبـــر 

2025م.
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مـقـالات
اقتصـاديـة



« الملخص التنفيذي:
ــاملة  ــادي الشـ ــة الإصلاح الاقتصـ خطـ
التـــي أقرّّهـــا مجلـــس القيـــادة الرئاســـي 
لعـــام   11 رقـــم  )القـــرار  اليمـــن  فـــي 
ّـل خطـــوة مهمـــة مـــن اجـــل  2025( تمثـ�
حشـــد المـــوارد الماليـــة ومحاربـــة الفســـاد 
وتحقيـــق التعافـــي الاقتصـــادي ، لكـــن 
يــة. يــات جوهرـ تنفيذـهــا يواـجــه ـعــدة تحدـ

ضروريـــة  خطـــوة  ــل  تمثـ� الخطـــة 
ومهمـــة نحـــو إعـــادة بنـــاء الدولـــة اليمنيـــة 
بشـــكل  المـــوارد  وإدارة  الاقتصاديـــة 
أفضـــل. إنهـــا تضـــع أسســـاًً إصلاحيـــة 
مركزيـــة لادارة المـــوارد الماليـــة بشـــكل 
ـــب  ـــذ اخطـــه يتطل افضـــل. لكـــن نجـــاح تنفي
ــة  ــدرات تنفيذيـ ــة، قـ ــية قويـ إرادة سياسـ

فعالـــة، تعاونـــاًً مـــن مختلـــف المحافظـــات، 
المالـــي  الاصلاح  عمليـــة  واســـتدامة 
والاقتصـــادي دون مجـــاملات او تعصـــب 

لاي محافظـــة او جهـــه او طـــرف:
1- تعبئة وتوحيد الإيرادات:

إلـــزام المحافظـــات بتوريـــد الإيـــرادات 
إلـــى الحســـاب الحكومـــي لـــدى البنـــك 
المركـــزي اليمنـــي، وإغلاق الحســـابات 
والجهـــات  الصرافـــه  شـــركات  لـــدى 
ـــة ـــة الموازي الاخـــرى والممارســـات المالي

ضبط الجمارك والمنافذ: 
القانونيـــة،  غيـــر  الرســـوم  إلغـــاء 
إغلاق المنافـــذ غيـــر المرخصـــة أو 
المتعطّّلـــة عـــن الضبـــط، منـــع تدخـــل 
ـــاءات  ـــي الإعف ــة ف ـــلطات المحليـ الس
غيـــر  الجمركيـــة  التخفيضـــات  أو 

القانونيـــة
الجمركـــي  الصـــرف  تحريـــر ســـعر 

المشـــتقات: أســـعار  وتوحيـــد 
المســـتخدم  الـــدولار  ســـعر  تحريـــر 
للجمـــرك )دون تحديـــد ســـعره ضمـــن 

خطـــة زمنيـــة قصيـــرة( وتوحيـــد أســـعار 
الوقـــود والمشـــتقات بيـــن المحافظـــات 

ــة ـــع للحكومـ ـــي تخض الت
تغطيـــة  وضمـــان  الإنفـــاق  ترشـــيد 

الأساســـية: النفقـــات 
إعـــداد موازنـــة موحـــدة، التأك�ـّـد مـــن 
صـــرف رواتـــب الموظفيـــن المدنييـــن 
وضبـــط  والمتقاعديـــن،  والعســـكريين 

ــة ــوط ماليـ ــل ضغـ ــي ظـ ــات فـ النفقـ

5-  المتابعة والمساءلة:
مـــن  أســـبوعين  كل  تقاريـــر  آليـــة 
رئيـــس الـــوزراء أو الجهـــة المكلفـــة، مـــع 
رقابـــة مؤسّّســـية للجهـــات التـــي تتأخـــر 

ــزم ــذ أو لا تلتـ ــي التنفيـ فـ

« تحليل نقاط القوة في الخطة
1. توحيد الإيرادات وتوريدها 

للحساب الحكومي
ـــل عـــدن،  ـــع المحافظـــات )مث ـــزم جمي تُلُ
تعـــز(  المهـــرة،  مـــأرب، حضرمـــوت، 
بتوريـــد كل الإيـــرادات المركزيـــة إلـــى 

توصيــــات استراتيجـيـة
لضمان نجــــــــــاح خطة الإصلاحـات
U  د. عيسى أبو حليقه الاقتصادية الحكومية )نوفمبر 2025(

    مستشار تطوير الاعمال والتنمية 
    الاقتصادية المستدامة
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حســـاب الحكومـــة العـــام لـــدى البنـــك 
المركـــزي اليمنـــي وفروعـــه، ويمنـــع 
ّـب أو الصـــرف مـــن هـــذه المـــوارد  التجنـ�

نـي يـر قانوــ رّّبر غــ حـت مــ تــ
لمبـــدأ  تعزيـــزاًً  ضمنـــاًً  يُعُـــد  هـــذا 
المركزيـــة الماليـــة للدولـــة، وقـــد يكـــون 
خطـــوة نحـــو إعـــادة بنـــاء قـــدرة الحكومـــة 

يـة. سـيطرة المالــ لـى الــ عــ

 2. ضبط المنافذ الجمركية 
والجمركة والتخليص وترشيد الرسوم 
الخطـــة تنـــص علـــى إلغـــاء الرســـوم 
ـــة  ـــذ البحري ـــة، إغلاق المناف ـــر القانوني غي
ـــا، الشـــحر، نشـــطون،  ـــر القانونيـــة )قن غي
ــل  ــر تدخـ ــا، وحظـ ــارة( وغيرهـ رأس العـ
المحافظيـــن أو الجهـــات المحليـــة فـــي 
قانونيـــة.  غيـــر  جمركيـــة  إعفـــاءات 
هـــذا مهـــم لأن تهريـــب وفســـاد المنافـــذ 
ـــرادات  ـــتلالات الإي ـــر اخ ـــد أكب يشـــكّّلان أح

ــفـي اليــمـن

 3. تحرير سعر الدولار الجمركي 
ضمن خطة زمنية قصيرة 

الخطـــة تنـــص علـــى تحريـــر ســـعر 
ـــدولار الجمركـــي خلال فتـــرة لا تتجـــاوز  ال
ضبـــط  بنـــود  تنفيـــذ  مـــن  أســـبوعين 

الإـــيرادات ـــفي المحافـــظات.
ــهم فـــي تقليـــص  ــذا يمكـــن أن يُسُـ  هـ
ــعر  ــمي وسـ ــعر الرسـ ــن السـ ــوة بيـ الفجـ
ـِـن عاــئـدات الدوــلـة الــسـوق، مــمـا يُحُـ�سِّ

 4. آلية متابعة وتقارير دورية 
ـــر  ـــم تقري ـــوزراء بتقدي ّــف رئيـــس ال يُكُل�
تنفيـــذ  مســـتوى  عـــن  أســـبوعين  كل 
الإجـــراءات، ويتابـــع المجلـــس الجهـــات 

الــتـي ــلـم تلــتـزم.
يُعُـــد مـــن  وجـــود متابعـــة وتقييـــم 

إصلاح أي  لنـــجاح  المهـــمة  الـــسمات 

« أبــــــــــــــــرز نقاط الضعف 
والتحديات التي تواجـــــــــــــــــه 

تنفيذ الخطه
1. ضعف القدرات المؤسسية 

والحوكمة في سياق النزاع
اليمـــن يُعُانـــي مـــن نـــزاع مســـلّحّ، 
فـــي  ضعـــف  مؤسســـاتي،  انقســـام 
الامتثـــال، وأحيانـــاًً تعط�ـــل كامـــل لبعـــض 
مؤسســـات الدولـــة. هـــذا الســـياق يجعـــل 
ــة  ــر صعوبـ ــة أكثـ ــي للخطـ ــذ الفعلـ التنفيـ

لـورق. لـى اــ بـدو عــ مـا تــ مــ
 فحتـــى لـــو صـــدرت القـــرارات، فـــإن 
ـــددة  ـــي محافظـــات متع ـــي ف ـــذ الميدان التنفي

يــة بــات محلـ مــة أو عقـ جــه مقاوـ قــد يواـ ـ

2. حساسيات تحرير سعر الدولار 
الجمركي وتأثيره على المواطن

بينمـــا الخطـــة تشـــير إلـــى أن تحريـــر 
الســـعر لا يســـتهدف القـــوت الأساســـي، 
فـــإن مراقبيـــن حـــذروا مـــن أن هـــذه 
الخطـــوة قبـــل اســـتكمال الضبـــط المالـــي 

شـعبية. جـات ــ قـد ــتـؤدي إــلـى احتجاــ ــ
ـــأن تتحـــول  ـــاك مخاطـــرة ب ـــي، هن بالتال
خطـــوة اقتصاديـــة تقنيـــة إلـــى عـــبء 

عـي سـي واجتماــ سياــ

3. المسألة الأمنية والسيطرة على 
المقومات الاقتصادية

تقـــع  والمـــوارد  المنافـــذ  بعـــض   
ــارج ســـيطرة الحكومـــة  فـــي مناطـــق خـ
ّــم بهـــا جماعـــات محليـــة  الكاملـــة، أو يتحك�
ّــل مـــن قـــدرة  أو أطـــراف منافســـة، مـــا يقل�
مــة مــل المنظوـ بــط كاـ لــى ضـ مــة عـ الحكوـ

بيئـــة  إلـــى  التوصـــل  أن  كمـــا   
تجاريـــة مســـتقرة يتطلـــب أيضـــاًً الأمـــن 

السياـــسي والاـــستقرار 

4. التوزيع العادل والعدالة التنموية
 الخطـــة تفـــرض المركزيـــة، لكنهـــا 
ـــات  ـــف تحظـــى المحافظ تواجـــه تحـــدي كي
بشـــعور بأنهـــا تســـتفيد مـــن الإصلاح، 
ـــل وحدهـــا العـــبء. فـــي  وليـــس أن تُحُم�
ــز  ــن المركـ ــوازن بيـ ــن، التـ ــياق اليمـ سـ
ــار  ــى لا تثـ ــداًً حتـ ــم جـ ــات مهـ والمحافظـ
شـــعور بالاقصـــاء أو تزايـــد التوتـــرات 

يـة المحلــ
ـــة فـــي توزيـــع المـــوارد   تحســـين العدال
ّــزاًً لنجـــاح الخطـــة أو  ســـيكون عـــاملاًً محف�

ـســبباًً لفـشــلها

« مــــــــــــــدى إمكانية التنفيذ 
وفُرُص النجاح

◄ فرص النجاح:
ـــس  ـــن المجل ـــمي م ـــرار رس ـــود ق - وج
ــي  ــا يعطـ ــة، مـ ــن الحكومـ ــي ومـ الرئاسـ

الأــسـاس القانوــنـي والرــسـمي
ـــزء مـــن الإصلاحـــات  ـــى ج� ـــز عل - تركي
)تجميـــع  مباشـــر  تأثيـــر  لهـــا  التـــي 
الإيـــرادات، ضبـــط المنافـــذ(، مـــا قـــد 
يعطـــي نتائـــج أوليـــة ملموســـة يمكـــن 

البـــناء عليـــها
الجهـــات  مـــن  المحتمـــل  الدعـــم   -
الدوليـــة والمؤسســـات الماليـــة )علـــى 
الأقـــل مـــن حيـــث التغطيـــة الإعلاميـــة 
ـــى  ـــط عل ـــزّّز الضغ ـــد يع ـــا ق ـــل( مم والتحلي

التنفـــيذ

◄ العقبات الكبرى:
مـــن  ا�  تعاونـــ يتطلـــب  التنفيـــذ   -
المحافظـــات والجهـــات المحليـــة التـــي 
ـــداًً  ـــراءات تهدي ـــض الإج ـــي بع ـــرى ف ـــد ت ق

محلـــية ـــسلطة  أو  لمصالحـــها 
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ـــر  ـــي غي - الاســـتقرار السياســـي والأمن
مضمـــون بشـــكل كامـــل، مـــا قـــد يعـــوق 

تنفــيـذ الــقـرارات ــفـي بــعـض المناــطـق
التأثيـــر الاقتصـــادي للخطـــوات )مثـــل 
ــد  ــي( قـ ــدولار الجمركـ ــعر الـ ــر سـ تحريـ
ـــل المواطنيـــن بشـــكل مفاجـــئ، مـــا  يُحُم�
قـــد يـــؤدي إلـــى رد فعـــل اجتماعـــي، إن 
يــة يــة اجتماعـ قــه إـجــراءات حماـ لــم تُرُافـ ـ

يعتمـــد التنفيـــذ أيضـــاًً علـــى البنـــك 
الرقابـــة  أجهـــزة  وعلـــى  المركـــزي 
والمحاســـبة - وهـــي كلهـــا تحتـــاج تعزيـــزاًً 

لتـــكون فعاـــلة

« توصيات مهمة لتنفيذ الخطة
ـــم  ـــة تض ـــذ مركزي ـــة تنفي ـــن لجن - تكوي
ـــط،  ـــة، التخطي ّــة )المالي ـــوزارات المعني� ال
البنـــك المركـــزي( وحـــكّّام  الجمـــارك، 
بيـــن  التنســـيق  المحافظـــات، لضمـــان 

ــات ــز والمحليـ المركـ
فـــي  ــة  نموذجيـ� بتجربـــة  البـــدء   -
لرقابـــة  تخضـــع  ثلاث  أو  محافظتيـــن 
مباشـــرة، لقيـــاس نتائـــج التطبيـــق قبـــل 

إلـــى بقيـــة المحافظـــات التوسّّـــع 

- تعزيـــز الشـــفافية: نشـــر بيانـــات 
والإنفـــاق  الإيـــرادات  عـــن  دوريـــة 
ـــد  ـــق، لتولي ـــدأت التطبي ـــي ب والمناطـــق الت
ــن ــن الخارجييـ ــع والداعميـ ــة المجتمـ ثقـ

- ربـــط تحريـــر ســـعر الصـــرف أو 
حمايـــة  بإجـــراءات  الوقـــود  أســـعار 
ّــب  ًــا، لتجن� ـــات الأشـــد ضعف� ـــة للفئ اجتماعي
صدمـــة معيشـــية تـــؤدي إلـــى رفـــض 

شـــعبي
ـــي: التنســـيق مـــع  - حشـــد الدعـــم الدول
الشـــركاء الإقليمييـــن والدولييـــن لتوفيـــر 

ـــذ  ـــي، لأن تنفي ـــم فن ـــت أو دع ـــل مؤق تموي
ــب مـــوارد وقـــدرات  الإصلاحـــات يتطلـ�

مؤسّّســـية مضغوطـــة
المحليـــة  الانقســـامات  معالجـــة   -
وضمـــان أن المحافظـــات تشـــعر بأنهـــا 
ـــل  تشـــارك فـــي الفائـــدة، لا أنهـــا تتحم�
مقاومـــة  ــب  لتجنـ�  – وحدهـــا  العـــبء 

التنفيـــذ أو تعطيـــل  محليـــة 

ــتدامة:  ـــية مسـ ــدرة مؤسّّس ــاء قـ - بنـ
ــة،  ــبة والمراجعـ ــة المحاسـ ــز أنظمـ تعزيـ
ـــة  ـــة التحتي ـــر البني ـــوادر، تطوي ـــب الك تدري
الماليـــة والإداريـــة، لضمـــان التحـــول 

ً ليـــس مؤقتـــاًً بـــل مســـتداماً

« تحليل بنود خطة الاصلاحات 
الاقتصاديه للحكومة

الإيـــرادات  وتوريـــد  توحيـــد   .1
إلـــى الحســـاب الحكومـــي لـــدى البنـــك 

اليمنـــي المركـــزي 

◄ ما ينصّّ عليه البند:
ـــزام جميـــع المحافظـــات )عـــدن،   إل
المهـــرة،  حضرمـــوت،  مـــأرب، 
تعـــز…( بتوريـــد كافـــة الإيـــرادات 
المركزيـــة إلـــى الحســـاب الحكومـــي 
المركـــزي  البنـــك  لـــدى  العـــام 

وفروـــعه.
ــب أو صـــرف هـــذه   منـــع تجنـ�
المـــوارد خـــارج القنـــوات القانونيـــة 
أو “تجنّبّهـــا” بمعنـــى إالّا تحوّّلهـــا 
إلـــى حســـابات تجميـــع محليـــة أو 

غـــير رـــسمية.
 إغلاق الحســـابات الموازيـــة فـــي 
البنـــوك التجاريـــة أو لـــدى الصرافيـــن 
لتجميـــع  تُسُـــتخدم  كانـــت  التـــي 

الإـــيرادات المحلـــية.

◄ أهمية البند: 
- هذه الخطوة تشـــكّّل حجـــر الزاوية 
لإصلاح الماليـــة العامة: الســـيطرة على 
لحســـاب  الإيـــرادات، ضمـــان وصولها 
الدولـــة، ومـــن ثـــم اســـتخدامها لخدمة 
الوظيفـــة العامة )رواتـــب، خدمات، بنى 

) تحتية
- فـــي ســـياق اليمـــن، حيـــث هنـــاك 
تعـــدد القنـــوات، تجـــزّّؤ فـــي الإيـــرادات، 
ومصـــادر دخـــل محليـــة يصـــرف عليهـــا 
دون إشـــراف مركـــزي، فـــإن هـــذا البنـــد 
ـــي”  ـــة لجمـــع “الوعـــاء المال ـــل محاول يمث

للدوــلـة
ـــة  ـــة المركزي ـــزّّز مـــن ســـلطة الدول - يع
الاســـتقطاب  مـــن  ويحـــدّّ  المؤسســـية 
المالـــي المحلـــي والمصالـــح الخاصـــة 
يـة بـة الحكومــ عـن الرقاــ صـل ــ تـي تفــ الــ

◄ المخاطر والتحديات:
التـــي  التطبيـــق فـــي المحافظـــات   -
ــلطة  ــي أو سـ ــم محلـ ــة حكـ ــع بدرجـ تتمتـ
مقاومـــة،  يواجـــه  قـــد  قويـــة  محليـــة 
خصوصًًـــا إذا كانـــت الإيـــرادات تُسُـــتخدم 

محلـــاًيً ـــمن دون مرجعـــية مركزـــية
ّـال للمراقبـــة  - الحاجـــة إلـــى نظـــام فعـ�
والشـــفافية: إذا مـــا اســـتمرت عمليـــة 
التوريـــد لكـــن لـــم تُرُفـــق بمحاســـبة – 
يمكـــن أن يتحـــول الأمـــر إلـــى تغييـــر 

قـط شـكلي فــ ــ
المصرفيـــة  التحتيـــة  البُنُـــى   -
ـــد  ـــات ق ـــض المحافظ ـــي بع ـــبية ف والمحاس
تكـــون ضعيفـــة، مـــا يجعـــل تنفيـــذ التوريـــد 
ســتية يــة اللوجـ مــن الناحـ ًــا ـ مــل صعبـ الكاـ

والانقســـام  النـــزاع  ســـياق  فـــي   -
)مناطقـــه خارجـــة ســـيطرة الحكومـــة أو 
ّـق  بهـــا نفـــوذ محلـــي كبيـــر(، قـــد لا تُطُبـ�

ــامل. ــكل شـ ــة بشـ ــذه الآليـ هـ
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◄ فرصة التنفيذ:
ـــدءًًا مـــن   برقعـــة صغيـــرة نســـبيًاً )أي ب
بعـــض المحافظـــات الرئيســـية التـــي تحـــت 
ســـيطرة الحكومـــة المركزيـــة( يمكـــن 
ّـق نتائـــج أوليـــة  أن تبـــدأ العمليـــة وتُحُقـ�

تــجّّشع التوـسّـّـع لاحقــًـا
 وجـــود قـــرار واضـــح ومُُلـــزم )رقـــم 
11( يمنـــح غطـــاء قانونيـــاًً وإشـــعارًًا 
ًــا، ـمــا يـزّّعز فرـصــة التنفـيــذ سياـيًساً قويـ

كلّّ  )علـــى  الكامـــل  التنفيـــذ  لكـــن   
المحافظـــات والمنافـــذ( ســـيحتاج إلـــى 
ـــوّّن خارجـــي  ـــا مك ـــة، وربّمّ ـــت، ومتابع وق

ـــمن الدـــعم أو الحواـــفز

ــة،  ــر القانونيـ ــوم غيـ ــاء الرسـ 2. إلغـ
إغلاق المنافـــذ غيـــر القانونيـــة، منـــع 
الإعفـــاءات  فـــي  المحافظيـــن  تدخـــل 

الجمركيـــة

◄ ما ينصّّ عليه البند:
- إلغـــاء كافـــة الرســـوم والصناديـــق 

المـســتحدثة دون ـســند قانوـنــي.
المحليـــة  الســـلطات  إلـــزام   -
بعـــدم التدخـــل فـــي أعمـــال ومناطـــق 
المنافـــذ الجمركيـــة - منــــــــــــــــــح 
ــداد  ــات أو إعـ ــاءات، التخفيضـ الإعفـ
المـــعاملات ـــخارج الإـــطار القانوـــني.
البحريـــة  المنافـــذ  إغلاق   -
المســـتحدثة التـــي لا تخضـــع للقوانيـــن 
ــب  ــذ تهريـ ـــتخدم كمنافـ ــي تُسُ أو التـ
ـــا، الشـــحر، نشـــطون، رأس  ـــل قن )مث

الـــعارة( حـــسب الـــقرار.

◄ أهمية البند:
ــة  ــر النظاميـ ــوم غيـ ــذ والرسـ - المنافـ
تمثـــل مصـــدرًًا كبيـــرًًا للهـــدر المالـــي، 
التهريـــب وتعط�ـــل الإيـــرادات الحكوميـــة. 

ضبطهـــا يُسُـــاعد فـــي زيـــادة الإيـــرادات 
يـة فـاءة الجباــ سـين كــ وتحــ

ـــي  ـــزّّز مـــن نزاهـــة النظـــام الجمرك - يع
ـــت  ـــارة إن خُُفّفّ ـــتثمار والتج ـــهّّل الاس ويُسُ
الممارســـات الباطنيـــة أو العقبـــات غيـــر 

شــرعية الـ
ــة  ــلطة المحليـ ــدأ أن السـ ــخ مبـ - يرسّّـ
ـــي،  ـــي والجمرك ـــون المال ـــاوز القان لا تتج

ــمـا يــزّّعز حــكـم القاــنـون

◄ المخاطر والتحديات:
ـــن  ـــة م ـــد مقاوم ـــذا البن ـــه ه ـــد يُوُاج - ق
ــن  ــن اقتصادييـ ــة أو فاعليـ ــات محليـ جهـ
أو  الإعفـــاءات  تلـــك  علـــى  معتاديـــن 

الرـــسوم
آليـــات  وجـــود  ــب  يتطلـ� تطبيقـــه   -
ـــك القضـــاء أو  ـــة، بمـــا فـــي ذل ـــة فعال رقابي
الرقابـــة الإداريـــة، وهـــذا قـــد يفتقـــر لـــه 

ــفـي ــعـدد ــمـن المناــطـق

مفاجـــئ  بشـــكل  منافـــذ  إغلاق   -
محليـــة  صدمـــات  فـــي  يتســـبب  قـــد 
ــد  ــم تُعُتمـ ــة( إذا لـ ــة، اجتماعيـ )اقتصاديـ
تعويضيـــة  اســـتراتيجيات  أو  بدائـــل 

المتأـــثرة للمناـــطق 

◄ فرصة التنفيذ:
للبـــدء  قابلـــة  إصلاحيـــة  كخطـــوة   
ـــي تحـــت  ـــي المناطـــق الت نســـبياًً ســـريعًاً ف
ّـق نتائـــج  الســـيطرة الحكوميـــة، قـــد تُحُقـ�

نـاس سـها الــ يـة يلمــ ظرفــ

ـــة تواصـــل وشـــمولية  ـــت بخط  إذا رُُبط
ــي  ــم المحلـ ــم الحكـ ــك دعـ ــي ذلـ ــا فـ )بمـ
ــن  ــتفادة مـ ــيتم الاسـ ــح كيـــف سـ وتوضيـ
ــن أن  ــا يمكـ ــنة( فإنهـ ــرادات المحسّّـ الإيـ

سـتدامة ّـق بــشـكل أكــثـر اــ تُطُبــ

ــي  ــدولار الجمركـ ــعر الـ ــر سـ 3. تحريـ
ــة ــتقات النفطيـ ــعار المشـ ــد أسـ وتوحيـ

◄ ما ينصّّ عليه البند:
ـــي  ـــدولار الجمرك ـــعر ال ـــر س  تحري
خلال فتـــرة لا تتجـــاوز أســـبوعين 
مـــن تنفيـــذ ضبـــط الإيـــرادات فـــي 

المحافـــظات.
ــتقات  ــع المشـ ــعار بيـ ــد أسـ  توحيـ
التـــي  المحافظـــات  فـــي  النفطيـــة 

تـــسيطر عليـــها الحكوـــمة.

◄ أهمية البند:
- تحريـــر ســـعر الـــدولار الجمركـــي 
يعنـــي أن الســـعر الـــذي تُحُســـب بـــه 
الجمـــارك أو الرســـوم قـــد يُقُـــارب ســـعر 
ّـل مـــن الفجـــوة بيـــن  الســـوق، ممـــا يقلـ�
الســـوق،  وســـعر  الرســـمي  الســـعر 
ــة  ــرادات النقديـ ــع الإيـ ــي رفـ ــاعد فـ ويُسُـ

للدوـــلة

ــل  - توحيـــد أســـعار المشـــتقات يقلـ�
بيـــن  التســـعير  فـــي  التشـــوهات  مـــن 
ـــة  ـــن العدال ـــدًًا م ـــح مزي المحافظـــات، ويمن
للحكومـــة  المالـــي  التخطيـــط  ويســـهّّل 

والـــشركات

◄ المخاطر والتحديات:
ــن  ــدًًا مـ ــة جـ ــوة حسّّاسـ ــذه الخطـ - هـ
ـــر  ـــع أو تحري ـــة: إن رف ـــة الاجتماعي الناحي
ـــود  ـــعار الوق ـــل أس ـــدولار أو تعدي ـــعر ال س
ــف  ــي تكاليـ ــاع فـ ــى ارتفـ ــؤدي إلـ ــد يـ قـ

شـة المعيــ

ـــات ضعيفـــة  ـــم يُرُافقهـــا دعـــم لفئ - إذا ل
أو تســـهيلات للمواطنيـــن، فقـــد تـــؤدي 

إــلـى تذمــّـر ــشـعبي أو احتجاــجـات
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- التنفيـــذ الســـريع دون بنـــاء مصاحـــب 
مؤسســـات  أو  التمويليـــة  للاحتياطـــات 
متينـــة قـــد يـــؤدي إلـــى نقـــص فـــي الوقـــود 

ســعار فــي الأـ جــئ ـ فــاع مفاـ أو ارتـ

ــي  ــدولار الجمركـ ــر الـ ــاًً، تحريـ - أيضـ
يعتمـــد علـــى وجـــود عملـــة أجنبيـــة فـــي 
الخزينـــة أو إمكانيـــة البنـــك المركـــزي 
للتعامـــل مـــع تحدّّيـــات الصـــرف، وهـــي 

مُُــشـكلة قائــمـة ــفـي اليــمـن

◄ فرصة التنفيذ:
 مـــن الناحيـــة التقنيـــة، خطـــة زمنيـــة 

قصــيـرة تُـُـشـير إــلـى جدّّــيـة التنفــيـذ
جمـــع  فـــي  الحكومـــة  بـــدأت  إذا   
وأغلقـــت   )1 )البنـــد  أوالًا  الإيـــرادات 
المنافـــذ والرســـوم الباطنيـــة )البنـــد 2(، 
فـــإن لديهـــا قاعـــدة أفضـــل علـــى أن تطلـــق 

تحرـــير الـــسعر
 لكـــن التنفيـــذ الكامـــل وقـــدرة الحكومـــة 
الاقتصاديـــة  التداعيـــات  إدارة  علـــى 

والاجتماعيـــة ســـتحدد فيمـــا إذا كانـــت 
حـة طـوة ناجــ هـذه الخــ ــ

4. الالتـــزام بتغطيـــة النفقـــات الحتميـــة، 
إعـــداد  الموظفيـــن،  رواتـــب  صـــرف 

ــدة ـ ــة موح� موازنـ

◄ ما ينصّّ عليه البند:
ـــات  ـــة النفق ـــة تغطي ـــى الحكوم - عل
مرتبـــات  ضمنهـــا  مـــن  الحتميـــة 
الموظفيـــن المدنييـــن والعســـكريين 
والمتقاعدـــين والبعـــثات الخارجـــية.
ـــدة  موح� موازنـــة  إعـــداد   -
للمحافظـــات تراعـــي نســـب التنميـــة 

المحلـــية. والإعاـــنات 

◄ أهمية البند:
- إظهـــار الالتـــزام بصـــرف الرواتـــب 
ًـا لاســـتعادة  والخدمـــات يُعُـــدّّ أمـــرًًا حيويـ�

ثــقـة المواطنــيـن والدوــلـة
ـــي  ـــاعد ف ـــدة يُسُ ـــة موح� - وجـــود موازن

التخطيـــط المالـــي ويعـــزّّز العدالـــة بيـــن 
المحافــظـات

ـــرادات،  ـــار الإي ّــل مس ـــد يُكُم� ـــذا البن - ه
فـــإذا تحسّّـــنت الإيـــرادات وتـــمّّ تخفيـــض 
ــدار  الهـــدر، فـــإن النفقـــات يجـــب أن تـ�

بحكــمـة للحــفـاظ عــلـى الاــسـتدامة

◄ المخاطر والتحديات:
ـــي مـــن عجـــز  ـــة تعان ـــة اليمني - الحكوم
مالـــي كبيـــر، وارتبـــاط الإيـــرادات بالنفـــط، 
ــل  ــدرة التحصيـ ــي قـ ّـر فـ ــراع يؤثـ� والصـ

وإدارة الإنــفـاق

ــب  يتطلـ� ـــدة  - إعـــداد موازنـــة موح�
بيانـــات دقيقـــة، جهـــداًً إداريـــاًً كبيـــراًً، 
ــا  ــو مـ ــات – وهـ ــن المحافظـ ــاًً مـ وتعاونـ

لــي قــت الحاـ فــي الوـ حــدودًًا ـ كــون مـ قــد يـ ـ
كمـــا  الإيـــرادات  تتحسّّـــن  لـــم  إذا   -
هـــو مخط�ـــط، فـــإن صـــرف الرواتـــب 
قـــد يصبـــح مهـــدّّداًً، مـــا قـــد يُضُعـــف 

الإصلاح مصداقـــية 
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◄ فرصة التنفيذ:
- يمكـــن أن يُبُـــدأ بتغطيـــة النفقـــات 
ـــم  ـــن( أولاًً، ث ـــب، متقاعدي ـــة )روات الحتمي
ــات  ــو موازنـ ــل نحـ ــرة العمـ ــيع دائـ توسـ

سـع أوــ

المجـــال  هـــذا  فـــي  الشـــفافية   -
أن  يمكـــن  الجمهـــور  مـــع  والتواصـــل 
مجتمعـــي  دعـــم  بنـــاء  فـــي  يُسُـــاعد 

للإصلاـــحات

ـــة، مســـاءلة  ـــر دوري ـــة وتقاري 5. متابع
ـــذ ـــي التنفي ـــر ف ـــي تتأخ� الجهـــات الت

◄ ما ينصّّ عليه البند:
ّـف رئيـــس الـــوزراء بتقديـــم   يُكُلـ�
ـــر كل أســـبوعين حـــول مســـتوى  تقري
ـــذ الخطـــة، الإجـــراءات المتخـــذة،  تنفي
وغيـــر  الملتزمـــة  والجهـــات 

الملتزـــمة.
 تحديـــد تدابيـــر قانونيـــة أو إداريـــة 
بحـــق الجهـــات التـــي لا تلتـــزم بهـــذا 

قــرار. الـ

◄ أهمية البند:
ــح  ــاءلة، تُصُبـ ــة ومسـ ــدون متابعـ - بـ
ــد  ــذا البنـ ــكلية. هـ ــة شـ ــط إصلاحيـ الخطـ
ّــن  ـــي ويبي� ـــاط المؤسس ـــن الانضب ـــزّّز م يُعُ

أن هــنـاك جدّّــيـة ــفـي التنفــيـذ
ــم،  ــد والتقييـ ــة للرصـ ــر مرجعيـ - يوفـ
ويتيـــح تعديـــل المســـارات إن ظهـــرت 

اـــختلالات

◄ المخاطر والتحديات:
ـــي بالضـــرورة  ـــر لا يعن ـــود التقري - وج
وجـــود تنفيـــذ فعلـــي أو تحـــرّّك قانونـــي 
يعتمـــد  لذلـــك   — المقصّّريـــن  تجـــاه 

المؤسســـات  قـــوة  علـــى  النجـــاح 
ـــة،  ـــادة، الحكوم ـــس القي ـــؤولة )مجل المس

القـــضاء(
ـــذ  ـــل التنفي ـــة “فش ـــه القضي ـــد تواج - ق
ـــات  ـــي تقديـــم البيان ـــر ف ـــي” أو تأخ الجزئ
مـــن المحافظـــات أو الجهـــات، مـــا يُضُعـــف 

قــة الثـ

- إن لـــم يكـــن هنـــاك شـــفافية فـــي نشـــر 
تلـــك التقاريـــر أو المشـــاركة المجتمعيـــة 

لــوب يــر المطـ قــق التأثـ قــد لا تحـ هــي ـ فـ

◄ فرصة التنفيذ:
 كخطـــوة أوليـــة، إمكانيـــة التطبيـــق 
جيـــدة — حيـــث أن المتابعـــة والتقاريـــر 
يمكـــن أن تبـــدأ بســـرعة وتُظُهـــر نتائـــج 

أولــيـة لتحفــيـز تنفــيـذ أوــسـع

ــن أن  ــة، يُمُكـ ــذه الآليـ ــاح هـ ــع نجـ  مـ
تعـــزّّز ثقـــة الشـــركاء الدولييـــن والمجتمـــع 

المحــلـي ــفـي جدّّــيـة الإصلاح

ـــات  ـــود وترتيـــب أولوي ـــم عـــام للبن  تقيي
التنفيـــذ مـــن حيـــث الأهميـــة، أرى أن البنـــد 
1 )توحيـــد الإيـــرادات( والبنـــد 2 )ضبـــط 
القانونيـــة(  غيـــر  والرســـوم  المنافـــذ 
يشـــكّّلان الأســـاس الـــذي يُمُك�ـــن البنـــود 

الأــخـرى ــمـن النــجـاح

الـــدولار  ســـعر  )تحريـــر   3 البنـــد 
ـــاس  ـــتقات( حس ـــد المش ـــي وتوحي الجمرك
لكـــنّّ لـــه أثـــر كبيـــر إذا تـــمّّ تحضيـــره 

دًًيا جــ

ـــة  ـــات والموازن ـــة النفق ـــد 4 )تغطي  البن
ـــأن  ـــن ب ـــاع المواطني ـــم لإقن ـــدة( مه الموح
الإصلاح ليـــس قاصـــرًًا علـــى الجانـــب 

التقــنـي ــبـل يــسـعى لتحــسـين خدماتــهـم
هـــو  وتقاريـــر(  )متابعـــة   5 البنـــد   
ـــع  ـــق، يرف ـــذ” — إن تحق ـــر “التنفي عنص

جـاح فـرص النــ ــ

« توصيات لتعزيـــــــز فرصة 
    التنـفـيــــــذ

ـــتوى  ـــى مس ـــذ عل ـــة تنفي ـــن لجن - تكوي
البنـــك  الماليـــة،  وزارات  تضـــم  عـــاٍلٍ 
المركـــزي، المحافظـــات، تحـــت إشـــراف 
ـــن  ـــيق بي ـــان التنس ـــادة، لضم ـــس القي مجل

ظـات كـز والمحافــ المرــ

ـــي عـــدد  ـــة” ف ـــة “نموذجي ـــدء تجرب - ب
ـــأرب(  ـــدن أو م ـــل ع ـــات )مث ـــن المحافظ م
ـــل  ـــج، لتقلي ـــم النتائ ـــد تقيي ـــع بع ـــم التوسّّ ث

ســع طــاق واـ لــى نـ يــذ عـ طــر التنفـ مخاـ

- التواصـــل المجتمعـــي والشـــفافية: 
نشـــر تقاريـــر بســـيطة بانتظـــام عـــن 
ــل  مـــا تحقـــق، مـــا يعـــزّّز الثقـــة ويُقُلـ�

الاحـــتكاكات

ـــد  ـــة: عن ـــة الاجتماعي ـــاة الحماي - مراع
ـــر ســـعر الصـــرف  ـــع الأســـعار أو تحري رف
أو تســـعير الوقـــود — يجـــب وجـــود 
تدابــيـر تخــفـف عــلـى الفــئـات الضعيــفـة

دولييـــن  شـــركاء  مـــع  التنســـيق   -
)دُُول، مؤسســـات ماليـــة( للحصـــول علـــى 
ــدرات  ــزّّز قـ ــا يعـ ــي، مـ ــي ومالـ ــم فنـ دعـ

المؤســـسات المحلـــية للتنفـــيذ

- مراقبـــة المخاطـــر السياســـية: التأثيـــر 
علـــى مصالـــح محليـــة أو جماعـــات ضغـــط 
ــي  ــي عالـ ــسّّ سياسـ ُـدار بحـ ــب أن يـ� يجـ

يــذ وّّقض التنفـ مــان ألاّّ يُـُ لضـ
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التحول الرقمي في اليمـن 
ضرورة وطنية واستثمار في المستقبل

U  عــارف حـنــش 

    خبير مصرفي واقتصادي

يشـــهد العالـــم اليـــوم ثـــورة رقميـــة 
العربيـــة  المملكـــة  وكانـــت  شـــاملة، 
الســـعودية فـــي طليعـــة الـــدول التـــي تبنـــت 
ـــي  ـــة 2030 الت ـــن رؤي ـــول ضم ـــذا التح ه
جعلـــت التقنيـــة محـــورًًا رئيســـيًاً فـــي 
تطويـــر الخدمـــات الحكوميـــة وتعزيـــز 

كـــفاءة الاقتـــصاد الوطـــني

تحولـــت  قليلـــة،  ســـنوات  فـــخلال 
المعـــاملات الحكوميـــة مـــن النمـــط الورقـــي 
إلـــى منظومـــات إلكترونيـــة  التقليـــدي 
للمواطنيـــن  خدماتهـــا  تقـــدم  متكاملـــة 

مـان سـرعة وأــ سـهولة وــ يـن بــ والمقيمــ
ولا يقتصـــر التحـــول الرقمـــي علـــى 
تســـهيل الخدمـــات فحســـب، بـــل أصبـــح 
تحصيـــل  لتحســـين  اســـتراتيجية  أداة 

إيـــرادات الدولـــة؛

الإلكترونـــي  الربـــط  خلال  فمـــن 
ــة،  ــات الحكوميـ ــوزارات والجهـ ــن الـ بيـ
والمـــاء  الكهربـــاء  فواتيـــر  أصبحـــت 
والجمـــارك  والضرائـــب  والمخالفـــات 

قـة ًـا بدــ َـع رقميــ هـا تُتُابــ لـزكاة وغيرــ واــ

وفـــي حـــال عـــدم الســـداد، يمكـــن 
التعـــاملات  جميـــع  إيقـــاف  للنظـــام 
الحكوميـــة والماليـــة للفـــرد أو المنشـــأة، 
ـــى  ـــة، حت ـــاملات البنكي ـــك المع ـــي ذل ـــا ف بم

يـــتم الإيـــفاء بالالتزاـــمات
الدولـــة  تحقـــق  الأســـلوب  بهـــذا 
ــن  ــد مـ ــامالًا وتحـ ًـا شـ ــا ماليـ� انضباط�ـ
التهـــرب المالـــي وتضمـــن عدالـــة 

الإـــيرادات تحصـــيل 

كمـــا أن هـــذا النمـــوذج مـــن الرقمنـــة 
يمكـــن أن يشـــكل خارطـــة طريـــق لتطبيـــق 
ـــل التحـــول  ـــث يمث ـــن، حي ـــي اليم ـــل ف مماث
ــاء  ــادة بنـ ــة لإعـ ــة حقيقيـ ــي فرصـ الرقمـ
الإدارة العامـــة علـــى أســـس الشـــفافية 
والكفـــاءة، ومحاربـــة الفســـاد الإداري، 
وتســـريع إنجـــاز المعـــاملات للمواطنيـــن 

والــشـركات عــلـى ــحـد ــسـواء

التحـــول  هـــذا  مزايـــا  أبـــرز  ومـــن 
أيضًًـــا تشـــجيع التعامـــل عبـــر الشـــبكات 
ــدي،  ــع النقـ ــن الدفـ ــدلاًً مـ ــة بـ الإلكترونيـ
الأمـــر الـــذي يعـــزز الأمـــان المالـــي، ويقلـــل 
مـــن مخاطـــر الســـرقة والتلاعـــب، ويوفـــر 
ـــات  ًــا لجميـــع العملي ًــا دقيق� ســـجلاًً إلكتروني�
الماليـــة بيـــن الأفـــراد والشركـــــــــــــات 

يـة هـات الحكومــ والجــ

: مجـالات التحــــــــــول  « أوالًا
الرقمي في المملكة

 • الخدمات الحكومية: 
- إصـــدار وتجديـــــــــــــد الجـــوازات 

والإقاـــمات عـــبر تطبـــيق “أبـــشر”
- اســـتخراج رخـــص القيـــادة وتصاريـــح 

الـســفر إلكترونيًـــا
ـــة  ـــة ومتابع ـــات الرقمي ـــدار الهوي - إص

نــا” بــر “توكلـ فــات عـ المخالـ
- توحيـــد الدخـــول لجميـــع المنصـــات 

عــبـر “نــفـاذ الوطــنـي الموــحـد”

 • القطاع الصحي: 
لتنظيـــم  وموعـــد  صحتـــي  تطبيـــق 

إلكترونيـــًا والفحوـــصات  المواعـــيد 

العدد: 47 « ديـسـمـبـر 2025 « السنة الرابعة | 55



الربـــط بيـــن المستشـــفيات والمختبـــرات 
لتـبــادل المعلوـمــات الطبـيــة الرقمـيــة

 • القطاع التعليمي: 
- منصـــة مدرســـتي جعلـــت التعليـــم 

عـاالًا ًـا فــ عـد واقعــ عـن بُـُـ ــ
- رقمنـــة نتائـــج الـــطلاب والقبـــول 

إلكترونيـــًا الجامـــعي 

 • القطاع البلدي والخدمي: 
- منصـــة بلـــدي لإصـــدار التراخيـــص 

ًـا ومتابــعـة الخدــمـات إلكترونيــ
ـــة  ـــت رقمي ـــات أصبح ـــات الأمان -  خدم

مــل بالكاـ

 • القطاع المالي والمصرفي: 
الرقميـــة  البنـــوك  إلـــى  التحـــول   -

الإلكترونـــية المحاـــفظ  والدـــفع عـــبر 
- رقمنـــة عمليـــات التحويـــل والســـداد 

الحكوــمـي
ــن  ــة أونلايـ ــابات البنكيـ ــح الحسـ - فتـ

دون زـــيارة الـــفروع

« ثانيًاً: استفادة الشركــــــــات 
والقطـــــــــــــــــــــــاع المصرفي 

من التحول الرقمي
 • الشركات والمؤسسات التجارية: 
ـــة  ـــر أتمت ـــر الوقـــت والتكلفـــة عب - توفي

يــة يــة والمالـ يــات الإدارـ العملـ
الشـــركات  تأســـيس  تســـهيل   -

التـــجارة وزارة  عـــبر  إلكترونيـــًا 
وربـــط  الأعمـــال  بيئـــة  تحســـين   -

الحكومـــية الجـــهات 
- تعزيـــز الشـــفافية وتقليـــل الأخطـــاء 

البــشـرية

 • البنوك والمؤسسات المالية: 
- تطويـــر التطبيقـــات البنكيـــة لتقديـــم 

خدــمـات فورــيـة وآمــنـة
ــي  ــع الإلكترونـ ــة الدفـ ــم منظومـ - دعـ

)Apple Pay ،مـــدى، ســـداد(
ــتخدام  ــة واسـ ــوك الرقميـ - إطلاق البنـ

اــلـذكاء الاصطناــعـي لتحلــيـل البياــنـات
- توســـيع نطـــاق التحـــويلات الدوليـــة 

ًـا والمحليـــة إلكترونيـ�

« ثالثًاً: الأثر الإيجابي للتحـول 
    الرقمــــــــــــي

الحكومـــي  الأداء  كفـــاءة  رفـــع   •
المـــعاملات زـــمن  وتقلـــيص 

ـــاد  ـــة الفس ـــفافية ومكافح ـــق الش • تحقي
الإداري

• تعزيـــز الاقتصـــاد الوطنـــي وزيـــادة 
يـة الإنتاجــ

• تحســـين تجربـــة المواطـــن والمقيـــم 
بتطبيــقـات موــحـدة

فـــي  والشـــباب  المـــرأة  تمكيـــن   •
الأعـــمال ورـــيادة  التقنـــية  مـــجالات 

« رابعًاً: التحول الرقمــــــــــي 
   فـــي اليمن - ضرورة وطنية 

   واستثمار في المستقبل
يواجههـــا  التـــي  التحديـــات  رغـــم 
ــة،  ــة والتقنيـ ــة التحتيـ ــي البنيـ ــن فـ اليمـ
ــح  ــي أصبـ ــول الرقمـ ــق التحـ ــإن تطبيـ فـ
الأداء  لتطويـــر  حتميـــة  ضـــرورة 

والاقتـــصادي الحكوـــمي 
ــا عبـــر بنـــاء  يمكـــن البـــدء تدريجيـ�
قاعـــدة بيانـــات وطنيـــة موحـــدة، وتطويـــر 
الأكثـــر  للجهـــات  إلكترونيـــة  أنظمـــة 

ارتباط�ـــا بالمواطنيـــن مثـــل:

والجـــوازات،  المدنيـــة  الأحـــوال   -
الضرائـــب والـــزكاة والجمـــارك، الســـجل 
القضـــاء  والتراخيـــص،  التجـــاري 

والصـــحة والتعلـــيم 
- إطلاق هـــذه المنظومـــات الرقميـــة 
المواطـــن  بيـــن  أكبـــر  ثقـــة  ســـيخلق 
والحكومـــة، ويعيـــد ترتيـــب أولويـــات 
مـــع  يتماشـــى  بمـــا  العامـــة  الخدمـــة 

العالـــمي التـــطور 

تبـــدو  الأوليـــة  التكلفـــة  أن  ورغـــم 
كبيـــرة مـــن حيـــث البنيـــة التحتيـــة التقنيـــة 
وتدريـــب الكـــوادر، فإنهـــا اســـتثمار طويـــل 
ــاد  ــى الاقتصـ ًـا علـ ــس إيجابـ� ــد ينعكـ الأمـ

الوطنـــي، إذ يـــؤدي إلـــى:
- خفض الإنفاق الحكومي.

- رفع كفاءة الموارد البشـــرية.
- تحسين الإيرادات العامة.

ــفافة  ــة شـ ــتثمارات ببيئـ ــذب الاسـ - جـ
مـة ومنظــ

ـــي،  ـــي الورق ـــن الحكوم ـــاء الروتي - إنه
ممـــا يعـــزز العدالـــة والشـــفافية ويرفـــع 

كــفـاءة المؤســسـات العاــمـة

إن بنـــاء حكومـــة رقميـــة فـــي اليمـــن 
ـــن  ـــن المواط ـــة بي ـــزز الثق ـــعودية يع والس
ـــي  ـــريكًًا ف ـــن ش ـــل المواط ـــة، ويجع والدول
ــا  التطويـــر بـــدالًا مـــن أن يكـــون متلقيـ�

ًـا للخدــمـات بطيئــ

ـــي  ـــي ف ـــتثمار بوع ـــم الاس ـــا ت ـــى م ومت
هـــذا المجـــال، فـــإن التحـــول الرقمـــي 
ـــز  ـــاد، وتحفي ـــة الفس ـــيكون أداة لمحارب س
التنميـــة، واســـتعادة ثقـــة النـــاس فـــي 

لـة الدوــ
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« المقدمة والإشكالية
تدهـــورًًا  اليمنـــي  الاقتصـــاد  شـــهد 
غيـــر مســـبوق نتيجـــة للصـــراع، مـــا 
أدى إلـــى انقســـام نقـــدي فعلـــي بيـــن 
المناطـــق الخاضعـــة لســـيطرة الحكومـــة 
ـــداول  ـــم ت ـــث يت ًــا )حي ـــا دولي� ـــرف به المعت
الإصـــدارات النقديـــة الجديـــدة( والمناطـــق 
ــد  ــا(. وقـ ــع تداولهـ ــث يُمُنـ ــرى )حيـ الأخـ
أدى هـــذا الانقســـام إلـــى وجـــود ســـوقين 
للعملـــة بأســـعار صـــرف مختلفـــة، ممـــا 

ـــات التســـعير  ـــى آلي أثـــر بشـــكل مباشـــر عل
والتــسـبب ــفـي موــجـات تضــخـم خانــقـة.

تســـعى هـــذه الورقـــة إلـــى تحليـــل 
هـــذا  فـــي  الســـائدة  التســـعير  آليـــات 
ـــة  الواقـــع المنقســـم والمعوقـــات الاقتصادي
الإصلاحـــات  تواجـــه  التـــي  الرئيســـية 
النقدـيــة الهادـفــة إـلــى تحقـيــق الاـســتقرار

« آليات التسعير في الأسواق 
اليمنية )في ظل الانقسام النقدي(

تتســـم آليـــات التســـعير فـــي الأســـواق 
بالتعقيـــد وعـــدم الاســـتقرار،  اليمنيـــة 
ـــرف  ـــي بســـعر الصـ ـــر بشـــكل رئيسـ وتتأث
ــال اليمنـــي فـــي المناطـــق  ــار للريـ المنهـ
ـــة المشـــددة  ـــرارات الرقاب ـــة، وبق الحكومي

فـــي المناطـــق الأخـــرى:

الاعتماد على سعر الصرف 
الموازي )المتدهور(:

- الســـلع المســـتوردة: تعتمـــد اليمـــن 
الســـلع  بشـــكل كبيـــر علـــى اســـتيراد 
الأساســـية )الغـــذاء، الوقـــود، الأدويـــة(. 
ــبه  ــكل شـ ــلع بشـ ــذه السـ ــعير هـ ــم تسـ يتـ
ـــى ســـعر صـــرف العـــملات  ـــاءًً عل كامـــل بن
الأجنبيـــة )الـــدولار والريـــال الســـعودي( 
فـــي الســـوق الموازيـــة، خاصـــة فـــي 
هـــذا  أن  حيـــث  الحكوميـــة،  المناطـــق 
ــتيراد  ــة لاسـ ــة الفعليـ ــو الكلفـ ــعر هـ السـ

البضاـــئع
ســـعر  عـــن  الناتـــج  التضخـــم   -
ـــال  ـــة الري ـــي قيم ـــور ف ـــرف: كل تده الصـ
ـــر  ـــكل مباش ـــريعًاً وبش ـــس س ـــي ينعك اليمن
ـــا  ـــة، م ـــاع أســـعار الســـلع المحلي ـــي ارتف ف
يقلـــل مـــن القـــوة الشــــرائية للمواطنيـــن 

بشـــكل

آليات التسعير في الأسواق 
اليمنية والمعوقات الاقتصادية 

في ظل الإصلاحات النقدية
U  د. منـــى إبراهيــــم

   كلية الاقتصاد والعلوم السياسية- عدن
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 كارثي.
دور العرض والطلب المحلي:

- الاحتـــكار والمضاربـــة: يـــؤدي غيـــاب 
ـــار  ـــض التج ـــة بع ـــة وهيمن ـــة الفعال الرقاب
ــى  ــتيراد إلـ ــات الاسـ ــى قطاعـ ــار علـ الكبـ
ـــم  ـــا يســـمح له ـــر رســـمي، مم ـــكار غي احت
بوضـــع أســـعار مرتفعـــة والمضاربـــة 
فـــي الأســـواق، خاصـــةًً فـــي ظـــل غيـــاب 

منافــسـة حقيقــيـة

ــاهم  ــة: تسـ ــل الإضافيـ ــف النقـ - تكاليـ
القيـــود المفروضـــة علـــى حركـــة البضائـــع 
بيـــن مناطـــق الســـيطرة المختلفـــة وارتفـــاع 
التكلفـــة  رفـــع  فـــي  الوقـــود  تكاليـــف 
ـــى  ـــع التجـــار إل ـــة للســـلع، ممـــا يدف النهائي

تضمينــهـا ــفـي ــسـعر البــيـع النهاــئـي

« التسعير الحكومي 
والإصلاحات النقدية:

للعملـــة  الأســـبوعية  المزايـــدات   -
ــي  ــزي فـ ــك المركـ ــوم البنـ ــة: يقـ الأجنبيـ
ــبوعية لبيـــع  ــزادات أسـ ــذ مـ عـــدن بتنفيـ
ـــف  ـــدف تخفي ـــوك به ـــة للبن ـــة الصعب العمل
الضغـــط عـــن ســـعر الصـــرف المـــوازي 
الاســـتيراد  لتمويـــل  العملـــة  وتوفيـــر 
ًـا  ــل جزئيـ� ــا يظـ ــن تأثيرهـ ــي، لكـ الأساسـ
ـــة  ـــة ثابت ـــر مســـتدام دون مـــوارد مالي وغي

غـاز( فـط والــ يـرادات النــ ثـل إــ )مــ

ــد  ــة: قـ ــعير الإلزاميـ ــات التسـ - سياسـ
ــض  ــر بتخفيـ ــى أوامـ ــة إلـ ــأ الحكومـ تلجـ
ـــاب  ـــي أعق ـــة الأســـواق ف الأســـعار ومراقب
أي تحســـن فـــي ســـعر الصــــرف، ولكـــن 
ــا مـــا يواجـــه هـــذا مقاومـــة مـــن  غالبـ�
ــي  ــص فـ ــى نقـ ــؤدي إلـ ــد يـ ــار، وقـ التجـ
المعـــروض )تخزيـــن الســـلع( أو عـــودة 

سـعار فـاع الأــ سـريعة لارتــ ــ

« المعوقات الاقتصادية في ظل 
الإصلاحات النقدية.

النقـــدي  الإصلاح  جهـــود  تواجـــه 
والاقتصـــادي فـــي اليمـــن تحديـــات هيكليـــة 

ضخمـــة، أبرزهـــا:
المركزييـــن  البنكيـــن  صـــراع   ◄
ــاء وعـــدن( وتعـــارض القـــرارات  )صنعـ
ــة  ــد السياسـ ــع توحيـ ــا يمنـ ــة: ممـ النقديـ
النقديـــة ويـــؤدي إلـــى تدهـــور العملـــة فـــي 

المناـــطق الحكومـــية

◄ توقـــف إيرادات النفط والغاز:
يمثـــل الخســـارة الأكبـــر حيـــث كانـــت 
ـــة  ـــوارد الدول ـــن م ـــرة م ـــة كبي ـــل حص تمث
مـــن العملـــة الصعبـــة، وتوقفهـــا يـــؤدي 
ـــاري  ـــزان التج ـــي المي ـــاد ف ـــز ح ـــى عج إل
ــم  ــي دعـ ــل فـ ــة، وفشـ ــة العامـ والميزانيـ

اــسـتقرار الرــيـال

◄ العجز التمويلي للميزانية 
تمويـــل  فـــي  الحكومـــة  اســـتمرار 
العجـــز عبـــر الســـحب علـــى المكشـــوف 
مـــا  أخـــرى،  تضخميـــة  مصـــادر  أو 
ــب  ــوض أي مكاسـ ــم ويقـ ــذي التضخـ يغـ

النقدـــية للإصلاـــحات 

◄ غياب الشفافية والفساد
الرقابيـــة  الأجهـــزة  ضعـــف  يؤثـــر 
ـــة  ـــى فعالي ـــاب الحوكمـــة الرشـــيدة عل وغي
المتاحـــة  الماليـــة  المـــوارد  اســـتخدام 
ـــي  ـــاهم ف ـــة( ويس ـــع الخارجي ـــل الودائ )مث

اـــستمرار المضارـــبة.

◄ عـــــــــــــدم الاســـتدامة الماليـــة 
للإصلاحـــات: تعتمـــد الإصلاحـــات النقديـــة 
خارجـــي  دعـــم  علـــى  )كالمـــزادات( 
)الودائـــع والمنـــح(، وهـــي غيـــر مســـتدامة 

ـــة واســـتعادة  ـــل للمـــوارد الداخلي دون تفعي
الـــصادرات.

« الخلاصة
اليمـــن  فـــي  التســـعير  آليـــات  تُعُـــد 
الاســـتقرار  لعـــدم  مباشـــرًًا  انعكاسًًـــا 
يســـيطر  حيـــث  والسياســـي،  النقـــدي 
عليهـــا تأثيـــر ســـعر الصــــرف المـــوازي 
والتضخـــم المســـتورد، فـــي ظـــل ضعـــف 
الرقابـــة. وقـــد أســـهم الانقســـام النقـــدي 
فـــي  الرئيســـية  الإيـــرادات  وتوقـــف 
إضعـــاف قـــدرة الإصلاحـــات النقديـــة علـــى 
ســعار فــي الأـ ســتدام ـ ســتقرار مـ يــق اـ تحقـ

« توصيات مقترحة
ـــة: يجـــب أن  ـــد السياســـة النقدي - توحي
ـــة وإعـــادة  ـــد السياســـة النقدي ـــون توحي يك
توحيـــد البنـــك المركـــزي هـــو الهـــدف 
اقتصاديـــة  بيئـــة  لضمـــان  الأســـمى 
مســـتقرة يمكـــن مـــن خلالهـــا تطبيـــق 

لـة سـعير عادــ يـات تــ آلــ
- تنويـــع مصـــادر العملـــة الصعبـــة: 
ـــادرات  ـــتئناف ص ـــى اس ـــة عل ـــل بجدي العم
إجـــراءات  وتســـهيل  والغـــاز  النفـــط 
التصديـــر للقطاعـــات الأخـــرى لتعزيـــز 
واســـتدامة  الأجنبـــي  النقـــد  احتياطـــي 

صـرف سـعر الــ عـم ــ دــ
- تفعيـــل الرقابـــة والحوكمـــة: تشـــديد 
ومكافحـــة  الأســـواق  علـــى  الرقابـــة 
تطبيـــق  مـــع  والمضاربـــة،  الاحتـــكار 
سياســـة شـــفافة للتســـعير تربـــط أســـعار 

الـــسلع بكلـــفة الاـــستيراد الفعلـــية
ـــورة الاســـتيراد: وضـــع  ـــض فات - تخفي
خطـــة وطنيـــة لتعزيـــز الإنتـــاج المحلـــي 
ـــاد  ـــن الاعتم ـــد م ـــي( للح ـــة الزراع )خاص
الكلـــي علـــى الاســـتيراد وتقليـــل الطلـــب 

عــلـى العمــلـة الصعــبـة
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« مقدمــــــــــــة: 
فـــي زمـــن تتســـارع فيـــه الازمـــات 
الاقتصاديـــة وتتعاظـــم فيـــه التحديـــات 
الاجتماعيـــة تبـــرز المشـــاريع الصغيـــرة 
صامتيـــن  كأبطــــــال  والمتوســـطة 
ـــف  ـــن خل ـــة م ـــة التنمي ـــودون عجل يقـــــــ

الكواليـــس،

فهـــي ليســـت مجـــرد أنشـــطة تجاريـــة 
ــة  ــة حيويـ ــل منظومـ ــم بـ ــدودة الحجـ محـ
تســـاهم فـــي خلـــق فـــرص عمـــل، تدعـــم 
الابتـــكار وتعـــزز الاســـتقرار المجتمعـــي 
وعندمـــا تتعثـــر الاقتصـــادات الكبـــرى 
امـــام تقلبـــات الأســـواق العالميـــة تثبـــت 
ــري  ــود الفقـ ــا العمـ ــاريع انهـ ــذه المشـ هـ
الـــذي  والجســـر  المحلـــي  للاقتصـــاد 
يربـــط بيـــن النمـــو الاقتصـــادي والعدالـــة 
الاجتماعيـــة. والســـؤال الـــذي يطـــرح 
نفســـه امـــام التحديـــات الكثيـــرة كيـــف 
يمكـــن لهـــذه المشـــاريع ان تتحـــول مـــن 
مبـــادرات فرديـــة الـــى قـــوة جماعيـــة 
قـــادرة علـــى إعـــادة تشـــكيل مســـتقبل 

الاقتصـــاد والمجتمـــع؟

« الدور الاقتصادي: 
تلعـــب المشـــاريع الصغــــــــــــــــيرة 
والمتوســـطة دورا محوريـــا فـــي دفـــع 

مـــن خلال  الاقتصـــادي  النمـــو  عجلـــة 
خلـــق فـــرص عمـــل تســـتوعب نســـبة 
كبيـــرة مـــن القـــوى العاملـــة ممـــا يقلـــل 
التنـــوع فـــي  البطالـــة،  مـــن معـــدلات 
ـــي  ـــادة مســـاهمتها ف ـــي وزي ـــاج المحل الإنت
ــاد  ــن الاعتمـ ــل مـ ــي وتقلـ ــج القومـ الناتـ
الاكتفـــاء  وتدعـــم  الاســـتيراد  علـــى 
ـــد اثارهـــا  ـــت نفســـه تمت ـــي الوق ـــي وف الذات
الـــى المجتمـــع عبـــر تمكيـــن الشـــباب 
ـــكار  ـــة للأف ـــة خصب ـــر بيئ ـــاء، وتوف والنس
الجديـــدة والتجـــارب الرياديـــة والابـــداع 
العدالـــة الاقتصاديـــة وتقـــوي  وتعـــزز 

الرواـــبط المجتمعـــية

« الدور الاجتماعي:
لا يقتصـــر دور المشـــاريع الصغيـــرة 
عجلـــة  تحريـــك  علـــى  والمتوســـطة 
الاقتصـــاد فحســـب بـــل يمتـــد أثرهـــا ليصـــل 
للمجتمـــع بأســـره، فهـــي تمنـــح الشـــباب 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
وأثرها على الاقتصاد والمجتمع

U   ثريــا علي النقيب

      مدير عام الإدارة لاستقرار الاسواق
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والنســـاء فرصـــا حقيقيـــة للاندمـــاج فـــي 
ســـوق العمـــل وتســـاهم فـــي تقليـــل معـــدلات 
الفقـــر وتعـــزز العدالـــة الاقتصاديـــة مـــن 
خلال توزيـــع الدخـــل بشـــكل أوســـع كمـــا 
انهـــا تقـــوي الروابـــط المجتمعيـــة عبـــر 
ـــة تلبـــي احتياجـــات النـــاس  مشـــاريع محلي
وتدعـــم اســـتقرار الاســـر ويقلـــل مـــن 
ــك  ــح بذلـ ــوز لتصبـ ــر والعـ ــدلات الفقـ معـ
أداة للتنميـــة الاجتماعيـــة الـــى جانـــب 
الـــدور الاقتصـــادي ليعـــزز بذلـــك الصمـــود 

يـات مـات والتحدــ مـام الازــ اــ

« التحديات:
ــه  ــذي تلعبـ ــوي الـ ــدور الحيـ ــم الـ رغـ
ــي  ــطة فـ ــرة والمتوسـ ــاريع الصغيـ المشـ
الاســـتقرار  وتعزيـــز  الاقتصـــاد  دعـــم 
الاجتماعـــي الا انهـــا تواجـــه سلســـلة 
مـــن التحديـــات التـــي تحـــد مـــن قدرتهـــا 
علـــى النمـــو والاســـتدامة مـــن أبـــرز 
الحصـــول  صعوبـــة  العقبـــات  هـــذه 
علـــى التمويـــل وتعقيـــدات الإجـــراءات 
التحتيـــة  البنيـــة  وضعـــف  الإداريـــة 
إضافـــة الـــى المنافســـة غيـــر المتكافئـــة 
مـــع الشـــركات الكبـــرى هـــذه التحديـــات 
تجعـــل مـــن الضـــروري توفيـــر بيئـــة 
ـــذه  ـــن ه ـــة تمك ـــات واضح ـــة وسياس داعم
المشـــاريع مـــن تجـــاوز العقبـــات وتحقيـــق 

إمكاناتـــها الكامـــلة

« الحلول والتوصيات:
ان تعزيـــز دور المشـــاريع الصغيـــرة 
والمتوســـطة يتطلـــب حزمـــة متكاملـــة 
والتوصيـــات  العمليـــة  الحلـــول  مـــن 

الاتـــي: مـــن خلال  الاســـتراتيجية 
• توفيـــر برامـــج تمويـــل ميســـرة تمكـــن 
رواد الاعمـــال مـــن إطلاق مشـــاريعهم 

وتوــسـيعها دون أعــبـاء مالــيـة

الإداريـــة  الإجـــراءات  تبســـيط   •
المشـــاريع  لتســـجيل  والقانونيـــة 
وتـــغشيلها ويـــشجع عـــلى الاـــستثمار

مـــن  يرفـــع  والتأهيـــل  التدريـــب   •
ويمنحهـــم  والنســـاء  الشـــباب  كفـــاءة 
المهـــارات اللازمـــة لإدارة مشـــاريعهم 

عالـــية بكـــفاءة 
ـــل التحـــول الرقمـــي أداة أساســـية  • يمث
لفتـــح أســـواق جديـــدة وزيـــادة التنافـــس 
خاصـــة فـــي ظـــل الاقتصـــاد العالمـــي 

صـل المتــ
ـــن هـــذه المشـــاريع  ـــاء شـــراكات بي • بن
والمجتمـــع المحلـــي يعـــزز اســـتدامتها 
ويجعلهـــا أكثـــر ارتباطـــا بالاحتياجـــات 

مـع يـة للمجتــ الفعلــ

« أمثلة محلية: 
• مـــحلات بيـــع المـــواد الغذائيـــة مثـــل 
البقـــالات مـــن أكثـــر الأنشـــطة اســـتقرار 
ـــية  ـــات أساس ـــي احتياج ـــا تلب ـــا لأنه وربح
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الراقيـــة  الكافيهـــات  كذلـــك  يوميـــة 
الوجبـــات  تقـــدم  التـــي  والكفيريـــات 

والـــشعبية والـــسريعة  الخفيـــفة 
ـــل  ـــرة مث ـــة الصغي ـــاريع المنزلي • المش
انتـــاج المخبـــوزات والمعجنـــات وصناعـــة 
العطـــور والبخـــور او انتـــاج الملابـــس 
ــة الخـــوص والعـــزف  التقليديـــة وصناعـ
التـــي تصنـــع الســـفر التقليديـــة وفـــرش 
ــة  ــراوح اليدويـ ــة المـ ــاجد وصناعـ المسـ
وغيرهـــا التـــي توفـــر دخلا ثابتـــا للأســـر 

وتلــبـي طلــبـا محلــيـا متزاــيـدا

البســـيطة  الخدميـــة  المشـــاريع   •
مثـــل ورش اصلاح وصيانـــة الهواتـــف  
والكهربائيـــات ومغاســـل الملابـــس وورش 
ـــرف  ـــن الح ـــا م ـــيارات وغيره اصلاح الس
اليدويـــة وهـــي عبـــارة عـــن مشـــاريع 
ــي  ــاهم فـ ــا تسـ ــة لكنهـ ــة التكلفـ منخفضـ

لـة يـف البطاــ شـباب وتخفــ غشيل الــ تــ

« امثلة دولية:
ــرة  ــاريع الصغيـ ــكل المشـ ــد: تشـ الهنـ
ــبة 30%  ــد بنسـ ــي الهنـ ــطة فـ والمتوسـ
ـــف  ـــي وتوظ ـــي الإجمال ـــج المحل ـــن النات م
ملاييـــن العمـــال ممـــا يجعلهـــا العمـــود 

نـدي صـاد الهــ قـري للاقتــ الفــ
ـــرة  ـــاريع الصغي ـــاهمت المش ـــر: س مص
ــر  ــة عبـ ــل البطالـ ــي تقليـ ــطة فـ والمتوسـ

ــرة مـــن الشـــباب  اســـتيعاب اعـــداد كبيـ
خاصـــة فـــي مجـــالات الصناعـــات الغذائيـــة 

والملاــبـس

ـــن 99%  ـــر م ـــي: أكث ـــاد الأوروب الاتح
ـــاريع  ـــف كمش ـــاك تصن ـــركات هن ـــن الش م
ـــرة ومتوســـطة وهـــي مســـئولة عـــن  صغي

يــدة ئــف الجدـ ثــي الوظاـ لــق ثلـ خـ

« ختاما:
المشـــاريع  الـــى  النظـــر  يمكـــن  لا 
ـــى انهـــا مجـــرد  ـــرة والمتوســـطة عل الصغي
أنشـــطة اقتصاديـــة محـــدودة بـــل هـــي 
ـــي  ـــي تضـــخ الدمـــاء ف ـــاة الت شـــرايين الحي
ـــق  ـــي تخل ـــع فه ـــاد والمجتم ـــد الاقتص جس
ـــام  ـــل ام ـــواب الام ـــح أب ـــل وتفت ـــرص عم ف
الشـــباب والنســـاء ، وتمنـــح المجتمعـــات 
المحليـــة علـــى الصمـــود امـــا الازمـــات، 
وفـــي حـــال الحصـــول علـــى  الدعـــم 
الكافـــي والتمويـــل ميســـر فإنهـــا تتحـــول 
ـــادة  ـــى إع ـــادرة عل ـــة ق ـــوة جماعي ـــى  ق ال
تشـــكيل مســـتقبل التنميـــة لذلـــك الاســـتثمار 
ـــا  ـــارا ثانوي ـــس خي ـــذه المشـــاريع لي ـــي ه ف
ـــاد  ـــو اقتص ـــر نح ـــق الأقص ـــو الطري ـــل ه ب
اكثـــر عدالـــة ومجتمـــع اكثـــر اســـتقرارا 

عـي جـاح الجماــ هـوض والنــ يـؤدي للنــ ــ
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إن الســـلع عرضـــة لمخاطـــر مختلفـــة 
هنـــاك عوامـــل موســـمية، و مخاطـــر 
التخزيـــن، و العـــرض والطلـــب علـــى 
الســـلعة، ويتـــم تـــداول الســـلع بشـــكل 
ــن  ــة ويمكـ ــواق الماليـ ــي الأسـ ــرر فـ متكـ
ـــتقاتها  ـــداول مش ـــال أو ت ـــي الح ـــا ف تداوله
فـــي الســـوق المالـــي، أكثـــر أنـــواع الســـلع 
المتداولـــة شـــيوعاًً الســـلع الزراعيـــة، و 
المعـــادن، ومنتجـــات الطاقـــة؛ إذ ترتفـــع 
مخاطـــر التـــداول بســـلعة القمـــح بســـبب 
ــا فـــي  ســـوء الظـــروف الممكـــن حدوتهـ
ــتعلة  ــروب المشـ ــدول، والحـ ــف الـ مختلـ
ــدد  ــذي يهـ ــر الـ ــدول الأمـ ــي بعـــض الـ فـ
بارتفـــاع أســـعار المنتجـــات الغذائيـــة التـــي 
ـــن  ـــذا م ـــا، وه ـــي صناعته ـــح ف يدخـــل القم
شـــأنه زيـــادة أعبـــاء تكاليـــف الحصـــول 
علـــى منتجاتهـــا كالخبـــز والمعكرونـــة 
وغيرهـــا مـــن الســـلع الأساســـية فـــي 

النظـــام الغذائـــي لغالبيـــة ســـكان العالـــم، 
ممـــا يرفـــع الضغـــوط التـــي تواجههـــا 
ـــة  ـــي مكافح ـــة ف ـــوك المركزي ـــف البن مختل
التضخـــم. وهـــذا مـــا أثـــر علـــى أســـعار 
ســـلعة القمـــح فـــي اليمـــن بالارتفـــاع، 
العوامـــل  مـــن  لمجموعـــة  ونتيجـــة 
ــام  ــرز أمـ ــذي تبـ ــر الـ ــرة والمخاطـ المؤثـ
ــذا  ــن خلال هـ ــح، فمـ ــلعة القمـ ــعر سـ سـ
المقـــال نتعـــرف علـــى هـــذه العوامـــل 
ــعر  ــى سـ ــا علـ ــدى تأثيرهـ ــرة ومـ المؤثـ
 –  2018( المـــدة  القمـــح خلال  ســـلعة 

2024م(

• واقع أسعار سلعة القمح 
خلال المدة )2018 - 2029(: 

مـــن خلال بيانـــات الجـــدول رقـــم )1( 
ـــظ  ـــح نلاح ـــعار القم ـــة أس ـــح لحرك الموض
ـــرة )2018 -  ارتفاعـــاًً ملحوظـــاًً خلال الفت

2024( مـــن متوســـط ســـنوي بلـــغ 8535 
ريال يمنـــي فـــي عـــام 2018 إلـــى متوســـط 
ســـنوي بلـــغ 33225 ريال يمنـــي فـــي 
ـــادل 3 اضعـــاف  عـــام 2024م، أي مـــا يع
القيمـــة الـــذي كانـــت عليـــه فـــي عـــام 
2018م. فقـــد ارتفـــع مـــن 7500 ريال 
ـــى 28500  ــر 2018 إل ـــي ينايـ ــي ف يمنـ
ـــبة  ـــمبر 2024، بنس ـــي ديس ـــي ف ريال يمن
ـــى مـــن  ـــادة %280، وهـــذه نســـبة أعل زي
القـــدرة الشـــرائية للفـــرد الواحـــد فـــي ظـــل 

الأوــضـاع الاقتصادــيـة المتردــيـة.
ـــح  ـــلعة القم ـــاع ســـعر س ـــظ ارتف إذ لوح
فـــي العـــام 2025م إلـــى أعلـــى حـــدود 
ــام إلـــى  ــا فـــي النـــص الأول مـــن العـ لهـ
47 ألـــف ريال يمنـــي، وبعـــد أن عزمـــت 
النقديـــة  السياســـية  بتغييـــر  الحكومـــة 
بتثبيـــت ســـعر الصـــرف إذا إلـــى انخفـــاض 
ــي  ــى 1630 ريال يمنـ ــرف إلـ ــعر الصـ سـ

مخاطر سلعة القمح في اليمن: 
بين الواقع والتحديات.

U   أ. م. د. نهال علي عكبور

      كلية الاقتصاد والعلوم السياسية
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ـــض ســـعر  ـــي خف ـــدولار أســـهم ف ـــل ال مقاب
نــي لــف ريال يمـ ـــى 29 أـ ـــح إل ـــلعة القم س

• تحديات سلعة القمح، فأن 
الارتفاع يعود لعدة عوامل مؤثره 

نذكر أهمها:
للعـــملات  الصـــرف  أســـعار  	
الأجنبيـــة خلال المـــدة )2024-2018م(:
إن قيمـــة الريـــال اليمنـــي ينخفـــض 
مقابـــل العـــملات الأجنبيـــة خلال المـــدة 
ــل  ــي مقابـ ــن 538.8 ريال يمنـ ــها مـ نفسـ
الـــدولار فـــي 2018 م إلـــى 1369.939 
ـــي 2023م.  ـــدولار ف ريال يمنـــي مقابـــل ال
ـــل  ـــي مقاب ـــال اليمن ـــة الري ـــورت قيم وتده
بلـــغ  ســـنوي  نمـــو  بمعـــدل  الـــدولار 
)%6.3( فـــي 2019، إلـــى معـــدل نمـــو 
عـــام  فـــي   )45.26%( بلـــغ  ســـنوي 
2024م. بعـــد تغييـــر سياســـة التثبيـــت 
لســـعر الصـــرف بلـــغ أدنـــى حـــدود لهـــا 

1630 ريال يمـــني مقاـــبل اـــلدولار

◄ سلوك المستهلك:
مـــن خلال نظريـــه ســـلوك المســـتهلك 

الجزئيـــة  الاقتصاديـــة  النظريـــة  وفـــق 
ـــة التـــوازن  لابـــد مـــن أن يصـــل إلـــى مرحل

)تـــوازن المســـتهلك( الـــذي يقصـــد بهـــا 
ــتهلك  ــا المسـ ــل بهـ ــي يحصـ ــة التـ الكيفيـ
ـــلع  ـــن الس ـــن م ـــباع ممك ـــل اش ـــى أفض عل
والخدمـــات التـــي يحتاجهـــا وفـــي حـــدود 
الدخـــل الـــذي يحصـــل عليـــه، وفـــي ظـــل 
الأســـعار الســـائدة. فعنـــد النظـــر إلـــى 
ــهر  ــة خلال الشـ ــي الدولـ ــب موظفـ رواتـ
الواحـــد فنلاحـــظ أنهـــا لا تـــكاد تذكـــر 
فـــي ظـــل ارتفـــاع أســـعار الصـــرف، ولا 
تكفـــي لتغطيـــة احتياجـــات الافـــراد للشـــهر 
ـــى  ـــه بحوال ـــب ل ـــى رات ـــغ اعل الواحـــد إذ بل
)135( ألـــف ريال يمنـــي أي مـــا يـــوازي 
ال )83( $. وأدنـــى حـــدود الراتـــب بلـــغ 
)41( ألـــف ريال يمنـــي أي مـــا يـــوازي 
المدنيـــة-  الخدمـــة  )وزارة   .$  )25(

ــعـدن(

مقارنـــه  زهيـــده  أجـــور  وهـــذه 
بأســـعار الســـلع المرتفعـــة أســـهمت فـــي 
ـــذا  ـــي وك ـــتهلاك العائل ـــم الاس ـــص حج تقلي

ــد  ــلع قـ ــن السـ ــد مـ ــن العديـ ــزوف عـ العـ
تكـــون ضروريـــة ولكنهـــا ليســـت بقـــدرة 

ــح،  ــق، والملـ ــح، والدقيـ ــراد، كالقمـ الأفـ
تعمـــل  وأنهـــا  كمـــا  والأرز.  والســـكر، 
علـــى إحلال رغبـــة المســـتهلك بالذهـــاب 
الأخـــرى  هـــي  التـــي  البديلـــة  للســـلع 
ــن  ــده عـ ــة بعيـ ــعار مرتفعـ أصبحـــت بأسـ

متـــناول الأـــفراد.

◄  أسعار السلع العالمية:
ـــة مـــن أهـــم  ـــد أســـعار الســـلع العالمي تع
ــلع  ــعر السـ ــى سـ ــرة علـ ــل المؤثـ العوامـ
ــة  ــن دولـ ــة أن اليمـ ــتهلاكية، خاصـ الاسـ
غيـــر منتجـــة للســـلع الغدائيـــة، فهـــذا 
ـــتورد  ـــم المس ـــاء التضخ ـــد اعب ـــل البل يحم
وزيـــادة الطلـــب علـــى العملـــة الأجنبيـــة 
لإتمـــام عمليـــات الشـــراء مـــن الخـــارج، 
وعنـــد تتبعنـــا لأســـعار الســـلع العالميـــة 
ــعار  ــح بالأسـ ــعار القمـ ــر أسـ ــظ تأثـ لوحـ
العالميـــة مـــن مختلـــف الـــدول المســـتوردة 
الهنـــد،  أوكرانيـــا،  )اســـتراليا،  منهـــا 
الارجنتيـــن، فرنســـا، أمريـــكا، روســـيا(، 

الجدول رقم )1( يوضح حركة أسعار القمح للفترة )2018 - 2025( بالريال اليمني
20182019202020212022202320242025البيانات

20182019202020212022202320242025يناير
75009100107001480026300315002900039000فبراير
75009100107001480028500305003200039000مارس
75009100115001530029000337003520040000أبريل
75009400115001530029000377003300042000مايو

75009000115001530027500291003500043000يونيو
75009000127001600031000280003350043000يوليو

85009000132001600032500305003350047000أغسطس
85009000132001650034000293003350037500سبتمبر
9600900013201700032200293003350029000أكتوبر
96009200145001700035000280003350030000نوفمبر
-96009200145001790030002870033500ديسمبر

-960092001450018900305002850033500سعر الصرف
المصدر: غرفة العمليات المركزية عدن وزارة الصناعة والتجارة. * البنك المركزي اليمني عدن.

العدد: 47 « ديـسـمـبـر 2025 « السنة الرابعة | 63



فقـــد تأرجحـــت أســـعارها مـــن أدنـــى ســـعر 
الواحـــد،  للطـــن  لهـــا ب 114.3 دولار 

حـد طـن الواــ ــا 470 دولار للــ واعلاهـ

الدولتيـــن  وأوكرانيـــا  روســـيا  تعـــد 
الأكثـــر تصديـــراًً للقمـــح إلـــى اليمـــن، إذ 
ــدول  ــن الـ ــن بيـ ــبة %46 مـ ــت نسـ احتلـ
خلال  اليمـــن  إلـــى  للقمـــح  المصـــدرة 
العـــام 2021م، و نتيجـــة للصـــراع بيـــن 
الدولتيـــن روســـيا وأوكرانيـــا فـــإن هـــذا 
ــتيراد  ــة اسـ ــدة لعمليـ ــواب جديـ ــح أبـ يفتـ
القمـــح مـــن مختلـــف الـــدول المنتجـــة لهـــا، 
ـــد القمـــح مـــن أهـــم الســـلع المســـتوردة  يع
ــة  ــتنزف العملـ ــي تسـ ــة التـ ــر النفطيـ غيـ
ثلـــث  يقـــارب  مـــا  وتمثـــل  الصعبـــة 
خلال  الزراعيـــة،  الغدائيـــة  الـــواردات 
فاتـــورة  ارتفعـــت  الأخيـــرة  الســـنوات 
ـــون دولار  ـــن 700 ملي ـــح م ـــتيراد القم اس
فـــي عـــام 2019 إلـــى 858 مليـــون و 
1 مليـــار دولار / الســـنه خلال عامـــي 
2020 و 2021 علـــى التوالـــي. )وزاره 
 ،2022 عـــدن،  والتجـــارة  الصناعـــة 

ــارس( مـ

◄ عوامل أخرى:
1. أجور النقل والشـــحن الخارجي:

تعـــد عمليـــة اســـتيراد الســـلع والبضائـــع 
ونقلهـــا مـــن الخـــارج )البلـــد المنشـــاء( 

إلـــى الداخـــل )البلـــد المســـتضيف( امـــر 
ـــعار  ـــم بأس ـــة لتعامله ـــار عام ـــؤرق للتج م
الصـــرف المرتفعـــة والمســـتهلكين خاصـــه 

ـــاع فـــي  ـــون انعـــكاس للارتف كونهـــم يتحمل
أســـعار الصـــرف فعنـــد نقـــل ســـلعة القمـــح 
بحاويـــة 20 قـــدم إلـــى البلـــد يتـــراوح 
 1602$ أدناهـــا  بيـــن  النقـــل  تكلفـــة 
اليمنيـــة  )الشـــركة   .2596$ واعلاهـــا 

ــدن، 2023( ــة عـ ــدة للملاحـ المتحـ
 إلانـــة ومـــن بعـــد مشـــاكل البحـــر 
ـــن البحـــري  الأحمـــر ارتفعـــت اجـــرة التأمي
تحـــول  فـــي  أســـهم   ،100% بنســـبة 
اتجـــاه البواخـــر مـــن قنـــاة الســـويس 
إلـــى خلـــف رأس الرجـــاء الصالـــح مـــع 
ـــال  ـــرة العم ـــل واج ـــف النق ـــة تكالي مضاعف

والتفتـــيش والـــخزن وغيرـــها

2. رســـوم النقـــل الداخلـــي )الخفيـــف 
ــل( ــط والثقيـ والمتوسـ

•	 والمتوســـط:  الخفيـــف  النقـــل 
ــف  ــل الخفيـ ــعار النقـ ــف أسـ تختلـ
والمتوســـط علـــى حســـب الحجـــم 
والمســـافة بمختلـــف المحافظـــات 
ـــد نفســـها المســـتغرقة فـــي  فـــي البل
ـــن  ـــل بي ـــي تحم ـــة فه ـــل البضاع نق
)6 بســـتون للإيجـــار و4 بســـتون 

ــط 20(  ــار جنـ ــار، وايجـ للإيجـ

•	 الثقيـــل  النقـــل  الثقيـــل:  النقـــل 
ـــة  ـــعر الحاوي ـــل س ـــات تص بالحاوي
ـــل  ـــد نق ـــف عن ـــى 300 أل ـــا إل تقريب
البضاعـــة مـــن المينـــاء لمخـــازن 
ــد  ــي البلـ ــتوردة فـ ــركة المسـ الشـ
النقـــل  يتـــم  وبعدهـــا  نفســـها، 
مـــن الشـــركة المســـتوردة إلـــى 
المحافظـــات  بمختلـــف  الفـــروع 
تصـــل بأدنـــى ســـعرها مـــن 40 – 
45 طـــن للقاطـــرة 28 ألـــف إلـــى 
ـــف للطـــن الواحـــد. وأعلاهـــا  30 أل
للقاطـــرة  طـــن   45  40- مـــن 
40 ألـــف إلـــى 45 ألـــف للطـــن 
ــل الخفيـــف  ــة النقـ ــد. )نقابـ الواحـ

م/ عـــدن، 2023( والمتوســـط 

3. رسوم الجمارك:
جاهـــده  الجمـــارك  مصلحـــة  تعمـــل 
ــام  ــهيلات لإتمـ ــن التسـ ــة مـ ــم جملـ لتقديـ
ــتوردة  ــع المسـ ــلع والبضائـ ــول السـ وصـ
مـــن الخـــارج ودخولهـــا البلـــد مـــن أهـــم 
منهـــا  نســـتعرض  الإجـــراءات  هـــذه 
ــة،  ــي للبضاعـ ــراج الجزئـ ــي: )الافـ التالـ
وتقديـــم تســـهيلات المعاينـــة، واســـتكمال 
البضاعـــة،  قبـــل وصـــول  الإجـــراءات 
مـــن  والإعفـــاءات  حافظـــة،  وعمـــل 
ــلعة  ــد سـ ــلع إذ تعـ ــوم لبعـــض السـ الرسـ
القمـــح مـــن الســـلع المعفيـــة بنســـبة 
المبيعـــات والقيمـــة المضافـــة والاربـــاح، 
 ،10% جمركيـــة  برســـوم  وخصـــص 
ــعر  ــي 250 ريال، والسـ ــعر الجمركـ والسـ
ـــارك  ـــة الجم ـــادي 450م )مصلح الاسترش

2023م.(  – عـــدن 

)الإدارة  المواصفـــات:  رســـوم   .4
للمواصفـــات  اليمنيـــة  الهيئـــة  العامـــة 
ــدن( ــودة – عـ ــط الجـ ــس وضبـ والمقاييـ

جدول رقم )2( يوضح الأسعار العالمية لسلعة القمح )بالدولار(

2021202220232024الوحدةبلد المنشأالسلعة

القمح

197.75155.0833114.3114.3طناسترالي
181123.666788.888.8طناوكراني
183125.666795.195.1طنروسي

143.6667107.5107.5-طنامريكي
106106--طنفرنسي
179.4444110.8110.8-طنهندي

299.25160.5113113طنارجنتيني
المصدر: وزارة الصناعة والتجارة – عدن، )-( عدم توفر بيانات
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ــن  ــه مـ ــع مجموعـ ــر بدفـ ــزم التاجـ يلتـ
للمواصفـــات  العامـــة  للإدارة  الرســـوم 
ــا  ــب طبيعتهـ ــف حسـ ــس وتختلـ والمقاييـ

ــي: ــو الاتـ ــى النحـ ــا علـ ونوعهـ
•	 ــوم  ــر رسـ ــراج: تعتبـ ــوم الافـ رسـ

ثابتـــه كحـــد أدنـــى 10 ألـــف ريال، 
ـــى 200 ألـــف ريال، ومـــا  وحـــد أعل
بينهمـــا يتـــم احتســـاب %1 مـــن 

قيمـــة كل بضاعـــة مســـتوردة.

•	 يلتـــزم  للمخالفـــات:  الغرامـــات 
ماليـــة  غرامـــة  بدفـــع  التاجـــر 
ـــا 75  ـــة وقدره ـــة المخالف ـــي حال ف
ألـــف ريال يمنـــي لأغيـــر للمـــرة 
الواحـــدة وفـــي حـــال تكرارهـــا 
وفـــق  العقوبـــة  عليـــه  يلتـــزم 
ــي إدارة  ــة فـ ـــة المنصوصـ اللائح

والمقاييـــس. المواصفـــات 

•	 أجـــور الفحـــص: تختلـــف أجـــور 
الفحـــص حســـب نـــوع الســـلعة 
المســـتوردة، أمـــا ســـعر ســـلعة 
القمـــح تبلـــغ 44000 ريال يمنـــي 
للمواصفـــات  العامـــة  )الإدارة 

والمقاييـــس(

5. الجبايـــات الغيـــر قانونيـــه، أجـــر 
ـــات  ـــل، وتســـهيل خدم ـــل، النف ـــل للنق العام

ــلعة ــة والسـ للبضاعـ

6. وكذلـــك عمليـــة تحويـــل العملـــة 
ــن  ــا مـ ــة لنقلهـ ــة القديمـ ــدة بالعملـ الجديـ
المناطـــق المحـــررة لمناطـــق ســـيطرة 
الحوثـــي، تشـــكل عبـــئ علـــى التاجـــر 

ــي  ــام المالـ ــام النظـ ــة لانقسـ ــك نتيجـ وذلـ
والمصرـــفي

ـــة  7. إرتفـــاع أســـعار المشـــتقات النفطي
عمليـــة  فـــي  تســـاهم  الاخـــرى  هـــي 
ارتفـــاع كلفـــة النقـــل وتوزيـــع المـــواد 

الاـــستهلاكية

• توصل المقـــال إلى جملة من 
النتائج نســـردها بالشكل الاتي:

ـــاع أســـعار ســـلعة القمـــح خلال  1. ارتف
ــط  ــن متوسـ ــرة )2018 - 2024( مـ الفتـ
فـــي  يمنـــي  8535 ريال  بلـــغ  ســـنوي 
عـــام 2018 إلـــى متوســـط ســـنوي بلـــغ 
33225 ريال يمنـــي فـــي عـــام 2024م، 
ــة  ــاف القيمـ ــة اضعـ ــادل ثلاثـ ــا يعـ أي مـ
ــام 2018م،  ــي عـ ــه فـ ــت عليـ ــذي كانـ الـ

العدد: 47 « ديـسـمـبـر 2025 « السنة الرابعة | 65



ـــع الســـعر  ـــرور ســـنه واحـــدة يرتف ـــع م فم
بمقـــدار 4775.5 ريال يمـــني

ـــام 2025 م  ـــي الع ـــح ف ـــاع القم 2. ارتف
ـــى  ـــام إل ـــس الع ـــن نف ـــص الأول م خلال الن
أعلـــى حـــدود لـــه 47 ألـــف ريال يمنـــي، 
وبعـــد اتبـــاع سياســـية نقديـــة بتثبيـــت 
ــى  ــه إلـ ــظ انخفاضـ ــرف لوحـ ــعر الصـ سـ

نـي. 29 أــلـف ريال يمــ
ــره  ــرف بوثيـ ــعار الصـ ــور أسـ 3. تدهـ
مـــن  نفســـها  المـــدة  خلال  متســـارعة 
538.8 ريال يمنـــي مقابـــل الـــدولار فـــي 
يمنـــي  إلـــى 1369.939 ريال  م   2018
مقابـــل الـــدولار فـــي 2023م، وثلاهـــا 
الارتفـــاع فـــي النصـــف الأول مـــن عـــام 
2025م الـــى حـــدود لـــه 2900 ريال يمنـــي 
مقابـــل الـــدولار، تـــم انخفـــض إلـــى 1630 
ــاع  ــد اتبـ ــدولار بعـ ــل الـ ــي مقابـ ريال يمنـ

سـة التثبــيـت سياــ
بالأســـعار  القمـــح  أســـعار  تأثـــر   .4
العالميـــة مـــن مختلـــف الـــدول المســـتوردة 
الهنـــد،  أوكرانيـــا،  )اســـتراليا،  منهـــا 
الارجنتيـــن، فرنســـا، أمريـــكا، روســـيا(، 
فقـــد تأرجحـــت أســـعارها مـــن أدنـــى ســـعر 
الواحـــد،  للطـــن  لهـــا ب 114.3 دولار 

واعلاهـــا 470 دولار للـــطن الواـــحد
5. ارتفـــاع اجـــرة النقـــل الخارجـــي 
بســـبب مشـــاكل البحـــر الأحمـــر وزيـــادة 
 ،100% البحـــري  التاميـــن  نســـبة 
ــل  ــة للنقـ ــل الداخليـ ــره النقـ ــاع اجـ وارتفـ
ـــادة  ـــع زي ـــف م ـــل والمتوســـط والخفي الثقي

أـــسعار المـــشتقات النفطـــية
6. وجـــود عوامـــل بيئيـــة مختلفـــة 
أســـهمت فـــي ارتفـــاع أســـعار القمـــح 
كالوضـــع الأمنـــي السياســـي والاقتصـــادي 

وغيرـــها

• من خلال هذا المقال نوصي:
ــة الداخليـــة  ــة الملائمـ ــة البيئـ 1. تهيئـ
والخارجيـــة للاســـتثمار فـــي ســـلعة القمـــح 
والقـــدرة علـــى تحديـــد ســـعر مناســـب 
ـــلعة  ـــن س ـــتفيدة م ـــراف المس ـــع الأط لجمي

القــمـح.

2. علـــى الجهـــات المختصـــة تكثيـــف 
الجهـــود المبذولـــة للحـــد مـــن الارتفـــاع 
ــي  ــح فـ ــلعة القمـ ــعار سـ ــي أسـ ــاد فـ الحـ
ـــة  ـــل دور الرقاب ـــن خلال تفعي ـــتقبل م المس
ــح، وتخفيـــض  ــلعة القمـ ــار سـ ــى تجـ علـ

مـــن قيمـــة المشـــتقات النفطيـــة وضبـــط 
سـعار ــصـرف الــعـملات الأجنبــيـة أــ

دخـــل  تحســـين  بعـــد  الســـعي   .3
الفـــرد وتقويـــه القـــدرة الشـــرائية لـــدى 
الافـــراد لقدرتهـــم علـــى الشـــراء للســـلع 
ــق  ــح والدقيـ ــة بالقمـ ــة المتمثلـ الضروريـ

وغيرـــها والـــسكر  والأرز 
القمـــح  زراعـــة  مـــن  الاهتمـــام   .4
لزراعـــة  الرأســـي  والتوســـع  محليـــا 
القمـــح للتخفيـــف مـــن قيمـــة الاســـتيراد 
مـــن  والاســـتفادة  الإنتاجيـــة  وزيـــادة 

الزراعـــية البـــحوث  مخرـــجات 
5. الاختيـــار المناســـب لعقـــد صفقـــات 
اســـتيراد القمـــح للاســـتفادة مـــن انخفـــاض 
الأســـعار الموســـمية فـــي البورصـــات 

العالمــيـة
6. الســـعي بعـــد توحيـــد السياســـات 
النقديـــة المتبعـــة فـــي اليمـــن لتســـهيل 
ـــف  ـــع لتخفي ـــلع والبضائ ـــل الس ـــة نق عملي

يـة يـل العملــ بـاء تحوــ أعــ

7. الاســـتمرار بعمليـــة الإصلاحـــات 
الاقتصاديـــة والماليـــة لتحســـين الوضـــع 

لـد صـادي للبــ الاقتــ
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بيـــن حيـــن وآخـــر تنعقـــد نـــدوة أو 
ــرات  ـــوع التغيـ ـــة موض ـــة، لمناقش فعالي
المناخيـــة، مـــن طـــرف هـــذه المؤسســـة 
أو تلـــك المنظمـــة، هـــذه الجهـــود يمكـــن 
تكـــون أفضـــل لـــو تعاونـــت هـــذه الجهـــات، 
اســـتراتيجية  بوضـــع  الحكومـــة  مـــع 
وطنيـــة لمواجهـــة التغيـــرات المناخيـــة 
فـــي اليمـــن، لتوحـــد الجهـــود كافـــة، 
وتصـــب فـــي مصلحـــة البلـــد، بـــدلاًً مـــن 
إهـــدار الأمـــوال والجهـــود، فـــي أنشـــطة 
ـــر  ـــاًً ذات أث ـــابهة ومحصـــورة جغرافي متش
محـــدود، لان اليمـــن بلـــد متأثـــر فـــعلا مـــن 
التغيـــرات المناخيـــة، إضافـــة إلـــى حالـــة 
ـــات  ـــي والصراع ـــتقرار السياس ـــدم الاس ع

الممتـــدة لأكثـــر مـــن 13 ــعـام
هـــذه  تكـــون  أن  اجـــل  ومـــن 
ــى  ــي أن تُبُنـ ــة، ينبغـ ــتراتيجية فعالـ الاسـ
علـــى الإحصـــاءات والدراســـات الواقعيـــة، 
المعنيـــة  الجهـــات  بـــرأي  مـــع الأخـــذ 
بالمحافظـــات مثـــل: مكاتـــب الزراعـــة 
البحـــوث  ومراكـــز  والبيئـــة  والميـــاه 
ــذا  ــا، إلـــى جانـــب المهتميـــن بهـ وغيرهـ
الموضـــوع، والتركيـــز علـــى الحلـــول 
ـــداءًً، والاســـتفادة  ـــة المســـتدامة ابت المحلي
مـــن الدعـــم الدولـــي فـــي هـــذه الإطـــار، 

مـــن  تعانـــي  الحكومـــة  أن  خصوصـــاًً 
حـادة بــهـذه الفــتـرة صعوــبـات تموــيـل ــ

ــل  ــى العمـ ــة إلـ ــة الملحـ ــر الحاجـ تظهـ
ـــار  ـــة آث ـــي مواجه ـــم، ف ـــي المنظ المؤسس
التغيـــرات المناخيـــة، وتشـــجيع المبـــادرات 
المحليـــة، وتدوير المخلفات؛ لان مســـتوى 
ــر  ــال تدويـ ــي مجـ ــدا فـ ــي جـ ــد متدنـ البلـ
المخلفـــات. مـــع ضـــرورة التشـــبيك مـــع 
ــة  ــة الفاعلـ ــة والدوليـ ــات المحليـ المنظمـ

المهتــمـة بتـغـيـر المــنـاخ.

أن آثـــار التغيـــرات المناخيـــة تختلـــف 
مـــن محافظـــة إلـــى أخـــرى، وعلـــى هـــذا 
الأســـاس ينبغـــي إعطـــاء كل محافظـــة 
وتنفيـــذ  العمـــل،  خطـــة  فـــي  أولويـــة 
التـــدخلات حســـب درجـــة أثـــر تغيـــر المنـــاخ 
ـــي  ـــة ينبغ ـــال الزراع ـــي مج ـــى ف ـــا، حت فيه
أن تتـــم إعـــادة التفكيـــر فـــي زراعـــة قـــادرة 
علـــى مواجهـــة التغيـــرات المناخيـــة، مثـــل 
زراعـــة محاصيـــل مقاومـــة للجفـــاف، 
تقديـــم مواعيـــد الزراعـــة فـــي المواســـم 
ــة  ــي الصالحـ ــل الأراضـ ــة، تأهيـ المختلفـ
وحمايـــة  والمتضـــررة،  للزراعـــة 
الأراضـــي المهـــددة بالفيضانـــات، مـــع 

تشـــجيع الدراســـات والأبحـــاث فـــي مجـــال 
ـــن  ـــوع م ـــذه الن ـــون ه ـــر المناخـــي، ك التغي

لـق. جـد بالمطــ سـات لا يوــ الدراــ

ـــث  ـــد الحدي ـــكالات عن ـــن الإش ـــدة م واح
عـــن التغيـــرات المناخيـــة فـــي اليمـــن، هـــي 
ــة  ــمية الدقيقـ ــاءات الرسـ ــاب الإحصـ غيـ
مـــن اجـــل الاســـتفادة منهـــا فـــي تقديـــر 
الصـــورة الكليـــة لهـــذه الأثـــار وسُُـــبل 
مـــن تضـــرر،  مواجهتهـــا، وتعويـــض 
وفـــق منهجيـــة ســـليمة تحـــدد آليـــات 
وسياســـات العمـــل فـــي مجـــال التغيـــرات 
المناخيـــة، بالإضافـــة إلـــى عمـــل دراســـات 
علـــى المســـتوى الإقليمـــي والوطنـــي، 
لتقديـــر الأثـــار والتكاليـــف الاقتصاديـــة 
للتغيـــرات المناخيـــة واقتـــراح الحلـــول 

المناـــسبة.

ـــة  ـــرات المناخي ـــة التغي ـــاًً: مواجه ختام
فـــي اليمـــن، بالتأكيـــد لا تحلـــه نـــدوة، 
ـــوم، لان  تناقـــش الموضـــوع فـــي نصـــف ي
القضيـــة تســـتلزم عمـــل أكبـــر، وتعـــاون 
اشـــمل، للتخفيـــف مـــن آثارهـــا الســـلبية 
نحـــن  مـــاذا  الأقـــل،  علـــى  مســـتقبلاًً 

لـي؟ سـتوى الكــ لـى المــ لـون عــ فاعــ

أمام التغيرات المناخية..
ماذا نحن فاعلون على المستوى الكلي؟

U    أ. حسين صالح التام

       خـبـيــــر اقتصـــــــــــــادي
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الإصلاحات الاقتصادية 
U يكتبه: د. حسين الملعسي الشاملة في خدمة الناس

رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الاقتصاد والناس

ان  يعتقـــد  البعـــض  أن  ورغـــم 
ـــة  الإصلاحـــات مـــا هـــي الا إجـــراءات مالي
أو حكوميـــة لزيـــادة المـــوارد الماليـــة 
ـــة خطـــوات  ـــي الحقيق ـــا ف ـــة إلا أنه للحكوم
مباشـــرة لخدمـــة المواطـــن وتحســـين 

ـــجودة حياـــته

الفوائـــد  بيـــان  هنـــا  ســـنحاول 
المفترضـــة للنـــاس مـــن نتائـــج تنفيـــذ 
خطـــة الإصلاحـــات الاقتصاديـــة -فـــي 
التالـــي: خلال  مـــن  نجاحهـــا-  حـــال 

• ضمـــان دفـــع الأجـــور والمرتبـــات 
بانتظـــام حيـــث تمثـــل الأجـــور المصـــدر 
الأساســـي لدخـــل كثيـــر مـــن الأســـر فـــي 
ـــي  ـــة ف ـــة للدول ـــوارد المالي ـــأكل الم ـــل ت ظ
فتـــرة الحـــرب الجاريـــة تعثـــرت عمليـــة 
صـــرف المرتبـــات وتفاقمـــه الأزمـــات 

الاجتماعـــية

ان الإصلاحـــات تهـــدف الـــى زيـــادة 
مـــوارد الدولـــة عبـــر توريـــد المـــوارد 
والرســـوم  الضرائـــب  مـــن  العامـــة 

ــة  ــاباتها المخصصـ ــى حسـ ــة الـ الجمركيـ
فـــي البنـــك المركـــزي وهـــذا يســـاعد علـــى 
ـــى  ـــا إل ـــرادات وتحويله ـــين إدارة الإي تحس
ـــع  ـــاق ومن ـــط الإنف ـــة وضب ـــة العام الخزين
صـــرف  فـــرص  يتيـــح  وهـــذا  الهـــدر 
الموظفيـــن  وتمنـــح  بانتظـــام  الأجـــور 

الاـــستقرار والأـــمان المعيـــشي

ـــاه  ـــاء والمي ـــات الكهرب ـــين خدم • تحس
وقـــد تأثـــرت الخدمـــات بشـــدة فـــي ظـــل 
لأي  يمكـــن  لا  حيـــث  المـــوارد  عجـــز 
أن  للنـــاس  يوميـــة  حيـــاة  أو  اقتصـــاد 
تســـتمر بلا خدمـــات أساســـية ونأمـــل 
إصلاح  فـــي  الســـلطات  تســـاعد  ان 
ــين الإدارة  ــة وتحسـ ــات الخدميـ المؤسسـ
الوقـــود  لتمويـــل  المـــوارد  وزيـــادة 
والصيانـــة والحـــد مـــن التبذيـــر والفاقـــد 

ـــفي خدـــمات الكهرـــباء والمـــياه

ـــات  ـــي خدم ـــاس ف ـــل الن ـــة يأم وبالنتيج
ـــتقراراًً  ـــر اس ـــل وأكث ـــاه أفض ـــاء ومي كهرب

يــب ســتقبل القرـ فــي المـ ـ

تمـــرّّ بلادنـــا بمرحلـــة اقتصاديـــة 
معقـــدة تتطلـــب حلـــولاًً شـــجاعة 
ــاء  ــادة بنـ ــة لإعـ ــؤولية عاليـ ومسـ
الاقتصـــاد وحمايـــة حيـــاة النـــاس. 
ومـــن هنـــا تأتـــي أهميـــة خطـــة 
ــاملة  الإصلاحـــات الاقتصاديـــة الشـ
الـــبلاد  قيـــادة  اعتمدتهـــا  التـــي 
باعتبارهـــا مســـاراًً وطنيـــاًً ضروريـــاًً 
ـــاذ الاقتصـــاد وتحســـين معيشـــة  لإنق
النـــاس، وتعزيـــز قـــدرة الدولـــة 
علـــى تقديـــم الخدمـــات الأساســـية، 

وتحقـــيق الاـــستقرار
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ــم  ــات التعليـ ــام خدمـ ــين وانتظـ • تحسـ
اســـتمرار  يرتبـــط  حيـــث  والصحـــة 
بوجـــود  والمستشـــفيات  المـــدارس 
ـــة التشـــغيلية اللازمـــة مـــن  المـــوارد المالي
خلال تمويـــل حكومـــي مســـتدام وإدارة 
فعالـــة وشـــفافية فـــي وضـــع الموازنـــات 

ومراقبتـــها. وتنفيذـــها 

ـــات  ـــاعد الإصلاح ـــع ان تس ـــن المتوق م
ـــن  ـــن والعاملي ـــب المعلمي ـــر روات ـــي توفي ف
الصحييـــن وتمويـــل تشـــغيل المـــدارس 
الأدويـــة  ودعـــم  والمستشـــفيات 
واللقاحـــات والخدمـــات الأساســـية وهـــذا 
والرعايـــة  التعليـــم  اســـتمرار  يضمـــن 

الصحـــية رـــغم الـــظروف الصعـــبة

• دعـــم شـــبكة الأمـــان الاجتماعـــي 
الازمـــة  ظـــل  ففـــي  الهشـــة  للفئـــات 
الإنســـانية الأكبـــر فـــي العالـــم الســـائدة فـــي 
اليمـــن تـــزداد الحاجـــة لتفعيـــل وتوســـيع 
الاجتماعـــي  الأمـــان  لشـــبكات  نطـــاق 
فـــي ظـــل الأزمـــة الإنســـانية الراهنـــة 
ــات  ــهم الإصلاحـ ــرض ان تسـ ــن المفتـ مـ
لبرامـــج  ماليـــة  مـــوارد  توفيـــر  فـــي 
ـــرة  ـــات الفقي ـــة الفئ ـــدي وحماي ـــم النق الدع
وضمـــان  الإعاقـــة  وذوي  والمســـنين 
اســـتمرارية برامـــج الأمـــن الغذائـــي وهـــو 
مـــا نأمـــل ان يوفـــر مســـاندة مباشـــرة 

ً للأـــسر الأكـــثر ضعـــاًف

• خلـــق فـــرص عمـــل جديـــدة يســـاهم 
زيـــادة المـــوارد الماليـــة فـــي تنشـــيط 
الإنتـــاج والاســـتثمارات وفـــي المشـــاريع 
القطاعـــات  تنشـــيط  وإعـــادة  العامـــة 
والصناعـــة  كالزراعـــة  الإنتاجيـــة 
ــرص  ــق فـ ــي خلـ ــك يعنـ ــات وذلـ والخدمـ
الشـــباب  وتمكيـــن  إضافيـــة  عمـــل 
ـــي  ـــم وبالتال ـــين دخله ـــن تحس ـــاء م والنس
زيـــادة  عبـــر  الأســـرة  دخـــل  زيـــادة 
المخصصـــات الحكوميـــة فـــي الاســـتثمار 

ـــفي المـــشاريع

عندمـــا تتحســـن الخدمـــات وتنتظـــم 
ينعكـــس  الوظائـــف  وتتوفـــر  الأجـــور 
ذلـــك مباشـــرة علـــى قـــدرة الأســـر علـــى 
ـــاض  ـــذاء وانخف ـــر الغ ـــاة وتوفي إدارة الحي
ــا  ــة كمـ ــر والمجاعـ ــادة الفقـ ــر زيـ مخاطـ

ــهـو ــمـا ــمـول

الغذائـــي  الأمـــن  علـــى  الحفـــاظ   •
ــر  ــتيراد عبـ ــر الاسـ ــذاء عبـ ــر الغـ وتوفيـ
الاســـتيراد  وتمويـــل  تنظيـــم  لجنـــة 
الحكوميـــة فـــي بلـــد يعتمـــد بشـــكل كبيـــر 
ـــره  ـــان توف ـــذاء. ولضم ـــى اســـتيراد الغ عل
ــد الأجنبـــي  ــوارد النقـ ــن إدارة مـ ــد مـ لابـ
الاســـتقرار  علـــى  والحفـــاظ  بكفـــاءة 

الماـــلي ودـــعم القـــطاع التـــجاري
نأمـــل ان تعمـــل الإصلاحـــات علـــى 
الغذائيـــة  الســـلع  تدفقـــات  اســـتقرار 
ـــاع  ـــة وارتف ـــن المجاع ـــر م ـــة الأس وحماي

الأـــسعار

• تلبيـــة الاحتياجـــات الإنســـانية الاخـــرى 
الإنســـانية  البرامـــج  دعـــم  خلال  مـــن 
ــرب  ــبب الحـ ــرزت بسـ ــي بـ ــرى التـ الاخـ
مثـــل التهجيـــر القصـــري وملاييـــن مـــن 
ـــم لممارســـة  ـــن وضـــرورة عودته النازحي
حياتهـــم الطبيعيـــة وبالنتيجـــة نأمـــل تلبيـــة 
احتياجـــات النـــاس الإنســـانية الأساســـية 

بأفــضـل ــشـكل
ـــات  ـــد ان الإصلاح ـــرا يجـــب التأكي واخي
أو  أرقـــام  مجـــرد  ليســـت  الاقتصاديـــة 
سياســـات حكوميـــة، بـــل هـــي مشـــروع 

مـة الــنـاس وطــنـي لخدــ

قـــد  الإصلاحـــات  خطـــة  نجـــاح  إن 
يســـاعد تدريجيـــا فـــي تحســـين حيـــاة 
الاســـر واســـتعادة الثقـــة فـــي الدولـــة 
التعافـــي  نحـــو  الطريـــق  وتهيئـــة 
ــا  ــتدامة. امـ ــة المسـ ــادي والتنميـ الاقتصـ
تعثـــر الإصلاحـــات الاقتصاديـــة فذلـــك 
ـــى  ـــؤدي ال ـــه فســـوف ي ـــل حدوث ـــا لا نأم م
ـــة والانســـانية  ـــق الازمـــات الاقتصادي تعمي

بـــشكل يصـــعب التنـــبؤ بمالاـــته
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