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العمل أداة التحول الرئيسة
هـيئـة التحريـر

■ أدت سنوات الحرب 
في اليمن إلى تفاقم 

معدلات البطالة والفقر 
واتساع رقعة الأزمة 

الإنسانية، حيث تراجع 
الإنتاج وتوقفت الكثير 

من الأنشطة الاقتصادية، 
وغابت الاستثمارات، مما 

أدى إلى تقلص فرص 
العمل وانخفاض مستويات 

الدخل.

اداة التحـــول الهامة من  ان 
خلق  عبر  يتـــم  الفقر  حالـــة 
فـــرص العمل، يمثـــل العمل 
بناء  فـــي  الأساســـية  الركيزة 
وهو  واســـتقرارها،  المجتمعات 
للحد  اســـتدامة  الأكثر  الطريق 
مـــن الفقر وتحقيـــق الكرامة 
الإنســـانية. وفـــي المجتمعات 
تزداد  اليمـــن،  مثل  الهشـــة، 
أهميـــة العمل بوصفه وســـيلة 
للانتقـــال من الاعتمـــاد على 
الاعتماد  إلـــى  المســـاعدات 
علـــى الإنتاج، ومن الهشاشـــة 
الاســـتقرار  إلى  الاقتصاديـــة 
المجتمعات  فـــي  والتنميـــة. 
العمل  لأبنائهـــا  يتوفر  التـــي 
المنتـــج تكون أكثـــر قدرة على 
الصمود، وأكثر اســـتعداداًً لبناء 

أفضل. مـــستقبل 

لقـــد أدت ســـنوات الحرب 
معدلات  تفاقم  إلـــى  اليمن  في 
رقعة  واتســـاع  والفقر  البطالة 
الأزمة الإنســـانية، حيث تراجع 
من  الكثير  وتوقفـــت  الإنتـــاج 

وغابت  الاقتصادية،  الأنشـــطة 
الاســـتثمارات، ممـــا أدى إلى 
تقلص فـــرص العمل وانخفاض 

مـــستويات الدخل

تشـــير التقديـــرات الى ان 
الســـكان  من   80٪ مـــن  أكثر 
يعيشـــون تحت خـــط الفقر، 
 60٪ تجاوزت  البطالة  ونســـب 
الفقر  جعل  مما  الشـــباب  بين 
أحد ادوات ونتائـــج الحرب التي 

لا تـــقل فتكا ـــعن القصف

كبير  عدد  أصبـــح  بالنتيجة 
مصادر  على  يعتمد  الأســـر  من 
محـــدودة أو غير مســـتقرة في 
الحياة،  حفـــظ  حاجات  تلبية 
القدرة  أضعـــف  الـــذي  الأمر 
الحياة  متطلبات  مواجهـــة  على 

. مية ليو ا
الأوضاع  هـــذه  معالجة  إن 
لا يمكـــن أن تتحقـــق إلا من 
مرحلة  مـــن  الانتقـــال  خلال 
الصـــراع إلـــى مرحلـــة بناء 
الاســـتقرار  يمثل  السلام، حيث 

الافتـتاحية
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المدخل  والأمنـــي  السياســـي 
النشـــاط  لعودة  الضـــروري 
فإعادة  والتنمـــوي.  الاقتصادي 
الاستثمار  وتشـــجيع  الإعمار، 
وتنشـــيط  والأجنبي،  المحلي 
واعادة  الإنتاجيـــة،  القطاعات 
إنتـــاج وتصدير النفـــط والغاز 
تمويل  عن مصـــادر  والبحـــث 
مســـتدامة، كلهـــا عناصـــر 
أساســـية لإعـــادة دوران عجلة 
الاقتصـــاد وخلق فـــرص عمل 

. ة يد جد
هو  المنتـــج  العمـــل  إن 
للحد  الحقيقـــي  المفتـــاح 
الوســـيلة  وهو  الفقـــر،  من 

والأســـر  للأفراد  تتيـــح  التي 
معيشتهم  مســـتويات  تحسين 
الاقتصادي  الاســـتقرار  وتحقيق 
والاجتماعـــي، ومـــن هنا فإن 
هدفاًً  العمل  فـــرص  خلق  جعل 
الاقتصادية  للسياســـات  مركزياًً 
نحو  ضروريـــة  خطـــوة  يمثل 
التحـــول من اقتصـــاد متعثر 
إلـــى اقتصاد نـــامٍٍ، ومن واقع 
التنمية  آفـــاق  إلـــى  الأزمات 

مة ا لمستد ا

إن مســـتقبل اليمن لا يُُبنى 
يُُبنى  بالمســـاعدات وحدها، بل 
يشـــكل  حيث  والإنتاج،  بالعمل 

يعبر  الـــذي  الجســـر  العمل 
الضعف  حالة  مـــن  بالمجتمع 
إلى القـــوة، ومـــن الفقر إلى 
الكفاية، ومـــن الأزمات المتكررة 

المـــستدامة التنمية  إلى 

ختامـــا ندعوا الـــى توفير 
الضياع  من  التحـــول  متطلبات 
من  الاســـتقرار  تحقيق  الـــى 
خلال كســـر اســـلوب معالجة 
الازمـــات مـــن خلال إجراءات 
خلق  في  تســـاعد  وسياســـات 
بيئة عمـــل تســـاعد في خلق 
مســـتدام  ودخل  عمـــل  فرص 
للـــحد من الفـــقر والمجاعة
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:من نحن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:



تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان









تطورات
أسعار الصرف



ـــال  يشـــهد ســـعر الصـــرف للري
العـــملات  مقابـــل  اليمنـــي 
الأجنبيـــة مـــع بدايـــة العـــام 
بســـبب  تعافـــي  الجديـــد 
ـــن  ـــرة م ـــت المق ـــات التثبي سياس
ـــي  ـــزي اليمن ـــك المرك ـــل البن قب
ــح  ــزال يتأرجـ ــا يـ ــدن فمـ عـ
بيـــن أعلـــى قيمـــة لـــه 431 
مقابـــل  اليمـــن  للريـــال 
و1644  الســـعودي،  الريـــال 
ـــدولار،  ـــل ال ـــي مقاب ـــال يمن ري
وأدناهـــا 425 ريـــال يمنـــي 
الســـعودي  الريـــال  مقابـــل 
و1617 ريـــال يمنـــي مقابـــل 
الـــدولار ، فهـــذا التأرجـــح 

بحـــدود المســـموح بـــه، إلـــى 
ـــك  ـــر البن ـــر اق ـــخ 13 فبراي تاري
َـا  ـ ــا طفي�ف ـ ــزي انخفاض� المركـ
فـــي ســـعر الصـــرف اليمنـــي 
ــة ،  ــملات اليمنيـ ــل العـ مقابـ
ــهر  ــر شـ ــى أواخـ ــتمر إلـ واسـ
ـــرف  ـــعر ص ـــغ س ـــارس، إذ بل م
مقابـــل  اليمنـــي  الريـــال 
الريـــال الســـعودي بحوالـــي 
ــع،  ــراء و 413 للبيـ 410 للشـ
و 1558 ريـــال يمنـــي مقابـــل 
ـــراء و 1573  ـــي الش ـــدولار ف ال

يـع نـي للبــ يـال يمــ رــ

ـــزي  ـــك المرك ـــام البن ـــا ق كم

الغـــاء  حملـــة  باســـتمرار 
تراخيـــص لمـــحلات الصرافـــة 
الـــذي تعمـــل علـــى التلاعـــب 
ـــف  ـــا يخال ـــرف، بم ـــعر الص بس
الســـعر المقـــر مـــن قبـــل البنـــك 

عـدن نـي ــ كـزي اليمــ المرــ
ـــن  ـــوة بي ـــم الفج ـــك حج كذل
المحافظتيـــن عـــدن وصنعـــاء 
انخفضـــت إلـــى أدنـــى حـــدود 
ــذا  ــبة %193، وهـ ــا بنسـ لهـ
ـــل  ـــوارق التحوي ـــا ف ـــص معه يقل
ــات،  ــن المحافظـ ــل بيـ والنقـ
ـــيط  ـــاض بس ـــا انخف ـــذ معه أخ
فـــي أســـعار الســـلع الاســـتهلاكية 

هــا. يــة منـ يــة والكمالـ والضرورـ

إعـــــداد: د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

تطورات أسعار صرف العملات الأجنبـية
لشهـر فـبرايــر/ مـارس 2026
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر مارس لعام 2026مـ

البيانات
أسعار السوق - محافظة أسعار السوق - محافظة عـدن

صنعاء

الـــدولارريال سعوديالـــدولارريال سعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

42542816151626139.8140.2535537فبرايــــر/ مــارس01
42542816151626139.8140.2535537فبرايــــر/ مــارس02
42542816151626139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس03
42542816151626139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس04
42542816151626139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس05
42542816151626139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس06
42542816151626139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس07
42642716201629139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس08
42843016281640139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس09
42843116281644139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس10
42542716171629139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس11
42542716171629139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس12
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس13
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس14
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس15
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس16
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس17
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس18
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس19
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس20
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس21
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس22
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس23
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس24
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس25
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس26
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس27
41041315581573139.8140.2534537فبرايــــر/ مــارس28
42542816171630139.8140.2534537مــــــــارس29
42542816171630139.8140.2534537مــــــــارس30
42542816171630139.8140.2534537مــــــــارس31
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تطورات
اقتصاديــة



أن  الماليـــة،  وزارة  أعلنـــت 
ـــروان  ـــر م ـــادة الوزي ـــوزارة بقي ال
ــت  ــم، أطلقـ ــن غانـ ــرج بـ فـ
ــاًً  ــاًً ماليـ ــاًً تصحيحيـ برنامجـ
ـــى  ـــدف إل ـــاملًاً، يه ـــاًً ش وهيكلي
اســـتئناف تنفيـــذ خطـــة أولويـــات 
الاقتصاديـــة،  الإصلاحـــات 
ـــي  ـــه حكوم ـــن توج ـــك ضم وذل
حـــازم لإعـــادة بنـــاء المســـار 

ـــة،  ـــادي للدول ـــي والاقتص المال
ـــه  ـــس منضبط ـــى أس ـــتناداًً إل اس

سـتدامه ومــ

وقالـــت الـــوزارة فـــي بيـــان 
هـــذا  إن   " عنهـــا  صـــادر 
اســـتجابة  يمثـــل  التوجـــه 
عاجلـــة لمعالجـــة الاخـــتلالات 
ـــة  ـــي بني ـــيمة ف ـــة الجس الهيكلي

ــة  ــي الناجمـ ــاد الوطنـ الاقتصـ
عـــن الحـــرب التـــي فرضتهـــا 
مليشـــيا الحوثـــي الإرهابيـــة، 
والتـــي أدت إلـــى صدمـــات 
ـــل  ـــا تعط ـــة أبرزه ـــة عنيف مالي
أهـــم مصـــادر  النقـــد الأجنبـــي، 
النفـــط  صـــادرات  وتوقـــف 
الخـــام الـــذي يمثـــل ٦٥% 
ــد  ــي تعتمـ ــوارد التـ ــن المـ مـ

وزارة المالية تطلـق برنامجاًً مالياًً لاستئناف 
الإصلاحــات الاقـتصاديـة 
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العامـــة  الموازنـــة  عليهـــا 
ـــاع  ـــن انقط ـــضلًاً ع ـــة، ف للدول
ـــى  ـــة إل ـــوارد المركزي ـــق الم تدف
الخزانـــة العامـــة للدولـــة، 
ـــز  ـــص الحي ـــى تقلي ـــا أدى إل مم
والحـــد  للدولـــة،  المالـــي 
مـــن قدرتهـــا علـــى التدخـــل 
الاقتصـــادي، وزيـــادة انكشـــاف 
الاقتصـــاد أمـــام الصدمـــات 

الداخلـــية والخارجـــية"

وأضـــاف البيـــان " أن وزارة 
ـــة  ـــوداًً حثيث ـــود جه ـــة، تق المالي
ـــي  ـــار المال ـــط المس ـــادة ضب لإع
والاقتصـــادي، وانتقالهـــا مـــن 
إلـــى  التشـــخيص  مرحلـــة 
ــي  ــذ المؤسسـ ــة التنفيـ مرحلـ
ــود  ــدرة الجهـ ــي، متصـ الفعلـ
ـــراءات  ـــل والإج ـــتئناف العم لاس
ـــم )11(  ـــرار رق ـــة،  بالق العملي
ــن  ــادر عـ ــنة 2025 الصـ لسـ
ــي،  ــادة الرئاسـ ــس القيـ مجلـ
أولويـــات  خطـــة  بشـــأن 
الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات 

شـاملة" الــ

وتابـــع البيـــان "وتكمـــن أهميـــة 
ـــه يؤســـس لإدارة   القـــرار فـــي كون
متكاملـــة، ويربـــط بيـــن اســـتعادة 
المـــوارد العامـــة، وحوكمـــة 
ـــة  ـــاء كاف ـــد، وإلغ ـــة التوري عملي
غيـــر  والجبايـــات  الرســـوم 
ـــف  ـــاع مختل ـــة، وإخض القانوني
الأوعيـــة الإيراديـــة والكيانـــات 
الاقتصاديـــة لرقابـــة الدولـــة، 
ويهـــدف ذلـــك إلـــى رفـــع 

ــح  ــة وكبـ ــاءة الإدارة الماليـ كفـ
ــوهات  ــدر والتشـ ــر الهـ مظاهـ

يـة" الاقتصادــ

ــي،  ــد الدولـ ــي الصعيـ وعلـ
ـــار  ـــى أن مس ـــان، إل ـــار البي أش
ــل   ــزز بتفعيـ ــات يتعـ الإصلاحـ
مشـــاورات المـــادة الرابعـــة 
ـــي،  ـــد الدول ـــدوق النق ـــع صن م
والتـــي تعـــد نافـــذة محوريـــة 
الاقتصـــاد  دمـــج  لإعـــادة 
المنظومـــة  فـــي  اليمنـــي 
ـــر  ـــث توف ـــة، حي ـــة الدولي المالي
ـــاًً  ـــاًً فني ـــذه المشـــاورات  تقييم ه
مســـتقلًاً، وتدعـــم تصميـــم 
ونقديـــة  ماليـــة  سياســـات 

نـات. لـى البياــ يـة عــ مبنــ

ـــوزارة فـــي بيانهـــا،  وتوقعـــت ال
ـــي  ـــوة ف ـــذه الخط ـــهم ه أن تس
ــفافية،  ــتوى الشـ ــز مسـ تعزيـ
وترســـيخ المصداقيـــة الائتمانيـــة 
ـــن  ـــركائها م ـــام ش ـــة أم للحكوم
ـــا  ـــن والمســـتثمرين، مم المانحي
ـــة لاســـتقطاب  ـــة جاذب ـــئ بيئ يهي
الدعـــم الخارجـــي والتدفقـــات 

الاــسـتثمارية

وعلـــى الصعيـــد المحلـــي، 
توقعـــت الـــوزارة، أن تســـهم هـــذه 
ـــة  ـــين بيئ ـــي تحس ـــراءات ف الإج
الثقـــة، ورفـــع جـــودة السياســـات 
ـــروف  ـــة الظ ـــة، وتهيئ الاقتصادي
الملائمـــة لاســـتقطاب الدعـــم 

سـتثمارات جـي والاــ الخارــ

ــاح  ــوزارة، أن نجـ ــدت الـ وأكـ
يتطلـــب  الحـــراك  هـــذا 
للأدوات  متـــكاملًاً  تفعـــيلًاً 
الرقابيـــة، وفـــي مقدمتهـــا 
الجهـــاز المركـــزي للرقابـــة 
ـــة  ـــة الوطني ـــبة، والهيئ والمحاس
العليـــا لمكافحـــة الفســـاد، 
ــة  ــة ممثلـ ــلطة القضائيـ والسـ
ـــى  ـــة، إل ـــوال العام ـــة الأم بنياب
جانـــب مختلـــف الأجهـــزة ذات 

قـة العلاــ

كمـــا شـــددت علـــى أهميـــة 
ـــا  ـــة العلي ـــل اللجن ـــادة تفعي إع
والمزايـــدات  للمناقصـــات 
يضمـــن  بمـــا  الحكوميـــة، 
تعزيـــز الرقابـــة علـــى المـــال 
العـــام، واســـتكمال الـــدورة 
الأطـــر  وفـــق  المســـتندية 
القانونيـــة، بمـــا يســـهم فـــي 
رفـــع كفـــاءة الإنفـــاق العـــام، 
صـــرف  عمليـــة  وضبـــط 
المرتبـــات، ودعـــم مســـارات 
ـــة  ـــادي والتنمي ـــي الاقتص التعاف

المـــستدامة

الماليـــة  وزارة  واختتمـــت 
بيانهـــا، بالتأكيـــد علـــى أن 
المرحلـــة المقبلـــة تتطلـــب 
ـــى  ـــات إل ـــذه التوجه ـــة ه ترجم
ـــتدامة،  ـــية مس ـــات مؤسس ممارس
باعتبارهـــا المدخـــل الأساســـي 
ــي  ــاد الوطنـ ــراج الاقتصـ لإخـ
ـــق  ـــة، وتحقي ـــه الراهن ـــن أزمت م
ـــادي  ـــي والاقتص ـــتقرار المال الاس

المنــشـود

18 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

19 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

العدد: 51/50 « أبـريل 2026 « السنة الخامسة



دقيـــق  تشـــخيص  أي  إن 
ـــيخ  ـــن ترس ـــف ع ـــة يكش للمرحل
لنمـــط مـــا أســـميته فـــي 
ــاد  ــابقة "اقتصـ ــي السـ مقالاتـ
الدكاكيـــن"، وهـــذا المصطلـــح لا 
ـــر حجـــم المشـــاريع،  ـــي صغ يعن
ـــت  ـــة تفت ـــى حال ـــير إل ـــل يش ب
تحولـــت  حيـــث  هيكلـــي، 
المؤسســـات الكبـــرى )بنـــوك، 
ـــى  ـــة، وزارات( إل ـــركات حكومي ش
ـــا  ـــر عملياته ـــة تدي ـــزر منعزل ج
ــي  ــدكان" المعنـ ــق "الـ بمنطـ
الســـريع  اليومـــي  بالربـــح 

ـــغيلية،  ـــات التش ـــة النفق وتغطي
ـــط عضـــوي أو  ـــدةًً لأي تراب مفتق

سـتراتيجي عـد اــ بــ

ـــهرية،  ـــة الش ـــذه الورق ـــي ه ف
وضمـــن سلســـلتي حـــول "الدولـــة 
ـــة"، أنتقـــل  ـــة البراغماتي التنموي
بكـــم مـــن الحديـــث عـــن 
ـــادة  ـــى "إع ـــة إل ـــات الكلي السياس
هندســـة الكيانـــات الاقتصاديـــة"، 
فالدولـــة التنمويـــة لا تنتظـــر 
ــاملة  ــية الشـ الحلـــول السياسـ
ـــتخدم  ـــل تس ـــاء، ب ـــدأ البن لتب

هندسة الكيانات الاقتصادية
من "اقتصاد الدكاكين" إلى "اقتصاد المؤسسات"

U د. أحمد مبارك بشبر 
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي

 )ضمـن خارطة طريق الدولـة التنموية البراغماتية 
- بيئة أعمـال أكثر فاعلية(  

■ مرحبا، 
مع مطلع العام 2026، 
لا يقف الاقتصاد اليمني 

أمام تحديات التضخم 
وتدهور العملة فحسب، 
بل يواجه معضلة أعمق 

تتعلق بـ "الحمض النووي" 
للكيانات الاقتصادية ذاتها.
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واقـــع  لفـــرض  المتـــاح 
اقتصـــادي يخـــدم المجتمـــع، 
وهـــذا الانتقـــال مـــن عقليـــة 
"الجبايـــة" إلـــى عقليـــة "خلـــق 
ـــة  ـــب أولًاً الإجاب ـــة" يتطل القيم

ــعـن ــسـؤالين جوهريــيـن:
الفاعــل  هــــــو  مــن   -

؟ ي د قتــصا لا ا
- ومــا هــي القواعــــــد التي 

ــم حركته؟ تحك

ســـنعمل هنـــا فـــي تفكيـــك 
ـــم  ـــية"، لنرس ـــدة المؤسس "العق
"أطلســـاًً" جديـــداًً يوضـــح 
ـــل،  ـــكل فاع ـــة ل ـــة القانوني الهوي
ويفصـــل بوضـــوح بيــــــن 
"السيادي" و"التجــــــــــاري" 
ممهـــداًً  و"الاجتماعـــي"، 
أعمـــال  لبيئـــة  الطريـــق 
ـــن  ـــة بي ـــراكة حقيقي ـــة وش جاذب
خـاص عـام والــ يـن الــ القطاعــ

 أ- هندسة الكيانات 
الاقتصادية وتطويرها

تتمثـــل الخطـــوة الأولـــى 
الأعمـــال  بيئـــة  لإصلاح 
ــن  ــوض عـ ــة الغمـ ــي إزالـ فـ
ــة،  ــات الفاعلـ ــة الكيانـ طبيعـ
بيـــن  الخلـــط  أدى  فلقـــد 
ــدور  ــيادي" و"الـ ــدور السـ "الـ
ــى  ــة إلـ ــتثماري" للدولـ الاسـ
عميقـــة، حيـــث  تشـــوهات 
ــة  ــات الحكوميـ ــل الجهـ تتعامـ
مـــع المرافـــق الاقتصاديـــة 
كأدوات  اتصـــالات(  )موانـــئ، 
ـــات  ُــدار الخدم ـــا ت� ـــة، بينم جباي
ـــوق،  ـــق الس ـــة بمنط الاجتماعي

ــرته  ــذي نشـ ــل الـ ــي الدليـ فـ
مطلـــع ينايـــر 2026 كهديـــة 

للعـــام يمكـــن الاطلاع عليـــه 
ــوان  ــي بعنـ ــي صفحاتـ فـ

الكيانـــات  "دليـــل 
والإغلاق  الاقتصاديـــة 
الإصـــدار  المالـــي" 
الاول خارطـــة طريـــق 
هـــذه  لتصنيـــف 

الكيانـــات، يقـــدم هـــذا 
الجديـــد"  "الأطلـــس 

تصنيفـــاًً دقيقـــاًً يعيـــد كل 
ـــح  ـــه الصحي ـــى مربع ـــرف إل ط

مـكان قـدر الأــ ــ

• ينبغي إعادة تعريف القطاع العام في اليمن ضمن 
مسارين متمايزين قانونياًً ومالياًً:

1. القطاع العام السيادي والخدمي: 
- يشمل الوزارات والهيئات التي تمثل سلطة الدولة وتقدم خدمات 

لا تهدف للربح )الأمن، القضاء، التعليم الأساسي(. 
- تُُنشأ بقانون خاص أو قرار تشريعي لأنها: تمتلك صلاحيات 
سيادية/تنظيمية أو تحتكر خدمة عامة أو تدير أصولًًا سيادية 

حساسة.
- هذه الكيانات لا تمتلك سجلات تجارية، وتخضع لـ "محاسبة 

الموازنة العامة". 
- دورها خلق البيئة الآمنة والمستقرة التي يعمل فيها الاقتصاد، 

ولا يجوز لها الدخول في منافسة مع القطاع الخاص.
- قد تشمل هذه الكيانات وحدات تجارية داخلية، وهي ليست 
مستقلة، و تستخدم عندما تريد الدولة “حسابات تشغيلية 
منفصلة” دون تعقيد تأسيس شركة، كمكتب او وحدة سجل 

الشركات في وزارة التجارة، حيث يقدم خدمات تسجيل الشركات 
برسوم.

2. القطاع الهجين:
- هنا تكمن نقطة الإصلاح الجوهري، فالمؤسسات المملوكة 

للدولة التي تمارس نشاطاًً اقتصادياًً )مثل شركة النفط، المؤسسة 
العامة للاتصالات، الخطوط الجوية( يجب أن تنتقل بالكامل إلى

1( القطاع العام: الفصل بين الســـيادة والخدمة والاســـتثمار
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مربع "القطاع الهجين"، 
هذا يعني أنها، ورغم ملكية 
الدولة لها، يجب أن تعمل 
بـ "هوية تجارية" كاملة، 

وتمتلك سجلًاً تجارياًً، 
وتخضع لمعايير المحاسبة 

الدولية )IFRS( وليس 
للمحاسبة الحكومية.

- وهذا يتطلب قانون/إطار 
للشركات الحكومية يحدد 
قواعد الملكية والحوكمة 

والشفافية والانضباط 
المالي، ويتيح التأسيس 

للشركات الحكومية وينظم 
ربطها ككيان شركة وفق 

قانون الشركات، وفي الأغلب 
هذه الشركات تؤسس كشركة 
مساهمة )عامة او مغلقة( أو 

شركة محدودة. 
• هذا الفصل ضرورة لـ 

"تحسين بيئة الأعمال". 
فعندما تعمل الشركات 

الحكومية بسجلات تجارية، 
فإنها تصبح خاضعة 

للمساءلة القانونية أمام 
القضاء التجاري )وليس 

الإداري فقط(، مما يطمئن 
المستثمر الخاص الشريك أو 
المنافس، كما أن هذا الفصل 

يمهد الطريق لمشاريع 
الشراكة )PPP(، حيث 
لا يمكن لقطاع خاص أن 

يدخل في شراكة مع "وزارة" 
بيروكرطية، بل يحتاج إلى 
"شركة" نظيرة تتحدث لغة 

الميزانيات والأرباح والخسائر.

• بدلًاً من مطاردة القطاع الخاص بالجباية، يجب جذبه 
عبر "تسهيلات التأسيس" وتقسيمه حسب طبيعة النمو: 

1. الأعمال الفردية والريادية ومتناهية الصغر
- هذه الفئة تشكل القاعدة العريضة للهرم الاقتصادي، وهي الأكثر 

عدداًً وقدرة على امتصاص العمالة بسرعة. 
- تشمل هذه الفئة العمل الحر مثل المبرمجين والمصممين 

والاستشاريين الذين يقدمون خدماتهم بشكل مستقل، والعمل 
المستقل مثل أصحاب الورش والمحلات الصغيرة والأطباء في 

عياداتهم الخاصة، والأنشطة المدرة للدخل البسيطة التي تهدف 
إلى تحقيق دخل مباشر وسريع، والأعمال الإنتاجية الصغيرة مثل 

الحرف اليدوية والصناعات المنزلية والمزارعين الصغار.
- هذه الشريحة لا تحتاج إلى خطط استراتيجية معقدة أو تمويلات 

ضخمة ، بل يحتاجون إلى "هوية قانونية مبسطة" تسمح بفتح 
حسابات بنكية وتوقيع عقود دون تعقيدات ضريبية، مما ينقلهم من 

"اقتصاد الظل" إلى النور.

ـــل  ـــي تمث ـــطة SMEs وه ـــرة والمتوس ـــآت الصغي 2. المنش
ـــاد: ـــري للاقتص ـــود الفق العم

- تعتبر المنشآت الصغيرة والمتوسطة العمود الفقري لأي اقتصاد 
صحي، فهي الجسر الذي يربط بين الأعمال متناهية الصغر 

والشركات الكبيرة. 
- تتميز بقدرتها على خلق فرص عمل لائقة، ومرونتها في التكيف 

مع تغيرات السوق.
- متطلباتها الأساسية تتجاوز مجرد التبسيط، لتشمل توفير 

تمويل ميسر، حيث أن الحصول على التمويل هو التحدي الأكبر 
لهذه المنشآت. لذا، لا بد من تفعيل دور البنوك التجارية في 

تمويلها، وإنشاء صناديق لضمان مخاطر قروضها، وتشجيع شركات 
رأس المال المخاطر للاستثمار في الواعدة منها. 

3. الشركات الكبيرة: 
- قاطرة النمو والشريك الأساسي في البنية التحتية. حاجتها 
الأساسية هي "اليقين القانوني" واستقرار التشريعات لحماية 

استثماراتها طويلة الأجل.

1( القطاع الخاص: 
من "اقتصاد الظل" إلى الشـــرعية المؤسســـية
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 ب- إعادة هندسة بيئة 
الأعمال

إن تشـــخيص واقـــع الاســـتثمار 
فـــي اليمـــن يكشـــف مفارقـــة 
ـــك  ـــم نمتل ـــم… ولا" ، نع "نع
ـــا  ـــدة، لكنن ـــاًً واع ـــوارد وفرص م
ــة  ــة الحاضنـ ــك البيئـ لا نمتلـ
ــى  ــوارد إلـ ــول المـ ــي تُُحـ التـ

اــسـتثمارات منتــجـة.

العائـــق الأكبـــر ليـــس فـــي 
ـــي  ـــل ف ـــة، ب ـــوارد الطبيعي الم
Super�  "البنـــية الفوقـــة ي
القوانيـــن  أي   "  structure
واللوائـــح، وإجـــراءات الترخيص، 
ـــط  ـــا يرتب ـــاذ، وم ـــات الإنف وآلي

ـــة  ـــة ومالي ـــة زمني ـــن كلف ـــا م به
ــة  ــي بيئـ ــن، وفـ ــدم يقيـ وعـ
ــزاع، لا  ــرة بالنـ ــة ومتأثـ هشـ
يمكـــن التعويـــل علـــى إصلاحـــات 
تقليديـــة بطيئـــة، نحـــن بحاجـــة 
ـــة  ـــريعة وذكي ـــدخلات س ـــى ت إل
التكنولوجيـــا  علـــى  تبنـــى 
لمعالجـــة  لا  واللامركزيـــة، 
"الســـجل التجـــاري" فقـــط، 
ـــة"  ـــة حاضن ـــم "بيئ ـــل لتصمي ب
ــادي  ــل اقتصـ ــب كل فاعـ تناسـ
بحســـب حجمـــه وطبيعـــة 
ــة  ــق العدالـ ــاطه. ولتحقيـ نشـ
إعـــادة  نقتـــرح  والشـــمول، 
ــيس  ــراءات التأسـ ــة إجـ هندسـ
"هـــرم  وفـــق  والحمايـــة 
متـــدرج" يعالـــج الفجـــوات 
ـــي: ـــو الآت ـــى النح ـــة عل الحالي

• ليس قطاعاًً خيرياًً فحسب، بل شريك تنموي. يشمل 
"التعاونيات" )الزراعية والسمكية( التي تحول صغار المنتجين من 

"دكاكين" فردية إلى كيانات قوية قادرة على التفاوض والتصدير 
عبر تأسيس شركات تعاونية او مدينة، 

• وهذا يتطلب تحسين بيئة الأعمال لهذا القطاع من تشريعات 
مرنة تسمح بإنشاء "الشركات غير الربحية وذات الأرباح 

المحدودة"، هذا النموذج يمثل الحل لاستدامة مشاريع المياه، 
والكهرباء الريفية، والخدمات الصحية وغيرها في المحافظات، 
حيث يخرجها من دائرة الاعتماد على المنح المتقطعة إلى دائرة 

التشغيل الاقتصادي المستدام. 

1( القطاع الثالث: مأسســـة الأثر الاجتماعي والاقتصادي

01
قاعدة الهرم: 
الأفراد والعمل 
الحر والاعمال 
متناهية الصغر

« تمثـل هـذه الفئة )حرفيون، سـائقي توصيـل، مبرمجون مسـتقلون، عمالة 
يوميـة…( الشـريحة الأوسـع والأكثـر هشاشـة. و التحـدي هنا ليـس "تعقيد 
السـجل التجـاري" بقـدر ما هـو الاعتراف المهنـي والأمان الاجتماعـي، وبدلًًا 
مـن إغـراق وزارة الصناعـة بملايين المعـاملات الفردية، يتم تفويـض النقابات 
المهنيـة والعمالية)بعـد إعـادة هيكلتهـا لتصبـح كيانـات تنمويـة لا مطلبيـة 
فقـط( بإصـدار "رخصـة مزاولة مهنة/شـهادة اعتـراف مهني"  كبديـل وظيفي 
يمكـن الفـرد من فتح حسـاب بنكـي، وتوقيـع عقـود، والدخول فـي الاقتصاد 

الرسـمي بصـورة آمنة

«  ولإزالـة المخـاوف مـن الأعبـاء، يتـم ربط اصـدار رخصـة المزاولـة بآلية 
تأميـن اجتماعي شـامل ومـرن )تقاعد، إصابات عمل...( بمسـاهمات ميسـرة، 
مـع دعـم حكومي جزئـي كلما امكن وتوسـيعه، مما يسـهم في تحويـل العمالة 
"المكشـوفة" إلـى قوة عمـل محمية، ودمجها فـي الدورة الاقتصاديـة والمالية 

بفاعليـة أعلى
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02

03

04

05

وسط الهرم: 
المنشـــآت 

الصغيـــــرة 
والمتوسطــة 

والناشئة 

القطاع الثالث: 
الشركات 
المدنية/

الاجتماعية 
والتعاونيات

قمة الهرم: 
الشركات 

الاستراتيجية 
وشركات الشراكة 

 )PPP(

نافذة واحدة 
فاعلة:

نموذج رقمي ولا 
مركزي

« اعتماد مبدأ "سجّّل الآن، وادفع لاحقاًً": 
1. تسـجيل سـريع وفوري نسـبياًً، مع إعفاء كامـل من الرسـوم الحكومية لأول 

عامين
2. الاكتفـاء بنظـام الإخطار للأنشـطة منخفضـة المخاطر، مـع رقابة لاحقة 

قائمـة على المخاطـر بدل التعطيل المسـبق

« الشـركات المدنية والتعاونية )التعاونيات الزراعية/السـمكية/المهنية وغيرها، 
والشـركات غيـر الربحيـة ومحـدودة الربحيـة( تواجـه تعقيـدات إجرائية حين 

تـدار بمنظـور "خيري/أمنـي" لا بمنظور تنمـوي. والحل:
1. نقـل تسـجيلها إلى وزارة الصناعة أو المركـز الوطني لخدمات الأعمال ضمن 

تصنيف "شـركات مدنية/اجتماعية" تستهدف التنمية أو الربح التضامني
2. تُُمنـح حوافـز ضريبيـة دائمـة أو طويلـة الأجل مقابـل أثر اجتماعـي قابل 

للقيـاس، مـع إجـراءات تأسـيس رقمية سـريعة ومحـددة بزمن

« الشـركات الكبـرى الناتجـة عن تحالفات اسـتراتيجية أو شـراكات مـع الدولة 
)الطاقـة، الموانـئ، المصانع الكبـرى…( لا تحتمل البيروقراطيـة الاعتيادية. 

لـذا أقترح:
1. تخصيـص "مسـار ذهبـي" داخل المركـز الوطنـي لخدمات الأعمـال يمنح 
"الرخصـة الواحدة الشـاملة" )الأرض، البيئة، الدفـاع المدني، العمل… إلخ( 

بقـرار موحد، اسـتناداًً إلـى موافقة وحدة/هيئة الشـراكة أو هيئة الاسـتثمار
2. شـركة الغرض الخاص )SPV(: تسـهيل تأسـيس شركة المشـروع لمشاريع 
الشـراكة بحيث تُُسـجل كشركة مسـاهمة )أو الشكل الأنسـب قانونياًً( خلال 48 
سـاعة وفـق إجـراءات مبسـطة ومحـددة، لتمكينهـا من توقيـع العقـود والبدء 

فـي الإغلاق المالـي دون إجراءات تأسـيس مطولة

« فشـلت تجـارب "النافـذة الواحدة" السـابقة لأنهـا اكتفت بتجميـع مندوبي 
الـوزارات والهيئـات فـي مبنى واحـد دون تفويض حقيقي ، فتحولـت إلى طبقة 
بيروقراطيـة إضافيـة، و البديل في: إنشـاء المركـز الوطني لخدمـات الأعمال 

بخصائـص واضحة:
1. صلاحيـة قانونيـة لإصـدار التراخيـص نيابةًً عـن الجهات، بحيـث يتعامل 

المسـتثمر مع المركـز فقط

2. تفويـض فـروع المركز فـي المحافظات المؤهلـة إدارياًً )حضرمـوت، عدن، 
مـأرب…( بصلاحيات كاملة لإصدار السـجلات والتراخيـص دون الرجوع للمركز 

الرئيسـي، باستثناء المشـاريع السيادية
3. منصـة رقمية لتأسـيس الشـركات وإصدار الهوية الضريبيـة إلكترونياًً لتقليل 

الاحتكاك البشـري وهو أحـد أهم مصادر الفسـاد والابتزاز
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01

02

الإصلاح 
التشريعي 
والقضائي

صناديق ضمان 
القروض 

)جسر الثقة 
المفقود(

التمويل عبر 
سلاسل القيمة

« رأس المـال لا يخشـى الخسـارة التجاريـة بقـدر مـا يخشـى "اللايقيـن 
القانونـي". لـذا، تتطلـب المرحلة حزمـة تشـريعية عاجلة )قـرارات بقانون(:
1. تحديـث قانـون الشـركات ليس فقط لتسـهيل الدخول وأنواع الشـركات، بل 
أيضاًً لتبسـيط الخروج من السـوق )التصفيـة/الإفلاس( بوصفه معيـاراًً عالمياًً 

الأعمال لمرونة 
2. إنشـاء محاكـم تجاريـة فـي المحافظات القـادرة، مع آليات تحكيم/وسـاطة 
حديثـة، وبآليـات تنفيـذ فعالـة تضمن سـرعة الفصـل فـي المنازعـات بعيداًً 
عـن التدخلات غيـر القانونية، مـع برنامج عاجـل لتأهيل القضـاة والمحامين 

التنفيذ وأدوات 
3. البـدء في أتمتة السـجل العقاري لحسـم نزاعات الأراضي التـي تمثل "ثقباًً 

أسـود" للاسـتثمار، وضمان حقوق الملكية كأصول قابلـة للرهن والتمويل

« المعضلـة الكبرى للمنشـآت الصغيرة والمتوسـطة ليسـت في نـدرة الأموال، 
بـل فـي "غيـاب الضمانـات"، فالبنوك تمتنـع عن إقراض المشـاريع الناشـئة 

لعـدم وجود أصـول عقاريـة للرهن. والحـل المقترح:
- تعزيـز دور برنامـج ضمان التمـويلات اليمني )YLG( وتحويله الى "الشـركة 

الوطنيـة لضمـان التمويل" )بشـراكة بين الحكومة والبنـوك والمانحين(
- تقـوم هـذه الشـركة بضمـان نسـبة )%90-70( مـن مخاطـر القـروض 

حدياًًثـ. المرخصـة  والرياديـة  الصغيـرة  للمشـاريع  الممنوحـة 
- هـذا يُُشـجع البنـوك التجاريـة علـى فتـح خزائنهـا لهـذه الشـريحة، لأن 
المخاطـرة أصبحـت مغطـاة، ممـا يحـول "الرخصة" التـي يحملهـا الريادي 

إلـى "أصـل" لـه قيمـة ائتمانية

« هندسة منتجات تمويلية ترتبط بدورة الإنتاج:
« التمويـل التأجيـري )وفقـاًً لقانـون التأجيـر الائتمانـي لكن بنمـوذج مصغر 
ومبسـط للكيانـات الصغيـرة والمتوسـطة( للمعـدات والآلات، بحيـث يبقـى 
الأصـل ملـكاًً للممـول حتى السـداد، مما يحل مشـكلة الضمانـات للصناعيين 

والمزارعين
« السـماح بإنشـاء منصات لتمويل "الفواتير المسـتحقة" في سلاسل الامداد، 
ممـا يمنـح الشـركات الصغيرة سـيولة فورية لاسـتمرار عملها بدلًاً مـن انتظار 

سـداد الشـركات الكبرى أو الحكومـة لفترات طويلة

هندسة التمويل   ج-	
)وقود المحرك الاقتصادي( 

"هندســـة  كانــــــــت  إذا 
هيـــكل  تمثـــل  الكيانـــات" 
ــل"  ــإن "التمويـ ــيارة، فـ السـ

ــرت  ــا أشـ ــا. وكمـ ــو وقودهـ هـ
فـــي مقالـــي  "إعـــادة هيكلـــة 
ــاع  ــزي و القطـ ــك المركـ البنـ
ـــى  ـــر 2026 إل ـــي" يناي المصرف
ــوك،  ــص البنـ ــرورة تخصـ ضـ

ـــة  ـــار "بيئ ـــي إط ـــا ف ـــا هن فإنن
ـــات  ـــى آلي ـــز عل ـــال" نرك الأعم
ـــي يجـــب  ـــل الت الوصـــول للتموي
أن تتوــفـر لحــظـة التأــسـيس:
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03
صناديق 
الاستثمار 
الجريء 
والتمويل 
الجماعي

« للقطـاع الريـادي والابتـكاري )التكنولوجيا، الاقتصـاد البرتقالي(، القروض 
البنكيـة ليسـت الحل المناسـب. وبالتالي:

Crowdfund�( "1. إصـدار لائحة تنظيمية لـ "منصـات التمويل الجماعي
ing(، تسـمح للشـباب بجمـع رؤوس أمـوال صغيرة مـن الجمهور لمشـاريعهم 

مقابل حصـص، تحت رقابة شـفافة
2. تحفيـز القطـاع الخـاص )والبنـوك( وخاصـة الاسلامية لتأسـيس صناديق 
"رأس مـال مخاطـر" تسـتثمر فـي الشـركات الناشـئة مقابل أسـهم، مع منح 

هـذه الصناديق إعفـاءات ضريبيـة خاصة

 د- الشراكة تاريخياًً
    في اليمن 

الفتـــرة  مراجعـــة  عنـــد 
 ،)1990( للوحـــدة  التاليـــة 
ـــث  ـــل يبح ـــن ظ ـــر أن اليم يظه
عـــن إطـــار فعـــال ينظـــم 
ـــاع  ـــة والقط ـــن الدول ـــة بي العلاق
تطـــورت  وقـــد  الخـــاص، 
ـــاًً  ـــى الشـــراكة تدريجي النظـــرة إل
مـــن كونهـــا "عقـــود امتيـــاز" 
ـــرارات إداريـــة، إلـــى  تمنـــح بق
ـــم  ـــة لتقاس ـــة متكامل ـــا آلي كونه
المخاطـــر والمنافـــع وتمويـــل 
وتشـــغيل البنيـــة التحتيـــة 
أن  إلا  العامـــة،  والخدمـــات 
ـــتت  ـــم بالتش ـــور اتس ـــذا التط ه
ـــم  ـــي، إذ ل ـــريعي والمؤسس التش
ـــامل  ـــد وش ـــون موح ـــور قان يتبل
للشـــراكة، وتوزعـــت أحكامهـــا 
قانونيـــة  منظومـــات  بيـــن 

ــا: ــة، أهمهـ مختلفـ
1. قانون الخصخصة 

:)1999(
- اعتبـــر القانـــون حجـــر 
ـــة  ـــة الدول ـــي محاول ـــة ف الزاوي
ــدات  ــن إدارة الوحـ ــي عـ التخلـ
الاقتصاديـــة لصالـــح القطـــاع 

خـاص. الــ
إلـــى  القانـــون  هـــدف   -
تخفيـــف أعبـــاء الدولـــة مـــن 
نفقـــات الوحـــدات المتعثـــرة، 
ـــى أســـس  ـــاءة الأداء عل ـــع كف ورف

سـية. تنافــ
ــة  ــون "اللجنـ ــأ القانـ - أنشـ
العليـــا للخصخصـــة" برئاســـة 
الـــوزراء،  مجلـــس  رئيـــس 
ـــى  ـــة عل ـــت المصادق ـــي تول والت
برامـــج التقييـــم والبيـــع أو 

خـاص طـاع الــ يـر للقــ التأجــ

علـــى  نـــص  كمـــا   -
إنشـــاء "صنـــدوق عائـــدات 
لتمويـــل  الخصخصـــة" 
مشـــاريع التنميـــة الاقتصاديـــة 
ــس  ــا عكـ ــة، ممـ والاجتماعيـ
ـــر رأس  ـــادة تدوي ـــي إع ـــة ف رغب
المـــال العـــام نحـــو قطاعـــات 

أكـــثر إنتاجـــية
ـــار  ـــذا المس ـــز ه ـــاًً، رك - عملي
علـــى نقـــل الملكية/التصـــرف 
ـــر  ـــي الأصـــول أكث ـــع" ف "او البي
ــراكة  ــوذج شـ ــاء نمـ ــن بنـ مـ
ـــى إدارة  ـــم عل ـــل قائ ـــل الأج طوي

مخاــطـر وتــشـغيل وأداء

2. قانون المناقصات 
والمزايدات )2007(: 

ــري  ــود الفقـ ــل العمـ - يمثـ
ـــو  ـــام، وه لإجـــراءات الشـــراء الع
مهـــم لأي تعاقـــدات حكوميـــة 
كبـــرى بمـــا فيهـــا مشـــروعات 

الــشـراكة.
- لكنـــه لا يغطـــي تعقيـــدات 
PPP/ عقـــود الشـــراكة مثـــل
آليـــة  يشـــمل  ولا     BOT
)التفـــاوض المطـــول، وتوزيـــع 
ـــروع،  ـــل المش ـــر، وتموي المخاط
والإغلاق  العقـــد،  وتعديـــل 
ـــوة  ـــرك فج ـــا يت ـــي(، مم المال
المناقصـــة  بيـــن "منطـــق 
ـــروع  ـــق "مش ـــة" ومنط التقليدي

حـل" عـدد المراــ شـراكة متــ ــ

3. قوانين الاستثمار )قانون 
2010، والتحديثات اللاحقة(:

ــتثمار  ــون الاسـ ــدم قانـ - قـ
)15( لســـنة 2010 حوافـــز 
وضمانـــات واســـعة لحمايـــة 
ــه  ــتثمار، لكنـ ــجيع الاسـ وتشـ
لـــم يبـــنِِ وحـــده إطـــاراًً 
ــكاملًاً  ــياًً متـ ــاًً ومؤسسـ إجرائيـ
ــل  ــة وتفعيـ ــتقلالية الهيئـ لاسـ
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ـــى  ـــز عل ـــذة الواحـــدة ، ورك الناف
ـــن  ـــي ، لك ـــهيلات المؤسس التس
ـــار  ـــاره مس ـــن اعتب ـــاًً لا يمك ايض
واضـــح لتأســـيس الشـــراكة  
ـــع  ـــروع PPP  ، وتوزي ودورة مش
ـــة  ـــات مالي ـــر، و التزام المخاط

سـتقبلية. مــ

ـــون  ـــدر قان ـــاء ص ـــي صنع - وف
اســـتثمار أحـــدث )رقـــم 3 
ـ( يمثـــل  لســـنة 1446ه/2025
محاولـــة لتصحيـــح مســـار 
قانـــون 2010 عبـــر الانتقـــال 
ــى  ــز إلـ ــق الحوافـ ــن منطـ مـ
ــي  ــهيل المؤسسـ ــق التسـ منطـ
)كالنافـــذة الواحـــدة وتوحيـــد 
مســـارات الخدمـــة(، لكنـــه 
القفـــزة  بعـــد  يحقـــق  لا 
المطلوبـــة فـــي اســـتقلالية 
ـــة  ـــة مالك ـــة الاســـتثمار كجه هيئ

تحويـــل  فـــي  ولا  للقـــرار، 
التســـهيلات إلـــى التزامـــات 
للقيـــاس  قابلـــة  زمنيـــة 
ــر  ــي يعتبـ ــذ، وبالتالـ والتنفيـ
محاولـــة مهمـــة فـــي تحفيـــز 
بحاجـــة  ولازال  الاســـتثمار 

يـز. مـن التعزــ يـد ــ لمزــ

4. قانون رقم )11( لسنة 
2007م بشأن التأجير التمويلي:
تمويـــل  آليـــة  يوفـــر   -
ـــن  ـــتثمر م ـــن المس ـــة تمك مرن
ــدات/ ــول )معـ ــتخدام أصـ اسـ

ـــوراًً  آلات/منشـــآت( دون شـــرائها ف
ـــاًً  ـــك لاحق ـــة التمل ـــع إمكاني م

قـد. شـروط العــ فـق ــ وــ
يدعـــم  أنـــه  أهميتـــه   -
ــه  ــل، لكنـ ــتثمار والتمويـ الاسـ
لا يعـــد إطـــار PPP بحـــد 
ذاتـــه، كمـــا أن أثـــره العملـــي 

بفعاليـــة  عـــادة�  يتأثـــر 
الإنفـــاذ القضائـــي والوعـــي 
الســـوقي وتماســـك الضمانـــات 

التنفيذـــية

5. مشروع قانون "قانون 
الشراكة 2014"، لم يتم 

اعتماده بعد:
• واجـــه القانـــون انتقـــادات 
مـــن القطـــاع الخـــاص ولـــم 
ـــا: ـــن أبرزه ـــا ، م ـــم معالجته يت
• متطلبـــات نقـــل موظفـــي 
ـــة  ـــة بنســـب مرتفع ـــة العام الجه
)تلـــزم المـــادة 77 المســـتثمر 
ـــة  ـــي الجه ـــل موظف ـــول نق بقب
ـــل  ـــبة لا تق ـــه، وبنس ـــة إلي العام
ــن  ــن الموظفيـ ــن %70 مـ عـ
يرفـــع  بمـــا  الحالييـــن( 
ــة  ــغيل والتكلفـ ــر التشـ مخاطـ

عــلـى المــسـتثمر.
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• المركزيـــة المفرطـــة فـــي 
ــا  ــة عليـ ــر لجنـ ــرار عبـ القـ
واســـعة الصلاحيـــات، مـــا يجعـــل 
الطرح/الترســـية/تعديل العقـــد/
التمديـــد رهينـــة اجتمـــاع اللجنـــة 
وتوقيعهـــا، وهـــو مـــا قـــد يخلـــق 
ـــياق  ـــي س ـــة ف ـــات مزمن اختناق

مؤســسـي ــهـش

واضـــح  مســـار  غيـــاب   •
لتحويـــل المؤسســـات العامـــة  
ـــراكة  ـــة للش ـــى كيانـــات قابل إل
مؤسســـة  تحويـــل  )مثـــل 
ـــة  ـــركة حكومي ـــى ش ـــاء إل الكهرب

ضـح( قـدي واــ يـان تعاــ أو كــ

ــر 2025  ــي 23 نوفمب 6. ف
ــى  ــوزراء عل ــس ال ــق مجل واف
ــن  ــراكة بي ــة الش ــة سياس وثيق
والخــاص  العــام  القطاعيــن 
للشــراكة،  رســمي  كإطــار 

ــر  ــن وزي ــرة م ــى مذك ــاءًً عل بن
ــي،  ــاون الدول ــط والتع التخطي
مــا  بحســب  الوثيقــة  أن  إلا 
يظهــر فــي هيكلهــا المؤسســي 

وآلياتهــا:
ــى  ــل إلـ ــزال تميـ ــا تـ - مـ
ـــة  ـــة وزاري ـــر لجن ـــة عب المركزي
ــق  ــق عنـ ــا يخلـ ــعة، بمـ واسـ
زجاجـــة فـــي قـــرارات الطـــرح 

يـل. سـية والتعدــ والترــ

ــراكة  ــدة الشـ ــا أن وحـ - كمـ
المرتبطـــة بمكتـــب رئيـــس 
ـــاًً  ـــزل وظيفي ـــد تخت ـــوزراء ق ال
ــم  ــا لـ ــيقي مـ ــى دور تنسـ إلـ
تُُمنـــح صلاحيـــات "بوابـــات 
موافقـــات" ملزمـــة )فنيـــاًً 
وماليـــاًً وتعاقديـــاًً( ومـــوارد 

يـة. يـة كافــ مهنــ
لا  السياســـة  أن  والأهـــم   -
ــات  ــي ملفـ ــا يكفـ ــل بمـ تُُقفـ

حرجـــة لنجـــاح PPP فـــي 
ثـل: مـن، مــ اليــ

المخاطـــر  ضبـــط   •
والالتزامـــات الماليـــة علـــى 

الدولـــة
• إلزاميـــة دراســـات القيمـــة 
مقابـــل المـــال كشـــرط قبـــل 

الــطـرح
ـــات  ـــل المؤسس ـــار تحوي • مس
العامـــة إلـــى كيانـــات قابلـــة 

للتعاــقـد 
ـــة  ـــة فعّّال ـــيس منظوم • وتأس
ــذ  ــات وتنفيـ ــم المنازعـ لحسـ

العــقـود،

- بمـــا يجعـــل التحـــدي 
الحقيقـــي ليـــس فـــي وجـــود 
السياســـة، بـــل فـــي قابليـــة 
إلـــى  وتحويلهـــا  تنفيذهـــا 
وتعاقـــد  قـــرار  منظومـــة 

وإفـــصاح قابـــلة للقـــياس
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- محرك النمو: الشراكة 
)PPP( ونموذج "عدن 

الحرة"
فـــي ظـــل العجـــز المالـــي 
المزمـــن وتوقـــف البرنامـــج 
الاســـتثماري الحكومـــي، لـــم 
ـــن  ـــن القطاعي ـــراكة بي ـــد الش تع

ـــاراًً  ـــام والخـــاص )PPP( خي الع
تكميليـــاًً، بـــل أصبحـــت مـــن 
أكثـــر الأدوات واقعيـــة لتمويـــل 
ــات  ــة والخدمـ ــة التحتيـ البنيـ
ــر أن  ــاءة، غيـ ــين الكفـ وتحسـ
نجاحهـــا يتطلـــب انتقـــال 
ـــغل"  ـــن دور "المش ـــة م الحكوم

إلـــى دور "الممكـــن" عبـــر 
ـــة  ـــن: هندس ـــن متلازمي إصلاحي
مؤسســـية وتشـــغيلية للشـــراكة 
ـــوذج  ـــان، ونم ـــخ اللج ـــع ف تمن
ـــة  ـــت قابلي ـــد يثب ـــي رائ جغراف
ـــح  ـــي المرش ـــدن ه ـــذ وع التنفي

الطبيعـــي:

01
هندسة 
الشراكة: 
الخروج من 
"فخ اللجان"

« تعثرت تجارب الشـراكة سـابقاًً لأنها تاهت بين قوانيـن متناثرة )الخصخصة، 
المناقصـات، الاسـتثمار( ولأن القـرار ظـل محصوراًً في لجان سياسـية واسـعة 
وبطيئـة. وحتـى التوجهات الحكوميـة الأخيرة )نوفمبر 2025( قـد تعيد إنتاج 
البيروقراطيـة ذاتهـا إذا لـم تتحـول إلـى بوابـات موافقـات محـددة الصلاحية 

أقترح: والوقت. لذلـك 
1. وحدة/هيئة شراكة محترف:

- بـدلًًا عـن اللجـان السياسـية الثقيلة، نحتـاج إلـى وحدة/هيئة شـراكة فنية 
محترفـة تعمـل كبيـت خبـرة وبوابة قـرار لا يمكـن تجاوزهـا، يمكـن ان تكون 
)المركـز الوطنـي للاعمـال( وحـدة تابعة لهيئـة الاسـتثمار والشـراكة او كيان 

مناسـب، وتملـك صلاحيـات واضحـة في:
•	 .)Pipeline( "تطوير المشاريع وإدارة "خط المشاريع
•	 تحليل القيمة مقابل المال وإلزام "دراسة الاعمال" قبل الطرح.
•	  )Fiscal Risk( نمذجـة المخاطـر والالتزامـات الماليـة علـى الدولـة

واعتمادهـا مـع وزارة الماليـة.
•	 تصميـم العقود المعقـدة) BOT/BOO/DBFOM وغيرها( وإدارة الطرح 

التنافسي.
•	 إدارة تعديل العقد ومعايير التمديد وإعادة التوازن المالي بشفافية.

- لابـد مـن التذكيـر أن وحدة/هيئـة الشـراكة ليسـت سـكرتارية، بل )حارسـة 
الاسـتثمار للدولـة( تملـك حـق إرجـاع المشـروع غيـر الناضـج وحـق رفضه

2. الشريك الند " عبر القطاع الهجين":
- كـي تنجـح PPP يجـب أن يتعاقـد المسـتثمر مـع كيـان حكومـي قابـل 
للتعاقـد، لا مـع وزارة بصفتهـا "مشـغّّلًاً يوميـاًً". لذلـك يُُفعل مسـار تحويل 

المؤسسـات العامـة إلـى شـركات )مثـل الكهرباء/المياه/الموانـئ( لتصبـح:
•	 لها قوائم مالية، ومجلس إدارة، وميزانية تشغيل.
•	 .KPIs يمكن توزيع المخاطر معها، وقياس الأداء عبر
•	 تصبـح العقـود "لغة واحـدة" فـي التمويل والمخاطـر بدل لغـة المكاتبات 

الحكومية.
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02
عدن: 

المنطقة 
الاقتصادية 

الحرة كقاطرة 
للاقتصاد 

ومختبر نجاح

« القانـون رقـم )4( لسـنة 1993 يعتبـر عـدن بكاملهـا منطقـة حـرة، لكـن 
التطبيـق تعثـر بسـبب تضـارب الصلاحيـات.

مـادة )2( : تنشـأ بمقتضـى احـكام هـذا القانـون منطقـة حـرة تشـمل مدينـة 
عـدن ، ويتـم تطبيق نظـام المنطقـة الحرة فيها علـى مراحل ، ويحـدد مجلس 
الـوزراء بقـرار ينشـر في الجريـدة الرسـمية الحـدود الجغرافية للمنطقـة الحرة 

والمواقـع التي سـيبدأ فيهـا التطبيـق وتاريخه 
« والمراحـل مـرت عليهـا سـنوات، وكان من بين التحـركات الإيجابيـة التي تمت 
فـي 2005 عبـر برنامج تطويـر مدن الموانئ فـي إطلاق المخطط العـام لمدينة 
عـدن Master Plan والـذي كان جـزءاًً مـن هـذا المسـار، و يمثـل فرصـة 

وتحديثه. لمراجعتـه 
« ولأن هـذه الفرصـة متاحـة اليـوم لتكـون "مختبر نجـاح" للدولـة التنموية، وبنـاء على ذلك، اقتـرح خارطة 

طريـق عنوانهـا )ولاية عـدن الاقتصادية والماليـة الحرة(:
1. تفعيل النطاق الجغرافي والمرحلية:

- إصـدار قـرار بتفعيـل المـادة الثانيـة مـن القانـون لتشـمل عـدن الكبرى )مـع أجزاء مـن لحج وأبيـن لضمها 
لعـدن( كمنطقـة اقتصاديـة خاصة

2. تأسـيس شـركة عدن القابضة )Aden Holding( كالشـريك الحكومي المحترف كشـركة مسـاهمة )عامة 
او مغلقـة( تعمـل وفـق قانون الشـركات، لتكـون "مالك محفظة الأصول المؤسسـات والشـركات فـي المحافظة 
)الموانـئ، المطـار، أراضـي المنطقة الحرة، والمؤسسـات الايرادية في عدن("،  و "مطور مشـاريع" و "شـريك 

حكومـي" يدخـل فـي تحالفات ومشـاريع PPP عبر شـركات الغرض الخـاص)SPVs(. مهام عـدن القابضة:
- إدارة محفظة أصول الدولة الاستثمارية في عدن.

- تحضير المشاريع  .
- الدخول في SPVs كشريك حكومي في مشاريع PPP، لا كجهة تراخيص.

- تشغيل عقود امتياز وتأجير وتشغيل بعقود أداء واضحة.
- التراخيـص والرقابـة تـدار عبـر هيئة المنطقة/المركـز الوطني لخدمات الأعمـال، أما الشـركة القابضة فتدير 

والاستثمارات الأصول 
3. حوكمة هيئة المنطقة الاقتصادية )توازن محلي/خاص مع تفويض حقيقي(

- إعـادة تشـكيل مجلـس إدارة الهيئـة بمـا يضمـن تمثيل السـلطة المحليـة والقطاع الخـاص )غرفـة التجارة، 
غرفـة الملاحـة، جمعيـة البنـوك…(، مـع قواعد صارمـة لتعـارض المصالح

- منح الهيئة تفويضاًً تشغيلياًً فعلياًً داخل النطاق، وربطها بمؤشرات أداء منشورة سنوياًً.
4. حزمة مشاريع “Pipeline” خلال 24 شهراًً، عبر اختيار 8-6 مشاريع قابلة للتمويل والإنجاز، مثل:

- منطقة لوجستية/مخازن جمركية حديثة .
- توسعة وتشغيل محطة حاويات/خدمات بحرية
- تحديث المطار وتشغيل خدماته غير السيادية

- محطات طاقة/مياه بنموذج الامتياز والاتاحة والتخفيض Availability أو Concession حسب الإيراد.
- منطقة صناعات مرتبطة بالميناء

- منصة نافذة رقمية كاملة داخل النطاق.
5. دراسـة ترتيبـات المدن السـكنية علـى الأطراف وكذلك خـروج نهائي للمعسـكرات، وتحويل قلـب المدنية الى 

مناطـق اقتصادية وصناعيـة وتفعيل جميـع الموانئ فيها

30 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

العدد: 51/50 « أبـريل 2026 « السنة الخامسة



03
نموذج الملكية 
لشركة عدن 

القابضة:

« للإجابة عن الاستفسار: من يملك؟ من يقرر؟ من يضمن؟
1. الخيـار )A( ملكيـة مركزيـة بالكامـل )الدولـة/وزارة الماليـة أو صنـدوق 

ي( د سيا
- الحكومة المركزية تملك %100 من الأسهم.

- يتميـز الخيـار بقـدرة أعلـى علـى توحيـد القـرار السـيادي ونقـل الأصـول 
الوطنيـة. وقـد يكـون مقبـولًاً للمموليـن إذا كانـت الضمانـات واضحـة

- لكـن فـي المقابـل، مخـاوف تسـييس واحتـكاك اكبـر مـع المركزيـة والتي 
نرغـب فـي تتخفيفها

2. الخيـار )B( ملكيـة محليـة بالكامـل )السـلطة المحلية/محافظة عدن عبر 
استثماري( ذراع 

- السلطة المحلية تملك %100 ضمن تفويض قانوني.
- هـذا سيسـهم في تسـريع قرار أعلـى، واقتراب مـن واقع الأرض وينسـجم مع 

طرحي حـول الحكم الذاتـي الاقتصادي او اللامركزيـة الاقتصادية
- لكـن قـد يكـون هناك ضعـف في الثقـة لدى مسـتثمر خارجي، مـع احتمال 

تعـارض مصالـح محلية/ضغط اجتماعـي على القرارات الاسـتثمارية

3. الخيار )C( ملكية مختلطة "مركز + محلي" )الخيار الذي أميل إليه(
- أسـهم موزعـة بيـن الحكومة المركزيـة والسـلطة المحلية )مـثلًاً 60/40 أو 

51/49(، مـع اتفـاق مسـاهمين )وفتح المسـاهمة للمجتمع
- يجمـع هـذا الخيـار بيـن شـرعية سـيادية + مرونـة محليـة، ويعـزز ويرفع 

الثقـة لـدى المسـتثمرين لأن القـرار ليـس رهينـة طـرف واحد
- لكـن قـد نواجه مخاطـر إن لم يصـدر قرار حوكمـة يضمن صلاحيـات القرار 
وإدارة مسـتقلة عـن الطرفيـن، حتـى لا تتحـول الشـركة الى مشـلول ) يتعاند 
الأطـراف حـول القـرارات في الشـركة( ولهذا يجب تشـكيل مجلـس إدارة مهني 
ومسـتقل + لجـان تدقيق/مخاطر/اسـتثمار + إفصـاح سـنوي ذو كفـاءة عاليـة 
، ونظـام حوكمـة متميـز ومتكامـل وفاعـل يحقق توافـر المسـتقلين والقطاع 
الخـاص فـي ادارته. وبما يسـهم في اتفاق المسـاهمين ومشـاركتهم وسياسـات 
متكاملـة بما يشـمل سياسـة توزيع الأربـاح، وسـقوف الديون، ونقـل الأصول
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01

هيئة 
الاستثمار 

وإدارة الأراضي 
والمدن 
الصناعية

المحور 
التشريعي 
والمؤسسي 
)البيئة 
الفوقية(

« لا يمكـن جـذب الاسـتثمار بـدون أدوات تشـغيلية صلبـة، وأبرز الفجـوات التي 
معالجة: تتطلـب 

1. بنـك أراضٍٍ اسـتثمارية، يشـمل أراضٍٍ جاهـزة ومؤمنـة قانونيـاًً وموثقة، تمنع 
صراعـات الملكيـة وتخفض مخاطر المسـتثمر

2. تخطيـط مـدن صناعيـة متعـددة الأنشـطة، وليـس "قطـاع واحـد" فقـط، 
)مثـال لتجربـة القطـاع الواحـد لمنطقـة اقتصاديـة بلحـاف حيـث تعتمد على 
قطـاع واحـد )الغـاز(، بينمـا الشـراكة تتطلـب مدنـاًً "متعـددة الأنشـطة" توفر 

بيئـة سـكنية وصناعية ولوجسـتية.(
3. إلـزام رقمـي تدريجـي، تشـمل بوابـات إلكترونية + إلغـاء الورقـي وفق جدول 
زمنـي، لتقليـل الاحتكاك البشـري )لان الاحتكاك البشـري مصدر ابتزاز/فسـاد(

1. إصـدار قـرارات بقانـون لتحديـث قانون الشـركات وقانون السـجل التجاري بما 
يشـرعن "القطـاع الهجيـن" و  الشـركات الحكومية ويبسـط الخروج من السـوق 

)التصفية/الإفلاس/إعـادة الهيكلـة( بوصفـه عنصراًً حاسـماًً في مرونـة الأعمال

2. إقـرار قانـون حديـث للشـراكة )PPP( يحمـي الشـريك الخاص مـن تقلبات 
السياسـة عبـر قواعـد واضحة:

- توزيع المخاطر، 
- أحداث التغيرات السيادية، 

- التعويضات، 
- تعديل العقد، 

- وآليات فض النزاعات )وساطة/تحكيم/قضاء تجاري متخصص(، 
- مـع تنظيـم التحكيـم الدولـي للمشـاريع ذات الاسـتثمار الأجنبـي أو التمويـل 

الدولـي وفـق ضوابـط محددة

 )NBSC( 3. إنشـاء/إعادة هيكلـة المركـز الوطنـي لخدمـات الأعمال والشـراكة
عبـر دمـج وظائف هيئـة الاسـتثمار مع خدمـات تأسـيس الشـركات والترخيص، 
ومنحـه اسـتقلالية تشـغيلية وسـلطة نافـذة واحـدة حقيقيـة خاصـة فـي إدارة 

الأراضـي الاسـتثمارية عبـر "بنـك أراضٍٍ" موثـق ومؤتمت

4. تحديـث أطـر النقابـات والتعاونيـات لتتحـول مـن كيانـات اجتماعية/مطلبية 
إلـى فاعليـن اقتصادييـن تنموييـن، مـع تمكينهـا وفـق ضوابـط وترخيـص من 
إصـدار رخـص مزاولـة المهنـة للأفـراد وتأسـيس الشـركات المدنية/الاجتماعية

 و- نحو إطار استراتيجي متكامل للشراكة-
مصفوفة الإصلاحات العاجلة

لكـــيلا يبقـــى الطـــرح الســـابق حبيـــس 
ـــق  ـــة التطبي ـــى مرحل ـــال إل ـــإن الانتق ـــر، ف التنظي

يتطلـــب حزمـــة متزامنـــة مـــن التـــدخلات 
ــن  ــة، ويمكـ ــية والإجرائيـ ــريعية والمؤسسـ التشـ
ــي  ــة فـ ــق المقترحـ ــة الطريـ ــص خارطـ تلخيـ

طـة: حـاور مترابــ عـة مــ أربــ
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02

03

04

المناطق 
الحرة والمدن 
الصناعية 
)الأوعية 
المكانية(

محور المنشآت 
الصغيرة 

والمتوسطة 
)قاعدة 
الهرم(

معالجة 
فجوات 
)الحلول 

البراغماتية(

1. الوقـف الفـوري للتصرفـات الورقيـة فـي أراضي المناطـق الحـرة، والبدء في 
أتمتـة سـجلاتها بحيـث يصبح السـجل/الصك الرقمـي المرجع الملـزم للإثبات، 

مـع منـع أي تصرف خـارج مخططات الهيئـة المختصـة وإجراءاتهـا المعتمدة

2. تفعيـل الشـراكة مع القطـاع الخاص لإعادة تأهيل وتشـغيل المناطق الصناعية 
القائمـة بنمـوذج ROT (Rehabilitate–Operate–Transfer(، مع 
إعطـاء أولويـة للبنية الأساسـية الحرجة )الكهربـاء، الميـاه الصناعية، الصرف، 

الطـرق الداخلية، الأمـن والسلامة(

« إعـادة هيكلـة وكالـة SMEPS لتتحـول إلى هيئة وطنية مسـتقلة للمنشـآت 
الصغيـرة والمتوسـطة )SMEA( بولايـة واضحـة وتمويـل مسـتدام وحوكمـة 
مهنيـة، تعمـل كمظلـة موحـدة للدعـم والتمويـل والتمكيـن علـى غـرار نمـاذج 

إقليميـة ناجحـة مثـل "منشـآت" في السـعودية
« إدراج متطلبـات محتـوى محلـي فـي عقـود مشـاريع الشـراكة الكبـرى، تلـزم 
الشـركات المنفذة بتخصيص نسـبة مسـتهدفة )مثل %20 كبداية قابلة للزيادة( 
مـن عقـود التوريـد والخدمات لصالح المنشـآت المحليـة الصغيرة والمتوسـطة، 

مـع آليـة قياس وتـدرج واقعية حسـب القطـاع وقدرة السـوق

1. الاسـتفادة الفنية من التحسـينات الواردة في أحدث تشـريعات الاسـتثمار )بما 
فيهـا قانـون الاسـتثمار في صنعـاء 1446هــ( أو التشـريعات السـابقة، والبناء 
عليهـا لإنتـاج نسـخة وطنية موحـدة تركز علـى الرقمنـة الكاملة وتحديـد أزمنة 

خدمـة )SLA( ملزمة:
- 24 ساعة للأنشطة منخفضة المخاطر عبر الإخطار،

- ومدد زمنية محددة للمشـاريع المتوسـطة والاسـتراتيجية وفـق متطلبات البيئة 
والأرض والسلامة 

2. إنشـاء آلية/صنـدوق ضمـان )سـيادي أو شـبه سـيادي( بمـوارد مخصصـة أو 
بضمانات خارجية، لتقديم ضمانات سـداد/تخفيف مخاطر الدفع لمشـاريع البنية 
التحتيـة )الطاقـة والميـاه(، بما يحسـن قابليـة التمويـل ويحمي المسـتثمرين 

مـن مخاطـر عدم القـدرة علـى الوفـاء بالالتزامـات التعاقدية

 ز- دعوة للبدء: من 
الجباية إلى "خلق القيمة"

هندســـة  فـــإن  ختامـــاًً، 
الكيانـــات الاقتصاديـــة ليســـت 
إعـــادة  ولا  فكريـــاًً  تمرينـــاًً 

ترتيـــب للأوراق، بـــل هـــي 
للانتقـــال  الزاويـــة  حجـــر 
مـــن "اقتصـــاد البقـــاء" إلـــى 
"اقتصـــاد النمـــو" . لقـــد 
ــة  ــذه الورقـ ــي هـ ــت فـ حاولـ
ــداًً  ــاًً" جديـ ــم "أطلسـ أن أرسـ
للاقتصـــاد اليمنـــي، يقـــوم 

ســية: مــدة رئيـ عــة أعـ لــى أربـ عـ
1. إعـــادة تعريـــف الأدوار، 
ــيادي  ــن السـ ــام بيـ ــاع عـ قطـ
والهجيـــن، وقطـــاع خـــاص 
الالتـــزام،  فـــي  متـــدرج 
ـــريكاًً  ـــه ش ـــث بوصف ـــاع ثال وقط

اجتماعـــاًًي وتنموـــاًًي
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ــة  ــتبدال البيروقراطيـ 2. اسـ
تـــدخلات  ذكـــي،  بتمكيـــن 
ــص  ــة تقلـ ــة ولا مركزيـ رقميـ
الاحتـــكاك البشـــري وتبنـــي 
ــر  ــة عبـ ــدة فاعلـ ــذة واحـ نافـ
ــات  ــي لخدمـ ــز الوطنـ "المركـ

الأعـــمال"

 )PPP( ـــراكة ـــل الش 3. تفعي
ـــان،  ـــات لا اللج ـــق الكيان بمنط
ـــة  ـــة مؤهل ـــركات حكومي ـــر ش عب
)شـــركات عامة/قابضـــة( بـــدل 
ـــل  ـــع جع ـــة، م ـــان الوزاري اللج
ـــاًً للبـــدء  "عـــدن" نموذجـــاًً عملي

والنــجـاح
ــي  ــود المالـ ــر الوقـ 4. توفيـ
أدوات  خلال  مـــن  للنمـــو، 
ضمـــان وتمويـــل مبتكـــرة، 

وإصلاحـــات ماليـــة ومصرفيـــة 
ـــدة  ـــة جدي ـــن أن كل رخص تضم
ـــل  ـــى التموي ـــا إل ـــد طريقه تج

سـع سـتثمار والتوــ والاــ

الأعزاء، 
"الدولـــــــــة التنمويـــة 
البراغماتيـــة"  التـــي ننشـــدها 
ـــة  ـــي دول ـــي 2026 ه ـــن ف لليم
ـــأن دورهـــا قـــد تغيـــر،  تعتـــرف ب
ـــر"  ـــك والمدي ـــد "المال ـــم تع ل
الـــذي يحتكـــر الاقتصـــاد، ولا 
"الجابـــي"  الـــذي يقتـــات علـــى 
ـــل  ـــاص، ب ـــاع الخ ـــات القط فت
ـــذي  ـــن ال ـــم والمُُمك ـــي المنظ ه
ـــي  ـــة، ويحم ـــد عادل ـــع قواع يض
الحقـــوق، ويخفـــض كلفـــة 
المعـــاملات، ويتـــرك للقطـــاع 

قاطـــرة  قيـــادة  الخـــاص 
الإنــتـاج

الطريق طويل وشاق، 
ويتطلـــب شـــجاعة سياســـية 
الجبايـــة  إرث  لتجـــاوز 

. طـــية ا قر و لبير ا و
بمـــوارده  اليمـــن،  لكـــن 
ـــي،  ـــه الجغراف ـــرية وموقع البش
مؤهـــل لكتابـــة قصـــة صعـــود 
نبـــدأ  أن  جديـــدة، شـــرط 
ــغيل  ــد التشـ ــح قواعـ بتصحيـ
ــا مـــن  ــاتنا، وتحويلهـ لمؤسسـ
أدوات جبايـــة إلـــى أدوات خلـــق 

قيــمـة
بـــإذن الله  وإلـــى لقـــاء، 
كـم، لـح الله بالــ لـى.. أصــ تعاــ

ودمتم بإذن الله سالمين
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البنـــك المركـــزي اليمنـــي هـــو 
المؤسســـة النقديـــة الســـيادية 
البلـــد و يهـــدف البنـــك إلـــى 
ـــعار  ـــي أس ـــتقرار ف ـــق الاس تحقي
وإدارة  والأســـعار،  الصـــرف 
السياســـة النقديـــة، وضمـــان 
سلامـــة النظـــام المصرفـــي 
والمالـــي فـــي إطـــار الســـوق 
الحـــر ومـــن اهـــداف  البنـــك 

المركـــزي اليمنـــي التالـــي:-
استقرار الأسعار:

ــق  ــم لتحقيـ ــعي الدائـ السـ
ـــعار  ـــي مســـتوى الأس ـــتقرار ف اس

يــل مــدى الطوـ لــى الـ عـ
ـــام  ـــة النظ سلام

ـــي: المال
النظـــام  ســـيولة  تعزيـــز 
ـــاء  ـــى الوف ـــه عل ـــي وقدرت المال
بالتزاماتـــه، وضمـــان تشـــغيله 

وفــاًًق لآلــيـات الــسـوق
إدارة الاحتياطيات:

ــي  ــاظ باحتياطـ الاحتفـــــ
ـــملات  ـــب والع ـــن الذه ـــن م اليم

الأجنبــيـة وإدارــتـه بكــفـاءة
دعم النمو الاقتصادي:

ـــتقرة  ـــة مس ـــة مالي ـــق بيئ خل
ــة  ــة الاقتصاديـ ــم التنميـ تدعـ

الــشـاملة.

ـــاك العديـــد مـــــــن  وهن
المهام التــــي يقــــوم 
ـــك   بها البنــ

هــا نــي ومنـ كــزي اليمـ المرـ
الآتـــي:

إصدار العملة:
المخـــول الوحيـــد لإصـــدار 
النقديـــة  والمعـــادن  الأوراق 

نـي( يـال اليمــ )الرــ
تنفيذ السياسة النقدية: 

ـــو  ـــدل نم ـــى مع ـــز عل التركي
ــيولة(  ــال )السـ ــع المـ مجاميـ
الاحتياطيـــة  والأمـــوال 

الاـــستقرار لتحقـــيق 
بنك الحكومة:

إدارة حســـابات الحكومـــة، 
ـــا لــي لهــ يــل ماـ مــل كوكـ والعـ

الرقابة المصرفية:
الإشـــراف علـــى البنـــــوك 
التجاريـــة والإسلاميــــة 
وضمـــان التزامهــــــا 
بالقوانيـــــــــن، 
والرقابـــة علــــى 

النـقــد الأجنبــــي

"البنك المركزي اليمني المهام والأهداف
وإدارته للسياسة النقدية في البلاد"..

مقترحات لمعالجة شح السيولة 
U د. بشير علي القفازمـن النقــد المحلـي 

    البنك الأهلـــي اليمني
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مقرض أخير:
العمـــل كمقـــرض أخيـــر 
ـــاًً  ـــه نقص ـــي تواج ـــوك الت للبن

سـيولة فـي الــ ــ
إدارة الدين العام:

ـــي  ـــام الخارج ـــن الع إدارة الدي
لــة لــي للدوـ والداخـ

توفير البيانات:
ـــة  ـــرات الإحصائي ـــدار النش إص

يــة ســات النقدـ والدراـ

ـــي   ـــت الحال ـــي الوق ـــار ف ويث
عـــن أزمـــة الســـيولة فـــي 
الفئـــات  وتوافـــر  الشـــارع 
ريـــال..  مائتيـــن  النقديـــة 
ــال. ــة ريـ ــة مائـ ــا فئـ وأيضـ
وأحجـــام بغـــض  العـــملاء 
والمواطنيـــن عـــن اســـتلام 
تلـــك المبالـــغ وأيضـــا عـــدم 
ــحلات  ــض المـ ــن بعـ قبولهامـ
حســـب الإفـــادة وهـــذا بحـــد 
مخالفـــة.. يعتبـــر  ذاتـــه 
ــره  ــم ذكـ ــى ماتـ ــر إلـ وبالنظـ
ــك  ــام البنـ ــن مهـ ــابقا مـ سـ
ــه  ــي واهدافـ ــزي اليمنـ المركـ
ـــب   ـــددة يج ـــاط مح ـــك نق هنال
التركيـــز عليهـــا فـــي الوقـــت 
ـــم  ـــن صمي ـــر م ـــن وتعتب الراه
المركـــزي  البنـــك  مهـــام 

ــا  ــي لتفعيلهـ اليمنـ
والتســـويق 

ـــدأ ت  ـــي ب ـــا والت ـــح له والتروي
ـــركات   ـــوك والش ـــض البن ـــي بع ف

ــا:_ ومنهـ
1- تنظيـــم نظـــام المدفوعـــات 
علـــى   والعمـــل  الوطنـــي 
تفعيـــل  و المقصـــود هنـــا 
ـــة  ـــق المصرفي ـــل  بالبطائ التعام
الالكترونيـــة.. والمحافـــظ 

والفيـــزا كارد والتـــي ستســـهم في 
ــيولة اولا  ــح السـ ــة شـ معالجـ
ثانيـــا تجنـــب طباعـــة الأوراق 
النقديـــة بكافـــة الفئات..وأحيانـــا 
يتـــم طباعـــة ذاك دون غطـــاء 
ـــة  ـــار قيم ـــي انهي ـــهم ف ممايس
ـــا  ـــملات وأيض ـــام الع ـــة ام العمل
لتجنيـــب الدولـــة تكاليـــف 
طباعـــة عوضـــا عـــن التآلـــف 
..وأيضـــا المحافظـــة علـــى 
ـــف   ـــن التل ـــة م ـــة الوطني العمل
مـــن خلال تخفيـــض التعامـــل 

شـر. قـي والمباــ الورــ

ـــعر  ـــي س ـــر ف ـــادة النظ 2- إع
ــروح  ــدة المطــــ الفائـ

حاليـــــــــا لكافـــة البنـــوك 
للودائـــع    15% والمحـــددة 
الثابتـــة وحســـابات التوفيـــر.. 
ـــن  ـــى 17 او %18 م ـــا إل ورفعه
أجـــل الدفـــع بالمواطنيـــن 
ممـــن يحتفظـــون بالنقـــد 
المحلـــي  فـــي البيـــوت وفـــي 
شـــركات الصرافـــة  والتـــي 
أيضـــا مارســـت مهـــام ليســـت 
ـــون  ـــف لقان ـــا ومخال ـــن مهامه م
شـــركات  اعمـــال  تنظيـــم 
ــابات  ــر الحسـ ــة.. عبـ الصرافـ
ــهم  ــي ستسـ ــة  والتـ المختلفـ
ـــن  ـــيولة  م ـــاص الس ـــي امتص ف

لـي قـد المحــ النــ

-3 التركيـــز عـــل  الاحتياطـــي 
العـــام والاحتياطـــي القانونـــي 
والـــذي يفتـــرض أن تحتفـــظ 
ـــك  ـــي البن ـــوك ف ـــة البن ـــه كاف ب
تتـــراوح  والـــذي  المركـــزي 
%15احتياطـــي  نســـيته 
و%20احتياطـــي  قانونـــي 
عـــام مـــن إجمالـــي  الاربـــاح 

عـام.. قـة كل ــ المحقــ
والله من وراء القصد..
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ــهده  ــا يشـ ــوء مـ ــي ضـ فـ
ـــن  ـــي م ـــرف الأجنب ـــوق الص س
ـــات  ـــي عملي ـــوظ ف ـــن ملح تحس
الريـــال  بيـــن  المبادلـــة 
ـــة،  ـــة الوطني ـــعودي والعمل الس
للمتغيـــــرات  واســـتجابة� 
الســـوق،  فـــي  الإيجابيـــة 
ومـــا لوحـــظ مـــن وفـــرة 
فـــي المعـــروض مـــن النقـــد 
ـــس إدارة  ـــد مجل ـــي، عق الأجنب
ــه  ــزي اجتماعـ ــك المركـ البنـ
صبـــاح يـــوم الخميـــس 12 
ــا  ــر مـ ــر 2026، وأقـ نوفمبـ

ــي: يلـ
ـــال  ـــت ســـعر صـــرف الري  تثبي
الســـعودي بوصفـــه العملـــة 
الرئيســـية التـــي تتـــم عبرهـــا 
نســـبة كبيـــرة مـــن عمليـــات 
ـــد  ـــن – عن ـــي اليم ـــادل ف التب

مســـتوى:
410 ريالًاً للشراء
413 ريالًاً للبيع

وذلـــك نـــزولًاً عـــن الســـعر 
الســـابق الـــذي أقـــره البنـــك 

أغســـطس  فـــي  المركـــزي 
والبالـــغ:  ،2025
425 ريالًاً للشراء
428 ريالًاً للبيع

والـــذي حافـــظ بموجبـــه 
ــة  ســـعر الصـــرف علـــى حالـ
مـــن الاســـتقرار خلال الفتـــرة 

يـة الماضــ

الســـياق  هـــذا  فـــي 
المركـــزي  البنـــك  اشـــار 
أن الســـعر الجديـــد يأتـــي 
اســـتجابةًً للمصلحـــة العامـــة 
الاقتصاديـــة  والمقتضيـــات 
وســـيظل  والاجتماعيـــة، 
معتمـــداًً بيعـــاًً وشـــراءًً دون 
تغييـــر لفتـــرة ممتـــدة، بمـــا 

الـــسوق اـــستقرار  يـــعزز 

 وقـــد اهـــاب البنـــك المركـــزي 
وشـــركات  البنـــوك  بكافـــة 
ـــزام  ـــن الالت ـــة والمتعاملي الصراف
ــدد،  ــعر المحـ ــارم بالسـ الصـ
ـــة  ـــيقوم بمراقب ـــه س ـــد أن ويؤك
ــذر  ــزام، ويحـ ــتوى الالتـ مسـ

مـــن أي تلاعـــب أو مخالفـــة، 
وســـيتم اتخـــاذ الإجـــراءات 
القانونيـــة بحـــق أي جهـــة 
تتعمـــد مخالفـــة التعليمـــات، 

بالــسـرعة والــحـزم اللازمــيـن

يؤكـــد البنـــك المركـــزي أن 
ــود  ــأن وجـ ــداول بشـ ــا يُُتـ مـ
ــن  ــيولة مـ ــي السـ ــص فـ نقـ
ــس  ــة لا يعكـ ــة الوطنيـ العملـ
ـــط  ـــا يرتب ـــاًً، وإنم ـــاًً فعلي واقع
بســـوء توزيـــع النقـــد. ومـــع 
ــد  ــال التأكـ ــي حـ ــك، وفـ ذلـ
ـــي،  ـــص حقيق ـــود نق ـــن وج م
ســـيتخذ البنـــك المركـــزي 
ـــة  ـــبة لمعالج ـــراءات المناس الإج

الأــمـر

ــزي  ــك المركـ ــدد البنـ ويجـ
تأكيـــده أن اســـتقرار ســـعر 
شـــرطاًً  يمثـــل  الصـــرف 
ـــادي  ـــتقرار الاقتص ـــياًً للاس أساس
والمعيشـــي، ويعمـــل بـــكل 
أدواتـــه للحفـــاظ علـــى هـــذا 

الاـــستقرار

البنك المركزي يحدد سعر صرف 
جديد للريال السعودي

U د. يوسف سعيد أحمد 
    خبـيـــر اقتـصــــادي
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ـــوص  ـــال، نغ ـــذا المق ـــي ه ف
النصـــوص  أعمـــاق  فـــي 
التشـــريعية لنكشـــف كيـــف 
ــيادية  ــوص السـ ــي النصـ تحمـ
هـــذا الكيـــان مـــن محـــاولات 

الاـــستحواذ أو الانتـــقاص

أولًاً: الحصانة التشريعية 
)قانون رقم 4 لسنة 1993(

ــن  ــي حيـ ــرّّع اليمنـ إن المشـ
المناطـــق  قانـــون  صـــاغ 
الحـــرة، لـــم يضعـــه كقانـــون 
ــتور  "دسـ كــــ  ــل  بـ ــر،  عابـ
ـــة  ـــع بخصوصي اقتصـــادي" يتمت

اســـتثنائية:
ــادة  ــاق )المـ ــدة النطـ • وحـ
ـــة  ـــون الهيئ ـــح القان 3 و5(: من
ـــي  ـــى الأراض ـــة عل ـــة مطلق ولاي
والموانـــئ المحـــددة لهـــا. 

ــة  ــادة )5( صراحـ وتنـــص المـ
علـــى أن تطويـــر الموانـــئ 
ـــداف  ـــب أه ـــو صل ـــا ه وتحديثه
المنطقـــة الحـــرة؛ لـــذا فـــإن 
نـــزع المينـــاء يُُعـــد مخالفـــة 

صريــحـة ــلـروح القاــنـون
ــي:  ــص القانونـ ــوّّ النـ • علـ
"التراتبيـــة  لمبـــدأ  وفقـــاًً 
القانونيـــة"، لا يمكـــن لقـــرار 
أن  حكومـــي(  أو  )وزاري  إداري 
يُُعطـــل نصـــاًً تشـــريعياًً أقـــره 
ــعى  ــرار يسـ ــان. وأي قـ البرلمـ
ـــخ  ـــي ف ـــع ف ـــاء يق لفصـــل المين
ــون"،  ــة القانـ ــب مخالفـ "عيـ
ممـــا يجعلـــه والعـــدم ســـواء 

ضـاء الإداري مـام القــ أــ
الدســـتورية:  المرجعيـــة   •
اســـتناداًً للمادتيـــن )7( و)8( 
مـــن الدســـتور، فـــإن الدولـــة 

ميناء عدن والمنطقة الحرة:

U سميح غازي أحمد

قـــراءة  يمكـــن  لا   ■
المشهد الاقتصادي لمدينة 
عـــدن بمعـــزل عـــن المبدأ 
القانوني الـــذي قامت عليه: 
"وحدة المرفق واســـتقلالية 
القـــرار". فالميناء هو القلب 
النابـــض للمنطقـــة الحـــرة، 
لفصل  المتكررة  والمحاولات 
"مينـــاء عـــدن" عن جســـد 
ليســـت  الحرة"  "المنطقـــة 
مجرد إجراء تنظيمي عابر، 
بل هي زلـــزال قانوني يهدد 
الاســـتثمار  أعمدة  بتقويض 
الوطنـــي، و"ردّّة قانونيـــة" 
البيئـــة  جوهـــر  تضـــرب 

الاســـتثمارية فـــي مقتل.

معركة البقـاء بين سطـوة "القرارات" 
وهيبـة "القانــــون"
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ــة  ــة المصلحـ ــة بحمايـ ملزمـ
العامـــة. وتفتيـــت صلاحيـــات 
المنطقـــة الحـــرة بقـــرارات 
ــذه  ــداراًً لهـ ــد إهـ ــة يعـ معيبـ

المصلـــحة

ثانياًً: المرجعية الرئاسية 
والحدود الجغرافية 

السيادية
القـــرار  إلـــى  بالعـــودة 
الجمهـــوري رقـــم )65( لســـنة 
الدولـــة  أن  نجـــد  1993م، 
جغرافيـــة  حـــدوداًً  رســـمت 
مقدســـة )حـــرم المنطقـــة 
شـــملت  بعـــدن(  الحـــرة 
ــري.  ــر جوهـ ــاء كعنصـ المينـ
إن أي محاولـــة لتعديـــل هـــذا 
ــة  ــرار أدنـــى درجـ الواقـــع بقـ
ــدأ  ــاًً لمبـ ــل خرقـ )وزاري( يمثـ
"تـــوازي الأشـــكال"، ممـــا 
ـــة  ـــرارات باطل ـــك الق ـــل تل يجع
ـــم  ـــام المحاك ـــن أم ـــل طع ومح

الإدارـــية

ثالثاًً: "فيتو" الاستثمار 
الدولي )الرسالة 

البريطانية(
دوليـــة  تقاريـــر  حـــذرت 
شـــركة  كدراســـة  رصينـــة، 
 )Coopers & Lybrand(
ـــذب  ـــن أن "تذب ـــة، م البريطاني
الالتـــزام بالقوانيـــن" هـــو 
لـــرؤوس  الأول  الطـــارد 
الأمـــوال. المســـتثمر العالمـــي 
ــدن  ــاء عـ ــي مينـ ــرى فـ لا يـ
ــراه  ــل يـ ــة، بـ ــرد أرصفـ مجـ
ــة"؛  ــة محصنـ ــة قانونيـ "بيئـ

فـــإذا ســـقط هـــذا الحصـــن 
)المنطقـــة الحـــرة(، فقـــد 
المينـــاء جاذبيتـــه وتحـــول 
ـــدي  ـــي تقلي ـــق حكوم ـــى مرف إل

بالبيروقراطـــية مثـــقل 

رابعاًً: الامتيازات 
الضريبية والجمركية )القوة 

الضاربة للقانون(
ــة  ــة المضافـ ــن القيمـ تكمـ
"الحزمـــة  فـــي  للمينـــاء 
القانونيـــة" التـــي يوفرهـــا 

القانـــون:
الســـيادية  الإعفـــاءات  	•
)المـــادة 13(: إعفـــاء المشـــاريع 
ـــاح لــــ )15(  ـــب الأرب مـــن ضرائ
عامـــاًً. فصـــل المينـــاء يعنـــي 
ــي  ــاط الملاحـ ــد النشـ تجريـ

ــمـن ــهـذه المــيـزة
الجمـــارك  صفريـــة  	•
ـــع  ـــاء البضائ ـــادة 15(: إعف )الم
مـــن كافـــة الرســـوم. تحويـــل 
المينـــاء لســـلطة تقليديـــة 
للبيروقراطيـــة  ســـيخضعه 
الجمركيـــة، ويفقـــد عـــدن 
ـــوري"  ـــاء مح ـــا كــــ "مين ميزته

)Hub Port(
حريـــة حركـــة الأمـــوال  	•
ـــل  ـــان تحوي ـــادة 16(: ضم )الم
العـــملات والأربـــاح، وهـــي 
بخـــروج  تتبـــدد  حصانـــة 
ـــة  ـــة المنطق ـــن مظل ـــاء ع المين

حـرة الــ

خامساًً: فلسفة "النافذة 
الواحدة" وتحذيرات الانهيار

ـــام  ـــق نظ ـــون ليطب ـــاء القان ج

ــون  ــدة" لتكـ ــذة الواحـ "النافـ
ـــد  ـــع الوحي ـــي المرج ـــة ه الهيئ
ـــاء  ـــل المين ـــتثمر. إن فص للمس
ــذة  ــذه النافـ ــر هـ ــي كسـ يعنـ
وتشـــتيت الصلاحيـــات، وهـــو 
ــاءات  ــه الكفـ ــا حـــذرت منـ مـ
القانونيـــة والإداريـــة مؤخـــراًً؛ 
ــه  ــذا التوجـ ــتمرار هـ إذ إن اسـ
ســـيؤدي حتمـــاًً إلـــى تراجـــع 
ــة  ــي خارطـ ــدن فـ ــة عـ مكانـ

التــجـارة العالمــيـة

ختاماًً: عدن تستغيث 
بنصوص القانون.

ـــتقلالية  ـــى اس ـــاظ عل إن الحف
ــا  ــرة وتكاملهـ ــة الحـ المنطقـ
ــب  ــو واجـ ــاء هـ ــع المينـ مـ
وطنـــي وقانونـــي. إن أي قـــرار 
يهـــدف لفصلهمـــا هـــو قـــرار 
قانونيـــاًً،  ميتـــاًً"  "يولـــد 
ولكنـــه يتـــرك أثـــراًً "قـــاتلًاً" 
ــة  ــاد. إن حمايـ ــى الاقتصـ علـ
المنطقـــة الحـــرة هـــي دفـــاع 
ـــوة  ـــدن، والدع ـــتقبل ع ـــن مس ع
قبـــل  القوانيـــن  لمراجعـــة 
ــة"  ــرارات "انفصاليـ ــاذ قـ اتخـ
ـــق  ـــل والمنط ـــوة للعق ـــي دع ه

سـليم نـي الــ القانوــ

ـــن:  ـــام خياري ـــوم أم ـــدن الي ع
ـــون  ـــروح القان ـــكام ل ـــا الاحت إم
ـــيادية،  ـــرارات الس ـــم )4( والق رق
أو الغـــرق فـــي فوضـــى القـــرارات 
ـــب  ـــن تجل ـــي ل ـــة الت المتصادم
ـــو  ـــون ه ـــود، فالقان ـــوى الرك س
ـــر، وهـــو الحصـــن  ـــملاذ الأخي ال

ســقط جــب ألا يـ لــذي يـ اـ
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المشـــهد الإنســـاني فـــي 
تكـــذب لا  أرقـــام   :2026

لـــم يعـــد مـــا يحـــدث 
ــة  ــرد أزمـ ــن مجـ ــي اليمـ فـ
ــة  ــرة، ولا نتيجـ ــانية عابـ إنسـ
طويـــل.  لصـــراع  جانبيـــة 
مـــا نشـــهده اليـــوم هـــو 
يتغـــذى  شـــامل  انهيـــار 
ــادي،  ــار الاقتصـ ــى الانهيـ علـ
ـــة،  ـــاعدات الدولي ـــع المس وتراج
وفســـاد النخـــب، وارتهـــان 
إنهـــا  الوطنـــي.  القـــرار 
كارثـــة متســـارعة، تتجـــاوز 
ـــن  ـــف ع ـــرب لتكش ـــدود الح ح
منظومـــة كاملـــة ســـمحت 
ـــى  ـــش إل ـــة العي ـــل لقم بتحوي

سياـــسي أداة ضـــغط 

الأرقام صادمة، لكن 
خلفها أرواح حقيقية:

• أكثـــر مـــن 18 مليـــون 
ـــى  ـــد عل ـــا يزي ـــان – أي م إنس
نصـــف الســـكان – يواجهـــون 
ــن  ــي الأمـ ــاداًً فـ ــاًً حـ انعدامـ

ئـي الغذاــ

ــخص  ــف شـ ــو 41 ألـ • نحـ
بالمـــوت  فعليـــا�  مهـــددون 

اًًع جوــ
• بحلـــول نهايـــة 2025، 
انخفـــض تمويـــل قطاعـــات 
التغذيـــة والأمـــن الغذائـــي 
إلـــى أقـــل مـــن 25 %، مـــا 
أدى إلـــى توقـــف البرامـــج 
ــات  ــلل الخدمـ ــانية وشـ الإنسـ

الأساـــسية
• فـــي محافظـــات مثـــل 
وحجـــة،  وتعـــز  الحديـــدة 
ســـوء  معـــدلات  ارتفعـــت 
بنســـبة  الحـــاد  التغذيـــة 

تتـــراوح بيـــن 15 % و30 %
• 17 مليـــون شـــخص يعانـــون 
مـــن انعـــدام الأمـــن الغذائـــي 
ــم  ــة، بينهـ ــات متفاوتـ بدرجـ
ـــون  ـــل يعان ـــون أم وطف 3.5 ملي

حــاد يــة ـ ســوء تغذـ مــن ـ ـ

ـــرد  ـــت مج ـــام ليس ـــذه الأرق ه
تقاريـــر  فـــي  إحصائيـــات 
ـــون  ـــال ينام ـــا أطف ـــة. إنه دولي
بلا عشـــاء، وأمهـــات يخفيـــن 

اليمن في رمضان 2026:
أزمة إنسانية تبحث عن حل

U د. صالح متـاش

■ فـــي شـــهر رمضـــان 
المبـــارك، شـــهر الرحمة 
والعـــدل الإلهـــي، حيـــث 
بالدعـــاء  الأكـــف  ترفـــع 
إلـــى  القلـــوب  وتتجـــه 
اليمـــن  يقـــف  الخالـــق، 
هاويـــة  حافـــة  علـــى 
إنســـانية واقتصادية غير 
مسبوقة. لا تكفي التهاني 
العابـــرة، ولا المجـــاملات 
الموســـمية، لمواجهــــــــة 
ضميـــر عالمـــي صامـــت، 
أو لمســـاءلة منظومـــــــــة 
اســـتخدمت الجوع كسلاح 
وحـوّّلــت  بامتياز،  سياسي 
الاقـتصـــــــــــــاد إلـــى أداة 

إخضـــاع جماعـــي.

40 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

41 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

العدد: 51/50 « أبـريل 2026 « السنة الخامسة



ـــر،  ـــف صلاة الفج ـــن خل دموعه
وآبـــاء يقاومـــون القهـــر كـــي 
ــار.  لا يـــرى أطفالهـــم الانكسـ
ـــة  ـــت أن الكرام ـــعب يثب ـــا ش إنه

لا تُُــشـترى ولا تُُكــسـر

الجوع ليس قدراًً...
إنه قرار

ــة  ــرى أزمـ ــا جـ ــس مـ ليـ
إدارة، ولا  عابـــرة، ولا ســـوء 
ــوائياًً.  ــاًً عشـ ــاًً اقتصاديـ ظرفـ
كان قـــراراًً مدروســـاًً، سياســـة 
ضغـــط ممنهجـــة، عقابـــاًً 
ــاة  ــعب أراد الحيـ ــاًً لشـ جماعيـ
الخبـــز  حوّّلـــوا  بكرامـــة. 
إلـــى أداة ابتـــزاز، والخدمـــات 
والـــدواء إلـــى ورقـــة تركيـــع، 
وســـيلة  إلـــى  والحصـــار 
إخضـــاع، والرواتـــب إلـــى أداة 

إذلال

ـــن  ـــي اليم ـــة ف َــف الأزم تُُوص�
ـــان"،  ـــع الإنس ـــن صن ـــا "م بأنه
ـــة.  ـــس مبالغ ـــف لي ـــذا الوص وه
ــاد دون  ــار الاقتصـ ــن ينهـ حيـ
تُُســـتخدم  وحيـــن  إصلاح، 
ضغـــط  كورقـــة  الرواتـــب 
يُُرهـــن  وحيـــن  سياســـي، 
القـــرار الوطنـــي لمعـــادلات 
ـــح  ـــوع يصب ـــإن الج ـــة، ف خارجي
نتيجـــة متوقعـــة، بـــل هدفـــاًً 

صـوداًً مقــ

ليســـت الكارثـــة فـــي شـــح 
ــي  ــل فـ ــط، بـ ــوارد فقـ المـ
ــي  ــت فـ ــا. ليسـ ــوء إدارتهـ سـ
ــي  ــل فـ ــا، بـ ــرب وحدهـ الحـ

ــاذ  ــة لإنقـ ــاب إرادة حقيقيـ غيـ
النـــاس. الجـــوع فـــي اليمـــن 
ـــل  ـــر، ب ـــرد فق ـــد مج ـــم يع ل
لانهيـــار  انعكاســـا�  أصبـــح 
ـــة  ـــية واقتصادي ـــة سياس منظوم

لـة كامــ

النخبة السياسية: شريك 
في الجريمة

ــن  ــم تكـ ــاة لـ ــن المأسـ لكـ
وليـــدة الصدفـــة، والمجاعـــة 
ــاًً،  ــاًً طبيعيـ ــن حادثـ ــم تكـ لـ
ــأًً  ــن خطـ ــم تكـ ــاة لـ والمعانـ
ــا  ــاوزه. مـ ــن تجـ ــاًً يمكـ إداريـ
ــرة  ــة مباشـ ــدث كان نتيجـ حـ
لنخبـــة سياســـية فاســـدة، 
قرارهـــا  ارتهنـــت  نخبـــة 
ســـيادة  وباعـــت  للخـــارج، 
البلـــد مقابـــل كـــراسٍٍ هشـــة 

ومناـــصب مؤقـــتة

حوّّلـــت  النخبـــة  هـــذه 
ـــاع،  ـــيلة إخض ـــى وس ـــوع إل الج
ـــزاز،  ـــة ابت ـــى ورق ـــب إل والروات
ــتراتيجية  ــى اسـ ــار إلـ والحصـ
عـــن  تحدثـــت  سياســـية. 
ـــا  ـــة" بينم ـــة الوطني "المصلح
كانـــت مصالحهـــا الشـــخصية 
ـــعارات  ـــت ش ـــة. رفع ـــي البوصل ه
ــى  ــع علـ ــي توقـ ــيادة وهـ السـ
ـــم  ـــت باس ـــا. صرخ ـــا ينتقصه م
ــه  ــق عليـ ــي تغلـ ــعب وهـ الشـ

أــبـواب اــلـرزق
ـــاد  ـــي الفس ـــا ف ـــر م إن أخط
ليـــس ســـرقة المـــال فقـــط، 
ــس  ــرار. ليـ ــرقة القـ ــل سـ بـ
فحســـب،  المـــوارد  نهـــب 

بـــل رهـــن الإرادة الوطنيـــة. 
التاريـــخ لا يرحـــم، والشـــعوب 
قـــد تصبـــر لكنهـــا لا تنســـى. 
أن  الذاكـــرة  فـــي  وســـيظل 
هنـــاك مـــن اختـــار أن يكـــون 
ــن  ــزءاًً مـ ــون جـ أداة، وأن يكـ
معادلـــة التجويـــع الممنهـــج، 

شــعبه اًًع لـ كــون درـ بــدل أن يـ ـ

المجتمع الدولي: ضمير 
غائب ومسؤولية حاضرة

المجتمـــع الدولـــي يتحمـــل 
ـــن المســـؤولية  جـــزءاًً واضحـــاًً م
التمويـــل  تقليـــص  عبـــر 
وازدواجيـــة المعاييـــر. بحلـــول 
انخفـــض   ،2025 نهايـــة 
تمويـــل قطاعـــات التغذيـــة 
والأمـــن الغذائـــي إلـــى أقـــل 
ـــج،  ـــف البرام ـــن 25 %. توق م
ـــلّّت الخدمـــات، وتُُركـــت  ش�

المجتمـــعات لمصيرـــها
ــع  ــؤولية لا تقـ ــن المسـ لكـ
ـــز  ـــن تعج ـــط. حي ـــاًً فق خارجي
ـــد  ـــن تحيي ـــة ع ـــب المحلي النخ
ـــراع،  ـــن الص ـــش م ـــة العي لقم
الشـــفافية  تغيـــب  وحيـــن 
والمســـاءلة، فإنهـــا تصبـــح 
ـــس  ـــكلة، ولي ـــن المش ـــزءاًً م ج

حـل الــ

ليســـت شـــعاراًً  الســـيادة 
يُُرفـــع فـــي الخطابـــات، بـــل 
ـــاس  ـــة الن ـــي حماي ـــؤولية ف مس
والشـــرعية  الانهيـــار.  مـــن 
الأخلاقيـــة لأي ســـلطة تُُقـــاس 
ـــوع،  ـــع الج ـــى من ـــا عل بقدرته

جـوده يـر وــ لا بتبرــ
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 إلى أين يتجه اليمن؟ 
ــي  ــع فـ ــتمر التراجـ إذا اسـ
ـــتمر  ـــاني، وإذا اس ـــم الإنس الدع
ـــادي دون إصلاح  ـــار الاقتص الانهي
جـــذري، فـــإن 2026 قـــد 
ـــى  ـــة إل ـــام أزم ـــن ع ـــول م يتح
ـــاق.  ـــعة النط ـــة واس ـــام مجاع ع
دون  واضحـــة:  التحذيـــرات 
تدخـــل فـــوري، ســـتتصاعد 

مــعـدلات الــجـوع والوفــيـات

ــا أن  ــخ يعلمنـ ــن التاريـ لكـ
ـــاًً.  ـــدراًً ثابت ـــت ق ـــوارث ليس الك
يمكـــن وقـــف الانهيـــار عبـــر:
ـــاد  ـــل الاقتص ـــادة تفعي 1. إع
ـــات  ـــر سياس ـــة عب ـــط العمل وضب
وإصلاح  موحـــدة  نقديـــة 

جـذري سـي ــ مؤســ
ـــب  ـــذاء والروات ـــد الغ 2. تحيي
السياســـي،  الصـــراع  عـــن 

ـــة إنســـانية  وجعلهـــــــــا أولوي
ــفـوق أي اعتــبـار

التمويـــل  اســـتعادة   .3
الدولـــي بشـــكل عاجـــل عبـــر 
ــة  ــفافة للحوكمـ ــات شـ ضمانـ

الرـــشيدة
ــفافة  ــة شـ ــرض رقابـ 4. فـ
علـــى توزيـــع المســـاعدات، 
منظمـــات  فيهـــا  تشـــارك 
المجتمـــع المدنـــي والجهـــات 

المـــستقلة

رسالة رمضان: لا ننسى
ـــل،  ـــهر الفضي ـــذا الش ـــي ه ف
شـــهر التراحـــم والتكافـــل، 
ــة  ــة فارقـ ــد محطـ نقـــف عنـ
لمواجهـــة الضميـــر الصامـــت. 
لا نقـــدم تهنئـــة عابـــرة، بـــل 
الحقيقـــة:  صـــوت  نرفـــع 
ـــار  ر، والحص ـــّ�رَّ ـــن يُُب ـــوع ل الج
لـــن يُُنســـى، والصمـــت لـــن 
ـــؤولية  ـــن المس ـــداًً م ـــي أح يُُعف

يـة يـة والأخلاقــ التاريخــ

ــن  ــى مـ ــى. لا ننسـ لا ننسـ
ـــت، ولا  ـــن صم ـــط، ولا م خط
مـــن تواطـــأ. ولا ننســـى أن 
ـــي لا  ـــرت فه ـــة وإن تأخ العدال
ــادم.  ــقط بالتقـ تسـ
اســـتخدم  مـــن 
ــش  ــة العيـ لقمـ
ـــي  ـــسلاح سياس ك
ســـيبقى اســـمه 
مقترنـــاًً بالعـــار،
 مهما حــــــاول

تزييـــن روايتــــه. 
تواطـــأ  ومـــن 

ــه،  ــد أهلـ ــارج ضـ ــع الخـ مـ
لـــن يشـــتري لنفســـه شـــرفاًً 

بكلـــمات متأـــخرة

الخلاصة
اليمـــن اليـــوم يقـــف علـــى 
حافـــة هاويـــة غذائيـــة غيـــر 
ـــرد  ـــس مج ـــوع لي ـــبوقة. الج مس
ــل  ــام، بـ ــي الطعـ ــص فـ نقـ
مؤشـــر علـــى فشـــل سياســـي 
ــام  ــق. والأرقـ ــادي عميـ واقتصـ
نهايـــة  ليســـت  الصادمـــة 

القــصـة، ــبـل ــجـرس إــنـذار
ـــع –  ـــرك الجمي ـــا أن يتح إم
داخليـــاًً وخارجيـــاًً – لإنقـــاذ 
سيُُســـجل  أو  تبقـــى،  مـــا 
 2026 أن مجاعـــة  التاريـــخ 
لـــم تكـــن حتميـــة، بـــل 
ـــرية  ـــرارات بش ـــة ق ـــت نتيج كان
خاطئـــة، وصمـــتٍٍ كان يمكـــن 

سـره كــ
بيانـــاًً  ليســـت  الكرامـــة 
ــت  ــيادة ليسـ ــاًً، والسـ صحفيـ
ليـــس  والوطـــن  شـــعاراًً، 

صفـــقة
وإن طـــال الليـــل، فالفجـــر 
ــار،  ــتد الحصـ ــد. وإن اشـ وعـ
فالحريـــة حـــق. وإن تجبـــر 

عــدل قــوى وأـ فــالله أـ لــم، ـ الظاـ
ـــعب  ـــى ش ـــم عل ـــان كري رمض
ـــى  ـــا أن تبق ـــد علين ـــد، وعه صم
ــل  ــة، وأن يظـ ــة حيـ الحقيقـ
صـــوت المظلـــوم أعلـــى مـــن 
كل آلـــة تبريـــر. حفـــظ الله 
ـــخلاص،  ـــه ال ـــب ل ـــعبنا، وكت ش
وأعـــاد لـــه حقـــه كاملًاً غيـــر 

منــقـوص
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الأســـاس  هـــذا  وعلـــى 
ـــم  ـــن المه ـــات م ـــه ب ـــد أن نعتق
ــوارد  ــر المـ ــل إيلاء أمـ والعاجـ
ــتثنائية  ــة اسـ ــة عنايـ المحليـ
ـــلطة المحليـــة  ـــل الس ـــن قب م
ــا  ــدن بمـ ــة عـ ــي العاصمـ فـ
يضمـــن تجـــاوز الإخفاقـــات 
ــوام  ــادت خلال الأعـ ــي سـ التـ
ــن  ــر مـ ــي كثيـ ــة فـ الماضيـ
ــر  ــة بأمـ ــب ذات الصلـ الجوانـ
ــم  ــل وتقييـ تخطيـــط وتحصيـ
ـــك  ـــة، وذل ـــوارد المحلي ـــر الم أم
النظـــر  إعـــادة  مـــن خلال 
وواقعيـــه  بمســـؤولية 
ــوارد  ــج للمـ ــي النتائـ فـ
المحققـــة  المحليـــة 
مصادرهــــا  كل  مـــن 
والتـــي حددهـــا قانــــــون 
ـــم  ـــات رقــ المحلي
ـــام  )4( للعــ
2000م،

 

ــم  ــوزراء رقـ ــس الـ ــرار رئيـ وقـ
)283( للعـــام 2001 الـــذي 
ــة  ــم اوعيـ ــة قيـ ــدد لائحـ حـ
ـــا  ـــة، ومقارنته ـــوم المحلي الرس
ـــاح  ـــرادي المت ـــع الاي ـــى الواق إل
النشـــاط  يعكســـه  الـــذي 
الاقتصـــادي فـــي العاصمـــة 
ـــه  ـــف مكونات ـــي مختل ـــدن وف ع
ـــات  ـــى الخدم ـــاري إل ـــن التج م
قــاري لــى العـ جــي إـ لــى الإنتاـ إـ

...الخ.

يتطلـــع الكثيريـــن أن تكـــون 
العاصمـــة عـــدن مثـــالا ونموذجـــا 
ـــات  ـــة المحافظ ـــه بقي ـــدي ب تقت
ـــج  ـــة برنام ـــي ترجم ـــررة ف المح
ــول  ــد حـ ــة وبالتحديـ الحكومـ
ــي  ــف الإيجابـ ــألة الموقـ مسـ
مـــن أمـــر المـــوارد العامـــة، 
وخاصـــة المحليـــة منهـــا، 
وتحصيلهـــا بكفـــاءة ورفـــع 
ـــق  ـــا يتف ـــا بم ـــدلات تحصيله مع
والامكانيـــات والقـــدرات التـــي 
تتميـــز بهـــا العاصمـــة عـــدن 
الســـلطة  موازنـــة  ويعـــزز 

مـوارد عدن المحلية بحاجـة
U صالح علي الجفري إلى أكثـر مـن مراجعــه

    باحث في الموارد المحلية

 رسالة الى الأخ وزير الدولة محافظ محافظة عدن: 

■ اليوم ربما لا 
يختلف أحد على أهمية 
الموارد المحلية في ظل 

الاوضاع الصعبة التي 
تمر بها البلد باعتبارها 
مصدر التمويل الرئيس 

لموازنة السلطات 
المحلية قياسا إلى 
الزهيد من الدعم 
المركزي، والموارد 
العامة المشتركة.
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ـــذ  ـــن تنفي ـــا م ـــة ويمكنه المحلي
ــل  ــة محـ ــروعاتها التنمويـ مشـ

مـة نـي العاصــ جـة مواطــ حاــ
ــر  ــا نشـ ــوء مـ ــى ضـ وعلـ
عـــن  الماضـــي  الشـــهر 
ـــي  ـــة ف ـــة الموازن ـــاع لجن اجتم
ـــه  ـــذي رأس ـــدن وال ـــة ع العاصم
ــظ  ــة محافـ ــر الدولـ الاخ وزيـ
ــه أن  ــن عنـ ــا أعلـ ــدن، ومـ عـ
حصيلـــة المـــوارد المحليـــة 
بلغـــت  المنصـــرم  للعـــام 
ــا،  ــال تقريبـ ــار ريـ )21( مليـ
وبمعـــدل زيـــادة )%51( عـــن 
ـــي  ـــل 2024 والت ـــام المقاب الع
ـــال  ـــار ري ـــت )14,656( ملي بلغ
تقريبـــا )أربعـــة عشـــر مليـــار 
وســـتمائة وســـتة وخمســـون 
تقريبـــاًً،  ريـــال(  مليـــون 
ــه  ــظ أنـ ــد الاخ المحافـ وتأكيـ
شـــدد علـــى أهميـــة )البحـــث 
ـــة(  ـــر المحصل ـــوارد غي ـــن الم ع
ـــه  ـــات الايرادي ـــز دور الجه وتعزي

هـا فـي تحصيلــ ــ

النتائـــج  هـــذه  وأمـــام 
المحققـــة والمعلنـــة، وتأكيـــد 
ــث  ــي البحـ ــظ فـ الاخ المحافـ
ـــة  ـــر المحصل ـــوارد غي ـــن الم ع
ـــادر  ـــم المص ـــرض اه ـــاول ع نح
ـــوارد  ـــة الم ـــي حصيل ـــة ف النوعي
المحليـــة للعـــام المنصـــرم 
ـــق  ـــى أن نوف ـــة نتمن ـــي محاول ف
ـــلطة  ـــادة الس ـــى قي ـــا عل بعرضه
ـــدن  ـــة ع ـــي العاصم ـــة ف المحلي
مـــن خلال المقارنـــات الأقـــرب 
إلـــى الواقـــع بيـــن المحصـــل 
ـــبيل  ـــى س ـــا، وعل ـــاح منه والمت

الذكـــر لا الحصـــر ســـنأخذ 
المـــوارد المحليـــة التاليـــة:

أولا: ضريبة العقار:
ــون  ــة والقانـ ــذه الضريبـ هـ
المنظـــم لتحصيلهـــا هـــي 
كمـــورد  محليـــه  ضريبـــة 
وفـــق  وتحصـــل  مشـــترك 
بنســـبة  عـــام  كل  القانـــون 
ـــنوي  ـــار الس ـــن الايج %8,3 م
ـــد  ـــا اعتق ـــرة كم ـــن المؤج للعي
او ايجـــار شـــهر مـــن الايجـــار 
الســـنوي يـــورد لصالـــح الســـلطة 
ــة  ــت حصيلـ ــة، وبلغـ المحليـ
ـــرم  ـــام المنص ـــورد الع ـــذا الم ه
ـــار  ـــدره )1,884( ملي ـــغ وق مبل
ريـــال تقريبـــا )مليـــار وثمـــان 
ـــون  ـــن ملي ـــة وثماني ـــة وأربع مائ
ـــة  ـــد مقارن ـــا، وعن ـــال( تقريب ري
هـــذه الحصيلـــة إلـــى واقـــع 
ســـوق العقـــار المتنامـــي فـــي 
كل مديريـــات العاصمـــة عـــدن 
ـــار  ـــوق العق ـــتوعب س ـــث يس حي
ـــاوز  ـــا يتج ـــرات الآلاف وربم عش
المائـــة ألـــف وحـــدة عقاريـــه 
الأنشـــطة  فيهـــا  تمـــارس 
والتجاريـــــــة  الخدماتيـــة 
ــن  ــد مـ ــة، والعديـ والإنتاجيـ
ـــح  ـــة والمصال ـــوزرات الحكومي ال
الحكوميـــة مـــن الخارجيـــة 
ــى  ــي إلـ ــم العالـ ــى التعليـ إلـ
ـــي..  ـــم المحل ـــى الحك ـــاه إل المي
ومصلحـــة الضرائـــب، والجمـــارك 
ـــخ، فـــضلا عـــن  ـــم ...ال والمحاك
ــفيات  ــن المستشـ ــرات مـ العشـ
ــم  ــات التعليـ ــة وخدمـ الخاصـ
ـــدي  ـــن التمهي ـــه م ـــكل مراحل ب

إلـــى الجامعـــي، والعديـــد 
مـــن شـــركات النقـــل وغيرهـــا 
الأخـــرى،  الشـــركات  مـــن 
ـــارض  ـــبات، ومع ـــات المناس وقاع
مـــن  والالاف  الســـيارات، 
ــا  ــعبية ومثلهـ ــم الشـ المطاعـ
بالجملـــة  البيـــع  متاجـــر 
والمـــولات  والتجزئـــة، 
ــة  ــددة إضافـ ــة المتعـ التجاريـ
ـــدق  ـــن )160( فن ـــر م ـــى أكث إل
المراتـــب،  مختلـــف  مـــن 
وأكثـــر مـــن )12( مطعـــم 
الســـياحة  ووكالات  ســـياحي، 
ــن )330(  ــر مـ ــفر بأكثـ والسـ
وكالـــه والالاف مـــن الوحـــدات 
الســـكنية وغيرهـــا ممـــا لـــم 
ـــا أن  ـــم تقريب ـــا يعل ـــر، وكلن نذك
ـــرر  ـــا تح ـــار تقريب ـــود الإيج عق
ــة  ــة الأجنبيـ ــل بالعملـ بالكامـ
ــال  ــى الريـ ــدولار إلـ ــن الـ مـ
ــة  ــن المعاينـ ــعودي، ومـ السـ
المباشـــرة بيـــن المحصـــل 
ـــع  ـــذا الواق ـــم ه ـــى ك ـــا إل قياس
العقـــاري الايـــرادي المتـــاح 
ــن  ــوة بيـ ــد الفجـ ــا يؤكـ ربمـ
المقيديـــن المكلفيـــن بســـداد 
هـــذه الضريبـــة القانونيـــة 
المحليـــة طـــرف كل المكاتـــب 
هـــذه  بأمـــر  الصلـــة  ذات 
ـــة إدارة وتحصـــيلا قياســـا  الضريب
ـــم  ـــد قيده ـــع وإذا تأك ـــى الواق إل
ـــي  ـــا كان ف ـــف م ـــم كي وحصره
ـــة  لربمـــا  ـــب ذات الصل كل المكات
يؤكـــد العمـــل بقاعـــدة )مـــا 
ـــي  ـــي ينبغ ـــق( الت ـــل تحق تحص
تجاوزهـــا بمـــا يفـــرض علـــى 
ــا  ــة ومكاتبهـ ــادة المحافظـ قيـ
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ــادة  ــة إعـ ــة المختصـ التنفيذيـ
النظـــر فـــي الحصـــر وحتـــى 
ـــن  ـــكل المكلفي ـــح ل ـــراء المس إج
بهـــذه الضريبـــة بمـــا يـــؤدي 
المكلـــف،  اســـم  لبيـــان 
وعنوانـــه، وطبيعـــة نشـــاطه، 
ـــنوي.. ـــار الس ـــه، والايج وحجم
ـــادة النظـــر بإجـــراءات  ـــخ، وإع ال
المســـتحق  تعـــدل  اداريـــه 
ــرف  ــة طـ ــذه الضريبـ مـــن هـ
كل مكلـــف وفقـــا وتقييـــم 
ــي، ولا  ــؤول وواقعـ ــاد ومسـ جـ
بـــد مـــن  اعـــداد خطـــط 
لهكـــذا اجـــراءات ومتابعـــات 
ـــام   ـــا المه ـــدد فيه ـــذ تح للتنفي
ــذ   ــر  التنفيـ ــن بأمـ والمعنييـ
ــم  ــة وتقيـ ــم الوظيفيـ بصفاتهـ
مـــن خلال انتظـــام اجتماعـــات 
الشـــهرية  الاجتماعـــات 
ـــاد  ـــذي واعتم ـــس التنفي للمجل
ـــكل  ـــة بش ـــوارد المحلي ـــد الم بن
ثابـــت فـــي أعمـــال المجلـــس 

التنفيـــذي  للوقـــوف علـــى 
ـــاول  ـــات اولا ب ـــب الانحراف تصوي
ــا  ــات، وهنـ ــز الإيجابيـ وتعزيـ
ـــل  ـــن تفعي ـــد م ـــه لا ب ـــد أن نعتق
دور مكتبـــي الماليـــة، والإدارة 
العامـــة للمـــوارد المحليـــة 
لدورهـــم الرقابـــي والاشـــرافي 
والتقييـــم والإحاطـــة بالنســـخ 
ـــة  ـــي المالي ـــذا اعمـــال لوزارت لهك
والإدارة المحليـــة باعتبارهمـــا 
الجهـــات الاشـــرافية بشـــكل 
ــلطات  ــى اداء السـ ــر علـ مباشـ
وجـــه  وعلـــى  المحليـــة 
ـــل  ـــر تحصي ـــي أم ـــوص ف الخص
وتوريـــد المـــوارد المحليـــة 

نـة.. نـة المعلــ قـا للموازــ وفــ

ثانيا: الإيـــرادات المحققة 
من تأجير أصول المحافظة:

المقصـــود هنـــا بأصـــول 
المحافظـــة هـــي المبانـــي، 
والأراضـــي غيـــر الزراعيـــة، 

والأســـواق والأرصفـــة العامـــة، 
المـــوارد  بلغـــت  وقـــد 
ــرم  ــام المنصـ ــة للعـ المحصلـ
ــغ  ــر مبلـ ــذا التأجيـ ــن هـ مـ
ــا  ــال منهـ ــون ريـ )466( مليـ
ــال  ــون ريـ ــغ )299( مليـ مبلـ
ـــي  ـــار الأراض ـــد إيج ـــاًً عائ تقريب
ـــغ  ـــا مبل ـــة، وايض ـــر الزراعي غي
)168( مليـــون ريـــال تقريبـــاًً 
ـــذه  ـــي   وه ـــار المبان ـــد إيج عائ
ــراف  ــكلت انحـ ــة شـ الحصيلـ
بالســـالب عمـــا تحقـــق فـــي 
ــي  ــل 2024التـ ــام المقابـ العـ
 )785( أكثـــر مـــن  بلغـــت 
مليـــون ؟، وفـــي كلـــى الحالتيـــن  
العائـــد تقريبـــا لا يعكـــس 
ــا  ــي ممـ ــى الفعلـ ــرب إلـ الأقـ
ـــة  ـــم المراجع ـــا يحت ـــب مم يج
ـــن  ـــول م ـــذه الأص ـــة له والمقارن
ممتلـــكات المحافظـــة مـــع 
ـــاع  ـــارات القط ـــن عق ـــا م غيره
المبانـــي  مـــن  الخـــاص 
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ـــع  ـــى الموق ـــا إل ـــواق قياس والاس
الـــذي  النشـــاط  وطبيعـــة 
تشـــتغل عليـــه والايجـــارات 
ـــرض  ـــا يفت ـــخ، مم المقدرة....ال
ـــؤدي  ـــا ي ـــه بم ـــه وتقييم مراجعت
ـــن  ـــورد م ـــر م ـــان اكب ـــى  ضم إل
تأجيـــر هـــذه الأصـــول وفقـــا 
وواقـــع ســـوق العقـــار فـــي كل 
مديريـــه حيـــث مـــا تواجـــدت 
ممتلـــكات المحافظـــة مـــن 

فــة ســواق والأرصـ نــي والأـ المباـ

ثالثا: ضريبة القات:
المحلـــي  المـــورد  هـــذا 
ـــة  ـــد ضريب ـــن عائ ـــترك م المش
ـــة  ـــى الســـلطة المحلي ـــات عل الق
ــة لا  ــوام الماضيـ ــكل الأعـ ولـ
المعقـــول بدرجـــة  يعكـــس 
مقبولـــة، والمشـــكلة القائمـــة 
أنـــه لـــم يؤســـس أســـاس 
ـــر  ـــي التقدي ـــي ف ـــليم للتعاط س
ـــاًً  ـــوق يومي ـــات المس ـــم الق لقي
فـــي ظـــل غيـــاب الرقابـــة 
ــر  ــم الأمـ ــة والتقييـ والمتابعـ
ـــر  ـــي كثي ـــه ف ـــس ذات ـــذي عك ال
مـــن التنـــاولات عبـــر وســـائل 
ــل الاجتماعـــي  الإعلام والتواصـ
ـــط  ـــر بأبس ـــدر الكبي ـــول اله ح
لــي مــورد المحـ هــذا الـ يــر لـ تعبـ

ويحـــدد قانـــون تحصيـــل 
هـــذه الضريبـــة والقـــرارات 
ــل  ــة تحصيـ ــة اللاحقـ الوزاريـ
ـــة  ـــن قيم ـــبته)%30( م ـــا نس م
ـــي كل  ـــا ف ـــوق يومي ـــات المس الق
ـــن  ـــدن وم ـــة ع ـــواق العاصم اس
ــبة )%20( تعـــود  هـــذه النسـ
 )5%( المحليـــة،  للســـلطة 

ــباب،  ــئ والشـ ــدوق النشـ صنـ
ــراد  ــل إيـ ــة دخـ )%5( ضريبـ
ـــة  ـــت حصيل ـــد بلغ ـــزي، وق مرك
ـــة القـــات للعـــام المنصـــرم  ضريب
ــار  ــغ )2,734,103( مليـ مبلـ
ريـــال تقريبـــا )اثنيـــن مليـــار 
ــن  ــة وثلاثيـ ــبعمائة وأربعـ وسـ
ــة آلاف  ــة وثلاثـ ــون ومائـ مليـ
ــى ح/ ــا وردت إلـ ــال( تقريبـ ريـ

الســـلطة المحليـــة كمـــورد 
ـــذه  ـــاس ه ـــى أس ـــترك، وعل مش
ــر  ــح التقديـ ــة إذا صـ الحصيلـ
المقـــدرة  القيمـــة  تكـــون 
القـــات  لقيـــم  والمعتمـــدة 
المســـوق يوميـــا بمبلـــغ )25( 

ــال ؟! مليـــون ريـ

ـــل  ـــذا الوضـــع المخت ـــام ه وأم
ولأســـباب  تعبيـــر  بأبســـط 
ـــن  ـــى المعنيي ـــة عل ـــت خافي ليس
الضريبـــة  هـــذه  بـــإدارة 
وتحصيلهـــا بشـــكل مباشـــر أو 
ـــع  ـــح الوض ـــر وأصب ـــر مباش غي
ــه  ــة تصحيحـ ــوم ومعالجـ اليـ
ــه  ــر أجلـ ــه غيـ ــة عاجلـ اولويـ
ـــراءات  ـــن الاج ـــب م ـــا يتطل بم
الإداريـــة فـــي إطـــار المكاتـــب 
المختصـــة بـــإدارة هـــذه الضريبـــة 
ـــن  ـــزم الأمـــر لتأمي ـــى إذا ل أو حت
ـــن  ـــة م ـــذه الضريب ـــل ه تحصي
خلال  المناقصـــات والشـــفافية 
المطلوبـــة لعملهـــا وأخـــذ كل 
والاشـــتراطات  الاحتياطـــات 
والضمانـــات الماليـــة علـــى 
مـــن  وغيرهـــا  المتعهـــد 
يمكـــن  التـــي  الإجـــراءات 
ــها  ــة تدارسـ ــادة المحافظـ لقيـ

بمـــا تـــؤدي   لتجـــاوز كل 
مراحـــل الإخفـــاق والهـــدر 
ــه  ــر الـــذي تتعـــرض لـ الكبيـ
ـــدم  ـــراء ع ـــة ج ـــوارد المحافظ م
ــي  ــليم والواقعـ ــر السـ التقديـ
ـــا  ـــوق يومي ـــات المس ـــم الق لقي
فـــي اســـواق مديريـــات العاصمـــة 
عـــدن والأهـــم المتابعـــة والتقييم 
بشـــكل يومـــي مـــن قبـــل الإدارات 
المختصـــة لنتائـــج  التنفيـــذ 
ــرض  ــكلات تعتـ ــل اي مشـ وحـ
لهـــذه  الإصلاحـــات  ســـير 
ــة  ــة النوعيـ ــة المحليـ الضريبـ
ــل  ــال عمـ ــد حـ ــي نعتقـ التـ
ـــتؤدي  ـــة س ـــات المطلوب الإصلاح
ـــز  ـــوارد تناه ـــق م ـــان تدف لضم
ـــا،  ـــال يومي ـــون ري ـــة ملي المائ
ـــة  ـــن أن قيم ـــردد كثيري ـــا ي وكم
القـــات المســـوق يوميـــا فـــي 
ـــن  ـــدن يمك ـــة ع ـــواق العاصم أس
ــن  ــر مـ ــى أكثـ ــل إلـ أن يصـ
)500( مليـــون ريـــال تقريبـــا 
ـــيعود  ـــه س ـــا أن ـــي أيض ـــا يعن بم
ـــدن  ـــة ع ـــى العاصم ـــا عل تقريب
يوميـــا مبلـــغ )100( مليـــون 
واللافـــت  تقريبـــا،  ريـــال 
ـــد  ـــار أن العائ ـــام والاعتب للاهتم
المالـــي مـــن هـــذه الضريبـــة 
ـــو  ـــز ه ـــوت، تع ـــي م/ حضرم ف
أكثـــر ممـــا يحصـــل فـــي 
ــا  ــة هنـ ــة ؟! والمقارنـ العاصمـ
ــيئ  ــع السـ ــن الوضـ ــي بيـ هـ

يـر سـوأ لا غــ والأــ

هـــذه المـــوارد المحليـــة 
ــى  ــة إلـ ــا إضافـ ــي ذكرنـ التـ
المـــوارد الزكويـــة، والضريبـــة 

46 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

47 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

العدد: 51/50 « أبـريل 2026 « السنة الخامسة



ـــن  ـــاح المه ـــى أرب ـــة عل المحلي
الحـــرة وكســـب العمـــل علـــى 
ـــن  ـــر م ـــا، وأكث ـــتغلين فيه المش
عشـــرين رســـم محلـــي علـــى 
ـــي  ـــاملات الت ـــن المع ـــر م الكثي
حددهـــا القانـــون جميعهـــا 
المراجعـــة  إلـــى  بحاجـــة 
ـــتلالات  ـــاوز الاخ ـــم لتج والتقيي
ـــادت  ـــي س ـــور الت ـــه القص وأوج
ــة فـــي  ــوام الماضيـ خلال الأعـ
جوانـــب الإدارة والتحصيـــل كيـــف 
مـــا كان وكذلـــك عـــدم التخطيـــط 
الواقعـــي لكـــم المـــوارد المحليـــة 
ـــذا  ـــى ه ـــل عل ـــة والدلي المتاح
الخلـــل أن تكـــون مؤشـــرات نتائـــج 
التنفيـــذ للعـــام المنصـــرم 
إلـــى العـــام المقابـــل بمعـــدل 

الزيـــادة الـــذي أعلـــن بنســـبة 
)51%(

إعلان  مـــع  وبالمناســـبة 
ـــتكون  ـــام 2026م س ـــة الع موازن
أمـــام قيـــادة المحافظـــة إذا 
ـــة  ـــزم فرصـــة لمراجع عقـــدت الع
ــرادات  ــل الإيـ ــم وتحليـ وتقييـ
ـــا  ـــط تحصيله ـــة المخط المحلي
ــن كل  ــام 2026  مـ ــي العـ فـ
ـــتوى كل  ـــى مس ـــا، وعل مصادره
ـــون  ـــر أن قان ـــات، ونذك المديري
الحـــق  أعطـــى  المحليـــات 
ــادة   ــة إعـ ــظ المحافظـ لمحافـ
ـــوارد  ـــط الم ـــي مخط ـــر ف النظ
المحليـــة إذا مـــا تبيـــن أنـــه 
ـــول  ـــتوى المعق ـــس المس لا يعك

المحليـــة  المـــوارد  مـــن 
المتاحـــة فـــي المحافظـــة، 
وهـــذا هـــو التحـــدي القائـــم 
أمـــام القيـــادة المحليـــة فـــي 
العاصمـــة عـــدن فـــي ترجمـــة 
ـــة  ـــوارد المحلي ـــع الم إصلاح وض
إلـــى إجـــراءات عمليـــه علـــى 
ــا  ــن خلالهـ ــق مـ الأرض تحقـ
ـــه  ـــوارد محلي ـــدن م ـــة ع العاصم
ــرات  ــاوز عشـ ــتثنائية تتجـ اسـ
المـــرات المحصـــل حاليـــا، 
ـــن  ـــر م ـــذ كثي ـــا تنفي ـــن له تؤم
مشـــروعات التنميـــة المحليـــة 
مواطنـــي  حاجـــة  محـــل 
ــات  ــي كل مديريـ ــة فـ العاصمـ

مـة ــعـدن العاصــ
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تطورات
أسعار السلع



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1

بـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءالعملة

15581573155815731558157315581573دولار
410413410413410413410413سعودي

السـعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر )ريال يمني(وحدة القياسالـصـنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــف

السلع الأساسية
5037000370003700037000كـيـــــــــــــــس القمـــح
5044000440004400044000دقيـق السنابل ابيـــــــــــض
4086000860008600086000أرز الفخـامــــــــــــــــــة
5062000620006300063000سـكـر بـرازيلــــــــــــــــي
24000240002400024000لتر 8زيـت الطـبــــــــــــــــــخ
0.412500125001250012500علبــــة حليب الاطفال بيبلاك 3

السلع المكملة
2.2533000330003300033000الحليب المجفف دانو كامل الدسـم
111000110001100011000شـــاي الكبــــــــــــــوس
13000300030003000الفاصوليـا الحمــــــــــــراء
12500250025002500الفاصوليـا البيـضـــــــــــاء
12500250025002500العـدس الأصـفــــــــــــــر
5500550050005000كرتونمعجـــون الطماطم 25 * 70 جم
400950950950950مكرونة المائــــــــــدة )جرام(

الفواكه
15000500050005000الـتـفـــــــــــــــــــــاح
14000400040004000البـرتـقــــــــــــــــــــال
11500150012001000الـمــــــــــــــــــــــــوز
14000400040004000التـمـــــــــــــــــــــــور

الخضروات
11200120010001000البطـاطــــــــــــــــــــس
12000180015001500البصـل الجـــــــــــــــــاف
11500120010001000البـاذنـجــــــــــــــــــــان
11500120012001000الطـمـاطــــــــــــــــــــم
14000400040004000الـبامـيــــــــــــــــــــــا

اللحوم ومشتقاتها
120000200001800018000لحـم الغنم بـلــــــــــــــدي
17000700070007000الدجـاخ الـحــــــــــــــــي
15000500050005000الدجـاخ المجمــــــــــد ساديا
15500550055005500طـبـق البيـــــــــــــــــض

الأسماك
112000100001000010000الـثـمــــــــــــــــــــــد
124000240002200024000الـديــــــــــــــــــــــرك
18000 1200001800018000السخـلـــــــــــــــــــــة

سـعـــــــــــــر  الـصــــــــرف



U  تحليل سوق الصرف :
اتســـمت البيئـــة النقدية في 
بحالة  مارس  شـــهر  خلال  عدن 
وهو  الأفقي"،  "الاســـتقرار  من 
مؤشـــر إيجابي حـــال دون وقوع 
زيادة  نتيجـــة  ســـعري  انفجار 

رمضان ـــشهر  في  الطلب 
• اســـتقر الـــدولار الأمريكي 
عند 1558 ريالًاً طوال أســـابيع 
الشـــهر، بينما اســـتقر الريال 

ريالًاً  410 عند  الســـعودي 

• هـــذا الاســـتقرار عمل كـ 
"مصـــدّّات تضخميـــة"، حيث 
التجار مـــن إضافة هوامش  منع 
تقلب  عن  ناتجـــة  تحوطية  ربح 
التغيرات  حصـــر  مما  الصرف، 
"العرض  عوامل  في  الســـعرية 

فقط والطلب" 

U السلع لأساسية 
والمكملة:

الأساســـية  الســـلع  أظهرت 
)الدقيـــق، القمح، الأرز، الزيت( 
وهو  للانخفاض،  تامـــة  مقاومة 
الأســـعار"  "لزوجة  بـ  يُُعرف  ما 

)Price Stickiness(
الســـنابل  دقيق  اســـتقرار   •

وأرز الفخامة  )44,000 ريـــال( 
)86,000 ريـــال( يشـــير إلى 
ثبات تكاليف الاســـتيراد والنقل.

البرازيلي  الســـكر  ارتفـــع   •
النصف  فـــي   1.6% بنســـبة 
الثانـــي من الشـــهر ليصل إلى 
ارتفاع  نتيجة  ريـــال،   63,000
والمنزلي  الصناعـــي  الطلـــب 
الرمضانية. بالحلويات  المرتبط 

U الفواكه والخضار:
• ســـجلت الخضروات )بصل، 
أعلى  باذنجـــان(  طماطـــم، 
مســـتوياتها في الأســـبوع الأول 
)الأســـبوع التحضيري لرمضان(.

• مـــع انقضـــاء الأســـبوع 
في  كبير  تراجـــع  حدث  الثاني، 
الأســـعار؛ حيث هبـــط البصل 
)من   25% بنســـبة  الجـــاف 
ريال(،   1,500 إلـــى   2,000
والباذنجان  الطماطـــم  وتراجعت 
عند  لتســـتقر   33% بنســـبة 

ريال  1,000

 1,500 من  المـــوز  تراجع   •
بينما  ريـــال،   1,000 إلـــى 

على  والبرتقال  التفـــاح  حافظ 
 5,000( مرتفعة  ســـعرية  قمم 
و4,000 ريـــال علـــى التوالي( 
علـــى  اعتمادهمـــا  نتيجـــة 
الاســـتيراد الخارجـــي وتكاليف 

لشحن ا

U اللحوم والاسماك:
• اللحـــوم الحمـــراء: بدأت 
اللحوم البلدية بســـعر 20,000 
حدة  تراجـــع  ومـــع  ريـــال، 
الطلـــب بعد الأســـبوع الثاني، 
 10% بنســـبة  انخفاض  حدث 
 18,000 عند  الســـعر  ليستقر 
انخفاض  الى  ذلـــك  ويعود  ريال 
الفطر  عيـــد  بعـــد  الطلـــب 

. ك ر لمبا ا

مرونة  الثمد  ســـمك  أظهر   •
جيـــدة بانخفاضه من 12,000 
إلـــى 10,000 ريـــال. فـــي 
الديرك  ســـمك  شهد  المقابل، 
تذبذبـــاًً )24,000 ريـــال في 
البدايـــة، انخفض لـ 22,000 
ثم عـــاد لــــ 24,000(، مما 
يعكـــس تأثره المباشـــر بحالة 
البحر )العـــرض( وحجم الإقبال 

) لطلب ا (

U محمد أبوبكر الأحمدي 

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

تحليــــل أسعار السلع
لشهـر مـارس 2026
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مقالات
اقتصاديـة



لقـــد ناقشـــنا ســـابقاًً أن 
ــن  ــي اليمـ ــط فـ ــة النفـ لعنـ
ـــتويات  ـــة مس ـــى ثلاث ـــوم عل تق
رئيســـية: الملكيـــة، والإدارة، 
ـــر  ـــن خلال النظ ـــرادات. وم والإي
ـــة  ـــتويات الثلاث ـــذه المس ـــى ه إل
ـــذي  يتضـــح حجـــم الاخـــتلال ال
أصـــاب هـــذا القطـــاع حتـــى 
لــي عــه الحاـ لــى وضـ لــه إـ أوصـ

ــة،  ــتوى الملكيـ ــى مسـ فعلـ
اليمنـــي  الدســـتور  ينـــص 
النفـــط  أن  بوضـــوح علـــى 
والغـــاز ثـــروة وطنيـــة تخـــص 
ـــم  ـــن، وأن تنظي ـــع اليمنيي جمي
ـــن  ـــتغلالها م ـــروة واس ـــذه الث ه
ـــريعية  ـــلطة التش ـــاص الس اختص
ممثلـــة بمجلـــس النـــواب، 
ـــة  ـــى الحكومـــة ممثل بينمـــا تتول
بـــوزارة النفـــط تنفيـــذ القوانيـــن 
ـــن  ـــاع. لك ـــذا القط ـــة له المنظم
ــو أن  ــاًً هـ ــدث عمليـ ــا حـ مـ
ُــدار  ـــد ت� ـــم تع ـــروة ل ـــذه الث ه
باعتبارهـــا ملـــكاًً عامـــاًً لـــكل 
ـــا أصبحـــت  ـــاء الشـــعب، وإنم أبن

مـــحلًاً للتجاذبـــات السياســـية 
والمناطقيـــة،  والحزبيـــة 
الأطـــراف  تســـتخدمها  وأداة 
ــوذ  ــق النفـ ــة لتحقيـ المختلفـ

لـح والمصاــ
أمـــا علـــى مســـتوى الإدارة، 
ـــي  ـــاع النفط ـــهد القط ـــد ش فق
انهيـــاراًً كبيـــراًً فـــي طريقـــة 
إدارتـــه. فالجهـــات المفتـــرض 
القطـــاع،  هـــذا  إدارة  بهـــا 
وهيئـــة  النفـــط  وزارة  مـــن 
ـــركات  ـــاج وش ـــاف والإنت الاستكش
ـــم  ـــة، ل ـــاز الوطني ـــط والغ النف
ــر  ــق معاييـ ــل وفـ ــد تعمـ تعـ
الكفـــاءة والشـــفافية، بـــل 
ـــة  ـــة للمحاصص ـــت خاضع أصبح
السياســـية  والتعيينـــات 
ـــا  ـــن هن ـــة. وم ـــولاءات الحزبي وال

يـة ثـة الحقيقــ بـدأت الكارــ ــ
لقـــد تـــم تدميـــر القطـــاع 
الفســـاد  بســـبب  النفطـــي 
والإدارة غيـــر الكفـــؤة، ثـــم 
جـــاءت المحاصصـــة لتقضـــي 
منـــه.  تبقـــى  مـــا  علـــى 

لعنة النفط في اليمن! 
U د. عبدالغني جغمــان

    خبير نفطي و استشاري في تنمية
     الموارد الطبيعية 

■ لم تكن لعنة 
النفط في اليمن كامنة 
في وجود الثروة نفسها، 

بل في الطريقة التي 
أُديرت بها هذه الثروة منذ 
عقود. فالنفط الذي كان 
يفترض أن يكون مدخلًاً 

لبناء الدولة وتحسين 
حياة المواطنين، تحول 
إلى مصدر دائم للأزمات 
والخلافات والصراعات، 

حتى أصبح القطاع 
النفطي نفسه واحداًً 

من أكثر القطاعات عبثاًً 
وفساداًً وتضييعاًً للموارد 

في البلاد.
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فأصبحـــت الشـــركات الوطنيـــة 
الكبـــرى، التـــي كان يفتـــرض 
للإدارة  نموذجـــا�  تكـــون  أن 
ـــاد  ـــي الفس ـــة ف ـــيدة، غارق الرش
ــن أن  ــدلًاً مـ ــوء الإدارة. وبـ وسـ
ــة  ــارات فنيـ ــق اعتبـ ُـدار وفـ ت�ـ
واقتصاديـــة، أصبحـــت مواقـــع 
النفـــوذ داخلهـــا موزعـــة بيـــن 
ـــرف  ـــية، وكل ط ـــوى السياس الق
يســـعى إلـــى الســـيطرة علـــى 
جـــزء مـــن القطـــاع لتحقيـــق 

صـة سـب خاــ مكاــ
ولهـــذا ظهـــرت الاخـــتلالات 
ـــط  ـــركات النف ـــي ش ـــرة ف الكبي
ـــرزت ملفـــات الفســـاد  ـــاز، وب والغ
فـــي إدارة الشـــركات الوطنيـــة، 
الحزبـــي  النفـــوذ  وتوســـع 
داخـــل المؤسســـات النفطيـــة، 
ــات  ــت المناقصـــــــ وأصبحـ
ــم  ــدات تتـ ــزادات والتعاقـ والمـ
فـــي كثيـــر مـــن الأحيـــان 
بعيـــداًً عـــــــن الشـــفافية 
ـــوق  ـــرت الس ـــا ظه ـــة. كم والرقاب
ـــة،  ـــتقات النفطي ـــوداء للمش الس
وانتشـــرت عمليـــات التهريـــب، 
ــاج  ــث بالإنتـــــــ وازداد العبـ
والتوزيـــع، فـــي وقـــت يعانـــي 
فيـــه المواطـــن مـــن انعـــدام 

بـاء غـاز والكهرــ الوــقـود والــ

أمـــا المســـتوى الثالـــث، 
ـــر  ـــو الأخط ـــرادات، فه ـــو الإي وه
علـــى الإطلاق. فإيـــرادات بيـــع 
النفـــط والغـــاز ومنتجـــات 
المصافـــي مـــن المفتـــرض 

أن تذهـــب إلـــى وزارة الماليـــة 
والبنـــك المركـــــــزي، وأن 
ـــات  ـــين الخدم ـــتخدم لتحس تُُس
ـــن  ـــة. لك ـــل التنمي ـــة وتموي العام
المواطـــن اليمنـــي لا يـــرى 
أي أثـــر لهـــذه الإيـــرادات فـــي 
ــب  ــة. فلا رواتـ ــه اليوميـ حياتـ
ــاء، ولا  ــاء، ولا مــــ ولا كهربـ
ـــة أو  ـــات صحي ـــرق، ولا خدم ط
ـــس،  ـــى العك ـــل عل ـــة، ب تعليمي
وتتدهـــور  الفقـــر  يـــزداد 
الأوضـــاع المعيشـــية عامـــاًً 

بــعـد آــخـر

ماذا عن ٢٠٪؜  حصة 
المحافظات المنتجة 

بســـبب العبث والفساد وانعــــدام 
الشفافيـــــــة والمحاســـبة.. 
ـــول  ـــات ح ـــر الخلاف ـــدأت تظه ب
ــرف  ــق التصـ مـــن يملـــك حـ
ـــق  ـــن يح ـــرادات، وم ـــذه الإي به
لـــه الحصـــول علـــى نصيـــب 
ـــول  ـــوم ح ـــار الي ـــا يُُث ـــا. وم منه
ـــة،  ـــات المنتج ـــة المحافظ حص
ـــن  ـــا %20 م ـــال إنه ـــي يُُق والت
ـــتورياًً  ـــس حلًاً دس ـــرادات، لي الإي
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ـــرد  ـــو مج ـــل ه ـــاًً، ب ولا قانوني
ـــي  ـــه ف ـــم طرح ـــت ت ـــل مؤق ح
ـــاص  ـــتثنائية لامتص ـــروف اس ظ
الغضـــب الشـــعبي وتهدئـــة 
ــار  ــل الانهيـ ــي ظـ ــارع فـ الشـ
ـــي  ـــكري والأمن ـــي والعس السياس
الـــذي شـــهدته الـــبلاد منـــذ 

ــام 2015. عـ
هـــذه النســـبة لـــم تصـــدر 
بقانـــون، ولـــم يوافـــق عليهـــا 
ـــول  ـــم تتح ـــواب، ول ـــس الن مجل
إلـــى اتفـــاق دســـتوري دائـــم، 
ــراء  ــرد إجـ ــت مجـ ــل بقيـ بـ
مؤقـــت فرضتـــه الظـــروف. 
ولذلـــك فـــإن العـــودة اليـــوم 
ـــتخدامها  ـــا أو اس ـــث عنه للحدي
المـــوارد،  لإدارة  كأســـاس 
إنمـــا يكشـــف حجـــم الفـــراغ 
الـــذي  والإداري  الدســـتوري 

لـة شـه الدوــ تعيــ

ــن  ــاًً مـ ــدث حاليـ ــا يحـ ومـ
خلافـــات حـــول نقـــل النفـــط 
الاعتراضـــات  أو  الخـــام، 
بعـــض  مـــن  المتزايـــدة 
أو  المنتجـــة،  المحافظـــات 
ــر  ــاف التصديـ ــد بإيقـ التهديـ
ســـوى  ليـــس  النقـــل،  أو 
ـــث  ـــذا العب ـــة له ـــة طبيعي نتيج
الطويـــل. فعندمـــا لا ت�ــُدار 
المـــوارد الوطنيـــة بصـــورة 
عادلـــة وشـــفافة، وعندمـــا 
يشـــعر المواطـــن أن ثروتـــه 
تُُنهـــب ولا تعـــود عليـــه بـــأي 
منفعـــة، تبـــدأ المطالبـــات 

والمحليـــة  المناطقيـــة 
ــام  ــدأ الانقسـ ــور، ويبـ بالظهـ
ومعـــارض،  مؤيـــد  بيـــن 
ـــة  ـــن قضي ـــة م ـــول القضي وتتح
ــى  ــراع علـ ــى صـ ــة إلـ وطنيـ

والمكاـــسب الحـــصص 
ولهـــذا أصبحـــت وســـائل 
التواصـــل الاجتماعـــي تمتلـــئ 
بالغضـــب والســـخط والنقمـــة 
ـــور  ـــبب تده ـــة بس ـــى الحكوم عل
الخدمـــات وضعـــف الدولـــة 
وعجزهـــا عـــن إدارة الثـــروة 
ــذي  ــن الـ ــة. فالمواطـ النفطيـ
ـــة  ـــة منتج ـــي محافظ ـــش ف يعي
للنفـــط لا يجـــد البنزيـــن 
الكهربـــاء،  ولا  الغـــاز  ولا 
ــه  ــت نفسـ ــي الوقـ ــرى فـ ويـ
أن ثـــروات منطقتـــه تُُنقـــل 
ــك  ــس ذلـ ــاع دون أن ينعكـ وتُُبـ
علـــى حياتـــه. ولذلـــك باتـــت 
ــرت  ــى، وظهـ ــوات تتعالـ الأصـ
حالـــة انقســـام بيـــن مـــن 
يؤيـــد المطالبـــة بحصـــص 
للمحافظـــات، ومـــن يعـــارض 
ـــدة  ـــداًً لوح ـــاره تهدي ـــك باعتب ذل

لـة الدوــ
التـــي  الحقيقـــة  لكـــن 
ــورات  ــذه التطـ ــا كل هـ تؤكدهـ
ليســـت  المشـــكلة  أن  هـــي 
ـــي  ـــبة الــــ%20 ولا ف ـــي نس ف
ـــي  ـــة ولا ف ـــات المنتج المحافظ
نقـــل النفـــط مـــن محافظـــة 
ـــل  ـــي فش ـــا ف ـــى أخـــرى، وإنم إل
الدولـــة فـــي إدارة القطـــاع 
النفطـــي برمتـــه. فلـــو كانـــت 

ــفافة  ــة وشـ ــاك إدارة عادلـ هنـ
ـــرادات  ـــت الإي ـــو كان ـــؤة، ول وكف
الخدمـــات  علـــى  تُُصـــرف 
ــرت كل  ــا ظهـ ــة، لمـ والتنميـ
ـــل  ـــا وص ـــات، ولم ـــذه الخلاف ه
ـــتوى  ـــذا المس ـــى ه ـــن إل المواط

يـأس مـن الغــضـب والــ ــ

اليـــوم  يجـــري  مـــا  إن 
يؤكـــد تمامـــاًً مـــا ذهبنـــا 
أن  ســـنوات:  منـــذ  إليـــه 
ـــن  ـــي اليم ـــي ف ـــاع النفط القط
ــي  ــر المنهجـ ــرض للتدميـ تعـ
والإدارة  الفســـاد،  بســـبب 
ــة  ــؤة، والمحاصصـ ــر الكفـ غيـ
السياســـية والحزبيـــة علـــى 
ــع المســـتويات. وبـــدلًاً  جميـ
ـــيلة  ـــط وس ـــون النف ـــن أن يك م
ـــبباًً  ـــح س ـــة، أصب ـــاء الدول لبن
ـــن أن  ـــدلًاً م ـــا. وب ـــي إضعافه ف
ـــن،  ـــاه للمواط ـــدر رف ـــون مص يك
للحرمـــان  عنوانـــاًً  أصبـــح 

والفوـــضى والانقـــسام 
ـــة  ـــذه الطريق ـــتمرت ه وإذا اس
فـــإن  القطـــاع،  إدارة  فـــي 
الوضـــع ســـيتجه إلـــى مزيـــد 
وســـتزداد  التدهـــور،  مـــن 
الخلافـــات بيـــن المحافظـــات 
والســـلطات، وســـيضيع مـــا 
ـــة  ـــوارد الطبيعي ـــن الم ـــى م تبق
ــل  ــا يظـ ــبلاد، بينمـ ــي الـ فـ
الخاســـر  هـــو  المواطـــن 
ـــه  ـــن ثروت ًــا م ـــر، محروم� الأكب
ــي  ــه فـ ــط حقوقـ ــن أبسـ ومـ

مـة يـاة الكريــ الحــ
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ــن  ــن عـ ــار السـ ــي كبـ يحكـ
ــع،  ــال يافـ ــي جبـ ــال فـ ـ نح�
ـــاهقة  ـــم ش ـــن قم ـــزل م كان ين
بســـيط،  بحبـــل  ـــا  مربوط�
يجمـــع أقـــراص العســـل مـــن 
بيـــن الصخـــور. وفـــي إحـــدى 
الحبـــل  انقطـــع  المـــرات 
ـًـا بيـــن  جزئي�ـًـا، فبقـــي معلق�
الســـماء والأرض لســـاعات، حتـــى 
تـــم إنقـــاذه. لـــم تكـــن تلـــك 
ـــت  ـــل كان ـــتثناءًً، ب ـــة اس القص
ـــوم  ـــث كان ي ـــرر، حي ًــا يتك واقع�
ــن  ــد مـ ــل يُُعـ ــاد العسـ حصـ

أخــطـر أــيـام حــيـاة النــحـال

ورغـــم كل هـــذه المخاطـــر، 

لـــم يكـــن العســـل آنـــذاك ســـلعة 
تجاريـــة بقـــدر مـــا كان رمـــزًًا 
ــتخدم  ــل. يُُسـ ــرم والتكافـ للكـ
ـــدى  ـــذاء، ويُُه ـــل الغ ـــعلاج قب لل
ـــار  ـــار دون انتظ ـــض والج للمري
البركـــة  كانـــت  مقابـــل. 

حاــضـرة، والنــفـوس قانــعـة
لكن الزمن تغيّّر…

العســـل  أصبـــح  اليـــوم، 
أغلـــى  مـــن  اليمنـــي 
المنتجـــات، وارتفعـــت أســـعاره 
ــات  ــى بـ ــت، حتـ ــكل لافـ بشـ
الحصـــول عليـــه عبئ�ـًـا علـــى 
ـــم  ـــول ل ـــذا التح ـــن. ه الكثيري
يـــأتِِ مـــن فـــراغ، بـــل هـــو 
انعـــكاس لتحديـــات متراكمـــة 

حـال هـل النــ لـت كاــ أثقــ
ـــن،  ـــرى أبي ـــدى ق ـــي إح ف
ـــن  ـــد النحالي ـــروي أح ي

ـــائلًاً: ـــه ق قصت
كنـــت أملـــك 
ـــة  ـــن 100خلي ـــر م أكث
ـــا  ـــل به ـــل، أتنق نح
فـــي مـــزارع دلتـــا 

يــن أبـ

النحـل اليمنـي
حكاية تعبٍٍ بين بركت الماضي

U عبدالقادر السميطيوقسوة الحاضر
   

■ لم تكن تربية نحل 
العسل في اليمن يومًًا مهنة 

عادية، بل كانت مغامرة 
محفوفة بالمخاطر، تختلط 

فيها الشجاعة بالصبر، 
ويغلب عليها طابع البساطة 

والرضا. في الأزمنة 
الماضية، كان النحال يتجه 
نحو الجبال الوعرة والكهوف 
العميقة، يحمل حباله على 

كتفه، ويغامر بحياته من 
أجل قطرة عسل.
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ـــم،  ـــد المواس ـــي أح ـــن ف لك
انتشـــرت افـــات زراعيـــة علـــى 
ــك  ــا أدى ذلـ ــل ممـ المحاصيـ
إلـــى اســـتخدام المبيـــدات 
ـــزارع  ـــي الم ـــدات ف ّــت المبي فرُُش�
المجـــاورة بطريقـــه عشـــوائية 
فاســـتيقظت  تنســـيق،  ودون 
ـــا  ـــف خلاي ـــد نص ًــا لأج صباح�
النحـــل قـــد نفقـــت. وكانـــت 
ـــط  ـــس فق ـــة، لي ـــارة موجع خس
ًـا ًـا، ــبـل نفــيًًسا أيضــ ماديــ

وفـــي منطقـــة أخـــرى مـــن 
ـــن  ـــد النحالي ـــر أح ـــا اضط بلادن
ـــرات  ـــات الكيلومت ـــع مئ ـــى قط إل
ـــا عـــن مرعـــى مناســـب بعـــد  بحث�
ـــة  ـــورت الأشـــجار الرحيقي أن تده
بســـبب الجفـــاف والاحتطـــاب 

الجاــئـر يــقـول....

ــد  ــابق نجـ ــي السـ ــا فـ كنـ
والســـمر  الســـدر  اشـــجار 
ـــجار  ـــن الأش ـــر م ـــرض كثي والق
الرحيقيـــة فـــي كل وادي وفـــي 
ـــف  ـــوم للأس ـــن الي ـــل لك كل جب
ـــن  ـــث ع ـــا نبح ـــه كم ـــث عن نبح
المـــاء لأســـباب الاحتطـــاب 

ئـر .... عـي الجاــ والرــ
ــة،  ــرات المناخيـ ــا التغيـ أمـ
فقـــد لعبـــت دورًًا كبيـــرًًا فـــي 
ــار،  ــم الإزهـ ــراب مواسـ اضطـ
ممـــا انعكـــس مباشـــرة علـــى 
إنتـــاج العســـل. يضـــاف إلـــى 
ـــل  ـــراض النح ـــار أم ـــك انتش ذل
ــل  ــو طفيـ ــاروا وهـ ــل الفـ مثـ
ــراض  ــا وأمـ ــراض النوزيمـ وأمـ
الحضنـــه والأمـــراض الفيروســـية 
ـــوه  ـــبب تش ـــذي تس ـــرى ال الأخ

الأجنحـــة وارتفـــاع تكاليـــف 
النقـــل والتغذيـــة، وارتفـــاع 
الخاصـــة  المـــواد  أســـعار 
فـــي تربيـــة النحـــل مثـــل 
التعبئـــة  وأدوات  ...الفـــرازات 
ـــة  ـــل المهن ـــا جع ـــك م ـــر ذل وغي
أكثـــر تعقيـــدًًا مـــن أي وقـــت 

مــضـى
ورغـــم دخـــول التقنيـــات 
الخلايـــا  مثـــل  الحديثـــة 
ـــا  ّــنة، وخلاي ـــبية المحس� الخش
لانجســـتروث الحديثـــة والتـــي 
ـــاج  ـــين الإنت ـــي تحس ـــاعدت ف س
التحديـــات  أن  إلا  نســـبيًًا، 
ــة،  ــت قائمـ ــا زالـ ــرى مـ الكبـ
خــر عــد آـ ًــا بـ تــزداد عامـ بــل وـ ـ

ـــعار  ـــاع أس ـــإن ارتف ـــك، ف لذل
العســـل ليـــس مبالغـــة، بـــل 
هـــو نتيجـــة طبيعيـــة لرحلـــة 
شـــاقة تبـــدأ مـــن زهـــرة 
صغيـــرة، وتواجـــه خلالهـــا 
ًــا  ًــا ظروف� ـــال مع� ـــة والنح النحل
ـــج  ـــوم يُُنت ـــل الي ـــية. فالعس قاس
ـــف  ـــب، وبتكالي ـــة أصع ـــي بيئ ف

أعــلـى، وبمخاــطـر أكــبـر

بين الماضي والحاضر، 
يبدو الفرق واضحًًا 

كانـــت  الأمـــس…  فـــي 
الطبيعـــة ســـخية، والتكاليـــف 

بـــسيطة، والنـــية صافـــية
ـــد أصبحـــت  ـــوم… فق ـــا الي أم
المهنـــة جـــزءًًا مـــن اقتصـــاد 
ــات  ــه التحديـ ــق، تحكمـ مرهـ
والنـــدرة. وفـــي نفـــس الوقـــت 
قيمـــة خلايـــا نحـــل العســـل 

مرتــفـع ــجـدا ــجـدا
ورغـــم كل ذلـــك، يبقـــى 

ـــا… الأمـــل قائم�
النحـــل  قطـــاع  فإنقـــاذ 
فـــي اليمـــن ممكـــن، إذا مـــا 
ــاظ  ــود للحفـ ــت الجهـ تكاتفـ
ــة،  ــجار الرحيقيـ ــى الأشـ علـ
ـــوع  ـــي كل رب ـــجير ف ـــادة التش وزي
الوطـــن ...وتنظيـــم اســـتخدام 
المبيـــدات، ودعـــم النحاليـــن 
ـــاء  ـــدات، وإنش ـــب والمع بالتدري
ــم  ــة تحميهـ ــات تعاونيـ جمعيـ

سـاندهم وتــ

اخيرا نقولها بكل صراحه 
ـــه  ـــل بحاج ـــل العس ـــة نح تربي
لإدارة  متكاملـــة  اداره  الـــى 
يـه. قـه علمــ حـل بطريــ المناــ

فالعســـل اليمنـــي غالي�ــًا 
معانـــاة  خلاصـــة  لأنـــه 
وجهـــد طويـــل. وهـــو قصـــة 
إنســـان ونحلـــة وطبيعـــة… إذا 
انســـجمت، أهدتنـــا الشـــفاء، 
ــح  ــا، أصبـ ــل توازنهـ وإن اختـ
العســـل كأنـــه يُُســـتخرج مـــن 

خـور يـن الصــ بــ

دائمـــا عزيـــزي  تذكـــر   
الـــمزارع.

ان النحـــل شـــريك أساســـي 
ـــي،  ـــك الزراع ـــادة إنتاج ـــي زي ف
وحـــارس خفـــي فـــي صناعـــة 
ـــك  ـــا علي ـــاج فم ـــودة للإنت الج
اســـتخدام  تتجنـــب  أن  إلا 
المبيـــدات فـــي وقـــت الازهـــار 
ـــرار  ـــي الأض ـــبب ف ـــى لا تتس حت

بنــحـل العــسـل
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ـــهد  ـــذا المش ـــط ه ـــن وس لك
ـــة: ـــة مهم ـــرز حقيق ـــم، تب القات

• أزمـــة الســـيولة يمكـــن أن 
ـــطلاق  ـــة ان ـــى نقط ـــول إل تتح
إذا  شـــامل،  مالـــي  لإصلاح 

توـــفرت الإرادة والرؤـــية

أولًًا: لماذا نستمر في 
الارتهان للنقد الورقي؟

• الاقتصـــاد الـــذي يعتمـــد 
ـــد: ـــى النق ًــا عل كلي�

- أكثـــر عرضـــة للاكتنـــاز 
خـــارج الجهـــاز المصرفـــي

- أقل شفافية.
الرقابـــة  فـــي  أضعـــف   -

الضريبـــي والتحصيـــل 
أمـــام  وأكثـــر هشاشـــة   -

الأزمـــات
ــول  ــل، التحـ ــي المقابـ • فـ
الإلكترونـــي  الدفـــع  إلـــى 

يحقـــق:
- تسريع الدورة النقدية

- تقليـــل مخاطـــر الســـرقة 
والتزويـــر

ــة  ــة طباعـ ــض تكلفـ - خفـ
ــد ــل النقـ ونقـ

ــمول  ــدة الشـ ــيع قاعـ - توسـ
المالـــي

ثانيًًا: الرواتب الإلكترونية… 
نقطة البداية 

عملـــي  مدخـــل  أكبـــر 
هـــو: الرقمـــي  للتحـــول 
- صـــرف رواتـــب القطـــاع 
ـــة  ـــر أنظم ـــاص عب ـــام والخ الع

دفـــع إلكترونيـــة

ـــرى  ـــات الكب ـــزام المؤسس - إل
باعتمـــاد التحويـــل البنكـــي 

بـــدلًًا مـــن النقـــد
- تشـــجيع التجـــار علـــى 
البيـــع  نقـــاط  اســـتخدام 

الرقميـــة والمحافـــظ 
ـــر  ـــب عب ـــن تدخـــل الروات - حي
النظـــام المصرفـــي، يتحـــرك 
المنظومـــة  داخـــل  المـــال 
الرســـمية بـــدل أن يتكـــدس 

ئـن نـازل والخزاــ فـي المــ ــ

أزمة السيولة في اليمن..
فرصة لا تُُعوض للتحول الرقمي

والشمول المالي

■ لم تعد أزمة السيولة 
النقديـــة فـــي اليمن مجرد 
اختناق مصرفـــي عابر، بل 
مزمنـــة  ظاهـــرة  أصبحـــت 
وتُُعطـــل  الســـوق،  تُُربـــك 
الأعمـــال، وتضـــع المواطن 
أمام طوابير انتظار طويلة 
مـــن أجـــل الحصـــول علـــى 
جـــزء مـــن مالـــه. وفي ظل 
القائم  النقـــدي  الانقســـام 
بيـــن إدارة البنـــك المركزي 
اليمنـــي في عدن و صنعاء، 
تفاقمـــت المشـــكلة حتـــى 
باتـــت تمسّّ جوهـــر الدورة 

اليومية. الاقتصاديـــة 

U معـاذ الصبــري
    نقيب المحاسبين - رئيس مركز 

    المستشارين اليمنيين
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ــي  ــمول المالـ ًـا: الشـ ثالث�ـ
تـرف ضـرورة لا ــ ــ

ـــن  ـــن اليمنيي ـــرة م ـــبة كبي نس
فــي طــاع المصرـ خــارج القـ ـ

وهذا يعني:
- اقتصادًًا موازيًًا واسعًًا

ــط  ــي التخطيـ ًـا فـ ـ - ضعف�
ــدي النقـ

- صعوبة في إدارة التضخم
الشـــمول المالـــي ليـــس 

سـتقرار بـل أداة اــ شـعارًًا… ــ ــ

التحدي الحقيقي: الثقة
التحـــول الرقمـــي لا ينجـــح 
ـــاء  ـــل ببن ـــط، ب ـــرار إداري فق بق

قــة الثـ

الثقة في:
- استقرار العملة
- حماية الودائع

السياســـة  اســـتقلالية   -
يـــة لنقد ا

ــن  ــراءات بيـ ــة الإجـ - عدالـ
ــق ــف المناطـ مختلـ

الأســـس،  هـــذه  بـــدون 
ــكًًا  ــن متمسـ ــيظل المواطـ سـ
ـــات  ـــت المغري ـــا كان ـــد مهم بالنق

يـة التقنــ

الخلاصة:
ـــة  ـــت كارث ـــيولة ليس ـــة الس أزم
ـــذار  ـــل إن ـــط… ب ـــة فق اقتصادي

حــي إصلاـ

ــكل  ــتغلالها بشـ ــم اسـ إذا تـ
مـــدروس، يمكـــن أن تكـــون 

لــــ: ـــلًًا  مدخ
- إعـــادة هيكلـــة النظـــام 

المالـــي
- تعزيز الشفافية

- تقليص الاقتصاد الموازي
ــي  ــول رقمـ ــق تحـ - وتحقيـ
حقيقـــي يخـــدم المواطـــن 

ــة ــل الدولـ قبـ

الســـؤال لـــم يعـــد: كيـــف 
ــيولة؟ ــة السـ ــل أزمـ نحـ

ـــجاعة  ـــك الش ـــل نمل ـــل: ه ب
ـــة إصلاح؟ ـــى فرص ـــا إل لتحويله
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حيـــث تلجـــأ العديـــد مـــن 
ــوم  ــرض رسـ ــى فـ ــدول الـ الـ
ـــة  ـــد المعامل ـــت بن ـــه تح جمركي
بالمثـــل ممـــا يشـــعل حربـــا 
ـــاهده  ـــد ش ـــا ق ـــو م ـــه وه تجاري
ـــة  ـــل الحـــرب العالمي ـــم قبي العال
ـــبابه.ذ ـــد اس ـــت اح ـــة وكان الثاني

أدوات وأساليب الحماية 
التجارية:

 التعريفات الجمركية: 
ـــلع  ـــعر الس ـــع س ـــب ترف ضرائ
ـــا أقـــل  المســـتوردة، ممـــا يجعله

يــة نــة بالمحلـ يــة مقارـ جاذبـ
ـــد  ـــتيراد : تحدي حصـــص الاس
ســـقف لكميـــة ســـلع معينـــة 

ســتيرادها كــن اـ يمـ

والمســـاعدات  الإعانـــات   
الحكومـــية:

مالـــي  دعـــم  تقديـــم 
ـــض  ـــن لخف ـــن المحليي للمنتجي

إنتاجـــهم تكالـــيف 

 قيود غير جمركية: 
التراخيـــص،  وتشـــمل 
المعاييـــر الصحيـــة والبيئيـــة 
شـأ الصارــمـة، وقواــعـد المنــ

 تخفيض قيمة العملة: 
ــص  ــادرات أرخـ ــل الصـ جعـ
ـــح  ـــا يمن ـــى، مم ـــواردات أغل وال
الوطنيـــة ميـــزة  الصناعـــة 

ــية تنافسـ

الحمائية التجارية وتأثيرها
على التجارة الدولية

■ الحمائية التجارية 
هي سياسة اقتصادية 
تتبناها الدول لتقييد 

الواردات وحماية الصناعات 
والوظائف المحلية من 

المنافسة الأجنبية. تشمل 
آلياتها فرض رسوم جمركية، 

حصص استيراد، وإعانات 
للمنتجين المحليين. رغم 

أنها قد تدعم النمو المحلي 
مؤقتًًا، إلا أنها غالباًً ما 

ترفع أسعار المستهلكين، 
وتقلل كفاءة السوق، وتسبب 

نزاعات تجارية دولية.

U د. سامي محمد قاسم
   رئيس قســــــــــم العلوم السياسية
   بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

  جـامعـة عـــــدن
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ابرز الدول التي لجأت إلى 
الحمائية التجارية:

أبـــرز الـــدول التـــي لجـــأت 
التجاريـــة  الحمائيـــة  إلـــى 
الرســـوم  عبـــر  )ســـواء 
الجمركيـــة، القيـــود الكميـــة، 
ــة،  ــات المحليـ ــم الصناعـ دعـ
محـــل  الإحلال  سياســـات  أو 
ــا  ــن تصنيفهـ ــواردات( يمكـ الـ
ـــة  ـــة وحديث ـــارب تاريخي ـــى تج إل

ــي: ــو الآتـ ــى النحـ علـ
 اولا دول كبرى تبنت الحمائية 

في مراحل مفصلية 
المتحـــدة  الولايـــات   )1

الأمريكيـــة
- القـــرن 19 اعتمـــدت رســـومًًا 
ــة مرتفعـــة لحمايـــة  جمركيـ
ــة  ــئة )خاصـ ــا الناشـ صناعاتهـ

الصــلـب والمنــسـوجات(
ــي  ــموت - هاولـ ــون سـ - قانـ
ــكل  ــوم بشـ ــع الرسـ 1930 رفـ
يـر سـاد الكبــ يـر خلال الكــ كبــ
ــة )-2018 ــة حديثـ - مرحلـ
ـــى  ـــومًًا عل ـــت رس 2020(: فرض
و  والصلـــب  صينيـــة،  واردات 
ــررات  ــت مبـ ــوم، تحـ الألومنيـ
والعجـــز  القومـــي  الأمـــن 

جـاري التــ

2( ألمانيـــا )قبـــل الحـــرب 
العالميـــة الأولـــى(

علـــى  رســـومًًا  فرضـــت 
ـــة  ـــة والصناعي المنتجـــات الزراعي
ـــي  ـــريع ف ـــع الس ـــم التصني لدع

ــرن 19. ــر القـ أواخـ

3( اليابان
العالميـــة  الحـــرب  بعـــد 
ــات  ــة الصناعـ ــة: حمايـ الثانيـ
)الســـيارات،  المحليـــة 
ـــر  ـــود غي ـــر قي ـــات( عب الإلكتروني
جمركيـــة، وتوجيـــه ائتمانـــي، 
ـــتداد  ـــى اش ـــي حت ـــم صناع ودع

قدرتـــها التنافـــسية

4( كوريا الجنوبية
ـــرن  ـــتينيات–ثمانينيات الق س
إحلال  سياســـة  تبن�ــّت   :20
ـــادرات،  ـــم الص ـــم دع ـــواردات ث ال
ـــات  ـــة للصناع ـــة قوي ـــع حماي م
الثقيلـــة )الصلـــب، الســـفن، 

الــسـيارات(

5( الصين
منـــذ انـــطلاق الإصلاحـــات 
تدريجيـــة  حمايـــة   :1978
نقـــل  المحلـــي،  للســـوق 
ــم  ــروط، دعـ ــا مشـ تكنولوجيـ
ــات  ــع، وسياسـ ــي واسـ حكومـ
)مثـــل  موجهـــة  صناعيـــة 
ـــن 2025"( ـــي الصي ـــع ف "صن

 ثانيًًا دول نامية اعتمدت 
إحلال الواردات 
6( البرازيل

ـــود  ـــرن 20: قي ـــف الق منتص
ـــة  ـــوم مرتفع ـــواردات ورس ـــى ال عل
يــة يــة وطنـ نــاء قاـعــدة صناعـ لبـ

7( الهند
 :1991 إصلاحـــات  قبـــل 
نظـــام “الرخـــص” وقيــــود 
لحمايـــة  واســـعة  اســـتيراد 

المحلـــية الصناـــعة 
بعـــد 2014: عـــادت لرفـــع 
ـــات  ـــي قطاع ـــوم ف ـــض الرس بع
ــات،  ــارة )الإلكترونيـــــ مختـ

عـة( الزراــ

8( الأرجنتين
سياســـات حمائيـــة متكـــررة 
لحمايـــة الصناعـــة الوطنيـــة، 
خاصـــة فـــي فتـــرات الأزمـــات 

يـة الاقتصادــ

ــينيات -  ــر )الخمسـ 9( مصـ
ــبعينيات( السـ

إحلال  نمـــوذج  تبن�ــّت 
ـــودًًا  ـــات، وقي ـــواردات، وتأميم ال
عـــلى التـــجارة الخارجـــية

 ثالثًًا دول أوروبية معاصرة 
10( فرنسا

دعم الصناعــــات الاســـتراتيجية 
)الطاقـــة، الطيـــران(، وقيـــود 
علـــى الاســـتحواذات الأجنبيـــة 

ســة عــات حساـ فــي قطاـ ـ

المتحـــدة  المملكـــة   )11
)بعـــد بريكســـت(

ــتها  ــم سياسـ ــادت تصميـ أعـ
التجاريـــة، وفرضـــت ترتيبـــات 
ـــات  ـــض القطاع ـــي بع ـــة ف حمائي

الزراعــيـة والصناعــيـة
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ــة  ــد دولـ ــي لا توجـ وبالتالـ
صناعيـــة كبـــرى تقريب�ـًـا لـــم 
فـــي  الحمائيـــة  تســـتخدم 

هــا حــل نموـ مــن مراـ لــة ـ مرحـ

الفرق يكمن في:
مـــدى شـــمولية الحمائيـــة 

يـة( لـة أم انتقائــ )كامــ
ــة  ــة )مؤقتـ ــا الزمنيـ مدتهـ
لبنـــاء القـــدرة التنافســـية أم 

مـة( دائــ

باســـتراتيجية  ارتباطهـــا 
نــغلاق اقتـصــادي يــة أم اـ تصديرـ

ـــا،  ـــة )كوري ـــارب الناجح التج
ـــة بــــ  ـــت الحمائي ـــان( ربط الياب
ـــر،  ـــة والتصدي تحســـين الإنتاجي
ـــرى  ـــارب أخ ـــلت تج ـــا فش بينم
بســـبب الحمايـــة الدائمـــة دون 

ـــاءة ـــر الكف تطوي
ــؤال  ــا سـ ــى هنـ ــن يبقـ لكـ
ــدول  ــن للـ ــف يمكـ ــم كيـ مهـ
فـــرض الحمائيـــة فـــي ظـــل 
التجـــارة  منظمـــة  شـــروط 

العالميـــة؟
ـــة  ـــى منظم ـــام إل لأن الانضم
 )WTO( التجـــارة العالميـــة
لا يعنـــي التخلـــي الكامـــل 
عـــن الحمائيـــة، بـــل يعنـــي 

حـددة عـد مــ هـا بقواــ تقييدــ
الـــدول لا تســـتطيع فـــرض 
حمائيـــة عشـــوائية، لكنهـــا 
أدوات  اســـتخدام  تســـتطيع 
إطـــار  داخـــل  “مشـــروعة” 

الاتفاقـــيات

أهم الآليات القانونية 
التي تسمح بها المنظمة:

 أولًًا الرسوم الجمركية ضمن 
 Bound( الحدود المربوطة

)Tariffs
ــا  ــد انضمامهـ ــة عنـ كل دولـ
جمركـــي  بســـقف  تلتـــزم 

مـــحدد

ـــى  ـــوم حت ـــرض رس ـــا ف يمكنه
فــة ســقف دون مخالـ هــذا الـ ـ

ـــقف إلا  ـــاوز الس ـــوز تج لا يج
ضــررة لــدول المتـ يــض اـ بتعوـ

ـــدول  ـــي ال ـــرًًا ف ـــتخدم كثي  تس
ـــن  ـــوم ضم ـــع الرس ـــة لرف النامي

هــا فــق عليـ حــدود المتـ الـ

 ثانيا تدابير الدفاع التجاري 
)أهم أدوات الحمائية المشروعة(

An�( ـــراق ـــة الإغ 1( مكافح
)ti-Dumping

إذا ثبـــت أن دولـــة تصـــدّّر 
ســـلعة بســـعر أقـــل مـــن 
قيمتهـــا العادلـــة ممـــا يضـــر 

المحلـــية بالصناـــعة 

الشروط:
وجود إغراق فعلي.

للصناعـــة  ضـــرر  وجـــود 
لمحلـــية ا

علاقة سببية بينهما.
 أداة تســـتخدمها الولايـــات 
ـــي،  ـــاد الأوروب ـــدة، الاتح المتح

الهــنـد، تركــيـا بكــثـرة

 ثالثا الدعم المسموح به 
)Subsidies(

ليســـت كل الإعانـــات ممنوعـــة. 
المســـموح يشـــمل:

- دعم البحث والتطوير
- دعم المناطق الفقيرة

- دعـــم البنيـــة التحتيـــة 
العامـــة

الممنوع:
دعم مشروط بالتصدير

ــتخدام  ــروط باسـ ــم مشـ دعـ
بـــدل  محليـــة  مـــدخلات 

الأجنبيـــة

 رابعا القيود الفنية والصحية
من خلال: 

اتفاقيـــة الحواجـــز الفنيـــة 
)TBT(

اتفاقيـــة الصحـــة والصحـــة 
)SPS( ــة النباتيـ

يمكن وضع:
معايير جودة

اشتراطات صحية
مواصفات فنية

لكن يجب أن تكون:
مبنية على أسس علمية

غير تمييزية
أحيان�ـًـا تُُســـتخدم كحمائيـــة 

ـــرة ـــر مباش غي

نتائج الحمائية التجارية 
على التجارة الدولية:

لقـــد كان للحمائيـــة التجاريـــة 
العديـــد مـــن النتائـــج علـــى 
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ـــرات  ـــة خلال فت ـــارة الدولي التج
عبـــر  المتعـــدده  تطبيقهـــا 
التاريـــخ ســـنورد ابـــرز اثارهـــا 

كالتالـــي:
 اولا: الكساد الكبير )قانون 

سموت–هاولي 1930( 
الرســـوم  متوســـط  رفـــع 
الجمركيـــة الأمريكيـــة مـــن 
ـــة 60%  ـــى قراب ـــو %38 إل نح

سـلع لـى آلاف الــ عــ

بين 1929 و1934:
ـــة  ـــارة العالمي ـــت التج انخفض
ـــارات  ـــن 3 ملي ـــو %66 )م بنح
ًـا  ــار تقريب�ـ ــى 1 مليـ دولار إلـ

بالقــيـم الجارــيـة آــنـذاك(
الصــــــــادرات  تراجعـــت 
.61% بنحـــو  الأمريكيـــة 

ـــير  ـــات تش ـــن الدراس ـــر م كثي
إلـــى أن الحمائيـــة عمّّقـــت 
ـــة  ـــر ردود انتقامي ـــاش عب الانكم

متبادــلـة
ــاد  ــاش حـ ــة: انكمـ  النتيجـ
ـــم  ـــة وتفاق ـــارة العالمي ـــي التج ف

الرــكـود

 ثانيا: موجة الحمائية بعد 
الأزمة المالية 2008

رغـــم عـــدم انهيـــار شـــامل 
ـــإن 2009  للنظـــام التجـــاري، ف

ـــهد: ش
ــة  ــارة العالميـ ــع التجـ تراجـ
ــوط  ــر هبـ ــو %12 )أكبـ بنحـ
العالميـــة  الحـــرب  منـــذ 

الثانـــية(

 Global Trade وفق تقارير
:Alert

بيـــن 2009 - 2019 تـــم 
تســـجيل أكثـــر مـــن 10,000 
عالمي�ــًا  تقييـــدي  إجـــراء 
)رســـوم، دعـــم، قيـــود غيـــر 

جمركـــية(

التجـــارة  نســـبة  لكـــن 
الخاضعـــة لقيـــود مباشـــرة 
بقيـــت أقـــل مـــن %10 مـــن 
يـة جـارة العالمــ لـي التــ إجماــ

النتيجـــة: تباطـــؤ التجـــارة 
ـــبب  ـــامل بس ـــار ش ـــن دون انهي لك

.WTO وجـــود قواعـــد

ثالثًًا الحرب التجارية 
الأمريكية - الصينية )2018 

)-2020
الرسوم:

الولايـــات المتحـــدة فرضـــت 
ــة  ــى واردات صينيـ ــوماًً علـ رسـ

يـار دولار ــاوز 360 ملــ تتجـ
ــى  ــوم علـ ــن ردّّت برسـ الصيـ
ـــارب  ـــة تق ـــة بقيم ـــلع أمريكي س

110 - 120 ملـــيار دولار
ـــة  ـــوم الأمريكي ـــط الرس متوس
ـــع  ـــة ارتف ـــلع الصيني ـــى الس عل
ــن  ــر مـ ــى أكثـ ــن %3 إلـ مـ

.19%
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الأثر بالأرقام:
1( على التجارة الثنائية

ــادرات  ــت الصــــــ انخفضـ
ـــو  ـــن بنح ـــى الصي ـــة إل الأمريكي

%16 فـــي 2019.
تراجعـــت التجـــارة الثنائيـــة 
 15% بنحـــو  الإجماليـــة 

تقريبـــًا ـــفي ذروة الـــحرب

2( على الأسعار
الاحتياطــــــي  دراســـات 
ــى أن: ــارت إلـ ــي أشـ الفيدرالـ
ّــل  ـــي تحم� ـــتهلك الأمريك المس
نحـــو %100 تقريب�ــًا مـــن 
عـــبء الرســـوم عبـــر ارتفـــاع 

الأــسـعار

ـــر  ـــى الأس ـــة عل ـــة إضافي تكلف
ــُدرت بحوالـــي  الأمريكيـــة ق�
ســـنويًًا  دولار   1,000  -  800
للأســـرة المتوســـطة )فـــي ذروة 

الرــسـوم(

3( على الناتج العالمي
صنـــدوق النقـــد الدولـــي 
تصاعـــد  أن  قـــدّّر   )2019(
ّـض  ـ ــة خف� ــرات التجاريـ التوتـ
ـــو 0.8%  ـــي بنح ـــو العالم النم
ـــول  ـــي بحل ـــج العالم ـــن النات م

.2020

ـــك  ـــاذج البن ـــق نم ـــا وف ووفق
الدولـــي ومنظمـــة التعـــاون 

ــادي: الاقتصـ

ــة  ــوم الجمركيـ ــادة الرسـ زيـ
ـــى: ـــؤدي إل ـــد ت ـــبة %10 ق بنس

ــارة  ــم التجـ ــاض حجـ انخفـ
ــو 15–20%. ــة بنحـ الثنائيـ

القيـــود غيـــر الجمركيـــة 
رســـومًًا  تعـــادل  أن  يمكـــن 
ــبة 20–30%  ــة بنسـ ضمنيـ

ـــفي بـــعض القطاـــعات

الدول ذات الرسوم 
المرتفعة تاريخيا سجلت:

نمـــو  فـــي  انخفاضـــا 
 2  -  1 بنحـــو  الصـــادرات 
ـــة  ـــنويا مقارن ـــة س ـــة مئوي نقط

المنفتـــحة باـــلدول 
ــن خلال  ــة ومـ ــي النهايـ وفـ
دراســـة التجـــارب الســـابقة نصـــل 
الـــى نتيجـــة ان الحمائيـــة 
التجاريـــة لا يمكـــن لهـــا ان 
تحقـــق اهـــداف اقتصاديـــه 
ـــه المـــدى ولكـــن يمكـــن ان  طويل
ـــاذ  ـــة لإنق ـــه مفصلي ـــون نقط تك
الاقتصـــاد فـــي فتـــره مؤقتـــة 
ـــود  ـــك بوج ـــط ذل ـــرة يرتب وقصي
ــة  ــط اقتصاديـ ــة مخطـ سياسـ
شـــاملة مؤقتـــة مزمنـــة مـــع 
الاعتمـــاد علـــى الاقتصـــاد وســـوق 
ـــض  ـــن تعوي ـــع يمك ـــي واس محل
ــاذ  ــة لاتخـ ــائر نتيجـ اي خسـ
تدابيـــر معاكســـه مـــن الـــدول 

ــرى الاخـ
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نهـــدف فـــي هـــذا البحـــث 
ـــي  ـــط ف ـــل دور النف ـــى تحلي إل
تشـــكيل ســـلوك الـــدول، وتأثيـــره 
ــي،  ــتقرار السياسـ ــى الاسـ علـ
ـــات  ـــات، والصراع ـــاء التحالف وبن
ــى  ــز علـ ــا نركـ ــة. كمـ الدوليـ
ــة،  ــة واليمنيـ ــاد العربيـ الأبعـ
ــة  ــالات نموذجيـ ــا حـ باعتبارهـ
لتأثيـــر المـــوارد الطبيعيـــة 
ــاد.  ــة والاقتصـ ــى السياسـ علـ
ونســـتنتج إلـــى أن النفـــط ليـــس 
ـــل  ـــادي، ب ـــورد اقتص ـــرد م مج
ـــكيل  ـــد تش ـــتراتيجية تعي أداة اس

موازــيـن الــقـوة والنــفـوذ

ــد  ــط أحـ ــار أن النفـ بأعتبـ
ــتراتيجية  ــوارد الاسـ ــم المـ أهـ
المعاصـــر،  العالـــم  فـــي 
إذ يرتبـــط بشـــكل مباشـــر 
بالأمـــن القومـــي والتنميـــة 
ــذا  ــد أدى هـ ــة. وقـ الاقتصاديـ
ـــوم  ـــوء مفه ـــى نش ـــاط إل الارتب

1.مجلة بحوث الطاقة والعلوم الاجتماعية: النفط، والسياسة الداخلية، والصراع الدولي .
2.مجلة المراجعة الاقتصادية الأوروبية: البتروبوليتكس العشوائية )السياسة النفطية الاحتمالية(.

الـــذي  "البتروبوليتكـــس"، 
ــد  ــر عوائـ ــف تؤثـ ــدرس كيـ يـ
ـــة  ـــة الأنظم ـــي طبيع ـــط ف النف
يــة قــات الدولـ ســية والعلاـ السياـ

ــى أن  ــات إلـ ــير الدراسـ "تشـ
Petro� النفطـــية)  )اـــلدول 
تحديـــات  تواجـــه   )states
خاصـــة مثـــل تقلـــب النمـــو 
ـــاد،  ـــار الفس ـــادي، وانتش الاقتص
وزيـــادة احتمـــالات الصـــراع 

الداخلـــي ."1

• الإطار المفاهيمي 
للبتروبوليتكس

 1. يعرف البتروبوليتكس:
النفـــط  تفاعـــل  "بأنـــه 
ـــا  ـــية بم ـــلطة السياس ـــع الس م
يشـــمل انتاجـــه، توزيعـــه، 
ـــي  ـــوذ داخل ـــتخدامه كأداة نف واس

جـي وخارــ
ــاد  ــة أبعـ ــن  ثلاثـ ويتضمـ

رئيســـية"2

البتروبـوليتـكـس:
النفط كأداة قوة في العلاقات الدولية 

U   د. علي سعيد صالح والاقتصاد السياســي
        باحث في العلوم الاستراتيجية

■ تمثل 
البتروبوليتكس 

أحد أهم المفاهيم 
في حقل الاقتصاد 
السياسي الدولي، 

حيث يعكس العلاقة 
التفاعلية بين النفط 

والسلطة السياسية 
على المستويين 

الداخلي والخارجي.
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•	 البعد الاقتصادي: تأثير 
عوائد النفط على 

الاقتصاد.
•	 ـــة  ـــي: طبيع ـــد السياس البع

ســي  ظــام السياـ النـ
•	 الجيوسياســـي:  البعـــد 

اســـتخدام النفـــط كأداة 
قـــوة.

 2. العلاقة مع الاقتصاد 
السياسي الدولي. 

ـــي  ـــزي ف ـــر مرك ـــط عنص النف
الاقتصـــاد العالمـــي، ممـــا 
ـــزءًًا  ـــة ج ـــدول المنتج ـــل ال يجع
مـــن شـــبكة معقـــدة مـــن 

ســة بــادل والمنافـ مــاد المتـ الاعتـ

 • البتروبوليتكس على 
المستوى الداخلي

Re�( المـــوارد  لعنـــة   .1
source Curse( : "تشـــير 
الـــدول  أن  إلـــى  الأدبيـــات 
الغنيـــة بالنفـــط غالب�ـًـا مـــا 

ــن"3: ــي مـ تعانـ
•	 ضعف المؤسسات
•	 انتشار الفساد
•	 غياب التنويع الاقتصادي

ـــد  ـــط ق ـــد النف ـــا أن عوائ كم
تعـــزز الأنظمـــة الســـلطوية 
المســـاءلة  مـــن  وتقلـــل 

السياـــسية

السياســـي:  الاســـتقرار   .2
3.مجلة بحوث الطاقة والعلوم الاجتماعية: أسعار النفط والاستقرار السياسي.

4.مجلة الجغرافيا السياسية: البتروبوليتكس وقوة الطاقة.
5.مجلة التاريخ الدبلوماسي: حظر النفط العربي عام 1973.

النفـــط  أســـعار  انخفـــاض 
قـــد يـــؤدي إلـــى اضطرابـــات 
ـــدول  ـــي ال ـــة ف ـــية، خاص سياس
يــر شــكل كبـ يــه بـ مــدة علـ المعتـ

3. تأثيـــر النفـــط علـــى 
ــير بعـــض  ــة: تشـ الديمقراطيـ
ـــية  ـــة عكس ـــى علاق ـــات إل الدراس
بيـــن ارتفـــاع أســـعار النفـــط 
ـــية،  ـــة السياس ـــتوى الحري ومس
بـ"قانـــون  يعـــرف  فيمـــا 

البتروبوليتـــكس"
 

• البتروبوليتكس على 
المستوى الدولي

نفـــوذ  كأداة  النفـــط   .1
ــط  ــتخدم النفـ ــي: يسـ سياسـ
ـــتراتيجية،  ـــداف اس ـــق أه لتحقي

ــل: مثـ
• الضغـــط السياســـي )كمـــا 
فـــي أزمـــة النفـــط 1973(

• بناء التحالفـات الدولية.
• تعزيز النفوذ الإقليمي.

والصراعـــات:  النفـــط   .2
النفطيـــة  الـــدول  ترتبـــط 
ـــات  ـــن النزاع ـــى م ـــدلات أعل بمع
الدوليـــة، خاصـــة عندمـــا 
ــة  ــل الداخليـ ــل العوامـ تتداخـ

يـة مـوارد النفطــ مـع الــ ــ
السياســـية  الجغرافيـــا   .3
يشـــكل  النفـــط  للطاقـــة: 
تشـــكيل  لإعـــادة  ـــا  أساس�

التحالفـــات الدوليـــة، كمـــا 
ـــة  ـــتلات النفطي ـــة التك ـــي حال ف

"بتروكاريبـــي"4. مثـــل 

• البتروبوليتكس في 
العالم العربي 

ـــة:  ـــوة عربي 1. النفـــط كأداة ق
لعـــب النفـــط دورًًا حاســـمًًا 
فـــي تعزيـــز النفـــوذ العربـــي 

عالميــًـا
مثـــال بـــارز: "اســـتخدام 
ــي  ــط" فـ "سلاح النفــــــــ

ــات"5. السبعينيـــ

2. التحديات:
• الاعتماد الريعي.

• ضعف التنوع الاقتصادي.
• التأثر بالصراعات الإقليمية.

3. التحولات الحديثة:
•  الاتجـــاه نحـــو تنويـــع 

الاقتـــصاد
• إلى الطاقة المتجددة. 

ـــق  ـــاد المطل ـــع الاعتم • تراج
فــط  لــى النـ عـ

• البتروبوليتكس في 
اليمن

العامـــة:  الخصائـــص   .1
ـــدودة  ـــة مح ـــة نفطي ـــن دول اليم

ــا: ــوارد لكنهـ المـ
علـــى  تعتمـــد جزئي�ــًا   •

النـــفط عاـــئدات 
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ــات  ــدة بالتقلبـ ــر بشـ • تتأثـ
سـعرية الــ

2. التحديات الرئيسية:
• ضعف الإنتاج والاستثمار.

• تأثيـــر الصـــراع السياســـي 
عــلـى القــطـاع النفــطـي 

• غياب الاستقرار المؤسسي.
ــتراتيجية:  ــة الاسـ 3. الأهميـ
رغـــم محدوديـــة الإنتـــاج، 
بموقـــع  اليمـــن  يتمتـــع 

مهـــم: جيوسياســـي 
• قربه من باب المندب .

ــة  ــن الطاقـ ــه بأمـ • ارتباطـ
مـي العالــ

4. الفرص المستقبلية:
•	 تطوير قطاع الغاز
•	 تحسين الحوكمة
•	 جذب الاستثمارات

ــر  ــس والتغيـ • البتروبوليتكـ
ــي: المناخـ

محـــورًًا  النفـــط  أصبـــح 
حـــول  العالمـــي  للنقـــاش 
ســـاهمت  حيـــث  البيئـــة، 
بشـــكل  النفـــط  شـــركات 
ـــون  ـــات الكرب ـــي انبعاث ـــر ف كبي
خـي يـر المناــ يـرات التغــ وتأثــ

• كيف تُُستخدم 
البتروبوليتكس للهيمنة؟
 1. التحكم في الإمدادات:

ــرى  ــة الكبـ ــدول المنتجـ الـ
ـــى الســـوق  ـــر عل تســـتطيع التأثي
ــادة أو  العالمـــي مـــن خلال زيـ
ـــل  ـــا تفع ـــاج، كم ـــض الإنت خف
ـــا  ـــذا يمنحه ـــك. ه ـــة أوب منظم
ـــط  ـــى الضغ ـــرة عل ـــدرة مباش ق

عــلـى اــلـدول المــسـتهلكة

 2. التسعير كسلاح سياسي: 
النفـــط  أســـعار  تغييـــر 
يمكـــن أن يُُســـتخدم لمعاقبـــة 
ـــا  ـــو م ـــة، وه ـــم دول معين أو دع
ــر  ــوح خلال حظـ ــر بوضـ ظهـ
ـــث  ـــي 1973، حي ـــط العرب النف
ـــط  ـــط كأداة ضغ ـــتُُخدم النف اس

سياــسـي عــلـى الــغـرب

 3. الســـيطرة على الممرات 
: ية لحيو ا

ـــور  ـــاط العب ـــي نق ـــم ف التحك
ــق  ــل مضيـ ــتراتيجية مثـ الاسـ
هرمـــز يمنـــح الـــدول نفـــوذًًا 
ـــن  ـــرًًا م ـــزءًًا كبي ـــلًًا، لأن ج هائ
ـــر  ـــة يم ـــط العالمي ـــارة النف تج

بــره عـ
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 4. الاستثمارات والتحالفات: 
ــتخدم  ــرى تسـ ــدول الكبـ الـ
قطـــاع  فـــي  الاســـتثمارات 
الطاقـــة وبنـــاء الشـــراكات )أو 
لتعزيـــز  النزاعـــات(  حتـــى 
نفوذهـــا فـــي مناطـــق غنيـــة 
ـــرق  ـــي الش ـــة ف ـــط، خاص بالنف

يـا سـط وأفريقــ الأوــ

5. الشركات متعددة 
الجنسيات:

شـــركات الطاقـــة العملاقـــة 
مثـــل إكســـون موبيـــل وشـــل 
دورًًا سياســـيًًا غيـــر  تلعـــب 
مباشـــر عبـــر اســـتثماراتها 

مـات مـع الحكوــ هـا ــ وعلاقاتــ

ــة  ــز كدراسـ ــق هرمـ • مضيـ
كـس فـي البتروبوليتــ لـة ــ حاــ

ـــد  ـــز أح ـــق هرم ـــل مضي يمث
البحريـــة  الممـــرات  أهـــم 
ــم،  ــي العالـ ــتراتيجية فـ الاسـ
ـــرة  ـــره نســـبة كبي ـــث تمـــر عب حي
مـــن صـــادرات النفـــط العالميـــة، 
الأمـــر الـــذي يجعلـــه محـــورًًا 
Pet� فـي تحلـــل ي  رئيـــيًًسا ــ
هـــذا  وفـــي   .ropolitics
ــق  ــاوز المضيـ ــياق، يتجـ السـ
ـــح  ًــا ليصب ـــرًًا جغرافي� ـــه مم كون
تشـــكيل  فـــي  فاعلـــة  أداة 

يـة قـوة الدولــ نـات الــ توازــ

التفـــاعلات  "تُُظهـــر 
ــف  ــق كيـ ــة بالمضيـ المرتبطـ

6.مركز ويلسون: السياسة النفطية والصراع.

المنتجـــة  للـــدول  يمكـــن 
ـــران،  ـــى رأســـها إي ـــة، وعل للطاق
ــي  ــع الجغرافـ ــف الموقـ توظيـ
كورقـــة ضغـــط سياســـية فـــي 
مواجهـــة القـــوى الكبـــرى، 
مثـــل الولايـــات المتحـــدة، 
ـــات  ـــل العقوب ـــي ظ ًــا ف خصوص�
والتوتـــرات  الاقتصاديـــة 
الإقليميـــة. ويبـــرز ذلـــك فـــي 
التهديـــدات المتكـــررة بـــإغلاق 
ــتخدم  ــي تُُسـ ــق، والتـ المضيـ
ـــن  ـــة ضم ـــر تقليدي كأداة ردع غي

الصـــراع"6. اســـتراتيجيات 

علاوة علـــى ذلـــك، فـــإن أي 
ـــة  ـــن الملاح ـــي أم ـــراب ف اضط
ـــرة  ـــس مباش ـــق ينعك ـــي المضي ف
ـــة  ـــواق الطاق ـــتقرار أس ـــى اس عل
العالميـــة، مـــن خلال تقلبـــات 
ـــل  وتعط� النفـــط  أســـعار 
ـــد  ـــا يؤك ـــداد، مم ـــل الإم سلاس
مجـــرد  ليـــس  النفـــط  أن 
ـــر  ـــل عنص ـــادي، ب ـــورد اقتص م
محـــوري فـــي معادلـــة الأمـــن 
ـــق،  ـــذا المنطل ـــن ه ـــي. وم الدول
ـــز  ـــق هرم ـــار مضي ـــن اعتب يمك
ـــا  ـــا تطبيقي�ــًا واضح� نموذج�
البتروبوليتكـــس،  لتجليـــات 
حيـــث تتقاطـــع المصالـــح 
ــارات  ــع الاعتبـ ــة مـ الاقتصاديـ

سـتراتيجية سـكرية والاــ العــ

• الخاتمة:
ـــه  ـــم تناول ـــا ت ـــوء م ـــي ض ف

ـــح أن  ـــث، يتض ـــذا البح ـــي ه ف
البتروبوليتكـــس لـــم يعـــد مجـــرد 
إطـــار تحليلـــي يربـــط بيـــن 
ـــح  ـــل أصب ـــة، ب ـــط والسياس النف
ـــد  ـــة تُُعي أداة اســـتراتيجية محوري
تشـــكيل موازيـــن القـــوة فـــي 
النظـــام الدولـــي. فقـــد بي�ـّـن 
البحـــث أن النفـــط يمثـــل 
ــاء  ــي بنـ ــمًًا فـ ــرًًا حاسـ عنصـ
ـــادي  ـــي والاقتص ـــوذ السياس النف
للـــدول، ســـواء مـــن خلال 
الإنتـــاج  فـــي  التحكـــم 
ــه  ــر توظيفـ ــعار، أو عبـ والأسـ
ــرار  ــى القـ ــر علـ ــي التأثيـ فـ

لـي الدوــ

ـــرت محـــاور البحـــث  ـــا أظه كم
النفـــط  بيـــن  العلاقـــة  أن 
علاقـــة  ليســـت  والسياســـة 
اســـتقرار دائـــم، بـــل تتســـم 
ـــي  ـــر، خاصـــة ف ـــب والتوت بالتقل
المناطـــق الحيويـــة مثـــل الشـــرق 
الأوســـط، حيـــث تتداخـــل 
المصالـــح الجيوسياســـية مـــع 
المـــوارد الطبيعيـــة، ممـــا 
ـــات  ـــات وصراع ـــى أزم ـــؤدي إل ي
ـــياق،  ـــذا الس ـــي ه ـــررة. وف متك
المضايـــق  أهميـــة  بـــرزت 
ــداد  ــوط الإمـ ــة وخطـ البحريـ
كأدوات ضغـــط ضمـــن معادلـــة 

البتروبوليتـــكس

وعلـــى المســـتوى الاقتصـــادي، 
أكـــد البحـــث أن الاعتمـــاد 
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العائـــدات  علـــى  المفـــرط 
النفطيـــة قـــد يُُضعـــف مـــن 
قـــدرة الـــدول علـــى تحقيـــق 
ــا  تنميـــة مســـتدامة، ويجعلهـ
عرضـــة للتقلبـــات العالميـــة، 
ــكالية  ــرف بإشـ ــا يُُعـ ــو مـ وهـ

ــوارد".7 ــة المـ "لعنـ

أمـــا فـــي الســـياق العربـــي 
ـــن المقـــال أن  واليمنـــي، فقـــد بي�
ًــا  ـــل فرص� ـــس يحم البتروبوليتك
ــد؛ إذ  ــي آنٍٍ واحـ ــات فـ وتحديـ

7.مجلة البيئة والمجتمع: البتروبوليتكس والتنظيم 

ـــة  ـــط رافع ـــون النف ـــن أن يك يمك
للتنميـــة وتعزيـــز الســـيادة 
ـــل  ـــي المقاب ـــه ف ـــة، لكن الوطني
ــة  قـــد يشـــكل عامـــل هشاشـ
ـــات  ـــن سياس ُــدار ضم ـــم ي� إذا ل
رشـــيدة تقـــوم علـــى التنويـــع 
والحوكمـــة،  الاقتصـــادي، 
وتعزــيـز الاــسـتقرار الداخــلـي

ــًا، يوصـــي البحـــث  ختام�
بضـــرورة تبنـــي اســـتراتيجيات 
ـــوارد  ـــة لإدارة الم ـــة متكامل وطني

ـــق  ـــى تحقي ـــوم عل ـــة، تق النفطي
ـــروة  ـــتثمار الث ـــن اس ـــوازن بي الت
ـــي،  ـــتقرار السياس ـــز الاس وتعزي
التحـــولات  مواكبـــة  مـــع 
ـــة،  ـــال الطاق ـــي مج ـــة ف العالمي
ــه  ــل التوجـ ــي ظـ ــة فـ خاصـ
البديلـــة،  الطاقـــات  نحـــو 
ـــدور  ـــتدامة ال ـــن اس ـــا يضم بم
ـــة  ـــدول النفطي ـــتراتيجي لل الاس

ــفـي المــسـتقبل
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ـــل  ـــي تفاصي ـــوض ف ـــل الخ وقب
هـــذه الإشـــكالية، لا بـــد مـــن 
ـــة  ـــوم حماي ـــد مفه ـــف عن التوق
ـــدى  ـــد إح ـــي تُُع ـــتهلك، الت المس
ـــاد  ـــية لأي اقتص ـــز الأساس الركائ
ــتهلك  ــة المسـ ــادل، فحمايـ عـ
هـــي مجموعـــة مـــن القوانيـــن 
والسياســـات والإجـــراءات التـــي 
تهـــدف إلـــى ضمـــان حصـــول 
الأفـــراد علـــى ســـلع وخدمـــات 
وأســـعار  مناســـبة  بجـــودة 
عادلـــة، مـــع حمايتهـــم مـــن 
ــتغلال  ــاري والاسـ ــش التجـ الغـ
ـــا  ـــة، كم ـــات الاحتكاري والممارس
تســـهم فـــي تحقيـــق التـــوازن 
داخـــل الســـوق وتعزيـــز الثقـــة 

بــيـن المــسـتهلك والتاــجـر

شـــهد ســـعر صـــرف الريـــال 
ـــا  ملحوظ� تحســـنًًا  اليمنـــي 
خلال الفتـــرة الأخيـــرة، حيـــث 
ـــال  ـــرف الري ـــعر ص ـــض س انخف
مســـتويات  مـــن  الســـعودي 
ـــى  ًــا إل ـــالًًا يمني� ـــت 770 ري قارب

ًــا، أي  ـــالًًا يمني� ـــي 410 ري حوال
بنســـبة تحســـن تقـــارب 40% 
ـــد  ـــب القواع ـــى %50. وبحس إل
هـــذا  فـــإن  الاقتصاديـــة، 
التحســـن يفتـــرض أن ينعكـــس 
ــعار  ــى أسـ ــر علـ ــكل مباشـ بشـ
الســـلع، خاصـــة فـــي اقتصـــاد 
ــى  ــر علـ ــكل كبيـ ــد بشـ يعتمـ

مـن ثـل اليــ سـتيراد مــ الاــ
إلا أن الواقـــع يعكـــس صـــورة 
تنخفـــض  لـــم  إذ  مغايـــرة؛ 
ــى  ــلع علـ ــض السـ ــعار بعـ أسـ
انخفضـــت  بينمـــا  الإطلاق، 
ـــدود،  ـــكل مح ـــرى بش ـــعار أخ أس
وبنســـب لا تتجـــاوز فـــي كثيـــر 
إلـــى   10% الأحيـــان  مـــن 
ـــن  ـــف ع ـــا يكش ـــو م 20%، وه
ـــن  ـــن التحس ـــة بي ـــوة واضح فج
ــع  ــرف والواقـ ــعر الصـ ــي سـ فـ

يـن شـي للمواطنــ المعيــ

التســـاؤل  يبـــرز  وهنـــا 
الجوهـــري: لمـــاذا يتحســـن 
ــاة؟ ــن الحيـ ــال ولا تتحسـ الريـ

لغز الأسعـار في اليمن..
من يحمي المستهلك؟

■ في مشـهــــــد 
اقتصادي يثير الكثير 
من التساؤلات، يشهد 
الريال اليمني تحسنًًا 

ملحوظًًا في قيمته مقابل 
العملات الأجنبية، إلا أن 

هذا التحسن لا ينعكس 
على حياة المواطنين، 

الذين ما زالوا يواجهون 
أسعارًًا مرتفعة تثقل 

كاهلهم يومًًا بعد يوم. 
هذه المفارقة تضعنا 

أمام واقع اقتصادي غير 
متوازن، حيث يتحسن 
المؤشر النقدي، بينما 

تبقى المؤشرات المعيشية 
على حالها، أو تتدهور 

في بعض الأحيان.

U أ . هلال عبدالله عبدالرب
      بـاحــــث اقـتصــــادي
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ـــن  ـــذا التباي ـــير ه ـــن تفس يمك
ـــة مـــن الاخـــتلالات داخـــل  بجمل
الســـوق، مـــن أبرزهـــا ضعـــف 
الأســـواق،  علـــى  الرقابـــة 
ـــى  ـــلع عل ـــعير الس ـــتمرار تس اس
ـــابقة  ـــرف س ـــعار ص ـــاس أس أس
مرتفعـــة وغيـــاب التســـعير 
ـــه،  ـــزام ب ـــدم الالت ـــادل أو ع الع
ــود  ــة، ووجـ ــف المنافسـ وضعـ
ممارســـات احتكاريـــة، إلـــى 
جانـــب غيـــاب الشـــفافية فـــي 
تحديـــد الأســـعار. كمـــا أن 
ـــي  ـــار الت ـــض التج ـــلوكيات بع س
تميـــل إلـــى تعظيـــم الأربـــاح 
ـــاءلة،  ـــف المس ـــل ضع ـــي ظ ف
إضافـــة إلـــى توقعـــات بعـــودة 
الصـــرف،  ســـعر  تقلبـــات 
ــعار  ــاء الأسـ ــي إبقـ ــهم فـ تسـ

عــنـد مــسـتويات مرتفــعـة 

إن مـــا نشـــهده اليـــوم هـــو 
ــن  ــا يمكـ ــح لمـ ــوذج واضـ نمـ
ـــر"،  ـــن بلا أث ـــميته بـ"تحس تس
حيـــث لا يصـــل التحســـن 
ـــى المواطـــن، ولا  الاقتصـــادي إل
ـــي  ـــن حقيق ـــى تحس ـــم إل يترج
المعيشـــة،  مســـتوى  فـــي 
ـــي  ـــلًًا ف ـــس خل ـــا يعك ـــو م وه
منظوــمـة حماــيـة المــسـتهلك

ـــتهلك  ـــة المس وتواجـــه حماي
فـــي اليمـــن عـــدة تحديـــات، 

أبرزهـــا:
ـــة أو  ـــر القانوني ـــف الأط - ضع

شــكل كافٍٍ هــا بـ عــدم تفعيلـ ـ
الجهـــات  دور  محدوديـــة   -

الرقابـــية المعنـــية
ـــدى  ـــات ل ـــة الإمكاني - محدودي

يــة. يــة المعنـ هــات الرقابـ الجـ

- غيـــاب قواعـــد بيانـــات 
دقيـــقة ومحدـــثة للأـــسعار

- ضعـــف وعـــي المســـتهلك 
بحقوــقـه

السياســـية  الأوضـــاع   -
ســتقرة يــر المـ يــة غـ والاقتصادـ

ـــات،  ـــذه التحدي ـــل ه ـــي ظ وف
ــذي  ــدور الـ ــة الـ ــرز أهميـ تبـ
بـــه  تضطلـــع  أن  يجـــب 
ـــع  ـــث تق ـــة، حي ـــات المعني الجه
مســـؤولية حمايـــة المســـتهلك 
ــات،  ــدة جهـ ــق عـ ــى عاتـ علـ

منهـــا:
- وزارة الصناعة والتجارة.

- جهـــات رقابيـــة محليـــة 
خـرى أــ

والمنظمـــات  الجمعيـــات   -
ســتهلك يــة المـ يــة بحماـ المعنـ
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ــات  ــى الجهـ ــرض علـ ويفتـ
ـــر  ـــدور أكث ـــوم ب ـــة أن تق المعني

ــن خلال: ــة مـ فاعليـ
- تكثيـــف الرقابـــة علـــى 

الأـــسواق
وطنـــي  نظـــام  إنشـــاء   -

لمراقــبـة الأــسـعار إلكترونيــًـا
- دعـــم المنافســـة ومنـــع 

الاحـــتكار
- تعزيـــز الشـــفافية فـــي 

الأـــسواق
ــة  ــات صارمـ ــرض عقوبـ - فـ

يـن لـى المخالفــ عــ
- إعلان تســـعيرة استرشـــادية 

محدــثـة بــشـكل مــسـتمر
توعيـــة  حـــملات  إطلاق   -

للمـــستهلكين
- إنشـــاء قنـــوات فعالـــة 
ـــن  ـــكاوى المواطني ـــتقبال ش لاس
بجديـــة  معهـــا  والتعامـــل 

وـــشفافية

كمـــا أن دور وســـائل الإعلام 
ــوء  ــليط الضـ ــي تسـ ــم فـ مهـ
علـــى الممارســـات الســـلبية 

شـفافية يـز الــ وتعزــ
حمايـــة  تقتصـــر  ولا 
المســـتهلك علـــى الجهـــات 
بـــل  فقـــط،  الرســـمية 
ـــوري  ـــه دور مح ـــتهلك نفس للمس
ـــي: ـــل ف ـــة، يتمث ـــل أهمي لا يق
ــب أو  ــن أي تلاعـ - الإبلاغ عـ

ــغـش تــجـاري
ـــار  ـــة للتج ـــة الواعي - المقاطع

يــن المخالفـ

- التحقـــق مـــن الأســـعار 
ومقارنتـــها قـــبل الـــشراء

- نشـــر الوعـــي بيـــن أفـــراد 
المجتمـــع وتعزيـــز ثقافـــة 

الاـــستهلاك الواـــعي

فـــي  الأســـعار  لغـــز  إن 
اليمـــن لا يمكـــن حلـــه دون 
يعيـــد  حقيقـــي  تدخـــل 
ـــر  ـــن التاج ـــة بي ـــط العلاق ضب
والمســـتهلك، ويضمـــن أن أي 
تحســـن اقتصـــادي ينعكـــس 
ـــع.  ـــى الجمي ـــادل عل ـــكل ع بش
ــع الحالـــي  فاســـتمرار الوضـ
يعنـــي أن الســـوق يعمـــل فـــي 
ــو  ــد فقـــط، وهـ ــاه واحـ اتجـ
مـــا يشـــكل تهديـــدًًا مباشـــرًًا 
الاقتصـــادي  للاســـتقرار 

والاجتماـــعي

في الختام، يبقى السؤال 
الأساسي: من يحمي المستهلك 

في اليمن؟
فـــي  تكمـــن  والإجابـــة 
وجـــود منظومـــة متكاملـــة 
ــة،  ــن الفعالـ ــمل القوانيـ تشـ
ــي  ــة، الوعـ ــة الحقيقيـ الرقابـ
دور  ودعـــم  المجتمعـــي، 
منظمـــات المجتمـــع المدنـــي 
ــيظل  ــة ، وإلا سـ ــي الرقابـ فـ
ــة بلا  ــي العملـ ــن فـ أي تحسـ
ــاة  ــى حيـ ــي علـ ــر حقيقـ أثـ
ـــن، وســـتبقى الظـــروف  المواطني

هـي مـا ــ شـية كــ المعيــ

بيـــن  الفجـــوة  وتتفاقـــم 
وارتفـــاع  العملـــة  تحســـن 
الأســـعار بســـبب التصعيـــد 
الولايـــات  بيـــن  العســـكري 
المتحـــدة الأمريكيـــة وإيـــران، 
ـــرات  ـــن توت ـــه م ـــج عن ـــا نت وم
عســـكرية وإقليميـــة أثـــرت 
ـــلع  ـــة والس ـــواق الطاق ـــى أس عل
ــد  ــا يزيـ ــة، مـ ــي المنطقـ فـ
ــتهلك  ــى المسـ ــوط علـ الضغـ
حمايـــة  ويجعـــل  اليمنـــي 

ًـا ثـر إلحاحــ قـه أكــ حقوــ

ـــعار  ـــاع الأس ـــتمرار ارتف إن اس
رغـــم تحســـن ســـعر الصـــرف 
يعكـــس خلـــلًًا حقيقي�ـًـا فـــي 
ــد أن  ــي، ويؤكـ ــوق اليمنـ السـ
ًــا  ـــتفيد فعلي� ـــتهلك لا يس المس
ــادي.  ــن اقتصـ ــن أي تحسـ مـ
ـــة  ـــد حماي ـــم تع ـــا، ل ـــن هن وم
ـــل  ـــار، ب ـــرد خي ـــتهلك مج المس
ـــل  ـــب تدخ ـــة تتطل ـــرورة ملح ض
الجهـــات المعنيـــة وتعـــاون 
ــوازن  ــق التـ ــع لتحقيـ المجتمـ
ـــة  ـــان العدال ـــوق وضم ـــي الس ف

يـة الاقتصادــ

ـــاء ســـوق عـــادل وشـــفاف  إن بن
لأي  الأســـاس  حجـــر  هـــو 
ــب  ــادي، ويجـ ــتقرار اقتصـ اسـ
ـــي  ـــتركًًا ف ًــا مش ـــون هدف� أن يك
ــان  ــة لضمـ ــة القادمـ المرحلـ
أن يتحســـن مســـتوى حيـــاة 
ـــع  ـــب م ـــا يتناس ـــن بم المواطني

صـادي سـن اقتــ أي تحــ
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اهم ملامح ومؤشرات 
الاستقرار الاقتصادي

ان أبـــرز ملامـــح ومؤشـــرات 
الاســـتقرار الاقتصـــادي مـــن 
ــدان  ــكان البلـ ــر سـ ــة نظـ وجهـ
ـــبيل  ـــى س ـــا )عل ـــرب ومنه المضط

ــن(: اليمـ
1- استقرار الأسعار 

ـــب  ـــا يذه ـــك عندم ـــق ذل ويتحق
ـــى الســـوق ولا يفاجـــأ  المواطـــن إل
ـــت  ـــز أو زي ـــأن ســـعر رغيـــف الخب ب
الطهـــي قـــد تضاعـــف مقارنـــه 
ـــر  ـــم مؤش ـــي واه ـــبوع الماض بالأس
ـــة  ـــعير بالعمل ـــف التس ـــك توق لذل
ـــة  ـــل بالعمل ـــودة العم ـــة وع الأجنبي

ــي دون  ــكل طبيعـ ــة بشـ المحليـ
ــاس  ــل أكيـ ــى حمـ ــة إلـ الحاجـ
مـــن النقـــود لشـــراء حاجيـــات 

ســيطة بـ

صـــرف  ســـعر  ثبـــات   -2
مقارنـــه  المحليـــة  العملـــة 

الأجنبيـــة بالعملـــة 
الامـــر الـــذي يســـاعد علـــى 
ـــكان  ـــرائية للس ـــدرة الش ـــات الق ثب
ــتقرار  ــن الاسـ ــبة للمواطـ بالنسـ
ــذي  ــه الـ ــة راتبـ ــي أن قيمـ يعنـ
يتقاضـــاه بالعملـــة المحليـــة 
ــة  ــوم وليلـ ــن يـ ــر بيـ لا تتبخـ
ـــذا  ـــة. أن ه ـــار العمل ـــبب انهي بس

U   د. حسين الملعسيالاستقرار الاقتصادي والناس
رئيـس مؤسسة الرابطـة 

الاقتصادية

يـكتبـهُُ:

الاقتصاد والنََاس

من وجهة نظر الناس 
العاديين وخاصة في 

بلـــد يعاني من اضطراب 
أو ازمات فإن الاســـتقرار 

الاقتصادي لا يُُقاس 
بمؤشرات كلية معقدة 

مثل الناتج المحلي 
الإجمالي أو ميزان 

المدفوعات بل يختبر 
الاستقرار في تفاصيل 

حياتهم اليومية.

72 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

73 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

العدد: 51/50 « أبـريل 2026 « السنة الخامسة



علـــى  يســـاعد  الاســـتقرار 
احتفـــاظ التاجـــر والبائـــع 
ــن  ــر مـ ــة لأكثـ ــعار ثابتـ بأسـ
أســـبوع وألا تكـــون العملـــة 
ـــم  ـــا يت ـــا دائم ـــة هاجس الأجنبي

خـوف تـه بــ متابعــ

3- توفر فرص العمل - الأمان 
الوظيفي-

ـــرب أول  ـــد المضط ـــي البل  فف
ـــل.  ـــوق العم ـــو س ـــار ه ـــا ينه م
ـــن  ـــر م ـــي أن يعث ـــتقرار يعن الاس
هـــو فـــي ســـن العمـــل علـــى 
عمـــل دون واســـطة أو ســـفر 

للــخـارج
إلـــى  النـــاس  عـــودة  ان 
ــداد  ــاض أعـ ــم وانخفـ وظائفهـ
العمـــل  عـــن  العاطليـــن 
ـــام  ـــاعات أم ـــون س ـــن يقض الذي
ــاط  ــودة النشـ ــي، وعـ المقاهـ
ـــي  ـــة ه ـــحلات التجاري ـــى الم إل

سـتقرار مـا ــيـدل عــلـى الاــ ــ

4- الأمان على المدخرات 
-الثقة في النظام البنكي-

فـــي أوقـــات الاضطـــراب 
ــّد  يخشـــى النـــاس أن تتجم�
ــوك أو أن  ــي البنـ ــم فـ أموالهـ
ـــا  ـــرات وهن ـــم المدخ ـــار قي تنه
الاســـتقرار يعنـــي أن تشـــعر 
ـــف  ـــة. ان توق ـــك آمن ـــأن أموال ب
أمـــام  الانتظـــار  صفـــوف 
ــــ  ـــي  البنك ـــع  الهل ــــ  ـــوك  البن
وعـــودة النـــاس إلـــى الادخـــار 
ـــم  ـــل كل أمواله ـــن تحوي ـــدلًاً م ب
ـــة  ـــملات أجنبي ـــب او ع ـــى ذه إل

يــاع اًًف ـمــن الضـ قــارات خوـ أو عـ

5- انتظام الخدمات الأساسية 
ـ دون انقطاع ـ

المضطـــرب  الاقتصـــاد 
ـــي الخدمـــات  ـــار ف ـــه انهي يصاحب
ــود  ــي أن تعـ ــتقرار يعنـ والاسـ
الأمـــور إلـــى طبيعتهـــا. مـــن 
ـــاعات  ـــاء لس ـــر الكهرب خلال توف
أطـــول أو 24 ســـاعة ممـــا يســـمح 
لأصحـــاب المشـــاغل والـــورش 
الميـــاه  وتوفـــر  بالعمـــل 
وانخفـــاض انقطـــاع الإنترنـــت 
الخدمـــات  مـــن  وغيرهـــا 

الأساـــسية

التخطيـــط  إمكانيـــة   -6
للمســـتقبل

فـــي أوقـــات الاضطـــراب 
ـــط  ـــم فق ـــاس يومه ـــش الن يعي
ـــدرة  ـــو الق ـــتقرار ه ـــا الاس وهن

ســتقبل فــي المـ يــر ـ لــى التفكـ عـ
ـــن  ـــاب م ـــن ش ـــثلا أن يتمك م
ـــد  ـــزواج بع ـــف ال ـــاب تكالي حس
ســـنة أو أن تفكـــر أســـرة فـــي 
ـــون  ـــم يثق ـــا لأنه ـــد منزله تجدي
بـــأن قيمـــة أموالهـــم ســـتبقى 

قــت لــك الوـ تــى ذـ هــي حـ مــا ـ كـ

معـــدلات  انخفـــاض   -7
الجريمـــة المرتبطـــة بالفقـــر 
ــذي  ــادي يغـ ــأس الاقتصـ اليـ
والانقســـامات  الجريمـــة 

الاجتماعـــية
ـــي  ـــان ف ـــعور بالأم ـــودة الش ع
الطرقـــات وانخفـــاض حـــالات 
التـــي  والخطـــف  الســـرقة 
ـــة  ـــل فدي ـــن أج ـــول م ـــت تُُم كان

أو بــسـبب الفــقـر المدــقـع

8- توفر الدواء والغذاء ـ 
الأمن الصحي والغذائي ـ

ســـمة  هـــي  النـــدرة 
والاســـتقرار  الاضطـــراب 
يعنـــي أن تجـــد الـــدواء فـــي 
ـــث،  ـــعي حثي ـــة دون س الصيدلي
وأن تجـــد حليـــب الأطفـــال 

باـــستمرار متوـــفرا 

ـــر  ـــة نظ ـــن وجه ـــار م باختص
ـــادي  ـــتقرار الاقتص ـــاس، الاس الن
ــاة  ــى الحيـ ــودة إلـ ــو العـ هـ
ــث  ــة حيـ ــة المتوقعـ الطبيعيـ
ـــيلًاً  ـــام ل ـــن أن ين ـــن للمواط يمك
ـــي  ـــوت أولاده ف ـــى ق ـــق عل دون قل
الغـــد، ويســـتيقظ صباحـــاًً 
ـــب  ـــم ينقل ـــم ل ـــد أن العال ليج
ـــية  ـــن عش ـــب بي ـــى عق ـــاًً عل رأس

وضحاــهـا
ـــن اضطـــراب  ـــن م ـــي اليم تعان
مؤشـــرات الاســـتقرار الاقتصـــادي 
ــبب  ــا أعلاه بسـ ــار اليهـ المشـ
الحـــرب ومـــا نتـــج عنهـــا 
مـــن ازمـــات سياســـية وأمنيـــة 
ــي  ــانية وهـ ــة وانسـ واقتصاديـ
ـــا لاضطـــراب  ـــال صـــارخ حالي مث
وهشاشـــة مؤشـــرات الاســـتقرار 
الاقتصـــادي. لتحســـين مؤشـــرات 
ــي  ــادي فـ ــتقرار الاقتصـ الاسـ
اليمـــن يجـــب التركيـــز علـــى 
خلـــق بيئـــة مواتيـــة سياســـيا 
ـــا  ـــا واجتماعي ـــا وامني واقتصادي
الانتقـــال مـــن  مـــن خلال 
ــة  ــى حالـ ــرب الـ ــة الحـ حالـ
اساســـي  كشـــرط  الســـلم 
ـــتقرار  ـــرات الاس ـــين مؤش لتحس

الاقتــصـادي بــشـكل مــسـتدام
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