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هشاشة الأمن الغذائي في اليمن:
رئـيـس التحريـرمخـاطـر الاعتماد علـى الخـارج

■ لطالمـــا كان اليمن، 
عبر تاريخه الطويل، بلداًً 
زراعيـــاًً بامتيـــاز، اعتمـــد 
ســـكانه علـــى الأرض فـــي 
تأميـــن غذائهـــم وتحقيق 
قدر مـــن الاكتفاء الذاتي. 
الزراعـــة  شـــكلت  فقـــد 
العمـــود الفقري للاقتصاد 
حيث  التقليـــدي،  اليمني 
تنوعهم  اليمنيون  استثمر 
والجغرافــــــــي  المناخـــــي 
والفواكـــه  الحبوب  لإنتاج 
والبـــن، بمـــا يلبــــــــــــــــي 
الأساســـية  احتياجاتهـــم 
ويؤســـس لاستـقـــــــــــــــرار 

. تهم مجتمعا

اليمن  فـــي  قامـــت  وقد 
ممالك  مثل  عريقـــة،  حضارات 
بشكل  اعتمدت  وحمير،  ســـبأ 
الزراعة  تطـــور  على  أساســـي 
يكن  ولم  الغذائـــي.  والإنتـــاج 
هـــذا الازدهار وليـــد الصدفة، 
هندســـية  لابتكارات  نتيجة  بل 
وتنظيميـــة متقدمـــة، تجلت 
أبرزهـــا فـــي بناء الســـدود، 
وعلى رأســـها ســـد مـــأرب، 
فريداًً  نموذجـــا�  مثـــل  الذي 
وتعظيم  المائية  المـــوارد  لإدارة 
الإنتـــاج الزراعـــي فـــي بيئة 

الموارد ـــشحيحة 

اليمن  دور  يقتصـــر  ولـــم 
الاكتفاء  تحقيق  علـــى  الزراعي 
تصدير  إلى  امتـــد  بل  الذاتي، 
الخارج،  إلـــى  منتجاته  بعض 
وفـــي مقدمتها البـــن اليمني 
عالمية،  شـــهرة  اكتسب  الذي 
وشـــكل أحـــد أهـــم مصادر 
وحتى  طويلة.  لقـــرون  الدخل 
فـــي العقـــود القريبـــة التي 
ظل  الاضطرابـــات،  ســـبقت 

الإنتـــاج المحلي يشـــكل جزءاًً 
مهمـــاًً من تلبيـــة الاحتياجات 
الانفتاح  تزايد  رغـــم  الغذائية، 

الاـــستيراد على 

غيـــر أن هذا الواقع شـــهد 
تصاعد  مــــــع  جذريا�  تحولًاً 
في  والصراعات  الاضطرابـــات 
البلاد. فقد أدى عدم الاســـتقرار 
إلـــى تراجع حاد فـــي الإنتاج 
والحيواني،  النباتـــي  الزراعي 
منها  متعـــددة،  عوامل  نتيجة 
من  للســـكان  الواســـع  النزوح 
مناطقهـــم الزراعيـــة، وتدهور 
المياه،  وشـــح  التحتية،  البنية 
وغياب الاســـتثمارات في القطاع 
الزراعي. كما أســـهمت التغيرات 
تفاقم  في  والجفـــاف  المناخية 
الأزمـــة، ما أدى إلـــى تقلص 
المســـاحات المزروعة وانخفاض 

جية نتا لإ ا

الوضـــع  تدهـــور  ومـــع 
معدلات  وارتفـــاع  الإنســـاني 
الأمن  أصبح  والجـــوع،  الفقر 

الافتـتاحية
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الغذائـــي فـــي اليمـــن أكثر 
هشاشـــة من أي وقـــت مضى. 
ونتيجة لذلـــك، تزايد الاعتماد 
علـــى اســـتيراد الغـــذاء من 
الاحتياجات  لتلبيـــة  الخـــارج 
البلاد  جعـــل  ما  الأساســـية، 
عرضـــة لتقلبـــات الأســـواق 

الإقليمية والأزـــمات  العالمية 

وفي هـــذا الســـياق، تبرز 
في  الجيوسياســـية  التوتـــرات 
المنطقـــة، بمـــا فـــي ذلك 
التصعيـــد المرتبـــط بإيران، 
كعامـــل إضافـــي يزيـــد من 
أي  إن  إذ  المشـــهد.  تعقيـــد 
التجارة  طـــرق  في  اضطرابات 
الغذاء  أســـعار  في  ارتفـــاع  أو 
والطاقـــة عالمياًً، ســـينعكس 
اليمن،  على  مباشـــر  بشـــكل 
على  كبير  بشـــكل  يعتمد  الذي 

الغذائية اـــلواردات 

الاقتصادية  الأزمــة  أن  كما 
الداخليـــة، وخاصـــــة توقف 
وتراجع  والغاز  النفـــط  صادرات 
تعمق  الأجنبي،  النقـــد  مصادر 
الغذائية.  الأزمـــة  حـــدة  من 
فضعـــف القدرة على تمويــــل 
ارتفــــاع  إلى  يؤدي  الـــواردات 
الأســـعار محلياًً، ويزيد مــــن 
صعوبـــة وصول الغذاء إلــــى 

هشاـــشة الأكثر  الفئات 

العوامل  هـــذه  وتتداخـــل 
أوســـع،  إقليمية  أزمـــات  مع 
مـــا يجعل الأمـــن الغذائي في 
اليمن رهينـــة لتطورات خارجية 

عليها.  الســـيطرة  يملـــك  لا 
ورغم هـــذه التحديـــات، لعب 
محورياًً  دورا�  الخـــاص  القطاع 
في اســـتيراد المـــواد الغذائية 
الأســـواق،  فـــي  وتوفيرهـــا 
محافظـــاًً على حـــد أدنى من 
الاســـتقرار التمويني في ظروف 

الصعوبة بالـــغة 

حلول مطلوبة لتخفيف 
حدة أزمة الأمن الغذائي

إن مواجهـــة هـــذه الأزمة 
المركبـــة تتطلـــب تبني حزمة 
والإجراءات  السياســـات  مـــن 
المدى،  والمتوســـطة  العاجلة 

أبرزها: مـــن 
إعـــادة إحيـــاء القطاع  	•
الزراعـــي مـــن خلال دعـــم 
المزارعيـــن بالمدخلات الزراعية 
وتوفير  وقود(  أســـمدة،  )بذور، 

الصغير التموـــيل 

مشاريع  في  الاســـتثمار  	•
حصـــاد المياه وإعـــادة تأهيل 
الســـدود والقنـــوات الزراعية، 
بمـــا يعـــزز الاســـتفادة من 
المحدودة المائـــية  الـــموارد 

زراعـــة  تشـــجيع  	•
)كالقمح  الأساســـية  المحاصيل 
المحاصيل  مـــن  بدلًاً  والذرة( 
الأقـــل أولويـــة، لتحقيق قدر 
أكبر ـــمن الاكتـــفاء الغذائي

الحيواني  الإنتـــاج  دعم  	•
لتحســـين  برامج  خلال  مـــن 
البيطرية والرعاـــية  الأعلاف 

المؤسســـات  دور  تعزيز  	•
الزراعية  والتعاونيـــات  المحلية 
والتـــسويق الإنتاج  تنظيم  في 

تحســـين بيئة الاستثمار  	•
الزراعـــي لجذب  القطاع  فـــي 
المحليـــة  الأمـــوال  رؤوس 

جية ر لخا ا و

احتياطيـــات  بنـــاء  	•
الســـلع  مـــن  اســـتراتيجية 
لمواجهة  الأساســـية  الغذائية 

الطارـــئة الأزـــمات 
تنويع مصادر الاســـتيراد  	•
عدد  على  الاعتمـــاد  وتقليـــل 
محدود من الأـــسواق الخارجية

الحماية  شـــبكات  دعم  	•
وصول  لضمـــان  الاجتماعيـــة 
الأكثر  الفئـــات  إلـــى  الغذاء 

اًً فقر

تعزيـــز الاستقــــــرار  	•
الاقتصادي عبر تنمية مصــــادر 
يمكن  بمـــا  الأجنبي،  النقـــد 
الأساـــسية الواردات  تمويل  من 

يمكن  لا  المحصلـــة،  في 
تحقيـــق أمن غذائي مســـتدام 
جذور  معالجة  دون  اليمـــن  في 
رأســـها الاستقرار  الأزمة، وعلى 
فبينما  والاقتصادي.  السياســـي 
ضـــرورة  الاســـتيراد  يظـــل 
مرحلية، فـــإن الرهان الحقيقي 
يجـــب أن يكون على اســـتعادة 
القـــدرة الإنتاجيـــة المحلية، 
وبنـــاء نظـــام غذائـــي أكثر 
مواجهة  في  واســـتقلالية  مرونة 

ت ما لصد ا
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:من نحن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:



تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان









تطورات
أسعار الصرف



ســـعر  اســـتقرار  يســـتمر 
ـــل  ـــي مقاب ـــال اليمن ـــرف الري ص
ـــدود  ـــي ح ـــة ف ـــملات الأجنبي الع
410 ريـــال يمنـــي مقابـــل 
و1558  الســـعودي،  الريـــال 
ـــدولار  ـــل ال ـــي مقاب ـــال اليمن للري
لعـــام  ابريـــل  شـــهر  خلال 
2026م،  وكـــذا اســـتقرارها 
بمحافظـــة صنعـــاء بحـــدود 

140 ريـــال يمنـــي مقابـــل 
و537  الســـعودي،  الريـــال 
ـــدولار،  ـــل ال ـــي مقاب ـــال يمن ري
ـــك  ـــتمرار البن ـــح اس ـــذا يوض وه
بسياســـة  عـــدن  المركـــزي 
ـــى  ـــت لســـعر الصـــرف، عل التثبي
الرغـــم مـــن عـــدم اســـتكمالها 
لبقيـــة الإصلاحـــات الـــذي 
الصـــرف  اســـتقرار  ســـتعزز 

وتمويـــل البنـــك بالســـيولة؛ 
ـــات  ـــات والالتزام ـــة النفق لتغطي
ـــوة  ـــا أن الفج ـــا، كم ـــي عليه الت
عـــدن  المحافظتيـــن  بيـــن 
ـــي  ـــتقرة ف ـــر مس ـــاء تعتب وصنع
ـــبة  ـــد نس ـــدود ال %193. تع ح
مقبولـــة عمـــا كانـــت عليهـــا فـــي 
ـــف  ـــي مختل ـــل ف ـــة التحوي عملي

يـات. العملــ

إعـــــداد: د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

تطورات أسعار صرف العملات الأجنبـية
لشهـر ابــريــل 2026

13 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

الـعـدد: 52 « مـايــــو 2026 « السنة الخامسة



جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر ابريل لعام 2026مـ

البيـانــــــــــــــــات

أسـعـــــــــــــــــار الـســــــــــــــــــوق 
محافظة عــــــــــــدن

أسـعـــــــــــــــار الـســــــــــــــــــوق
محافظـة صنـعــــــاء

الـــدولارريال سعوديالـــدولارريال سعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل01
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل02
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل03
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل04
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل05
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل06
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل07
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل08
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل09
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل10
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل11
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل12
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل13
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل14
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل15
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل16
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل17
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل18
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل19
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل20
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل21
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل22
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل23
41041315581573139.8140.2534537أبــريـــــــــــل24
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تطورات
اقتصاديــة



ـــة  ـــي ظـــل التحـــولات الدولي ف
ـــي مجـــالات  ـــة، خاصـــة ف الراهن
علـــى  والتنافـــس  الطاقـــة 
الممـــرات البحريـــة، عـــادت 
ـــة  ـــى الواجه ـــس إل الجيوبوليتك
ـــات  ـــم الصراع ـــية لفه كأداة رئيس

والتحالــفـات الدولــيـة
ــس  ــو بوليتكـ ــر الجيـ وتعتبـ
ـــة  ـــول التحليلي ـــم الحق ـــد أه أح
ـــة،  ـــات الدولي ـــم العلاق ـــي فه ف
ـــا  ـــن الجغرافي ـــط بي ـــث ترب حي
ـــة  ـــة الخارجي ـــلطة والسياس والس
ـــث  ـــذا البح ـــدف ه ـــدول. يه لل
الـــى تحليـــل مفهـــوم الجيـــو 
ـــي،  ـــوره التاريخ ـــس و تط بوليتك
ـــي  ـــاف دوره ف واستكشـــــــــ
ــة  ــاعلات الدوليـ ــكيل التفـ تشـ
ـــى  ـــز عل ـــع التركي المعاصـــرة، م
ـــة  ـــتراتيجية للطاق ـــاد الاس الابع

يــة مــرات البحرـ و المـ

أولًاً: مفهوم الجيوبوليتكس
يشـــير مفهــــوم الجيوبوليتكس 
ــر  ــة تأثيـ ــى دراســــــــ إلـ
ــل  ــة )مثـ ــل الجغرافيـ العوامـ

ــاخ،  ــوارد، المنـ الموقـــع، المـ
ــلوك  ــى السـ والتضاريـــس( علـ
ـــام  ـــي النظ ـــدول ف ـــي لل السياس

الدوــلـي
ـــوم  ـــذا المفه ـــط ه ـــد ارتب وق
تاريخيـــاًً بأعمـــال عـــدد مـــن 

المفكريـــن، مـــن أبرزهـــم:
•	 فريدريـــش راتــــــزل: 

ـــة  ـــط الدولــ ـــذي رب "ال
بالكائـــن الحـــي".

•	 ماكينــــدر:  هالفـــورد 
"صاحـــب نظريـــة قلـــــب 

الأرض".
•	 ونيكـــولاس ســـبيكمان: 

ــى  ــز علـــ ــذي ركـ "الـ
أهميـــة الحــــــــواف 

الســـاحلية".

ثانياًً: تطور الفكر 
الجيوبوليتيكي

مـــرّّ الفكـــر الجيوبوليتيكـــي 
بعـــدة مراحـــل:

1. المرحلة الكلاسيكية:
ــة  ــى الحتميـ ــزت علـ     ركـ
ــرت  ــث اعتُُبـ ــة، حيـ الجغرافيـ

الجــيـوبوليتـكـس
في العلاقات الدولية:

 المفهوم ـ التطور ـ والتأثير المعاصر
U د. علي سعيد صالح 

    باحث في العلوم الاستراتيجية

■ تُُشكــــــــــــل الجغرافيا 
أحد المحددات الأساسـيــــة 
لسلوك الدول في النظــــام 
الدولي، إذ تؤثر المـــــــوارد 
الطبيعيـــة، والـمـوقـــــــــــــع 
والممـــــرات  الاســـتراتيجي، 
الحيويـــة فـــي صياغــــــــــة 
السياســـات الخارجيـــــــــــة. 
ومـــن هنـــا بـــرز مفــــــــهوم 
كإطـــار  "الجيوبوليتكـــس" 
تحليلي يفســـر كيف توظف 
الـــدول عناصـــر الجغرافيـــا 
لتعزيـــز نفوذهـــا وتحقيـــق 

الوطنية. مصالحهـــا 
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ـــي  ـــماًً ف ـــاملًاً حاس ـــا ع الجغرافي
ــقـوة الدوــلـة

2. مرحلة الحرب الباردة:
ــدام  ــهدت استخـــــــــ شـ
الجيوبوليتكـــس فـــي الصـــراع 
بيـــن المعســـكرين الشـــرقي 
والغربـــي، خاصـــة فـــي إطـــار 

فـوذ تـواء النــ احــ

3. المرحلة المعاصرة:
ــر  ــوم أكـثـــ ــح المفهـ أصبـ

تعقيـــداًً، حيـــث يشـــمل:
•	 الاقتصاد العالمي.
•	 أمن الطاقة.
•	 التكنولوجيا.
•	 الفاعلين غير الحكوميين.

ثالثاًً: الجيوبوليتـكـــــــــــس 
والعلاقات الدولية:

تلعـــب الجيوبوليتكـــس دوراًً 
ـــد  ـــير العدي ـــي تفس ـــاًً ف محوري
ـــا: ـــة، منه ـــر الدولي ـــن الظواه م

1. الصراعات الدولية.
مـــن  العديـــد  تحـــدث 
ــيطرة  ــبب السـ ــات بسـ النزاعـ

علـــى:
•	 المـــوارد الطبيعيــــــــة 

ــاز(. ــط والغـ )النفـ
•	 الممرات الاستراتيجية.

2. التحالفات الدولية.
تتأثـــر التحالفـــات بالموقـــع 
الجغرافــــــــــــي والمصالـــح 

ـــل: ـــتركة، مث المش
•	 التحالفات البحرية.
•	 الأحلاف العسكرية.

3. الأمن الدولي:
تعد الجغرافيا عاملًاً رئيســـياًً 

تحديــــــــد: في 
•	 مناطق النفوذ .
•	 التهديدات الأمنية.

رابعاًً: الجيوبوليتـكــــــــــس 
والـطـاقــــــــــــــــــة:

تمثـــل الطاقـــة أحـــد أهـــم 
عناصـــر الجيوبوليتـكــــــس 
تســـعى  حيـــث  المعاصـــر، 
ـــادر  ـــى مص ـــيطرة عل ـــدول للس ال

هـا سـارات نقلــ قـة ومــ الطاــ
ومـــن أبـــرز المناطــــــق 

: ليتيكيــــــة بو لجيو ا
•	 مضيق هرمز:

ــل  ــرات نقـ ــم ممـ ــد أهـ أحـ
اًًي فـط عالمــ النــ

•	 بحر الصين الجنوبي: 
غنـــي بالمـــوارد ويشـــهد 

تنافـــاًًس دولـــاًًي
•	 مضيق باب المندب

خامســا: الـعـلاقـة بيـــــــــن
البتـروبـولـيـتـــــــــــــــــــــــــك 

والجيوبوليتيك: 
ـــر،   ـــة تداخـــل مباش ـــي علاق ه
ـــن:  ـــن زاويتي ـــا م ـــن إبرازه ويمك

ســية يــة وسياـ اقتصادـ
1. العلاقة الاقتصادية:

ـــلعة  ـــرد س ـــس مج ـــط لي النف
ــرك  ــو محـ ــل هـ طاقـــة، بـ
ـــي  ـــي، وبالتال ـــاد العالم الاقتص
ـــدول: ـــن ال ـــر بي ـــح أداة تأثي يصب

ـــط  ـــة للنف ـــدول المنتج  أ- ال
تمتلـــك قـــدرة علـــى التحكـــم 
فـــي الإمـــدادات والأســـعار، 

ًــا  ـــوذًًا اقتصادي� ـــا نف ـــا يمنحه م
واــعًًسا

المســـتهلكة  الـــدول  ب-   
الصيـــن،  )مثـــل  الكبـــرى 
الولايـــات المتحـــدة، الاتحـــاد 
علـــى  تعتمـــد  الأوروبـــي( 
اســـتقرار الإمـــدادات، ممـــا 
ـــة  ـــة اقتصادي يخلـــق علاقـــة تبعي

متبادـــلة
ــط  ــعار النفـ ــب أسـ ج- تقلـ

ــى: ــرة علـ ــر مباشـ يؤثـ
•	 معدلات النمو العالمي.
•	 التضخم.
•	 الميزانيات العامة للدول.

أســـواق  تتحـــول  لذلـــك 
الطاقـــة إلـــى جـــزء مـــن 
الجيوبوليتيكـــي  التنافـــس 
ــادي  ــتقرار الاقتصـ ــى الاسـ علـ

العالـــمي

 2. العلاقة السياسية:
هنـــا يظهر البعـــد الأعمق، 
حيـــث يصبح النفـــط أداة قوة 

ونفوذ سياســـي:
ـــة تســـتخدم  ـــدول النفطي  أ- ال
ـــيلة  ـــا كوس ـــا أو إنتاجه صادراته
ــاوض  ــي أو تفـ ــط سياسـ ضغـ

لــي دوـ
 ب- الـــدول الكبـــرى تســـعى 
ـــر: ـــة عب ـــادر الطاق ـــن مص لتأمي

•	 التحالفات.
•	 القواعد العسكرية.
•	 التأثيـــر فـــي مناطـــق 

الإنتـــاج والنقـــل.
• الممـــرات الحيويـــة مثـــل 
مضيـــق هرمـــز تمثـــل نقطـــة 
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التقـــاء بيـــن البعديـــن؛ لأنـــه 
لتصديـــر  رئيســـي  شـــريان 
النفـــط عالمي�ــًا، وبالتالـــي 
يتحـــول إلـــى نقطـــة صـــراع 

جيوبوليتيـــكي
علـــى  يؤثـــر  النفـــط   •
توازنـــات القـــوى الدوليـــة، 
ــات  ــكيل التحالفـ ــد تشـ ويعيـ

والصراـــعات

يمكن القول إن:
ـــن  ـــدد أي ـــك يح الجيوبوليتي
تـــدور القـــوة والصـــراع فـــي 
ـــك  ـــا البتروبوليت ـــم. بينم العال
يحـــدد كيـــف تُُمـــارس هـــذه 

القـــوة عبـــر النفـــط.
النفـــط  فـــإن  وبالتالـــي 
ــورد  ــرد مـ ــح ليـــس مجـ أصبـ
ــة  ــل أداة مركزيـ ــادي، بـ اقتصـ
ـــات  ـــكيل العلاق ـــادة تش ـــي إع ف

الدوليـــة وصناعـــة النفـــوذ 
العالـــمي

سادساًً: الجيوبوليتكس في 
الشرق الأوسط:

الأوســـط  الشـــرق  يُُعـــد 
ــراًً  ــق تأثـ ــر المناطـ ــن أكثـ مـ

بســـبب: بالجيوبوليتكـــس 
•	 وفرة الموارد النفطية.
•	 الموقع الاستراتيجي.
•	 الصراعات الإقليمية.

وتبرز دول مثل:
•	 إيران.
•	 المملكة العربية السعودية

ــتخدم  ــة تسـ ــوى إقليميـ كقـ
ــز  ــس لتعزيـ أدوات الجيوبوليتكـ

هـا نفوذــ
سابعا : اليمن في سياق 
الصراع الجيوبوليتيكي :

فـــي ســـياق تحليـــــــل 

ـــات  ـــي العلاق ـــس فـ الجيوبوليتك
الدوليــــة، تبـــرز الحالـــة اليمنية 
كنمـــوذج تطبيقـــي معقـــد يعكـــس 
تداخـــل العوامـــل الجغرافيـــة، 
السياســـية، والاقتصاديـــة فـــي 
تشـــكيل التفـــاعلات الإقليميـــة 
ــر  ــن لا يُُنظـ ــة. فاليمـ والدوليـ
ــي  ــة تعانـ ــط كدولـ ــه فقـ إليـ
ــل  ــي، بـ ــراع داخلـ ــن صـ مـ
جيوســـتراتيجي  كفضـــاء 
يرتبـــط مباشـــرة بممـــرات 
وأمـــن  العالميـــة  الطاقـــة 
ـًـا  الملاحـــة الدوليـــة، خصوص�
عــبـر مضــيـق ــبـاب المــنـدب

ـــي  ـــرب ف ـــدلاع الح ـــذ ان ومن
اليمـــن ، أصبحـــت الـــبلاد 
ســـاحة للصـــراع بيـــن قـــوى 
ـــعى كل  ـــة ، تس ـــة و دولي اقليمي
ـــو  ـــا الجي ـــز نفوذه ـــا لتعزي منه
لــى: لــك اـ قــد أدى ذـ سياـســي . وـ
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•	 تأكل مؤسسات الدولة .
•	 تعطـــل انتـــاج و تصديـــر 

النفـــط و الغـــاز .
•	 ـــة  ـــر الأمني ـــادة المخاط زي

ـــاج . ـــق الانت ـــي مناط ف

ـــكل  ـــراع بش ـــط الص ـــا ارتب كم
ـــى  ـــة عل ـــر بالمنافس ـــر مباش غي
تأميـــن خطـــوط الملاحـــة 
الدوليـــة، خاصـــة فـــي بـــاب 

المــنـدب 

و يمثـــل الموقـــع الجغرافـــي 
ـــة  ـــكاز حيوي ـــة ارت ـــن نقط لليم
الطاقـــة  معادلـــة  ضمـــن 
العالميـــة، حيـــث يمـــر جـــزء 
ــط  ــارة النفـ ــن تجـ ــم مـ مهـ
عبـــر  العالميـــة  والغـــاز 
ــا  هـــذا الممـــر البحـــري، مـ
يجعـــل مـــن اليمـــن عنصـــرًًا 
فاعـــلًًا فـــي حســـابات القـــوى 
ــذا  ــة. وبهـ ــة والدوليـ الإقليميـ
المعنـــى، تتحـــول الجغرافيـــا 
ـــن  ـــر ضم ـــى أداة تأثي ـــة إل اليمني
مـــا يُُعـــرف بالبتروبوليتكـــس، 
ـــدول  ـــح ال ـــث تتقاطـــع مصال حي
ديناميكيـــات  الكبـــرى مـــع 

لـي صـراع المحــ الــ

ـــي،  ـــتوى الداخل ـــى المس وعل
النفـــط  قطـــاع  يعكـــس 
والمعـــادن فـــي اليمـــن مثـــالًًا 
التحديـــات  علـــى  ـــا  واضح�
المرتبطـــة بـــإدارة المـــوارد 
ــر  ــة غيـ ــي بيئـ ــة فـ الطبيعيـ
تراجـــع  أدى  إذ  مســـتقرة. 
البنيـــة  وتضـــرر  الإنتـــاج، 

ـــة،  ـــف الحوكم ـــة، وضع التحتي
ـــاع  ـــذا القط ـــص دور ه ـــى تقلي إل
كمحـــرك اقتصـــادي، رغـــم 
امـــتلاك اليمـــن إمكانيـــات 
ــإن  ــا، فـ ــن هنـ ــدة. ومـ واعـ
إعـــادة بنـــاء هـــذا القطـــاع لا 
يمكـــن فصلهـــا عـــن الأبعـــاد 
الجيوبوليتكيـــة، بـــل تتطلـــب 
ـــوى  ـــات الق ًــا لتوازن ًــا عميق� فهم�
ــى  ــا علـ ــة وتأثيراتهـ الإقليميـ

سـيادي قـرار الــ الــ

ــي  ــس الدولـ ــا أن التنافـ كمـ
ـــي  ـــوذ ف ـــى النف ـــي عل والإقليم
ـــف  ـــوح كي ـــس بوض ـــن يعك اليم
ــة  ــتخدم الأدوات الاقتصاديـ تُُسـ
ــق  ــائل لتحقيـ ــة كوسـ والطاقـ
ــواء  ــتراتيجية، سـ ــداف اسـ أهـ
مـــن خلال الســـيطرة علـــى 
الموانـــئ، أو التأثيـــر علـــى 
ـــف  ـــر، أو توظي ـــارات التصدي مس
ــن  ــن ضمـ ــن المحلييـ الفاعليـ

سـع عـات أوــ صراــ

ــإن  ــك، فـ ــى ذلـ ــاءًً علـ وبنـ
اليمنيـــة  الحالـــة  إدمـــاج 
فـــي هـــذا البحـــث لا يهـــدف 
ــوذج  ــرض نمـ ــى عـ ــط إلـ فقـ
إقليمـــي، بـــل إلـــى توضيـــح 
كيـــف تتجســـد المفاهيـــم 
للجيوبوليتكـــس  النظريـــة 
ــع  ــي واقـ ــس فـ والبتروبوليتكـ
تتشـــابك  حيـــث  عملـــي، 
السياســـة  الجغرافيـــا مـــع 
تشـــكيل  فـــي  والاقتصـــاد 
ـــح  ـــن المصال ـــد م ـــهد معق مش

والصراعـــات.

ثامنا: التحديات المعاصرة 
للجيوبوليتكس:

تتمثـــل أبـــرز التحديـــات 
بالاتـــي :

•	 ـــى  ـــا عل ـــة وتأثيره العولم
ـــدول . ـــيادة ال س

•	 التغير المناخي
•	 ــواق  ــي أسـ ــولات فـ التحـ

ــة. الطاقـ
•	 صعـــود قـــوى دوليـــة 

جديـــدة

 تاسعاًً: التوصيات :
•	 تعزيز الدراسات 

الجيوبوليتيكية في مراكــز  
البحث العربية.

•	 ربـــــــــط التحليـــل 
الجيوبوليتيكـــي بصناعـــة 

ــرار . القـ
•	 التركيـــز علـــى أمــــن 

ــرات  ــة والممـــــ الطاقـ
. تيجية ا لاســـتر ا

 • الخاتمة:
الجيوبوليتكـــس  تظـــل 
إطـــاراًً تحليليـــاًً مهمـــاًً لفهـــم 
العلاقـــات الدوليـــة، حيـــث 
تســـاعد فـــي تفســـير ســـلوك 
الـــدول فـــي ضـــوء العوامـــل 
والاـــستراتيجية. الجغرافـــية 

ــة  ــولات العالميـ ــع التحـ ومـ
دور  يتزايـــد  المتســـارعة، 
ــل  ــي تحليـ ــس فـ الجيوبوليتكـ
ـــي  ـــي، خاصـــة ف ـــس الدول التناف
ــرات  ــة والممـ ــالات الطاقـ مجـ

يـة الحيوــ
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ــد  ــس إدارة معهـ ــد مجلـ عقـ
الدراســـات المصرفيـــة صبـــاح 
ــق 8  ــاء الموافـ ــوم الأربعـ اليـ
ـــة  ـــي العاصم ـــل 2026، ف أبري
ـــه  ـــدن أول اجتماعات ـــة ع المؤقت
ـــة  ـــكيله، برئاس ـــادة تش ـــب إع عق
ـــد  ـــد أحم ـــتاذ/ أحم ـــي الأس معال
البنـــك  محافـــظ  غالـــب، 
ـــاركة  ـــي، وبمش ـــزي اليمن المرك
ـــي  ـــك ف ـــس، وذل ـــاء المجل أعض
ـــو  ـــه نح ـــس التوج ـــوة تعك خط
ــز  ــد وتعزيـ ــل دور المعهـ تفعيـ
ـــر القطـــاع  ـــي تطوي ـــاهمته ف مس

المصرــفـي
أقـــر  الاجتمـــاع،  وخلال 
الهيـــكل  الإدارة  مجلـــس 
الإداري للمعهـــد، إلـــى جانـــب 
اعتمـــاد اللائحـــة الماليـــة 
يعـــزز  بمـــا  والتنظيميـــة، 

ـّـخ  الحوكمـــة المؤسســـية ويرس�
ـــي  ـــل الإداري والمال ـــس العم أس
ـــب  ـــة تواك ـــر حديث ـــق معايي وف
ســي يــر المؤسـ بــات التطوـ متطلـ

المجلـــس  اعتمـــد  كمـــا 
العامـــة  الاســـتراتيجية 
للتدريـــب، خطـــة شـــاملة 
الـــكادر  وتدريـــب  لتأهيـــل 
فـــي  العامـــل  المصرفـــي 
ــا  ــة، بمـ ــارف الجمهوريـ مصـ
يســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة 
الأداء المهنـــي وتعزيـــز قـــدرات 
المصرفيـــة  المؤسســـات 
ــات  ــتجابة للتحديـ ــى الاسـ علـ

الراهـــنة

وأكـــد الاجتمـــاع أهميـــة 
مـــن  المثلـــى  الاســـتفادة 
برامـــج الدعـــم الفنـــي وبنـــاء 

تقدمهـــا  التـــي  القـــدرات 
الـــدول الشـــقيقة والصديقـــة، 
ـــة  ـــات الإقليمي ـــك المنظم وكذل
والدوليـــة، بمـــا يعـــزز نقـــل 
المعرفـــة وتطويـــر المهـــارات، 
ويســـهم فـــي بنـــاء كـــوادر 
وقـــادرة  مؤهلـــة  مصرفيـــة 
ـــي  ـــورات ف ـــة التط ـــى مواكب عل
القــطـاع الماــلـي والمصرــفـي

وشـــدد مجلـــس الإدارة علـــى 
ضـــرورة المضـــي قدمـــاًً فـــي 
تنفيـــذ الخطـــط والبرامـــج 
المعتمـــدة بكفـــاءة وفاعليـــة، 
المعهـــد  دور  ـــخ  يرس� بمـــا 
ــي  ــد فـ ــي رائـ ــز وطنـ كمركـ
ــات  ــب والدراسـ ــال التدريـ مجـ
ـــم  ـــي دع ـــهم ف ـــة، ويس المصرفي
الاســـتقرار المالـــي وتعزيـــز 
فــي فــي القـطــاع المصرـ قــة ـ الثـ

مجلس إدارة معهد الدراسات المصرفية يعقد أول 
اجتماع عقب إعادة تشكيله

 https://cby-ye.com/news/928 :المصدر
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ـــة  ـــس إدارة مؤسس ـــش مجل ناق
فـــي  الودائـــع،  ضمـــان 
ـــن،  ـــوم الاثني ـــه الاول الي اجتماع
ـــدن،  ـــة ع ـــة المؤقت ـــي العاصم ف
البنـــك  محافـــظ  برئاســـة 
المركـــزي اليمنـــي – رئيـــس 
ـــد  ـــة أحم ـــس إدارة المؤسس مجل
ـــا  ـــن القضاي ـــة م ـــب، حزم غال
الاســـتراتيجية المدرجـــة فـــي 
جـــدول الأعمـــال، الهادفـــة 

إلـــى تفعيـــل دور المؤسســـة 
ــا  ــن أداء مهامهـ ــا مـ وتمكينهـ
بكفـــاءة، باعتبارهـــا ركيـــزة 
ــتقرار  ــز الاسـ ــية لتعزيـ أساسـ
المالـــي، وتشـــجيع الادخـــار، 
واســـتعادة ثقـــة المودعيـــن 

فـي طـاع المصرــ بالقــ

ـــذي  ـــاع ال ـــتعرض الاجتم واس
ـــن  ـــس م ـــاء المجل ـــره أعض حض

ـــة  ـــزي ووزارة المالي ـــك المرك البن
ــة،  ــوك اليمنيـ ــة البنـ وجمعيـ
إلـــى جانـــب ممثلـــي البنـــوك 
التجاريـــة والإسلاميـــة وبنـــوك 
التمويـــل الأصغـــر، عـــدداًً 
مـــن الملفـــات التنظيميـــة 
ـــاد  ـــا اعتم ـــن أبرزه ـــة، م والمالي
ـــة،  ـــي للمؤسس ـــكل التنظيم الهي
الماليـــة  اللائحـــة  وإقـــرار 
ـــال  ـــع رأس م ـــتثمارية، ورف والاس

مؤسسة ضمان الودائع تناقش في أول اجتماعاتها 
بعدن آليات تفعيل دورها وتمكينها من مهامها

https://www.sabanew.net/story/ar/144811 :المصدر
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ـــع  ـــب م ـــا يتناس ـــة بم المؤسس
متطلبـــات المرحلـــة، إلـــى جانب 
ـــة،  ـــام للمؤسس ـــر ع ـــن مدي تعيي
ـــا  ـــادة عضويته ـــى إع ـــل عل والعم
العربيـــة  المنظمـــات  فـــي 
ــا  والدوليـــة ذات العلاقـــة، بمـ
يعـــزز حضورهـــا المؤسســـي 
ــات  ــل الممارسـ ــب أفضـ ويواكـ

الدولــيـة

وأكـــد الاجتمـــاع أهميـــة 
تقديـــم كافـــة أوجـــه الدعـــم 
ــا  ــة، بمـ ــاندة للمؤسسـ والمسـ
الاضـــطلاع  مـــن  يمكنهـــا 
بدورهـــا الحيـــوي فـــي هـــذه 
المرحلـــة، خاصـــة فـــي ظـــل 
التـــي واجههـــا  التحديـــات 
خلال  المصرفـــي  القطـــاع 
ـــرض  ـــا تع ـــرب، وم ـــنوات الح س
ــرت  ــات أضـ ــن ممارسـ ــه مـ لـ
بمقدراتـــه وأثـــرت علـــى ثقـــة 

عـه يـن مــ المتعاملــ

وجـــاء انعقـــاد هـــذا الاجتمـــاع 
ـــل  ـــراءات نق ـــتكمال إج ـــب اس عق
ـــاء،  ـــن صنع ـــة م ـــر المؤسس مق
مجلـــس  تشـــكيل  وإعـــادة 
إدارتهـــا، فـــي خطـــوة تعكـــس 
اســـتعادة وتفعيـــل أحـــد أهـــم 
ـــي  ـــان المال ـــبكة الأم ـــات ش مكون
ــتكمال  ــة واسـ ــي الجمهوريـ فـ

الماليـــة  المنظومـــة  بنـــاء 
والمصرفيـــة فـــي العاصمـــة 
ــل  ــز التكامـ ــة، وتعزيـ المؤقتـ
ــا،  ــن مكوناتهـ ــي بيـ المؤسسـ
بمـــا يســـهم فـــي ترســـيخ 
الاســـتقرار المالـــي، ودعـــم 
مســـار التعافـــي الاقتصـــادي، 
وتحقــيـق المصلــحـة العاــمـة
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تطورات
أسعار السلع



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1

بـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءالعملة

15581573155815731558157315581573دولار
410413410413410413410413سعودي

السـعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر )ريال يمني(وحدة القياسالـصـنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــف

السلع الأساسية
5037000370003700037000كـيـــــــــــــــس القمـــح
5044000440004400044000دقيـق السنابل ابيـــــــــــض
4086000860008600086000أرز الفخـامــــــــــــــــــة
5063000630006300063000سـكـر بـرازيلــــــــــــــــي
24000240002400024000لتر 8زيـت الطـبــــــــــــــــــخ
0.413000130001300013000علبــــة حليب الاطفال بيبلاك 3

السلع المكملة
2.2533000330003300033000الحليب المجفف دانو كامل الدسـم
111000110001100011000شـــاي الكبــــــــــــــوس
13000300030003000الفاصوليـا الحمــــــــــــراء
12500250025002500الفاصوليـا البيـضـــــــــــاء
12500250025002500العـدس الأصـفــــــــــــــر
5000500050005000كرتونمعجـــون الطماطم 25 * 70 جم
400950950950950مكرونة المائــــــــــدة )جرام(

الفواكه
15000500050005000الـتـفـــــــــــــــــــــاح
14000400040004000البـرتـقــــــــــــــــــــال
11000100010001000الـمــــــــــــــــــــــــوز
14000400040004000التـمـــــــــــــــــــــــور

الخضروات
11000100010001000البطـاطــــــــــــــــــــس
11500150010001000البصـل الجـــــــــــــــــاف
11000100010001000البـاذنـجــــــــــــــــــــان
11000100010001000الطـمـاطــــــــــــــــــــم
14000400040004000الـبامـيــــــــــــــــــــــا

اللحوم ومشتقاتها
118000180001800018000لحـم الغنم بـلــــــــــــــدي
17000700070007000الدجـاخ الـحــــــــــــــــي
15000500050005000الدجـاخ المجمــــــــــد ساديا
15500550055005500طـبـق البيـــــــــــــــــض

الأسماك
11000010000100009000الـثـمــــــــــــــــــــــد
124000240002400024000الـديــــــــــــــــــــــرك
18000 1180001800018000السخـلـــــــــــــــــــــة

سـعـــــــــــــر  الـصــــــــرف



U  تحليل سوق الصرف :
العملـــة  اســـتقرار  يمثـــل 
في  الزاوية  حجـــر  المحليـــة 
لشـــهر  الاقتصادي  المشـــهد 
البيانات  تشـــير  حيث  أبريـــل؛ 
المطلق  الثبـــات  من  حالة  إلى 
فـــي أســـعار الصـــرف طوال 
الهدوء  هذا  الأربعة.  الأســـابيع 
النقدي ســـاهم بشـــكل مباشر 
"التضخم  مخاطـــر  تحييد  في 
ما  عـــادة  التـــي  الجامـــح" 
وهو  العملة،  تقلبـــات  تصاحب 
المؤشـــرات  خلال  من  يتضح  ما 

: لـيـــــــــــة لتا ا
حافظ  الأمريكي:  الـــدولار   •
علـــى ثباته عنـــد عتبة 1558 
ريالًاً  و1573  للشـــراء  ريـــالًاً 

الـــشهر طوال  للبيع 

• الريال الســـعودي: اســـتقر 
عند 410 ريالات للشـــراء و413 
ريـــالًاً للبيـــع دون أي انحراف 

. ي سعر
• الأثر الاقتصـــادي: أدى هذا 
تكاليف  تثبيت  إلى  الاســـتقرار 
مما  المســـتوردة،  المـــدخلات 
انعكـــس إيجاباًً على اســـتقرار 
الجافة الغذائية  الـــسلع  أسعار 

U السلع لأساسية والمكملة:
تشـــير القراءة الفنية للجدول 
"الجمود  من  حالة  ســـيادة  إلى 
 )Price Rigidity( السعري" 
الأساســـية.  الســـلع  قطاع  في 
توازن  يعكـــس  الجمـــود  هذا 
سلاســـل الإمداد وقدرة المخزون 
الســـلعي على تغطيـــة الطلب 
لتحريك  الحاجة  دون  المحلـــي 
ذلك  ويظهر  صعوداًً،  الأســـعار 

التالية: الأصنـــاف  رصد  في 
اســـتقر  والدقيق:  الحبوب   •
عند  كجم(   50( القمـــح  كيس 
37,000 ريال، ودقيق الســـنابل 

عنـــد 44,000 ريال

• الأرز والســـكر: حافـــظ أرز 
على  كجـــم(   40( الفخامـــة 
86,000 ريال، بينما  مســـتوى 
اســـتقر الســـكر البرازيلي عند 

ريال  63,000
ظل  والألبـــان:  الزيـــوت   •
ثابتاًً  لتـــر(   8( الطبـــخ  زيت 
وحليب  ريـــال،   24,000 عند 
الأطفال بيـــبلاك عند 13,000 

ل يا ر
• الســـلع المكملة: ســـجلت 
عدس(  )فاصوليا،  البقوليـــات 
ومعجـــون الطماطم اســـتقراراًً 
الأســـابيع  طوال  تامـــا�  أفقيا� 

بعة ر لأ ا

U محمد أبوبكر الأحمدي 

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

تحليــــل أسعار السلع
لشهـر أبـــريل 2026
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U الفواكه والخضار:
الجافة،  الســـلع  نقيض  على 
الطازجـــة  المـــواد  أظهـــرت 
)خضـــروات( مرونـــة عاليـــة 
واســـتجابة واضحـــة لمتغيرات 
أدى  مما  المحلـــي،  العـــرض 
القوة  في  ملموس  تحســـن  إلى 
بنهاية  للمســـتهلك  الشـــرائية 
الشـــهر. ويمكـــن تلخيص هذا 
الحـــراك في النقـــاط التالية:
• تصحيح أســـعار الخضروات: 
التراجع  الجاف  البصل  ســـجل 
حيث   ،33.3% بنســـبة  الأبرز 
في  ريال   1500 مـــن  انخفض 
ريال   1000 إلى  الشـــهر  مطلع 

منه. الثاني  النصـــف  في 
الخضـــروات  اســـتقرار   •
الأساســـية: حافظت البطاطس، 
الطماطـــم، والباذنجـــان على 
ســـعر ثابت عنـــد 1000 ريال 
للكيلـــو، ممـــا وفـــر خيارات 

للأـــسر مـــستقرة  اقتصادية 

U اللحوم والاسماك:
انخفاضاًً  الثمد  ســـمك  شهد 
إلى  ليصل  الرابع  الأســـبوع  في 
اســـتقراره  بعد  ريـــال   9000
 10,000 عند  أســـابيع  لثلاثة 
الأصناف  حافظت  بينمـــا  ريال، 
على  الديـــرك  مثل  الفاخـــرة 
 24,000 عند  الســـعرية  قمتها 

ل يا ر

البلديـــة  اللحـــوم  ظلـــت 
والدجـــاج  ريـــال(   18,000(
والبيض  ريـــال(   7000( الحي 
مســـتويات  عند  ريال(   5500(
الشـــهر. طوال  ثابتة  ســـعرية 

أن شـــهر  إلى  التقرير  يخلص 
ببيئة  اتســـم  عدن  فـــي  أبريل 
تموينياًً"،  "آمنـــة  اقتصاديـــة 
حيث نجـــح اســـتقرار الصرف 
فـــي تثبيت أســـعار %96 من 
الســـلع المرصودة. إن الانخفاض 
البصل  أســـعار  فـــي  الطفيف 
الشـــهر  بنهاية  الثمد  وســـمك 
حول  إيجابية  إشـــارة  يعطـــي 
تحســـن وفرة المعروض المحلي. 
وبالرغـــم من هذا الاســـتقرار، 
والأسماك  الفواكه  أســـعار  تظل 
بمتوسط  مقارنة  مرتفعة  الفاخرة 
اســـتمرار  يتطلب  مما  الدخل، 
عدم  لضمان  التموينيـــة  الرقابة 
ناتجة  ســـعرية  تشوهات  حدوث 
الربح  هوامش  أو  الاحتـــكار  عن 
التجزئة. منافـــذ  في  المرتفعة 
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مقالات
اقتصاديـة



U أ. د. جلال عبدالله حاتم 
    عضو رئاسة المعهد العالمي

     للتجديد العربــي - مدريد

أولًاً: الأسبــــــــاب البنيوية 
للانهـيــــــــــــار

يمكـــن تفســـير مـــا حـــدث 
مـــن خلال مجموعـــة مـــن 
ــي  ــة، التـ ــل المتداخلـ العوامـ
ــركات  ــكيل دور شـ ــادت تشـ أعـ
الصرافـــة مـــن وســـيط مالـــي 
ــي  ــارب فـ ــب مضـ ــى لاعـ إلـ

سـتقر يـر مــ سـوق غــ ــ

أول هـــذه العوامـــل يتمثـــل 
مــل. مــوذج العـ حــراف نـ فــي انـ ـ
ــي  ــة، التـ ــركات الصرافـ فشـ
ـــا  ـــر وظيفته ـــرض أن تقتص يفت
علـــى تســـهيل التحـــويلات 
وخدمـــة النشـــاط التجـــاري، 
فـــي  تدريجيـــا�  انخرطـــت 
علـــى  المضاربـــة  عمليـــات 
ــتفيدة  ــرف، مسـ ــعار الصـ أسـ
مـــن فجـــوات الســـوق وتعـــدد 
التحـــول  هـــذا  أســـعاره. 
نقلهـــا مـــن موقـــع الوســـاطة 
منخفضـــة المخاطـــر إلـــى 

موقـــع التعـــرض المباشـــر 
ـــتلاك  ـــوق، دون ام ـــات الس لتقلب
ــر أو  أدوات إدارة المخاطــــــــ

احتياطـــيات كافـــية

ـــق بــــ  ـــي يتعل ـــل الثان العام
ــرف"،  ــعار الصـ ــدد أسـ "تعـ
ـــمة  ـــو س ـــدوداًً،  وه وإن كان مح
ـــمة  ـــادات المنقس ـــة للاقتص رئيس
نقديـــاًً. فوجـــود أكثـــر مـــن ســـعر 
للعملـــة )رســـمي، ومـــوازٍٍ، وســـعر 
ـــاك  ـــل هن خـــاص بالحـــوالات.. ب
أيضـــاًً تعـــدد جغرافـــي لســـعر 
ـــي  ـــرف ف ـــعر الص ـــرف، فس الص
عـــدن مـــثلًاً يختلـــف عـــن ســـعر 
ـــق  ـــوت( خل ـــي حضرم الصـــرف ف
فرصـــاًً لتحقيـــق أربـــاح ســـريعة، 
ـــم  ـــه راك ـــت ذات ـــي الوق ـــه ف لكن
مخاطـــر كامنـــة، ســـرعان 
مـــا ظهـــرت عنـــد أي تدخـــل 
ــئ،  ــدي مفاجـ ــي أو نقـ سياسـ
حيـــث تحولـــت الأربـــاح إلـــى 
خســـائر حـــادة فـــي وقـــت 

قصــيـر

حين تنهار الثقة قبل العملة:                                                            
قــراءة فـي أسبــاب ودلالات

انهيار شركات الصرافـة

■ لا ينبغي النظر إلى 
انهيار بعض شركات الصرافة 

في الجنوب اليمني من 
منظور أنها حادثة مالية 

اعتيادية تحدث هنا وهناك، 
ولا باعتبارها تعثراًً إدارياًً 
محدود الأثر، بل إن هذا 

الانهيار يمثل مؤشراًً عميقاًً 
على خلل بنيوي في بنية 

الاقتصاد النقدي، وانكشافاًً 
صريحاًً لهشاشة النظام 
المالي في بيئة تتسم 

بتعدد مراكز القرار، وغياب 
الانضباط المؤسسي، وتآكل 

الثقة العامة. ففي مثل هذه 
السياقات، لا تكون الأزمات 

النقدية نتيجة مباشرة لعامل 
واحد، بل حصيلة تفاعلات 

معقدة بين الاقتصاد 
والسياسة والمؤسسات.
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وعمومـــاًً يمكـــن القـــول، 
ــي  ــدي فـ ــع النقـ ــأن الواقـ بـ
اليمـــن يتســـم بوجـــود تعـــدد 
ـــرف،  ـــعار الص ـــي أس ـــح ف واض
لا يقتصـــر علـــى التمييـــز 
بيـــن الســـعر الرســـمي وســـعر 
ـــد  ـــل يمت ـــة، ب ـــوق الموازي الس
مختلفـــة  قنـــوات  ليشـــمل 
لتســـعير التحـــويلات، فـــضلًاً 
عـــن تباينـــات جغرافيـــة بيـــن 
ـــل  ـــي ظ ـــوب، ف ـــمال والجن الش
انقســـام الســـلطة النقديـــة 
International Mone�(
 World ؛tary Fund, 2023
Bank, 2023(. ويعكـــس هـــذا 
ـــار  ـــة الإط ـــف فعالي ـــدد ضع التع
النقـــدي الرســـمي واتســـاع دور 
ـــث  ـــة، حي ـــر المنظم ـــوق غي الس
ـــى  ـــعار إل ـــات الأس ـــول فروق تتح
محفـــز للمضاربـــة ومصـــدر 
 ACAPS,( لعـــدم الاســـتقرار

)UNDP, 2023 2023؛ 
الثالـــث،  العامـــل  أمـــا 
فيكمـــن فـــي ضعـــف الرقابـــة 

ـــام  ـــي ظـــل انقس المؤسســـية. فف
الســـلطة النقديـــة وغيـــاب 
موحـــدة،  بيانـــات  قاعـــدة 
ـــارج  ـــة خ ـــاع الصراف ـــع قط توس
الأطـــر التنظيميـــة الفعالـــة، 
ممـــا ســـمح بظهـــور كيانـــات 
محـــدودة  بـــملاءة  تعمـــل 
امتثـــال  أو بـــدون معاييـــر 
ــذي أدى  ــر الـ ــة، الأمـ واضحـ
ـــكل  ـــاطها بش ـــم نش ـــى تضخ إل

سـتدام يـر مــ غــ
ـــاد  ـــك الاعتم ـــى ذل ويضـــاف إل
ـــل،  ـــرة الأج ـــوال قصي ـــى أم عل
حيـــث اعتمـــدت العديـــد مـــن 
ـــع  ـــى ودائ ـــة عل ـــركات الصراف ش
ـــوالات  ـــات الح ـــملاء أو تدفق الع
أمـــوال  وهـــي  الســـريعة، 
شـــديدة الحساســـية لأي تغيـــر 
فـــي الثقـــة. ومـــع أول إشـــارة 
اضطـــراب، حـــدث مـــا يشـــبه 
حيـــث  المالـــي”،  “الهلـــع 
ــات الســـحب،  ــارعت عمليـ تسـ
ـــيولة  ـــدان الس ـــى فق ـــا أدى إل م
وانكــشـاف الهشاــشـة الكامــنـة

ولا يمكـــن إغفـــال تأثيـــر 
ـــة،  ـــية والأمني ـــل السياس العوام
ـــة  ـــركات الصراف ـــل ش ـــث تعم حي
ــا  ــل فيهـ ــة تتداخـ ــي بيئـ فـ
ــع  ــة مـ ــارات الاقتصاديـ الاعتبـ
ممـــا  الصـــراع،  حســـابات 
ـــر  ـــوط غي ـــا عرضـــة لضغ يجعله
ـــث  ـــن حي ـــواء م ـــة، س اقتصادي
القيـــود المفروضـــة عليهـــا أو 
ـــر  ـــي تم ـــات الت ـــة التدفق طبيع

عبرــهـا

وأخيــــراًً، يأتي عامل الثقة 
بوصفه العامل الحاسم.

فالنظـــام النقـــدي، فـــي 
جوهـــره، قائـــم علـــى الثقـــة 
ــى  ــاده علـ ــن اعتمـ ــر مـ أكثـ
ــة. وعندمـــا  ــول الماديـ الأصـ
تتعـــرض هـــذه الثقـــة للاهتـــزاز، 
ـــكل  ـــل بش ـــار لا ينتق ـــإن الانهي ف
تدريجـــي، بـــل يأخـــذ طابـــع 
ـــر  ـــؤدي تعث ـــث ي ـــدوى، حي الع
ـــلة  ـــى سلس ـــدة إل ـــة واح مؤسس

عـة يـارات المتتابــ مـن الانهــ ــ
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ثانيـاًً: الـــــــــــــــــــــدلالات 
الاقتصادية العميقة

ـــن  ـــورات ع ـــذه التط ـــف ه تكش
ـــي  ـــدلالات الت ـــن ال ـــة م مجموع
ـــة  تتجـــاوز حـــدود قطـــاع الصراف
لتطـــال طبيعـــة الاقتصـــاد 
نفســـه. وقبـــل تفصيـــل هـــذه 
تحـــول  يبـــرز  الـــدلالات، 
جوهـــري يســـتحق الوقـــوف 
ـــض  ـــي أن بع ـــل ف ـــده، يتمث عن
شـــركات الصرافـــة لـــم تعـــد 
تمـــارس دور الوســـيط المالـــي 
تحولـــت  بـــل  التقليـــدي، 
ـــوك  ـــبه “بن ـــا يش ـــى م ـــاًً إل فعلي
 ،)Shadow Banks( ”ظـــل
ـــارج  ـــة خ ـــف مصرفي ـــؤدي وظائ ت
الإطـــار التنظيمـــي الرســـمي. 
أنشـــطتها  تجـــاوزت  فقـــد 
ـــع  ـــوال وبي ـــل الأم ـــدود تحوي ح
ـــاظ  ـــمل الاحتف ـــملات، لتش الع
بأمـــوال العـــملاء، وتوفيـــر 
ــات  ــل عمليـ ــيولة، وتمويـ السـ
ـــمي،  ـــر رس ـــكل غي ـــة بش تجاري
وهـــو مـــا يعكـــس نشـــوء 
ــل  ــوازٍٍ يعمـ ــي مـ ــام مالـ نظـ
دون متطلبـــات رأس المـــال أو 
ـــة.  ـــية الصارم ـــة المؤسس الرقاب
ـــن  ـــياق، لا يكم ـــذا الس ـــي ه وف
الخطـــر فـــي هـــذا التحـــول 
فـــي  بـــل  ذاتـــه،  بحـــد 
كونـــه تـــم دون بنـــاء قواعـــده 
جعـــل  ممـــا  المؤسســـية، 
هـــذه الكيانـــات أكثـــر عرضـــة 
ــة  ــد أول صدمـ ــاف عنـ للانكشـ

ثــقـة

هـــذه  مـــن  وانطلاقـــا� 
ـــة  ـــم بقي ـــن فه ـــة، يمك الحقيق
ـــي: ـــى النحـــو التال ـــدلالات عل ال

أولـــى هـــذه الـــدلالات هـــي 
أن شـــركات الصرافـــة تحولـــت 
فعليـــاًً إلـــى نظـــام مالـــي 
 Shadow Banking( ٍٍمـــواز
ــف  ــوم بوظائـ System(، يقـ
أقـــرب إلـــى البنـــوك، ولكـــن 
ــات رأس  ــوع لمتطلبـ دون الخضـ
ــة.  ــة الصارمـ ــال أو الرقابـ المـ
ـــاًً  ـــس فراغ ـــول يعك ـــذا التح وه
ـــف القطـــاع  ـــه ضع ـــياًً ترك مؤسس

المصرــفـي الرــسـمي
الدلالـــة الثانيـــة تتمثـــل 
ـــة.  ـــيادة النقدي ـــآكل الس ـــي ت ف
الســـوق  تصبـــح  فعندمـــا 
المحـــدد  هـــي  الموازيـــة 
الصـــرف،  لســـعر  الفعلـــي 
النقديـــة  الســـلطة  تفقـــد 
ـــة  ـــه السياس ـــى توجي ـــا عل قدرته
النقديـــة، وينتقـــل مركـــز 
الثقـــل مـــن الدولـــة إلـــى 

الـــسوق غـــير المنـــظم

الثالثـــة،  الدلالـــة  أمـــا 
ـــل  ـــد دخ ـــاد ق ـــي أن الاقتص فه
مرحلـــة يمكـــن وصفها بــــ “إدارة 
ـــاج  ـــن “إنت ـــدلًاً م ـــة” ب الهشاش
ـــه  ـــن توجي ـــدلًاً م ـــة”. فب القيم
الاســـتثمار  نحـــو  المـــوارد 
ـــي  ـــتنزافها ف ـــم اس ـــاج، يت والإنت
التعامـــل مـــع تقلبـــات ســـعر 
الصـــرف وتأميـــن الســـيولة 

يـة اليومــ

وتشـــير هـــذه الظاهـــرة كذلـــك 
ـــميته بــــ  ـــن تس ـــا يمك ـــى م إل
ـــي،  ـــي المال ـــال المؤسس اللااكتم
حيـــث تغيـــب الأطـــر التنظيميـــة 
الفعالـــة، وتُُتـــرك الأســـواق 
لتعمـــل وفـــق منطـــق قصيـــر 
ـــع  ـــه الطاب ـــب علي ـــل، يغل الأج

بـي المضارــ

ثالثاًً: تـجــــــــــــارب عربية 
مـقـارنــــــــة

حيـــن تتحـــول الوســـاطة 
ــوازٍٍ ــي مـ ــام مالـ ــى نظـ إلـ

ــدم  ــن عـ ــم مـ ــى الرغـ وعلـ
ـــة  ـــة مطابق ـــة عربي ـــود تجرب وج
ـــد  ـــم والتعقي ـــث الحج ـــن حي م
لمـــا شـــهدته الاقتصـــادات 
ــن  ــدداًً مـ ــإن عـ ــرى، فـ الكبـ
ـــاذج  ـــة يقـــدم نم الحـــالات العربي
ـــن  ـــف ع ـــاًً، تكش ـــة وظيفي قريب
ـــذي  ـــوي ال ـــار البني ـــس المس نف
ـــة  ـــركات الصراف ـــه ش ـــول في تتح
ــن  ــى فاعليـ ــطاء إلـ ــن وسـ مـ
خـــارج  مؤثريـــن  نقدييـــن 

سـي طـار المؤســ الإــ

ـــة خلال  ـــة اللبناني ـــي الحال ف
برزت   ،)2023–2019( الفترة 
شـــركات الصرافـــة كبديـــل فعلـــي 
للقطـــاع المصرفـــي المتعثـــر، 
ـــى  ـــر عل ـــد تقتص ـــم تع ـــث ل حي
ـــاركت  ـــل ش ـــدي، ب ـــا التقلي دوره
فـــي تحديـــد أســـعار الصـــرف 
ـــت  ـــا، وانخرط ـــل تعدده ـــي ظ ف
ـــعة.  ـــة واس ـــات مضارب ـــي عملي ف
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ومـــع تراجـــع قـــدرة البنـــوك 
علـــى أداء وظائفهـــا، انتقلـــت 
ـــي  ـــاط المال ـــن النش ـــزاء م أج
ــا  ــات، مـ ــذه الكيانـ ــى هـ إلـ
ــار  ــريع انهيـ ــي تسـ ــهم فـ أسـ
العملـــة الوطنيـــة، وتـــآكل 
ـــر  ـــوق غي ـــاع الس ـــة، واتس الثق
ـــياق،  ـــذا الس ـــي ه ـــمي. وف الرس
لـــم يكـــن مـــا حـــدث مجـــرد 
ــولًاً  ــل تحـ ــة، بـ ــة نقديـ أزمـ
فـــي مركـــز القـــرار النقـــدي 

ــمـن الدوــلـة إــلـى الــسـوق

ــد  ــراق، فقـ ــي العـ ــا فـ أمـ
شـــكلًاً  الظاهـــرة  اتخـــذت 
ـــات،  ـــث الآلي ـــن حي ـــاًً م مختلف
ــث  ــن حيـ ــابه مـ ــه متشـ لكنـ
النتائـــج. إذ ارتبطـــت شـــركات 
ـــة  ـــع العمل ـــوق بي ـــة بس الصراف
ــدولار(،  ــزاد الـ ــة )مـ الأجنبيـ
حـــدود  دورهـــا  وتجـــاوز 
الوســـاطة إلـــى التأثيـــر فـــي 
تدفقـــات النقـــد الأجنبـــي. 
ــرار  ــى تكـ ــك إلـ ــد أدى ذلـ وقـ
تـــدخلات الســـلطات النقديـــة 
ـــوق،  ـــط الس ـــة لضب ـــي محاول ف
إلا أن هـــذه التـــدخلات لـــم 
تمنـــع بـــروز تقلبـــات حـــادة، 
وظهـــور ملامـــح نظـــام مالـــي 
ــذه  ــول هـ ــكل حـ ــوازٍٍ يتشـ مـ

شـطة الأنــ

وفـــي الســـودان، خاصـــة 
فـــي الفتـــرات التـــي ســـبقت 
وأعقبـــت عـــام 2019، شـــهد 

توســـعاًً  الصرافـــة  قطـــاع 
ــاًً فـــي ظـــل ضعـــف  ملحوظـ
ــا أدى  ــي، مـ ــام المصرفـ النظـ
ــي إدارة  ــم دوره فـ ــى تضخـ إلـ
ـــة.  ـــاملات النقدي ـــيولة والتع الس
ومـــع تدهـــور قيمـــة العملـــة 
الوطنيـــة، وفقـــدان الثقـــة 
ــمية،  ــات الرسـ ــي المؤسسـ فـ
ـــزءاًً  ـــركات ج ـــذه الش أصبحـــت ه
مـــن منظومـــة غيـــر رســـمية 
ّــق  ـــا عم� ـــو م ـــد، وه لإدارة النق
ـــهم  ـــتقرار وأس ـــدم الاس ـــة ع حال
ــفـي تكرــيـس اقتــصـاد ــمـوازٍٍ

وتكشـــف هـــذه التجـــارب 
اخـــتلاف  علـــى  العربيـــة، 
ـــرر  ـــط متك ـــن نم ـــياقاتها، ع س
ـــف  ـــال الوظائ ـــي انتق ـــل ف يتمث
النقديـــة مـــن المؤسســـات 
الرســـمية إلـــى كيانـــات غيـــر 
ـــة  ـــت الثق ـــا ضعف ـــة، كلم منظم
النظـــام  كفـــاءة  وتراجعـــت 
ــزز  ــا يعـ ــو مـ المصرفـــي. وهـ
ـــوّّل  ـــأن تح ـــة ب ـــة القائل الفرضي
ـــوك  ـــى “بن ـــة إل ـــركات الصراف ش
ظـــل” ليـــس ظاهـــرة محليـــة 
اســـتجابة  بـــل  معزولـــة، 
مؤسســـي  لفـــراغ  هيكليـــة 

مـق أعــ

رابـعــــاًً: الـتـداعـيــــــــــــــات 
المحتمـلــــــــــــــــــــة

ـــركات  ـــار ش ـــار انهي ـــف آث لا تق
ـــاع  ـــدود القط ـــد ح ـــة عن الصراف
المالـــي، بـــل تمتـــد لتطـــال 
مجمـــل النشـــاط الاقتصـــادي 

والاجتماــعـي
فعلـــى المستــــوى الاقتصادي، 
ــى  ــار إلـ ــذا الانهيـ ــؤدي هـ يـ
ـــل قنـــوات التحـــويلات  تعط�
شـــريان  وهـــي  الماليـــة، 
ــي،  ــاد اليمنـ ــوي للاقتصـ حيـ
ــاد  ــل اعتمـ ــي ظـ ــة فـ خاصـ
ـــكان  ـــن الس ـــعة م ـــريحة واس ش
ـــا  ـــارج. كم ـــويلات الخ ـــى تح عل
ــات  ــادة تقلبـ ــي زيـ ــهم فـ يسـ
ـــعر الصـــرف، نتيجـــة تراجـــع  س
ـــوق،  ـــي الس ـــن ف ـــدد اللاعبي ع
يــن عــدم اليقـ جــة ـ فــاع درـ وارتـ

وعلـــى مســـتوى القطـــاع 
حركـــة  تتأثـــر  الخـــاص، 
ــث  ــتيراد، حيـ ــارة والاسـ التجـ
علـــى  الشـــركات  تعتمـــد 
خدمـــات الصرافـــة لتأميـــن 
العـــملات الأجنبيـــة، ممـــا 
ـــف  ـــاع التكالي ـــى ارتف ـــؤدي إل ي
وتعـــطل سلاـــسل الإـــمداد

المســـتوى  علـــى  أمـــا 
الاجتماعـــي، فـــإن فقـــدان 
ـــة  ـــي المؤسســـات المالي ـــة ف الثق
ــل  ــد الميـ ــى تزايـ ــؤدي إلـ يـ
للاكتنـــاز، ســـواء بالعملـــة 
المحليـــة أو الأجنبيـــة، وهـــو 
مـــا يقلـــل مـــن ســـرعة دوران 
كــود لــة الرـ ّــق حاـ قــود ويعمـ النـ

ـــد  ـــد، ق ـــدى الأبع ـــي الم وف
ـــة  ـــار مقدم ـــذا الانهي ـــكل ه يش
ـــع، إذا  ـــة أوس ـــة مصرفي لــــ أزم
ــى  ــدوى إلـ ــت العـ ــا انتقلـ مـ
القطـــاع المصرفـــي الرســـمي، 
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أو إذا اســـتمرت حالـــة عـــدم 
الاســـتقرار دون تدخـــل إصلاحـــي 

ــجـاد

خامساًً: سياسات الحدّّ من 
التداعيات وإعادة ضبط 

النظام النقدي
ـــار  ـــات انهي ـــة تداعي إن مواجه
ـــن أن  ـــة لا يمك ـــركات الصراف ش
ـــة أو  ـــراءات جزئي ـــر إج ـــم عب تت
ـــب  ـــل تتطل ـــة، ب ـــول ظرفي حل
تعالـــج  متكاملـــة  مقاربـــة 
البنيـــوي،  الخلـــل  جـــذور 
ـــاء الثقـــة بوصفهـــا  ـــد بن وتعي
ـــتقرار  ـــية للاس ـــزة الأساس الركي
ـــياق،  ـــذا الس ـــي ه ـــدي. وف النق
ـــن  ـــة م ـــد مجموع ـــن تحدي يمك

المســـارات المتكاملـــة:
1( إعادة تنظيم قطاع الصرافة 
الخطـــوة الأولـــى تتمثـــل 

ـــة  ـــركات الصراف ـــاع ش ـــي إخض ف
لإطـــار تنظيمـــي صـــارم، يحـــدد 
أنشـــطتها  بوضـــوح نطـــاق 
ــات  ــا، ومتطلبـ ــموح بهـ المسـ
رأس المـــال والســـيولة، ومعاييـــر 
ـــدف  ـــة. فاله ـــال والحوكم الامتث
ليـــس تقييـــد النشـــاط، بـــل 
ــاط  ــى نشـ ــه إلـ ــع تحولـ منـ
منظـــم.  غيـــر  مصرفـــي 
ـــجل  ـــاء س ـــك إنش ـــب ذل ويتطل
ــل  ــركات، وتفعيـ ــد للشـ موحـ
نظـــم رقابيـــة رقميـــة لرصـــد 

ظـي شـكل لحــ يـات بــ العملــ

2( الفصل بين الوساطة 
والمخاطر 

ينبغـــي إعـــادة تعريـــف وظيفـــة 
بحيـــث  الصرافـــة  شـــركات 
ــويلات،  ــى التحـ ــر علـ تقتصـ
وخدمــــات الصـــرف، مـــع منعهـــا 

ــر  ــع غيـ ــول الودائـ ــن قبـ مـ
الرســـمية، وتمويـــل الأنشـــطة 
ــر.  ــة المخاطـ ــة عاليـ التجاريـ
فالتداخـــل بيـــن الوســـاطة 
والمخاطـــرة هـــو مـــا حوّّلهـــا 
ـــا  ـــو م ـــل”، وه ـــوك ظ ـــى “بن إل

سـياًً كـه مؤســ جـب تفكيــ يــ

3( توحيد السياسة النقدية 
وتقليص تعدد أسعار الصرف

ـــرف  ـــعار الص ـــدد أس ـــد تع يُُع
ـــة.  ـــادر الهشاش ـــم مص ـــد أه أح
ــعر  ــد سـ ــإن توحيـ ــك فـ لذلـ
الصـــرف تدريجيـــاًً، وتقليـــص 
الســـوق  بيـــن  الفجـــوة 
الرســـمية والموازيـــة )العلنيـــة 
والمســـتترة(، يمـــثلان شـــرطاًً 
ــوق،  ــتقرار السـ ــياًً لاسـ أساسـ
وتقليـــل فـــرص المضاربـــة 

طـاع سـتنزفت القــ تـي اــ الــ
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4( إعادة بناء الثقة في القطاع 
المصرفي الرسمي

لا يمكـــن معالجـــة أزمـــة 
ـــف  ـــة ضع ـــة دون معالج الصراف
ذلـــك  ويتطلـــب  البنـــوك. 
ـــان  ـــوك، وضم ـــز ملاءة البن تعزي
ـــي(،  ـــكل جزئ ـــو بش ـــع )ول الودائ
ــودة الخدمـــات  وتحســـين جـ
المصرفيـــة. فالبديـــل عـــن 
ـــع  ـــس المن ـــل” لي ـــوك الظ “بن
ــل  ــر بديـ ــل توفيـ ــط، بـ فقـ

ثـوق سـمي موــ رــ

5( إدارة السيولة والتحويلات 
الخارجية بكفاءة

ــاد  ــاد الاقتصـ ــراًً لاعتمـ نظـ
اليمنـــي علـــى التحـــويلات يجـــب 
ـــة  ـــمية وآمن ـــوات رس ـــاء قن إنش
للتحـــويلات، تعمـــل علـــى 
ــتخدام  ــز لاسـ ــم  حوافـ تقديـ
القنـــوات المصرفيـــة، بمـــا 
ــى  ــاد علـ ــن الاعتمـ ــل مـ يقلـ

مـة يـر المنظــ شـبكات غــ الــ

6( بناء نظام إنذار مبكر 
للمخاطر المالية

ـــدي  ـــتقرار النق ـــب الاس يتطل
وجـــود أدوات اســـتباقية، مثـــل 
ســـحب  لرصـــد  مؤشـــرات 
ــوات  ــة فجـ ــيولة، ومتابعـ السـ
أســـعار الصـــرف، وتحليـــل 
ـــركات  ـــي ش ـــر ف ّــز المخاط ترك�
ــاعد  ــا يسـ ــو مـ ــة، وهـ معينـ
علـــى التدخـــل قبـــل تحـــوّّل 

يـارات لـى انهــ مـات إــ الأزــ

7( تحييد القطاع المالي عن 
الصراع السياسي

لا يمكـــن لأي إصلاح أن ينجـــح 
فـــي ظـــل تســـييس القطـــاع 
ـــد  ـــب تحيي ـــك يج ـــي. لذل المال
شـــركات الصرافـــة والبنـــوك عـــن 
الصـــراع، ضمـــان اســـتقلالية 
ــل  ــدي. فالتداخـ ــرار النقـ القـ
ــة والمـــال كان  ــن السياسـ بيـ
أــحـد أــسـباب تفاــقـم الأزــمـة

إن اســـتعادة الاســـتقرار فـــي 
ــق  ــة لا تتحقـ ــاع الصرافـ قطـ
ـــل  ـــع، ب ـــق أو المن ـــر التضيي عب
ــد  ــاء القواعـ ــادة بنـ ــر إعـ عبـ
ــن  ــة بيـ ّـم العلاقـ ـ ــي تنظ� التـ
ـــط  ـــن تُُضب ـــة. فحي ـــال والثق الم
ـــر،  ـــل المخاط ـــة، وتُُفص الوظيف
وتُُســـتعاد المؤسســـات، يمكـــن 
ــل  ــدي أن ينتقـ ــام النقـ للنظـ
ـــاج  ـــى إنت ـــات إل ـــن إدارة الأزم م

الاــسـتقرار

خاتمة
ــاع  إن مـــا حـــدث فـــي قطـ
ـــي  ـــوب اليمن ـــي الجن ـــة ف الصراف
ـــيولة أو  ـــة س ـــرد أزم ـــس مج لي
ـــكاس  ـــو انع ـــل ه ـــوء إدارة، ب س
ـــة  ـــي طبيع ـــق ف ـــولات أعم لتح
الاقتصـــاد، حيـــث تتراجـــع 
ـــواق  ـــدم الأس ـــات، وتتق المؤسس
وتصبـــح  المنظمـــة،  غيـــر 
الثقـــة – لا العملـــة – هـــي 

الــمـورد الأكــثـر ــنـدرة
وفـــي هـــذا الســـياق، فـــإن 
معالجـــة الأزمـــة لا يمكـــن 

أن تقتصـــر علـــى إجـــراءات 
ـــب  ـــل تتطل ـــة، ب ـــة جزئي رقابي
ـــي  ـــار المؤسس ـــاء الإط ـــادة بن إع
ــد  ــدي، وتوحيـ ــام النقـ للنظـ
ــز  ــة، وتعزيـ ــة النقديـ السياسـ
ــة  ــتعادة الثقـ ــفافية، واسـ الشـ
ــية  ــزة الأساسـ ــا الركيـ بوصفهـ
اقتصـــادي  اســـتقرار  لأي 

سـتدام مــ

 ففي النهاية، لا تنهار الأسواق 
حين تنخفض الأسعار فقط… بل 

حين تفقد ثقتها في نفسها. 
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ــرز  ــؤال بـ ــذا السـ ــن هـ ومـ
التنمويـــة  الدولـــة  طـــرح 
ــاراًً  ــه مسـ ــة بوصفـ البراغماتيـ
للخـــروج مـــن فـــخ "اقتصـــاد 
الدكاكيـــن"، وإعـــادة هندســـة 
الاقتصاديـــة،  الكيانـــات 
ــوارد،  ــة المـ ــك مركزيـ وتفكيـ
ـــات  ـــف دور المؤسس ـــادة تعري وإع
ـــة  ـــح رافع ـــث تصب ـــة بحي المالي
لخلـــق القيمـــة لا مجـــرد أداة 

الاختـــناق لإدارة 

لكـــن هـــذا البنـــاء المالـــي 
والمؤسســـي، علـــى أهميتـــه، 

ـــل  ـــم يص ـــا ل ـــاًً م ـــل ناقص يظ
إــلـى الإنــسـان نفــسـه:

- إلـــى العامـــل، وطالـــب 
ـــارة،  ـــب المه ـــة، وصاح الوظيف
والشـــاب الـــذي يقـــف علـــى 
ـــد  ـــل فلا يج ـــوق العم ـــواب س أب
ـــه  ـــل دخول ـــياًً يكف ـــاًً مؤسس نظام
فــاءة لــة وكـ مــة وعداـ يــه بكراـ إلـ

فقـــدرة الدولـــة لا تُُقـــاس 
فقـــط بمهارتهـــا فـــي ضبـــط 
ــين  ــة أو تحسـ ــة العامـ الماليـ
بيئـــة الأعمـــال، بـــل تُُقـــاس 
ــاء  ــى بنـ ــا علـ ــاًً بقدرتهـ أيضـ

من الضمان التجاري إلى الثقة المؤسسية
كيف تعيد الدولة تنظيم سوق العمل في اليمن؟

U د. أحمد مبارك بشيـر 
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي

 )ضمن خارطة طريق الدولة التنموية البراغماتية( 

■ مرحبا، 
السابقة  الأوراق  في 
المســـــــــــــار،  هـــذا  من 
حاولـــتُُ الاقتـــراب مـــن 

جوهري: ـــسؤال 
مــــــــــــــا النمــــــوذج 
في  الممكن  الاقتصادي 
بلدٍٍ يتآكل فيه المركز، 
وتتبعثـــر فيـــه الموارد، 
وتختلـــط فيه الســـيادة 

ـــبأدوات الجباية؟
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ســـوق عمـــل حـــي ومنصـــف 
فــرص. يــد الـ لــى تولـ قــادر عـ وـ
وســـوق العمـــل لا يعمـــل 
ـــر  ـــركات أو نش ـــود ش ـــرد وج بمج
ـــاج  ـــل يحت ـــف، ب ـــات توظي إعلان
ــات  ــة، وآليـ ــة ثقـ ــى بيئـ إلـ
دخـــول واضحـــة، وتأهيـــل 
الاحتيـــاج،  يواكـــب  مـــرن 
كيـــف  تعـــرف  ومؤسســـات 
ـــل،  ـــم والعم ـــن التعلي ـــط بي ترب
ــة  ــة الاجتماعيـ ــن الحمايـ وبيـ

تـاج والإنــ

ـــاًً  ـــر إزعاج ـــر الظواه ـــن أكث وم
ـــة،  ـــف اليمني ـــة التوظي ـــي بيئ ف
ـــوي  ـــل بني ـــفاًً لخل ـــا كش وأكثره
ـــاب  ـــن ش ـــب م ـــق، أن يُُطل عمي
ـــدم  ـــة أن يق ـــن وظيف ـــث ع يبح
كشـــرط  تجاريـــا�  ضمانـــا� 

مــل. فــي العـ لــه ـ لقبوـ
هـــذه الممارســـة ليســـت 
ــاًً ثقيـــل فقـــط،  ــاًً إداريـ عبئـ
بـــل مؤشـــر واضـــح علـــى 
خلـــل مؤسســـي فـــي تنظيـــم 
الثقـــة داخـــل ســـوق العمـــل، 
فعندمـــا تعجـــز الدولـــة عـــن 
بنـــاء ســـجل مهنـــي موثـــوق، 
ـــام  ـــة، ونظ ـــق عادل ـــة تحق وآلي
ـــض  ـــأ بع ـــح، تلج ـــة واض حماي
ـــة  ـــل بدائي ـــى بدائ ـــركات إل الش
ـــبء  ـــع ع ـــها، ويق ـــة نفس لحماي
ــب  ــى طالـ ــل علـ ــذا الخلـ هـ
كان  إذا  خاصـــة  الوظيفـــة، 
فقيـــراًً، أو فـــي بدايـــة عمـــره 
ـــات  ـــبكة علاق ـــي، أو بلا ش المهن
ـــل  ـــوق قب ـــى الس ـــه إل ـــع ب تدف

أن تثــبـت كفاءــتـه

المشـــكلة إذن لا تكمـــن فـــي 
ــاري"  ــان التجـ ــة "الضمـ ورقـ
ــة  ــي البنيـ ــل فـ ــا، بـ وحدهـ
الهشـــة التـــي ســـمحت لهـــذا 

جـذر. عـرف أن يتــ الــ

ـــم  ـــل ل ـــوق عم ـــام س ـــن أم نح
ـــي  ـــاس وطن ـــى أس ـــدس عل يُُهن
ـــات  ـــره منظوم ـــل تُُدي ـــد، ب موح

جــاورة: متـ
- قانـــون عمـــل، وقانـــون 
ونظـــم  مدنيـــة،  خدمـــة 
تأمينـــات ومعاشـــات، مـــن دون 
ـــط  ـــع يرب ـــي جام ـــار مؤسس معم

حـد. سـار واــ فـي مــ هـا ــ بينــ
والنتيجـــة هـــي توظيـــف 
متعثـــر، وقيـــاس أداء مضطـــرب، 
ضعيـــف،  مهنـــي  وحـــراك 
ووظيفـــة عامـــة تميـــل إلـــى 
وقطـــاع خـــاص  الجمـــود، 
ـــذر  ـــف بح ـــع التوظي ـــل م يتعام
وتعقيـــد يحـــدان مـــن قدرتـــه 
واســـتيعاب  التوســـع  علـــى 

شـباب الــ

ـــد  ـــة لا أري ـــذه الورق ـــي ه ف
ـــتلال،  ـــف الاخ ـــاء بوص الاكتف
ـــياقه  ـــي س ـــه ف ـــد وضع ـــل أري ب

يــح: الصحـ
ــة  ــة التنمويـ ــياق الدولـ - سـ
البراغماتيـــة التـــي لا تكتفـــي 
تعيـــد  بـــل  بالتشـــخيص، 

سـه. سـوق نفــ يـم الــ تصمــ
ولذلـــك فـــإن إصلاح التوظيـــف 
مـــن  يبـــدأ  لا  والتطويـــر 
ــر، ولا  ــف أكثـ ــات وظائـ إعلانـ
مـــن دورات تدريبيـــة معزولـــة، 

ـــفة  ـــي فلس ـــول ف ـــن تح ـــل م ب
الدوــلـة:

- مـــن وزارة عمـــل تقليديـــة 
ـــود  ـــرية تق ـــوارد بش ـــى وزارة م إل

ســوق، الـ
- ومـــن الضمـــان الشـــخصي 

ســية، قــة المؤسـ لــى الثـ إـ
ـــة  ـــارات التعليمي ـــن المس - وم
ـــة  ـــارات مهني ـــى مس ـــة إل البطيئ

ســرع، أـ
ــاورة  ــن متجـ ــن قوانيـ - ومـ
ـــة  ـــة متكامل إلـــى منظومـــة وطني
ـــن  ـــل م ـــاة العام ـــر دورة حي تدي
التأهيـــل إلـــى التمكيـــن إلـــى 

الحماــيـة

الضمـان التجــــــاري: حيــن 
يصبـــــــــــــح التوظيف باباًً 

للتعقيــد:
ـــب  ـــن التدري ـــث ع ـــل الحدي قب
أو تعديـــل القوانيـــن أو إعـــادة 
يجـــب  الـــوزارات،  هيكلـــة 
ــن  ــدة مـ ــام واحـ ــف أمـ التوقـ
أكثـــر الظواهـــر دلالـــة علـــى 
ــي  ــل فـ ــوق العمـ ــتلال سـ اخـ

مـن: اليــ
"الضمـــان  اشـــتراط   -
طالـــب  علـــى  التجـــاري" 

ظيـــفة لو ا
المســـألة هنـــا لا تتعلـــق 
بإجـــراء إداري ثقيـــل فقـــط، بـــل 
ـــول  ـــول الدخ ـــف تح ـــف كي تكش
ــض  ــي بعـ ــل، فـ ــى العمـ إلـ
البيئـــات، مـــن مســـار يفتـــرض أن 
ـــى الكفـــاءة والجـــدارة،  يقـــوم عل
ــر  ــر أولًاً عبـ ــار يمـ ــى مسـ إلـ
العلاقـــات والقـــدرة علـــى إحضـــار 
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ضامـــن، وهـــذا كافٍٍ لفهـــم أن 
ــرد  ــن مجـ ــق مـ ــل أعمـ الخلـ
ـــام  ـــا أم ـــة، وأنن ـــة خاطئ ممارس
ـــد  ـــى قواع ـــنََ عل ـــم يُُب ـــوق ل س

ثـة سـية حديــ قـة مؤســ ثــ
ـــرض  ـــدأ، يفت ـــث المب مـــن حي
أن يكـــون التوظيـــف نقطـــة 
بدايـــة للإنتـــاج، لا نقطـــة 
ــث  ــاب، فالباحـ ــة للارتيـ بدايـ
ـــه  ـــدم بصفت ـــل لا يتق ـــن العم ع
ولا  متهمـــاًً،  ولا  مدينـــاًً، 
ـــل  ـــدة، ب ـــارة مؤك ـــروع خس مش
ـــن  ـــث ع ـــخصاًً يبح ـــه ش بصفت
ـــق  ـــه وخل ـــات قدرت ـــة لإثب فرص
ــدث  ــا يحـ ــن مـ ــة، لكـ القيمـ
ــس  ــو العكـ ــب هـ ــي الأغلـ فـ
تمامـــاًً، حيـــث يُُطلـــب منـــه 
ــخص  ــر أو شـ ــي بتاجـ أن يأتـ
ليضمنـــه،  ماليـــة  ملاءة  ذي 
ــرض، أو كأن  ــة قـ وكأن الوظيفـ
العمـــل لا ينعقـــد إلا بعـــد 
تقديـــم كفالـــة اجتماعيـــة 
تســـبق الكفـــاءة، هنـــا يفقـــد 
التوظيـــف معنـــاه الطبيعـــي، 
ويتحـــول إلـــى بـــاب فـــرز 

ــن: ــر معلـ ــي غيـ اجتماعـ
•	 من يملك شبكة عـلاقــات 

يجد طريقه إلى السوق.
•	 ومـن لا يملكهــا يبقـــى 

خارجه، ولو كان الأكفأ.

"الضمـــان  فـــإن  ولهـــذا 
ـــبء  ـــرد ع ـــس مج ـــاري" لي التج
ـــاج  ـــد إنت ـــل أداة تعي ـــي، ب إضاف
التفـــاوت، فهـــو لا يعاقـــب 
ـــر  ـــب الفقي ـــل يعاق ـــر، ب المقص
القـــادم  فالشـــاب  ســـلفاًً، 

مـــن أســـرة بســـيطة، الـــذي 
ــار أو  ــه بتجـ ــط عائلتـ لا ترتبـ
ـــاًً  ـــه مطالب ـــد نفس ـــن، يج نافذي
ـــل أن  ـــك قب ـــا لا يمل ـــم م بتقدي
ـــب،  ـــى أول رات ـــى عل يحصـــل حت
ـــل،  ـــوق العم ـــح س ـــذا يصب وهك
يكـــون  أن  يفتـــرض  الـــذي 
ـــي،  ـــاء الاجتماع ـــيلة للارتق وس
أداة إضافيـــة لفـــرز النـــاس 
بحســـب شـــبكاتهم لا بحســـب 

هـم مهاراتــ
ليســـت  هنـــا  والمشـــكلة 
ـــية  ـــل مؤسس ـــط، ب ـــة فق أخلاقي
وقانونيـــة أيضـــاًً، فالعامـــل عنـــد 
التحاقـــه بالعمـــل لا يكـــون مديناًً 
ـــن تجـــاري  ـــل بدي لصاحـــب العم
ــن  ــه ضامـ ــب لـ ــى يُُطلـ حتـ
تجـــاري، ولذلـــك فـــإن هـــذه 
ـــل  ـــى تحمي ـــرب إل ـــة أق الممارس
ـــة  ـــة البيئ ـــة هشاش ـــرد كلف الف
ـــة،  ـــا المؤسس ـــل فيه ـــي تعم الت
مـــن كونهـــا وســـيلة قانونيـــة 

طـر طـة لإدارة المخاــ منضبــ

الأخطـــر مـــن ذلـــك أن هذه 
الظاهرة تكشـــف فشـــل الدولة 

ـــفي أداء وظيـــفة مركزية:
ـــوق  ـــي س ـــة ف ـــم الثق - تنظي

مــل. العـ
قاعـــدة  تغيـــب  فعندمـــا 
موثوقـــة،  مهنيـــة  بيانـــات 
ـــب ســـجل تشـــغيل واضـــح،  ويغي
ـــة  ـــن الهوي ـــط بي ـــف الرب ويضع
ـــتراك  ـــي والاش ـــخ الوظيف والتاري
ـــن الســـهل  ـــح م ـــي، يصب التأمين
ـــى  ـــأ إل ـــركات أن تلج ـــى الش عل

حــلـول بدائــيـة

ــب  ــن تغيـ ــار: حيـ وباختصـ
ــي،  ــن مؤسسـ ــة كضامـ الدولـ
يحــضـر الضاــمـن الــشـخصي

ولا ينبغـــي هنـــا اختـــزال 
المشـــكلة فـــي إدانـــة القطـــاع 
نعـــم،  وحـــده،  الخـــاص 
بعـــض المنشـــآت تبالـــغ فـــي 
ــط  ــا يخلـ ــوط، وبعضهـ التحـ
ـــب  ـــه وترهي ـــة أصول ـــن حماي بي

مـل، بـي العــ طالــ
- لكـــن الســـؤال الأهـــم 
ـــض  ـــب بع ـــاذا تطل ـــس: لم لي

مـان؟ شـركات الضــ الــ
ـــة  ـــت الدول ـــاذا ترك ـــل: لم - ب
ــب  ــذا الطلـ ــل هـ ــاًً جعـ فراغـ
قـــابلًاً للاســـتمرار؟ ولمـــاذا 
لا يوجـــد بديـــل مؤسســـي 
منخفـــض الكلفـــة، ســـريع 
ـــي  ـــا يكف ـــوق بم ـــق، وموث التحق
ليطمئـــن صاحـــب العمـــل دون 

ــة؟ ــب الوظيفـ ــذل طالـ أن يـ

معالجـــة  فـــإن  ولهـــذا 
ـــم  ـــاري" لا تت ـــان التج "الضم
ـــط،  ـــه فق ـــكلي يمنع ـــرار ش بق
ــل  ــم، بـ ــع مهـ ــع أن المنـ مـ

ــه: ــاء بديلـ ببنـ
- ســـجل مهنـــي وطنـــي، 
موثوقـــة،  مهنيـــة  وهويـــة 
رســـمية،  تحقـــق  وآليـــات 
ـــود  ـــح للعق ـــاذ واض ـــام إنف ونظ

والحـــقوق.
ينتقـــل  فقـــط  عندهـــا 
ـــات  ـــق "ه ـــن منط ـــف م التوظي
مـــن يضمنـــك" إلـــى منطـــق 
ـــجلك  ـــن س ـــق م ـــا نتحق "دعن

تـك" ّـم كفاءــ ونقيــ
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التشظي القانوني:
ــاذا تبـــدو اختناقـــات  ــا أن نفهـــم لمـ إذا أردنـ
ــرد  ــن مجـ ــق مـ ــن أعمـ ــي اليمـ ــف فـ التوظيـ
نقـــص فـــي الفـــرص، فعلينـــا أن ننظـــر إلـــى 
ـــان  ـــؤون الإنس ـــر ش ـــي تدي ـــة الت ـــة القانوني البني

العاــمـل
ـــه  ـــرد بوصف ـــع الف ـــل م ـــوم لا تتعام ـــة الي فالدول
جـــزءاًً مـــن ســـوق عمـــل وطنـــي واحـــد، بـــل 

جــاورة: مــات متـ يــن منظوـ عــه بـ توزـ

ــة،  ــة مدنيـ ــون خدمـ ــل، وقانـ ــون عمـ - قانـ
شـات. نـات ومعاــ يـن تأميــ وقوانــ

لـــكل منظومـــة تعريفهـــا، ومؤسســـاتها، 
وأدواتـــها. ومنطقـــها، 

والنتيجـــة أن الشـــخص نفســـه قـــد يكـــون 
ـــياق  ـــي س ـــاًً" ف ـــياق، و"موظف ـــي س ـــاملًاً" ف "ع
ـــث،  ـــياق ثال ـــي س ـــه" ف ـــاًً علي ـــر، و"مؤمن آخ
ـــذه  ـــط ه ـــدة ترب ـــة موح ـــة وطني ـــن دون مظل م

حــد نــي واـ ســار مهـ فــي مـ يــات ـ الهوـ

قـانـــــــــون01
العـمـــــل

« ينطلـق قانـون العمـل، في فلسـفته العامة، مـن تنظيم العلاقـة التعاقدية 
بيـن صاحـب العمـل والعامل، لا من فكـرة إدارة سـوق العمـل الوطني كله. 

« يعـرف القانـون الجهـة المختصة بصيغتهـا التقليدية، ويسـتثني من نطاقه 
شـرائح واسـعة، منهـا موظفـو الجهـاز الإداري للدولـة والقطاع العـام وبعض 
الفئـات الأخـرى، وهـذا يعنـي أن القانـون يحكـم جـزءاًً مـن السـوق، بينمـا 

يتـرك الجزء الآخـر لمسـارات قانونيـة مختلفة
« صحيـح أن القانـون يتضمـن عناصـر مهمـة، مثـل قيـد طالبـي العمـل، 
وترشـيحهم للأعمـال المناسـبة، ودور الوزارة فـي التدريب المهنـي، لكنه يظل 
فـي بنيتـه العامـة أقـرب إلـى إدارة علاقـة الاسـتخدام منـه إلى قيادة سياسـة 

وطنيـة متكاملـة لتنميـة رأس المال البشـري

02

03

قانون الخدمة 
المدنية

التأمينات 
والمعاشات

« يقـف قانـون الخدمـة المدنيـة بمنطـق مختلـف تمامـاًً، فهـو يتعامـل مع 
الوظيفـة العامـة بوصفهـا وظيفـة مصنفـة ومعتمـدة فـي الموازنـة العامـة، 
ويتعامـل مـع الموظف بوصفه ـشخصاًً معيناًً لشـغل موقع داخل هيـكل إداري

« ولا يعنـي هـذا أن القانـون يخلـو مـن مفاهيـم الكفـاءة أو تقييـم الأداء أو 
التدريـب، لكنـه يحبـس هـذه المفاهيم داخـل منطـق الإدارة العامـة الهرمية.

« ولذلك تبقى الوظيفة العامة، في بنيتها الأصلية، أقرب إلى موقع إداري 
ثابت منها إلى مسار مهني ديناميكي قابل للتحديث والتدوير وإعادة التشكيل.

« تفتح منظومة التأمينات مساراًً ثالثاًً، فقانون التأمينات الاجتماعية ينشغل 
بالحماية: إصابات العمل، والشيخوخة، والعجز، والوفاة، ويركز على القيد 

والاشتراكات والتسجيل. 
« في المقابل، يأتي قانون التأمينات والمعاشات للقطاع العام بمسار مختلف 

ونسب وشروط استحقاق مختلفة.
« وهكذا لا نقف فقط أمام فصل بين "العمل" و"الخدمة المدنية"، بل أيضاًً 

أمام انقسام في الحماية الاجتماعية ذاتها. 
« لا يدخل العامل إلى الدولة عبر بوابة وطنية واحدة، بل عبر أبواب متعددة، 

لكل منها منطقه الخاص. و كل بابٍٍ منها يغني على ليلاه. )واداني داناه!(
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يمكننـــا فهـــم التشـــوهات 
ـــوم،  ـــا الي ـــي نراه ـــة الت العميق
ـــة  ـــة العام ـــدار الوظيف ـــن ت فحي
ـــاع  ـــن القط ـــزول ع ـــق مع بمنط
الخـــاص، وتـــدار الحمايـــة 
بمنظومـــات  الاجتماعيـــة 
منفصلـــة، ويتـــرك الربـــط 
بيـــن )التدريـــب، التوظيـــف، 
التأميـــن، والســـجل المهنـــي( 
دون منصـــة موحـــدة، يصبـــح 
ـــي جـــداًً أن نواجـــه: مـــن الطبيع

•	 صعوبــة فــي قيــاس الأداء 
والكفــاءة عبــر القطاعــات.

•	 انعــدام مرونــة انتقــال 
ــن  ــن القطاعي ــراد بي الأف

العــام والخــاص.
•	 ــخ  ــاء تاري ــي بن ــاً ف ضعف

مهنــي موثــوق للموظــف/
العامل.

•	 فــي  وظيفيــاً  تجمــداً 
العــام،  القطــاع 

•	 فــي  مفرطــاً  وحــذراً 
التوظيــف داخــل القطــاع 

الخــاص.

هـــذه ليســـت مجـــرد آثـــار 
ـــة  ـــة طبيعي ـــل نتيج ـــة، ب جانبي
لبنيـــة قانونيـــة تتعامـــل مـــع 
العمـــل كملفـــات متجـــاورة، لا 

كمنظوــمـة وطنــيـة واــحـدة

ـــكلة  ـــاف، المش ـــن، وللإنص لك
ـــن  ـــذه القواني ـــي أن ه ـــت ف ليس
العناصـــر  مـــن  فارغـــة 
ـــا  ـــد منه ـــكل واح ـــدة، ف المفي
يحمـــل جـــزءاًً مـــن الحـــل:

•	 قانون العمل يحمل بذور 
التشغيل والتدريب.

•	 وقانون الخدمة المدنية 
يعترف بالكفاءة والتقييم.

•	 وقوانين التأمينات تؤسس 
للحماية والتسجيل.

ولهذا، أقول: 
أن الإشـــكال فـــي اليمـــن 
ــدم  ــى قِـ ــراً علـ ليـــس مقتصـ
قوانيـــن العمـــل والخدمـــة 
ـــي  ـــل ف ـــل، ب ـــا للتعدي وحاجته
ــر  ــزال تديـ ــا تـ ــة مـ أن الدولـ
الإنســـان والتنميـــة بعقليـــة 
لا  الإداريـــة"،  "التجزئـــة 
بعقليـــة "الهندســـة الوطنيـــة 
ــم  ــا لـ ــل"، ومـ ــوق العمـ لسـ
يتحـــول المواطـــن اليمنـــي 
ــي  ــف ورقـ ــرد "ملـ ــن مجـ مـ
ــات"  ــاث جهـ ــن ثـ ــوزع بيـ مـ
ـــك  ـــري يمتل ـــال بش ـــى رأس م إل
ـــاراً  ـــدة، ومس ـــة واح ـــة مهني هوي
ــر،  ــع، والتطويـ ــاً للتتبـ قابـ
والحماية، فستظــــل الممارســـات 

ــوهة. المشـ
باختصـــار، لدينـــا قطـــع 
ـــك  ـــا لا نمل ـــورة، لكنن ـــن الص م

اللوــحـة المكتمــلـة
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التحول المؤسسي: مـــــــــــن 
وزارة عمــل إلى وزارة موارد 

بشرية:
ـــان  ـــرة "الضم ـــت ظاه إذا كان
قــة، مــة ثـ جــاري" تكـشــف أزـ التـ
ــي  ــظي القانونـ وإذا كان التشـ

يكــشـف أزــمـة بنــيـة،
التالـــي  الســـؤال  فـــإن 
ــي  ــن هـ ــه: مـ ــرض نفسـ يفـ
ـــود  ـــب أن تق ـــي يج ـــة الت الجه

إصلاح ســـوق العمـــل؟

ــري،  ــي تقديـ ــواب، فـ الجـ
لا يمكـــن أن يبقـــى محصـــوراًً 
اســـماًً  تحمـــل  وزارة  فـــي 
ــة  ــف متفرقـ ــاًً ووظائـ تقليديـ
ــون  ــر، فقانـ ــن آخـ ــن زمـ مـ
العمـــل مـــا يـــزال يعـــرف 
الجهـــة المختصـــة بصيغـــة 
ــة  ــف أن الدولـ ــة تكشـ تقليديـ
لا تـــزال تنظـــر إلـــى العمـــل 
ـــات  ـــة ملف ـــن حزم ـــف ضم كمل
ـــوق  ـــة، لا كس ـــة وإداري اجتماعي
اســـتراتيجي يصنـــع النمـــو 

مـع شـكيل المجتــ يـد تــ ويعــ
ليســـت  هنـــا  والمشـــكلة 
ـــي  ـــل ف ـــده، ب ـــم وح ـــي الاس ف

هـا. تـي يحملــ سـفة الــ الفلــ

فـــوزارة العمـــل بصيغتهـــا 
ــى إدارة  ــل إلـ ــة تميـ التاريخيـ
النزاعـــات، وإصدار التراخيــــص، 
وتخليـــــص المعـــاملات، بينمـــا 
ـــى  ـــة إل ـــة التنموي ـــاج الدول تحت
ـــره: ـــي جوه ـــف ف ـــاز مختل جه

•	 جهــاز ينظــر إلى الإنســان 

بوصفــه رأس مال بشــرياً.
•	 بوصفــه  الســوق  وإلــى 

ــب  ــرض وطل ــة ع منظوم
ــة  ــة وحماي ــارات وثق ومه

ــي. ــل مهن وتنق

ـــى  ـــول إل ـــإن التح ـــك ف ولذل
وزارة مـــوارد بشـــرية ليـــس 
ـــتيراداًً  ـــة، ولا اس ـــة لفظي رفاهي
ــث،  ــح حديـ ــكلياًً لمصطلـ شـ
ـــررت  ـــة ق ـــأن الدول ـــل إعلان ب ب
الانتقـــال مـــن إدارة "ملـــف 
ـــوق  ـــادة ""س ـــى قي ـــل" إل العم

العــمـل"

واللافـــت أن قانـــون العمـــل 
تقليديـــة  رغـــم  الحالـــي، 
ـــن  ـــذوراًً يمك ـــوي ب ـــاره، يحت إط

ـــي  ـــو لا يكتف ـــا، فه ـــاء عليه البن
ـــق  ـــل ح ـــى أن العم ـــص عل بالن
طبيعـــي، بـــل يتضمـــن قيـــد 
طالبـــي العمـــل، وترشـــيحهم، 
وإلـــزام أصحـــاب الأعمـــال 
ـــا  ـــواغر، كم ـــن الش ـــالإبلاغ ع ب
ـــم  ـــي تنظي ـــوزارة دوراًً ف ـــح ال يمن
شـــؤون التدريـــب المهنـــي، 
لكـــن هـــذه النـــواة بقيـــت 
ـــة  ـــة إداري ـــل بني ـــة داخ محبوس

قديــمـة

الإصلاح  فـــإن  ولهـــذا 
ـــر  ـــب أن يقتص ـــي لا يج الحقيق
ــل  ــم، بـ ــر الاسـ ــى تغييـ علـ
ـــف  ـــم وظائ ـــادة تصمي ـــى إع عل
الـــوزارة الأساســـية لتتولـــى 
ــتراتيجية: ــف اسـ ــت وظائـ سـ
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بناء السجل 
الوطني الموحد

قيادة السياسة 
الوطنية للمهارات

إنتاج المعرفة 
الاقتصادية 

للسوق

منصة التشغيل 
الوطنية

إدارة الحراك المهني 
بين القطاعات

مأسســـــة
الثقـة 

« لا كســـجل ورقـــي، بـــل كمنصـــة حيـــة تربـــط بيـــن المـــؤهلات، 
والخبـــرات، والتدريـــب، والتاريـــخ المهنـــي، والبيانـــات التأمينيـــة، 

وتــكـون قابــلـة للتحلــيـل والتحدــيـث المــسـتمر

ـــب  ـــى قل ـــراف الإداري إل ـــدوق الإش ـــن صن ـــي م ـــب المهن ـــراج التدري « إخ
ـــي  ـــات الت ـــا القطاع ـــة؟ م ـــارات المطلوب ـــا المه ـــغيلية: م ـــة التش السياس

ـــة؟ ـــن المطلوب ـــباب للمه ـــل الش ـــرّّع تأهي ـــف نُُس ـــزاًً؟ وكي ـــي عج تعان

ـــارات، ومؤشـــرات  ـــط المه ـــج خرائ ـــة تنت ـــى جه ـــوزارة إل ـــل ال تحوي 	o »
ـــح  ـــث يصب ـــة، بحي ـــة العمال ـــة، وحرك ـــوات القطاعي ـــة، والفج البطال
التوظيـــف جـــزءاًً مـــن التخطيـــط الاقتصـــادي، لا مجـــرد رد فعـــل 

لــة مــات البطاـ لــى أزـ عـ

ـــة  ـــة رقمي ـــى منص ـــا إل ـــل وتحويله ـــي العم ـــد طالب ـــرة قي ـــل فك « تفعي
تربـــط العـــرض بالطلـــب، وتقلـــل كلفـــة البحـــث علـــى الشـــركات 

ســوق فــي الـ يــة ـ جــوات الحقيقـ شــف الفـ شــباب، وتكـ والـ

ـــاص  ـــام والخ ـــاع الع ـــن القط ـــة بي ـــر مرون ـــال أكث ـــر انتق ـــاء معايي « بن
يــاس الأداء نــي وقـ يــف المهـ فــردات التصنـ يــد مـ مــوي، وتوحـ والتنـ

« بــدلًاً مــن تــرك الشــركات تبتكــر أدوات تحققهــا الخاصة، تتولــى الوزارة 
بالتكامــل مــع جهــات الهويــة والتعليــم والتأمينــات توفيــر أدوات تحقــق 
مهنيــة رســمية وموثوقــة.و تنتهــي هنــا حجــة المطالبــة بـــ "الضمــان 

التـجـاري" أـمـام ـهـذا البدـيـل المؤسـسـي الأكـثـر عداـلـة وكراـمـة

وفـــي هـــذا الســـياق تبـــرز 
ـــن  ـــل م ـــزء أصي ـــات كج التأمين
ـــد، لا  ـــي الجدي ـــل المؤسس العق

كجزــيـرة معزوــلـة.

فقانــــون التأمينــــــــات 
الاجتماعيـــة يتضمـــن القيـــد 
الإلزامـــي وإصـــدار بطاقـــة 
ـــل،  ـــت للعام ـــم ثاب ـــة برق تأميني
وهـــذه لبنـــة مهمـــة جـــداًً لفكـــرة 
ـــا  ـــة، وم ـــة الثابت ـــة المهني الهوي
ينقصنـــا هـــو دمجهـــا داخـــل 
منصـــة تشـــغيل وتخطيـــط 

سـع يـة أوــ وطنــ

الاعزاء،
لســـنا بحاجـــة فقـــط إلـــى 
ـــل  ـــى عق ـــل إل ـــدة، ب وزارة جدي

مؤســسـي جدــيـد،
•	 ـــؤال:  ـــي بس ـــل لا يكتف عق

كيـــف نضبـــط علاقـــات 
ـــل؟ العم

•	 بل يسأل أيضاً:
•	 كيف نولد الوظائف؟
•	 كيـــف نُدخـــل الشـــباب 

إلـــى الســـوق بكرامـــة؟
•	 كيف نبني الثقة؟
•	 ـــة  ـــط الحماي ـــف نرب وكي

ـــاج؟ بالإنت

ــن  ــية: حيـ ــة المؤسسـ الثقـ
ـــن: ـــي الضام ـــة ه ـــح الدول تصب
إذا كانـــت إحـــدى أعقـــد 
مشـــكلات ســـوق العمـــل فـــي 
ــة  ــاب الثقـ ــي غيـ ــن هـ اليمـ
ـــب  ـــل وطال ـــب العم ـــن صاح بي
الحـــل  فـــإن  الوظيفـــة، 
الحقيقـــي لا يكـــون فـــي توســـيع 
ـــخصية،  ـــات الش ـــرة الضمان دائ
بـــل فـــي نقـــل الثقـــة مـــن 

لـة لـى الدوــ فـراد إــ الأــ

الدولـــة التنمويـــة الحديثـــة 
لا تتـــرك العلاقـــة التوظيفيـــة 
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تتشـــكل عبـــر الوساطــــات 
والعلاقـــــات والضمانــــــات 
البدائيــــة، بـــل تبنـــــــي نظاماًً 
يجعـــل التحقـــق مـــن الشـــخص، 
ومســـاره، ومؤهلاتـــه، ووضعـــه 
مؤسســـياًً  أمـــراًً  المهنـــي، 

ـــسريعاًً وواضـــاًًح.
ــرورة  ــرز ضـ ــا تبـ ــن هنـ ومـ
المهنـــي  الرقـــم  تأســـيس 
الوطنـــي الموحـــد بوصفـــه 
الســـجل الحـــي للفـــرد، لا 
ــى  ــي علـ ــم إضافـ ــرد رقـ مجـ

بطاـــقة

ـــم  ـــذا الرق ـــا أن ه ـــرة هن الفك
الخيـــط  يكـــون  أن  يجـــب 
الناظـــم الـــذي يربـــط بيـــن:

•	 الهوية الوطنية أو الإقامة.
•	 السجل التعليمي.
•	 المسار المهني.
•	 الملف التأميني.

•	 وربمــا لاحقــاً البيانات ذات 
ــا  ــي تحتاجه ــة الت الصل
ــم الســوق. ــة لتنظي الدول

هـــذا الطـــرح لا يأتـــي مـــن 
ـــاًً  ـــه أساس ـــد ل ـــل يج ـــراغ، ب ف
ـــة  ـــة الحالي ـــة القانوني ـــي البني ف

ـــها: نفس
التأمينـــات  فقانـــون   -
علـــى  ينـــص  الاجتماعيـــة 
ـــت  ـــم ثاب ـــة برق ـــة تأميني بطاق
لـــكل عامـــل عنـــد تســـجيله 

ـــمرة لأول 
ــدث  ــل يتحـ ــون العمـ - وقانـ
ــل  ــي العمـ ــد طالبـ ــن قيـ عـ
وترـشــيحهم للأعمــــال المناسبة

موجـــودة،  اللبنـــات  أن  أي 
لــكـن المعــمـار ــلـم يكتــمـل

ولا ينبغـــي أن يُُفهـــم الرقـــم 
المهنـــي الوطنـــي الموحـــد 

كإضافـــة تقنيـــة منفصلـــة، 
ـــد  ـــي جدي ـــار مؤسس ـــل كمعم ب
فــكك. هــو مـ مــا ـ صــل ـ يــد وـ يعـ

المطلــوب ليــس رقمــاًً جديداًً 
يضــاف إلــى الأوراق، بــل منصة 
ــات  ــا بيان ــج فيه ــدة تندم موح
التأهيــل، والتدريــب، والتاريــخ 
والاشــتراكات،  الوظيفــي، 

قـة. بـرات الموثـ والخـ

وعندهـــا، حيـــن يتقـــدم 
الشـــاب إلـــى وظيفـــة، لا يحتـــاج 
ـــر  ـــذا التاج ـــول: "ه ـــى أن يق إل
يضمننـــي"، بـــل يكفـــي أن 
ـــي،  ـــي المهن ـــذا رقم ـــول: "ه يق

وهــنـا بياناــتـي الموثــقـة"
هـــذا  يبقـــى  لا  ولكـــي 
يمكـــن  نظريـــاًً،  المقتـــرح 
ــر خمـــس  ــاًً عبـ ــه عمليـ فهمـ

وظائـــف:
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إثبات الهوية01
المهنية

« توثيق المؤهلات، 
« التدريبات المنجزة، 

« والشهادات المصادق عليها رسمياًً. 
« وهذا يتقاطع مع دور الوزارة في تنظيم التدريب ومنح التراخيص.

02
إثبات المسار 

الوظيفي 
)أين عملت؟(

ــن  ــة بيـ ــقلات الموثقـ ــي، والتنـ ــتراك التأمينـ ــدد الاشـ ــع مـ « تتبـ
ـــا  ـــن تزويره ـــة لا يمك ـــة وطني ـــيرة ذاتي ـــق س ـــا يخل ـــل، مم ـــات العم جه

هــا عــب بـ أو التلاـ

03
تيسير التوظيف 

والترشيح 
)كيف نصل إليك؟(

« تحويـــل القوائـــم اليدويـــة الميتـــة إلـــى أداة ترشـــيح ذكيـــة وخوارزميـــة، 
ـــى  ـــاءًً عل ـــاءات بن ـــن الوصـــول للكف ـــاع الخـــاص م ـــة والقط ّــن الدول تمك�

بياـنــات دقيـقــة، لا عـلــى المحـســوبية

04
دعم الحماية 
الاجتماعية

المتصلة

ـــت  ـــم ثاب ـــات برق ـــة التأمين ـــاًً بمنظوم ـــرد مرتبط ـــون الف ـــن يك « حي
ـــة،  ـــة محمي ـــه العمالي ـــح حقوق ـــوق، تصب ـــي الس ـــه الأول ف ـــذ يوم من

خــرى شــركة لأـ مــن ـ لــه ـ طــع بانتقاـ ولا تنقـ

إنتاج معرفة05
وطنية

« هذا هو المكسب الأكبر للدولة التنموية. 
« البيانات ليست رفاهية، بل "أداة حُُكم". 

« بدون هذا الرقم، لا يمكن للدولة معرفة أين تتركز البطالة، وما هي 
القطاعات المتعطشة للمهارات، وكيف توجه ميزانيات التعليم والتدريب.

ـــم  ـــذا "الرق ـــون ه ـــي يك و لك
ــروعاًً  ــد" مشـ ــي الموحـ المهنـ
ــرد  ــاًً، لا مجـ ــاًً حقيقيـ وطنيـ
ــاع  ــركات القطـ ــة لشـ أداة إداريـ
المنظـــم، فإنـــه يجـــب أن 
ـــاف  ـــكل أطي ـــع ل ـــدس ليتس يُُهن
مـــع  ويتنفـــس  الســـوق، 
حركتهـــم اليوميـــة، وهـــذا 
ــاد  ــة أبعـ يتحقـــق عبـــر ثلاثـ

ــية: أساسـ
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التكامل العضوي 01
مع الهوية الوطنية 
)للمواطن والمقيم(

ـــل  ـــدم، ب ـــن الع ـــه م ـــزولًاً نختلق ـــاًً مع ـــس رقم ـــي لي ـــم المهن « الرق
امتـــداد تشـــغيلي لــــ "الرقـــم الوطنـــي" للمواطـــن، ممـــا يمنـــع 
يــة. يــة المهنـ اًًس للهوـ يــة أساـ يــة المدنـ مــن الهوـ عــل ـ يــة ويجـ الازدواجـ

ـــدة  ـــة الواف ـــمل العمال ـــام ليش ـــذا النظ ـــد ه ـــق ، يمت ـــس المنط « وبنف
قــم الإقاـمــة". بــط مـســارهم ـــــ "رـ بــر رـ يــن عـ والمقيمـ

« هـــذا الربـــط المـــزدوج يمنـــح الدولـــة "لوحـــة تحكـــم" دقيقـــة 
ـــاع  ـــط إيق ـــدة، وتضب ـــة والواف ـــة الوطني ـــن العمال ـــوح بي ـــرز بوض تف

الــسـوق، وتحــمـي حــقـوق الطرفــيـن دون تداــخـل أو فوــضـى

02
مظلة العمل المستقل 

والأجر اليومي 
)اقتصاد الظل إلى 

النور(

ـــي  ـــب أو ف ـــف المكات ـــن خل ـــى الموظفي ـــر عل ـــل لا يقتص ـــوق العم « س
ـــي  ـــل ف ـــة تتمث ـــر هشاش ـــع والأكث ـــريحة الأوس ـــل إن الش ـــع ، ب المصان

مــي. جــر اليوـ مــال الأـ خــاص وعـ ســابهم الـ يــن لحـ العاملـ
« الدولـــة التنمويـــة لا تتـــرك هـــؤلاء فـــي العـــراء، ولـــذا فالرقـــم 
ـــرف  ـــي معت ـــجل مهن ـــيس س ـــم لتأس ـــون بوابته ـــب أن يك ـــي يج المهن

نــة(، نــة مرـ لــة مهـ خــص مزاوـ بــر رـ بــه )عـ ـ
ـــة  ـــع طبيع ـــرة" تتناســـب م ـــة ومصغ ـــات مرن ـــج "تأمين ـــم ببرام « وربطه

بــذب. هــم المتذـ دخلـ
ـــة"  ـــر مرئي ـــدورة غي ـــة مه ـــذا يتحـــول العامـــل اليومـــي مـــن "طاق « هك
ـــة،  ـــة اجتماعي ـــاًً، وحماي ـــاًً متراكم ـــاًً مهني ـــك تاريخ ـــرد يمتل ـــى ف إل

مــال مــن أعـ ســجله ـ مــا يـ لــى ـ نــاءًً عـ تــه بـ يــر قدراـ اًًص لتطوـ وفرـ

03
السجل الحي 

والتحديث المستمر 
)ديناميكية التتبع(

ـــب  ـــدة" تُُكت ـــة جام ـــيرة ذاتي ـــون "س ـــب أن تك ـــة لا يج ـــذه المنص « ه
ـــع  ـــس م ـــي" يتنف ـــتاذ ح ـــر أس ـــل "دفت ـــرج، ب ـــد التخ ـــدة عن ـــرة واح م

شــاب. هــا الـ طــوة يخطوـ كل خـ
ـــه  ـــر صفت ـــرى، أو تغي ـــركة لأخ ـــن ش ـــف م ـــال الموظ ـــرد انتق « بمج
ـــل(،  ـــة، أو دوام كام ـــرة تجريبي ـــت، فت ـــي، مؤق ـــل جزئ ـــة )عم التعاقدي

اًًي. تــه فورـ يــث حالـ تــم تحدـ يـ
« هذا التتبع الحي يتم عبر مسارين متوازيين: 

ـــركات  ـــي الش ـــرية ف ـــوارد البش ـــه إدارات الم ـــزم في ـــي تلت ـــار مؤسس - مس
بــط، ظــام الرـ بــر نـ هــا عـ يــن لديـ لــة العاملـ يــث حاـ بتحدـ

ـــه  ـــث حالت ـــرد تحدي ـــتقل أو الف ـــل المس ـــح للعام ـــار شـــخصي يتي - ومس
صــة. مــن المنـ لــه ـ يــة تصـ شــعارات دورـ بــر إـ عـ

ــة،  ــة، قويـ ــة، منظمـ ــة وتعليميـ ــيرة مهنيـ ــي سـ ــة هـ « النتيجـ
وموثقـــة، تحفـــظ للعامـــل كل قطـــرة عـــرق وكل مهـــارة اكتســـبها، 

وتوــفـر لصاــحـب العــمـل ــشـفافية مطلــقـة
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ـــوازن  ـــق الت ـــام يخل ـــذا النظ ه
ـــن  ـــدة، فم ـــده بش ـــذي نفتق ال
حـــق الشـــركة أن تتحـــوط 
للمخاطـــر وتبنـــي قـــرار توظيفهـــا 
ـــة )الســـجل  ـــات موثوق ـــى بيان عل
الجنائـــي والمهنـــي(، وفـــي 
المقابـــل، مـــن حـــق الشـــاب 
اليمنـــي ألا يعامـــل كــــ "مشـــروع 
متهـــم" أو "مديـــن محتمـــل" 

قــبـل أن يثــبـت كفاءــتـه

الرقـــم المهنـــي الوطنـــي 
ـــاًً  ـــروعاًً تقني ـــس مش ـــد لي الموح
فقـــط، بـــل مشـــروع ســـيادي 
والعمـــل  الثقـــة  لتنظيـــم 
هـــذا  وبـــدون  والحمايـــة، 
الانتقـــال، ســـتظل الشـــركات 
ـــفية،  ـــا التعس ـــرع ضماناته تخت
وســـيظل الشـــباب يدفعـــون 
ـــن  ـــة م ـــة الدول ـــة هشاش ضريب

هــم هــم وكرامتـ هــم وفرصـ أعمارـ

إصلاح التأهيل: 
من التعليم الطويل إلى 
المسار المهني السريع:

ـــات  ـــر المفارق ـــن أكب واحـــدة م
ـــة أن  ـــل اليمني ـــة العم ـــي بيئ ف
ــكوى  ــم بالشـ ــا تزدحـ أحاديثنـ
مـــن البطالـــة، بينمـــا يـــكاد 
ــن  ــن زمـ ــث عـ ــب الحديـ يغيـ
الدــخـول إــلـى ــسـوق العــمـل.

وهذا خلل جوهري.
ــط  ــت فقـ ــكلة ليسـ فالمشـ
ـــة،  ـــف المتاح ـــدد الوظائ ـــي ع ف
ـــق  ـــول الطري ـــي ط ـــاًً ف ـــل أيض ب
الـــذي يُُفـــرض علـــى الشـــاب 

ــاًً"  ــح "صالحـ ــل أن يصبـ قبـ
ـــات،  ـــر المؤسس ـــي نظ ـــل ف للعم
ــالات  ــن الحـ ــر مـ ــي كثيـ وفـ
ـــارات  ـــى مس ـــباب إل ـــع الش يُُدف
تعليميـــة طويلـــة ومكلفـــة 
وبطيئـــة، حتـــى فـــي المهـــن 
التـــي لا تتطلـــب كل هـــذا 

فـاف. الالتــ

وهكـــذا تتحـــول الشـــهادة 
ـــة  ـــة إلزامي ـــى بواب ـــة إل الجامعي
ــا  لـــكل شـــيء، حتـــى عندمـ
يكـــون الســـوق نفســـه يطلـــب 
ـــابها  ـــن اكتس ـــة يمك ـــارة عملي مه

ــفـي أــشـهر لا ــفـي ــسـنوات
ـــط  ـــود فق ـــل لا يع ـــذا الخل ه
ضعـــف  أو  المناهـــج  إلـــى 
ـــفة  ـــى الفلس ـــل إل ـــد، ب المعاه
التـــي تحكـــم التأهيـــل، فمـــا 
ــر  ــن التفكيـ ــزء مـ ــزال جـ يـ
ـــر  ـــي ينظ ـــي والمجتمع المؤسس
ـــي  ـــي والمهن ـــم الفن ـــى التعلي إل
ـــن  ـــة م ـــل مكان ـــخة أق ـــه نس كأن
التعليـــم الأكاديمـــي، أو كأنـــه 
ـــم ينجـــح  ـــن ل ـــوي لم مســـار ثان

ــفـي الطرــيـق "الأعــلـى"
بينمـــا الدولـــة التنمويـــة 
فــة: ظــرة مختلـ لــى نـ تــاج إـ تحـ

•	 التعليم الأكاديمي مهم 
للتخصص العميق والبحث 

وبناء النخب المهنية 
العليا.

•	 لكن التأهيل الوظيفي 
السريع مسار آخر، يختلف 

في الهدف والزمن والأداة.

الخلـــط بيـــن المســـارين 

يضـــر بهمـــا معـــاًً، فهـــو 
ـــا  ـــي بم ـــب المهن ـــل التدري يثق
ــول  ــر دخـ ــل، ويؤخـ لا يحتمـ
بــرر لــى الـســوق بلا مـ الـشــباب إـ

ــاج  ــوق يحتـ ــإذا كان السـ فـ
ــى: ــوم إلـ اليـ

ومطـــوري  مبرمجيـــن   -
مواـــقع

- فنيـــي طاقـــة شمســـية 
وطاـــقة بديـــلة

ـــاع  ـــن وصن ـــوقين رقميي - مس
تــوى محـ

- اختصاصيـــي دعـــم تقنـــي 
وفنــيـي صياــنـة

لوجســـتيات  مشـــرفي   -
إـــمداد وسلاـــسل 

- مهـــارات تشـــغيلية فـــي 
قطاــعـات الإنــتـاج والخدــمـات

فليـــس مـــن المنطقـــي أن 
يُُجبـــر طالـــب العمـــل علـــى 
ـــل  ـــي كام ـــار جامع ـــار مس انتظ
خــول. لــه بالدـ ســمح ـ تــى يُُـ حـ
ـــاراًً  ـــون خي ـــد تك ـــة ق الجامع
لاحقـــاًً للتوســـع والتقـــدم 

المهــنـي،
ـــة  ـــاًً نقط ـــت دائم ـــا ليس لكنه

حــة. يــة الصحيـ البداـ

ــاج  الســـوق المتحـــرك يحتـ
اســـتجابة ســـريعة، والتأهيـــل 
ــرعة  ــتجيب بسـ ــذي لا يسـ الـ
ـــى  ـــن إل ـــن أداة تمكي ـــول م يتح

يـل أداة تعطــ
الإصلاح  فـــإن  ولهـــذا 
المطلـــوب لا ينبغـــي أن يكـــون 
شـــكلي  تحســـين  مجـــرد 
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ــي  ــم الفنـ ــات التعليـ لمؤسسـ
ـــف  ـــادة تعري ـــل إع ـــي، ب والمهن

وظيفتـــها.

ــن  ــول مـ ــوب أن تتحـ المطلـ
ــار  ــخ المسـ ــات تستنسـ مؤسسـ
التعليمـــي المطـــول، إلـــى 
تصمـــم  مهـــارات  مصانـــع 
مســـارات قصيـــرة، ومرنـــة، 
ــرة  ــط مباشـ ــة، ترتبـ ومعياريـ

ســوق فــي الـ لــي ـ لــب الفعـ بالطـ
بمعنى آخر: 

ــل  ــوب فصـ ــس المطلـ - ليـ
يـب، عـن التدرــ يـم ــ التعلــ

- بل فك الاحتجاز بينهم. 

أن  الشـــاب  حـــق  مـــن 
يدخـــل الســـوق ســـريعاًً عبـــر 
مســـار مهنـــي قصيـــر، ومـــن 

حقـــه أيضـــاًً أن يعـــود لاحقـــاًً 
ليـــستكمل دراـــسته إن أراد.

لكـــن غيـــر الطبيعـــي أن 
نطيـــل عليـــه الطريـــق إلـــى 
العمـــل، ثـــم نتســـاءل لمـــاذا 
المقنعـــة  البطالـــة  تتســـع 
كثيـــرون  يندفـــع  ولمـــاذا 
إلـــى أعمـــال هشـــة وضعيفـــة 

القيـــمة

وفـــي هـــذا الســـياق يجـــب 
ـــزء  ـــة: ج ـــر صراح ـــون أكث أن نك
ــا  ــة مـ ــة أن الدولـ ــن الأزمـ مـ
ـــارات  ـــض مس ـــم بع ـــزال تصم ت
ــة  ــة المؤسسـ ــل بعقليـ التأهيـ
ـــة  ـــن عقلي ـــر م ـــة أكث التعليمي

ــسـوق العــمـل
المؤسســـة التعليميـــة تهتـــم 
ــن  ــل والزمـ ــج والفصـ بالمنهـ

الدراــسـي والــشـهادة النهائــيـة
أمـــا الســـوق فيســـأل: هـــل 
ـــى أداء  ـــادر عل ـــخص ق ـــذا الش ه

المهمـــة الآن؟

ـــل  ـــب أن ينتق ـــا يج ـــن هن وم
ـــل: ـــز الثق مرك

•	 مــن طــول البرنامــج إلــى 
كفــاءة المخــرج.

•	 ومــن اســم الشــهادة إلــى 
ــارة. ــة المه صلاحي

•	 ــري  ــم النظ ــن التراك وم
ــة  ــى الجاهزي ــيء إل البط

ــة. العملي

ولذلـــك فـــإن هـــذه الورقـــة 
ــد  ــوذج جديـ ــى نمـ ــو إلـ تدعـ
ـــى  ـــوم عل ـــي يق ـــل المهن للتأهي

خمســـة مبـــادئ:
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المسارات القصيرة 01
المعتمدة

ـــة،  ـــب المهن ـــهر بحس ـــابيع أو أش ـــد لأس ـــزة تمت ـــة مرك ـــج تدريبي « برام
فــة لــى الوظيـ شــر إـ خــول المباـ ســمياًً للدـ هــا رـ صــادق عليـ ومـ

الشهادات المهنية 02
التراكمية

« بدلًاً عن منطق "كل شيء أو لا شيء"، تبنى مستويات متدرجة: 
 -شهادة أولى للدخول، 

 -ثم مستوى أعلى للتقدم،
 - ثم اعتماد أوسع لاحقاًً.

الربط العضوي مع 03
أصحاب العمل

ـــع  ـــرة م ـــراكة المباش ـــل بالش ـــزل، ب ـــي المع ـــب ف ـــم التدري « لا يُُصم
ســه ســوق نفـ الـ

04
جسور العودة
المرنة للتعليم

ـــه  ـــم علي ـــي أن يُُحك ـــريع لا ينبغ ـــي الس ـــار المهن ـــار المس ـــن اخت « م
بــد. يــه للأـ قــاء فـ بالبـ

« يجـــب بنـــاء جســـور أكاديميـــة تســـمح لـــه باســـتكمال تعليمـــه 
الجامــعـي مــتـى ــمـا تواــفـرت ــلـه الرغــبـة والــقـدرة

الاعتراف الوطني 05
بالمهارات

ـــن  ـــال بي ـــاد والانتق ـــات والاعتم ـــة للإثب ـــون قابل ـــب أن تك ـــارة يج « المه
عــات والمحافـظــات القطاـ

ـــإن إصلاح  ـــى، ف ـــذا المعن به
ـــاًً،  ـــاًً فرعي ـــس ملف ـــب لي التدري
ـــوق  ـــة س ـــن هندس ـــزءاًً م ـــل ج ب

ســه. مــل نفـ العـ

ــه  ــذي يحتاجـ ــاب الـ فالشـ
الســـوق بعـــد خمســـة أشـــهر 
لا يجـــوز أن نطالبـــه بانتظـــار 
خمـــس ســـنوات فقـــط لأن 
الدولـــة لـــم تطـــور أدواتهـــا، 
ــي  ــرر فـ ــر مبـ ــر غيـ كل تأخيـ
ـــل  ـــاحة العم ـــاس لس ـــال الن إدخ
يــة: تــه النهائـ فــي محصلـ هــو ـ ـ

•	 تكلفة اقتصادية، 
•	 خسارة اجتماعية،
•	 ومصدر للإحباط، 
•	 وباب مشرع للفقر.

الإصلاح التشـــريعي: نحـــو 
ــة: ــل متكاملـ ــة عمـ منظومـ

أزمـــة  تشـــخيص  بعـــد 
ــظي  ــف التشـ ــة، وكشـ الثقـ

ـــى  ـــوة إل ـــي، والدع المؤسس
بشـــرية،  مـــوارد  وزارة 

وبنـــاء رقـــم مهنـــي 
موحـــد،  وطنـــي 

التأهـــيل، وإصلاح 
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•	 ـــم:  ـــؤال الحاس ـــى الس يبق
ــين  ــي تحسـ ــل يكفـ هـ
بقـــاء  مـــع  الإدارة 
القانونيـــة  النصـــوص 

ــي؟ ــا هـ كمـ
•	 في تقديري: لا.

قـــد  الجيـــدة  فـــالإدارة 
تخفـــف الضـــرر، لكنهـــا لا 
ــس  ــا أن تعكـ ــتطيع وحدهـ تسـ
ــت  ــوص إذا كانـ ــاه النصـ اتجـ
النصـــوص نفســـها صيغـــت 

فـــي زمـــن مختلـــف وبمنطـــق 
مختـــلف.

الدولـــة  فـــإن  ولذلـــك 
التنمويـــة التـــي تريـــد ســـوق 
عمـــل منتجـــاًً وعـــادلًاً لا بـــد 
ــرد إدارة  ــن مجـ ــل مـ أن تنتقـ
ـــادة  ـــى إع ـــة إل ـــن القائم القواني
ــريعية  ــة التشـ ــة البيئـ هندسـ

مـل للعــ

المشـــكلة فـــي القوانيـــن 
ـــة  ـــا عديم ـــت أنه ـــة ليس الحالي
ــل  ــا تعمـ ــل أنهـ ــدة، بـ الفائـ

لـة. جـزر منفصــ كــ

الإصلاح  فـــإن  ولذلـــك 
ـــفاًً كاملًاً  ـــي نس ـــوب لا يعن المطل
لمـــا هـــو قائـــم، بـــل إعـــادة 
مـة: سـفة الحاكــ يـه للفلــ توجــ
ـــات  ـــن تنظـــم ملف - مـــن قواني

متـجــاورة،
تبنـــي  قوانيـــن  إلـــى   -
منظوـــمة وطنـــية للعـــمل

و إليكـــم خارطـــة طريـــق 
ــريعي  ــة للإصلاح التشـ مقترحـ

ــة: ــاراته الثلاثـ ــي مسـ فـ

ما الذي يجب 01
أن يتغير في 
قانون العمل؟

ـــل  ـــرك داخ ـــه يتح ـــدة، لكن ـــغيلية جي ـــواة تش ـــك ن ـــل يمل ـــون العم « قان
يــدي. طــار تقلـ إـ

« والتعديل المطلوب ينبغي أن يسير في خمسة اتجاهات:
ـــق "وزارة  ـــن منط ـــون م ـــل القان ـــة: نق ـــة المختص ـــف الجه ـــادة تعري 1( إع
ــق "وزارة  ــى منطـ ــات والتراخيـــص( إلـ ــة" )إدارة النزاعـ ــل التقليديـ العمـ
ـــارات،  ـــغيل، والمه ـــادة التش ـــة بقي ـــل" المعني ـــوق العم ـــرية وس ـــوارد البش الم

لــب عــرض بالطـ بــط الـ ورـ
ـــجل  ـــن "الس ـــد م ـــة القي ـــل صلاحي ـــل: نق ـــي العم ـــد طالب ـــة قي 2( رقمن
ـــح أداة  ـــغيل" لتصب ـــة للتش ـــة الوطني ـــى "المنص ـــت" إل ـــي والإداري المي الورق

ســوق نــاء الـ فــي بـ مــة ـ قــة، وملزـ يــة، موثوـ حـ
ـــة  ـــي اللائح ـــي )أو ف ـــص قانون ـــن ن ـــة: تضمي ـــات البدائي ـــم الضمان 3( تجري
ـــات  ـــاري" أو أي ضمان ـــان التج ـــتراط "الضم ـــة اش ـــع صراح ـــة( يمن التنفيذي
ــر  ــل مخاطـ ــل أو تنقـ ــب العمـ ــة طالـ ــفية تمـــس كرامـ شـــخصية تعسـ

يــة قــة المهنـ بــدء العلاـ بــل ـ يــه قـ ســة إلـ المؤسـ
ــص  ــث النـ ــوق: تحديـ ــق السـ ــب بمنطـ ــاب التدريـ ــة بـ ــادة كتابـ 4( إعـ
ليتجـــاوز مجـــرد "الإشـــراف الإداري" علـــى المعاهـــد، ليقـــرّّ بوضـــوح 
ـــاع  ـــع القط ـــة م ـــراكة العضوي ـــدة، والش ـــرة المعتم ـــارات القصي ـــم المس تصمي

الــخـاص، والاعتــمـاد المهــنـي المــتـدرج
5( التأســـيس للســـجل المهنـــي الوطنـــي: تشـــريع حـــق العامـــل فـــي 
ـــه  ـــتراكاته، وتاريخ ـــه، واش ـــط بهويت ـــمي" يرتب ـــي رس ـــف مهن ـــتلاك "مل ام

يــل ســي البدـ مــن المؤسـ هــو الضاـ ســجل ـ هــذا الـ كــون ـ فــي، ليـ الوظيـ
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ما الذي يجب 02
أن يتغير في 
قانون الخدمة 

المدنية؟

« هنـا تكمـن الحساسـية، فالوظيفـة العامة صُُممـت كجزء من انتظـام الجهاز 
المالـي والإداري للدولـة )درجة، موازنة، وحـدة إدارية(.

« هـذا المنطـق حـوّّل الوظيفـة العامـة إلـى "موقع ثابـت ومحتكر" بـدلًاً من 
مسـار قابـل للتطوير.

« الإصلاح هنـا لا يعنـي نسـف القانـون، بـل تحريـره مـن الجمـود عبـر أربعة 
اتجاهات:

1( مـن "الوظيفـة" إلـى "الـدور والكفـاءة": إدخـال معايير حديثـة للجدارات 
والمهـارات وتحديـث الأدوار، بـدلًاً مـن الاكتفـاء بالمسـمى والدرجـة الوظيفية

2( مأسسـة تقييـم الأداء والتطويـر: تحويـل مـواد التقييـم من نصـوص ورقية 
روتينيـة إلـى آليـات تشـغيلية تُُنتـج قـرارات حقيقية وملزمـة: تدريـب إجباري، 

تدويـر وظيفـي، تحفيـز، أو إعـادة توزيـع للموارد البشـرية
3( فتـح الجسـور مع القطاعات الأخرى: كسـر العزلة عن القطـاع العام، وإدخال 
آليات تسـمح بالاعتـراف المتبادل بالمهـارات والخبرات، لتمكيـن الانتقال المرن 

للموظف بيـن القطاع العام والخـاص والتنموي
4( التحـرر مـن أسـر الموازنـة: دون كسـر الانضبـاط المالي، يجـب منع تحول 
"الاعتمـاد المالـي" إلى عـذر أبدي لجمـود الوظيفة، المـوارد البشـرية للدولة 
يجـب أن تـ�دار بحـس تنموي اسـتثماري، لا بحـس "دفتر يوميـة الرواتب" فقط

ما الذي يجب 02
أن يتغير 

في قوانين 
التأمينات؟

« تحمـل قوانيـن التأمينـات كنـزاًً تشـريعياًً غيـر مسـتثمر يتمثل فـي )القيد، 
التسـجيل، والبطاقـة التأمينية(.

« يجـب إخـراج التأمينـات مـن زاويـة "الحمايـة اللاحقـة أو حمايـة العجائز" 
لتدخـل فـي صميـم بنية سـوق العمـل الحديثـة، عبـر التالي:

1( الدمـج فـي الهوية المهنيـة: تحويل "البطاقـة التأمينيـة ذات الرقم الثابت" 
لتصبـح هـي ذاتهـا، أو جزءاًً أصـيلًاً من، "السـجل المهني الوطنـي الموحد"

2( الشـمول التأمينـي المـرن: اسـتثمار الثغرات الحاليـة التي تسـمح بالتأمين 
الاختيـاري، لتصميـم أوعيـة تأمينيـة مرنـة ومبتكـرة تشـمل العمالـة الهشـة، 

عمـال اليوميـة، والمسـتقلين، بالتـوازي مـع منحهم رخـص المزاولة
3( ربـط التسـجيل بالدخـول الفعلي للسـوق: تحويـل التأمين مـن التزام لاحق 
يطـارد المنشـآت ويتهربـون منه، إلى شـرط مسـبق وجـزء لا يتجزأ مـن منصة 

التوظيف والترـشيح
4( تجسـير الفجـوة بيـن القطاعـات: السـعي لتقريـب منطـق الحمايـة بيـن 
القطاعـات، وبنـاء جسـور احتسـاب وانتقـال أكثـر عدالـة ومرونـة بيـن العـام 
والخـاص والتنمـوي، لإنهـاء الشـعور بـأن كل قطـاع يعيـش في كوكب تشـريعي 

مستقل
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ـــه  ـــو إلي ـــذي تدع ـــل ال التعدي
ـــاغ  ـــب أن يُُص ـــة يج ـــذه الورق ه

يــدة:  يــة جدـ بــروح معمارـ ـ
- نحـــن لا نحتـــاخ إلـــى ترقيـــع 
ـــى  ـــل إل ـــاك، ب ـــا وهن ـــواد هن م
ـــي  ـــد المهن ـــة العق ـــادة كتاب إع

ســان لــة والإنـ يــن الدوـ بـ

•	 ــب أن  ــل يج ــون العم قان
إطفائــي  مــن  يتحــول 
قائــد  إلــى  للنزاعــات 

العمــل، لســوق 
•	 ــة  ــة المدني ــون الخدم قان

يجــب أن يتحــول مــن 
حــارس للوظيفــة الجامدة 
إلــى مديــر ذكــي للمــوارد 

ــرية. البش
•	 قوانين التأمينـات يجب 

أن تتحول من صناديق 
جباية للحماية المتأخرة، 

إلى بنية ارتكاز للثقة    
والتشغيل.

الخاتمة: 
من إدارة الاختناقات إلى 

صناعة الإمكانات:
لا  الأمـــر،  نهايـــة  فـــي 
تكمـــن مشـــكلة ســـوق العمـــل 
ـــة  ـــي قل ـــط ف ـــن فق ـــي اليم ف
ــي ضعـــف  الوظائـــف، ولا فـ
الاقتصـــاد وحـــده، ولا فـــي 
تعقيـــد بعـــض الإجـــراءات 
ـــي  ـــابه ف ـــد تتش ـــة، )وق المتفرق

دول تعـــيش ذات الـــسياق(.

أن  الأعمـــق  المشـــكلة 
ــد  ــن بعـ ــم تحسـ ــة لـ الدولـ
ـــل  ـــي تدخ ـــة الت ـــاء المنظوم بن
ـــى العمـــل بكرامـــة،  الإنســـان إل
ـــه  ـــة داخل ـــه بالحرك ـــمح ل وتس
أن  دون  وتحميـــه  بكفـــاءة، 
تجمـــده، وتمنـــح صاحـــب 
ــذل  ــة دون أن تـ ــل الثقـ العمـ

فـة لـب الوظيــ طاــ

ومـــن هنـــا لـــم يكـــن 
"الضمـــان التجـــاري" مجـــرد 
بـــل  مزعجـــة،  ممارســـة 
علامـــة كاشـــفة علـــى غيـــاب 
ــية، وتشـــظي  ــة المؤسسـ الثقـ
ــط  ــف الربـ ــن، وضعـ القوانيـ
بيـــن التوظيـــف، والتدريـــب، 
والهويـــة المهنيـــة، والحمايـــة 

الاجتماعـــية

لقـــد آن الأوان لأن تتوقـــف 
ــى  ــر إلـ ــن النظـ ــة عـ الدولـ
العمـــل بوصفـــه ملفـــاًً إداريـــاًً 
ـــددة،  ـــات متع ـــن جه ـــاًً بي موزع
ـــه  ـــه بوصف ـــي إدارت ـــدأ ف وأن تب
لصناعـــة  وطنيـــا�  مســـارا� 
ـــاج،  ـــتقرار والإنت ـــرص والاس الف
انتقـــالًاً  يقتضـــي  وهـــذا 

ــاًً: واضحـ
ـــة،  1( مـــن وزارة عمـــل تقليدي
ـــود  ـــرية تق ـــوارد بش ـــى وزارة م إل

مــل ســوق العـ ـ
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ـــان الشـــخصي  ـــن الضم م 	)2
ـــة  ـــة الثق ـــى مظل ـــاري، إل والتج

ســية المؤسـ
3( مـــن التســـجيل الورقـــي 
المتناثـــر، إلـــى رقـــم مهنـــي 

وطــنـي موــحـد وــحـي
4( مـــن التدريـــب البطـــيء 
ـــى  ـــوق ، إل ـــن الس ـــل ع المنفص

مــرن ســريع وـ نــي ـ يــل مهـ تأهـ
ــاورة  ــن متجـ ــن قوانيـ 5( مـ
ومتنافـــرة ، إلـــى منظومـــة 
تديـــر  متكاملـــة  تشـــريعية 

العــمـل والوظيــفـة والحماــيـة

هـــذه الاتجاهـــات ليســـت 
قفـــزاًً فـــي الفـــراغ، بـــل 
ـــذور موجـــودة  ـــاًً لب ـــداداًً عملي امت
ـــة،  ـــن الحالي ـــي القواني أصلًاً ف
ـــي  ـــل ف ـــزال تعم ـــا ت ـــا م لكنه
جـــزر منفصلـــة ولـــم تتحـــول 
ــي  ــار وطنـ ــى معمـ ــد إلـ بعـ

واــحـد

إن الدولـة التنمويـة البراغماتية 
لا تكتفـــي بإدانـــة التشـــوهات، 
بـــل تعيـــد تصميـــم البيئـــة التـــي 
تنتجهـــا، ولهـــذا فـــإصلاح ســـوق 
العمـــل ليـــس قضيـــة فرعيـــة 

مقارنـــة بـــإصلاح الاقتصـــاد أو 
ـــات،  ـــزي أو الكيان ـــك المرك البن
ـــاًً،  ـــا جميع ـــي قلبه ـــو ف ـــل ه ب
فلا قيمـــة لـــكل حديـــث عـــن 
ـــى  ـــول إل ـــي الدخ ـــو إذا بق النم
الوظيفـــة مرهونـــاًً بالعلاقـــات 
ولا  البدائيـــة،  والضمانـــات 
ـــاءة  ـــن الكف ـــث ع ـــى للحدي معن
ــة  ــة العامـ ــت الوظيفـ إذا ظلـ
وبقـــي  الجمـــود،  أســـيرة 
ـــوق،  ـــن الس ـــأ م ـــب أبط التدري
وظلـــت الحمايـــة منفصلـــة 

ــعـن التــشـغيل

ـــعلًاً  ـــد ف ـــي تري ـــة الت إن الدول
توليـــد الوظائـــف لا يكفـــي 
أن تعلـــن عنهـــا، بـــل يجـــب 
ــا،  ــق إليهـ ــر الطريـ أن تختصـ
ـــي  ـــا، وتبن ـــة حوله ـــم الثق وتنظ
ـــول  ـــل الوص ـــي تجع ـــة الت البني
ــرعة  ــدلًاً وسـ ــر عـ ــا أكثـ إليهـ

اًًح ووضوــ

المعركـــة  فـــإن  ولهـــذا 
ضـــد  ليســـت  الحقيقيـــة 
ـــه  ـــاري" بوصف ـــان التج "الضم
ــد  ــل ضـ ــرداًً، بـ ــاًً منفـ عرضـ
ــه  ــمحت لـ ــي سـ ــرة التـ الفكـ

ــاًً، او  ــذا طبيعيـ ــح هـ أن يصبـ
ـــان  ـــل الإنس ـــولًاً ، "أن يدخ مقب
ـــجل  ـــل بلا س ـــوق العم ـــى س إل
ــة  ــوق، وبلا هويـ ــي موثـ مهنـ
ـــة  ـــة، وبلا دول ـــغيلية متكامل تش
تنظـــم علاقتـــه بالســـوق مـــن 

يـة" البداــ

ـــرة،  ـــذه الفك ـــر ه ـــن تتغي حي
ـــيء: ـــا كل ش ـــر معه يتغي

•	 أقـرب  التوظيـف  يصبـح 
العلاقـات. مـن  الكفـاءة  إلـى 

•	 أقـرب  التدريـب  ويصبـح 
البـطء. مـن  الحاجـة  إلـى 

•	 حقـاً  الحمايـة  وتصبـح 
النـاس. إلـى  وأقـرب  أوضـح 

•	 وتسـتعيد الدولـة معناهـا 
الحقيقـي: ضامنة للفرص 

للعوائق. منتجـة  لا 

وبهـــذا، فـــإصلاح ســـوق 
ــاب  ــرد بـ ــس مجـ ــل ليـ العمـ
ـــمن أـــبواب الإصلاح الإداري،
ـــارات  ـــح الاختب ـــد أوض ـــل أح ب
علـــى أن هـــل الدولـــة تريـــد 
فـــعلًاً أن تتحـــول مـــن دولـــة 
ـــة  ـــى دول ـــات، إل ـــر الاختناق تدي

تصــنـع الإمكاــنـات؟
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ـــة  ـــاحة الاقتصادي ـــهد الس تش
حاليـــاًً أزمـــة ســـيولة حـــادة، 
قـــد تهـــدد مـــا تحقـــق مـــن 
تعافـــي نســـبي فـــي ســـعر 
الصـــرف وتؤثـــر علـــى قيمـــة 
ومـــع  الوطنيـــة.  العملـــة 
ذلـــك، فـــإن الأزمـــة ليســـت 
ناتجـــة عـــن شـــحة حقيقيـــة 
فـــي الســـيولة، بـــل هـــي 
ـــن  ـــيولة م ـــكار الس ـــة احت نتيج
قبـــل بعـــض الجهـــات بهـــدف 
ـــذا  ـــي ه ـــة. ف ـــة بالعمل المضارب
أســـباب  نناقـــش  المقـــال، 
ـــع  ـــا، م ـــبل معالجته ـــة وس الأزم
التركيـــز علـــى أهميـــة إعـــادة 
ـــاز  ـــى الجه ـــيولة إل ـــه الس توجي
المصرفـــي وكبـــح الانهيـــار 

صـادي الاقتــ

الدولـــة تعانـــي مـــن أزمـــة 
فـــي المـــوارد، وليـــس شـــحة 
فـــي الســـيولة، حيـــث يوجـــد 
ـــر  ـــدي كبي ـــروض نق ـــض مع فائ
ـــة  ـــنوات الماضي ـــل خلال الس وص

ـــون  ـــر مـــن ســـبعة تريلي ـــى أكث إل
ـــن  ـــكلة تكم ـــي. المش ـــال يمن ري
ـــى  ـــة عل ـــدرة الدول ـــدم ق ـــي ع ف
ــاءة،  ــا بكفـ ــل مواردهـ تحصيـ
الجهـــات  بعـــض  وامتنـــاع 
الحكوميـــة الإيراديـــة عـــن 
ـــة  ـــى حســـاب الحكوم ـــد إل التوري
ـــا أن  ـــزي. كم ـــك المرك ـــي البن ف
ـــم  ـــي معظ ـــي ف ـــاد المتفش الفس
مؤسســـات الدولـــة يســـاهم 

أيــاًًض ــفـي تفاــقـم الأزــمـة

فـــي  الحاليـــة  الأزمـــة 
ـــة،  ـــة مفتعل ـــي أزم ـــيولة ه الس
العملـــة  تشـــكل  حيـــث 
المتداولـــة خـــارج الجهـــاز 
ـــي  ـــر ف ـــبة الأكب ـــي النس المصرف
ــدي،  ــرض النقـ ــات العـ مكونـ
شـــركات  بهـــا  وتحتفـــظ 
ــراد  ــار والأفـ ــة والتجـ الصرافـ
ــة.  ــة بالعملـ ــدف المضاربـ بهـ
ـــزي  ـــك المرك ـــدأ البن ـــا ب عندم
ــي  ــبياًً فـ ــاًً نسـ ــق تعافيـ يحقـ
ســـعر الصـــرف، احتفظـــوا 

U د. محمد قاسم المفلحي
    أستـاذ الاقتصـاد المالي والنـقـدي 

     في جامعة عدن 

■ فـــي هـــذا المقـــال، 
الأزمــــــة  أســـباب  نناقش 
وســـبل معالجتهـــا، مــــــــع 
التركيز على أهمية إعادة 
توجيـــه الســـيولة إلــــــى 
الجهـــاز المصرفي وكبـــــح 

الانهيـــار الاقتصـــادي.

أزمة السيولة المفتعلة:
بـين المضاربــة ومساعـي

كبح الانهيار الاقتصادي
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بأكبـــر قـــدر ممكـــن مـــن 
الســـيولة المحليـــة منتظريـــن 
ـــوا  ـــة، وتوقع ـــة للمضارب الفرص
أن البنـــك المركـــزي ســـيعمل 
ــرف  ــعر صـ ــد سـ ــى توحيـ علـ
العملـــة الوطنيـــة عنـــد ســـعر 
ـــال  ـــال يمني/ري ـــرف 140 ري ص
ســـعودي، ممـــا ســـيؤدي إلـــى 
ـــة  ـــة المحلي ـــة العمل ـــي قيم تعاف
وبالتالـــي  أكبـــر،  بشـــكل 
يســـعون إلـــى تحقيـــق أربـــاح 
ـــة  ـــة بالعمل ـــن خلال المضارب م
والاســـتفادة مـــن فـــارق ســـعر 

صـرف الــ

مـــن المهـــم الإشـــارة إلـــى 
ــدي  ــدار نقـ ــة إصـ أن أي عمليـ
جديـــد مـــن قبـــل البنـــك 

المركـــزي لمعالجـــة أزمـــة 
ــتكون  ــة سـ ــيولة المفتعلـ السـ
وخيمـــة،  عواقـــب  لهـــا 
ــادة  ــى زيـ ــتؤدي إلـ ــث سـ حيـ
ــم  ــدي وتفاقـ ــروض النقـ المعـ
ـــى  ـــيؤدي إل ـــا س ـــم، مم التضخ
ـــة  ـــة الوطني ـــة العمل ـــور قيم تده
وتهديـــد التعافـــي النســـبي الـــذي 
تحقـــق فـــي ســـعر الصـــرف. 
ــه  ــيكون لـ ــراء سـ ــذا الإجـ هـ
ـــاد  ـــى الاقتص ـــلبي عل ـــر س تأثي
الوطنـــي، وســـيقوض الجهـــود 
المبذولـــة لوقـــف الانهيـــار 

الاقتـــصادي

الحـــل يكمـــن فـــي إغلاق 
الحســـابات الموجـــودة فـــي 
شـــركات الصرافـــة للأفـــراد 

ـــث أن  ـــة، حي ـــآت التجاري والمنش
ـــدى  ـــاري ل ـــاب الج ـــح الحس فت
شـــركات الصرافـــة مخالـــف 
للقوانيـــن المصرفيـــة. يجـــب 
ـــدار  ـــزي إص ـــك المرك ـــى البن عل
ــن  ــوال مـ ــحب الأمـ ــر لسـ أمـ
ـــذه  ـــة وإغلاق ه ـــركات الصراف ش
ـــات  ـــق عقوب ـــابات، وتطبي الحس
رادعـــة علـــى المخالفيـــن. 
ولتحقيـــق ذلـــك، يجـــب إعطـــاء 
لأصحـــاب  محـــددة  مهلـــة 
ــى  ــا، علـ ــابات لإغلاقهـ الحسـ
أســـبوع  المثـــال  ســـبيل 
مـــن تاريـــخ الإعلان، مـــع 
تحذيرهـــم بأنـــه بعـــد مـــرور 
ـــادرة  ـــيتم مص ـــرة س ـــذه الفت ه
ـــذه  ـــي ه ـــودة ف ـــوال الموج الأم

سـابات الحــ
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ـــركات  ـــر ش ـــب تحذي ـــا يج كم
الصرافـــة المخالفـــة بأنـــه 
وســـحب  إغلاقهـــا  ســـيتم 
الترخيـــص بالإضافـــة إلـــى 
ـــال  ـــي ح ـــة ف ـــات المالي العقوب
مخالفـــة  فـــي  اســـتمرارها 
القوانيـــن المصرفيـــة بعـــد مـــرور 
الفتـــرة المحـــددة. بـــإغلاق هـــذه 
الحســـابات، ســـيعمل التجـــار 
ـــيولة  ـــى ســـحب الس ـــراد عل والأف
ـــادة  ـــة وإع ـــركات الصراف ـــن ش م
ـــي  ـــاز المصرف ـــي الجه ـــا ف ضخه
ـــاهم  ـــا سيس ـــوك، مم ـــر البن عب
ــد  ــه النقـ ــادة توجيـ ــي إعـ فـ
الجهـــاز  خـــارج  المتـــداول 
مســـاره  إلـــى  المصرفـــي 
الطبيعـــي، ويســـاعد علـــى 
ــيولة  ــة السـ ــن أزمـ ــد مـ الحـ
ــع  ــين الوضـ ــة وتحسـ المفتعلـ

الاقتـــصادي

ـــارة  ـــب الإش ـــك، يج ـــع ذل وم
البنـــك  إجـــراءات  أن  إلـــى 
ســـعر  لزيـــادة  المركـــزي 
ـــى  ـــرات إل ـــى المدخ ـــدة عل الفائ
%18 قـــد تواجـــه تحديـــات، 
ــذا  ــاح هـ ــد نجـ ــث يعتمـ حيـ
ـــوازن  ـــق الت ـــى تحقي ـــراء عل الإج
النقـــدي، الـــذي يتضمـــن 
ـــرف  ـــعر الص ـــى س ـــيطرة عل الس
ـــل  ـــي عوام ـــح التضخـــم، وه وكب
حاســـمة فـــي جـــذب المدخـــرات. 
كمـــا أن هنـــاك مخـــاوف مـــن 
ـــى  ـــيؤدي إل ـــراء س ـــذا الإج أن ه
التمويـــل،  تكلفـــة  ارتفـــاع 

ســـلباًً  يؤثـــر  قـــد  ممـــا 
علـــى النشـــاط الاقتصـــادي 
ـــدرة  ـــن ق ـــد م ـــتثمار، ويح والاس
المســـتثمرين علـــى الحصـــول 
علـــى القـــروض، ممـــا يقلـــل 

سـتثمار يـة الاــ مـن جاذبــ ــ

علـــى  يجـــب  أيضـــاًً، 
البنـــك المركـــزي معالجـــة 
ــاز  ــي الجهـ ــة فـ ــة الثقـ أزمـ
المصرفـــي، حيـــث أن تجميـــد 
ــام  ــل عـ ــملاء قبـ ــع العـ ودائـ
2015 مـــا زال قائمـــاًً، ممـــا 
ــملاء  ــة العـ ــى ثقـ ــر علـ يؤثـ
ـــب  ـــي. يج ـــاز المصرف ـــي الجه ف
ـــاذ  ـــزي اتخ ـــك المرك ـــى البن عل
إجـــراءات لاســـتعادة الثقـــة 
يـن قـوق المودعــ مـان حــ وضــ

بالتالـــي فـــإن الهـــدف مـــن 
إجـــراءات البنـــك المركـــزي 
ــى  ــدة علـ ــعر الفائـ ــع سـ برفـ
ــو  ــى %18 هـ ــرات إلـ المدخـ
ــتعادة  ــرات واسـ ــذب المدخـ جـ
جـــزء كبيـــر مـــن النقـــد 
الجهـــاز  خـــارج  المتـــداول 
مســـاره  إلـــى  المصرفـــي 
القنـــوات  عبـــر  الطبيعـــي 
ذلـــك  أن  إلا  الرســـمية، 
ـــم  ـــي ت ـــات الت ـــيواجه التحدي س
ذكرهـــا ســـابقاًً، لذلـــك لابـــد 
مـــن دراســـة كل إجـــراء بدقـــة 
مـــع دراســـة التحديـــات التـــي 
ممكـــن تواجـــه هـــذا الإجـــراء 

هـا لـى حلــ مـل عــ والعــ
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ـــي  ـــر الرئيس ـــل المق ـــم نق رغ
فـــي ســـبتمبر 2016، واجـــه 
البنـــك المركـــزي فـــي عـــدن 
عقبـــات هيكليـــة كبـــرى. لـــم 
ـــاًً فحســـب،  ـــن التحـــدي تقني يك
ــة  ــي إدارة كتلـ ــل فـ ــل تمثـ بـ
ـــي  ـــآكل ف ـــمة، وت ـــة منقس نقدي
ـــذي  ـــال ال ـــرائية للري ـــوة الش الق
تجـــاوز فـــي بعـــض الفتـــرات 
ريـــال   2000 الــــ  حاجـــز 
ـــولًاً  ـــرى تح ـــوم، ن ـــدولار. الي لل
ـــة"  ـــو "الرقمن ـــتراتيجياًً نح اس
ــويفت"  ــام "السـ ــرض نظـ وفـ
لاســـتعادة  قانونيـــة  كأداة 
ـــي  ـــرار المال ـــى الق ـــيطرة عل الس

كـزي المرــ

منـــذ انـــدلاع النـــزاع، مـــر 
القطـــاع المصرفـــي بـــثلاث 

ــية: ــات رئيسـ محطـ
• مرحلة الاستنزاف )-2015

:)2016
الاحتياطيـــات  اســـتنزاف   
ـــف  ـــاء وتوق ـــي صنع ـــة ف الخارجي

اــلـدورة النقدــيـة الرــسـمية

• مرحلة الانقسام )-2016
:)2023

بـــدأت بقـــرار نقـــل المقـــر 
ــزي  ــك المركـ ــي للبنـ الرئيسـ
إلـــى عـــدن فـــي ســـبتمبر 
ـــود  ـــى وج ـــا أدى إل 2016، مم
ـــن  ـــن، وعملتي ـــلطتين نقديتي س
القيمـــة  فـــي  مختلفتيـــن 

شـرائية الــ
• مرحلة التصعيد واستعادة 

السيطرة )2024 - الآن(:
ـــي  ـــزي ف ـــك المرك ـــه البن توج
ـــة  ـــرارات صارم ـــرض ق ـــدن لف ع
ـــوك  ـــات البن ـــز عملي ـــل مراك لنق
التجاريـــة مـــن صنعـــاء إلـــى 
نظـــام  واســـتخدام  عـــدن، 
ضغـــط  كأداة  "الســـويفت" 

قانونــيـة

البنك المركزي في عدن: 
التحديات والإنجازات

ـــه  ـــر، واج ـــال المق ـــم انتق رغ
البنـــك المركـــزي فـــي عـــدن 
عوائـــق حالـــت دون قيامـــه 
بمهامـــه الكاملـــة كمقـــرض 

إفلاس شركات الصرافة..
الأسباب الرئيسية والتوصيات 

U د. عيسى أبو حليقــهالاستراتيجية لتنظيم السوق المصرفي
    مستشـار فـي تطوير الاعمال 

     وخبير اقتصادي

لمحه حول القطاع 
المصرفي في اليمن 

خلال الفترة )2015 - 
)2026

منـــذ عـــام 2015، لـــم يكن 
ــرد  ــي مجـ ــاد اليمنـ الاقتصـ
ـــول  ـــل تح ـــزاع، ب ـــة للن ضحي
ــى  ــي إلـ ــاع المصرفـ القطـ
ـــراع  ـــن الص ـــدة م ـــاحة معق س
النقـــدي والمؤسســـي. مـــن 
ــات"  ــتنزاف الاحتياطيـ "اسـ
فـــي صنعـــاء إلـــى "نقـــل 
ـــى عـــدن، وصـــولًاً  ـــر" إل المق
إلـــى الواقـــع الحالـــي فـــي 
ـــام  ـــر النظ ـــام 2026، يم ع
بـــأدق  اليمنـــي  المالـــي 

يـة لـه التاريخــ مراحــ
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أخيـــر:
• أزمة المقاصة:

ـــي  ـــة ف ـــة المقاص ـــت غرف ظل
ـــة،  ـــات فني ـــه صعوب ـــدن تواج ع
ـــاملات  ـــوية المع ـــاق تس ـــا أع مم

فــاءة نــوك بكـ يــن البـ بـ
• تذبذب العملة:

ـــهد الريـــال فـــي مناطـــق  ش
الشـــرعية تراجعـــاًً قياســـياًً 
)تجـــاوز حاجـــز 2000 ريـــال 
ـــرات(،  ـــض الفت ـــي بع ـــدولار ف لل
نتيجـــة تراجـــع الصـــادرات 
النفطيـــة والاعتمـــاد علـــى 

الكتــلـة النقدــيـة المطبوــعـة
• التحول نحو الرقمنة:

أطلـــق البنـــك المركـــزي 
ـــوال"  ـــدة للأم ـــبكة الموح "الش
عمليـــات  لضبـــط   )UNS(
ـــص  ـــة وتقلي ـــويلات المالي التح

سـوداء سـوق الــ دور الــ

لمحه حول قطاع شركات 
الصرافة التي تخضع لسلطة 
ورقابة البنك المركزي عدن

ــات  ــر الإحصائيـ ــاًً لآخـ وفقـ
ـــزي  ـــك المرك ـــن البن ـــادرة ع الص
ـــر  ـــدن والتقاري ـــي ع ـــي ف اليمن
ــى  ــة حتـ ــة المحدثـ الميدانيـ
بدايـــات عـــام 2026، يمكـــن 
تلخيـــص خارطـــة شـــركات 
ـــيطرة  ـــق س ـــي مناط ـــة ف الصراف
ـــي: ـــا يل ـــرعية كم ـــة الش الحكوم
الإجمالــــــي التقريبـــــي 
ــى  ــة حتـ ــركات المرخصـ للشـ
ــك  ــن البنـ ــام 2023، أعلـ عـ
المركـــزي عـــن قائمـــة تضـــم 
360 شـــركة ومنشـــأة صرافـــة 

ـــق  ـــي المناط ـــل ف ـــة تعم مرخص
التابعـــة للحكومـــة الشـــرعية. 

ـــرات  ـــرأت تغيي ـــك، ط ـــع ذل وم
 2024 عامـــي  خلال  كبيـــرة 
ـــة  ـــة 2026 نتيج و2025 وبداي
حـــملات التصحيـــح النقـــدي:

ـــآت  ـــركات والمنش ـــدد الش • ع
حاليـــاًً  يتـــراوح  الفرديـــة: 
ــاًً  ــى 340 كيانـ ــن 300 إلـ بيـ
ســـحب  بعـــد  مرخصـــاًً، 
ــرات  ــص عشـ ــاف تراخيـ وإيقـ

الـــشركات المخالـــفة

الجغرافـــي  التوزيـــع   •
ــدر  ــة: تتصـ ــآت الفرديـ للمنشـ
عـــدن بنحـــو 46 منشـــأة، 
تليهـــا تعـــز بــــ 43، ثـــم مـــأرب 
 31 بــــ  وحضرمـــوت   ،41 بــــ 

شـأة منــ

وســـحب  الإغلاق  حـــملات 
ـــات ـــدث البيان ـــص - أح التراخي

خلال الأشـــهر الأخيـــرة مـــن 
عـــام 2025 ومطلـــع عـــام 
2026، كثـــف البنـــك المركـــزي 
ـــا  ـــة، مم ـــه الرقابي ـــن إجراءات م

أدى إلـــى:
• إيقاف وسحب تراخيص: 

تـــم إيقـــاف أكثـــر مـــن 37 
منشـــأة صرافـــة خلال أســـبوع 
واحـــد فقـــط فـــي يوليـــو 

مخالفـــات  بســـبب   2025
بـة بالعمــلـة تتعــلـق بالمضارــ

• قرارات مطلع 2026: 
ــرارات  ــظ قـ ــدر المحافـ أصـ
فـــي ينايـــر 2026 بســـحب 
وإيقـــاف تراخيـــص 7 شـــركات 
منهـــا  إضافيـــة  ومنشـــآت 
شـــركات "رغـــوان إكســـبرس"، 
"مرســـال مونـــي"، و"فـــرع 
ــام"  ــن غنـ ــن أميـ ــركة بـ شـ
ــزول  ــر النـ ــا تقاريـ لمخالفتهـ

الميداـــني

أسباب تعثر وإفلاس 
شركات الصرافة في 

الجنوب: الأسباب والنتائج
عـــدن  مدينـــة  شـــهدت 
الجنوبيـــة  والمحافظـــات 
إفلاس لعـــدد مـــن  موجـــة 
شـــركات الصرافـــة )قـــدرت 
بعـــض التقاريـــر تأثـــر 40% 
مـــن الشـــركات الصغيـــرة(. 
ـــح  ـــي يوض ـــك التال الانفوجرافي
اســـباب افلاس بعـــض شـــركات 
ـــه  ـــول المقترح ـــة والحل الصراف

لمعالجتهـــا:
 وتعـــود الأســـباب إلـــى 

التاليـــة: العوامـــل 
المحفوفـــة  المضاربـــة   .1

بالمخاطـــر:
قيـــام العديـــد مـــن الصرافيـــن 

التوزيع الجغرافي للمنشآت الفردية
حـضــرموتمـــــــــأربتـعــــــــزعــــــــــدن

46434131
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ـــتخدام  ـــة باس ـــة بالعمل بالمضارب
"ودائـــع العـــملاء"، وعنـــد 
تحســـن الريـــال المفاجـــئ 
أو اســـتقراره، عجـــزوا عـــن 

يـة فـوارق المالــ يـة الــ تغطــ

2. تحـــول الصرافيـــن إلـــى 
"بنـــوك:

شـــركات  تجـــاوزت  ظـــل 
الصرافـــة دورهـــا القانونـــي 
العـــملات  وشـــراء  )بيـــع 
قبـــول  إلـــى  والحـــوالات( 
ـــة  ـــح حســـابات جاري ـــع وفت الودائ
ــدون،  ــد أو بـ ــملاء بفوائـ للعـ
ـــي  ـــوال ف ـــذه الأم ـــتثمار ه واس
مشـــاريع عقاريـــة وتجاريـــة 
طويلـــة الأجـــل، ممـــا خلـــق 
ـــات  ـــن الالتزام ـــة بي ـــوة هائل فج
قصيـــرة الأجـــل والأصـــول 
ـــاء  ـــدون غط ـــائلة، وب ـــر الس غي
ــا أدى  ــة، ممـ ــي أو رقابـ قانونـ

لتعرضهـــم لهـــزات ســـيولة 
ـــحب  ـــملاء لس ـــب الع ـــد طل عن

ــدة ــة واحـ ــم دفعـ أموالهـ

3. الاستثمار في العقارات: 
ــن  ــم الصرافييـ ــام معظـ قيـ
ـــارات  ـــي العق ـــتثمار ف ـــي الاس ف
باســـعار  الاراضـــي  وشـــراء 
شـــمالا  وعاليـــة  مرتفعـــه 
وجنوبـــا وتعرضـــت اســـواق 
ــى  ــن الـ ــي اليمـ ــارات فـ العقـ
ركـــود ممـــا ادى الـــى تعـــرض 
خســـارة  الـــى  الصرافييـــن 
كبيـــرة وعجزهـــم عـــن ســـداد 
ــع  ــة لودائـ ــات الماليـ الالتزامـ
ــم  ــن لديهـ ــملاء المودعيـ العـ
ـــة  ـــيولة كافي ـــر س ـــك توفي وكذل

عـملات فـي الــ بـة ــ للمضارــ

ثقافــــة  ضعـــف  	.4
: ر ـــستثما لا ا

ـــي  ـــن ف ـــن الصرافيي ـــر م الكثي
اليمـــن ليـــس لديهـــم خبـــرة 
ـــرة فـــي مجـــال الاســـتثمارات  كبي
ـــواق  ـــال الاس ـــي مج ـــة ف وخاص
الماليـــة العالميـــة وكذلـــك 
ـــتثمارية  ـــرص الاس ـــاص الف اقتن
ـــا  ـــواق محلي ـــي الاس ـــه ف المتاح

واقليميـــا ودوليـــا

الإجـــراءات الرقابيـــة  	.5
الصارمـــة:

التـــي  الإغلاق  حـــملات 
ـــزي ضـــد  ـــك المرك ـــا البنـ نفذه
الشـــركات غيــــر المرخصـــة أو 
ـــوال  ـــيل الأم ـــي غس ـــة ف المتورط
كشـــف  ممـــا  والمضاربـــة، 

لـي هـا الماــ شـة مركزــ هشاــ

أزمــــة السيـــــــــولة  	.6
: لمحليـــة ا

نقـــص الفئـــات النقديـــة 
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)500 و1000 ريـــال( واكتنـــاز 
ـــداًً  ـــة بعي ـــة الصعب التجـــار للعمل
عن اـلــدورة المصرفيـــــــــــة

تاسيس لجنة الواردات من  	.7
قبل البنك المركزي عدن:

ــة  ــركات الصرافـ ــم شـ معظـ
ــن  ــاح مـ ــق اربـ ــوم بتحقيـ تقـ
بالعملـــة  المضاربـــة  خلال 
المحليـــة الريـــال اليمنـــي 
مقابـــل العـــملات الاجنبيـــة 
ـــة  وتـــم ضبـــط وتنظيـــم المضارب
ــبة 80%  ــملات بنسـ ــي العـ فـ
مـــن قبـــل البنـــك المركـــزي 

ــعـدن

تعافي الريال اليمني  	.8
مقابل العملات الاجنبية 

الاخرى:
للاصلاحـــات  نتيجـــة 
والاجـــراءات التـــي قـــام بهـــا 
عـــدن  المركـــزي  البنـــك 
ـــة  ـــكيل لجن ـــا تش ـــرا ومنه مؤخ
الاســـتيراد وضبـــط المضاربـــة 
ــل  ــة مقابـ ــملات الاجنبيـ بالعـ
وتشـــديد  اليمنـــي  الريـــال 
شـــركات  علـــى  الراقابـــة 
الصرافـــة وضبـــط شـــركات 
الصرافـــة المخالفـــة واياقفهـــا 

عـــن مزاولـــة انشـــطتها

المضاربة الشرسة على  	.9
العملة:

ـــعرية  ـــش الس ـــتغلال الهوام اس
ـــام  ـــي أم ـــال اليمن ـــرة للري الكبي
العـــملات الأجنبيـــة. عنـــد 
حـــدوث اســـتقرار نســـبي أو 

ـــك  ـــن البن ـــة م ـــدخلات مفاجئ ت
المركـــزي، تتعـــرض هـــذه 
ـــة  ـــائر رأس مالي ـــركات لخس الش
هــا ســتطيع تغطيتـ مــة لا تـ ضخـ

ضعف القاعدة  	.10
الرأسمالية:

مـــن  العديـــد  تعمـــل 
أمـــوال  بـــرؤوس  المنشـــآت 
ـــم  ـــع حج ـــب م ـــة لا تتناس هزيل
ـــا  ـــا، مم ـــي تديره ـــات الت العملي
ـــد  ـــار عن ـــة للانهي ـــا عرض يجعله
أول ســـحب جماعـــي للودائـــع 

)Bank Run(

تعدد الشبكات وازدواجية  	.11
القيود:

موحـــدة  شـــبكة  غيـــاب 
ســـمح  لســـنوات  وشـــفافة 
ـــة  ـــة وهمي ـــود دفتيري ـــود قي بوج
وحـــوالات "فـــي الهـــواء" دون 

قـي قـدي حقيــ طـاء نــ غــ

الانقسام النقدي:  	.12
مختلفـــة  قيـــود  فـــرض 
أدى  وعـــدن  صنعـــاء  بيـــن 
إلـــى تشـــتت الســـيولة وزيـــادة 
تكاليـــف التشـــغيل والمخاطـــر 

القانونـــية

تجارب دولية وبنوك 
مركزية ناجحة

ــتفادة  ــن الاسـ ــن لليمـ يمكـ
مـــن تجـــارب دول واجهـــت 
ـــم  ـــي تنظي ـــابهة ف ـــات مش تحدي
ــيولة: ــة والسـ ــاع الصرافـ قطـ

تجربـــة الأردن )تنظيـــم  	.1

الصرافـــة(:
طبـــق البنـــك المركـــزي 
الأردنـــي نظـــام تصنيفـــات 
ـــة  ـــة )فئ ـــركات الصراف ـــق لش دقي
أ، ب، ج( مـــع اشـــتراطات تقنيـــة 
ـــد  ـــا ح ـــة، مم ـــكل فئ ـــة ل صارم
ــة وزاد  ــر الماليـ ــن المخاطـ مـ
ـــز  ـــة. ويتمي ـــاءة الرقاب ـــن كف م
البنـــك المركـــزي الاردنـــي 
فـــي القـــوة فـــي الرقابـــة 
 Central Bank( المصرفيـــة
ـــروط  ـــرض ش of Jordan( وف
ـــي  ـــيولة والاحتياط ـــية للس قاس
ـــه  ـــل بنوك ـــا جع ـــي، مم الإلزام
مـــن الأكثـــر أمانـــاًً فـــي 

قـة المنطــ

ـــمول  ـــر )الش ـــة مص 2. تجرب
ـــي(: المال

ـــص  ـــي تقلي ـــر ف ـــت مص نجح
ـــن  ـــمي م ـــر الرس ـــاد غي الاقتص
ـــظ  ـــي "المحاف ـــع ف خلال التوس
ـــات  ـــط الخدم ـــة" ورب الإلكتروني
ـــة بالدفـــع الإلكترونـــي،  الحكومي
ـــزة  ـــيولة المكتن ـــر الس ـــا أجب مم
فـــي المنـــازل علـــى الدخـــول 

يــة لــدورة المصرفـ لــى اـ إـ

تجربة العـراق )المنصة  	.3
الإلكترونية(:

تبنـــي اســـتخدام منصـــة 
ـــع  ـــذة بي ـــام "ناف ـــة نظ إلكتروني
ـــي  ـــة بالاحتياط ـــة" مرتبط العمل
مـــع  والربـــط  الفيدرالـــي 
الدوليـــة لضبـــط  البنـــوك 
الـــدولار  حركـــة  ومراقبـــة 
الســـوق  منابـــع  وتجفيـــف 
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ــعى  ــا يسـ ــو مـ ــوداء وهـ السـ
البنـــك المركـــزي فـــي عـــدن 
عـــدم  لضمـــان  لمحاكاتـــه 

تهرـــيب العمـــلة الصعـــبة

4.كينيا: ضعف الشمول 
المالي ونقص السيولة: 

M-Pe� نـــظام   إطلاق 
ــف  ــول الهواتـ ــذي حـ sa، الـ
بنـــوك  إلـــى  المحمولـــة 
ــبة  ــع نسـ ــا رفـ ــة، ممـ متنقلـ
الشـــمول المالـــي إلـــى 80% 
للســـيولة  الحاجـــة  وقلـــل 

الورقـــية

آراء الخبراء والمؤسسات 
الدولية حول تنظيم 

القطاع المصرفي في اليمن
وفقـــاًً لتقريـــر مشـــاورات 
لــــ صنـــدوق  الرابعـــة  المـــادة 
ـــادر  ـــي )IMF( الص ـــد الدول النق

ــل 2026: ــي 3 أبريـ فـ
• صندوق النقد الدولي: 

ضـــرورة  علـــى  شـــدد 
المؤسســـي"  "الاســـتقلال 
للبنـــك المركـــزي فـــي عـــدن 
ــة  ــاته النقديـ ــة سياسـ وحمايـ
الماليـــة  الضغـــوط  مـــن 
ـــادة  ـــد أن إع ـــا أك ـــة. كم الحكومي
هيكلـــة البنـــوك التجاريـــة 
التـــي تضـــررت ميزانياتهـــا 
ـــة  ـــو "أولوي ـــام ه ـــبب الانقس بس

قـــصوى"

• البنك الدولي:
"مرصـــد  تقريـــر  فـــي 
ــر  ــي" )ينايـ ــاد اليمنـ الاقتصـ

2026(، أشـــار إلـــى أن "الجمود 
فـــي قطـــاع الهيدروكربونـــات" 
النفـــط(  )توقـــف تصديـــر 
جعـــل القطـــاع المصرفـــي 
هـــو خـــط الدفـــاع الأخيـــر، 
وأن الفشـــل فـــي رقمنـــة هـــذا 
ـــار  ـــى "انهي ـــيؤدي إل ـــاع س القط
شــرائية" قــوة الـ فــي الـ مــل ـ كاـ

 Chatham( خبراء دوليون •
:)House

ـــن أن  ـــل لا يمك ـــرون أن الح ي
يكـــون تقنيـــاًً فقـــط؛ بـــل يتطلـــب 
"اعترافـــاًً دوليـــاًً موحـــداًً" 
ــزي  ــك المركـ ــراءات البنـ بإجـ
ـــي  ـــوك ف ـــار البن فـــي عـــدن لإجب
ـــاًً  ـــال، منع ـــى الامتث ـــاء عل صنع
ــام  ــن نظـ ــن عـ ــزل اليمـ لعـ

مـي سـويفت" العالــ "ــ

التوصيات الاستراتيجية 
للحد من إفلاس شركات 

الصرافة
ــة  ــركات الصرافـ ــت شـ تحولـ
ــيط  ــن "وسـ ــن مـ ــي اليمـ فـ
مالـــي" إلـــى "بنـــوك ظـــل" 
تمـــارس أنشـــطة مصرفيـــة 
ــمالية،  ــا الرأسـ ــوق قدرتهـ تفـ
ـــي: ـــا ينبغ ـــن تعثره ـــد م وللح

•
رفع متطلبات رأس المال: 

البنـــك  تطبيـــق قـــرارات 
ـــام 2025  ـــدن( لع ـــزي )ع المرك
ـــركات  ـــال ش ـــت رأس م ـــي رفع الت
الصرافـــة بشـــكل تدريجـــي 
ــة  ــود ملاءة ماليـ ــان وجـ لضمـ

مـات هـة الأزــ لمواجــ

• الفصل بين الأنشطة: 
منـــع شـــركات الصرافـــة 
ـــوك  ـــال البن ـــة أعم ـــن ممارس م
)مثـــل قبـــول الودائـــع ومنـــح 
ــر  ــد(، وحصـ ــروض بفوائـ القـ
ـــع  ـــوالات وبي ـــي الح ـــاطها ف نش

وــشـراء الــعـملات

• التحول الرقمي الإلزامي:
بربـــط  الشـــركات  إلـــزام 
ـــك  ـــبية بالبن ـــا المحاس أنظمته
المركـــزي وتطبيـــق نظـــام 
ـــوالات"  ـــدة للح ـــبكة الموح "الش
الشـــفافية ومنـــع  لضمـــان 

مـوال سـل الأــ غــ

• نظام "سقف الالتزامات":
محـــدد  ســـقف  فـــرض 
لـــكل  اليوميـــة  للعمليـــات 
شـــركة بنـــاءًً علـــى ضماناتهـــا 
لـــدى  المودعـــة  النقديـــة 
البنـــك المركـــزي، ومنعهـــا 
ـــة  ـــة المضارب ـــن ممارس ـــاًً م تمام

بأـــموال المودعـــين

• إدارة المخاطر التشغيلية:
بتبنـــي  الشـــركات  إلـــزام 
Govern� مـة)  مـة حوكــ )أنظــ
ضبـــاط  وتعييـــن   )ance
Compliance Of� )امتــثـال) 
لمراقبـــة مخاطـــر   )ficers
شــكل دوري لــة بـ ســيولة والعمـ الـ

• نظام التأمين التعاوني:
إنشـــاء صنـــدوق تأميـــن 
ـــة  ـــركات الصراف ـــن ش ـــي بي تعاون
ـــرى لتعويـــض العـــملاء فـــي  الكب
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ـــركات  ـــدى الش ـــر إح ـــال تعث ح
ـــدوث  ـــع ح ـــا يمن ـــرة، مم الصغي

ثــر الدوميــنـو" "أـ

المصرفي  القطـــاع  تنظيم 
وتوفير الســـيولة

يعانـــي القطـــاع مـــن أزمـــة 
ثقـــة حـــادة أدت إلـــى هـــروب 
ـــواق  ـــى الأس ـــة إل ـــة النقدي الكتل

الموازــيـة
• تفعيل "معايير كاميلز" 

:)CAMELS(
ـــم  ـــة لتقيي ـــر دولي ـــي معايي وه
كفايـــة رأس المـــال، جـــودة 
الأصـــول، الإدارة، الربحيـــة، 
ـــتمرارية  ـــان اس ـــيولة، لضم والس

يــة يــة والإسلامـ نــوك التجارـ البـ

• تعزيز المدفوعات الإلكترونية:
التوســـع فـــي اســـتخدام 
الإلكترونيـــة"  "المحافـــظ 

علـــى  الاعتمـــاد  لتقليـــل 
 )Cash( الســـيولة النقديـــة
فـــي المعـــاملات اليوميـــة، 
ممـــا يخفـــف الضغـــط علـــى 
أو  التالفـــة  النقديـــة  الأوراق 

المفـــقودة

• التحول نحو الاقتصاد 
الرقمي:

ــن  ــث عـ ــن البحـ ــدلًاً مـ بـ
ــب  ــة"، يجـ ــيولة الورقيـ "السـ
تســـريع اعتمـــاد المحافـــظ 
 )E-Wallets( الإلكترونيـــة 
ـــل  ـــا يقل ـــوك، مم ـــا بالبن وربطه
ـــة  ـــة المادي ـــى العمل ـــط عل الضغ
التلاعـــب  فـــرص  ويقلـــل 

والمضارـــبة
• تنشيط سوق ما بين البنوك 

:)Interbank Market(
السياســـة  أدوات  تفعيـــل 
ـــوك  ـــمح للبن ـــي تس ـــة الت النقدي

ـــا،  ـــا بينه ـــيولة فيم ـــادل الس بتب
ـــرة  ـــراض أخي ـــذة إق ـــر ناف وتوفي
ـــوك  ـــزي للبن ـــك المرك ـــن البن م
المتعثـــرة وليـــس لشـــركات 

الصراــفـة

• تأسيس نظام "ضمان 
الودائع":

إنشـــاء صنـــدوق وطنـــي 
ـــال  ـــرأس م ـــع ب ـــان الودائ لضم
الحكومـــة  بيـــن  مشـــترك 
والبنـــوك، لضمـــان اســـترجاع 
ــى  ــم )حتـ ــن لأموالهـ المودعيـ
ــال  ــي حـ ــن( فـ ــقف معيـ سـ

بـــنك أي  إفلاس 

• تطوير الحوكمة والشفافية: 
إلزام البنوك 

وشـــركات الصرافـــة الكبـــرى 
بنشـــر قوائـــم ماليـــة مدققـــة 
دوريـــاًً مـــن قبـــل شـــركات 
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مراجـعــة دولـيــة، لإعـطــاء انطـبــاع بالاـســتقرار والمصداقـيــة

• نظام المزادات المفتوحة:
ـــر  ـــة عب ـــة الأجنبي ـــع العمل ـــزادات بي ـــي م ـــتمرار ف الاس
ــيولة  ــحب السـ ــرغ( لسـ ــل بلومبـ ــة )مثـ ــات دوليـ منصـ
ـــة  ـــول العمل ـــان وص ـــوق وضم ـــن الس ـــي م ـــال اليمن بالري

يـن سـتوردين الحقيقيــ بـة للمــ الصعــ

• تفعيل المزادات العلنية للنقد الأجنبي: 
الاســـتمرار فـــي نظـــام المـــزادات الأســـبوعية لضمـــان 
ــوات  ــر القنـ ــتيراد عبـ ــة للاسـ ــة الصعبـ ــر العملـ توفيـ
يــة" لــى "الـســوق الموازـ لــل الضـغــط عـ الرـســمية، مـمــا يقـ

• التحول الرقمي الشامل:
ـــكل  ـــوال" )UNS( بش ـــدة للأم ـــبكة الموح ـــل "الش تفعي
ـــزي  ـــك المرك ـــح للبن ـــا يتي ـــويلات، مم ـــة التح ـــي لكاف إلزام
رؤيـــة لحظيـــة )Real-time monitoring( لكافـــة 

يــة قــات المالـ التدفـ

 Sovereign-Bank( "معالجة "تشابك الميزانيات •
 :)Nexus

تقليـــل اعتمـــاد الحكومـــة علـــى الســـحب علـــى المكشـــوف 
ـــة  ـــوك إسلامي ـــدار صك ـــدء بإص ـــزي، والب ـــك المرك ـــن البن م
ـــيولة  ـــة لامتصـــاص الس ـــات المالي ـــة للمؤسس وســـندات خزين

يــة هــا نـحــو مـشــاريع تنموـ الفائـضــة وتوجيهـ

• إعادة هيكلة البنوك الحكومية:
ـــي  ـــة ف ـــة التقني ـــث الأنظم ـــدة وتحدي ـــاء جدي ـــخ دم ض
ـــي )كاك  ـــليف الزراع ـــك التس ـــي وبن ـــي اليمن ـــك الأهل البن
ـــملاء  ـــة الع ـــتعادة ثق ـــة لاس ـــاذج ناجح ـــا نم ـــك( ليكون بن

يــة نــوك الجكومـ فــي البـ ـ

:)UNS( "تفعيل "الشبكة الموحدة للأموال •
لضمان شفافية التحويلات والرقابة اللحظية.

• إصدار صكوك وسندات خزينة:
ـــة  ـــو التنمي ـــا نح ـــيولة الفائضـــة وتوجيهه لامتصـــاص الس

بــة مــن المضارـ بــدلًاً ـ ـ

الخلاصة:
إن إنقـــاذ القطـــاع المصرفـــي 
فـــي اليمـــن يبـــدأ مـــن 
ـــن  ـــوك م ـــف البن ـــحب وظائ س
ـــوك،  ـــا للبن ـــن وإعادته الصرافي
مـــع تحديـــث هـــذه البنـــوك 
ــات  ــب احتياجـ ــاًً لتواكـ تقنيـ
الســـوق فـــي 2026. بـــدون 
ــة،  ــوة الجريئـ ــذه الخطـ هـ
ــن  ــوال المودعيـ ــتظل أمـ سـ
وــقـوداًً للمضارــبـة بالعمــلـة

ــري: إن  ــة نظـ ــن وجهـ ومـ
اســـتقرار القطـــاع المصرفـــي 
ـــث:  ـــى مثل ـــز عل ـــي يرتك اليمن
"الشـــفافية فـــي المـــزادات، 
الرقمنـــة الشـــاملة، وفصـــل 
النقـــد".  السياســـة عـــن 
ـــة  ـــة "ثق ـــة أزم ـــدون معالج وب
ـــوك  ـــتظل البن ـــن"، س المودعي
ـــيولة  ـــص الس ـــن نق ـــي م تعان
ـــملات  ـــة ع ـــت طباع ـــا تم مهم

جدــيـدة
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وقـــد جـــاء ذلـــك عبـــر 
ـــي  ـــد الأفق ـــتراتيجية التصعي اس
طهـــران  انتهجتهـــا  التـــي 
ــات  ــوة الإمكانـ ــص فجـ لتقليـ
خصومهـــا،  وبيـــن  بينهـــا 
وتوليـــد آثـــار تتجـــاوز ســـاحة 
ـــرين  ـــا المباش ـــة وأطرافه المعرك
الاقتصاديـــن  بنيـــة  نحـــو 
الإقليمـــي والدولـــي، بمـــا 
يحيـــل أعبـــاء الحـــرب علـــى 
ـــا،  ـــدة وحلفائه ـــات المتح الولاي
ــة  ــات اقتصاديـ ــذر بتداعيـ وينـ

متضاعـــفة

الاقتصاد والحرب: من 
متغير تابع إلى أداة محورية

يعـــد الاقتصـــاد مـــن أكثـــر 
ــاًً بالحـــرب  القطاعـــات ارتباطـ
ــح  ــا أوضـ ــا. فكمـ ــراًً بهـ وتأثـ
ــي  ــدي فـ ــول كينـ ــؤرخ بـ المـ
القـــوى  لصعـــود  تحليلـــه 
الكبـــرى وأفولهـــا، يرتبـــط 
بقدرتهـــا  الـــدول  بقـــاء 
علـــى تحقيـــق التـــوازن بيـــن 
ــاق  ــادي والإنفـ ــو الاقتصـ النمـ

العســـكري والجهـــد الحربـــي. 
ــذه  ــدول هـ ــت الـ ــد أدركـ وقـ
تجـــارب  عبـــر  المعادلـــة 
ـــر  ـــكان وزي ـــددة؛ ف ـــة متع تاريخي
ــواًً  ــي عضـ ــة البريطانـ الخزانـ
ــرب خلال  ــس الحـ ــي مجلـ فـ
ــا  ــن، كمـ ــن العالميتيـ الحربيـ
ـــرة  ـــا وزارة الذخي أنشـــأت بريطاني
ـــن  ـــق بي ـــوازن الدقي ـــان الت لضم
ـــاد  ـــرب والاقتص ـــتيات الح لوجس
ـــر  ـــد وزي ـــوم، يع ـــي. والي الوطن
ـــس  ـــي مجل ـــواًً ف ـــة عض الخزان
ـــن  ـــدد م ـــي ع ـــي ف ـــن الوطن الأم
ـــية  ـــاكل المؤسس ـــدول ذات الهي ال

لـة المماثــ

علـــى مســـتوى التأثيـــر، 
تنعكـــس الصراعـــات علـــى 
ـــن  ـــرة م الاقتصـــاد بصـــورة مباش
خلال الأضـــرار الماديـــة التـــي 
ـــة  ـــآت الاقتصادي ـــق بالمنش تلح
ــواء  والمرافـــق الإنتاجيـــة، سـ
ـــوائي أو  ـــتهداف العش ـــل الاس بفع
ـــتراتيجيات  ـــن اس ـــج ضم الممنه
تهـــدف إلـــى تدميـــر قـــدرات 

الاقتصاد ساحةًً للحرب: 
التصعيد الأفقي الإيراني وهشاشة

U خلدون أ. حـ. عبداللهالخليج وحدود البدائل اليمنية
    قسم الدراسات الحربية – جامعة 

     كينجز كولينج لندن

■ ضمن التحولات التي 
شهدتها جولة الصراع 
بين الولايات المتحدة 

وإسرائيل من جهة، وإيران 
من جهة أخرى، انتقل 

الاقتصاد من كونه قطاعاًً 
متأثراًً بالحرب إلى ساحة 

مركزية في إدارتها.
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الخصـــم أو عســـكرة المرافـــق 
الاقتصاديـــة لخدمـــة الإنتـــاج 
يتأثـــر  كمـــا  الحربـــي. 
الاقتصـــاد بصـــورة غيـــر مباشــــرة 
مـــن خلال التضييـــق علـــى 
الموانـــئ والمنافـــذ، واضطــــراب 
ــل  ــة وسلاسـ ــة التجاريـ الحركـ
الأســـواق،  وإغلاق  الإمـــداد، 
وتجنيـــد الأيـــدي العاملـــة 
ـــن  ـــا م ـــات، وغيره ـــي الجبه ف

حـرب مـة للــ يـات العاــ التداعــ

إلا أن الحـــرب الدائـــرة فـــي 
ـــة  ـــرت نقل ـــرق الأوســـط أظه الش
ـــن  ـــة بي ـــي العلاق ـــة ف تصعيدي
ــم  ــرب، إذ لـ ــاد والحـ الاقتصـ
ـــاع  ـــرد قط ـــاد مج ـــد الاقتص يع
متضـــرر، بـــل أصبـــح جـــزءاًً 
مـــن مفاعيـــل المعركـــة وإدارة 
ــتويين  ــى المسـ ــا علـ توازناتهـ
والاســـتراتيجي،  التكتيكـــي 

اســـتراتيجية  عبـــر  وذلـــك 
التـــي  الأفقـــي  التصعيـــد 
ـــة  ـــي مواجه ـــران ف ـــا طه تبنته
التفـــوق النوعـــي للولايـــات 

سـرائيل حـدة وإــ المتــ

الاستراتيجية الإيرانية 
والتداعيات الاقتصادية

ـــي أحـــد  ـــد الأفق ـــد التصعي يع
أدوات الحـــروب غيـــر المتكافئـــة، 
ـــف  ـــد الطـــرف الأضع ـــث يعم حي
ــوة  ــارق القـ ــض فـ ــى تعويـ إلـ
وعـــدم القـــدرة علـــى مجـــاراة 
ـــادة  ـــي — أي زي ـــد الرأس التصعي
كثافـــة الضربـــات أو اســـتخدام 
أســـلحة أشـــد فتـــكاًً — مـــن خلال 
ـــاًً  ـــة الحـــرب جغرافي توســـيع رقع
ـــى  ـــعى إل ـــذا، يس ـــاًً. وبه وقطاعي
ـــر  ـــة عب ـــج مضاعف ـــد نتائ تولي
ــراع  ــل الصـ ــز ثقـ ــل مركـ نقـ
ـــر  ـــكري المباش ـــده العس ـــن بع م

ـــع للنظـــام  ـــى البنيـــة الأوس إل
الإقليمـــي والدولـــي. والهـــدف 
مـــن ذلـــك خلـــق ضغـــط عكســـي 
ـــن  ـــم، م ـــرف المهاج ـــى الط عل
خلال تعقيـــد قدرتـــه علـــى 
ـــط نســـق الحـــرب وشـــدتها،  ضب
ـــن  ـــة م ـــوط إضافي ـــارة ضغ وإث
ـــررة  ـــراف المتض ـــاء والأط الحلف

ــمـن توــسـع نــطـاق الــصـراع

ـــدت  ـــق، عم ـــذا المنطل ـــن ه م
طهـــران منـــذ الأيـــام الأولـــى 
ــتهداف دول  ــى اسـ ــرب إلـ للحـ
ــة  ــا المدنيـ ــج ومراكزهـ الخليـ
ــآتها  ــة ومنشـ ــا التحتيـ وبناهـ
ـــش  ـــرك هام ـــع ت ـــة، م النفطي
لمزيـــد مـــن التصعيـــد. ولا 
ــن  ــط مـ ــذا النمـ ــدف هـ يهـ
الاســـتهداف إلـــى إحـــداث أضـــرار 
ــى  ــل إلـ ــب، بـ ــة فحسـ ماديـ
ـــر نفســـي واســـتراتيجي  ـــاج أث إنت
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يتجـــاوز حجـــم الضـــرر المباشـــر. 
وعلـــى المنـــوال ذاتـــه، جـــاء 
إغلاق مضيـــق هرمـــز ليشـــكل 
حلقـــة أخـــرى فـــي التصعيـــد 
الأفقـــي، تمتـــد آثارهـــا إلـــى 
ـــق  ـــن التضيي ـــد م ـــو أبع ـــا ه م
علـــى اقتصـــادات دول مجلـــس 
ـــق  ـــي. فالمضي ـــاون الخليج التع
يمثـــل ممـــراًً حيويـــاًً لنحـــو 
ــواق  ــات الأسـ ــس احتياجـ خُُمـ
ـــاز،  ـــط والغ ـــن النف ـــة م العالمي
وهمـــا شـــريانان أساســـيان 
للطاقـــة والنقـــل والصناعـــات 
التحويليـــة. كمـــا تمـــر عبـــره 
ــادرات  ــن صـ ــة %46 مـ قرابـ
ـــذر  ـــا ين ـــة، بم ـــا العالمي اليوري
ــى  ــد إلـ ــد تمتـ ــات قـ بتداعيـ

مـي ئـي العالــ مـن الغذاــ الأــ

ويـــزداد عمـــق الأزمـــة فـــي 
ــي  ــرة فـ ــرب الدائـ ــل الحـ ظـ
ـــا  ـــرت بدوره ـــي أث ـــا، الت أوكراني
الهيدروكربونـــات  واردات  فـــي 
ـــد  ـــة، بع ـــواق الأوروبي ـــى الأس إل
عقـــود مـــن الاعتمـــاد الكبيـــر 
علـــى روســـيا. كمـــا أن روســـيا 
ــار  ــن كبـ ــا مـ ــا كانتـ وأوكرانيـ
ـــواق  ـــى الأس ـــح إل مصـــدري القم
العالميـــة. وبرغـــم محاولـــة 
ــركاء  ــدة وشـ ــات المتحـ الولايـ
ـــوات  ـــض الفج ـــد بع ـــن س آخري
الغذائيـــة، فـــإن التوتـــر فـــي 
ــن  ــد مـ ــذر بمزيـ ــز ينـ هرمـ

يـات بـاء والتحدــ الأعــ

وبصـــورة إجماليـــة، يمكـــن 
لهـــذه الأزمـــة المركبـــة أن 

ـــاج  ـــم الإنت ـــى حج ـــس عل تنعك
ــى  ــي، وعلـ ــي والزراعـ الصناعـ
فـــي  العـــرض  مســـتويات 
بمـــا  العالميـــة،  الأســـواق 
ــعار  ــاع أسـ ــى ارتفـ ــؤدي إلـ يـ
الطاقـــة والســـلع الغذائيـــة 
ـــة  ـــية، إضاف ـــات الأساس والمنتج
إلـــى زيـــادة تكاليـــف الشـــحن 
ـــن  ـــعار التأمي ـــاع أس ـــة ارتف نتيج
والوقـــود. وتعـــد الـــدول الحليفـــة 
ولا  المتحـــدة،  للولايـــات 
ســـيما دول الخليـــج والاتحـــاد 
ـــراف  ـــر الأط ـــن أكث ـــي، م الأوروب
تعرضـــاًً لهـــذه التداعيـــات. 
ـــذه  ـــول ه ـــد تتح ـــم، ق ـــن ث وم
الـــدول إلـــى مصـــادر ضغـــط 
ــا  ــو مـ ــنطن، وهـ ــى واشـ علـ
ــادة  ــف قـ ــي مواقـ ــر فـ يظهـ
ــراط  ــوا الانخـ ــدة دول رفضـ عـ
المباشـــر فـــي الحـــرب، وفـــي 
ــدد  ــي المتجـ ــاش الأوروبـ النقـ
حـــول الحاجـــة إلـــى سياســـة 
ـــن  ـــتقلالًاً ع ـــر اس ـــة أكث خارجي

يـة يـادة الأمريكــ القــ

الخليج واليمن: بين 
الهشاشة الاستراتيجية 

والفرط في التبسيط
كشـــفت  المقابـــل،  فـــي 
هشاشـــة  عـــن  الحـــرب 
ـــج  ـــدى دول الخلي ـــتراتيجية ل اس
ــية  ــتويات السياسـ ــى المسـ علـ
والجغرافيـــة.  والعســـكرية 
ــاء  ــة بنـ ــدا أن سياسـ ــد بـ فقـ
دون  الأجنبيـــة  القواعـــد 
ملزمـــة  اتفاقيـــات حمايـــة 
قـــد تنتـــج نتائـــج محـــدودة، 

أن  كمـــا  عكســـية.  وربمـــا 
ـــا  ـــة بوصفه ـــى التنمي ـــر إل النظ
مشـــروعاًً محليـــاًً منفـــصلًاً 
ـــل  ـــة يمث ـــة الإقليمي ـــن البيئ ع
قصـــوراًً اســـتراتيجياًً واضحـــاًً؛ 
ـــم  ـــد أه ـــل أح ـــا تظ فالجغرافي
ـــا،  ـــدول وضعفه ـــوة ال عناصـــر ق
ـــاءت  ـــا ج ـــرى إغفاله ـــى ج ومت

النتاـــئج مضاعـــفة
عـــن  وبعيـــدا�  لذلـــك، 
مـــن  القائـــم،  الصـــراع 
المتوقـــع أن تولـــد الجولـــة 
التصعيـــد  مـــن  الأخيـــرة 
ــي  ــو فـ ــبه الدومينـ ــاراًً تشـ آثـ
ــيما  ــي، ولا سـ ــج العربـ الخليـ
علـــى مشـــاريع كبـــرى مثـــل 
رؤيـــة 2030 فـــي الســـعودية، 
لدبـــي،  المالـــي  والمركـــز 
والمكانـــة الإقليميـــة للخليـــج 
للشـــركات  مقـــراًً  بوصفـــه 
ـــات  ـــى تجلي ـــل أول ـــرى. ولع الكب
ظهـــرت  التداعيـــات  هـــذه 
ــركات  ــض شـ ــه بعـ ــي توجـ فـ
ـــرى  ـــا الكب ـــات والتكنولوجي البيان
إلـــى تطبيـــق بروتوكـــولات 
طـــوارئ تتعلـــق بمراكزهـــا 
ـــد  ـــا ق ـــو م ـــج، وه ـــي الخلي ف
يتحـــول مـــن إجـــراء مؤقـــت 
ـــتدامة إذا  ـــر اس ـــط أكث ـــى نم إل
ـــي  ـــة ف ـــة الأمني ـــتمرت البيئ اس

التدـــهور

فـــي هـــذا الســـياق، بـــرزت 
بعـــض الأطروحـــات التـــي تدعـــو 
ـــة  ـــة الراهن ـــتثمار الأزم ـــى اس إل
بوصفـــه  اليمـــن  لتقديـــم 
ـــط  ـــر نف ـــديلًاً لتصدي ـــذاًً ب منف
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ـــتند  ـــة تس ـــذه الرؤي ـــم أن ه ـــز. ورغ ـــن هرم ـــاًً ع ـــج عوض الخلي
إلـــى حقيقـــة جغرافيـــة تتصـــل بموقـــع اليمـــن، فإنهـــا 
ـــي،  ـــي والأمن ـــع السياس ـــن الواق ـــد ع ـــد بعي ـــى ح ـــل إل تنفص
مـــا يجعلهـــا مقاربـــة مجافيـــة للواقـــع علـــى المســـتويين 
ــباب  ــة أسـ ــك لأربعـ ــادي، وذلـ ــي والجيواقتصـ الجيوسياسـ

رئيــسـية
ـــة إغلاق  ـــا أزم ـــي كونه ـــة ف ـــة الأزم ـــذه الرؤي ـــزل ه أولًاً، تخت

ـــمل: ـــتيعاب الصـــورة الأش ـــي اس ـــل ف ـــق، وتفش مضي
ـــاع  ـــو القط ـــراع نحـ ـــة للص ـــعة أفقي ـــة توس ـــا عملي أي أنه
ـــا  ـــا أنه ـــا. كم ـــج بأكمله ـــا الخلي ـــادي وجغرافيـــــ الاقتص
لا تســـتوعب التداعيـــات الاقتصاديـــة علـــى الخليـــج فـــي 

صورتــهـا المركــبـة

ــر النفـــط  ــب لتصديـ ــاء أنابيـ ــاريع إنشـ ــاًً، إن مشـ ثانيـ
تتطلـــب وقتـــاًً طـــويلًاً، واســـتثمارات ضخمـــة، وشـــركات 
ـــوحات  ـــن المس ـــدأ م ـــدة تب ـــة معق ـــل فني ـــة، ومراح متخصص
والتخطــيـط والتعبــيـد وــصـولًاً إــلـى التنفــيـذ والتــشـغيل.
ـــارد  ـــة ط ـــي المنطق ـــن ف ـــع الراه ـــول إن الوض ـــن الق ويمك

هــا جــاذب لـ ســتثمارات، لا ـ هــذه الاـ ثــل ـ لمـ

ثالثـــاًً، إذا كانـــت دول الخليـــج، رغـــم امتلاكهـــا أنظمـــة 
ــة  ــات فـــي حمايـ ــه تحديـ ــة، تواجـ ــاع جـــوي متقدمـ دفـ
ـــب  ّــن أنابي ـــن أن يؤم� ـــن لليم ـــف يمك ـــة، فكي ـــآتها الحيوي منش
ـــة  ـــه الحكوم ـــز في ـــت تعج ـــي وق ـــرات، ف ـــد آلاف الكيلومت تمت
اليمنيـــة عـــن تصديـــر نفطهـــا بصـــورة مســـتقرة نتيجـــة 

الاســـتهداف الحوثـــي للموانـــئ والمنشـــآت النفطيـــة؟

رابعـــاًً، ترتبـــط مثـــل هـــذه المشـــاريع بعقـــود طويلـــة 
الأجـــل بيـــن أطـــراف اســـتثمارية وسياســـية متعـــددة، 

وهـــو مـــا يتطلـــب حكومـــة مركزيـــة مســـتقرة وقويـــة، 
ـــي  ـــاًً متماســـكاًً. وف ـــة موحـــدة، واقتصـــاداًً وطني ومؤسســـة أمني
ظـــل غيـــاب الوضـــوح بشـــأن مســـتقبل الدولـــة اليمنيـــة، 
واســـتمرار ســـلطات الأمـــر الواقـــع والحكومـــات المحليـــة 
ـــة  ـــن الحكوم ـــداًً ع ـــة بعي ـــق الإيرادي ـــوارد والمراف ـــي إدارة الم ف
المركزيـــة ومؤسســـاتها الماليـــة، وفـــي مقدمتهـــا البنـــك 
ـــوع  ـــذا الن ـــن ه ـــاريع م ـــن مش ـــث ع ـــل الحدي ـــزي، يظ المرك

يــة ســة الواقعـ لــى السياـ نــه إـ ظــري مـ طــرح النـ لــى الـ قــرب إـ أـ

خـلاصــــــــــــــة
الأفقـــي  التصعيـــد  عبـــر 
ـــن  ـــرب م ـــل الح ـــز ثق ـــل مرك ونق
ســـاحات المعركـــة إلـــى بنيـــة 
ـــي،  ـــي والدول ـــن الإقليم النظامي
ــه  ــاد مـــن كونـ انتقـــل الاقتصـ
ـــى  ـــي الحـــرب إل ـــاًً ف ـــراًً تابع متغي
ـــن  ـــا. وم ـــي إدارته ـــة ف أداة محوري
خلال توســـيع الصـــراع نحـــو 
جغرافيـــا الخليـــج ومضيـــق 
الطاقـــة  وأســـواق  هرمـــز 
ـــى  ـــران إل ـــعى طه ـــة، تس العالمي
توليـــد تداعيـــات متضاعفـــة 
ــذاء  ــة والغـ ــن الطاقـ ــى أمـ علـ
العالمييـــن، وعلـــى موازيـــن 
ــف  ــب، وتكاليـ ــرض والطلـ العـ
ـــق  ـــا يخل ـــن، بم ـــحن والتأمي الش
ـــنطن  ـــى واش ـــياًً عل ـــاًً عكس ضغط
والأطـــراف  حلفائهـــا  مـــن 

اًًم ضـررة عموــ المتــ
كشـــفت  الخليـــج،  وفـــي 
النمـــوذج  هشاشـــة  الحـــرب 
ــس  ــدول مجلـ ــتراتيجي لـ الاسـ
التعـــاون، ولا تـــزال آثارهـــا 
مرشـــحة للتبلـــور فـــي صـــورة 
ــر  ــتثمارات أو تعثـ ــع الاسـ تراجـ
بعـــض المشـــاريع التنمويـــة 
ـــل  ـــل، تظ ـــي المقاب ـــرى. وف الكب
اليمـــن  تحويـــل  أطروحـــات 
ـــز  ـــن هرم ـــل ع ـــذ بدي ـــى منف إل
ـــا عـــن  ـــات تفصـــل الجغرافي مقارب
ـــير  ـــي تفس ـــل ف ـــة، وتفش السياس
واســـتيعاب  الأزمـــة  طبيعـــة 
ـــى  ـــي عل ـــهد اليمن ـــات المش تحدي
يــل يــر والطوـ ســتويين القصـ المـ
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شركات الصرافة في
المحافظات المحــررة:

ـــن  ـــم يك ـــدور ل ـــذا ال إلا أن ه
دائمـــا إيجابـــي، إذ أدى غيـــاب 
إلـــى  والرقابـــة  التنظيـــم 
ـــن  ـــة م ـــاط الصراف ـــراف نش انح
ــل  ــى فاعـ ــي إلـ ــيط مالـ وسـ
مؤثـــر فـــي المضاربـــة علـــى 
ــي  ــاهم فـ ــا سـ ــة، ممـ العملـ
ـــادة  ـــرف وزي ـــعر الص ـــور س تده
ــعـدم الاــسـتقرار الاقتــصـادي

اولا: نشأة شركات الصرافة 
في المحافظات المحررة

قطـــاع  نشـــأ  لقـــد  	.1
ـــة  ـــة اقتصادي ـــي بيئ ـــة ف الصراف
ــف  ــمت بضعـ ــة اتسـ مضطربـ
الجهـــاز المصرفـــي، وتراجـــع 
ـــب  ـــى جان ـــوك، ال ـــة بالبن الثق
الاعتمـــاد علـــى الاقتصـــاد 

ــدي النقـ
مرحلـــة تاســـيس هـــذه  	.2
المؤسســـات وصفـــت بمظاهـــر 
ـــوائي  ـــو عش ـــا نم ـــده أبرزه عدي
ـــول  ـــت دخ ـــم، ايض ـــر منظ غي
ـــن،  ـــر متخصصي ـــتثمرين غي مس
فـــي ظـــل غيـــاب الإطـــار 

الرقابـــي الفعـــال
ـــدي  ـــام النق ـــب الانقس لع 	.3
ـــات  ـــن المحافظ ـــي بي والمؤسس
المحـــررة والمحافظـــات غيـــر 
ــة  ــي ازدواجيـ ــررة دورا فـ المحـ
التراخيـــص، الـــذي ادى الـــى 
تضـــارب السياســـات النقديـــة، 
ــف الســـيطرة  ــي ضعـ وبالتالـ

علـــى الســـوق
ــة فـــي  ــات الصرافـ ان قطاعـ
المحافظـــات المحـــررة يمثـــل 
انعـــكاس مباشـــر لطبيعـــة 
الاقتصـــاد اليمنـــي فـــي ظـــل 
الأزمـــات، حيـــث نشـــأ كحـــل 
بديـــل، ثـــم تحـــول إلـــى 
ـــتقرار  ـــي الاس ـــر ف ـــر مؤث عنص

قـدي. النــ

ثانيا: كيف تطور قطاع 
الصرافة.؟

لقـــد تطـــور هـــذا القطـــاع 
ـــباب  ـــن الأس ـــدد م ـــن خلال ع م

هــا منـ
1. التوسع الكمي:

ــة  ــاع الصرافـ ــهد قطـ إذ شـ

الواقــع والمستـقـبـل

■ شهد الاقتصاد 
اليمني خلال السنوات 

الأخيرة تحولات عميقة 
نتيجة الأوضاع السياسية 

والامنية والاقتصادية 
غير المستقرة، كان من 

أبرز مظاهرها تراجع 
دور القطاع المصرفي 

التقليدي وصعود شركات 
الصرافة كمؤسسات مالية 

بديلة. وقد لعبت هذه 
الشركات دور محوري في 

إدارة السيولة وتسهيل 
التحويلات وتمويل 
التجارة، خاصة في 
المحافظات المحررة.

U  د. محمد جمال الشعيبي
      أسـتاـذ المالـيـة الـعـامــــــــــــة

      بجامعة عدن 
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ـــدد  ـــث ع ـــن حي ـــر م ـــع كبي توس
الشـــركات، وانتشـــار الفـــروع، 

وحجـــم التعـــاملات

بديل مصرفي: 	.2
مارســـت شـــركات  حيـــث 
ـــن  ـــت م ـــف ليس ـــة وظائ الصراف
ـــا  ـــا ولا يخوله ـــن اختصاصه ضم
ـــل  ـــك، مث ـــام بذل ـــون القي القان
ـــابات(،  ـــوال )حس ـــتقبال الأم اس
ـــة(،  ـــويلات )تجاري ـــذ التح تنفي
ـــة  ـــع نياب ـــارة الدف ـــل التج تموي

يــل عــن العمـ ـ

نظـــر لاعتمـــاد اليمـــن  	.3
ـــل  ـــا لا يق ـــتيراد بم ـــى الاس عل
ــات  ــن احتياجـ ــن %85 مـ عـ
الســـلع  مـــن  المواطنيـــن 
رأســـها  وعلـــى  والخدمـــات 
الغـــداء ط، الوقـــود، الـــدواء. 

أصبحـــت مؤسســـات الصرافـــة 
ـــي التجـــارة  ـــب دور وســـيط ف تلع
الخارجيـــة مـــن خلال تمويـــل 

ــواردات الـ

ثالثا: أسباب انهيار قطاع 
الصرافة

 1. أسباب هيكلية 
ـــي  ـــدت ف ـــباب تجس ـــذه الاس ه
ــي،  ــام المصرفـ ــف النظـ ضعـ
أدوات  غيـــاب  جانـــب  الـــى 
ـــا  ـــة، وخصوص ـــة النقدي السياس
ـــا  ـــكل فيه ـــة يش ـــي بيئ ـــا ف انه
الرســـمي  غيـــر  الاقتصـــاد 

انتــشـار واــسـع.

 2. أسباب التنظيمية 
ســـائدة  صفـــة  وهـــي 
علـــى  بجديـــدة  وليســـت 
ــر  ــي، فكثيـ ــاد اليمنـ الاقتصـ

تتســـم  القطاعـــات  مـــن 
ــار  ــة، والافتقـ ــف الرقابـ بضعـ
ــي  ــام رقابـ ــود نظـ ــى وجـ الـ
إلكترونـــي، يقابلهـــا غيـــاب 
شـــبه تـــام فيمـــا يتعلـــق 
صــاح شــفافية والإفـ يــر الـ بمعايـ

3. أسباب السلوكية
التـــي  الاســـباب  وهـــي 
ـــاب  ـــية غي ـــة أساس ـــل بدرج تمث
مبـــدأ الوطنيـــة او الشـــعور 
الأخلاقيـــة  بالمســـؤولية 
والدينيـــة، اذ ان الكثيـــر آثـــر 
ـــخصية  ـــة الش ـــق المصالح تحقي
ـــى  ـــروع عل ـــر المش ـــح غي والترب
حســـاب المصلحـــة العامـــة 
اســـتقرار  فـــي  المتمثلـــة 
وتحســـن الاقتصـــاد الوطنـــي، 
ـــي  ـــول ف ـــن خلال الدخ ـــك م وذل
ـــع  ـــة بي ـــى العمل ـــة عل المضارب

68 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

الـعـدد: 52 « مـايــــو 2026 « السنة الخامسة



ــدة  ــن حـ ــا زاد مـ ــراء ممـ وشـ
الانهيـــار الاقتصـــادي ووتســـبب 
فـــي إفلاس زخـــروج بعـــض 
هـــذه الشـــركات، الـــى جانـــب 
التلاعـــب بالأســـعار، والبحـــث 
عـــن البحـــث عـــن أربـــاح 

سـريعة ــ

4. الأسباب السياسية
عـــدم  اعفـــاء  يمكـــن  لا 
ــن  ــي، مـ ــتقرار السياسـ الاسـ
ـــام  ـــة الانقس ـــي حال ـــبب ف التس
ــت  ــد تداخلـ ــي، فقـ المؤسسـ
الاســـباب السياســـية والصـــراع 

صـاد مـع الاقتــ ــ

رابعا: تداعيات انهيار 
قطاع الصرافة

1. على سعر الصرف
ـــور  ـــن خلال تده ـــك م ـــر ذل اث
المحليـــة  العملـــة  قيمـــة 
)الريـــال(، ومـــن ثـــم ارتفـــاع 
معـــدلات التضخـــم. ممـــا أدى 
إلـــى تـــآكل القـــدرة الشـــرائية 

يـن للمواطنــ

2. على الاقتصاد
ـــراب  ـــي اضط ـــك ف ـــبب ذل تس
ــاع  ــاري، وارتفـ ــاط التجـ النشـ
ــع  ــتيراد وتوسـ ــف الاسـ تكاليـ

الــسـوق الــسـوداء.

3. على المجتمع
اثـــر علـــى فقـــدان الثقـــة 
بالنظـــام المالـــي مـــن قبـــل 
المجتمـــع، كمـــا ادى الـــى زيـــادة 

الأعــبـاء عــلـى المواطنــيـن

وامـــام تلـــك التداعيـــات 
يمكـــن القـــول إن معالجـــة 
اخـــتلالات قطـــاع الصرافـــة 
ـــاوز  ـــاملة تتج ـــة ش ـــب رؤي يتطل
الحلـــول الجزئيـــة، وتقـــوم 
علـــى إصلاح مؤسســـي عميـــق 
يعيـــد بنـــاء الثقـــة بالنظـــام 
ــتقرار  ــق الاسـ ــي ويحقـ المالـ

الاقتـــصادي
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خامسا: مستقبل شركات 
الصرافة

ــاع  ــذا القطـ ــتمر هـ 1. اسـ
فـــي ممارســـة نشـــاطه دون 
تدخـــل رســـمي يقيـــد ذلـــك 
ودون عـــودة حقيقيـــة للقطـــاع 
ــيناريو  ــان السـ ــي، فـ المصرفـ
الابـــرز يتمثـــل فـــي اســـتمرار 
ــار  ــتمرار انهيـ ــى، واسـ الفوضـ
ـــر  ـــوق غي ـــع الس ـــة، وتوس العمل
الرســـمي، بالتالـــي ســـوف 
ـــن  ـــد م ـــاد المزي ـــهد الاقتص يش

التدـــهور

وتطبيـــق  التدخـــل   .2
الفعلـــي،  الإصلاح  سياســـات 
هـــذا  تنظيـــم  خلال  مـــن 
القطـــاع، وتعزيـــز الرقابـــة 
ـــه ضمـــن النظـــام  ـــه، وادخال علي
ـــد  ـــك ق ـــمي، فذل ـــي الرس المال
ـــتقرار  ـــق الاس ـــي تحقي ـــهم ف يس
الاقتصـــادي للوطـــن وتحقيـــق 
ـــتثمرين  ـــان للمس ـــان والضم الأم

ــفـي ذــلـك القــطـاع

المؤسســـي  التحـــول   .3
ـــق الإصلاح(،  ـــال تطبي ـــي ح )ف
الاصلاح  يعقـــب  ان  طبيعـــي 
اكثـــر  خطـــوات  وااتنظيـــم 
ـــل  ـــن تحوي ـــد تتضم ـــة، ق فعالي
ـــى  ـــرى إل ـــة الكب ـــركات الصراف ش
ــة،  ــة منظمـ ــات ماليـ مؤسسـ
ـــا  ـــا تدريجي ـــب دمجه ـــى جان ال

ــي ــاع المصرفـ ــي القطـ فـ

سادسا: الخلاصة
ـــاب  ـــة لغي ـــأ نتيج ـــد نش ـــة ق ـــاع الصراف 1. ان قط

يــدي فــي القلـ طــاع المصرـ القـ

ـــة  ـــاع الصراف ـــم لقط ـــر المنظ ـــع غي 2. أدى التوس
ـــي  ـــببت ف ـــوق تس ـــي الس ـــة ف ـــتلالات كارثي ـــى اخ إل

يــة شــطة الاقتصادـ مــن الأنـ يــد ـ يــار العدـ انهـ

3. كان للعديـــد مـــن شـــركات الصرافـــة دورا 
ـــعر  ـــار اس ـــعر الصـــرف وانهي ـــات س ـــي تقلب ـــي ف رئيس
يــة ســنوات الماضـ يــة خلال الـ لــة المحلـ ـصــرف العمـ

ـــي  ـــام المؤسس ـــة والانقس ـــف الرقاب ـــاهم ضع 4. س
ـــاع  ـــاط قط ـــع نش ـــي توس ـــة. وف ـــم الأزم ـــي تفاق ف

فــة الصراـ

ـــروري  ـــن الض ـــح م ـــره أصب ـــبق ذك ـــا س ـــام كل م ام
ـــي: ـــل ف ـــراءات تتمث ـــن الإج ـــة م ـــذ جمل تنفي

ـــار  ـــق إط ـــة وف ـــاع الصراف ـــة قط ـــادة هيكل 1. إع
ضــح نــي واـ قانوـ

ـــة  ـــة إلكتروني ـــن خلال أنظم ـــة م ـــز الرقاب 2. تعزي
طــورة متـ

ـــام  ـــاء الانقس ـــة وإنه ـــة النقدي ـــد السياس 3. توحي
ســي المؤسـ

4. دمـــج شـــركات الصرافـــة فـــي النظـــام 
تدريجيـــًا المصرـــفي 

5. تطويـــر البنيـــة التحتيـــة الماليـــة الرقميـــة 
مــاد عــلـى النــقـد لتقلــيـل الاعتـ

ـــل  ـــاءلة داخ ـــفافية والمس ـــتوى الش ـــع مس 6. رف
طــاع القـ
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موزمبيـــق دولـــة تقـــع فـــي 
ـــد  ـــا، ويُُع ـــرق إفريقي ـــوب ش جن
ــادات  ــن الاقتصـ ــا مـ اقتصادهـ
ـــب،  ـــو المتقل ـــة ذات النم النامي
ــى  ــر علـ ــكل كبيـ ــد بشـ يعتمـ
المـــوارد الطبيعيـــة والزراعـــة، 
ــي  ــوظ فـ ــن ملحـ ــع تحسـ مـ
بفضـــل  الفتـــرات  بعـــض 

يـة سـتثمارات الأجنبــ الاــ

ــق  ــاحة موزمبيـ ــغ مسـ تبلـ
حوالـــي 801,590 كيلومتـــرًًا 
ــا مـــن  ــا يجعلهـ ًـا، مـ ـ مربع�
ـــرة  ـــى كبي ـــطة إل ـــدول متوس ال

الحــجـم ــفـي إفريقــيـا

الســـكان،  عـــدد  أمـــا 
فيُُقـــدّّر بحوالـــي 33 إلـــى 
ــب  ــمة )بحسـ ــون نسـ 34 مليـ
ــة  ــرات القريبـ ــدث التقديـ أحـ
مـــن 2025(، مـــع معـــدل 
ـــبيًًا،  ـــع نس ـــكاني مرتف ـــو س نم
ـــي  ـــون ف ـــكان يعيش ـــة الس وغالبي

المناـــطق الريفـــية

الاقتصاد الموزمبيقي:
بين وفـرة الموارد وتحديات

التنمية المستدامة
U د. سامي محمد قاسم

   رئيس قســــــــــم العلوم السياسية
   بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

  جـامعـة عـــــدن
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ويُُلاحـــظ أن الكثافـــة الســـكانية 
ـــة  ـــدًًا مقارن ـــة ج ـــت مرتفع ليس
بحجـــم المســـاحة، وهـــو مـــا 
ـــعة  ـــاحات واس ـــر مس ّــر توف يفس�
غيـــر مســـتغلة، خاصـــة فـــي 

يــة مــوارد الطبيعـ عــة والـ الزراـ

ـــي  ـــاد الموزمبيق ـــد الاقتص يع
لدراســـة  ـــا  مهم� ـــا  نموذج�
اقتصـــادات الـــدول الناميـــة 
الغنيـــة بالمـــوارد الطبيعيـــة، 
ـــه يكشـــف  ـــي الوقـــت ذات ـــه ف لكن
التحديـــات  عـــن  بوضـــوح 
ــق  ــد تعيـ ــي قـ ــة التـ البنيويـ
ــوارد إلـــى  تحويـــل هـــذه المـ
ــتدامة.  تنميـــة شـــاملة ومسـ
ـــاحل  ـــى الس ـــق عل ـــع موزمبي تق
الجنوبـــي الشـــرقي لإفريقيـــا، 
ـًـا اســـتراتيجيًًا  وتمتلـــك موقع�
ـــي  ـــل الإفريق ـــط دول الداخ يرب
ـــا  ـــو م ـــدي، وه ـــط الهن بالمحي
ــاع  ــي قطـ ــة فـ ــا أهميـ منحهـ
ســتية. مــات اللوجـ قــل والخدـ النـ

الحـــرب  انتهـــاء  منـــذ 
ــام 1992،  ــي عـ ــة فـ الأهليـ
ـــادة  ـــة إع ـــبلاد مرحل ـــت ال دخل
شـــهدت  اقتصـــادي  بنـــاء 
نمـــو  معـــدلات  خلالهـــا 
مرتفعـــة نســـبيًًا، مدفوعـــة 
الاقتصاديـــة  بالإصلاحـــات 
وتدفـــق المســـاعدات الدوليـــة 

الأجنبـــية والاـــستثمارات 

اعتمـــد الاقتصــــــــــاد 
ــى  ًـا علـ ــي تاريخي�ـ الموزمبيقـ
ـــة  ـــغّّل غالبي ـــي تُُش ـــة، الت الزراع
الســـكان، إلا أن هـــذا القطـــاع 
ومعتمـــدًًا  تقليدي�ــًا  ظـــل 
علـــى الأمطـــار، مـــع ضعـــف 
ــا  ــتخدام التكنولوجيـ ــي اسـ فـ
ــة،  ــة التحتيـ ــة والبنيـ الزراعيـ
انخفـــاض  إلـــى  أدى  مـــا 
ــر  ــتمرار الفقـ ــة واسـ الإنتاجيـ
ـــع  ـــة. وم ـــق الريفي ـــي المناط ف
ـــول  ـــح التح ـــدأت ملام ـــك، ب ذل
مـــع  تظهـــر  الاقتصـــادي 

ــوارد  ــة للمـ ــافات ضخمـ اكتشـ
الطبيعيـــة، خاصـــة الغـــاز 
ـــا  ـــوض روفوم ـــي ح ـــي ف الطبيع
شـــمال الـــبلاد، إلـــى جانـــب 
الفحـــم والمعـــادن. وقـــد جذبـــت 
هـــذه الاكتشـــافات شـــركات 
دوليـــة كبـــرى واســـتثمارات 
بمليـــارات الـــدولارات، مـــا 
خلـــق آمـــالًًا كبيـــرة بتحـــول 
ــرز  ــد أبـ ــى أحـ ــق إلـ موزمبيـ
مــصـدري الــغـاز ــفـي العاــلـم

أهـــم الـقطـاعــــــــــــــــــــــات 
الاقتصاديــــــة

 • الــزراعــــة:  
تمثـــل العمـــود الفقـــري 
يعمـــل  للاقتصـــاد، حيـــث 
ـــن الســـكان.  ـــا نحـــو %70 م به
ـــذرة،  ـــل: ال ـــم المحاصي ـــن أه م
القطـــن،  الأرز،  الكاســـافا، 
ـــة  ـــا زراع ـــكر. لكنه ـــب الس وقص
ـــف  ـــن ضع ـــي م ـــة وتعان تقليدي

الإنتاجـــية.
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• الـمـوارد الطبيعية 
موزمبيـــق غنيـــة بالمـــوارد، 

خاــصـة:
ـــر  ـــاز الطبيعـــي )مـــن أكب - الغ

يــا( الاكتـشــافات ـفــي إفريقـ
- الفحم 

- الألمنيوم

الغـــاز  مشـــروع  ويُُعـــد 
 )LNG( الطبيعـــي المســـال
ـــاد  ـــركات الاقتص ـــم مح ـــن أه م

مـــستقبلًاً.
• الـصنـاعــــــة:

ــز  ــبياًً، وتتركـ ــدودة نسـ محـ
ــفـي:

- صهر الألمنيوم 
- الصناعات الغذائية 

- مواد البناء 

• الـخـدمــــات:
)بســـبب  النقـــل  تشـــمل 
ــم(،  ــاحلي المهـ ــا السـ موقعهـ
تمتلـــك  التـــي  والســـياحة 
ـــر  ـــا غي ـــرة لكنه ـــات كبي إمكاني

مـــستغلة بالكاـــمل.

النمو الاقتصادي
ـــدلات  ـــق مع ـــهدت موزمبي • ش
ــبياًً )5– ــة نسـ ــو مرتفعـ نمـ
ــنوات  ــض السـ ــي بعـ %7( فـ

قــبـل الأزــمـات.
ــات،  ــذه الإمكانيـ ــم هـ ورغـ
ــراء  ــذا الثـ ــس هـ ــم ينعكـ لـ
متـــوازن  بشـــكل  الطبيعـــي 
علـــى التنميـــة. فقـــد واجـــه 

الاقتصـــاد تحديـــات عميقـــة، 
ـــة  ـــف الحوكم ـــا ضع ـــن أبرزه م
ــا تجلـــى  ــاد، وهـــو مـ والفسـ
ـــة"  ـــون الخفي ـــة "الدي ـــي أزم ف
ــا كُُشـــف  ــام 2016، عندمـ عـ
عـــن قـــروض حكوميـــة غيـــر 
ـــة  ـــدان ثق ـــى فق ـــة أدت إل معلن
المانحيـــن وتعليـــق الدعـــم 
الدولـــي. كمـــا أن الاعتمـــاد 
المشـــاريع  علـــى  الكبيـــر 
Mega Pro� )الضخـــمة) 
ــة  ــاع الطاقـ ــي قطـ jects( فـ
والمعـــادن جعـــل الاقتصـــاد 
عرضـــة لتقلبـــات الأســـعار 
ـــط  ـــق تراب ـــة، دون تحقي العالمي
قـــوي مـــع بقيـــة القطاعـــات 
الاقتصاديـــة، وهـــو مـــا حـــدّّ 
ــل  ــرص العمـ ــق فـ ــن خلـ مـ

سـعة الواــ

ذلـــك،  إلـــى  إضافـــة 
ــات  ــق صدمـ ــت موزمبيـ واجهـ
ـــى  ـــرت عل ـــة أث ـــة وداخلي خارجي
ـــل  ـــادي، مث ـــتقرارها الاقتص اس
ـــار  ـــرة )كإعص ـــر المدم الأعاصي

إيـــداي عـــام 2019( والتمـــرد 
ــو  ــم كابـ ــي إقليـ ــلح فـ المسـ
ديلغـــادو الغنـــي بالغـــاز، مـــا 
بعـــض  تعطيـــل  إلـــى  أدى 
المشـــاريع وتأخيـــر الاســـتفادة 
ـــوارد. ورغـــم تحقيـــق  مـــن الم
معـــدلات نمـــو مرتفعـــة فـــي 
ـــر  ـــل الفق ـــرات، ظ ـــض الفت بع
خاصـــة  الانتشـــار،  واســـع 
الريفيـــة،  المناطـــق  فـــي 
ــن  ــوة بيـ ــس فجـ ــا يعكـ ممـ
النمـــو الاقتصـــادي والتنميـــة 

الاجتماعـــية
• تأثـــر الاقتصـــاد ســـلباًً 

بـــسبب:
- الديون الحكومية 

- الفساد 
ـــبلاد  ـــمال ال ـــي ش ـــرد ف - التم

غــادو( بــو ديلـ يــم كاـ )إقلـ
- الكوارث الطبيعية )أعاصير 

وفيضانات( 

 التحديات
ــر  ــدلات الفقـ ــاع معـ • ارتفـ

مـوارد غـم الــ رــ
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• ضعف البنية التحتية 
ـــاعدات  ـــى المس ـــاد عل • الاعتم

يــة الخارجـ

• تقلـــب العوائـــد بســـبب 
يــة ســلع الأولـ لــى الـ مــاد عـ الاعتـ
ــتقرار الأمنـــي  ــدم الاسـ • عـ

ــفـي بــعـض المناــطـق

الفرص المستقبلية
فـــي  موزمبيـــق  تحمـــل 
ـــا اقتصاديـــة  طياتهـــا فرص�
تنبـــع  كبيـــرة،  مســـتقبلية 
ــد  ــج فريـ ــن مزيـ ــا مـ ـ أساس�
يجمـــع بيـــن وفـــرة المـــوارد 
ـــي  ـــع الجغراف ـــة والموق الطبيعي
ــب  ــى جانـ ــتراتيجي، إلـ الاسـ
ســـوق محليـــة شـــابة وقابلـــة 
ـــرص  ـــذه الف ـــر أن ه ـــو. غي للنم
ـــل  ـــل تظ ًــا، ب ـــق تلقائي� لا تتحق
رهينـــة بقـــدرة الدولـــة علـــى 
الاقتصاديـــة  التحـــولات  إدارة 
والأمنيـــة والمؤسســـية بشـــكل 

تـوازن مــ

ـــرص  ـــذه الف ـــة ه ـــي مقدم ف
ـــي،  ـــاز الطبيع ـــاع الغ ـــرز قط يب
يشـــكل  أن  يُُتوقـــع  الـــذي 
نقطـــة تحـــول حاســـمة فـــي 
الاقتصـــاد الموزمبيقـــي خلال 
ـــافات  ـــة. فالاكتش ـــود القادم العق
ـــبلاد،  ـــمال ال ـــي ش ـــة ف الضخم
ـــا،  ـــوض روفوم ـــي ح ـــة ف خاص
ـــة  ـــن قائم ـــق ضم ـــع موزمبي تض
ـــن  ـــون م ـــحة لتك ـــدول المرش ال

ـــي  ـــاز الطبيع ـــدري الغ ـــار مص كب
ـــم  ـــا ت ًــا. وإذا م ـــال عالمي� المس
اســـتغلال هـــذه المـــوارد بكفـــاءة، 
ـــة  ـــد مالي ـــر عوائ ـــن أن توف يمك
ـــل  ـــي تموي ـــتخدم ف ـــة تُُس ضخم
البنيـــة التحتيـــة وتحســـين 
الخدمـــات العامـــة. كمـــا أن هـــذا 
ــذب  ــى جـ ــادر علـ ــاع قـ القطـ
اســـتثمارات أجنبيـــة إضافيـــة، 
ونقـــل التكنولوجيـــا، وتعزيـــز 
ــواق  ــي أسـ ــبلاد فـ ــة الـ مكانـ
ـًـا  الطاقـــة العالميـــة، خصوص�
فـــي ظـــل الطلـــب المتزايـــد 
علـــى مصـــادر طاقـــة بديلـــة 

للفــحـم والنــفـط

ـــك  ـــك، تمتل ـــب ذل ـــى جان إل
موزمبيـــق فرصـــة حقيقيـــة 
الزراعـــة  قطـــاع  لتطويـــر 
نشـــاط  مـــن  وتحويلـــه 
ـــاع  ـــى قط ـــدي إل ـــي تقلي معيش
فتوفـــر  حديـــث.  إنتاجـــي 
الأراضـــي الخصبـــة والميـــاه، 
مـــع تحســـين أنظمـــة الـــري 
ـــة،  ـــات الحديث واســـتخدام التقني
يمكـــن أن يـــؤدي إلـــى زيـــادة 
ــض  ــق فائـ ــة وتحقيـ الإنتاجيـ
للتصديـــر. كمـــا أن تطويـــر 
ــة،  ــة الزراعيـ ــل القيمـ سلاسـ
مثـــل الصناعـــات الغذائيـــة 
ـــن أن  ـــل، يمك ـــن والنق والتخزي
يخلـــق فـــرص عمـــل واســـعة 
الغذائـــي،  الأمـــن  ويعـــزز 
ويقلـــل مـــن الاعتمـــاد علـــى 

لـواردات اــ

أمـــا الموقـــع الجغرافـــي 
ــزة  ــا ميـ لموزمبيـــق، فيمنحهـ
تنافســـية مهمـــة فـــي مجـــال 
ـــتية.  ـــات اللوجس ـــل والخدم النق
فموانئهـــا علـــى المحيـــط 
ـــة  ـــة حيوي ـــل بواب ـــدي تمث الهن
ـــدول داخليـــة مثـــل مـــالاوي  ل
وزامبيـــا وزيمبابـــوي. ومـــع 
الاســـتثمار فـــي تطويـــر الموانـــئ 
ــة  ــكك الحديديـ ــبكات السـ وشـ
ـــق أن  ـــن لموزمبي ـــرق، يمك والط
تتحـــول إلـــى مركـــز إقليمـــي 
للتجـــارة والنقـــل، وهـــو مـــا 
ـــزز  ـــتدامة ويع ـــرادات مس ـــدر إي ي
مــي مــل الاقتـصــادي الإقليـ التكاـ

قطـــاع  يبـــرز  كذلـــك، 
التعديـــن كأحـــد مجـــالات 
النمـــو المســـتقبلية، خاصـــة 
مـــع تزايـــد الطلـــب العالمـــي 
ـــب  ـــى جان ـــادن. فإل ـــى المع عل
الـــبلاد  تمتلـــك  الفحـــم، 
معـــادن  مـــن  احتياطيـــات 
اســـتغلالها  يمكـــن  أخـــرى 
بشـــكل أفضـــل. وإذا مـــا تـــم 
ـــط هـــذا القطـــاع بالصناعـــات  رب
ـــي  ـــهم ف ـــد يس ـــة، فق التحويلي
ــدل  ــة بـ ــة مضافـ ــق قيمـ خلـ
الاكتفـــاء بتصديـــر المـــواد 

خـام الــ

ولا يمكـــن إغفـــال إمكانـــات 
قطـــاع الســـياحة، الـــذي لا 
يـــزال غيـــر مســـتغل بالشـــكل 
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ــك  ــق تمتلـ ــي. فموزمبيـ الكافـ
علـــى  طويلـــة  شـــواطئ 
ــزرًًا  ــدي، وجـ ــط الهنـ المحيـ
ًــا  ًــا وثقافي� ًــا بيئي� ـــة، وتنوع� خلاب
غني�ـًـا. ومـــع تحســـين الأمـــن 
والبنيـــة التحتيـــة والخدمـــات 
الســـياحية، يمكـــن أن يصبـــح 
ـًـا  هـــذا القطـــاع مصـــدرًًا مهم�
ــرص  ــة وفـ ــملات الأجنبيـ للعـ

العــمـل

ــل  ــر، تمثـ ــياق آخـ فـــي سـ
الطاقـــة المتجـــددة فرصـــة 
ــل  ــي ظـ ــة فـ ــدة، خاصـ واعـ
الطاقـــة  مصـــادر  توفـــر 
ـــتثمار  ـــة. الاس ـــية والمائي الشمس
ـــر  ـــال لا يقتص ـــذا المج ـــي ه ف
ـــي،  ـــب المحل ـــة الطل ـــى تلبي عل
ـــال  ـــح المج ـــن أن يفت ـــل يمك ب
لتصديـــر الطاقـــة إلـــى دول 
ـــار  ـــي إط ًــا ف ـــوار، خصوص� الج

مـي بـط الإقليــ شـاريع الرــ مــ
ـــإن  ـــرص، ف ـــذه الف ـــم ه ورغ
بقـــدرة  يرتبـــط  تحقيقهـــا 
موزمبيـــق علـــى تجـــاوز التحديات 
ـــة  ـــين بيئ ـــل تحس ـــة، مث القائم
ـــفافية،  ـــز الش ـــال، وتعزي الأعم
وضمـــان الاســـتقرار الأمنـــي، 
المناطـــق  فـــي  ـــا  خصوص�
الغنيـــة بالمـــوارد. كمـــا أن 
ـــن  ـــري م ـــال البش ـــاء رأس الم بن
ـــد  ـــب يُُع ـــم والتدري خلال التعلي
شـــرطًًا أساســـيًًا للاســـتفادة 
ـــث لا  ـــرص، بحي ـــذه الف ـــن ه م
ـــي  ـــورة ف ـــة محص ـــى التنمي تبق

ــات  ــدودة أو فئـ ــات محـ قطاعـ
ضيــقـة

يمكـــن  المجمـــل،  فـــي 
القـــول إن مســـتقبل الاقتصـــاد 
ـــات  ـــل إمكاني ـــي يحم الموزمبيق
ـــاد  ـــى اقتص ـــول إل ـــرة للتح كبي
ــن  ــوة، لكـ ًـا وقـ ـ ــر تنوع� أكثـ
ــون  ــن يكـ ــول لـ ــذا التحـ هـ
نتيجـــة حتميـــة للمـــوارد، 
بـــل نتـــاج سياســـات رشـــيدة 
ـــن  ـــوازن بي ـــى إدارة الت ـــدرة عل وق
ــة  ــادي والعدالـ ــو الاقتصـ النمـ

الاجتماعـــية

الفرص المستقبلية:
• اســـتغلال الغـــاز الطبيعـــي 
ــاد  ــول الاقتصـ ــن أن يحـ يمكـ

بــشـكل كبــيـر
ـــة  ـــة الحديث ـــر الزراع • تطوي

يــة يــادة الإنتاجـ لزـ
ـــل  ـــئ والنق ـــين الموان • تحس

يــة جــارة الإقليمـ يــز التـ لتعزـ

الاســـتثمارات  جـــذب   •
جنبيـــة لأ ا

تسديد موزمبيق ديونها 
ـــا  ـــق ديونه ـــدد موزمبي ـــم تس ل
بطريقـــة تقليديـــة ســـريعة أو 
كاملـــة، بــــل تعاملـــت معهـــا 
عبـــر مســـار طويـــل ومعقـــد 
ـــة،  ـــادة الهيكل ـــن إع ـــع بي يجم
والإعفـــاءات، والإصلاحـــــات 
ــودة  ــة، والعـــــ الاقتصاديـــ
يـة قـة الدولــ يـة للثــ التدريجــ

وبعـــد  البدايـــة،  فـــي 
انتهـــاء الحـــرب الأهليـــة فـــي 
ـــق  ـــت موزمبي ـــعينيات، كان التس
العالـــم  دول  أكثـــر  مـــن 
لذلـــك  وفقـــراًً،  مديونيـــة 
ـــة  ـــادرات دولي ـــن مب ـــتفادت م اس
لتخفيـــف أعبـــاء الديـــون، 
الـــدول  مبـــادرة  أبرزهـــا 
ــون  ــة بالديـ ــرة المثقلـ الفقيـ
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ـــاء  ـــادرة الإعف ـــم مب )HIPC( ث
 .)MDRI( متعـــدد الأطـــراف
ـــن،  ـــن المبادرتي ـــن خلال هاتي م
ـــاءات  ـــى إعف ـــبلاد عل ـــت ال حصل
كبيـــرة شـــملت جـــزءًًا كبيـــرًًا 
مـــن ديونهـــا الخارجيـــة، مـــا 
ـــن  ـــة الدي ـــبء خدم ّــض ع خف�
بشـــكل ملحـــوظ وســـمح لهـــا 
ـــو  ـــوارد نح ـــه الم ـــادة توجي بإع

مـوي فـاق التنــ الإنــ
لكـــن الوضـــع لـــم يســـتمر 
ـــام  ـــي ع ـــو؛ فف ـــذا النح ـــى ه عل
ـــون  ـــة "الدي ـــت أزم 2016 اندلع
الخفيـــة"، حيـــن تبي�ــّن أن 
الحكومـــة اقترضـــت مليـــارات 
ـــن  ـــر معل ـــكل غي ـــدولارات بش ال
ـــة.  ـــة للدول ـــركات مملوك ـــر ش عب

هـــذه الأزمـــة أدت إلـــى تعثـــر 
ــض  ــداد بعـ ــن سـ ــبلاد عـ الـ
ديونهـــا، وانهيـــار الثقـــة مـــع 
ــم  ــف الدعـ ــن، وتوقـ المانحيـ
ـــاد  ـــل الاقتص ـــا أدخ ـــي، م الدول

حــادة مــة ـ فــي أزـ ـ

لمواجهـــة ذلـــك، لجـــأت 
موزمبيـــق إلـــى إعـــادة هيكلـــة 
ســـدادها  بـــدل  ديونهـــا 
ســـبيل  فعلـــى  مباشـــرة. 
مـــع  تفاوضـــت  المثـــال، 
حاملـــي الســـندات )خاصـــة 
ـــة"(  ـــندات "التون ُــرف بس ـــا ع� م
لتحويلهـــا إلـــى أدوات ديـــن 
ـــرة،  جديـــدة بشـــروط ميس�
مثـــل تمديـــد آجـــال الســـداد 

وربـــط  الفوائـــد  وخفـــض 
ــد  ــداد بعوائـ ــن السـ ــزء مـ جـ
ــتقبلية.  ــاز المسـ ــاريع الغـ مشـ
هـــذا النـــوع مـــن الاتفاقـــات 
ـــى  ـــوري عل ـــط الف ـــف الضغ خف

المالـــية العاـــمة
ـــة  ـــت الحكوم ـــوازي، عمل بالت
ـــة  ـــة الدولي ـــتعادة الثق ـــى اس عل
مـــن خلال تحســـين الشـــفافية 
ـــدوق  ـــاون مـــع صن ـــة والتع المالي
النقـــد الدولـــي، رغـــم أن العلاقـــة 
ــا  ــر. كمـ ــرات توتـ شـــهدت فتـ
ـــات  ـــذ إصلاح ـــى تنفي ـــعت إل س
ـــاق  ـــط الإنف ـــل ضب ـــة، مث مالي

وزــيـادة الإــيـرادات

فـــي  الأهـــم  العامـــل 
ــم  ــق لـ ــتراتيجية موزمبيـ اسـ
الفـــوري،  الســـداد  يكـــن 
بـــل الرهـــان علـــى المـــوارد 
المســـتقبلية، خاصـــة الغـــاز 
ــة  ــوّّل الدولـ ــي. إذ تعـ الطبيعـ
ـــاز  ـــاريع الغ ـــدأ مش ـــى أن تب عل
ـــرادات  ـــد إي ـــي تولي ـــة ف الضخم
كبيـــرة خلال الســـنوات القادمـــة، 
مـــا يمكنهـــا مـــن الوفـــاء 
ـــى  ًــا. بمعن ـــا تدريجي� بالتزاماته
ـــة  ـــل أزم ـــن ح ـــزء م ـــر، ج آخ
الديـــون تـــم تأجيلـــه وربطـــه 
ـــو  ـــى النم ـــاد عل ـــدرة الاقتص بق

سـتقبلًاً مــ
يمكـــن القـــول إن موزمبيـــق 
لـــم “تســـدد ديونهـــا” بقـــدر 
ـــا  ـــا وخفّّضته ـــادت ترتيبه ـــا أع م
ـــاء  ـــة بن ـــع محاول ـــا، م وأجّّلته
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ـــذه  ـــدة. وه ـــل جدي ـــادر دخ مص
ـــون  ـــر أن إدارة الدي ـــة تُُظه التجرب
ًـا  ــة غالب�ـ ــدول الناميـ ــي الـ فـ
مـــا تعتمـــد علـــى التفـــاوض 
ـــس  ـــات، ولي ـــي والإصلاح الدول

شــر ســداد المباـ لــى الـ قــط عـ فـ

الدروس المستفادة 
مـــن خلال هـــذه التجربـــة، 
ـــن  ـــدد م ـــتخلاص ع ـــن اس يمك
ــا أن  ــة. أولهـ ــدروس المهمـ الـ
الطبيعيـــة  المـــوارد  وفـــرة 
ــق  ــا لتحقيـ ــي وحدهـ لا تكفـ
ــول  ــد تتحـ ــل قـ ــة، بـ التنميـ
إلـــى "نقمـــة مـــوارد" إذا لـــم تُُدار 
بكفـــاءة وشـــفافية. ثانيهـــا أن 
التركيـــز علـــى المشـــاريع الكبـــرى 
دون تنميـــة القطاعـــات الإنتاجيـــة 
ـــات  ـــة والصناع الأخـــرى، كالزراع
الصغيــــرة، يـــؤدي إلـــى اقتصـــاد 
ـــدرة  ـــف الق ـــوازن وضعي ـــر مت غي
ــات.  ــاص الصدمـ ــى امتصـ علـ
ـــي  ـــتقرار السياس ـــا أن الاس ثالثه
والأمنـــي شـــرط أساســـي لجـــذب 
الاســـتثمارات واســـتدامتها، وأن 
ــوض  ــد تقـ ــات قـ أي اضطرابـ
ـــرعة.  ـــة بس ـــب الاقتصادي المكاس
رابعهـــا أن بنـــاء مؤسســـات 
قويـــة ونظـــم حوكمـــة فعالـــة 
ـــه  ـــان توجي ـــاس لضم ـــو الأس ه
التنميـــة  نحـــو  العوائـــد 

الحقيقــيـة

ـــإن  ـــن، ف ـــبة لليم ـــا بالنس أم
تجربـــة موزمبيـــق تقـــدم إشـــارات 

الاســـتفادة  يمكـــن  مهمـــة 
ـــم اخـــتلاف  ـــن، رغ ـــا. فاليم منه
ـــوارد  ًــا م ـــك أيض� ـــياق، يمتل الس
ـًـا اســـتراتيجيًًا  طبيعيـــة وموقع�
ـــات  ـــه تحدي ـــه يواج ًــا، لكن مهم�
مشـــابهة مـــن حيـــث ضعـــف 
ــام  ــة والانقسـ ــة التحتيـ البنيـ
المؤسســـي. يمكـــن لليمـــن أن 
ـــر  يتجنـــب أخطـــاء موزمبيـــق عب
ـــات  ـــاء مؤسس ـــى بن ـــز عل التركي
ـــة  ـــوارد، خاص ـــفافة لإدارة الم ش
ـــاز،  ـــط والغ ـــات النف ـــي قطاع ف
وضمـــان توجيـــه العائـــدات 
ـــم  ـــي التعلي ـــتثمار ف ـــو الاس نح
والبنيـــة التحتيـــة والخدمـــات 
الأساســـية. كمـــا أن تنويـــع 
ضـــرورة،  يُُعـــد  الاقتصـــاد 
مـــن خلال تطويـــر الزراعـــة 
ــدل  ــة بـ ــات المحليـ والصناعـ
علـــى  المفـــرط  الاعتمـــاد 

قــطـاع واــحـد

كذلـــك، تُُظهـــر تجربـــة 
الربـــط  أهميـــة  موزمبيـــق 
بيـــن الاســـتثمارات الكبـــرى 

والاقتصـــاد المحلـــي، بحيـــث 
لا تبقـــى المشـــاريع الضخمـــة 
ـــاد،  ـــة الاقتص ـــن بقي ـــة ع معزول
ـــل  ـــق سلاس ـــي خل ـــهم ف ـــل تُُس ب
ـــن  ـــل. ويمك ـــرص عم ـــة وف قيم
مـــن  الاســـتفادة  لليمـــن 
ــر  ــي لتطويـ ــه الجغرافـ موقعـ
ــات  ــئ والخدمـ ــاع الموانـ قطـ
ـــرار مـــا  ـــى غ ـــتية، عل اللوجس
ـــن  ـــق، ولك ـــه موزمبي ـــعى إلي تس
مـــع تجنـــب ضعـــف الإدارة 

والتخطـــيط

فـــي المحصلـــة، تكشـــف 
مفارقـــة  عـــن  موزمبيـــق 
ـــوارد  ـــي بالم ـــد غن ـــة: بل واضح
ــن  ــي مـ ــزال يعانـ ــه لا يـ لكنـ
ــرز أن  ــا يبـ ــو مـ ــر، وهـ الفقـ
ـــي  ـــن ف ـــة لا يكم ـــر التنمي جوه
ـــي  ـــل ف ـــا، ب ـــد ذاته ـــوارد بح الم
كيفيـــة إدارتهـــا. وهـــذه هـــي 
الرســـالة الأهـــم التـــي يمكـــن 
لليمـــن أن يســـتوعبها فـــي أي 
ـــاء  ـــادة بن ـــتقبلي لإع ـــار مس مس

صـاده اقتــ
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مـــا نـــراه اليـــوم ليـــس 
ـــو  ـــل ه ـــرة، ب ـــة عاب ـــرد أزم مج
ــي  ــق فـ ــي عميـ ــل هيكلـ خلـ
ـــركات،  ـــذه الش ـــل ه ـــوذج عم نم
تمثـــل فـــي عـــدم تطابـــق 
Matu� )آــجـال الاــسـتحقاقات) 

ـــات  rity Mismatch(: التزام
ـــع  ـــل )ودائ ـــرة الأج ـــة قصي فوري
أصـــول  مقابـــل  العـــملاء( 
ثابتـــة طويلـــة الأجـــل غيـــر 
ســـائلة )عقـــارات وفـــروع(. 
هـــذا الخلـــل، إن لـــم يُُعالـــج 
بســـرعة، ســـيُُحدث فقاعـــة 
ـــاع  ـــة بالقط ـــدد الثق ـــان ته ائتم

لـه لـي بأكمــ الماــ

ـــح  ـــل، نوض ـــذا التحلي ـــي ه ف
ـــركات،  ـــذه الش ـــورت ه ـــف تط كي
ــة  ــوط الحاليـ ــل الضغـ ونحلـ
ـــة  ـــدم آلي ـــا، ونق ـــي تواجهه الت
تطبيـــق  لضمـــان  عمليـــة 
القانـــون بشـــكل ســـليم، مـــع 
ســـد مخاطـــر التنصـــل مـــن 
ـــتناد  ـــك بالاس ـــؤولية، وذل المس

إلـــى تجـــارب دوليـــة ناجحـــة 
)كالأردن(، ونختـــم بخريطـــة 
يــذ لــة للتنفـ يــة قابـ يــق زمنـ طرـ

أولًاً: تشخيص المشكلة - 
كيف نشأت فقاعة الملاءة 

المالية؟
يعتمـــد نجـــاح أي مؤسســـة 
ــي  ــا فـ ــى قدرتهـ ــة علـ ماليـ
ـــع  ـــال الودائ ـــكل آج ـــة هي موازن
اســـتحقاقات  هيـــكل  مـــع 
ـــاء  ـــن بق ـــا يضم ـــول، بم الأص
لمواجهـــة  كافيـــة  ســـيولة 
مـــع  الســـحب،  عمليـــات 
ـــي  ـــرة ف ـــل المخاط ـــذ عوام أخ
الاعتبـــار لتحقيـــق أقصـــى 
ـــي  ـــدث ف ـــا ح ـــن. م ـــح ممك رب
ـــاك  ـــو انته ـــة ه ـــركات الصراف ش

عـدة هـذه القاــ صـارخ لــ ــ

وعلـــى الرغـــم مـــن دورهـــا 
تمويـــل  فـــي  الإيجابـــي 
الـــواردات وتقديـــم خدمـــات 
ـــو  ـــإن النم ـــة، ف ـــة مهم مصرفي

قطاع الصرافة في اليمن:
من فقاعـة التوسع إلى تحديات

U   أميـر ردفان عبداللهالامتثال وإعادة الهيكلة
       مختص في بنك التسليف الدولي

■ لم يعد القانون 
وحده كافياًً لتجنب 

مخاطر تنظيم وإعادة 
ضبط قطاع شركات 
الصرافة في اليمن. 
فهناك العديد من 

الثغرات التي تتيح الهروب 
والتنصل من المسؤولية 

بدلًاً من الامتثال، وذلك 
نتيجة المعاملات غير 

القانونية وغير المنظمة، 
مما يشكل مخاطر تنعكس 
سلباًً على المتعاملين بل 
وحتى على باقي القطاع 

المصرفي.
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حققتـــه  الـــذي  المفـــرط 
ــدوى  ــة جـ ــن نتيجـ ــم يكـ لـ
اقتصاديـــة تضمـــن اســـتمرارها 
ــاج  ــل كان نتـ ــتقرارها، بـ واسـ
ــتثنائية  ــروف اسـ ــة وظـ مرحلـ
منحتهـــا الفرصـــة للتوســـع 
ــن  ــط. ومـ ــو دون ضوابـ والنمـ

ــية: ــباب الرئيسـ ــن الأسـ بيـ
ــوك  ــل البنـ ــف عمـ 1. توقـ

ــة: ــدان الثقـ وفقـ
ـــاملات  ـــع والمع ـــت الودائ هرب
المصرفـــي  النظـــام  مـــن 
شـــركات  إلـــى  الرســـمي 

الصراـــفة

2. ممارســـة أنشـــطة غيـــر 
قانونيـــة:

اســـتقبال الودائـــع وفتـــح 
ــي  ــة - وهـ ــابات الجاريـ الحسـ
ــوك -  ّـة للبنـ ــطة حصري�ـ أنشـ
ـــي  ـــة ف ـــف الرقاب ـــتغلة ضع مس

ذــلـك الوــقـت

3. المضاربة العشوائية:
فـــي  الشـــركات  دخلـــت 
العملـــة  علـــى  مضاربـــات 
ـــي  ـــرة ف ـــارات، دون أي خب والعق

المالـــية المخاـــطر  إدارة 
هائـــل  نمـــو  النتيجـــة: 
وغيـــر مســـبوق. وصـــل عـــدد 
شـــركات الصرافـــة إلـــى 360 
ـــن  ـــر م ـــة، وأكث ـــركة ومؤسس ش
773 فرعـــاًً داخـــل المناطـــق 
ـــم  ـــو رق ـــط – وه ـــررة فق المح
ـــبلاد  ـــي كل ال ـــا ف ـــوق عدده يف
حــرب بــل الـ مــا قـ تــرة ـ خلال فـ

ثانياًً: تحديات الامتثال - 
لماذا تتعثر الشركات اليوم؟

ــك  ــام البنـ ــة قيـ ــع بدايـ مـ
المركـــزي بتنفيـــذ إصلاحـــات 
ـــي  ـــاع المصرف ـــي القط ـــعة ف واس
ــت  ــام 2022، واجهـ ــذ عـ منـ
ــات  ــة تحديـ ــركات الصرافـ شـ
حقيقيـــة كشـــفت هشاشـــة 

ــي: ــا المالـ هيكلهـ
1. ضغط الودائع:

ــدار البنـــك المركـــزي  إصـ
النـــاس  لتوجيـــه  تعاميـــم 
ـــق  ـــا خل ـــم، مم ـــحب ودائعه بس

حـادة سـحب ــ جـة ــ موــ

2. زيـــادة متطلبـــات رأس 
ــال: المـ

ـــي رأس  ـــرة ف ـــادة كبي ـــرض زي ف
المـــال والضمانـــات المقدمـــة 
ـــط  ـــن الضغ ـــا زاد م ـــك، مم للبن

فــة شــركات الضعيـ لــى الـ عـ

3. عودة البنوك:
ــن  ــر مـ ــزء كبيـ ــول جـ تحـ
البنـــوك  إلـــى  المعـــاملات 
ـــاض  ـــا أدى لانخف ـــدداًً، مم مج
ــركات  ــرادات شـ ــي إيـ ــاد فـ حـ
ــد  ــت قـ ــي كانـ ــة التـ الصرافـ
ـــاق  ـــات إنف ـــى ميزاني ـــادت عل اعت

يـرة كبــ
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4. إيقاف شبكات التحويل:
ســـيولة  مصـــدر  فقـــدان 
رئيســـي كانـــت تعتمـــد عليـــه 

الـــشركات

5. انهيار سوق العقارات:
اســـتثمرت الشـــركات جـــزءاًً 
كبيـــراًً مـــن الودائـــع فـــي 
عقـــارات، وعندمـــا انهـــارت 
الأســـعار )بنســـبة كبيـــرة فـــي 
ــدت  ــق(، تجمـ ــض المناطـ بعـ
ـــاء  ـــى أعب ـــت إل ـــول وتحول الأص
ــاءًً  ــون غطـ ــن أن تكـ ــدلًاً مـ بـ

للالتزاـــمات

6. عدم استيعاب السوق:
حتـــى لـــو تحســـن الوضـــع 
الاقتصـــادي، فـــإن الســـوق 
اليمنـــي لـــم يعـــد يســـتوعب 
هـــذا العـــدد الهائـــل مـــن 
الشـــركات، ممـــا يعنـــي أن 

مــي مــر حتـ هــا أـ فــاض عددـ انخـ

ثالثاًً: المخاطر التي 
تواجه المودعين 

نشـــاط شـــركات الصرافـــة، 
ـــو  ـــوم، ه ـــم الي ـــو قائ ـــا ه كم
ــر  ــوم بالمخاطـ ــاط محمـ نشـ
العشـــوائية  والممارســـات 
ــى  ــلباًً علـ ــس سـ ــي تنعكـ التـ
المتعامليـــن. الخطـــر الأكبـــر 
ـــادي  ـــن الع ـــى المواط ـــع عل يق
الـــذي أودع مدخراتـــه بحســـن 
نيـــة. ويمكـــن تصنيـــف هـــذه 

ــن: ــى محوريـ ــر إلـ المخاطـ

أولًاً - المخاطر القانونية 
والهيكلية:

للســـداد  ضمانـــات  لا   .1
الإفلاس: عنـــد 

ــزي  ــك المركـ ــم البنـ تعاميـ
ـــان  ـــد أي ضم ـــة: لا يوج واضح
هـــذه  لـــدى  وديعـــة  لأي 

الـــشركات

قانونيـــة  صيغـــة  لا   .2
ئـــع: ا للود

ـــة  ـــو مخالف ـــع ه ـــول الودائ قب
ممـــا  للقانـــون،  صريحـــة 
ـــة  ـــي منطق ـــل ف ـــع المتعام يض

رمادــيـة غــيـر محمــيـة

ـــن المســـؤولية  3. التنصـــل م
ـــة: التضامني

يقـــوم ملاك هـــذه الشـــركات 
بنقـــل ملكيـــة الأصـــول إلـــى 
آخريـــن لتفـــادي حجزهـــا، 
المســـؤولية  متجاهليـــن 
قانـــون  فـــي  المحـــددة 

الـــشركات

 ثانياًً: المخاطر المالية 
والتنظيمية: 

1. البـــدء بـــدون رأس مـــال 
حقيقـــي:

كثيـــر مـــن أصحـــاب هـــذه 
العمـــل  بـــدأوا  الشـــركات 
ــدوا  ــال، واعتمـ ــدون رأس مـ بـ
ـــاس  ـــع الن ـــتغلال ودائ ـــى اس عل

شـاطهم سـيع نــ لتوــ

التنظيـــم  عشـــوائية   .2
: ر الاســـتثما و

تتداخـــل أمـــوال الشـــركة 
بأمـــوال المالـــك، ممـــا قـــد 
يســـتنزفها بشـــكل عشـــوائي 
دون تســـجيل الأصـــول رســـمياًً 

شـركة سـم الــ باــ

فوضويـــة  اســـتثمارات   .3
قليلـــة الجـــدوى:

أغلـــب اســـتثمارات هـــذه 
الشـــركات غيـــر مدروســـة، 
ممـــا يهـــدد بضيـــاع حقـــوق 
ـــتردادها  ـــدم اس ـــن وع المتعاملي

اًًي نهائــ

كل هـــذه المخاطـــر ليســـت 
ـــع  ـــل واق ـــتقبلياًً، ب ـــاًً مس توقع
مشـــاهد مـــن إفلاس عـــدة 
شـــركات. بـــل إن بعضهـــا تلاعـــب 
ــدة  ــر أرصـ ــابات ليظهـ بالحسـ
النـــاس بأقـــل مـــن حقيقتهـــا 
لخفـــض الالتزامـــات، وهكـــذا 
ـــارة  ـــي بخس ـــل ينته ـــراع طوي ص

الكثــيـر واــسـترداد القلــيـل

رابعاًً: استراتيجية الحل 
- "خريطة طريق الملاءة 

والامتثال"
لا ينبغـــي أن يكـــون الهـــدف 
"الإصلاح  بـــل  "الإغلاق"، 
مســـارات  عبـــر  الهيكلـــي" 
ـــح  ـــن الصحي ـــس م ـــددة. لي مح
ــداد  ــركات بالسـ ــزم الشـ أن تلتـ
ــاًً،  ــاًً أو مزمنـ ــواء كان فوريـ سـ
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ـــة  ـــع خط ـــن وض ـــد م ـــل لاب ب
ـــوق  ـــاع حق ـــر ضي ـــد مخاط لس
المتعامليـــن، وذلـــك عبـــر 
فـــرض رقابـــة علـــى الأصـــول 
ـــان  ـــا لضم ـــرف به ـــة التص وآلي
بشـــكل  الأمـــوال  اســـترداد 
ـــك  ـــاح ذل ـــل نج ـــم. ولأج منتظ

يتـــم القيـــام بالآتـــي:
 الخطوة الأولى: التصنيف 
حسب درجة السيولة والملاءة 

ـــى  ـــم تقســـيم القطـــاع إل « يت
ــاءًً علـــى  ــر بنـ فئتيـــن أو أكثـ

فحـــص القوائـــم الماليـــة:
 الفئة )أ(- سيولة ممتازة: 

الأصـــول الســـائلة )نقـــد + 
ــن  ــر مـ ــة( أكبـ ــدة بنكيـ أرصـ
الالتزامـــات تجـــاه العـــملاء 

ورأس الـــمال
الفئة )ب(- مخاطر عالية: 

أقـــل  الســـائلة  الأصـــول 
ـــذه  ـــح ه ـــات. تمن ـــن الالتزام م
الفئـــة الأولويـــة فـــي الرقابـــة 
ـــاع  ـــبة واتس ـــب النس ـــك حس وذل

الفــجـوة

 الخطوة الثانية: آلية حماية 
الأصول وتسييلها 

جرد وتقييم الأصول: 
بنقـــل  الشـــركات  إلـــزام 
الأصـــول  كافـــة  ملكيـــة 
ـــملاك  ـــماء ال ـــن أس ـــة م العقاري
ـــى اســـم الشـــركة )الشـــخصية  إل

الاعتبارـــية(

« معالجة العجز:
يتبيـــن  التـــي  الشـــركات 
انخفـــاض قيمـــة أصولهـــا 
ـــر  ـــب الأم ـــم، يتطل ـــد التقيي بع

ـــول  ـــم أص ـــملاك بتقدي ـــزام ال إل
النقـــص  لتغطيـــة  أخـــرى 
الأصـــول  كفايـــة  وضمـــان 
لــسـداد الالتزاــمـات للــعـملاء

« الحجز التحفظي:
ـــى  ـــرف عل ـــر تص ـــرض حظ ف
ــركات  ــة للشـ ــول الثابتـ الأصـ
إلا  "خطـــرة"  المصنفـــة 
يـن سـداد المودعــ غـراض ــ لأــ

« التسييل المجدول:
زمنيـــة  خطـــة  وضـــع 
Amortization Sched�(
ـــن  ـــات م ـــداد الالتزام ule( لس
ــر  ــول غيـ ــل الأصـ خلال تحويـ
الســـائلة إلـــى نقديـــة دون 
إحـــداث صدمـــة فـــي الســـوق 

العـــقاري
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  الخطوة الثالثة: الرقابة 
والامتثال الصارم  

« إنشـــاء لجنـــة مهنيـــة 
لمراقبـــة عمليـــات التصحيـــح 
الجهـــات  مـــع  والتواصـــل 
عنـــد  الأخـــرى  المعنيـــة 

الحاـــجة
ـــة  ـــات التبعي ـــل العقوب « تفعي
ـــن  ـــبين القانونيي ـــى المحاس عل
تجميـــل  فـــي  المتورطيـــن 

القواــئـم المالــيـة المضلــلـة
« فـــرض غرامـــات علـــى 
ـــد  ـــدم تجدي ـــع ع ـــن م المخالفي
ـــدم  ـــة ع ـــي حال ـــص ف أي ترخي
التـــزام أي شـــركة بالخطـــة 
الموضوعـــة لتســـييل الأصـــول 

مـات سـداد الالتزاــ وــ

خامساًً: إعادة الدمج 
واستشراف المستقبل - 
العمل بنموذج الوكيل 

المصرفي 
ــاع  ــاء قطـ ــن إنهـ ــدلًاً مـ بـ
الصرافـــة، يمكـــن تحويلـــه 
ــمى  ــت مسـ ــد تحـ ــى رافـ إلـ
Bank� فــي")  يــل المصرـ )"الوكـ
مســـتلهمين   ،)ing Agent

تجرـــبة الأردن الناجـــحة

- تكامل الأدوار:
يتـــم تحويـــل الصرافيـــن 
ـــوك  ـــى وكلاء للبن ـــن إل الممتثلي
الرســـمية؛ يقـــوم الصـــراف 
بفتـــح الحســـابات وصـــرف 
ـــاط  ـــل الأقس ـــات وتحصي المرتب

ـــي  ـــدة الت ـــق البعي ـــي المناط ف
نـوك فـروع البــ هـا ــ لا تصلــ

- النتيجة المتوقعة:
فـــي الأردن، ســـاهم هـــذا 
ـــمول  ـــادة الش ـــي زي ـــوذج ف النم
ــف  ــض التكاليـ ــي وخفـ المالـ
التشـــغيلية للبنـــوك. فـــي اليمن، 
ســـيؤدي هـــذا إلـــى إعـــادة أمـــوال 
"الاقتصـــاد الخفـــي" إلـــى 
الـــدورة المصرفيـــة الرســـمية، 
ويحـــول الصـــراف مـــن "مصـــدر 

خــطـر" إــلـى "أداة نــمـو"
ـــع  ـــبة لوض ـــة مناس ـــذه الآلي ه
اليمـــن كونـــه بلـــداًً ذا كثافـــة 
ســـكانية مشـــتتة فـــي القـــرى 
ـــا.  ـــوك دخوله ـــى البن يصعـــب عل
لـــذا فـــإن التكامـــل مـــع 
شـــركات ومؤسســـات الصرافـــة 
ســـيكون أفضـــل للجميـــع، 
لكـــن الأمـــر يتطلـــب تدريبـــاًً 
ـــركات  ـــذه الش ـــكادر ه ـــيلًاً ل وتأه

علـــى 

ـــا  ـــة وغيره ـــل الوكال ـــة عم كيفي
مـة مـور اللازــ مـن الأــ ــ

أخيراًً...
ليـــس كل شـــركات الصرافـــة 
ـــورت  ـــا تط ـــل إن أغلبه ـــيئة، ب س
ولهـــا هيـــكل إداري محتـــرم 
وذو خبـــرة كبيـــرة، وبعـــض 
ــم  ــار لهـ ــن التجـ ــا مـ ملاكهـ
ســـمعة حســـنة. لكـــن اتخـــاذ 
ــع  ــة الودائـ ــراءات لحمايـ الإجـ
ـــوداًً  ـــس مقص ـــي لي ـــيء طبيع ش
بـــه التشـــهير بهـــذا القطـــاع 
ــوم  ــى اليـ ــزال إلـ ــذي لا يـ الـ
يقـــدم دوراًً مهمـــاًً جـــداًً فـــي 
تمويـــل الـــواردات واســـتقطاب 

ــمـوارد النــقـد الأجنــبـي

ــا كتـــب نابـــع مـــن  كل مـ
ــة  ــى المحافظـ ــرص علـ الحـ
علـــى هـــذا القطـــاع وتعزيـــز 

مــون ســليم ومضـ شــكل ـ دوره بـ
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وعندمـــا نتأمـــل فـــي واقعنـــا 
الاقتصـــادي المحلـــي، تبـــرز 
ـــة  ـــة ومؤلم ـــة لافت ـــا مفارق أمامن
ــرى  ــا نـ ــد؛ فبينمـ ــي آن واحـ فـ
تنهـــار  عملاقـــة  مؤسســـات 
ـــن  ـــه م ـــا تمتلك ـــم م ـــى رغ وتتلاش
ــات  ــبكة علاقـ ــة وشـ ــرة ماليـ وفـ
ــل  ــي المقابـ ــد فـ ــعة، نجـ واسـ
كيانـــات ولـــدت مـــن رحـــم 
المعانـــاة وبـــدأت مـــن الصفـــر، 
الصمـــود  اســـتطاعت  لكنهـــا 
والعبـــور فـــوق جســـور الأزمـــات 

طـوال قـود ــ لعــ

التبايـــن الصـــارخ  إن هـــذا 
ـــة؛  ـــة جوهري ـــى حقيق ـــا إل يقودن
ـــقوط  ـــن الس ـــارق بي ـــي أن الف وه
والخلـــود لا يصنعـــه "حجـــم 
الســـيولة"، بـــل تصنعـــه قـــدرة 
ـــرأة  ـــول بج ـــى التح ـــة عل المؤسس
مـــن نمـــط "إدارة الفـــرد" إلـــى 
ــا  ــام". هنـ ــوة النظـ ــة "قـ رحابـ
ــرف  ــة ليـــس كتـ ــرز الحوكمـ تبـ
ــة  ــة حقيقيـ ــل كبوصلـ إداري، بـ

ــاح  ــن ريـ ــات مـ ــي الكيانـ تحمـ
ــة  ــردي، والضمانـ ــط الفـ التخبـ
الوحيـــدة لكـــي تســـير العجلـــة 
وفـــق رؤيـــة مؤسســـية لا تهتـــز 
برحيـــل الأشـــخاص أو تغيـــر 
قــرار أمزـجــة "المـحــرك" الأول للـ

ولا يقتصـــر هـــذا التحـــدي 
علـــى الشـــركات الكبـــرى، بـــل 
يمتـــد ليكـــون صراعـــاًً وجوديـــاًً 
حيـــث  الناشـــئة؛  للشـــركات 
ـــس كــــ  ـــا لي ـــة هن ـــرز الحوكم تب
ـــر  ـــى تكب ـــا حت ـــأة" ننتظره "مكاف
ــات  "مقومـ كــــ  ــل  بـ ــركة،  الشـ
ـــي  ُــزرع ف ـــب أن ت� ـــية" يج تأسيس
ـــوم الأول.  ـــذ الي ـــرة من ـــم الفك رح
ــة  ــال متقلبـ ــة أعمـ ــي بيئـ ففـ
وعاصفـــة بالأزمـــات، تصبـــح 
الحوكمـــة هـــي "درع الحمايـــة" 
المشـــاريع  يحـــول  الـــذي 
ـــى مؤسســـات راســـخة  الطموحـــة إل
ـــن  ـــة الممولي ـــل ثق ـــى ني ـــادرة عل ق
وتحويـــل الأحلام الرياديـــة إلـــى 

سـتدام صـادي مــ إرث اقتــ

حتميـة الحوكمـة:
الطريق من السيادة الشخصية

إلى الاستدامة المؤسسية

■ فـي مشـهــــــــــــد 
الأعمــــــال المعاصـــــر 
الذي نعيشه، لم يعـد 
السؤال التقليـــــــــــدي 
حول "كيفية تحقيق 
الأربـــــــــاح" هو مـــــا 
يشغل بال الـقــــــــادة 

والمفكرين، بل أضحى 
السؤال الوجــــــــــودي 

الأبرز هو: "كيف 
نضمن البقاء؟".

U   د. هدى عارف علي
        استشارية ومدربة حوكمة
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أولًاً: تحليل الثنائية 
الإدارية.. السيادة الشخصية 

مقابل سلطة النظام
الأعمـــال  بيئـــات  فـــي 
ـــد  ـــا تول ـــة، غالبـــاًً م التقليدي
كابنـــة شـــرعية  المؤسســـة 
ــوة  وقـ ــة"  فرديـ ــرة  "فكـ لــــ 
ـــم أن  ـــها. ورغ ـــة لمؤسس كاريزمي
هـــذه الكاريزمـــا هـــي الوقـــود 
ـــة،  ـــرارة البداي ـــعل ش ـــذي يش ال
ــت  ــرور الوقـ ــع مـ ــا مـ إلا أنهـ
ــد"  ــى "قيـ ــول إلـ ــد تتحـ قـ
ثقيـــل يمنـــع المؤسســـة مـــن 
ـــر  ـــن أس ـــاق م ـــع أو الانعت التوس

لـة يـة القاتــ المركزــ

"فـــخ  نســـميه  مـــا  إن 
ـــة  ـــي الحقيق ـــو ف ـــة" ه المركزي
ـــداع؛  ـــق الإب ـــة يخن ـــق زجاج عن
فحيـــن يرتبـــط كل قـــرار بوجـــود 

ـــة  شـــخص واحـــد، تغيـــب العدال
الوظيفيـــة وتتـــوارى الكفـــاءات 
خلـــف ســـتار "المحســـوبية"، 
ـــاًً  ـــد مرادف ـــاب القائ ـــح غي ويصب
ـــات  ـــا المؤسس ـــام. أم ـــلل الت للش
ـــاة،  ـــق النج ـــارت طري ـــي اخت الت
فهـــي تلـــك التـــي أدركـــت 
"مأسســـة  ضـــرورة  مبكـــراًً 
تحويـــل  عبـــر  النجـــاح" 
ـــح  ـــرد لوائ ـــن مج ـــة م الحوكم
ــي  ــار أخلاقـ ــى إطـ ــة إلـ ورقيـ
ـــن  ـــان م ـــي الكي ـــي يحم وقانون
ـــن خلال  ـــك م ـــة، وذل الارتجالي

الأبعـــاد التاليـــة:

• الفصل الاستراتيجي بين 
الملكية والإدارة:

وهـــي المعالجـــة الجذريـــة لمـــا 
ـــة"،  يُُعـــرف بــــ "مشـــكلة الوكال
لضمـــان أن ت�ــُدار المـــوارد 

ــة لا  ــاءة المهنيـ ــة الكفـ بعقليـ
العاطفـــة المالكيـــة، ممـــا يمنـــح 
الإدارة التنفيذيـــة الاســـتقلالية 
قـــرارات  لاتخـــاذ  اللازمـــة 
ـــات  ـــى معطي ـــة عل ـــة مبني مهني

سـوق الــ
• تفعيل مجالس الإدارة 

الرشيدة:
عبـــر الانتقـــال مـــن المجالـــس 
ـــة  ـــس فاعل ـــى مجال ـــة إل الصوري
ـــارس  ـــتقلة تم ـــولًاً مس ـــم عق تض
ـــان  ـــة لضم ـــة؛ رقابي أدواراًً مزدوج
واســـتراتيجية  الامتثـــال، 
ـــع  ـــا يمن ـــار، مم ـــب المس لتصوي
ــن  ــلطة ويضمـ ــراف السـ انحـ
ـــر  ـــي" يدي ـــل جمع ـــود "عق وج

طـر المخاــ
• هندسة البوصلة المؤسسية:

بتحويـــل الخبـــرات الفرديـــة 
مؤسســـية"  "ذاكـــرة  إلـــى 
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اســـتمرار  تضمـــن  موثقـــة 
ـــواء كان  العمليـــات بكفـــاءة، س
ـــف  ـــه أو خل ـــي مكتب المؤســـس ف
ــن خلال  ــاب، مـ ــدود الغيـ حـ
ــات  ــة للصلاحيـ لوائـــح واضحـ

مــة يــة صارـ بــة داخلـ ظــم رقاـ ونـ

• التحوط الاستباقي وإدارة 
المخاطر:

بجعـــل الحوكمـــة راداراًً يفـــرض 
وجـــود وحـــدات للامتثـــال، 
المنظمـــة  يمنـــح  ممـــا 
ـــدرة  ـــة" والق ـــدارة الائتماني "الج
ــات  ــاص الصدمـ ــى امتصـ علـ
علـــى  بنـــاء�  الاقتصاديـــة 
ــدلًاً  ــة بـ ــيناريوهات مدروسـ سـ
ــمـن ردود الأفــعـال اللحظــيـة

ثانياًً: حوكمة الشركات 
الناشئة.. البناء الجذري في 

بيئة الاستثمار
المعتقـــد  عكـــس  علـــى 
الأوســـاط  فـــي  الســـائد 
ـــي  ـــة ه ـــأن الحوكم ـــة ب الريادي
ـــا  ـــل لم ـــج" تُُؤج ـــة نض "مرحل
ـــا  ـــو، فإنه ـــتقرار النم ـــد اس بع
فـــي المنظـــور الاقتصـــادي 
ــات  ــل "المقومـ ــن تمثـ الرصيـ
التأسيســـية" التـــي تحـــدد 
ـــتراتيجي  ـــوح الاس ـــقف الطم س
ـــاء  ـــى البق ـــا عل ـــئة وقدرته للناش
فـــي بيئـــات الأعمـــال عاليـــة 
ــول  ــذا التحـ ــر. إن هـ المخاطـ
الجوهـــري مـــن "الســـيادة 

ــى  ــس إلـ ــخصية" للمؤسـ الشـ
ـــان  ـــية" للكي ـــيادة المؤسس "الس
ـــة  ـــي للقيم ـــرك الفعل ـــو المح ه
ـــي  ـــذا ف ـــد ه ـــوقية، ويتجس الس

ــة: ــاد التاليـ الأبعـ
• الحوكمة كأداة لخفض كلفة 

المخاطر:
ـــوم  ـــي الي ـــتثمر المؤسس المس
لا يشـــتري الفكـــرة العبقريـــة 
أو  تقنـــي  ابتـــكار  كمجـــرد 
ـــاًً  ـــتري نظام ـــل يش ـــاري، ب تج
ــي  ــاًً، إن تبنـ ــغيلياًً موثوقـ تشـ
معاييـــر الشـــفافية وفصـــل 
ــول  ــح الممـ ــات يمنـ الصلاحيـ
بـــأن  مؤسســـية  ضمانـــة 
رأس مالـــه ســـيُُدار بآليـــات 
ـــر  ـــن مخاط ـــه م ـــة تحمي رقابي
ـــرارات  ـــة أو الق ـــة الفردي المزاجي
ــادةًً  ــي تلازم عـ ــة التـ الانفعاليـ
التأســـيس، ممـــا  مراحـــل 
ــر  ــن علاوة المخاطـ ــل مـ يقلـ
ــة  ــات النقديـ ــز التدفقـ ويحفـ

الخارجـــية

• تعزيز الجاهزية للاستثمار:
كلغـــة  الحوكمـــة  تعمـــل 
مـــع  معياريـــة  تخاطـــب 
ــات  ــال؛ فالمؤسسـ ــواق المـ أسـ
ميثاقـــاًً  تمتلـــك  التـــي 
واضحـــاًً للشـــركاء وســـجلًاً 
اتخـــاذ  لعمليـــات  دقيقـــا� 
القـــرار، تكتســـب "مشـــروعية 
فـــي  اســـتثمارية" تضعهـــا 
مقدمـــة تفضـــيلات الصناديـــق 
ـــي  ـــا ه ـــة هن ـــة. الحوكم الدولي

ــة"  ــيلاد المهنيـ ــهادة المـ "شـ
التـــي تحـــول طمـــوح الريـــادة 
ــر  ــاري عابـ ــاط تجـ ــن نشـ مـ
ـــة  ـــة قابل ـــة اقتصادي ـــى مؤسس إل

للتدقـــيق والنـــمو

• معالجة مأزق المؤسس 
وحماية حقوق الملكية:

النمـــو  مراحـــل  فـــي 
الحرجـــة، تبـــرز صراعـــات 
الصلاحيـــات وتداخـــل الأدوار 
مـــع  أو  المؤسســـين  بيـــن 
ــر  ــتثمرين الجـــدد، توفـ المسـ
ــي  ــار المرجعـ ــة الإطـ الحوكمـ
ــر  ــات عبـ ــذه النزاعـ ــل هـ لحـ
آليـــات واضحـــة للتصويـــت 
يضمـــن  ممـــا  والإدارة، 
ــادي  ــان وتفـ ــتمرارية الكيـ اسـ
ارتهـــان مســـتقبل الشـــركة 
للخلافـــات البينيـــة، وهـــو 
مـــا يمنـــح المنظمـــة مرونـــة 
إليهـــا  تفتقـــر  هيكليـــة 
علـــى  القائمـــة  الشـــركات 

المطلـــقة المركزـــية 
• التوسع المؤسسي والسيادة 

النظمية:
ـــي رحـــم  ـــة ف ـــي الحوكم لا تعن
ــا  ــئة إغراقهـ ــركات الناشـ الشـ
بالبيروقراطيـــة، بـــل هـــي 
ــات  ــة للصلاحيـ ــة ذكيـ هندسـ
ـــن  ـــركة م ـــال الش ـــن انتق تضم
ــى  ــي إلـ ــل عائلـ ــق عمـ فريـ
للحـــدود  عابـــرة  منظمـــة 
محكومـــة بسياســـات واضحـــة. 
ـــد  ـــذي يمه ـــو ال ـــذا النظـــام ه ه
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ــع  ــات التوسـ ــق لعمليـ الطريـ
ـــان  ـــح الكي ـــث يصب ـــر، حي الكبي
قـــادراًً علـــى العمـــل والنمـــو 
ــه  ــوة نظمـ ــى قـ ــتناداًً إلـ اسـ
ــور  ــى الحضـ ــة لا إلـ الداخليـ

سـس شـخص المؤــ ئـم لــ الداــ

ثالثاًً: المرتكزات 
المنهجية للتحول نحو 

الاستدامة المؤسسية
إن الحوكمـــة فـــي جوهرهـــا 
ـــل  ـــية" قب ـــدة مؤسس ـــي "عقي ه
ــدة.  ــراءات جامـ ــون إجـ أن تكـ
ولإرســـاء قواعـــد هـــذا البنـــاء 
الســـليم، لا بـــد مـــن تبنـــي 

المرتكـــزات التاليـــة:
1. إحلال عقيدة النظام كبديل 

لـ ثقة الاشخاص:
وهـــي الخطـــوة الذهنيـــة 
والأهـــم، حيـــث  الأصعـــب 
يتـــم الانتقـــال مـــن الرهـــان 
ــان  ــى الرهـ ــراد إلـ ــى الأفـ علـ
التنظيميـــة  الأطـــر  علـــى 
ــة  ــان حمايـ ــتقلة لضمـ المسـ

الإرث الاقتـــصادي للمنظـــمة

2. صياغة الأطر الاستباقية 
للجدارة الاستثمارية:

ـــة  ـــات الحوكم ـــج آلي ـــر دم عب
ضمـــن المواثيـــق التأسيســـية 
واتفاقيـــات الشـــركاء، ممـــا 
"الجاهزيـــة  مـــن  يعـــزز 
للمنظمـــة  الاســـتثمارية" 
ــن  ــق والمموليـ ــام الصناديـ أمـ

الدوليـــين

3. مأسسة الرقابة 
الاستراتيجية المستقلة:

إدارة  مجالـــس  بتشـــكيل 
تمـــارس المســـاءلة البنـــاءة 
وتقـــدم النصـــح الموضوعـــي، 
بعيـــداًً عـــن الأدوار الشـــكلية، 
ـــع  ـــرارات م ـــة الق ـــان مواءم لضم
المصاــلـح العلــيـا للمنظــمـة

4. اعتماد منظومة الإفصاح 
الشامل والشفافية الممنهجة:

المـــال  "رأس  لتعزيـــز 
ــور  ــاء جسـ ــي" وبنـ الاجتماعـ
ـــة  ـــع كاف ـــتدامة م ـــة المس الثق
أصحـــاب المصلحـــة، ممـــا 
ـــال  ـــة رأس الم ـــن تكلف ـــل م يقل
ــان  ــة الكيـ ــد مـــن مرونـ ويزيـ

المؤســـسي

ختاماًً..
تُُمثـــل الحوكمـــة ميثاقـــاًً 
اســـتراتيجيًًا ينقـــل المنظمـــة 
ـــة  ـــة الفردي ـــق المركزي ـــن ضي م
المؤسســـية  رحابـــة  إلـــى 
ـــتدامة  ـــان الاس ـــة، لضم النظمي
ـــال،  ـــر للأجي ـــار بنيـــوي عاب كخي
ــة  ــات الذاتيـ ــك المقومـ يمتلـ
للصمـــود. وهـــي الضمانـــة 
ـــة  ـــات الريادي ـــل الطموح لتحوي
إلـــى إرث اقتصـــادي وطنـــي 
ــة  ــز مرونـ ــاهم فـــي تعزيـ يسـ
الاقتصـــاد الكلـــي وتحقيـــق 
نمـــوه المســـتدام وبذلـــك، 
ـــان  ـــي الره ـــة ه ـــل الحوكم تظ
ـــعى  ـــة تس ـــكل مؤسس ـــح ل الراب
ـــي  ـــخة ف ـــة راس ـــة بصم لصياغ
ــاًً  ــتقبل محليـ ــة المسـ خارطـ

ــاًً ودوليـ
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الظروف الدولية 
والإقليمية لنشوء الحرب:

ــل  ــرات وفشـ ــم التوتـ • تراكـ
الدبلوماـــسية

ــاء  ــار محـــاولات إحيـ • انهيـ
ـــام 2015. ـــووي لع ـــاق الن الاتف

ــر  ــكري غيـ ــد عسـ • تصعيـ
ـــراف  ـــن الاط ـــابق بي ـــر س مباش

بـة المتحارــ
• تغييـــر الإدارة الأمريكيـــة 
رئيســـا  ترامـــب  بصعـــود 
يــة. حــدة الأمريكـ يــات المتـ للولاـ
الإســـرائيلية  الحـــرب   •
الاســـتباقية ضـــد إيـــران فـــي 
ـــر 2026. ـــو 2025 وفبراي يوني

الداخليـــة  الاضطرابـــات   •
يـران فـي إــ ــ

الإقليميـــة  التحالفـــات   •
ـــي  ـــدة ف ـــة الجدي ـــي المنطق ف

المنطــقـة ــضـد وــمـع إــيـران

اسباب الحرب مع إيران:
• العـــداء المزمـــن مـــع 
ـــام  ـــذ قي ـــرائيل من ـــرب وإس الغ

يــران فــي إـ يــة ـ ثــورة الاسلامـ الـ

• الصـــراع علـــى النفـــوذ 
ـــى  ـــة عل ـــة وخاص ـــي المنطق ف

غـاز فـط والــ صـادر النــ مــ
• الخلافات المذهبية.
• برنامج إيران النووي.

• دعـــم إيـــران لجماعـــات 
مـــسلحة ـــفي المنطـــقة.

الصراع مع الغرب
ــى  ــرب علـ ــار الحـ ــم اثـ اهـ
ــتوى  ــى مسـ ــتهلكين علـ المسـ

ــم: العالـ
• ارتفـــاع أســـعار الوقـــود 
ـــر  ـــاج وتصدي ـــل انت ـــبب تعط بس
النفـــط حيـــث يمـــر حوالـــي 

مـز يـق هرــ بـر مضــ %20 عــ

ــن خلال  ــة مـ • غلاء المعيشـ
ــعار  ــي الأسـ ــة فـ ــادة عامـ زيـ
ممـــا يرفـــع نســـب التضخـــم 

يـا عالمــ
• ارتفـــاع أســـعار الغـــذاء 
بســـبب زيـــادة تكلفـــة النقـــل 
ــاع  ــن وارتفـ ــحن والتأميـ والشـ

سـمدة سـعار الأــ أــ

الحرب على إيران وآثارها المتوقعة 
U   د. حسين الملعسيعلى المستهلكين في اليمن

رئيـس مؤسسة الرابطـة 
الاقتصادية

يـكتبـهُُ: الاقتصاد والنََاس

شهدت منطقة الشرق 
الأوسط نشوب حرب 

واســـعة النطاق على إيران 
بـــدأت في 28 فبراير 

2026، بقيادة مشتركة 
من الولايات المتحدة 

وإسرائيل، عرفت باسم 
"عملية الغضب الملحمي" 

 Operation Epic(
Fury(. جاءت هذه 
الحرب نتيجة تفاقم 

النزاع بين إيران والولايات 
المتحدة وإسرائيل، وسط 

ظروف دولية وإقليمية 
متوترة للغاية.
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الســـفر  أســـعار  زيـــادة   •
الـــجوي والـــشحن 

ـــع  ـــلع م ـــض الس ـــص بع • نق
ــد  ــل التوريـ ــراب سلاسـ اضطـ

والتــجـارة
ـــع  ـــتهلك يدف ـــا المس • عموم
ًــا  ـــيء تقريب� ـــل كل ش ـــر مقاب أكث

هــا قــل وغيرـ قــود، أكل، نـ وـ

آثـار الحــرب بين امريـكـــــا 
وإسرائيل من جهة وإيران من 
جهة اخرى على الاقتصـــــاد 

اليمني:
• ارتفـــاع اســـعار المشـــتقات 

النفطــيـة
ــل  ــف النقـ ــاع تكاليـ • ارتفـ

والــشـحن والتأمــيـن البــحـري
• ارتفـــاع اســـعار الســـلع 
وخاصـــة الســـلع الغذائيـــة 

الأساـــسية.

• تقليـــص مـــوارد الدولـــة مـــن 
ــة  ــة وخاصـ ــملات الأجنبيـ العـ
ـــن دول  ـــن م ـــويلات المغتربي تح
ــة الخليـــج والســـعودية  منطقـ
والتـــي تشـــكل حاليـــا المـــورد 
الرئيســـي للعـــملات الأجنبيـــة 
ــن  ــي مـ ــكل حوالـ ــي تشـ والتـ
ـــن  ـــة م ـــي المائ ـــى 80 ف 70 ال
التحـــويلات فـــي ظـــل توقـــف 
ـــبب  ـــاز بس ـــط والغ صـــادرات النف

لــبلاد فــي اـ حــرب ـ الـ

• اضطـــراب الشـــحن البحـــري 
سلاســـل  علـــى  وتأثيـــره 

الاـــمداد
• الاثـــار المتوقعـــة علـــى 
ـــاع  ـــال وارتف ـــرف الري ـــعر ص س
نســـبة  وزيـــادة  الاســـعار 

التضـــخم
• تدهـــور الازمـــة الانســـانية 
ــب  ــادة نسـ ــبلاد بزيـ ــي الـ فـ
الفقـــر والمجاعـــة وتدهـــور 

ئـي مـن الغذاــ الاــ
• تراجـــع الدعـــم الخارجـــي 
ـــة  ـــم بأزم ـــغال العال ـــبب انش بس
ـــدول  ـــى ال ـــا عل ـــرب وآثاره الح

حــة يــة المانـ مــات الدولـ والمنظـ

المعالجات:
• ترشـــيد فاتـــورة الاســـتيراد 
والتقليـــص لبرامـــج اســـتيراد 

الــسـلع غــيـر الاساــسـية
• زيـــادة اســـتيراد المـــواد 
الغذائيـــة والدوائيـــة وبنـــاء 
ــه  ــي بتوجيـ ــزون احتياطـ مخـ
الأجنبـــي  النقـــد  مـــوارد 

المتاـــحة لتنفـــيذ ذـــلك
ـــام  ـــدم انتظ ـــر ع • ادارة مخاط
ــن خلال  ــداد مـ ــل الامـ سلاسـ
الشـــحن  تنظيـــم مســـارات 
ـــدول  ـــع ال ـــيق م ـــز التنس وتعزي
والشـــركات المصـــدرة الـــى 
ــركات  ــة والشـ ــوق المحليـ السـ

لـة الناقــ

ـــن  ـــة م ـــه ازم ـــكيل لجن • تش
ــاص  ــاع الخـ ــة والقطـ الحكومـ
لإدارة الازمـــة والتخفيـــف مـــن 

اثارــهـا الخطــيـرة المحتمــلـة
ـــتقرار  ـــى اس ـــاظ عل الحف 	•
ـــن  ـــاون بي ـــرف بالتع ـــوق الص س

الاــطـراف ذات العلاــقـة

ختاما:
فـــي ظـــل هـــذه التطـــورات 
ــة  ــح هشاشـ ــارعة تتضـ المتسـ
أمـــام  اليمنـــي  الاقتصـــاد 
الصدمـــات الخارجيـــة خاصـــة 
ـــة  ـــرب اليمني ـــروف الح ـــي ظ ف
وفـــي ظـــل الاعتمـــاد الكبيـــر 
وضعـــف  الاســـتيراد  علـــى 
المـــوارد الذاتيـــة. إن اســـتمرار 
ـــي  الحـــرب فـــي المنطقـــة لا يعن
فقـــط مزيـــدا مـــن الضغـــوط 
ينـــذر  بـــل  الاقتصاديـــة، 
ــية  ــاع المعيشـ ــم الأوضـ بتفاقـ
ـــن.  ـــن اليمنيي ـــانية لملايي والإنس
وعليـــه، فـــإن التعامـــل مـــع 
ـــركا  ـــب تح ـــة يتطل ـــذه الأزم ه
عـــاجلا ومنســـقا بيـــن الحكومـــة 
والقطـــاع الخـــاص والشـــركاء 
ــدة  ــف حـ ــن، لتخفيـ الدولييـ
ــات  ــة الفئـ ــات وحمايـ التداعيـ
وضمـــان  ضعفـــا،  الأكثـــر 
ـــتقرار  ـــن الاس ـــى م ـــد الأدن الح
ــي  ــي فـ ــادي والمعيشـ الاقتصـ

جـة لـة الحرــ هـذه المرحــ ــ
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