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هيئـة التحريـر

■ نعتقـــد جازميـــن ان 
أزمة الكهربـــاء في البلد، 
مدينـــة  فـــي  وتحديـــدا 
عـــدن، واحـــدة مـــن أكثر 
وتعقيداًً  إلحاحـــاًً  القضايا 
فـــي الوقـــت الراهن، ليس 
فقـــط باعتبارها مشـــكلة 
خدمية أو فنية، بل لأنها 
الوقت  مـــرور  مـــع  تحولت 
اقتصاديـــة  أزمـــة  إلـــى 
حيـــاة  تمـــس  وإنســـانية 
المواطنين بشـــكل مباشر، 
مختلـــف  علـــى  وتؤثـــر 
الاقتصاديـــة  الأنشـــطة 
والاجتماعيـــة والصحيـــة 

والتعليميـــة.

ـــورة  ـــزداد خط ـــدن ت ـــي ع ف
ــي  ــا فـ ــا أخذنـ ــة إذا مـ الأزمـ
الاعتبـــار الطبيعـــة المناخيـــة 
ـــي  ـــدن، فه ـــة ع ـــة لمدين الخاص
ـــا  ـــع فيه ـــاحلية ترتف ـــة س مدين
درجـــات الحـــرارة خلال فصـــل 
الصيـــف إلـــى أكثـــر مـــن 40 
ـــا  ـــاوز فيه ـــة، وتتج ـــة مئوي درج
ــر  ــي كثيـ ــة فـ ــبة الرطوبـ نسـ
ـــة،  ـــي المائ ـــان 70 ف ـــن الأحي م
ـــاء  ـــل الكهرب ـــذي يجع ـــر ال الأم
ضـــرورة حياتيـــة لا يمكـــن 
الاســـتغناء عنهـــا، وليســـت 
مجـــرد خدمـــة ترفيهيـــة أو 
ــذه  ــل هـ ــي ظـ ــة. ففـ كماليـ
ـــية،  ـــة القاس ـــروف المناخي الظ

التيـــار  انقطـــاع  يصبـــح 
ــة  ــاعات طويلـ ــي لسـ الكهربائـ
ــداًً  ــة تهديـ ــام متواصلـ أو لأيـ
الســـكان  لصحـــة  مباشـــراًً 

هـم وسلامتــ

ولعـــل مـــا يثيـــر القلـــق 
ـــذه الأزمـــة ليســـت  ـــر أن ه أكث
ـــد  ـــل تمت ـــة، ب ـــة أو مفاجئ طارئ
جذورهـــا لأكثـــر مـــن أحـــد عشـــر 
عامـــاًً، شـــهدت خلالهـــا المدينـــة 
ـــاة  ـــن المعان ـــررة م ـــم متك مواس
ـــة، دون أن  ـــات الطويل والانقطاع
ـــن  ـــة م ـــات المعني ـــن الجه تتمك
ـــي  ـــتدامة تنه ـــول مس ـــع حل وض
ـــا  ـــن آثاره ـــف م ـــة أو تخف الأزم

بــصـورة ملموــسـة

وتتعـــدد أســـباب أزمـــة 
ـــا  ـــدن، إلا أنه ـــي ع ـــاء ف الكهرب
تتركـــز بصـــورة رئيســـية فـــي 
النقـــص المزمـــن للمشـــتقات 
ــغيل  ــة لتشـ ــة اللازمـ النفطيـ
ــك  ــد، وتهالـ ــات التوليـ محطـ
ــة  ــن البنيـ ــر مــ ــزء كبيـ جـ

الافتـتاحية

الاختلالات الإداريــــة 
وســـوء التدبيـــر عمّّقــــا 
أزمـــــــــة الكهربـــاء عاماًً 

بعد آخـــــر
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التحتيـــة الكهربائيـــة، وتقـــادم 
ــا  ــروج بعضهـ ــات وخـ المحطـ
عـــن الخدمـــة نتيجـــة غيـــاب 
الصيانـــة الدوريـــة والتحديـــث 
ســـاهمت  كمـــا  المســـتمر. 
الاخـــتلالات الإداريـــة وضعـــف 
ــر  ــوء التدبيـ ــط وسـ التخطيـ
ــبة  ــة والمحاسـ ــاب الرقابـ وغيـ
المشـــكلة  تعميـــق  فـــي 
ـــة  ـــة مزمن ـــى أزم ـــا إل وتحويله

كـرر عاــاًًم بــعـد آــخـر تتــ

ومـــع الأســـف، يتكـــرر 
المشـــهد ذاتـــه فـــي كل عـــام؛ 
ـــدأ  ـــف وتب ـــل الصي ـــل فص إذ يح
ــداءات  ــرات والنـ ــه التحذيـ معـ
ـــود والإجـــراءات الإســـعافية  والوع

ـــرض  ـــا كان يفت ـــرة، بينم المتأخ
ـــة  ـــتاء فرص ـــهر الش ـــون أش أن تك
مناســـبة للاســـتعداد المبكـــر، 
وتأميـــن الوقـــود، وإجـــراء 
الصيانـــة اللازمـــة، ووضـــع 
واضحـــة  تشـــغيل  خطـــط 
ـــة خلال  ـــن اســـتقرار الخدم تضم
ـــاب  ـــر أن غي ـــذروة. غي ـــهر ال أش
ـــل  ـــتباقي يجع ـــط الاس التخطي

ـــام  ـــف أم ـــي كل صي ـــلطات ف الس
ـــلفاًً  ـــة س ـــة ومعروف ـــة متوقع أزم

وكأنــهـا تــحـدث لأول ــمـرة

الناتجـــة  المعانـــاة  إن 
ــم  ــاء لـ ــاع الكهربـ ــن انقطـ عـ
تعـــد تقتصـــر علـــى تعطيـــل 
ـــطة  ـــح والأنش ـــال والمصال الأعم
الاقتصاديـــة فحســـب، بـــل 
امتـــدت آثارهـــا إلـــى الجانـــب 
الإنســـاني بصـــورة مؤلمـــة. 
الســـن  وكبـــار  فالأطفـــال 
ـــراض  ـــاب الأم ـــى وأصح والمرض
المزمنـــة هـــم الأكثـــر تضـــرراًً 
مـــن الانقطاعـــات الطويلـــة 
للتيـــار الكهربائـــي، خصوصـــاًً 
ــرارة  ــات الحـ ــل درجـ ــي ظـ فـ

أزمــــــــة الكـهربــــــــــاء 
تجـــــاوزت تعطيــــــــــــــل 
الأعمال لتصبح معانــــاة 

إنسانية مؤلمــــة
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والرطوبـــة المرتفعـــة. كمـــا 
تتأثـــر المستشـــفيات والمراكـــز 
الصحيـــة وخدمـــات الميـــاه 
والاتصـــالات والأنشـــطة التجاريـــة 
والإنتاجيـــة، الأمـــر الـــذي 
يضاعـــف الكلفـــة الاقتصاديـــة 

والاجتماعيـــة للأزمـــة.

ـــل  ـــإن التعام ـــا، ف ـــن هن وم
ـــدن  ـــي ع ـــاء ف ـــة الكهرب ـــع أزم م
ـــة  ـــن مرحل ـــل م ـــب أن ينتق يج
إدارة الأزمـــة إلـــى مرحلـــة 
حـــل الأزمـــة. ويتطلـــب ذلـــك 
ــة  ــراءات عاجلـ ــاذ إجـ أولًاً اتخـ
توفيـــر  لضمـــان  وســـريعة 
المشـــتقات النفطيـــة اللازمـــة 
ــد  ــات التوليـ ــغيل محطـ لتشـ
ــاءة  ــين كفـ ــة، وتحسـ القائمـ
اســـتخدام الطاقـــة المتاحـــة، 
الفنـــي  الفاقـــد  وتقليـــل 
والتجـــاري، وإعطـــاء الأولويـــة 
القصـــوى لاســـتقرار الخدمـــة 

ـــف شــهر الصيــــــــ خلال أـ
كمـــا أن المعالجة المســـتدامة 
تنفيـــذ  تســـتدعي  للأزمـــة 
ــة  ــة وهيكليـ ــات إداريـ إصلاحـ
شـــاملة فـــي قطـــاع الكهربـــاء 
ـــادة  ـــمل إع ـــا يش ـــة، بم والطاق
هيكلـــة المؤسســـات المعنيـــة، 
ـــفافية،  ـــة والش ـــز الحوكم وتعزي
الرقابـــة  أنظمـــة  وتفعيـــل 
ـــؤولية  ـــط المس ـــاءلة، ورب والمس
بالمحاســـبة، ورفـــع كفـــاءة 

الإدارة والتـــشغيل والصياـــنة

أن  تجاهـــل  يمكـــن  ولا 
حـــل الأزمـــة يتطلـــب أيضـــاًً 

الماليـــة  المـــوارد  توفيـــر 
عاجلـــة.  بصـــورة  اللازمـــة 
ـــتمرار  ـــة لاس ـــة الاقتصادي فالكلف
ـــن  ـــببه م ـــا تس ـــات وم الانقطاع
ـــاد  ـــن والاقتص ـــرار للمواطني أض
ـــتثمار  ـــة الاس ـــر كلف ـــوق بكثي تف
المشـــكلة.  معالجـــة  فـــي 
ـــل  ـــن التموي ـــإن تأمي ـــك ف ولذل
ـــل المحطـــات  ـــادة تأهي اللازم لإع
وتوفيـــر الوقـــود وتحســـين 
الشـــبكات يجـــب أن يكـــون 
ضمـــن أولويـــات الحكومـــة 

وـــشركائها

نفســـه،  الوقـــت  وفـــي 
أصبـــح مـــن الضـــروري فتـــح 
المجـــال بصـــورة أوســـع أمـــام 
القطـــاع الخـــاص للاســـتثمار 
ـــة  ـــاء والطاق ـــاج الكهرب ـــي إنت ف
نمـــاذج  وفـــق  المتجـــددة، 
شـــراكة حديثـــة تقـــوم علـــى 
قيـــام المســـتثمرين بالتوليـــد 
ـــة  ـــراء الطاق ـــة بش ـــام الدول وقي
عبـــر  وتوزيعهـــا  المنتجـــة 
ـــت  ـــد أثبت ـــة. وق ـــبكة العام الش
هـــذه النمـــاذج نجاحهـــا فـــي 
ــي  ــدول التـ ــن الـ ــد مـ العديـ

شـابهة يـات مــ هـت تحدــ واجــ

تشـــجيع  ينبغـــي  كمـــا 
والمؤسســـات  المواطنيـــن 
ـــي  ـــاري والصناع ـــاع التج والقط
ـــادر  ـــي مص ـــتثمار ف ـــى الاس عل
ــى  ــددة، وعلـ ــة المتجـ الطاقـ
رأســـها الطاقـــة الشمســـية 
وطاقـــة الريـــاح، مـــع دراســـة 
إمكانيـــة الاســـتفادة مســـتقبلًاً 

ــى  ــواج علـ ــة الأمـ ــن طاقـ مـ
ــن  ــاحلي. ويمكـ ــريط السـ الشـ
للحكومـــة أن تتبنـــى سياســـات 
محفـــزة تســـمح للمســـتهلكين 
ببيـــع الفائـــض مـــن الطاقـــة 
الشـــبكة  إلـــى  المنتجـــة 
ــي  ــهم فـ ــا يسـ ــة، بمـ العامـ
علـــى  الضغـــط  تخفيـــف 
ــة  ــاء الوطنيـ ــة الكهربـ منظومـ
وتعزيـــز أمـــن الطاقـــة علـــى 

يـل مـدى الطوــ الــ

ـــم  ـــدن ل ـــاء ع ـــاذ كهرب إن إنق
يعـــد خيـــاراًً يمكـــن تأجيلـــه، 
بـــل أصبـــح ضـــرورة وطنيـــة 
وإنســـانية واقتصاديـــة ملحـــة. 
ــع الحالـــي  فاســـتمرار الوضـ
معانـــاة  اســـتمرار  يعنـــي 
ــرار  ــم الأضـ ــن وتفاقـ الملاييـ
والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة 
والصحيـــة. أمـــا التحـــرك 
ـــى  ـــم عل الجـــاد والعاجـــل، القائ
والإدارة  الســـليم  التخطيـــط 
ـــتدام،  ـــتثمار المس ـــؤة والاس الكف
ـــة  ـــذه الأزم ـــول ه ـــن أن يح فيمك
ـــادة  ـــة لإع ـــى فرص ـــة إل المزمن
بنـــاء قطـــاع كهربائـــي أكثـــر 
ـــى  ـــدرة عل ـــتدامة وق ـــاءة واس كف
خدمـــة المواطنيـــن ودعـــم 

يـة التنمــ

ــاء  ــتحق كهربـ ــدن تسـ إن عـ
ـــتحق  ـــن يس ـــتقرة، والمواط مس
حيـــاة كريمـــة، والوقـــت لـــم 
ــن  ــداًً مـ ــل مزيـ ــد يحتمـ يعـ

ــل. التأجيـ
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:من نحن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:



تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان









تطورات
أسعار الصرف



ســـعر  اســـتقرار  يســـتمر 
ـــل  ـــي مقاب ـــال اليمن ـــرف الري ص
ـــدود  ـــي ح ـــة ف ـــملات الأجنبي الع
410 ريـــال يمنـــي مقابـــل 
و1558  الســـعودي،  الريـــال 
ـــدولار  ـــل ال ـــي مقاب ـــال اليمن للري
ـــام 2026م  ـــو لع ـــهر ماي خلال ش
كذلـــك،  وكـــذا اســـتقرارها 
بمحافظـــة صنعـــاء بحـــدود 

140 ريـــال يمنـــي مقابـــل 
و537  الســـعودي،  الريـــال 
ـــدولار،  ـــل ال ـــي مقاب ـــال يمن ري
ـــك  ـــتمرار البن ـــح اس ـــذا يوض وه
بسياســـة  عـــدن  المركـــزي 
ـــى  ـــت لســـعر الصـــرف، عل التثبي
الرغـــم مـــن عـــدم اســـتكمالها 
لبقيـــة الإصلاحـــات الـــذي 
الصـــرف  اســـتقرار  ســـتعزز 

وتمويـــل البنـــك بالســـيولة؛ 
ـــات  ـــات والالتزام ـــة النفق لتغطي
ـــوة  ـــا أن الفج ـــا، كم ـــي عليه الت
عـــدن  المحافظتيـــن  بيـــن 
ـــي  ـــتقرة ف ـــر مس ـــاء تعتب وصنع
ـــبة  ـــد نس ـــدود ال %193. تع ح
مقبولـــة عمـــا كانـــت عليهـــا فـــي 
ـــف  ـــي مختل ـــل ف ـــة التحوي عملي

يـات. العملــ

إعـــــداد: د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

تطورات أسعار صرف العملات الأجنبـية
لشهـر مـايـــو 2026
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر مايو لعام 2026م
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محافظة عــــــــــــدن

أسـعـــــــــــــــار الـســــــــــــــــــوق
محافظـة صنـعــــــاء

الـــدولارريال سعوديالـــدولارريال سعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء
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تطورات
اقتصاديــة



أصـــدر دولة رئيـــس مجلس 
وشـــؤون  الخارجية  وزير  الوزراء 
شـــائع  الدكتور  المغتربيـــن 
القرار  الزندانـــي،  محســـن 
2026م،  لســـنة   "7" رقـــم 
بإنشـــاء "وحدة الشـــراكة بين 
والخاص"،  العـــام  القطاعين 
تهدف  اســـتراتيجية  خطوة  في 
وتطوير  هيكلـــة  إعـــادة  إلى 
والتنموية،  البيئة الاســـتثمارية 
وتحفيـــز رأس المـــال الوطني 
في  للمســـاهمة  والأجنبـــي 

الاقتصادي التعاـــفي  مرحلة 

الجديدة  الوحدة  وســـتتولى 
شـــؤون  وإدارة  تنظيـــم  مهام 
القطاعين،  بيـــن  الشـــراكة 
الفنيـــة  الجهـــة  وتعتبـــر 
المعنية  المركزية  والاستشـــارية 
بتطويـــر وتنفيـــذ مشـــاريع 
العقبات  وتذليـــل  الشـــراكة 

مها ما أ

من  الثانية  المـــادة  ومنحت 
صلاحيات  الوحـــدة  القـــرار 

واســـعة  ورقابية  تنفيذية 
الشفافيــــــة  لضمـــان 
تشمــــــل  والجـــودة، 
تقديـــم الدعـــم الفني 
المتعاقدة،  للســـلطات 

والإشـــراف على كافـــة مراحل 
حيـــاة المشـــاريع، ابتداء من 
جدواها  وتقييـــم  تحديدهـــا 
إلـــى  وصـــولا  وهيكلتهـــا، 
إجراءات المشـــتريات والتوريدات 
التنفيذ  ومتابعة  والتعاقـــدات، 

نـــــــي ا لميد ا

وشـــدد القـــرار علـــى دور 
القدرات  بنـــاء  فـــي  الوحدة 
كفاءة  وتعزيـــز  المؤسســـية، 
برامج  عبر  المحلية  الشـــركات 
وأدوات  تخصصيـــة  تدريبيـــة 

المعرفة لتـــبادل  مبتـــكرة 
المركز  دور  بالوحدة  أُنيط  كما 
الرئيســـي لحفـــظ المعلومات 
والإفصاح  البيانات  تدفق  لضمان 
عنها، والزمتهـــا بتقديم تقارير 
إلى  شاملة  سنويــــــة  نصف 
لجنة  "

الشـــراكة" لتحديـــد القضايا 
الـــتي تتطلب ـــتدخلات عليا

ويأتـــي هذا القـــرار ليعكس 
ترتيب  فـــي  الحكومة  رؤيـــة 
الوطنية  التنميـــة  أولويـــات 
كلفت  حيث  العامـــة،  والمالية 
الوحـــدة بتحديـــد القطاعات 
الأولويـــة  ذات  والمشـــاريع 
ذات  الجهـــات  مع  بالتنســـيق 
العلاقـــة ورفـــع التوصيـــات 
بشـــأنها، بما يضمـــن مواءمة 
الاحتياجات  مع  الاســـتثمارات 

العامة للمصلـــحة  الملـــحة 

ينعكس  أن  المتوقـــع،  ومن 
بين  الشـــراكة  وحدة  إنشـــاء 
القطاعيـــن العـــام والخاص، 
وتأمين  تحفيـــز  في  ونجاحها 
الخاص،  القطاع  اســـتثمارات 
تحريك  إلـــى  يـــؤدي  بمـــا 
عجلـــة التنميـــة الاقتصادية، 
ورفع  العمـــل  فـــرص  وتوفير 
العام،  المعيشـــة  مستوى 
إضافـــة إلى تحســـين 
الأساســـية  الخدمات 
وفـــي مقدمتها الكهرباء 
والصحـــة  والميـــاه 

وغيرها والتعلـــيم 

تدشين مرحلة اقتصادية جديدة..
رئيس الوزراء يصدر قرار إنشاء وحدة الشراكة

بين القطاعين العام والخاص
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التنســـيق  إطـــار  فـــي 
ـــي  ـــن شـــركة مصاف المشـــترك بي
الرابطـــة  ومؤسســـة  عـــدن 
ـــاء  ـــوم الاربع الاقتصـــادي عُُقـــد ي
 2026 يونيـــو   3 الموافـــق 
اجتماعـــا تشـــاوريا للتحضيـــر 
لعقـــد ورشـــه عمـــل بعنـــوان 
ـــادة  ـــة لإع ـــدوى الاقتصادي "الج
ـــتعرض  ـــاة". اس ـــغيل المصف تش

ــي  ــري فـ ــاع التحضيـ الاجتمـ
مقـــر شـــركة مصافـــي عـــدن 
بالبريقـــة الترتيبـــات لعقـــد 

ورــشـة عــمـل

هـــذا وقـــد شـــارك فـــي 
ــركة  ــب شـ ــن جانـ ــاء مـ اللقـ
ـــتاذ  ـــدن الاخـــوة الأس ـــي ع مصاف
ـــال  ـــم بأعم ـــد القائ ـــعيد محم س

ـــدس  ـــذي والمهن ـــر التنفي المدي
كبيـــر  حيـــدر  ســـلطان 
المستشـــارين وقائـــم بأعمـــال 
ــدس  ــاة والمهنـ ــر المصفـ مديـ
كبيـــر  المشـــيبي  محمـــد 
ــد  ــتاذ رائـ ــين والاسـ المهندسـ
ـــة  ـــر الإدارة القانوني ـــل مدي عبش
ـــر  ـــائف مدي ـــر ش ـــتاذ ناص والاس

مـة قـات العاــ اداره العلاــ

جهود مشتركة للتحضير لعقد ورشة عمل تبحث 
الأهمية الاقتصادية لإعادة تشغيل مصافي عدن
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الاجتمـــاع عـــن  وحضـــر 
ـــة  ـــة الاقتصادي ـــة الرابط مؤسس
ــس  ــي رئيـ ــين الملعسـ د. حسـ
مؤسســـة  امنـــاء  مجلـــس 
ـــتاذ  ـــة والاس ـــة الاقتصادي الرابط
مديـــر  الجفـــري  صالـــح 
ــور  ــة والدكتـ ــات العامـ العلاقـ
ســـامي محمـــد قاســـم مديـــر 
ـــتاذ  ـــر الاس ـــا حض ـــطة كم الأنش
مستشـــار  باهرمـــز  علـــوي 

عـدن ظـه ــ فـظ محافــ محاــ

الاجتمـــاع  ناقـــش  وقـــد 

الاوليـــة لعقـــد  الترتيبـــات 
ـــتقدم  ـــي س ـــة والاوراق الت الورش
ـــتعراض  ـــم اس ـــا ت ـــة كم للمناقش
اوضـــاع المصفـــاة الحاليـــة 
ـــاد  ـــة الاقتص ـــي تنمي ـــا ف ودوره
ـــوق خلال  ـــات الس ـــر حاج وتوفي
الفتـــرات الســـابقة والجـــدوى 
يمكـــن  التـــي  الاقتصاديـــة 
ان تحققهـــا عنـــد اســـتعادة 
نشـــاطها ودورهـــا المجتمعـــي 
جـــرت  وقـــد  والاقتصـــادي 
ــول  ــتفيضة حـ ــات مسـ مناقشـ
ـــا  ـــي مادي ـــم المصاف ـــات دع الي

شـريعا يـا وتــ وقانونــ

ــارك فريـــق  بعـــد ذلـــك شـ
الرابطـــة الاقتصاديـــة فـــي 
ــل وزاره  ــرة وكيـ ــاع حضـ اجتمـ
النفـــط الاســـتاذ طلال صالـــح 
ـــق  ـــد المراف ـــدرة والوف ـــن حي ب
لـــه بصحبـــة مديـــر عـــام 
ــة العامـــة  المؤسســـة اليمنيـ
محمـــد  والغـــاز  للنفـــط 
ـــي  ـــركة مصاف ـــت وش ـــوض ثاب ع
ــادة  ــات إعـ ــول اليـ ــدن حـ عـ
ـــات  ـــي والتحدي ـــغيل المصاف تش

20 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

21 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

 | 21الـعـدد: 53 « يـونـيـــو 2026 « السنة الخامسة
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد



تطورات
أسعار السلع



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1

بـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءالعملة

15581573155815731558157315581573دولار
410413410413410413410413سعودي

السـعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر )ريال يمني(وحدة القياسالـصـنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــف

السلع الأساسية
5032000320003200032000كـيـــــــــــــــس القمـــح
5038000380003800038000دقيـق السنابل ابيـــــــــــض
4086000860008700087000أرز الفخـامــــــــــــــــــة
5050000500005000050000سـكـر بـرازيلــــــــــــــــي
24000240002400024000لتر 8زيـت الطـبــــــــــــــــــخ
0.413000130001300013000علبــــة حليب الاطفال بيبلاك 3

السلع المكملة
2.2533000330003300033000الحليب المجفف دانو كامل الدسـم
111000110001100011000شـــاي الكبــــــــــــــوس
13000300030003000الفاصوليـا الحمــــــــــــراء
12500250025002500الفاصوليـا البيـضـــــــــــاء
12500250025002500العـدس الأصـفــــــــــــــر
5000500058005800كرتونمعجـــون الطماطم 25 * 70 جم
400950950950950مكرونة المائــــــــــدة )جرام(

الفواكه
15000500050005000الـتـفـــــــــــــــــــــاح
14000400040004000البـرتـقــــــــــــــــــــال
11000100012001200الـمــــــــــــــــــــــــوز
14000400030003000التـمـــــــــــــــــــــــور

الخضروات
11000100010001000البطـاطــــــــــــــــــــس
150050010001000البصـل الجـــــــــــــــــاف
11000100010001000البـاذنـجــــــــــــــــــــان
180080010001000الطـمـاطــــــــــــــــــــم
13000300030003000الـبامـيــــــــــــــــــــــا

اللحوم ومشتقاتها
118000200002000020000لحـم الغنم بـلــــــــــــــدي
17000700070007000الدجـاخ الـحــــــــــــــــي
15000500050005000الدجـاخ المجمــــــــــد ساديا
15500550055005500طـبـق البيـــــــــــــــــض

الأسماك
110000800080008000الـثـمــــــــــــــــــــــد
124000240002200024000الـديــــــــــــــــــــــرك
18000 1180002000018000السخـلـــــــــــــــــــــة

سـعـــــــــــــر  الـصــــــــرف



U  تحليل سوق الصرف :
أظهـــرت البيئـــة النقدية في 
اســـتثنائياًً  ثباتا�  عدن  محافظة 
الأربعة،  الشـــهر  أسابيع  طوال 
ممـــا يعكـــس توازنـــاًً فـــي 
المعروض النقـــدي من العملات 
الأجنبية لـــدى القطاع المصرفي 
أسهم  الاســـتقرار  هذا  المحلي. 
بوضوح في حماية الأســـواق من 
المســـتورد،  التضخم  صدمات 
في  الســـعرية  التغيرات  وحصر 
والطلب  العـــرض  عوامل  نطاق 

: لمحليين ا
• الدولار الأمريكي:

استقر بشكل صارم عند 1558 
ريالًاً للشراء و1573 ريالًاً للبيع.

• الريال السعودي:
التبادلية  قيمتـــه  على  حافظ 
عند 410 ريالات للشـــراء و413 

للبيع. ريال� 
• الأثر الاقتصادي: 

بنسبة  الصرف  مؤشـــر  ثبات 
تغيـــر %0 يثبـــت أن التقلبات 
بعض  في  المرصودة  الســـعرية 
ناتجة  تكن  لم  الأخرى  الســـلع 
عن  بل  العملـــة،  تدهـــور  عن 
واستهلاكية  موســـمية  ضغوطات 

بحتــــة

U السلع الأساسية:
الأساسية  الســـلع  شـــهدت 
الجمود  مـــن  حالة  الجافـــة 
المســـتقر،  الأفقي  الســـعري 
المخـــزون  لتوفـــر  نتيجـــة 
خطوط  وتأمين  الاســـتراتيجي 
الإمداد قبل الموســـم، باستثناء 
اســـتهلاك  زيادة  يواكب  طفيف 
الموســـمية: الوجبات  في  الأرز 

• القمح والدقيق:
 50( القمح  اســـتقر كيـــس 
كجـــم( عنـــد 32,000 ريال، 
ودقيـــق الســـنابل الأبيض عند 
الشـــهر. طوال  ريال   38,000

• السكر والزيت:
حافظ الســـكر البرازيلي )50 
عند  اســـتقراره  علـــى  كجم( 
الطبخ  وزيت  ريـــال،   50,000
ريال.  24,000 عنـــد  لتر(   8(

• أرز الفخامة )40 كجم(:
ســـجل الارتفـــاع الوحيد في 
من  صعد  حيـــث  القطاع،  هذا 
الأســـبوعين  في  ريال   86,000
الأول والثانـــي إلـــى 87,000 
الثالث  الأســـبوعين  فـــي  ريال 
بنحو  تقـــدر  )بزيادة  والرابـــع 
%1.16(، مدفوعـــاًً بارتفـــاع 
التمويني  الطلـــب  معـــدلات 

العيد. اقتـــراب  مع  العائلـــي 

U محمد أبوبكر الأحمدي 

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

تحليــــل أسعار السلع
لشهـر مـايــــو 2026
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U السلع المكملة:
المكملة  الســـلع  معظم  سارت 
في اتجاه الاســـتقرار الســـعري 
التـــام، ممـــا خفـــف العبء 
التراكمي على ســـلة المستهلك، 
باســـتثناء مادة رئيســـية تدخل 
العيدية: الوجبـــات  تحضير  في 

• البقوليات والألبان:
الكبوس  شاي  أســـعار  استقرت 
دانو  حليب  ريـــال(،   11,000(
والفاصوليا  ريـــال(،   33,000(

تغيير دون  والعدس 

• معجون طماطم المدهش 
)كـرتـــون(:

واضحة  ســـعرية  قفزة  سجل 
الشـــهر  من  الثاني  النصف  في 
والرابع(  الثالـــث  )الأســـبوع 
إلى  ريال   5,000 مـــن  مرتفعاًً 
زيادة  )بنســـبة  ريـــال   5,800
وتُُعـــزى هذه   ،)16% بلغـــت 
تكثيف  إلـــى  مباشـــرة  القفزة 
الشراء الاســـتهلاكي لمستلزمات 
لتحضير  المصاحبـــة  الطبـــخ 

الأضاحي لـــحوم 

U الفواكه والخضار:
اتســـم هذا القطـــاع بحركية 
خضعت  حيث  متفاوتة؛  ســـعرية 
الطلب  لضغط  الأصنـــاف  بعض 
الموســـمي المرتفـــع قبيـــل 
أصناف  تراجعت  بينمـــا  العيد، 
أخـــرى نتيجة لوفـــرة العرض 

: لطبيعي ا

• البصل الجاف:
في  الأعلى  القفـــزة  ســـجل 
قطـــاع الخضـــروات، حيـــث 
 100% بنسبة  ســـعره  تضاعف 

في  ريـــال   500 مـــن  منتقلًاً 
 1,000 إلـــى  الشـــهر  مطلع 
الثاني  النصـــف  فـــي  ريـــال 
منه، بســـبب الســـحب الكثيف 
كعنصر  له  المنزلـــي  والتخزين 

اللحوم. طهـــي  في  أساســـي 

• الطماطم والموز:
بنســـبة  الطماطم  ارتفعـــت 
 1,000 إلـــى  لتصـــل   25%
ريال بعد أن كانـــت 800 ريال، 
ريال   1,000 مـــن  الموز  وصعد 

ريال  1,200 إلـــى 

• الاستقرار والتدني:
البطاطــــــــس  حافظـــت 
على  والباميـــة  والباذنجـــان 
ثبات ســـعري أفقـــي، في حين 
من  تراجعـــا�  التمور  ســـجلت 
 3,000 إلـــى  ريـــال   4,000
 )25% بنســـبة  )انخفاض  ريال 
نتيجـــة لتراجع الطلـــب عليها 
انقضاء مواســـم الاستهلاك  بعد 

الســـابقة. الذروية 
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U اللحوم والاسماك:
ــو  ــاع هـ ــذا القطـ ــد هـ يعـ
المحـــرك الأساســـي والديناميكـــي 
ــراًً  ــو؛ نظـ ــهر مايـ ــواق شـ لأسـ
لارتباطـــه المباشـــر بشـــعائر 
وعاداتـــه  العيـــد  أضاحـــي 
ــدت  ــث رُُصـ ــتهلاكية، حيـ الاسـ

التحـــولات التاليـــة:
• لحم الغنم البلدي

)1 كيـلـــو(:
قفـــز الســـعر مـــن 18,000 
ـــى  ـــبوع الأول إل ـــي الأس ـــال ف ري
ــن  ــداءًً مـ ــال ابتـ 20,000 ريـ
الأســـبوع الثانـــي ومســـتقراًً 
ــهر  ــة الشـ ــى نهايـ ــا حتـ عليهـ
)بنســـبة ارتفـــاع بلغـــت 11.1%(. 
ـــس  ـــاع المتســـارع يعك ـــذا الارتف ه
"صدمـــة الطلـــب الموســـمي" 
وعجـــز المعـــروض المحلـــي 
مـــن الماشـــية عـــن كبـــح 
ــع  ــع تدافـ ــعار مـ ــاح الأسـ جمـ
ـــي. ـــراء الأضاح ـــتهلكين وش المس

• البروتينات البديلة )الدواجن 
والبيـــــــض(:

ــوداًً  ــات جمـ ــرت البيانـ أظهـ
ســـعرياًً تامـــاًً؛ حيـــث اســـتقر 
الدجـــاج الحـــي عنـــد 7,000 
ـــد 5,000  ـــد عن ـــال، والمجم ري
ريـــال، وطبـــق البيـــض عنـــد 
ـــتقرار  ـــذا الاس ـــال. ه 5,500 ري
الضغـــط  أن  إلـــى  يشـــير 
ـــى  ـــل عل ـــز بالكام ـــرائي ترك الش
اللحـــوم الحمـــراء )الأغنـــام 
ـــاع  ـــل قط ـــا جع ـــي(، مم والمواش
الدواجـــن فـــي معـــزل مؤقـــت 

ــم الموســـمي. عـــن التضخـ

الأســـماك  عكـــس قطـــاع 
ــة،  ــة واضحـ ــة تصحيحيـ حركـ
الأســـعار  انخفضـــت  حيـــث 
ـــل  ـــه التفضي ـــع توج ـــن م بالتزام
نحـــو  العـــام  الاســـتهلاكي 
اللحـــوم الحمـــراء خلال فتـــرة 

ــد: العيـ
• سمك الثمد:

 20% بنســـبة  انخفـــض 
ــال  ــن 10,000 ريـ ــاًً مـ تراجعـ
ــتقر  ــبوع الأول ليسـ ــي الأسـ فـ
عنـــد 8,000 ريـــال طـــوال 
ـــة  ـــهر، نتيج ـــابيع الش ـــة أس بقي
ـــن  ـــتهلكين ع ـــن المس ـــزوف م لع
ـــوم  ـــح لح ـــماك لصال ـــراء الأس ش

ــي. الأضاحـ

• السخلة والديرك:
ــاًً  ــخلة ارتفاعـ ــجلت السـ سـ
مؤقتـــاًً فـــي الأســـبوع الثانـــي 
عنـــد 20,000 ريـــال قبـــل 
أن تعـــود لمســـتواها الطبيعـــي 
ــا  بينمـ ــال،  ريـ  18,000 بــــ 

ـــن 24,000  ـــرك بي ـــذب الدي تذب
و22,000 ريـــال تماشـــياًً مـــع 
حجـــم الإنـــزال اليومـــي فـــي 

ــراخ. الحـ

ــواق  ــر أن أسـ ــد التقريـ يؤكـ
ــهر  ــدن خلال شـ ــة عـ محافظـ
ـــة  ـــرات حيوي ـــرت مؤش ـــو أظه ماي
ــات  ــن ثبـ ــة عـ ــازة ناتجـ ممتـ
ســـعر الصـــرف. وقـــد تســـببت 
مناســـبة عيـــد الأضحـــى فـــي 
ـــعري  ـــكل الس ـــكيل الهي ـــادة تش إع
ــت  ــة؛ فارتفعـ ــواد الطازجـ للمـ
بنســـبة  البلديـــة  اللحـــوم 
بنســـبة  والبصـــل   11.1%
%100 كمظهـــر طبيعـــي لارتفـــاع 
ـــا أدى  ـــمي، بينم ـــب الموس الطل
ــع  ــى تراجـ ــلوك إلـ ــذا السـ هـ
أســـعار الأســـماك )الثمـــد بنســـبة 
طبيعيـــة  كاســـتجابة   )20%
ـــن  ـــتهلاكي بي ـــة الإحلال الاس لآلي

نـات البروتيــ
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مقالات
اقتصاديـة



U م/ سالم أحمد باحكيم 
    مستشار هندســــي وخبـيـــر

    في سياسات الطاقـة

ـــذا  ـــى أن ه ـــرة عل ـــوم الفك وتق
ـــى  ـــاًً بالانتقـــال إل التحول—مقترن
ــهم  ــتورد—قد يسـ ــاز المسـ الغـ
ـــغيلية  ـــاءة التش ـــع الكف ـــي رف ف
وتعزيـــز موثوقيـــة الإمـــداد 
ـــدلًاً  ـــد، ب ـــة التولي ـــيد كلف وترش
مـــن الاعتمـــاد علـــى الخـــام 
ـــوت  ـــن حضرم ـــراًً م ـــول ب المنق
ومـــأرب بكميـــات محـــدودة. 
ــى  ــة إلـ ــتند المقالـ ــا تسـ كمـ
ـــد  ـــورة تفي ـــة منش ـــرات فني مؤش
GE Verno� نـات  بـأن توربيــ  ــ

ـــادة  ـــل ع va Frame 9E تعم
فـــي نطـــاق يقـــارب -132

ــدورة  ــي الـ ــاوات فـ 147 ميجـ
ـــاوز  ـــد تتج ـــا ق ـــيطة، فيم البس
ـــة 55%  ـــدورة المركب ـــاءة ال كف
فـــي الظـــروف المرجعيـــة. 
ومـــع ذلـــك، تظـــل الجـــدوى 
بدراســـات  رهنـــاًً  النهائيـــة 
الأبعـــاد  تؤكـــد  مســـتقلة 
الفنيـــة والماليـــة والتنظيميـــة 

شـروع يـة للمــ والتعاقدــ

ـــا  ـــع فيه ـــةٍٍ تتقاط ـــي مدين ف
ـــاء  ـــى كهرب ّــة إل ـــة المل�ح الحاج
ـــط  ـــع الضغ ـــتقراراًً م ـــر اس أكث
الماليـــة  علـــى  المتزايـــد 
"محطـــة  تبـــرز  العامـــة، 
ـــا  ـــدن بوصفه ـــي ع ـــس" ف الرئي
ـــل  ـــن أن تنتق ـــادرة يمك ـــة ن فرص
مـــن مجـــرد أصـــل تشـــغيلي 
ـــتراتيجي  ـــروع اس ـــى مش ـــم إل قائ
أعلـــى كفـــاءة وأكثـــر قابليـــة 
ــل  ــة تعمـ ــل. فالمحطـ للتمويـ
الـــدورة  بنظـــام  اليـــوم 
تقـــوم  بينمـــا  البســـيطة، 
الفكـــرة علـــى تحويلهـــا إلـــى 
دورة مركبـــة وتوســـعتها ضمـــن 
شـــراكة طويلـــة الأجـــل بيـــن 
ــاص  ــام والخـ ــن العـ القطاعيـ
ـــغيل  ـــاء والتش ـــوذج البن ـــق نم وف
 ،)BOT( الملكيـــة  ونقـــل 
بمـــا قـــد يفتـــح نافـــذة 
ــات  ــة احتياجـ ــة لمواءمـ عمليـ
ـــدوى  ـــق الج ـــع منط ـــة م الدول
الاســـتثمارية إذا صُُمـــم المشـــروع 
ــاط  ــن الانضبـ ــدرٍٍ كافٍٍ مـ بقـ
قـدي تـوازن التعاــ نـي والــ الفــ

■ تعرض هذه 
المقالة تصوراًً مهنياًً أولياًً 

لتطوير محطة الرئيس 
في عدن، وهي محطة 

قائمة تعمل حالياًً 
بنظام الدورة البسيطة، 
عبر تحويلها إلى نظام 
الدورة المركبة ضمن 

شراكة طويلة الأجل بين 
القطاعين العام والخاص.

قراءة مهنية في فرص تحويل )محطة الرئيس(
إلى مشروع أعلى كفاءة وأكثر جدوى واستقراراًً

شراكـة قد تعيـد تشكيل
معادلـة الكهرباء في عدن:
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يســـتهدف المشـــروع تطويـــر 
المحطـــة القائمـــة حاليـــاًً، 
توربينيـــن  مـــن  والمكّوّنـــة 
 GE غازييـــن مـــن صناعـــة
 Frame طـــراز   Vernova
9E، وهـــي تعمـــل حاليـــاًً 
البســـيطة  الـــدورة  بنظـــام 
الخـــام  علـــى  وبالاعتمـــاد 
ـــوت  ـــن حضرم ـــراًً م ـــول ب المنق
ومـــأرب بكميـــات محـــدودة. 
وتقـــوم الفكـــرة علـــى تحويـــل 
ـــة  ـــى محط ـــة إل ـــذه المنظوم ه
ـــة  ـــدورة المركب ـــام ال ـــل بنظ تعم
ـــتخدام  ـــة )CCGT( باس الحديث
الغـــاز المســـتورد بـــدلًاً مـــن 
ــي  ــد فـ ــط المقيـ ــذا النمـ هـ
الإمـــداد. ووفقـــاًً للبيانـــات 
مـــن  المنشـــورة  الفنيـــة 
ـــذه  ـــإن ه ـــة، ف ـــركة المصّنّع الش
ـــل  ـــات تعم ـــن التوربين ـــة م الفئ
عـــادة فـــي نطـــاق يقـــارب 
فـــي  ميجـــاوات   147-132
الـــدورة البســـيطة، ويمكـــن أن 
ـــة  ـــدورة المركب ـــاءة ال ـــل كف تص
إلـــى أكثـــر مـــن %53 فـــي 

الظـــروف المرجعيـــة، مـــع 
الفعلـــي  الأداء  اخـــتلاف 
الموقـــع  ظـــروف  بحســـب 
والوقـــود والتصميـــم النهائـــي 
إلـــى  وبالنظـــر  للمشـــروع. 
ـــة  ـــغيلية المتراكم ـــرة التش الخب
فـــي قطـــاع الكهربـــاء، فـــإن 
ــم  ــتحق التقييـ ــروع يسـ المشـ
ـــن  ـــه م ـــد يتيح ـــا ق ـــاد لم الج
منافـــع متوازنـــة للطرفيـــن 
إذا اســـتند إلـــى تدقيـــق فنـــي 

سـتقل لـي مــ وماــ

 مؤشرات رقمية إرشادية: 
البيانـــات  إلـــى  اســـتناداًً 
فـــإن  المنشـــورة،  الفنيـــة 
ـــذه  ـــمية له ـــدرة الاس ـــاق الق نط
ـــغ  ـــات يبل ـــن التوربين ـــة م الفئ
132-147 ميجـــاوات  نحـــو 
لـــكل وحـــدة فـــي الـــدورة 
تشـــير  بينمـــا  البســـيطة، 
ــة  ــة الحديثـ ــواد التعريفيـ المـ
إلـــى إمكانيـــة تجـــاوز كفـــاءة 
الـــدورة المركبـــة %55 تحـــت 
الظـــروف المرجعيـــة. أمـــا 

ـــرح— ـــروع المقت ـــبة للمش بالنس
ـــل المحطـــة  ـــذي يشـــمل تحوي ال
القائمـــة فـــي الحســـوة مـــن 
ـــدورة  ـــى ال ـــيطة إل ـــدورة البس ال
المركبـــة، وترتيـــب حـــوض 
ـــي  ـــرب مصاف ـــز ق ـــم للتغوي عائ
ــب  ــط أنابيـ ــد خـ ــدن، ومـ عـ
الغـــاز بيـــن موقـــع الحـــوض 
ــذ  ــدة تنفيـ ــإن مـ والمحطة—فـ
ـــي  ـــاس مرجع ـــى أس ـــة عل معقول
ـــارب  ـــاق يق ـــي نط ـــع ف ـــد تق ق
18-24 شـــهراًً مـــن تاريـــخ 
وتوافـــر  المالـــي  الإقفـــال 
ــع  ــية، مـ ــدات الرئيسـ التعاقـ
ــب  ــا بحسـ ــال امتدادهـ احتمـ
مـــدة التصاريـــح، وأعمـــال 
ــد،  ــل التوريـ الربـــط، وسلاسـ
وترتيبـــات الحـــوض العائـــم 
ــة  ــة البحريـ ــة التحتيـ والبنيـ
والبريـــة. وهـــذه الأرقـــام لا 
ـــاًً  ـــاًً نهائي ـــدولًاً تنفيذي ـــل ج تمث
تمنـــح  لكنهـــا  للمشـــروع، 
القـــارئ إطـــاراًً زمنيـــاًً أوليـــاًً 
أكثـــر واقعيـــة لفهـــم حجـــم 

لـوب يـذ المطــ التنفــ
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أولًاً: المنافــــــــع المحتملة 
للدولة والاعتبــــــــــــــــارات 

التنموية
ـــروع  ـــى المش ـــر إل ـــن النظ يمك
يســـتحق  خيـــارا�  بوصفـــه 
ـــم  ـــن: دع ـــن زاويتي ـــة م الدراس
اســـتقرار الإمـــداد الكهربائـــي، 
وإمكانيـــة تخفيـــف العـــبء 
ـــة  ـــة العام ـــى الموازن ـــي عل المال
الافتراضـــات  تحققـــت  إذا 
ـــواردة  ـــة ال ـــغيلية والتعاقدي التش

ــفـي المقــتـرح

 1. تعزيز القدرة المتاحة 
    وتقليص فترات الانقطاع:
أن  المقتـــرح  يفتـــرض 
مـــن  المحطـــة  تحويـــل 
ـــدورة  ـــى ال ـــيطة إل ـــدورة البس ال
ـــى  ـــال إل ـــع الانتق ـــة، م المركب
الغـــاز المســـتورد، قـــد يرفـــع 
مقارنـــة  المتاحـــة  القـــدرة 
بالوضـــع الحالـــي المتأثـــر 
بقيـــود الخـــام المنقـــول بـــراًً 
ومـــع  محـــدودة.  بكميـــات 
ـــة  ـــدرة النهائي ـــى الق ـــك، تبق ذل
وزمـــن التنفيـــذ الفعلييـــن 
رهن�ـًـا بالتصميـــم التفصيلـــي، 
ــارات  ــود، واختبـ ــر الوقـ وتوافـ

الأداء عـــند التـــشغيل

 2. الاستفادة من البنية 
     التحتية القائمة:

ـــة  ـــات الفني ـــت الدراس إذا أثبت
ـــات  ـــل ومحط ـــبكة النق ـــدرة ش ق
علـــى  الحاليـــة  التحويـــل 
اســـتيعاب الزيـــادة المتوقعـــة، 
فقـــد يقلـــل ذلـــك الحاجـــة إلـــى 

ـــي  ـــرة ف ـــة كبي ـــتثمارات موازي اس
ـــل  ـــو عام ـــة، وه ـــف الطاق تصري
مهـــم فـــي تحســـين الجـــدوى 

الاقتصادــيـة للمــشـروع

 3. إمكانات خفض كلفة 
     التوليد: 

ــورات  ــرح وفـ ــرض المقتـ يعـ
مقارنـــة  محتملـــة  ماليـــة 
علـــى  المعتمـــد  بالتوليـــد 
ـــذا  ـــزداد ه ـــائل، وي ـــود الس الوق
الاحتمـــال كلمـــا تحســـنت 
الكفـــاءة الحراريـــة واقتـــرب 
مســـتويات  مـــن  التشـــغيل 
مرجعيـــة تتجـــاوز %55 فـــي 
ـــك،  ـــع ذل ـــة. وم ـــدورة المركب ال
فـــإن حجـــم الوفـــر الفعلـــي 
ـــود،  ـــعار الوق ـــى أس ـــد عل يعتم
وشـــروط التوريـــد، وكفـــاءة 
التشـــغيل، وهيـــكل التعرفـــة، 
وتكاليـــف التمويـــل والصيانـــة 
ـــك  ـــد، ولذل ـــر العق ـــوال عم ط
ـــة  ـــة نهائي ـــراءة رقمي ـــى أي ق تبق
مالـــي  بنمـــوذج  مشـــروطة 

صـل سـتقل ومفــ مــ

صـــــورة سعرية إرشادية 
للتعرفة المحتملة:

ــى  ــعير إلـ ــتند التسـ إذا اسـ
ـــاءة  ـــتورد وكف ـــازي مس ـــود غ وق
حـــدود  فـــي  مركبـــة  دورة 
53 - %55، فـــإن التعرفـــة 
الطاقـــة  لبيـــع  المرجعيـــة 
بصـــورة  تصورهـــا  يمكـــن 
ـــى  ـــون أعل ـــث تك ـــة، بحي تنازلي
ــن  ــى مـ ــة الأولـ ــي المرحلـ فـ
ــترداد  ــتيعاب اسـ ــد لاسـ العقـ

رأس المـــال وخدمـــة الديـــن، 
ــرة  ــي الفتـ ــض فـ ــم تنخفـ ثـ
المتبقيـــة بعـــد تجـــاوز عـــبء 
الاســـتثمار الأولـــي. وعلـــى 
هـــذا الأســـاس، فـــإن نطاقـــاًً 
ــد  ــة قـ ــر واقعيـ ــادياًً أكثـ إرشـ
يقـــع بيـــن 8 - 11 ســـنتاًً 
ـــاعة،  ـــكل كيلوواط/س ـــاًً ل أمريكي
مـــع توقـــع أن يميـــل الحـــد 
ـــى  ـــنوات الأول ـــى الس ـــى إل الأعل
ـــنوات  ـــى الس ـــى إل ـــد الأدن والح
ـــاز،  ـــدة الامتي ـــن م ـــة م اللاحق
تبعـــاًً لســـعر الغـــاز، وتكلفـــة 
البنيـــة اللوجســـتية، وشـــروط 
ــل.  ــل الحمـ ــل، وعامـ التمويـ
ــي  ــع الحالـ ــي الوضـ ــا فـ أمـ
ـــيطة  ـــدورة البس ـــى ال ـــم عل القائ
وحـــرق الخـــام المنقـــول بـــراًً 
ـــون  ـــد تك ـــات محـــدودة، فق بكمي
ـــي  ـــة ف ـــة المكافئ ـــة الكلي الكلف
ـــن  ـــرب م ـــد يقت ـــى ق ـــاق أعل نط
16 - 24 ســـنتاًً لـــكل كيلـــوواط/

ــض  ــي بعـ ــر فـ ــاعة أو أكثـ سـ
ــوة لا  ــذه الفجـ ــالات. وهـ الحـ
تعنـــي مجـــرد وفـــرٍٍ حســـابي، 
بـــل تطـــرح أمـــام صانـــع 
القـــرار احتمـــال الانتقـــال 
مـــن نمـــوذج تشـــغيل مرتفـــع 
الإمـــداد  ومقي�ــّد  الكلفـــة 
ــاءة  ــر كفـ ــوذج أكثـ ــى نمـ إلـ
وقابليـــة للتخطيـــط، كمـــا 
ــول  ــتثمر والممـ ــح المسـ تمنـ
ــود  ــى وجـ ــاًً علـ ــراًً أوليـ مؤشـ
ـــاء  ـــا بن ـــن داخله ـــاحة يمك مس
ـــدوى  ـــن الج ـــة بي ـــة متوازن تعرف
ـــة.  ـــة العام ـــة والمصلح التجاري
ـــة  ـــام، بطبيع ـــذه الأرق ـــل ه وتظ
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الحـــال، نطاقـــات مرجعيـــة لا 
يـة يـة نهائــ فـة تعاقدــ تعرــ

4. أثر محتمل على إدارة 
 الوقود والتمويل الرأسمالي:

قـــد يتيـــح المشـــروع، فـــي 
حـــال تمويلـــه مـــن المطـــور 
كمـــا هـــو مقتـــرح، تخفيـــف 
ــر  ــمالي المباشـ ــبء الرأسـ العـ
علـــى الدولـــة، إلـــى جانـــب 
ـــى  ـــاد عل ـــن الاعتم ـــال م الانتق
ــن  ــراًً مـ ــول بـ ــام المنقـ الخـ
ــات  ــأرب بكميـ ــوت ومـ حضرمـ
ـــتورد  ـــود مس ـــى وق ـــدودة إل مح
للتخطيـــط  قابليـــة  أكثـــر 
توريـــد  ترتيبـــات  ضمـــن 
ـــا  ـــن تصميمه ـــتقرة إذا أُحس مس
ــذا  ــتياًً. وهـ ــاًً ولوجسـ تعاقديـ
ــة  ــب، بطبيعـ ــول يتطلـ التحـ
ــاًً  ــاًً اقتصاديـ ــال، تقييمـ الحـ
مســـتقلًاً يـــوازن بيـــن كلفـــة 
سلســـلة الإمـــداد الجديـــدة 
ومكاســـب الكفـــاءة التشـــغيلية 

عـة المتوقــ

أهمية تقييــم المشــروع 
من قبل الجهات الداعمة

أهميـــة  مـــن  وانطلاقـــا� 
ـــى  ـــة إل ـــرز الحاج ـــروع، تب المش
ــة،  ــات الداعمـ ــام الجهـ اهتمـ
البنـــك  ذلـــك  فـــي  بمـــا 
الدولـــي والبرنامـــج الســـعودي 
اليمـــن  وإعمـــار  لتنميـــة 
)SDRPY(، مـــن خلال دراســـة 
فنيـــاًً  وتقييمـــه  المقتـــرح 
وماليـــاًً وائتمانيـــاًً. وإذا أثبتـــت 
الدراســـات المســـتقلة جـــدواه، 
فقـــد يشـــكل المشـــروع أحـــد 
الحلـــول العمليـــة لتقويـــة 
ـــدن والحـــد  ـــاء ع ـــة كهرب منظوم
مـــن الانقطاعـــات، مســـتفيداًً 
ـــة  ـــة القائم ـــة التحتي ـــن البني م
ــات  ــل ومحطـ ــوط النقـ لخطـ
الحســـوة  فـــي  التحويـــل 

سـر خـور مكــ صـورة وــ والمنــ

ثانياًً: جاذبيـــــــة المشروع 
للمستثمـر من مـنـظـــــــــــور 

تعاقـــــــــدي
ــتثماري،  ــور اسـ ــن منظـ مـ

ــاراًً  ــروع إطـ ــر المشـ ــد يوفـ قـ
ـــة  ـــت آلي ـــل إذا كان ـــابلًاً للتموي ق
التعرفـــة، وتوزيـــع المخاطـــر، 
وضمانـــات الســـداد، وشـــروط 
ـــة  ـــورة كافي ـــة بص ـــود متوازن الوق

بــيـن الطرفــيـن

1. تدفقات نقدية محتملة 
على المديين القصير 

والطويل:
ــا  ــة بمـ ــت التعرفـ إذا صُُممـ
يغطـــي الوقـــود والتشـــغيل 
وهامـــش  الديـــن  وخدمـــة 
ـــر  ـــد يوف ـــول، فق ـــد المقب العائ
المشـــروع تدفقـــات نقديـــة 
مســـتقرة نســـبياًً للمطـــور. 
غيـــر أن ذلـــك يعتمـــد علـــى 
ـــتوى  ـــل، ومس ـــات التموي افتراض
ـــزام  ـــيادية، والالت ـــر الس المخاط

جـل يـل الأــ قـدي طوــ التعاــ

ومـــن زاويـــة التعاقـــد، قـــد 
ــن  ــوة بيـ ــذه الفجـ ــمح هـ تسـ
الكلفـــة الحاليـــة والكلفـــة 
المحتملـــة فـــي الســـيناريو 
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ـــراء  ـــة ش ـــاء تعرف ـــرح ببن المقت
ــون  ــة )PPA Tariff( تكـ طاقـ
وفـــي  للمســـتثمر  جاذبـــة 
ــاًً  ــل عبئـ ــه أقـ ــت نفسـ الوقـ
ـــع  ـــة بالوض ـــة مقارن ـــى الدول عل
ـــق  ـــذا المنط ـــزداد ه ـــم. وي القائ
قـــوة إذا صُُممـــت التعرفـــة 
بصـــورة تنازليـــة: أعلـــى فـــي 
ــترداد  ــى لاسـ ــنوات الأولـ السـ
ـــات  ـــة الالتزام ـــال وخدم رأس الم
ــي  ــل فـ ــم أقـ ــة، ثـ التمويليـ
بقيـــة مـــدة العقـــد بعـــد 
انحســـار العـــبء الاســـتثماري 
الأولـــي. وهنـــا تكمـــن إحـــدى 
نقـــاط القـــوة المركزيـــة فـــي 
الفكـــرة: فـــإذا أُحســـن توزيـــع 
ــوح  ــل بوضـ ــر، وفُُصـ المخاطـ
ـــّوّن  ـــت والمك ـــّوّن الثاب ـــن المك بي
ــت  ــود، وربطـ ــط بالوقـ المرتبـ

ـــات  ـــرات أداء وآلي ـــة بمؤش التعرف
ـــد يتحـــول  ـــة، فق ـــة عادل مراجع
ـــين  ـــرد تحس ـــن مج ـــروع م المش
ــى  ــة إلـ ــة قائمـ ــي لمحطـ فنـ
ــق  ــة ذات منطـ ــة تمويليـ فرصـ
اقتصـــادي يمكـــن أن تهـــم 
ـــركاء  ـــن وش ـــن التجاريي المطوري

يـة التنمــ

2. أهمية هيكل توزيع 
المخاطر والضمانات:

تـــزداد جاذبيـــة المشـــروع 
تكـــون  عندمـــا  للمســـتثمر 
ــات  ــود، وآليـ ــؤوليات الوقـ مسـ
ـــى  ـــد الأدن ـــود الح ـــداد، وبن الس
ـــة  ـــات الحكومي ـــراء، والضمان للش
ــوح،  ــددة بوضـ ــة محـ أو البنكيـ
وبمـــا يحـــد مـــن تقلبـــات 
الإـيــرادات والمخاـطــر التـشــغيلية

ثالثاًً: إطـار الحـــوكـمـــــــــة 
وضمانات استدامة الشراكة

ـــة  ـــراكة قابل ـــون الش ـــي تك ولك
للاســـتمرار وتحافـــظ علـــى 
ــى  ــام علـ ــل العـ ــة الأصـ قيمـ
المـــدى الطويـــل، فـــإن نجاحهـــا 
ـــاًً  ـــة واضح ـــار حوكم ـــب إط يتطل
يحـــدد المســـؤوليات، ويربـــط 
ــة،  ــرات التعاقديـ الأداء بالمؤشـ
ـــة  ـــات رقابي ـــود آلي ـــن وج ويضم
ـــرة  ـــوال فت ـــة ط ـــتقلة وفعال مس

الامتــيـاز

• أدوات الضمــان والرقابة
التعاقديــــة:

ــكل  ــمل الهيـ ــن أن يشـ يمكـ
أفضـــل  وفـــق  التعاقـــدي، 
الممارســـات، ضمانـــات جديـــة 
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ـــب  ـــى جان ـــة، إل ـــذ وصيان وتنفي
مؤشـــرات أداء مرتبطـــة بالجاهزية 
ـــية  ـــة هندس ـــاءة، ومراجع والكفـ
مراحـــل  عنـــد  مســـتقلة 
ـــليم  ـــغيل والتس ـــذ والتش التنفي
ـــذه الأدوات— ـــي. وتســـهم ه النهائ
إذا صُُممـــت بصـــورة متوازنـــة—

فـــي حمايـــة مصالـــح الدولـــة 
والمســـتثمر معـــاًً، وتعزيـــز 
ـــروع  ـــتدامة المش ـــي اس ـــة ف الثق
وجـــودة الأصـــل عنـــد نهايـــة 

العــقـد

خـاتمــــــــــــة:
م  ــّدّ ــة، لا يقـ ــي المحصلـ فـ
ـــين  ـــرد تحس ـــرح مج ـــذا المقت ه
تقنـــي لمحطـــة قائمـــة، بـــل 
ـــادة  ـــاًً لإع ـــالًاً عملي ـــح احتم يفت
ـــي  ـــد ف ـــة التولي ـــة معادل صياغ
عـــدن علـــى أســـس أكثـــر 
كفـــاءة واســـتقراراًً وقابليـــة 
ـــات  ـــدت الدراس ـــل. وإذا أك للتموي
المســـتقلة متانـــة افتراضاتـــه 
ـــة،  ـــة والتعاقدي ـــة والمالي الفني
ـــداًً  ـــروع واح ـــدو المش ـــد يغ فق
مـــن أكثـــر الخيـــارات جديـــة 
أمـــام صانـــع القـــرار، وأكثـــر 
النمـــاذج قـــدرة علـــى جـــذب 
ـــون  ـــن يبحث ـــتثمرين وممولي مس
ـــر  ـــن الأث ـــوازن بي عـــن مشـــروع ي
العـــام والانضبـــاط التجـــاري. 
ـــرة  ـــة الفك ـــإن قيم ـــم، ف ـــن ث وم
لا تكمـــن فـــي طموحهـــا فقـــط، 
ـــن  ـــا—إذا أحس ـــي قابليته ـــل ف ب
ـــروع  ـــى مش ـــول إل إعدادها—للتح
ـــة  ـــى بثق ـــذ ويحظ ـــل للتنفي قاب

الأــطـراف المعنــيـة

وفـــي حـــال لقيـــت الفكـــرة 
ـــة  ـــات العام ـــن الجه ـــاًً م اهتمام
ـــركاء  ـــاص أو ش ـــاع الخ أو القط
التنميـــة والتمويـــل، فـــإن 
ـــتعداده  ـــن اس ّــر ع ـــب يعب� الكات
فـــي  المهنيـــة  للمســـاهمة 
الفنيـــة  المشـــورة  تقديـــم 
والتعاقديـــة  والتنظيميـــة 
ذات الصلـــة، بمـــا يشـــمل 
الأولـــي،  التصـــور  بلـــورة 
وقـــراءة المخاطـــر، ومراجعـــة 
التشـــغيلية،  المتطلبـــات 
والمشـــاركة فـــي النقاشـــات 
ـــارات  ـــة المس ـــة وصياغ التمهيدي
ــاعد  ــد تسـ ــي قـ ــة التـ الأوليـ
ـــز  ـــن حي ـــرة م ـــل الفك ـــى نق عل
ـــروع  ـــتوى المش ـــى مس الطـــرح إل
ــاوض  ــة والتفـ ــل للدراسـ القابـ

والتنفـــيذ

 ملاحظة منهجية: 
تســـتند بعـــض الأرقـــام 
والافتراضـــات الـــواردة فـــي 
ـــرات  ـــى تقدي ـــة إل ـــذه المقال ه
عامـــة،  ومراجـــع  أوليـــة 
ولذلـــك ينبغـــي التعامـــل معهـــا 
بوصفهـــا مؤشـــرات تحليليـــة 
ـــتقل  ـــق مس ـــى تدقي ـــاج إل تحت
ـــرار  ـــي أي ق ـــا ف ـــل اعتماده قب

مـي سـتثماري أو حكوــ اــ

References and Scien�
tific Sources Used in This 
Article:

• Turbine Specifications and 
Efficiency Rates: Official tech-
nical specification booklet from 
GE Vernova for the Frame 9E 
model and combined-cycle 
performance.

- GE Technical Manual (GE 
Frame 9E Manual)

• Fuel Price Differentials and 
Heating Value Calculations: 
Annual reports issued by the 
U.S. Energy Information Ad-
ministration (EIA) for assess-
ing the savings potential of gas 
relative to crude oil.

- U.S. EIA Portal
• Maintenance Costs and 

Thermal Penalty of Crude Oil 
Firing: Study by the Electric 
Power Research Institute 
(EPRI) on turbine life reduction 
and maintenance implications 
of direct crude-oil firing.

-  EPRI Study on Turbine 
Maintenance Costs

• BOT Contract Structures 
and Capital Recovery in the 
Region: Project database of 
the World Bank Group cover-
ing partnership and infrastruc-
ture projects.

- World Bank PPI Database
• PPP Governance Guid-

ance and Guarantee Frame-
works: Contractual guidance 
issued for infrastructure PPPs, 
used here as a reference point 
for asset protection and gov-
ernance structure.

- PPP Guidelines for Infra-
structure Development
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تفـــوق أزمـــة الكهربـــاء فـــي 
ـــا  ـــرد كونه ـــدن مج ـــة ع محافظ
نقصـــاًً فـــي توليـــد الطاقـــة؛ 
ـــة  ـــة ومتراكم ـــة مركب ـــي أزم فه
ناتجـــة عـــن تداخـــل عوامـــل 
ـــة،  ـــة، وفني ـــية، واقتصادي سياس
علـــى  تعاقبـــت  ومؤسســـية 
ـــكل  ـــت بش ـــود وتفاقم ـــدى عق م
يــرة ســنوات الأخـ فــي الـ حــاد ـ ـ

الاسباب الرئيسية 
للانقـطـاع المتـواصـــــــــــــل
والمستـمـر للكـهـربــــــاء في

محافظة عدن
فيمـــا يلـــي تفصيـــل لأبـــرز 
ـــاء  ـــة انقطـــاع الكهرب ـــباب أزم أس

ـــدن: ـــي ع ـــتمر ف المس

 1. أسباب فنية وتشغيليــــة 
 )بنية تحتية متهالكة(: 

ـــدرة  ـــي ق ـــر ف ـــز الكبي • العج
ـــد: التولي

ــوة  تعانـــي عـــدن مـــن فجـ
ـــي  ـــد الفعل ـــن التولي ـــة بي هائل
ـــتهلاك(.  ـــب )الاس ـــم الطل وحج

ــاوز  ــف، يتجـ ــي ذروة الصيـ فـ
 700 عـــدن  فـــي  الطلـــب 
ميجـــاوات، بينمـــا لا يتعـــدى 
الفعلـــي  التوليـــد  حجـــم 
المحطـــات  مـــن  المتـــاح 
ـــز  ـــتأجرة حاج ـــة والمس الحكومي
ـــي  ـــاوات ف ـــى 300 ميج 250 إل
ـــق  ـــا يخل ـــوال، مم ـــل الأح أفض

ــاوز 60%. ــزاًً يتجـ عجـ

• تهالـــك محطـــات التوليـــد 
وانتهـــاء عمرهـــا الافتراضـــي:

ـــية  ـــات الرئيس ـــم المحط معظ
ــة  ــل محطـ ــدن )مثـ ــي عـ فـ
ــة  ــة ومحطـ ــوة الحراريـ الحسـ
قديمـــة جـــداًً  المنصـــورة( 
وتعمـــل بإنتاجيـــة ضئيلـــة 
مقارنـــة بقدرتهـــا التصميميـــة 
إلـــى  وتفتقـــر  الأساســـية، 
الصياــنـة العمرــيـة الجــسـيمة

ـــبكات  ـــي والش ـــد الفن • الفاق
ـــة: المتهالك

تصـــل نســـبة الفاقـــد مـــن 
الطاقـــة الكهربائيـــة أثنـــاء 

مـن الحلــول الإسعـافـيـــــة
إلى تحقيق الاستدامـة

إعادة هندسة قطاع الطاقة في عدن:

U د. عيسى أبو حليقــه
    مستشـار فـي تطوير الاعمال 

     وخبير اقتصادي

■ تعد أزمة الكهرباء 
في محافظة عدن من 

أعقد الملفات التنموية 
والخدمية، إلا أن موقع 

عدن الجغرافي وشريطها 
الساحلي يمنحها ميزة 

تنافسية هائلة للتحول 
نحو "مزيج طاقة 

مستدام" يدمج بين طاقة 
الرياح والطاقة الشمسية.
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النقـــل والتوزيـــع فـــي عـــدن 
قياســـية  مســـتويات  إلـــى 
)تتـــراوح بيـــن %40 إلـــى 
ـــن  ـــج ع ـــدر نات ـــذا اله %50(. ه
ـــك  ـــل، وتهال ـــدم خطـــوط النق ق
ـــوائي  ـــط العش ـــولات، والرب المح
ـــن  ـــي م ـــر القانون ـــزدوج( غي )الم
قبـــل المواطنيـــن والتجمعـــات 

يـة التجارــ

 2. أسبـاب اقتصادية ومالية 
 )أزمة الوقود والتمويل( 

ــود  ــى الوقـ ــاد علـ • الاعتمـ
)الديـــزل  التكلفـــة  عالـــي 

والمـــازوت(:
تعتمـــد أغلـــب محطـــات توليـــد 
الطاقـــة الحاليـــة فـــي عـــدن 
ـــازوت  ـــزل والم ـــود الدي ـــى وق عل
ـــة  ـــادة مكلف ـــي م ـــتورد، وه المس
ــتنزف ميزانيـــة  للغايـــة وتسـ
الدولـــة بشـــكل هائـــل، بـــدلًاً مـــن 
الاعتمـــاد علـــى مصـــادر أقـــل 

ـــي أو  ـــاز الطبيع ـــل الغ ـــة مث كلف
الطاــقـة المتــجـددة

• أزمـــة توريـــد الوقـــود 
انتظامهـــا: وعـــدم 

ــاع  ــاعات الانقطـ ــط سـ ترتبـ
ـــر  ـــدى توف ـــرة بم ـــة مباش الطويل
ـــي  ـــات مصاف ـــي خزان ـــود ف الوق
عـــدن. تعانـــي الحكومـــة مـــن 
ـــة  ـــة والعمل ـــوارد المالي ـــح الم ش
الصعبـــة لشـــراء الشـــحنات 
بانتظـــام، ممـــا يـــؤدي إلـــى 
ـــف  ـــرر وتوق ـــود المتك ـــاد الوق نف
المحطـــات )خروجهـــا عـــن 
ـــة  ـــى وصـــول منح ـــة( حت الخدم
يـدة سـعافية جدــ شـحنة إــ أو ــ

ـــة  ـــة المالي ـــار المنظوم • انهي
ـــاء: ـــة للكهرب ـــة العام للمؤسس

ـــز  ـــن عج ـــة م ـــي المؤسس تعان
ـــبب: ـــق بس ـــي خان مال

ــل  ــاءة تحصيـ ــف كفـ • ضعـ

ــر(  ــة الفواتيـ ــرادات )قيمـ الإيـ
ــاع  ــتهلكين )القطـ ــن المسـ مـ
ــى  ــاري وحتـ ــي والتجـ المنزلـ

الحكوـــمي(

ــة  ــة المدعومــــــ • التعرفـ
ــاء  ــا الكهربـ ــاع بهـ ــي تبـ التـ
ـــي  ـــي لا تغط ـــن، والت للمواطني
ــداًً  ــة جـ ــبة ضئيلـ ــوى نسـ سـ
ـــاج  ـــة لإنت ـــة الفعلي ـــن التكلف م

حـد لـوواط الواــ الكيــ

 3. أسباب جغرافية ومناخية
• الارتفـــاع الحـــاد فـــي 
درــجـات الــحـرارة والرطوــبـة:

عـــدن  منـــاخ  طبيعـــة 
الســـاحلي الصيفـــي شـــديد 
ـــن  ـــع م ـــة ترف ـــرارة والرطوب الح
ـــكل  ـــة بش ـــى الطاق ـــب عل الطل
الاعتمـــاد  نتيجـــة  طـــردي 
ـــف  ـــزة التكيي ـــى أجه ـــي عل الكل

والتبرـــيد
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• تـراجـع كـفــاءة المولدات 
بفعل الطقـــــس:

ــدات  ــرارة المولـ ــع حـ ترتفـ
الكهربائيـــة نفســـها بفعـــل 
ــة  ــة المحيطـ ــل الجويـ العوامـ
والضغـــط المســـتمر، ممـــا 
يضطـــر الفـــرق الفنيـــة إلـــى 
ـــن  ـــدات ع ـــض المول ـــراج بع إخ
الخدمـــة مؤقتـــاًً لتبريدهـــا 

هـا نـع احتراقــ ومــ

 4. أسباب سياسية ومؤسسية
 )ضعف الحوكمة( 

• تعـدد مـراكـز الـقـــــرار 
والاضطراب السياسي:

انعكـــس الصـــراع السياســـي 
ــي  ــتقرار المؤسسـ ــدم الاسـ وعـ

فـــي المحافظـــات المحـــررة 
قطـــاع  إدارة  علـــى  ســـلبا� 
ـــاق  ـــا أع ـــة، مم ـــة العام الخدم
تنفيـــذ مشـــاريع اســـتراتيجية 
ــدى وأدى  ــة المـ ــرى طويلـ كبـ
بالحلـــول  الاكتفـــاء  إلـــى 

الترقيعـــية المؤقـــتة

• الاعتمـــاد المفـــرط علـــى 
"الطاقـــة المســـتأجرة":

تـــم  طويلـــة،  لســـنوات 
ـــة  ـــراء الطاق ـــى ش ـــاد عل الاعتم
ـــة  ـــة خاص ـــركات تجاري ـــن ش م
)الطاقـــة المســـتأجرة( كحـــل 

سـعافي إــ
هــــــذا التوجـــه اســـتنزف 
ـــهرياًً كان  ـــدولارات ش ـــن ال ملايي

يمكـــن اســـتثمارها فـــي بنـــاء 
ـــتراتيجية  ـــة اس ـــات حكومي محط

ومــسـتدامة

• تأخر تشغيل المشاريع 
الاستراتيجية بالطاقة الكاملة:

علـــى الرغـــم مـــن إدخـــال 
مثـــل  المشـــاريع  بعـــض 
ـــيلة"  ـــس بترومس ـــة الرئي "محط
ـــام/ ـــط الخ ـــل بالنف ـــي تعم )الت
ـــتكمال  ـــدم اس ـــاز(، إلا أن ع الغ
ـــوط  ـــف والخط ـــبكات التصري ش
كاف(   132 )جهـــد  الناقلـــة 
يمنـــع الاســـتفادة مـــن كامـــل 
ـــة  ـــة المصمم ـــا التوليدي طاقته

لتخفــيـف ــحـدة الأزــمـة

36 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

الـعـدد: 53 « يـونـيـــو 2026 « السنة الخامسة



التوصيات الاستراتيـجـيـــة 
لـحـل أزمــــــــــة الكهربــــــاء 

وتحقيق التعافي
فيمـــا يلـــي رؤيـــة اســـتراتيجية 
حلـــول  لتقديـــم  متكاملـــة 
ـــي  ـــة ف ـــة الطاق ـــتدامة لأزم مس
ـــتغلال  ـــى اس ـــتندة إل ـــدن، مس ع
ــع  ــة والموقـ ــوارد الطبيعيـ المـ

الاســـتراتيجي للمحافظـــة:

٭ أولًاً: الاستفادة من السواحل 
والموقع الاستراتيجي )طاقة 

الرياح( 
شـــريطاًً  عـــدن  تمتلـــك 
ســـاحلياًً ممتـــداًً علـــى بحـــر 
ـــز  ـــدن، وتتمي ـــج ع ـــرب وخلي الع
بممـــرات هوائيـــة ذات ســـرعات 
ريـــاح ثابتـــة وعاليـــة فـــي 
ــل رأس  ــددة )مثـ ــق محـ مناطـ
عمـــران والمناطـــق الســـاحلية 
ــا  ــا يجعلهـ ــة(، ممـ المفتوحـ
بيئـــة مثاليـــة لطاقـــة الريـــاح 
 Onshore( الســـاحلية 

)Wind

• تأسيس مزارع رياح ساحلية
:)Wind Farms(

اســـتغلال الأراضـــي المفتوحـــة 
غيـــر المأهولـــة بالقـــرب مـــن 
الســـواحل )مثـــل امتـــداد ســـواحل 
ـــاء  ـــران( لإنش ـــة ورأس عم البريق
ـــاح  ـــة الري ـــد طاق ـــات تولي محط
بـــرؤوس أمـــوال اســـتثمارية 
)عبـــر نظـــام الــــ BOT - البنـــاء 

والتــشـغيل ونــقـل الملكــيـة(

• استغلال الممرات البحريــة
وحركـة الأمـواخ والريـــــاح 

المشتركة:
ـــج  ـــة دم ـــة إمكاني ـــن دراس يمك
ـــع  ـــاحلية م ـــاح الس ـــة الري طاق
مـــن  القريبـــة  التوربينـــات 
ـــن  ـــتفيد م ـــي تس ـــواطئ الت الش
ظاهـــرة نســـيم البـــر والبحـــر 
ــدن  ــي عـ ــداًً فـ ــة جـ الفعالـ

ــطـوال الــعـام

• تخفيف الضغط الجغرافي:
ــدن  ــة لعـ ــزة الجغرافيـ الميـ
ــزارع  ــذه المـ ــط هـ ــح ربـ تتيـ
النقـــل  بشـــبكة  مباشـــرة 
الرئيســـية )الضغـــط العالـــي( 
دون الحاجـــة لخطـــوط نقـــل 

فـة لـة ومكلــ طويــ

٭ ثانياًً: استغلال الطاقة 
الشمسية والحرارية الفائقة

ـــعاع  ـــدل إش ـــدن بمع ـــع ع تتمت
ـــداًً  ـــع ج ـــودي مرتف ـــي عم شمس
ـــاوز  ـــروق تتج ـــاعات ش ـــدد س وع
ـــن،  ـــنوياًً. ولك ـــاعة س 3000 س
هنـــاك تحـــدٍٍ تقنـــي معـــروف 
درجـــات  ارتفـــاع  أن  وهـــو 
الحـــرارة الشـــديد قـــد يقلـــل 
ـــية  ـــواح الشمس ـــاءة الأل ـــن كف م
)الســـيليكونية(  التقليديـــة 
ــه  إذا لـــم يتـــم التعامـــل معـ

ــبـذكاء

الحلـــول  تكمـــن  وهنـــا 
ـــن  ـــتفادة م ـــتراتيجية للاس الاس

ــدن: ــمس عـ ــرارة وشـ حـ
• اعتماد تقنيات الألواح

المقاومة للحرارة العالية:
اســـتخدام ألـــواح مـــن نـــوع 
 )HJT - Heterojunction(
ـــك  ـــي تمتل أو )TOPCon( الت
"معامـــل حـــراري منخفـــض" 
Low Temperature Co�(
ـــا  ـــي أنه ـــا يعن efficient(، مم
تحافـــظ علـــى كفـــاءة توليـــد 
ــات  ــي درجـ ــى فـ ــة حتـ عاليـ
ــاوز 40  ــي تتجـ ــرارة التـ الحـ

درــجـة مئوــيـة

• استغلال الأسطح والمساحات 
العامة الكبرى:

وطنـــي  مشـــروع  إطلاق 
لتغطيـــة أســـطح المنشـــآت 
المـــدارس،  الحكوميـــة، 
والمناطـــق  المستشـــفيات، 
الصناعيـــة بمنظومـــات طاقـــة 
ــف  ــتقلة لتخفيـ ــية مسـ شمسـ
ـــة  ـــبكة العام ـــن الش ـــل ع الحم
Distributed Genera�(

)tion

• محطات الطاقة الشمسية 
:)Floating Solar( العائمة

يمكـــن اســـتغلال بعـــض 
المســـطحات المائيـــة الهادئـــة 
ـــملاح(  ـــح )الم ـــواض المل أو أح
شمســـية  ألـــواح  لتركيـــب 
ـــرب  ـــة تض ـــذه التقني ـــة. ه عائم
ــاه  ــر: الميـ ــن بحجـ عصفوريـ
تعمـــل علـــى تبريـــد الألـــواح 
ـــا  ـــع كفاءته ـــا يرف ـــاًً )مم طبيعي
فـــي طقـــس عـــدن الحـــار(، 
ــل  ــت تقلـ ــس الوقـ ــي نفـ وفـ
الأــلـواح ــمـن تبــخـر المــيـاه
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الإجراءات التنفيذيةالمحور الاستراتيجي

تحـديــث شبكة النقل 
والتوزيــــــــع

معالجـــة الفاقد الفني الكبير في شـــبكة عدن )الذي يتجـــاوز %40 أحياناًً( 
مـــن خلال تجديد خطوط النقـــل ومحطات التحويل لتقبـــل تدفقات الطاقة 

المنتظمة غير  المتجددة 
التحول نحو الشبكات 

)Smart Grids( الذكية
إدخال أنظمـــة التحكم الذكـــي والعدادات مســـبقة الدفـــع لإدارة الأحمال 

ومعرـــفة وتوزيع الطاـــقة بكفاءة بـــين المديرات

تشجـيــــع الاستثمار 
والتمويل الدولـــي

صياغة إطـــار قانوني وجاذب يتيـــح للقطاع الخاص والاســـتثمارات الأجنبية 
)بدعم مـــن منظمات مثل الـ UNDP والبنك الدولـــي والمانحين الإقليميين( 

الاـــستثمار في توليد الطاقة المـــستقلة وبيعها للمؤســـسة العامة للكهرباء

حلــول المدى القصير 
)الهجينــــة(

تحويل المحطـــات الحالية التي تعمـــل بالديزل والمـــازوت )المكلفة للغاية( 
للعمل بالغاز الطبيعي المســـال )LNG( كمرشـــح انتقالي أقـــل تكلفة وأكثر 

حماية للبيـــئة، ودمجها مع حقول طاقة شمـــسية ـــفي محطات هجينة

أزمـــة كهربـــاء عـــدن هـــي حلقـــة مفرغـــة: لا يوجـــد 
ـــبكة  ـــة، والش ـــات متهالك ـــود لمحط ـــراء الوق ـــل كافٍٍ لش تموي
ـــاب  ـــل غي ـــي ظ ـــة، ف ـــة المنتج ـــف الطاق ـــرب نص ـــها تس نفس
ـــب  ـــي الطل ـــتمر ف ـــاد مس ـــرادات وازدي ـــي للإي ـــل حقيق تحصي

ســكاني الـ

الحـــل المســـتدام لعـــدن ليـــس فـــي الاعتمـــاد علـــى 
ـــة  ـــة هجين ـــة طاق ـــاء "منظوم ـــي بن ـــل ف ـــد، ب ـــدر واح مص
ـــاح  ـــة الري ـــا طاق ـــاراًً تدعمه ـــية نه ـــة شمس ـــة"؛ طاق متكامل
الســـاحلية )والتـــي غالبـــاًً مـــا تنشـــط فـــي الفتـــرات المســـائية 
ـــر(،  ـــر والبح ـــن الب ـــة بي ـــوارق الحراري ـــل الف ـــة بفع والليلي
مدعومـــة بمحطـــات غازيـــة أساســـية وبطاريـــات تخزيـــن 
ـــاج  ـــة إنت ـــض تكلف ـــيضمن خف ـــول س ـــذا التح ـــة. ه عملاق
الكيلـــوواط إلـــى أقـــل مـــن النصـــف، ويحقـــق اســـتدامة 

ســتراتيجية عــدن الاـ نــة ـ يــق بمكاـ يــة تلـ يــة واقتصادـ بيئـ

• تقنيــــات التخزين الذكي 
:)BESS(

ــاج  ــية تحتـ ــة الشمسـ الطاقـ
ـــة  ـــن طاق ـــات تخزي ـــى منظوم إل
ــة  ــة لتغطيـ ــات ضخمـ بطاريـ
العجـــز خلال ســـاعات الليـــل، 

ــتهلاك  ــت ذروة الاسـ ــو وقـ وهـ
ــفـي ــعـدن الصيفــيـة

 ٭ ثالثـاًً: مـحـاور المعالجــة
الهيكلـيـة والاستراتيجيــــة

الشاملة: 

لا يمكـــن للمصـــــــــادر 
ــاءة  ــل بكفـ ــددة أن تعمـ المتجـ
دون إصلاح البنيـــة التحتيـــة 
ــب أن  ــك يجـ ــة، ولذلـ القائمـ
تســـير الحلـــول فـــي مســـارات 

ــة: متوازيـ

الخلاصة:
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استراتيجيــــــــة المشـــروع 
)The Core Strategy(
  • المـبــــــــدأ:         

الاســـتقلال الكامـــل للأســـر 
عـــن الشـــبكة العامـــة لمـــدة 
ــات  ــر "منظومـ ــنوات عبـ 5 سـ

عــهـدة"
 • الـهـــــــــدف:       

ـــوراًً  ـــود ف ـــورة الوق ـــر فات تصفي
ـــاء  ـــادة بن ـــيولة لإع ـــه الس وتوجي
الشـــبكة العامـــة والتحـــول 

للرــبـط الذــكـي بالــتـدرج

المرحلة الأولى: استقـــلال 
الأسر بنظام العهدة )سنة(

تزويـــد 200 ألـــف أســـرة 
ـــدة  ـــة موح ـــدن بمنظوم ـــي ع ف

لـو واط ــدرة 10 كيــ بقـ

 • المواصفات:                
ــاءة +  ــة الكفـ ــواح عاليـ )ألـ
إنفيرتـــر ذكـــي + بطاريـــات 
ليثيـــوم( لضمـــان تشـــغيل 

لــة هــزة الثقيـ فــات والأجـ المكيـ

 • نظام العهدة:                 
ـــن  ـــة للمواط ـــلم المنظوم تُُس
مربوطـــة  رســـمية  كعهـــدة 
بالهويـــة الوطنيـــة. يلتـــزم 
ـــد 5  ـــة، وبع ـــن بالصيان المواط
ـــبكة  ـــال الش ـــد اكتم ـــنوات )عن س
ــترجع  ــة(، تُُسـ ــة الذكيـ العامـ
ــا  ــاع بقيمتهـ ــات لتبـ المنظومـ
ـــات  ـــل لمحافظ ـــوقية أو تُُنق الس
أخـــرى، ممـــا يعيـــد للدولـــة 
مــال مــن رأس الـ يــراًً ـ جــزءاًً كبـ ـ

 • التكلفة التنافسية:           
ـــة  ـــات دولي ـــن خلال مناقص م
 )Massive Tender( كبـــرى
ــة  ــركات عالميـ ــاركة شـ وبمشـ
تبحـــث عـــن عقـــود ضخمـــة، 
يمكـــن خفـــض التكلفـــة إلـــى 
$1,800 - $2,000 للمنظومـــة 
ــب  ــاملة التركيـ ــدة )شـ الواحـ

والضــمـان(

 • الإجمالي:                  
ـــون  ـــي 360 - 400 ملي حوال
دولار. )يُُســـترد جـــزء منـــه 

بعـــد 5 ســـنوات عنـــد إعـــادة 
يـر( التدوــ

3. المرحلة الثانية: 
إعادة بناء الشبكة والربط 

الذكي )خطة التدرج(
بالتـــوازي مـــع اســـتقلال 
الأســـر، يبـــدأ إصلاح الشـــبكة 
العامـــة المخصصـــة للمرافـــق 
التوســـع  ثـــم  والمصانـــع، 
للمناطـــق الســـكنية تدريجيـــاًً:

 • خطة المديريات:             
البـــدء بمديريـــة )مـــثلًاً: 
أولـــي،  كنمـــوذج  المـــعلا( 
يتـــم فيهـــا تغييـــر الـــكابلات 
وتركيـــب  معزولـــة  لأسلاك 
ـــال  ـــم الانتق ـــة، ث ـــدادات ذكي ع
ــر،  ــة )كريتـ ــة التاليـ للمديريـ

سـر...( خـور مكــ ــ

 • التحول الرقمي:              
ــام  ــة بنظـ ــط كل مديريـ ربـ
تحكـــم ذكـــي يمنـــع الفاقـــد 

نـي شـري والفــ البــ

دراســة جــدوى:
مشـروع »نهضـة عـدن« للطاقـــــة 
U  عــــارف حنـــشالمستدامة »نظام التدوير والربط الذكي«

     مستشار كاك الاسلامــي 
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 • التكلفة:                                   
ـــى  ـــة عل ـــون دولار موزع ـــي 335 ملي حوال
5 ســـنوات )بمعـــدل 67 مليـــون دولار 

ــسـنوياًً، تُُدــفـع ــمـن توفــيـر الوــقـود(

المرحلة الثالثة: "البطاريــــــــــــــــــة
المائية" والتوليد الكلــــــــي )2 - 5 

سنــــــــــوات(
 • محطة جبل شمسان )التخزيـــــن 

   بالضــــــــــــخ(: 
العلـــوي  الخـــزان  بإنشـــاء  البـــدء 
والأنظمـــة الميكانيكيـــة لتكـــون جاهـــزة 
ـــض  ـــتقبال الفائ ـــة لاس ـــنة الخامس ـــي الس ف
ـــة  ـــد المدين ـــرى وتزوي ـــات الكب ـــن المحط م

ــلـيلًاً

 • محطات التوليد السيادي:
ـــة  ـــاح حكومي ـــاء محطـــات شمســـية وري بن

يــدة مــة الجدـ يــة الـشــبكة العاـ بــرى لتغذـ كـ
الجدوى المالية والوفر المحقق )الميزانية الخمسية(

التكلفة )مليون البند
مصدر التمويلدولار(

ميزانية وقود سنتين )تُُسترد قيمتها لاحقاًً كأصول(400منظومات الأسر )200 ألف أسرة(
الوفر السنوي من الوقود )80 مليون سنوياًً(335تحديث الشبكة والربط الذكي
قروض تنموية أو استثمارات القطاع الخاص150محطة جبل شمسان والتوليد
--885إجمالي الاستثمار الخماسي

العوائد الاستراتيجية بعد 5 سنوات:
استعادة رأس المال: 	.1

ـــنوات،  ـــد 5 س ـــات بع ـــترجاع المنظوم ـــد اس عن
ــعرها  ــن سـ ــة %40 مـ ــا بقيمـ ــن بيعهـ يمكـ
الأصلـــي )ســـوق مســـتعمل مضمـــون(، ممـــا 
فــوراًً يــون دولار ـ ـــي 150 ملـ ـــة حوال ـــد للدول يعي

تصفير الديون: 	.2
ـــد  ـــزل للأب ـــود الدي ـــورة وق ـــن فات ـــص م التخل

ســنوياًً( يــون دولار ـ ـــر 200 ملـ )توفي
3. شبكة نموذجية:

عـــدن ســـتصبح أول مدينـــة يمنيـــة تعمـــل 
 )Smart Grid( "ــة ــبكة الذكيـ ــام "الشـ بنظـ

ــاوز 5%. بفاقـــد فنـــي لا يتجـ
4. الاستدامة:

ــتكون  ــان سـ ــي شمسـ ــة فـ ــة المائيـ المحطـ
مـة يـال القادــ قـة للأجــ مـان للطاــ مـام أــ صــ
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حجـــم  وتـــدرك  تعيـــش 
ــل  ــة وتتحمـ ــاة اليوميـ المعانـ
ـــل،  ـــف الثقي ـــذا المل ـــة ه أمان

ــتفعل؟ ــت سـ ــاذا كنـ فمـ

بناءًً على هذا السؤال، 
وضعـــتُُ نفســـي فـــي هـــذا 
فـــي  وفكـــرت  الموضـــع، 
أول  خلال  الأولـــى  خطواتـــي 

ـــيوم  100
بالتأكيـــد ســـيكون عـــدد 
منكـــم فكـــر، ان الخطـــوة 
ـــد  ـــي عق ـــل ف ـــة تتمث التقليدي
اجتمـــاع عاجـــل مـــع قيـــادات 
الـــوزارة والمؤسســـة العامـــة 
للكهربـــاء وفروعهـــا لفهـــم 

التفاصيـــل،

ولكن.. ولنكن صريحين: 
ـــد غامضـــة،  ـــم تع ـــكلة ل المش
ـــخص،  ـــروف، ومُُش ـــع مع الوض
مـــرات  تشـــخيصه  ومعـــاد 
ــة  ــد بحاجـ ــم نعـ ــرة، لـ كثيـ
إلـــى لجنـــة جديـــدة تكتشـــف 

حــار هــار ـ لــم والنـ يــل مظـ أن اللـ
لذلك، 

ــي  ــت فـ ــع الوقـ ــن أضيـ لـ
ــل  ــافية، بـ ــان الاستكشـ اللجـ
ـــن  ـــرة م ـــل مباش ـــة عم بخريط

ــن: ــارين متوازييـ مسـ
ــوري  ــل وفـ ــار عاجـ 1. مسـ
ــاذه  ــن إنقـ ــا يمكـ ــاذ مـ لإنقـ

شــغيله كــن تـ مــا يمـ شــغيل ـ وتـ
2. مســـار اســـتراتيجي مرحلـــي 
يعالـــج أصـــل المشـــكلة خلال 

ســنوات مــس ـ لــى خـ ســنة إـ ـ

وســـأختار للعمـــل معـــي 
ومـــؤهلًاً،  صغيـــراًً  فريقـــاًً 

أـــسميه هـــنا:
   فريق إنقـاذ الكهربـــــاء    

ـــة  ـــي الرؤي هـــذه الخريطـــة هـ
التـــي ســـأتقدم بهـــا إلـــى 
ـــة  ـــة العربي ـــي المملك الأشـــقاء ف
ـــريك  ـــم الش ـــعودية، بوصفه الس
ــة  ــي التنميـ ــتراتيجي فـ الاسـ

والإعــمـار،

ملف الكهربـاء..
ماذا لو كنت في موقع

متخــذ الـقـرار؟
U د. أحمد مبارك بشيـر 
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي

■ مرحباًً بالجميع، 
وضعـــت استفســـاراًً فـــي 
علـــى  ســـريعة  تغريـــدة 
صفحتي فـــي الفيس، ذلك 
الســـؤال، وضعتـــه للتفكير 
البـــاب  وفتـــح  الجمعـــي، 

للنقـــاش:
ماذا لو...؟ 

وهنـــا فكـــرت بالســـؤال 
الآتي، وبدلًاً عن الاستمرار 
في توجيـــه الســـهام ونقد 

الواقـــع المرير..
مـــاذا لـــو كنـــتََ أنـــت أو 
أنا في موقـــع القرار الأول؟ 
وزيـــر  أو  للـــوزراء  كرئيـــس 

للكهربـــاء؟
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وفـــي الوقـــت نفســـه، لـــن 
ـــى  ـــاوض عل ـــاء التف ـــر انته أنتظ

الدــعـم الاــسـتراتيجي،
ـــاذ  ـــق إنق ـــل ســـأبدأ مـــع فري ب
الكهربـــاء التنفيـــذ الفـــوري 
علـــى الأرض، وفـــق المحـــاور 

التاليـــة:

أولًاً: المسار العاجل 
والفوري )أول 100 يـــــوم 
المعالجة الفورية وإنقـــــاذ

الصيف(
ـــد  ـــس وع ـــا لي ـــدف هن - اله
توليـــد  بمعجـــزة  النـــاس 
شـــاملة، هـــذا كلام جميـــل 
ـــيء  ـــه لا يض ـــورق، لكن ـــى ال عل
ـــل  ـــي يتمث ـــدف الواقع ـــاًً، اله بيت
فـــي إدارة القـــدرة المتاحـــة 
وإيقـــاف  وعدالـــة،  بـــذكاء 
والفنـــي،  المالـــي  الهـــدر 
ـــم  ـــي تلته ـــى الت ـــل الفوض وتقلي
ـــن  ـــة ع ـــن الخدم ـــى م ـــا تبق م

ــق: طريـ
1( إصـــدار قـــرار فـــوري 
بتشـــكيل مجلـــس تنظيـــم 
أنشـــطة الكهربـــاء وتعييـــن 
أعضائـــه الأربعـــة المتفرغيـــن 
ـــون  ـــن قان ـــادة 7 م ـــتناداًً للم اس
الكهربـــاء رقـــم 1 لســـنة 2009، 
ســـيكون  المجلـــس  هـــذا 
ــوق  ــم السـ ــة لتنظيـ المرجعيـ
التشـــغيل  لوائـــح  وإصـــدار 

خـاص طـاع الــ للقــ

ـــع ملاك  ـــوراًً م ـــوس ف 2( الجل
الفنـــادق الكبـــرى، المـــولات، 
الخاصـــة،  والمستشـــفيات 

ـــن  ـــم ع ـــرار فصله ـــم بق وإبلاغه
ـــنة  ـــرة س ـــة )لفت ـــبكة العام الش

او ــسـنتين(
ـــي  ـــذروة ف ـــاعات ال - و خلال س
الصيـــف الملتهـــب، وإلزامهـــم 
علـــى  الكلـــي  بالاعتمـــاد 

صـة، هـم الخاــ مولداتــ

نبـــرم  المقابـــل،  فـــي   -
ـــال"  ـــة أحم ـــود "إزاح ـــم عق معه
تمنحهـــم تســـهيلات جمركيـــة 
ـــود  ـــى وق ـــة عل ـــة مؤقت وضريبي
ـــاق  ـــم " بالاتف ـــدات توليده ومع
المعنيـــة  الجهـــات  مـــع 

للتنفـــيذ"،

- هـــذه الخطـــوة ســـتوفر 
لتوجيههـــا  حيويـــة  طاقـــة 

مباـــشرة للأـــسر.

- هـــذه المنشـــآت غالبـــاًً 
ــتطيع  ــدات أو تسـ ــك مولـ تملـ
ـــل  ـــغيلية أفض ـــل تش ـــر بدائ توفي
مـــن الأســـرة الفقيـــرة التـــي 
لا تملـــك إلا لمبـــة ومروحـــة، 
لذلـــك، فـــإن تحويـــل جـــزء 
ــة إلـــى  مـــن القـــدرة المتاحـ
المنـــازل خلال الصيـــف ليـــس 
ــل  ــاًً، بـ ــراء فنيـ ــط إجـ فقـ

اًًي عـادل اجتماعــ جـراء ــ إــ

أمنيـــة  حملـــة  إطلاق   )3
ـــدادات  ـــط الع ـــعة لرب ـــة واس وفني
الرســـمية، وقطـــع الربـــط 
تســـبب  الـــذي  العشـــوائي 
ـــر  ـــي غي ـــع العمران ـــه التوس في

المنـــظم،

- أي عقـــار يســـتهلك الكهربـــاء 
ـــح  ـــض تصحي ـــداد، أو يرف بلا ع
وضعـــه، يجـــب أن يفصـــل 
ـــة  ـــد دول ـــون. لا توج ـــق القان وف
ـــغيل  ـــتطيع تش ـــم تس ـــي العال ف
ــوائية  ــة وعشـ ــاء مجانيـ كهربـ
ـــتقرة،  ـــة مس ـــع خدم ـــم نتوق ث
هـــذه ليســـت كهربـــاء، هـــذه 
ـــاب  ـــى حس ـــة عل ـــة مفتوح حفل

المواــطـن الملــتـزم

- وأيضاًً، ســـأدفع باتجــــاه إدارة 
التوزيـــع والتحصيـــل فـــي بعـــض 
ـــة  ـــازات محلي ـــر امتي ـــاء عب الأحي
ـــن  ـــة م ـــرة مؤهل ـــركات صغي لش
ـــة  القطـــاع الخـــاص، تحـــت رقاب
ــاء،  ــم الكهربـ ــس تنظيـ مجلـ
الطاقـــة  الدولـــة  تبيـــع 
ـــذه  ـــى ه ـــم، وتتول ـــة له بالجمل
ـــل والرقابـــة  ـــركات التحصي الش
وخدمـــة المشـــتركين وفـــق 
عقـــود واضحـــة ومؤشـــرات أداء 

مــحـددة.

- هـــذا النمـــوذج يمكـــن 
ــن  ــد، ويحسـ ــل الفاقـ أن يقلـ
ـــاط  ـــد الانضب ـــل، ويعي التحصي

شـبكة لـى الــ جـي إــ التدريــ

ــة  ــوراًً بدراسـ ــأوجه فـ 4( سـ
محطـــات  ربـــط  وتنفيـــذ 
التوليـــد المركزيـــة، مثـــل 
ـــدن،  ـــي ع ـــس ف ـــة الرئي محط
بأنابيـــب ضـــخ مباشـــرة مـــن 
المينـــاء حيثمـــا كان ذلـــك 

اًًي، اًًي وأمنــ اًًن فنــ ممكــ
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- هـــذا الإجـــراء ســـيقلل 
ـــد  ـــري، ويح ـــل الب ـــة النق كلف
ـــب  ـــرب والتهري ـــرص التس ـــن ف م
والعمـــولات غيـــر المشـــروعة، 
ـــواب  ـــن أب ـــراًً م ـــاًً كبي ـــق باب ويغل

هــدر الـ

ــب  ــك تركيـ ــيرافق ذلـ - وسـ
عـــدادات تدفـــق رقميـــة علـــى 
نقـــاط التحميـــل والتفريـــغ، 
ــم  ــة: كـ ــرف بدقـ ــث نعـ بحيـ
ــم  ــاء؟ وكـ ــن المينـ ــرج مـ خـ
وصـــل إلـــى المحطـــة؟ وأيـــن 

ــد؟ ــرق إن وجـ ــى الفـ اختفـ

ـــتفادة  ـــي الاس ـــتمر ف 5( سأس
المشـــتقات  منحـــة  مـــن 
النفطيـــة الســـعودية، لكننـــي 
ــل  ــا كحـ ــل معهـ ــن أتعامـ لـ

ئـم داــ

ــب أن  ــة يجـ ــذه المنحـ - هـ
ــاًً  ــور مؤقتـ ــر عبـ ــون جسـ تكـ
خلال  التشـــغيل  لاســـتقرار 
ـــن  ـــديلًاً ع ـــة، لا ب ـــهر حرج أش

المنظوـــمة. إصلاح 

- الدعـــم الـــذي يذهـــب كل 
شـــهر إلـــى الوقـــود دون إصلاح 

ــب  ــن يصـ ــبه مـ ــذري يشـ جـ
المـــاء فـــي قربـــة مثقوبـــة، 
لــئ. مــاذا لا تمتـ هــش لـ ثــم يندـ ـ

ثانياًً: المسار الاستراتيجي 
المرحلــــــــي )من 1 إلى 5 
سنوات - المعـالجــــــــــــــــــة

الجذرية والاستدامة(
- بعـــد إجـــراءات الإنقـــاذ 
الأولـــى، يجـــب أن ننتقـــل 
ـــق  ـــاء الحرائ ـــة إطف ـــن عقلي م
المســـتثمر  عقليـــة  إلـــى 
والمطـــور المؤسســـي، فأزمـــة 
الكهربـــاء فـــي اليمـــن ليســـت 
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فقـــط أزمـــة وقـــود، بـــل 
ـــد،  ـــل: تولي ـــوذج كام ـــة نم أزم
ونقـــل، وتوزيـــع، وتحصيـــل، 
وحوكمـــة، وتعرفـــة، وفســـاد، 

ــة: ــف ثقـ وضعـ
ـــأتحدث  ـــذي س ـــق ال 1( المنط
فـــي  الأشـــقاء  مـــع  بـــه 
ــة  ــعودي لتنميـ ــج السـ البرنامـ
ســـيكون  اليمـــن  وإعمـــار 

واضحـــاًً:
اســـتمرار  مـــن  بـــدلًاً   -
الملاييـــن  إنفـــاق عشـــرات 
مـــن الـــدولارات علـــى وقـــود 
يســـتهلك شـــهرياًً ثـــم نعـــود 

إـــلى نقـــطة الصـــفر،

ـــن  ـــراًً م ـــزءاًً كبي ـــّوّل ج - فلنح
ــدى  ــى مـ ــم، علـ ــذا الدعـ هـ
ـــى  ـــثلًاً، إل ـــة م ـــن أو ثلاث عامي
برنامـــج اســـتثماري واســـع لبنـــاء 
ـــتراتيجية،  ـــة اس ـــات غازي محط
وتأهيـــل شـــبكة النقـــل، وتحديـــث 
يــل يــع والتحصـ مــة التوزـ منظوـ

- ويمكـــن تصميـــم هـــذا 
تســـترد  بحيـــث  البرنامـــج 
ــن  ــاًً مـ ــتثمارات تدريجيـ الاسـ
عوائـــد النظـــام نفســـه بعـــد 
تحســـن التحصيـــل، وخفـــض 
الفاــقـد، واــسـتقرار الخدــمـة. 

ـــادة  ـــي إع ـــوراًً ف ـــأبدأ ف 2( س
هيكلـــة المؤسســـة العامـــة 
للكهربـــاء، بالشـــراكة الفنيـــة 
مـــع الجانـــب الســـعودي بالتعـــاون 
ـــة،  ـــرة متخصص ـــوت خب ـــع بي م
لتحويلهـــــا تدريجيـــاًً إلى شـــركة 

حكوميـــة تجاريــــة قويـــة، تعمـــل 
بعقليـــة مؤسســــية لا بعقليـــة 

مرــفـق منــهـك

- المطلـــوب هنـــا إعـــادة 
ــل الإداري  ــوذج العمـ ــاء نمـ بنـ
والمالـــي، بمـــا يشمــــــل 
ـــتريات،  ـــم المش ـــة، ونظ الحوكم
وإدارة المخاطـــر، والتحصيـــل، 
وخدمـــة المشتركيــــن، والرقابـــة 
ـــر  ـــة، والتـقاريـــــــ الداخلي

شـغيلية التــ

- عندهـــا فقـــط يمكـــن 
ـــة أن  ـــاء الحكومي ـــركة الكهرب لش
ـــاًً  ـــداًً( و شـــريكاًً حقيقي ـــون )ن تك
فـــي مشـــاريع الشـــراكة بيـــن 
ــاص  ــام والخـ ــن العـ القطاعيـ
ـــع  ـــاًً يوق ـــاًً ضعيف PPP، لا طرف

عــقـوداًً لا يــسـتطيع إدارتــهـا

3( بالتعـــاون مـــع هيئـــة 
ــاب  ــأفتح البـ ــتثمار، سـ الاسـ
الخاصـــة  الشـــركات  أمـــام 
التوليـــد  فـــي  للاســـتثمار 
والتوزيـــع، ضمـــن قواعـــد 

واضحـــة،

ــى،  ــة الأولـ ــي المرحلـ - فـ
يمكـــن أن تلعـــب شـــركة الكهربـــاء 
"المشـــتري  دور  الحكوميـــة 
الوحيـــد"، فتشـــتري الطاقـــة 
مـــن المســـتثمرين بعقـــود 
ـــا  ـــم توزعه ـــفافة، ث ـــة وش عادل
ـــازات  ـــر امتي ـــبكة أو عب ـــر الش عب

توزــيـع منظــمـة

- هـــذا النمـــوذج يســـاعد 
الاســـتثمار،  جـــذب  علـــى 
ومنـــع  الشـــبكة،  وحمايـــة 
ــة  ــق منافسـ ــكار، وخلـ الاحتـ
ــة  ــض التكلفـ ــة تخفـ تدريجيـ

وتحـــسن الخدـــمة

4( ســـأعيد إطلاق مشـــروع 
والربـــط  النقـــل  خطـــوط 
الوطنـــي الـــذي تعطـــل منـــذ 
ـــن 2011،  ـــداًً م ـــنوات تحدي س
ــال  ــل فعـ ــد بلا نقـ لأن التوليـ
ـــد  ـــد توج ـــة ق ـــي أن الطاق يعن
فـــي مـــكان، بينمـــا الـــظلام 

يبــقـى ــفـي ــمـكان آــخـر

ـــود  ـــي العم ـــل ه ـــبكة النق - ش
ـــاء  ـــة كهرب ـــري لأي منظوم الفق
ـــنظل  ـــا س ـــن دونه ـــة، م محترم
نعيـــش فـــي جـــزر كهربائيـــة 
ـــث  ـــة تبح ـــة، كل محافظ متفرق
عـــن حلهـــا الخـــاص، وكل 
محطـــة تعمـــل وكأنهـــا دولـــة 

مــسـتقلة

- الربـــط الوطنـــي ســـيتيح 
بيـــن  الطاقـــة  تبـــادل 
المحافظـــات، ويقلـــل الفاقـــد 
كفـــاءة  ويحســـن  الفنـــي، 
ـــام  ـــاب أم ـــح الب ـــغيل، ويفت التش
مشـــاريع توليـــد أكبـــر وأكثـــر 

جـدوى ــ

5( ســـأوجه جـــزءاًً مـــن 
البرنامـــج الاســـتثماري لإصلاح 
ـــر  ـــدن وصاف ـــي ع ـــدرات مصاف ق
ـــة  ـــن بني ـــا م ـــط بهم ـــا يرتب وم
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ــتفيد  ــث نسـ ــغيلية، بحيـ تشـ
مـــن الغـــاز المحلـــي والوقـــود 

مــكان قــدر الإـ اًًي ـ كــرر وطنـ المـ

- لا معنـــى أن نســـتورد الوقـــود 
ـــا  ـــا لدين ـــة بينم ـــة مرتفع بتكلف
أن  يمكـــن  محليـــة  فـــرص 
ــرت  ــورة إذا أُديـ ــف الفاتـ تخفـ

بكــفـاءة وــشـفافية

التدريجـــي  الاعتمـــاد   -
ـــود  ـــي والوق ـــاز المحل ـــى الغ عل
المنتـــج أو المكـــرر محليـــاًً 
يمكـــن أن يكـــون أحـــد أهـــم 
كلفـــة  خفـــض  مفاتيـــح 

التـــشغيل

ـــات  ـــي المحط ـــترط ف 6( سأش
الغازيـــة الجديـــدة، وأدفـــع 
ـــا  ـــا حيثم ـــم منه ـــر القائ لتطوي
ـــدورة  ـــام ال ـــاد نظ ـــن، اعتم أمك
ســاطة: كــرة ببـ بــة، و الفـ المركـ

ــوادم  ــرارة العـ ــتغل حـ - نسـ
لإنتـــاج طاقـــة إضافيـــة دون 
حـــرق وقـــود جديـــد، وهـــذا 
ــت  ــادي. إذا كنـ ــق اقتصـ منطـ
ـــدولار،  ـــود بال ـــن الوق ـــع ثم تدف
ـــرك  ـــول أن تت ـــر المعق ـــن غي فم
ــه  ــن طاقتـ ــراًً مـ ــزءاًً كبيـ جـ
ـــكو  ـــم نش ـــادم ث ـــع الع ـــرج م يخ

ــمـن العــجـز

7( لضمـــان حقـــــــــوق 
المســـتثمرين والداعميــــن ومنهم 
الأشـــقاء فـــي المملكـــة، ســـأدفع 
باتجـــاه إنشـــاء حســـابات ضمـــان 

ــب  ــة، تصـ ــتقلة ومحميـ مسـ
فيهـــا إيـــرادات العـــدادات الذكيـــة 

ومــسـبقة الدــفـع مباــشـرة

ــب  ــابات يجـ ــذه الحسـ - هـ
ــداد  ــة لسـ ــون مخصصـ أن تكـ
ــل  ــة، وتمويـ ــات الطاقـ التزامـ
ـــة  ـــع، وخدم ـــة، والتوس الصيان
الديـــن أو عوائـــد الاســـتثمار، 
بعيـــداًً عـــن البيروقراطيـــة 

والفـــساد والـــتدخلات 

ــن  ــن أن نطلـــب مـ - لا يمكـ
ــه  ــع أموالـ ــتثمر أن يضـ المسـ
ـــول  ـــم نق ـــك، ث ـــي قطـــاع منه ف
ــي  ــى تنتهـ ــر حتـ ــه: انتظـ لـ
الـــدورة الورقيـــة المعتـــادة. 
ـــاء،  ـــل بالدع ـــتثمر لا يعم المس

ــبـل بالضماــنـات

وفي الختام اعزائي، 
إذا امتلكــــت القيادة السياســـية 
الإرادة الفعليـــة، فـــإن إطلاق 
ـــة  ـــن العاصم ـــة م ـــذه التجرب ه
ـــا  ـــم تعميمه ـــدن، ث ـــة ع المؤقت
ــون  ــن أن يكـ ــاًً، يمكـ تدريجيـ
ـــة  ـــارات واقعي ـــر المس ـــد أكث أح
ـــا  ـــة. )وهن ـــن الأزم ـــروج م للخ
ــارات، ولا  ــد المسـ ــول احـ أقـ
ــادة  ــدى القيـ ــم ان كان لـ اعلـ
أكثـــر  مســـار  والحكومـــة 
يــه( مــل علـ بــدأ العـ اًًج، وـ نضـ

ـــن  ـــودة ويمك ـــن موج فالقواني
هــا. تفعيلـ

ـــوا  ـــن أن يدعم ـــركاء يمك والش
إذا وجـــدوا خطـــة حوكمـــة 

يـة. حقيقــ
ــن  ــاص يمكـ ــاع الخـ والقطـ
ــد  ــدت قواعـ ــل إذا وجـ أن يدخـ

حـة لـة وواضــ عادــ

أزمـــة الكهربـــاء لـــم تكـــن 
ــول  ــدام الحلـ ــي انعـ ــاًً فـ يومـ
فقـــط، بـــل فـــي غيـــاب 
ـــرار،  ـــاذ الق ـــى اتخ ـــرأة عل الج
ـــح  ـــبكات المصال ـــرك ش ـــي ت وف
الضيقـــة تلتهـــم الدولـــة مـــن 

خـل الداــ

ــأفعله  ــت سـ ــا كنـ ــذا مـ هـ
ـــذ  ـــع متخ ـــي موق ـــت ف ـــو كن ل
ملـــف  فـــي  الأول  القـــرار 

الكهرـــباء
فماذا كنت ستفعل أنت؟

ودعونـــا نفكـــر لاحقـــاًً فـــي 
ســـؤال آخـــر:

ـــع  ـــي موق ـــت ف ـــو كن ـــاذا ل م
ملـــف  لمعالجـــة  القـــرار 
الاتصـــالات أو المـــرور أو الـــغلاء 

والحـــد مـــن البطالـــة؟
أصلح الله بالكم.

وللحديث بقية إن شاء الله
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U م/ سالم أحمد باحكيم 

رؤيــــة المـشـــــــــــــــــــــــروع
وهدفه الــعـام:

المشــروع  هــذا  يهــدف 
إلــى إنهــاء أزمــة انقطاعــات 
ــي محافظــات شــرق  ــاء ف الكهرب
وشــبوة(  )حضرمــوت  اليمــن 
ــر  ــط، عب ــذري ونش ــكل ج بش
بشــبكة  المحافظتيــن  ربــط 
ــة  ــة العربي ــي المملك ــة ف الطاق
الســعودية )منطقــة شــرورة(، 
والتحــول مــن التوليــد المؤقــت 
والمكلــف بالديــزل المســتورد 
ــة مســتدامة  ــى منظومــة طاق إل
ــغ  ــة تبل ــدرة تصميم ــة بق وآمن

ميــجاوات  1000

لماذا 1000 ميجاوات؟ 
)دراسة الاحتياخ القادم(

تــم تصميــم ســعة المشــــروع 

ــي  ــع السكانـــ ــة التوس لمواكب
ــوات  والصناعي خلال السنــــــ
ــث  ــة، حيـــــ ــس القادم الخم
ســيتوزع حجــم الطلـــــــب 

ــي: ــو التال ــى النح عل
•	 ــوت: 500  ــاحل حضرم س

ــاوات. ميج
•	 وادي وصحــراء حضرمــوت: 

500 ميجــاوات.
•	  200 شــبوة:  محافظــة 

ميجــاوات.

تكنولوجيا التوليد: 
"محطة شرورة الهجينة"

تقتــرح الكراســة بنــاء محطــة 
ــة  ــي منطق ــورة ف ــد متط تولي
ــة  ــام الطاق ــل بنظ ــرورة تعم ش
لضمــان  الهجينــة  الشمســية 

ــة: ــص الكلف ــاءة وتقلي الكف

■ تدرس كل من 
الحكومتين السعودية 

واليمنية إمكانية الربط 
الكهربائي بين البلدين 
من شرورة الى محافظة 

حضرموت ومحافظة شبوة 
ومساهمة منا اعتدنا هذا 

التقرير التعريفي من 
وجهة نظرنا وهناك تقرير 

اخر تفصيلي سنقدمه 
لمعالي وزير الكهرباء 

نأمل ان يستفاد من هذه 
المبادرة.

كراسة تعريفية:
مشروع الربط الكهربائي الاستراتيجي

)شــرورة - حضرموت - شبـوة(
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 1. طاقة شمسية نهارية:    
حقــول ألــواح شمســية ضخمة 
لإنتــاج طاقــة رخيصــة جــداًً 

هـار خلال النـ

 2. بطاريات تخزين عملاقة:
لتخزيــن الفائــض وضمــان 
لـيلًاً يـار ـ فـق التـ سـتمرار تدـ اـ

 3. توربينات غازية مساندة:
المركبــة  بالــدورة  تعمــل 
المنظومــة  اســتقرار  لتأميــن 
فــي  تقلبــات  أي  وتغطيــة 

لطــقس ا
خارطــــــــة ومسارات شبكة 

النقل داخـــل اليمن
لتأميــن وصــول الكهربــاء إلــى 
ــتهدفة  ــق المس ــدن والمناط الم
ــى كفــاءة، تعتمــد الشــبكة  بأعل

ــة: ــى المســارات التالي عل

 • محطة الوديعة الحدودية:   
الاســتقبال  نقطــة  هــي 
الســعودية،  مــن  الرئيســية 
ومنهــا تتفــرع الطاقــة إلــى 
لضمــان  مســتقلين  مســارين 

التــشغيل مروــنة 

 • مســار شـبــوة:            
ــرة  ــه مباش ــل يتج ــط ناق خ
ــة  ــة مدين ــة لتغذي ــن الوديع م

عــتق ومحيطــها

 • مسار وادي حضرموت:      
إلــى  الوديعــة  يمتــد مــن 
ــوادي  ــدرة ب ــل ب ــة تحوي محط
مــع  ويتكامــل  حضرمــوت، 

الخــط )قيــد التنفيــذ( الممتــد 
إلــى محطــة بترومســيلة الغازيــة 
لخلــق اســتقرار وتــوازن فــي 

تـردد الـ

 • مسار ساحل حضرموت:    
ــة  ــر الهضب ــط عب ــد الخ يمت
ليصــل إلــى محطــة الريــان 
تتفــرع  ومنهــا  المركزيــة، 
ــد  ــة بجه ــع حديث خطــوط توزي

عالــي لتغذيــة:
الصناعيــة  المنطقــة   -
بالريــان )دعــم مباشــر للمصانــع 

والاــستثمار(
- محطــة الشــحر )لتأميــن 
ومينــاء  الشــرقية  المناطــق 

الضــبة(
)لتأميــن  ة  ـّوُّ ف� محطــة   -
الســكني  العمرانــي  التوســع 
الكبيــر غــرب المــكلا وإنهــاء 

الجــهد( هــبوط  مــشكلة 

النموذج التجاري والتعرفة 
الـمـالـيــــــــــــــــة

 • شركة مساهمة لنقـــــل
    الطاقة:             

تتأســس فــي الجانــب اليمنــي 
ــل  ــوط النق ــغيل خط لإدارة وتش
المحليــة  الســلطة  بمشــاركة 

والمــستثمرين

 • متوسط كلفة منافسة:     
الطاقــة  اســتغلال  بفضــل 
نهــاراًً،  الســعودية  الشمســية 
ســيهبط متوســط ســعر الشــراء 
 7.5( بيــن  ليتــراوح  اليومــي 
ــكل  ــة( ل ــنتات أمريكي ــى 9 س إل

كيلووات/ســاعة، وهــو وفــر هائــل 
للحكومــة مقارنــة بكلفــة الديزل 

يـة الحالـ

 • التحصيـل الـذكــــــي
    والضمانات:          

يعتمــد المشــروع علــى تعميــم 
العــدادات الذكيــة مســبقة الدفــع 
للمشــتركين، مــع البيع المباشــر 
بالعملــة الصعبــة للقطاعــات 
ــئ.  ــة والموان ــة والنفطي الصناعي
ت�ـُودع الإيــرادات فــي حســاب 
Escrow Ac� )وـسـيط مغـلـق) 

الصناديــق  تضمنــه   )count
ســداد  لضمــان  التنمويــة 

ظـام شـهرية بانتـ يـر الـ الفواتـ

الأمان والاستقرار وحماية 
الشبـكــــــــــــة

 • الحماية البيئية والأمنية: 
ــراج مــن صواعــق  ــة الأب حماي
الهضبــة وعواصــف الصحــراء 
بعــوازل ســيليكون متطــورة، مــع 
اســتخدام تكنولوجيــا الاستشــعار 
ــن  ــراج م ــة الأب ــي لحماي الصوت
التخريــب، وإشــراك القبائــل 
ــة كشــركاء  والمجتمعــات المحلي
حراســة  مــن  ومســتفيدين 

شـبكة شـغيل الـ وتـ

   :)SPS( حماية التردد • 
ــة تفصــل  ــة ذكي ــل أنظم تفعي
ــاًً خلال  ــال تلقائي ــوازن الأحم وت
ــن الثانيــة لحمايــة  أجــزاء م
الأجهــزة ومحطــات التوليــد فــي 
حــال حــدوث أي عطــل مفاجــئ 

شـبكة بالـ



ــيما  ــه اليمـــن، ولا سـ تواجـ
المناطـــق المحـــررة، أزمـــة 
تفاقمـــت  مزمنـــة  كهربـــاء 
وتدهـــور  الحـــرب  بفعـــل 
وارتفـــاع  التحتيـــة  البنيـــة 
تكاليـــف الوقـــود الأحفـــوري. 
ـــي  ـــه العالم ـــل التوج ـــي ظ وف
الطاقـــة  نحـــو مصـــادر 
ــة  ــرز طاقـ ــددة، تبـ المتجـ
ــارات  ــاح كأحـــد الخيـ الريـ
ـــة  ـــن الطاق ـــز أم ـــدة لتعزي الواع
وتحقيـــق الاســـتدامة الاقتصاديـــة 
والبيئيـــة. وتمتلـــك اليمـــن 
مقومـــات طبيعيـــة متميـــزة 
ـــة  ـــن طاق ـــتفادة م ـــا للاس تؤهله
علـــى  ـــا  خصوص� الريـــاح، 

الســـواحل الجنوبيـــة والغربيـــة 
ـــر  ـــر الأحم ـــى البح ـــة عل المطل
عــرب حــر الـ عــدن وبـ يــج ـ وخلـ

أولًاً: واقع أزمة الكهربــــــاء
في المناطق المحررة

تعانــــي المحافظـــات المحررة، 
ومنهـــا عـــدن ولحـــج وأبيـــن 
ــرة  ــوت والمهـ ــبوة وحضرمـ وشـ
ـــي  ـــر ف ـــز كبي ـــن عج ـــز، م وتع

إنتـــاج الكهربـــاء نتيجـــة:
ـــد .1	 ـــات التولي ـــادم محط تق

ـــة.  الحراري
الاعتمـــاد الكبيـــر علـــى .2	

ــتورد.  ــود المسـ الوقـ
ـــغيل .3	 ـــف التش ـــاع تكالي ارتف

جدوى طاقة الرياح في اليمن 
وإمكانية توليـد الكهرباء منها

U د. سامي محمد قاسمفي المناطق المحررة
   رئيس قســــــــــم العلوم السياسية
   بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

  جـامعـة عـــــدن

■ تهدف هذه المقالة إلى تقييم جدوى 
الاستثمار في طاقة الرياح في اليمن، وتحليل 

إمكانيات توليد الكهرباء منها في المناطق المحررة، 
مع استعراض التحديات والفرص المتاحة.
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ـــة.  والصيان
ـــع .4	 ـــكاني والتوس ـــو الس النم

ـــي.  العمران
ــتثمارات .5	 ــة الاسـ محدوديـ

ــاع  ــي قطـ ــة فـ الحكوميـ
ــة.  الطاقـ

إنتـــاج  تكلفـــة  وتتجـــاوز 
الديـــزل  مـــن  الكهربـــاء 
ـــان  ـــض الأحي ـــي بع ـــازوت ف والم
30-20 ســـنتًًا أمريكي�ـًـا لـــكل 
ـــكل  ـــا يش ـــاعة، م ـــوواط س كيل
ــى  ــرًًا علـ ًـا كبيـ عبئ�ــًا مالي�ـ

الحكوـــمة

ثانياًً: مقومات طاقــــــــــــة
الرياح فـي اليمــــــــــــــن

بموقـــع  اليمـــن  تتميـــز 
ــتراتيجي ضمـــن  جغرافـــي اسـ
نطـــاق الريـــاح الموســـمية، 
ـــر  ـــواحلها لأكث ـــد س ـــث تمت حي
ــى  ــر علـ ــن 2500 كيلومتـ مـ
ـــدن  ـــج ع ـــر وخلي ـــر الأحم البح

عـرب حـر الــ وبــ
وقـــد أظهـــرت الدراســـات 

التـــي أجرتهـــا وزارة الكهربـــاء 
الدولـــي  والبنـــك  اليمنيـــة 
وبرنامـــج الأمـــم المتحـــدة 
ــك  ــن تمتلـ ــي أن اليمـ الإنمائـ
مناطـــق ذات ســـرعات ريـــاح 

ــى: ــل إلـ ــة تصـ مرتفعـ
ـــد  ـــي تزي ـــرعات الت ـــد الس وتُُع
ــة  ــي الثانيـ ــار فـ ــن 6 أمتـ عـ
مناســـبة اقتصادي�ــًا لإنشـــاء 

ــمـزارع الرــيـاح الحديــثـة

ثالثاًً: الإمكانات الفنية
لتوليد الكهرباء من الرياح

ـــا لتقديـــرات البنـــك  وفق�

الدولـــي والوكالـــة الدوليـــة 
IRE� المتـــجددة)  )للطاـــقة 
NA(، تمتلـــك اليمـــن قـــدرة 
فنيـــة محتملـــة تزيـــد عـــن:
مـــن  ميجـــاوات   20,000

ــاح ــة الريـ طاقـ

وهـــو رقـــم يفـــوق الاحتياجـــات 
ـــبلاد  ـــي ال ـــاء ف ـــة للكهرب الحالي

مــرات عــدة ـ ـ

أمثلة تقديرية:
ـــدرة 100  ـــاح بق ـــة ري • مزرع

تــاج: هــا إنـ جــاوات يمكنـ ميـ
« نحـــو 300-350 جيجـــاوات 

ـســاعة ـســنويًًا.
« تغذيـــة أكثـــر مـــن 150 

أــلـف مــنـزل.

ـــدرة 300  ـــاح بق ـــة ري • مزرع
جــاوات: ميـ

ـــن  ـــرة م ـــبة كبي ـــي نس « تغط
احتياجـــات محافظـــة مثـــل 

مــوت. عــدن أو حضرـ ـ

متوسط سرعة المنطقة
الريـــــاح

8 - 10 م/ثالمخا
9 - 11 م/ثباب المندب

8 - 10 م/ثالخوخة
7 - 9 م/ثسقطرى
6 - 8 م/ثالمكلا
6 - 8 م/ثعدن

50 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

الـعـدد: 53 « يـونـيـــو 2026 « السنة الخامسة



رابعاًً: الجدوى الاقتصادية 
لمشاريـــع الرياح

 1. تكاليف الاستثمار 
إنشـــاء  تكلفـــة  تتـــراوح 
ـــن: ًــا بي ـــاح عالمي� ـــات الري محط

ـــكل  ـــون دولار ل 1.2 - 1.8 ملي
ـــاوات ميج

وبالتالي فإن:
• مشروع 100 ميجاوات يكلف 

تقريبًًا:
120 - 180 مليون دولار 

 2. تكلفة التشغيل 
تمتـــاز محطـــات الريـــاح 
بانخفـــاض تكاليـــف التشـــغيل 
ـــات  ـــة بالمحط ـــة مقارن والصيان
الحراريـــة لأنهـــا لا تحتـــاج 

إــلـى وــقـود

 3. سعر الكهرباء المنتجة
يتـــراوح ســـعر الكهربـــاء 
ًــا  ـــاح عالمي� ـــن الري ـــة م المنتج

بيـــن:
ـــكل  ـــة ل ـــنتات أمريكي 3 - 7 س

ـــاعة ـــوواط س كيل

تكلفـــة  تتجـــاوز  بينمـــا 
ــزل  ــة بالديـ ــاء المنتجـ الكهربـ

ــن: ــي اليمـ فـ
لـــكل  ســـنتًًا   35  -  20

ســـاعة كيلـــوواط 

ـــاح  ـــة الري ـــل طاق ـــا يجع مم
أكثـــر جـــدوى علـــى المـــدى 

المتوــسـط والطوــيـل

خامساًً: المناطق الأكثر 
ملاءمة للاستثمار في الرياح

1. باب المندب والمخا
تعد من أفضل المواقــــــــع 
في الشرق الأوسط من حيـــــث 

وانتظامها الرياح  سرعة 

 2. عــــــــــدن 
بريـــاح ســـاحلية  تتميـــز 
ـــع  ـــط م ـــة الرب ـــتقرة وإمكاني مس
الــشـبكة الكهربائــيـة القائــمـة

 3. حضرموت والمكلا
تتمتـــع بســـواحل طويلـــة 
ـــاء  ـــبة لإنش ـــعة مناس وأراضٍٍ واس

ــمـزارع الرــيـاح

 4. سقطــــــــرى 
مثالي�ــًا  ـــا  موقع� تمثـــل 
هجينـــة  نظـــم  لتشـــغيل 
ـــة  ـــاح والطاق ـــن الري ـــع بي تجم

لشمـــسية ا

سادسـاًً: الـفـوائــــــــــــــــــــــد 
الاقتصادية والتنموية

ـــة  ـــي طاق ـــتثمار ف يســـهم الاس
ـــي: ـــاح ف الري

 1. خفض فاتورة الوقود 
ـــود  ـــل واردات الوق ـــن تقلي يمك
المخصصـــة للكهربـــاء بمئـــات 

ســنويًًا لــدولارات ـ يــن اـ ملايـ

 2. تعزيز أمن الطاقة 
الاعتمـــاد علـــى مصـــدر 
ـــر  ـــل مخاط ـــي متجـــدد يقل محل

قـود طـاع الوــ انقــ

  3. خلق فرص عمل 
تشمل:

• الإنشاء والتركيب.
• التشغيل والصيانة.

• الخدمات اللوجستية.
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4. تقليل الانبعاثات
ـــي  ـــوث البيئ ـــن التل ـــد م الح

يــة ثــات الكربونـ والانبعاـ

5. جذب الاستثمارات
إمكانيـــة الاســـتفادة مـــن 
التمويـــل الأخضـــر وصناديـــق 

يـة نـاخ الدولــ المــ

سابعاًً: التحديــــــــــات التي 
تواجه مشاريع الرياح

تواجه  الكبيرة،  المزايـــا  رغم 
المشـــاريع عدة تحديات:

عـــدم الاستقرار السياسي .1	
والأمنــــــــي. 

ضعف الشبكة الكهربائيـــة .2	
الـوطنـيـــــة. 

نقص التمويـــــــــــل .3	
والاستثمـــارات.

محدودية البيانـات الحديثة .4	
حول الريـــــاح.

ضعف الإطار التشريعــــي .5	
المنظم للطاقة المتجددة. 

ثامناًً: رؤيــــــــة مقـترحــــة
للمناطق المحررة

برنامـــج  تنفيـــذ  يمكـــن 
ـــي: ـــو التال ـــى النح ـــي عل مرحل
 المرحلة الأولى )2028-2026( 
• إنشـــاء محطـــات ريـــاح 

تجريبـــية:
« عدن )50 ميجاوات(.

« المخا )50 ميجاوات(. 
« المكلا )30 ميجاوات(.

إجمالي القدرة:
130 ميجاوات

المرحلة الثانية )2032-2028(
• التوسع إلى:

ـــاب  ـــي ب ـــاوات ف « 500 ميج
خــا. نــدب والمـ المـ

فـــي  ميجـــاوات   200  »
ـــعدن.

فـــي  ميجـــاوات   300  »
. ت ـــمو حضر

الإجمالي:
1000 ميجاوات

المرحلة الثالثة )2035-2032(
ـــة  ـــع الطاق ـــاح م ـــج الري • دم

يــن. مــة التخزـ ســية وأنظـ الشمـ
• إنشـــاء شـــبكة كهربـــاء 

إقليمـــية حديـــثة.

ــة  ــن، وخاصـ ــك اليمـ تمتلـ
ــوارد  ــررة، مـ ــق المحـ المناطـ
ــاح  ــة الريـ ــن طاقـ ــدة مـ واعـ
تجعلهـــا مـــن أفضـــل الـــدول 
العربيـــة المؤهلـــة للاســـتثمار 
ــير  ــاع. وتشـ ــذا القطـ ــي هـ فـ
ـــة  ـــة والاقتصادي المؤشـــرات الفني
ـــن  ـــاح يمك ـــاريع الري ـــى أن مش إل
ــة  ــورة جوهريـ ــهم بصـ أن تسـ
ـــاء،  ـــة الكهرب ـــة أزم ـــي معالج ف
ـــود  ـــى الوق ـــاد عل ـــل الاعتم وتقلي
المســـتورد، وتعزيـــز التنميـــة 
المســـتدامة.  الاقتصاديـــة 
ـــات  ـــي سياس ـــك تبن ـــب ذل ويتطل
ــددة،  ــة المتجـ ــة للطاقـ داعمـ
ـــتثمارية،  ـــة الاس ـــين البيئ وتحس
وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة 
الكهربائيـــة، بمـــا يضمـــن 
ـــذه  ـــن ه ـــى م ـــتفادة المثل الاس

الــمـوارد الطبيعــيـة الواــعـدة
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اضافـــه الـــى حوالـــي 75 
ـــف  ـــى منتص ـــد أعل ـــاوات كح ميج
ــاح  ــي الصبـ ــر فـ ــار وصفـ النهـ
ـــد  ـــر بع ـــى صف ـــل إل ـــر لتص الباك

الــسـاعة الرابــعـة عــصـرا

ـــن  ـــر بي ـــارق الكبي ـــة الف ونتيج
ـــن  ـــة م ـــدرة المتاح ـــب والق الطل
ــن  ــاس مـ ــي النـ ــة يعانـ الطاقـ
الحـــرارة الزائـــدة خاصـــه خلال 
هـــذه الأيـــام علمـــا أن الطلـــب 
ســـوف  للطاقـــة  المرتفـــع 
يســـتمر إلـــى نهايـــة ســـبتمبر 
يبـــدا ينخفـــض فـــي النصـــف 

بـر مـن أكتوــ الأول ــ

فـــي الوضـــع الراهـــن يمكـــن 
الممكنـــة  الحلـــول  طـــرح 
الشـــبكة  لتعزيـــز  العاجلـــة 
الكهربائيـــة وتحســـين ورفـــع 

ـــقدره التولـــيد

على النحو التالي:
شـــبكه  مـــواد  توفيـــر   -1
وتحســـينها للمســـتويات الجهـــد 

المختلفـــة:
•	 شبكة 33 ك/ ف
•	 شبكة 11 ك/ ف
•	 شبكة 400 فولت 
•	 تحسين العدادات واستبدال 

التالف.

تحسين قدره التوليد:
ـــة  ـــتكمال صيان ـــة اس 1- متابعـ
ـــرال  ـــوع جن ـــة ن ـــات الغازي التوربين

ـــدره 60  ـــك بق اليكتري
ميجـــاوات 

أزمة الكهرباء في عدن
والحلـول الممكـنة

U  م. خليل عبدالملك

■ اليوم وصلنا الى 
وضع حرج في خدمات 

الكهرباء بالعاصمة عدن، 
حيث وصل الطلب إلى 

حوالي سبعمائة ميجاوات 
خلال فتره الذروة 

والمتاح من الطاقة في 
النهار حوالي مئتين 

وخمسين ميجاوات من 
المحطات التقليدية التي 
تعمل بالوقود الاحفوري 
الديزل والمازوت والخام.
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التـــي تـــم نقلهـــا إلـــى هولنـــدا 
ـــركة  ـــة الش ـــي ورش ـــة ف للصيان
مـــن  وبتمويـــل  المصنعـــة 
ـــة  الصنـــدوق القطـــري وفـــي حال
متابعـــة اســـتكمال العمـــل يمكـــن 
دخولهــــا للخدمـــة فـــي فتـــره لا 

تزــيـد ــعـن ــشـهر واــحـد

الطاقـــة  مشـــكله  حـــل 
هـــل  وملكيتهـــا  الشمســـية 
ـــو  ـــا ه ـــة كم ـــك الدول ـــي مل ه
ـــا  ـــتثمار كم ـــا اس ـــروف أوانه مع
يقـــال اليـــوم وفـــي حالـــة 
أنهـــا اســـتثمار فـــإن القيمـــة 
ـــا  ـــغ فيه ـــاعة مبال ـــووات س للكيل
الــــ3  أنهـــا لا تتجـــاوز  حيـــث 

ــسـنت ــمـن اــلـدولار أو اــقـل

وبمـــا أن الموقـــع متـــاح 
يمكـــن  الثانيـــة  للمرحلـــة 
الأخـــوة  مـــن  الطلـــب 
الســـعوديين تنفيـــذ المرحلـــة 
الثانيـــة بالقـــدرة الممكنـــة اي 
حوالـــي خمســـمائة ميجـــاوات 
ـــوا  ـــعودية اك ـــركة الس ـــر الش عب
ــاريع  ــذ مشـ ــي تنفـ ــاور التـ بـ
المملكـــة  داخـــل  ضخمـــه 
ـــذ مشـــروع  ـــا تنفي ـــا منه وخارجه
ميجـــاوات  الاف   10 قدرتـــه 
ـــل  ـــحن داخ ـــات الش ـــع بطاري م
ـــار  ـــذا الخي ـــون ه ـــعودية وك الس
الوقـــود  علـــى  يعتمـــد  لا 

ـــت  ـــس الوق ـــي نف ـــوري وف الاحف
ـــن  ـــب م ـــب قري ـــع للتركي الموق
فـــإن  الكهربائيـــة  الشـــبكة 
ــه لـــن  ــة الاولـــى منـ المرحلـ
يســـتغرق وقـــت طويـــل كـــون 
ــه  ــة متاحـ ــبكة الكهربائيـ الشـ

بـط هـزة للرــ وجاــ

2- دعـــوه الشـــركة الاستشـــارية 
التـــي رســـى عليهـــا العـــرض 
ـــه  ـــة فني ـــداد دراس ـــاص بإع الخ
ـــدره  ـــه بق ـــه غازي ـــاء محط لإنش
ــآت  ــع منشـ ــاوات مـ ٩٥٠ ميجـ
ــتقبال  ــة لاسـ ــاز المطلوبـ الغـ
لتغطيـــه  المســـال  الغـــاز 

تشـــغيل المحطـــة
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والحقيقـــة أن مقـــدار هذه 
المتحصلة  والضرائب  الرســـوم 
بالمنافـــذ تتأثر بهذا الســـعر 
في  ولكن  ونقصـــان،  زيـــادة 
للمســـتهلكين  السلع  تســـعير 
يفترض أن هذا التأثير ســـيكون 
أن  بســـبب  وذلك  جدا،  طفيفا 
المعالجـــة المحاســـبية لهذه 
الرســـوم والضرائـــب تؤدي إلى 

الطفيف التغيـــير  هذا 

المحاســـبية  المعالجـــة 
بالمنافذ  المتحصلة  للضرائـــب 
قيدها  يفتـــرض  الجمركيـــة 
كأصـــول ضريبيـــة ولا تتحمل 
بهـــا تكاليـــف الســـلع عند 
أرباح  ضريبة  اما  فهي  الشـــراء 
الســـنة  نهاية  تســـويتها  يتم 
وأما  المتحققة  الأرباح  بحســـب 
ضريبة مبيعـــات او قيمة مضافة 
نهاية  تســـويتها  ايضا  ويفترض 
من  للقانون  وفقـــا  شـــهر  كل 
واقـــع المبيعـــات الفعلية، اما 
الرســـوم الجمركيـــة فهي التي 
الشـــراء  تكلفة  على  ســـتؤثر 

لســـعر  وفقا  والنقصان  بالزيادة 
وطبعا  الجمركـــي  الـــدولار 
عند ثبـــوت الأســـعار عالميا، 
ان  محاســـبيا  فيفترض  لـــذا 
يتـــم تكليف البضائـــع الواردة 
والنقل  الشـــراء  بتكاليف  فقط 
وبالتالي  الجمركية  والرســـوم 
المبيعـــات  أســـعار  ســـتزيد 
للمـــستهلك بهذه الزيادة فقط

ولكـــن الذي يحـــدث واقعيا 
محاســـبيا وضريبيـــا )وبصورة 
يتم  المخـــزون  ان  خاطئـــة( 
بما  التكاليف  بجميـــع  تكليفه 
المتحصلة  الضرائـــب  فيهـــا 
الانتظـــار  دون  بالمنافـــذ 
كضريبة  شـــهريا  لتســـويتها 
كضريبة  ســـنويا  ولا  المبيعات 
الارباح زد علـــى ذلك ان ضريبة 
تحت  المتحصلـــة  الاربـــاح 
الجمركية  بالمنافذ  الحســـاب 
بموجب  معدلهـــا  زيـــادة  تم 
مضاف  المشـــتريات  قيمـــة 
اليهـــا الرســـوم الجمركيـــة 
ستزيد  الســـلع  فأســـعار  لذا 

الـــدولار الجمركـي
وتأثيره على الأسعار

U د. علي أبوبكر باوزير
    مدير شركة بافكو اوديــت

■ أصيب المجتمع 
المحلي بفاجعة كبيرة 
وذلك بعد صدور قرار 

تحرير سعر الدولار 
الجمركي، والذي هو 

عبارة عن سعر صرف 
الدولار بالمنافذ 

الجمركية لاحتساب 
الرسوم والضرائب 

المتحصلة بهذه المنافذ 
على الواردات من واقع 

قوائم الأسعار والفواتير 
للشحنات الواردة.
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حتما بالتغيير ســـواء بنســـبة 
الضريبـــة المحصلة او بســـعر 
كذلك  الجمركـــي،  الـــدولار 
في  الضريبيـــة  الادارة  تلكـــؤ 
المحصلة  للضرائب  التســـويات 
مخالفـــة  الحســـاب  تحـــت 
للقانـــون والـــذي ادى الـــى 
بالمعالجة  المســـتوردين  تمسك 
لقيد  الخاطئـــة  المحاســـبية 

المخزون تكلـــفة 

إذا فالحـــل هـــو اولا التزام 
الادارة الضريبيـــة بالاعتـــراف 
بالفوارق الشـــهرية والســـنوية 
عـــن  الفعليـــة  للضرائـــب 
تحت  المتحصلـــة  الضرائـــب 
ارصدة  اية  وســـداد  الحســـاب 
يخلق  بمـــا  للمكلفين  دائنـــة 
الضريبية  المنظومة  فـــي  الثقة 
للقانون  جـــاد  وتطبيـــق  اولا 
ولـــو اســـتفاد منـــه المكلف 
الوعي  نشـــر  وثانيا  الضريبي، 
من  المجتمع  بين  المحاســـبي 
خلال الـــدورات والـــورش التي 
معايير  تطبيـــق  علـــى  تركز 

المعتمدة  الدولية  المحاســـبة 
بالجمهوريـــة اليمنيـــة وهو ما 
تسهل  محاسبية  بيئة  ســـيخلق 
الضريبي التحاـــسب  وتضبط 

لكـن السؤال المهم ايضا لماذا 
تقــوم الحكومة بتعديل سعـر

الدولار الجمركي:
زيادة  ببســـاطة  هي  الإجابة 
المـــوارد، فالضرائـــب هـــي 
الموارد  الأســـهل لجني  الوسيلة 
الوســـيلة  ولكنها  وتحصيلهـــا 
الأكثـــر فتـــكا بالمواطـــن!! 
خصوصـــا ان الحكومـــة لديها 
لزيادة  كثيـــرة  بديلة  وســـائل 
الوســـائل  هذه  وأول  المـــوارد 
الذي  والفســـاد  الهدر  محاربة 
ينخـــر بالدولة فمـــثلا يتداول 
الوطني  الجيش  أفـــراد  عدد  ان 
فرد  مليـــون  وحدها  بمـــأرب 
فـــإذا بالغنا بعدد ســـكان مارب 
ثلاثة  إنهـــم  فنقـــول  حاليا 
الســـكان  ثلث  ان  اي  مليـــون 
هـــم أفراد الجيـــش!! هل هذا 
معقول؟ كذلك قيمة المشـــاريع 

الدولة  تنفذها  التـــي  المرتفعة 
وبمســـتوى متدنـــي للجودة!! 
والســـلك الدبلوماسي المتضخم 
اقتصاد  مع  يتناســـب  لا  والذي 
والعمالة  العالمي  البلد ودورهـــا 
المزدوجـــة فمـــثلا صهيـــب 
مرافق  يعمل  البركاني  ســـلطان 
رئيـــس مجلس  لوالده  أمنـــي 
بين  متنـــقلا  ونـــراه  النواب 
مناطـــق تعـــز ويحيـــط به 
مرافقـــون أمنيـــون!!!! فكيف 
برفقة  أمني يتنقـــل  لمرافـــق 
وغيرها  الأمنييـــن؟  المرافقين 

والكثير الكثـــير 

التي  الدولـــة  فمـــوارد  إذا 
ســـعر  بزيـــادة  ستتحســـن 
الرســـوم  هي  الجمركي  الدولار 
بســـيطة  وهي  فقط  الجمركية 
جدا وليســـت بتأثير الوســـائل 
لولا  الإيـــرادات  لزيادة  الأخرى 
المعالجة المحاســـبية والتعامل 
الضرائـــب  مـــع  الضريبـــي 

المحصـــلة تحت الحـــساب
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أولًاً: التبعـات السلبيــــــــــة 
لتحريـر سـعـر الـــــــــــدولار 

الجمركـــي
 1. ارتفاع أسعار المواد 

المســـتوردة  الســـلع  تتأثر 
بالزيـــادة  مباشـــر  بشـــكل 
الإجماليـــة في ســـعر الدولار 
الجمركـــي، ممـــا ينعكـــس 
في  المواد  أســـعار  فوراًً علـــى 
يكون  وقد  المحلية.  الأســـواق 
هـــذا الارتفـــاع حـــاداًً إذا لم 

تخفيفية إـــجراءات  تتـــخذ 

  2. احتمال حدوث تضخم  
في  الزيـــادة  تـــؤدي  قـــد 
نوع من  إلى  تكاليف الاســـتيراد 
يتم  لم  إذا  خاصـــة  التضخم، 
النقدية  الســـيولة  في  التحكم 
السلع  نحو  الاســـتيراد  وتوجيه 

سية سا لأ ا

  3. أزمة السيولة المحلية 
مـــن المتوقع ســـحب النقد 
الســـوق  في  المتاح  المحلـــي 
الأجنبية،  العـــملات  لشـــراء 

ممـــا قد يفاقم أزمة الســـيولة 
منها  تعانـــي  التي  المحليـــة 

والمصارف البـــنوك 

 4. إرباك التجار وضبط الأسعار
الســـلطات  بعض  تتـــذرع 
الأســـعار،  بضبط  المحليـــة 
الارتباك  مـــن  حالة  يخلق  مما 
في  المفارقة  وتكمـــن  للتجار. 
تعترف  لا  الجهـــات  هـــذه  أن 
بالزيـــادة إلا بعـــد اخـــتلاق 
المشـــاكل وإغلاق المـــحلات، 
آليات  العمل علـــى  بدلًاً مـــن 

واضحة تنـــسيقية 

 5. تنشيط قنوات التهريب 
للأســـف، قد يـــؤدي ارتفاع 
إلى  الجمركي  الـــدولار  ســـعر 
الخاملة  المنافـــذ  تنشـــيط 
الحـــدود  عبـــر  والتهريـــب 
فتح  بعد  خاصـــة  الواســـعة، 
إغلاقها  تـــم  التي  المنافـــذ 
المواد  تدخـــل  وقد  ســـابقاًً. 
أقل،  بســـعر  القنوات  هذه  عبر 
الرـــسمي بالاقتصاد  يضر  مما 

تحريـر سعر الـدولار
الجمركـي وتبعاته

U كــارم الـســـــــــراري
    رجــــــل أعـــــــمـــــــــال

■ تمر اليمن بمرحلة 
اقتصادية حرجة تفرض 

عليها اتخاذ قرارات 
صعبة لضمان استمرارية 

عجلة الاقتصاد. ومن 
أبرز هذه القرارات 

تحرير سعر الدولار 
الجمركي، وهو قرار كان 
يتطلب اتخاذه منذ وقت 
سابق، ويفضل أن يكون 

تدريجياًً، خاصة في ظل 
عجز الدولة عن الوفاء 
بالتزاماتها المالية تجاه 

الموظفين. يستعرض 
هذا المقال التبعات 

السلبية والإيجابية لهذا 
القرار، مع طرح رؤية 
مستقبلية لإدارة آثاره.
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  6. تضاعف أعباء الضرائب 
ســـتتضاعف ضريبة المبيعات 
البيانات  قيمـــة  ارتفـــاع  مع 
الجمركية، ممـــا يزيد التكاليف 
الإجماليـــة على المســـتوردين 

سواء حد  على  والمـــستهلكين 

  7. زيادة الغرامات الجمركية 
فـــي حـــال المخالفـــات، 
سترتفع قيمة الغرامات ســـــواء 
البيـــــان  قيمة  مـــن  أُخذت 
الجمركي أو من قيمة السلعــــة 
نفســـها، مما يزيد الأعــــباء 

التجاري القـــطاع  على 

ثانياًً: الجـوانــب الإيجابية 
لتحرير سـعـر الــــــــــــدولار 

الجمركــــــي
 1. زيادة الإيرادات الجمركية 

    المباشــــرة 
تتحقـــق زيادة فورية فـــــي 
الإيرادات عند تحرير البيــــــان 

مــــوارد  يعزز  ممـا  الجمركي، 
الدولـــــــة

2. ارتفاع إيرادات ضريبة 
    المبيعـــــات 

مـــع ارتفاع قيمـــة البيانات 
قاعدة  ترتفـــع  الجمركيـــة، 
مما  المبيعات،  حســـاب ضريبة 
الضريبية الإـــيرادات  من  يزيد 

 3. دعم ميزانية الدولة 
الإيرادات  في  الزيادة  تســـاهم 
الدولة،  ميزانيـــة  رفـــد  في 
دفع  على  قدرتهـــا  وتحســـين 
المرتبات والخدمات الأساســـية، 
الاســـتقرار  يعـــزز  ما  وهـــو 

عي جتما لا ا

  4. استفادة المحافظات 
      الجمركية  

التي  المحافظات  تســـتفيد 
تتم فيها المعـــاملات الجمركية 

الإيرادات،  من   20% بنســـبة 
وحضرموت،  عـــدن،  مثـــل 
والمهـــرة، والمخـــا. وهذا ما 
ويقلل  المحلية  التنميـــة  يعزز 

العاصمة ـــفي  التمركز 

 5. تقليل الفجوة بين السعر 
     الجمركي وسعر السوق 

كان الفارق بين ســـعر الدولار 
كبيراًً  الســـوق  وسعر  الجمركي 
مبرر  يوجـــد  ولا  ومزعجـــاًً، 
تم  ولو  لاســـتمراره.  اقتصادي 
وبالتوازي  تدريجياًً  الســـعر  رفع 
مع أســـعار البنـــك المركزي، 
أوسع  بشـــكل  القرار  تقبل  لتم 
دون اجتهـــادات متباينـــة بين 

والمؤيدين المـــشككين 

6. زيادة الرسوم والغرامات 
    الجمركية  

الغرامـــات  قيمـــة  تـــزداد 
المفروضـــة علـــى المخالفات 
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ارتفاع  مع  متناســـب  بشـــكل 
قيمة البيانـــات الجمركية، مما 

يـــعزز الرقابة ويقـــلل التهرب

ثالثاًً: رؤيـة مستـقبليــــــــة 
وتـوصـيـــــــــات

 التدرخ في التطبيـــق 
تطبيق  الأفضـــل  مـــن  كان 
ومترافقاًً  تدريجيـــاًً  القرار  هذا 
مع أســـعار البنـــك المركزي، 
الاقتصادية  الصدمـــة  لتجنب 
المواطنين  تقبـــل  وتســـهيل 

ر لتجا ا و

 آليـــات التخفـيــــف 
- توجيه الدعم:

الحكومي  الدعـــم  توجيـــه 
الأساســـية  الســـلع  نحـــو 
الأثر  لتخفيـــف  والضروريـــة 

عـــلى المواطنـــين

- تعزيز الرقابة:
المنافذ  على  الرقابـــة  تفعيل 
التهريب  لمنـــع  الحدوديـــة 

والاـــستيراد غير الـــشرعي

- حوار تشاركي:
الخاص  القطـــاع  إشـــراك 
السياســـات  صياغة  في  والتجار 
الارتباك لتجـــنب  الاقتصادية 

  تحسين بيئة الاستثمار  
من  جـــزء  توجيه  يمكـــن 
الإيـــرادات الإضافيـــة نحـــو 
تحســـين البنيـــة التحتيـــة 
المحافظات  فـــي  والخدمـــات 
جاذبية  يعزز  مما  المســـتفيدة، 

المحلي الاـــستثمار 

خاتمة
يعـــد تحريـــر ســـعر 
الـــدولار الجمركـــي قراراًً 
في  منه  مفر  لا  اقتصاديـــاًً 
ظـــل الظـــروف الراهنة، 
لكنـــه يحمل فـــي طياته 
تتطلب  جســـيمة  تحديات 
النجاح  يكمن  حكيمة.  إدارة 
فـــي التوازن بيـــن تعظيم 
الإيـــرادات وتخفيف الأعباء 
مع  المواطنيـــن،  علـــى 
شـــفافة  آليات  على  العمل 
تحول دون اســـتغلال القرار 
اقتصادية.  غيـــر  لأغراض 
أن  ذلـــك،  من  والأهـــم 
من  جـــزءا�  التحرير  يكون 
رؤيـــة اقتصادية شـــاملة، 
على  فعـــل  رد  لا مجـــرد 
الضـــغوط المالية المؤقتة
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ــأن  ــك بـ ــن ذلـ ــرب مـ والأغـ
التـــي  الروتينيـــة  الأعمـــال 
ــا وزارات  ــوم بهـ ــرض أن تقـ يفتـ
الحكومـــة ومؤسســـاتها المختلفـــة 
أساســـية  مهـــام  باعتبارهـــا 
ــات  ــوزارات والمؤسسـ ــكلت الـ شـ
ـــا  ـــة لتنفيذه ـــح الحكومي والمصال
ــان.  ــا لجـ ــكل لهـ ــاًً تشـ غالبـ
علـــى ســـبيل المثـــال: إعـــداد 
الســـنوية  العامـــة  الموازنـــة 
المهمـــة  تعتبـــر  للدولـــة، 
ـــا  ـــدت لأجله ـــي وج ـــية الت الأساس
ــى  ــة إلـ ــة بالإضافـ وزارة الماليـ
ــة  ــرى ذات الصلـ ــام الأخـ المهـ
ــذ  ــة لتنفيـ ــة والمتابعـ كالرقابـ
ــم أي  ــة وتقويـ ــة العامـ الموازنـ
ـــداد  ـــا وإع ـــي حينه ـــات ف انحراف
ــة  ــة نهايـ ــابات الختاميـ الحسـ
كل ســـنة توضـــح مســـتويات 
ـــام  ـــة للع ـــة العام ـــذ الموازن تنفي
المنتهـــي اســـتعدادا لإعـــداد 
ـــادم.  ـــام الق ـــة للع ـــة العام الموازن
ـــى  ـــة إل ـــوزارة بالإضاف ـــا أن ال كم
ـــل  ـــا تتحم ـــار إليه ـــام المش المه
مســـؤولية إعـــداد السياســـات 

ــات  ــة التقلبـ ــة لمواجهـ الماليـ
الاقتصاديـــة بالتظافـــر مـــع 
التـــي  النقديـــة  السياســـات 
ـــد  ـــزي بع ـــك المرك ـــا البن يعده
أن يكـــون قـــد شـــخص الواقـــع 
ـــات  ـــي التقلب ـــا ه ـــادي وم الاقتص
الاقتصاديـــة المتوقعـــة.  ففـــي 
العـــام الماضـــي 2025 شـــكلت 
ـــة  ـــة العام ـــداد الموازن ـــة لإع لجن
ـــهر  ـــي الش ـــن ف ـــا نح ـــة وه للدول
الرابـــع مـــن العـــام الحالـــي، 
العامـــة  والموازنـــة   2026
للدولـــة لـــم تعلـــن، بمـــا 
ـــل  ـــة تعم ـــى أن الحكوم ـــير إل يش
بـــدون موازنـــة عامـــة، الأمـــر 
ــتمرار  ــى اسـ ــؤدي إلـ ــذي يـ الـ
وضـــع انـــفلات الأوعيـــة الإيراديـــة 
للدولـــة وعشـــوائية الإنفـــاق العـــام 
وبالتالـــي تواجـــه الحكومـــة حاليـــا 
ـــن خلال  ـــج م ـــة، تعال ـــة مالي أزم
الدعـــم الســـعودي المتواصـــل، 
ـــمى  ـــا يس ـــاء م ـــتمر بق ـــي يس ك
بالحكومـــة الشـــرعية القابضـــة 
ـــى  ـــة، حت ـــة اليمني ـــر الدول بمصي
ـــب  ـــع المناس ـــب الوض ـــم ترتي يت

دلالات تشكيل اللجان الحكومية 
في اليمـن والمســار الصحيـح 

U أ.د.محمد علي قحطانلتجاوزهــــا
    أستاذ الاقتصـاد، جامعـة تـعـز 

■ منذ ما قبل الحرب 
القائمة في اليمن شاعت 

في مؤسسات الدولة 
تشكيل اللجان لمواجهة 
المشكلات التي تعترض 

هذه المؤسسات. إذ 
يلاحظ بأن الحكومات 

اليمنية المتعاقبة منذ 
أن تأسست الجمهورية 

اليمنية، عندما تواجه 
ازمة ما أو ظرف طارئ 

يهدد حياة الناس تسارع 
الحكومة بتشكيل لجنة 

لمواجهة ذلك.
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لخدمـــة اجنـــدات خارجيـــة 
ـــة  ـــح الدول ـــي مصال ـــد لا تراع ق

هـا. يـة ومواطنيــ اليمنــ

ومـــن بيـــن آخـــر مـــا 
ــان:  ــن اللجـ ــكيله مـ ــم تشـ تـ
ــا  ــة العليـ ــة الاقتصاديـ اللجنـ
ـــى  ـــة وعل ـــتوى الدول ـــى مس عل
المحافظـــات،  مســـتوى 
ـــكيلها  ـــم تش ـــي ت ـــة الت كاللجن
ـــج  ـــم تنت ـــز ول ـــي محافظـــة تع ف
ــة  ــة الاقتصاديـ شـــيء، فالأزمـ
ــر  ــم ولا أثـ ــانية تتفاقـ والإنسـ
ـــوى  ـــة س ـــه اللجن ـــب انتجت طي
أنهـــا اعفـــت وزارات الدولـــة 
المعنيـــة بمواجهـــة الأزمـــة 

سـئولياتها مـن مــ ــ
ـــه  ـــار بأن ـــرب أخب ـــاًً تس وحالي
ـــة  ـــكيل لجن ـــة لتش ـــم التهيئ يت
ـــن  ـــف م ـــة للتخفي طـــوارئ وطني
ـــرب  ـــة للح ـــات الاقتصادي التداعي

قــة. فــي المنطـ ئــرة ـ الداـ

وهكـــذا بهـــذه المنهجيـــة 
ـــتمر  ـــة ويس ـــا الدول ـــع قضاي تمي
ــك  ــاتها. ولذلـ ــفلات مؤسسـ انـ
يســـتمر التدهـــور الاقتصـــادي 
نــاة المواطنـيــن. والإنـســاني ومعاـ

ــي  ــة فـ ــل دوران الدولـ ويظـ
ـــد  ـــف وم ـــر والتخل ـــة الفق حلق
ــاعدات  ــب المسـ ــادي لطلـ الأيـ
ــا  ــاذ مواطنيهـ ــانية لإنقـ الإنسـ
مـــن العديـــد مـــن الأزمـــات: 
ـــة،  ـــة الطاق ـــذاء، أزم ـــة الغ ازم
أزمـــة الميـــاه، أزمـــة انهيـــار 
ـــة  ـــة أزم ـــية للدول ـــى الأساس البن
أزمـــة  العامـــة،  الخدمـــات 
انهيـــار ســـعر صـــرف العملـــة 
الوطنيـــة وتـــآكل الدخـــول 
واخيـــرا أزمـــة الســـيولة ومـــا 
ـــة  ـــار متوقع ـــن آث ـــه م ـــار الي يش

للــحـرب ــفـي المنطــقـة

طريقـــة  إلـــى  وبالنظـــر 
ونتائـــج  اللجـــان  تشـــكيل 
ـــكيل  ـــأن التش ـــنجد ب ـــا س اعماله
ـــن  ـــدم م ـــا يق ـــى م ـــد عل يعتم
دون  المقربيـــن  مقترحـــات 
التفكيـــر بجـــدوى تشـــكيل 
هـــذه اللجـــان وغالبـــاًً تشـــكل 
ــم  ــوائية لا يعلـ ــة عشـ بطريقـ
مـــدى أهميتهـــا ومـــا دواعـــي 
تشـــكيلها وآليـــات عملهـــا. 
ــرر  ــق مبـ ــو خلـ ــم هـ والمهـ
لرصيـــد مالـــي ينفـــق علـــى 

وعنـــد  اللجـــان  شـــخوص 
ـــرار  ـــي الق ـــون صانع ـــرف يك الص
ــم التوقيـــع  ــوب منهـ والمطلـ
ـــى  ـــرف عل ـــات الص ـــى عملي عل
رأس قواــئـم أعــضـاء اللــجـان

وبـنـاء على ما سبـق يمكـــن 
استخلاص دلالات تشكيل اللجـان 

بالآتـــــي: 
ـــة  ـــات الدول ـــغ مؤسس 1( تفري
مـــن مفهـــوم مبـــدأ الســـلطة 
مهامهـــا  أن  إذ  والمســـئولية. 
للجـــان لا تتحمـــل  تـــوكل 
أيـــة مســـؤولية، كونهـــا لا 
تملـــك الســـلطة وبالتالـــي 
ـــدأ  ـــع مب ـــة تميي ـــون النتيج تك
الســـلطة والمســـؤولية وتنفـــق 
دون  الماليـــة  المخصصـــات 
تحقيـــق أي إنجـــاز، الأمـــر 
ـــال  ـــات، مث ـــم الأزم ـــذي يفاق ال
ـــال  ـــي مج ـــل ف ـــا يحص ـــك م ذل
ــة،  ــة الكهربائيـ ــد الطاقـ توليـ
ــان  ــا اللجـ ــكل لهـ ــي تشـ التـ
ـــارات  ـــق الملي ـــذ ســـنوات وتنف من
والأزمـــة قائمـــة. وهكـــذا فـــي 
بقيـــة مجـــالات الخدمـــات 

مـة العاــ

الأزمة الاقتصادية 
والإنسانية تتفاقـــــــــم.. 
واللجنة أعفت الــــوزارات 
المختصة من مسؤولياتها

الأزمـــات فـــي اليمــــــن 
تتفـاقــــم مــــن الـغــــــذاء 
والطاقـــة إلى العملــــــــة 

والسيولــــــــــــة

تمييـــع قضايـــا الدولة 
يُُبقـــــي البلاد رهينــــــــة 
الأزمــــــــات الاقتصاديـــة 

نية لإنسا ا و
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2( تشـــكيل اللجـــان عـــرف بانه 
وســـيلة مـــن وســـائل تعظيـــم 
ــتويات  ــبي المسـ ــل منتسـ دخـ
ــة.  ــاز الدولـ ــي جهـ ــا فـ العليـ
ـــإن معظـــم مســـؤولي  ـــي ف وبالتال
لتشـــكيل  يســـعون  الدولـــة 
ــل  ــن تفعيـ ــدلًاً مـ ــان بـ اللجـ
ـــة  ـــة والتنظيمي ـــم الإداري وحداته
بالمواجهـــة.  العلاقـــة  ذات 
يســـتنفذ  الـــذي  الأمـــر 
معظـــم المخصصـــات الماليـــة 
ـــك  ـــام تل ـــذ مه ـــودة لتنفي المرص
الوحـــدات التـــي أخـــذ منهـــا 

صلاحـــيات التنفـــيذ

الحـــرب  اســـتمرار  ومـــع 
ــاتها  ــة ومؤسسـ ــار الدولـ وانهيـ
ــوء  ــح اسـ ــع أصبـ ــإن الوضـ فـ
وأكثـــر انفلاتـــا، فالبرغـــم 
مـــن إعـــادة شـــغل الوظائـــف 
ــة  ــات الدولـ ــة لمؤسسـ القياديـ
ـــالات الا أن  ـــف المج ـــي مختل ف
تلـــك القيـــادات قـــد تطبعـــت 
ـــابقة  ـــل الس ـــد العم ـــى تقالي عل
ــازات  ــلطة بامتيـ ــون سـ بمضمـ
تفـــوق مـــا كان معمـــولا بـــه 
ــؤولية  ــرب وبلا مسـ ــل الحـ قبـ

وبالتالـــي شـــاعت الفوضـــى 
مختلـــف  فـــي  والانـــفلات 
ـــات  ـــي مؤسس ـــل ف ـــق العم مراف
ـــكلة  ـــروز أي مش ـــد ب ـــة وعن الدول
أو أزمـــة يتـــم تشـــكيل لجنـــة 
لمواجهتهـــا والمزيـــد مـــن 
المكاســـب الخاصـــة وبنـــاء 
ـــاب  ـــى حس ـــوذ عل ـــروات والنف الث

هـا. لـة ومواطنيــ مـوارد الدوــ ــ

ومـــع تجـــذر آليـــات العمـــل 
ـــا.  ـــرنا إليه ـــي أش ـــورة الت بالص
العامـــة  الوظيفـــة  صـــارت 
لمســـتويات الســـلطة العليـــا فـــي 
ـــى  ـــراًً عل ـــة حك ـــات الدول مؤسس
ــوذ ولا تســـحب  ــاب النفـ أصحـ
ـــاة وقـــد  منهـــم إلا بفقـــدان الحي

يـن. نـاء والمقربــ تـورث للأبــ ــ

هـــذا  اســـتمرار  ومـــع 
الواقـــع لا يمكـــن بنـــاء دولـــة 
عصريـــة بأســـس المواطنـــة 
المتســـاوية والحكـــم الرشـــيد. 
الأمـــر الـــذي يســـتدعي مـــن 
ـــة الحيـــة فـــي  ـــوى الوطني الق
المجتمـــع أن تحمـــل المســـؤولية 
ـــذا  ـــة ه ـــي مواجه ـــة ف التاريخي
ـــم  ـــر لقي ـــي المدم الإرث التاريخ

ــة  ــا الماديـ ــة ومقدراتهـ الدولـ
ــادة  ــن خلال قيـ ــرية مـ والبشـ
ــه  ــة تعـــري اوجـ ــورة ثقافيـ ثـ
علـــى  المختلفـــة  الفســـاد 
مختلـــف الأصعـــدة السياســـية 
تســـتهدف  والتنفيذيـــة، 
إعـــادة بنـــاء الدولـــة بأســـس 
ـــيد  ـــم الرش ـــة والحك الديمقراطي
ـــور  ـــي مح ـــا ف ـــد عليه ـــي أك الت
ــاد  ــد انعقـ ــة عنـ ــاء الدولـ بنـ
الوطنـــي  الحـــوار  مؤتمـــر 
ــر 2011.  ــورة فبرايـ ــد ثـ بعـ
ــودة  ــة العـ ــد أهميـ ــا يؤكـ بمـ
لوثيقـــة مخرجـــات المؤتمـــر، 
التـــي شـــكلت ولا تـــزال اهـــم 
ـــع  ـــات المجتم ـــه مكون ـــا انتجت م
والاجتماعيـــة  السياســـية 
ـــة.  ـــة اليمني ـــاء الدول ـــادة بن لإع
مكونـــات  مختلـــف  وعلـــى 
ــط  ــي الضغـ ــع المدنـ المجتمـ
علـــى الســـلطات الحاكمـــة 
ــن  ــا أمكـ ــذ مـ ــدا بتنفيـ للبـ
ـــوار  ـــر الح ـــات مؤتم ـــن مخرج م
الوطنـــي الشـــامل وبالأخـــص مـــا 
ـــة.  ـــاء الدول ـــور بن ـــل بمح يتص
فليـــس هنـــاك مـــا يبرر لســـلطات 
ـــل العمـــل  الحكـــم القائمـــة تأجي
بميثـــاق مخرجـــات الحـــوار 
الوطنـــي، المجمـــع عليـــه 
ـــع  ـــات المجتم ـــة مكون ـــن كاف م
ـــوذ  ـــن نف ـــكل م ـــا تش ـــوى م س
لتجـــار الحـــروب والمتعيشـــين 
علـــى حســـاب دمـــار الدولـــة 
ومعانـــاة  ومؤسســـاتها 

المواطنـــين

تلك الــــدلالات وغيرها 
أدت إلــــــــــــى أن تصبـــح 
اليمـــن مقبــــرة للقـــروض 
والمســـاعدات وتصنــــــف 

شـلة. هـا دوــلـة فاــ علـــى القـــوى الوطنيـــة بكونــ
ــا  تحمــــــــــــــل مسؤوليتهـــ
التاريخيـــة فـــي مواجهــــــة 

ــاد إرث الفسـ
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ـــال  ـــات الأعم ـــياق بيئ ـــي س فف
ــات  ــن صدمـ ــي مـ ــي تعانـ التـ
كليـــة متداخلـــة ومســـتمرة 
ســـواء كانـــت سياســـية، أو 
ـــة، أو ناشـــئة عـــن تشـــوهات  أمني
ــح  ــم الجامـ ــة كالتضخـ هيكليـ
وانقســـام السياســـات النقديـــة 
الســـيادية،  والمؤسســـات 
ـــعار  ـــي أس ـــة ف ـــات العنيف والتقلب
تغـــدو  المحليـــة  الصـــرف 
ــيكية  ــة الكلاسـ ــر الإداريـ الأطـ
الاقتصاديـــة  والفرضيـــات 
ـــير  ـــن تفس ـــزة ع ـــة عاج التقليدي
ـــتدام  ـــي المس ـــلوك التنظيم الس

سـاراته. بـؤ بمــ أو التنــ

مـــن هـــذا المنطلـــق، تبـــرز 
الحوكمـــة كإطـــار منهجـــي 
ـــل  ـــوازٍٍ يعم ـــي م ـــام مؤسس ونظ
"تكاليـــف  خفـــض  علـــى 
 Transaction( "ــاملات المعـ
ـــاب  ـــن غي ـــة ع Costs( الناتج
ــريعية  ــة التشـ ــف البيئـ أو ضعـ
للدولـــة، محققـــةًً التـــوازن 
ـــتجابة  ـــة الاس ـــن مرون الحـــرج بي

Operation� )التنفيذـــية) 
ـــول  ـــة الأص al Agility( وصيان
القانونيـــة والماليـــة للمنظمـــة 

ــمـن الــتـآكل الهيكــلـي

ـــال  ـــذا المق ـــن ه ـــدف م إن اله
ـــة  ـــة تخصصي ـــم مقارب ـــو تقدي ه
للآليـــات  بنيـــوي  وتحليـــل 
ّــن الحوكمـــة  الهيكليـــة التـــي تُُمك�
ـــات  ـــة الكيان ـــن وقاي ـــيدة م الرش
الاقتصاديـــة المحليـــة مـــن 
ــئ  ــار المفاجـ ــر الانهيـ مخاطـ
 .)Abrupt Insolvency(
ـــي  ـــكل أساس ـــرح بش ـــز الط ويرك
ـــة  ـــة الجدلي ـــك العلاق ـــى تفكي عل
ــتدامة،  ــال والاسـ ــن الامتثـ بيـ
ـــال  ـــول الامتث ـــف يتح ـــان كي لبي
بيئـــات  فـــي  التنظيمـــي 
النزاعـــات مـــن مجـــرد كلفـــة 
حمائـــي،  وغطـــاء  إداريـــة 
إلـــى أصـــل اســـتراتيجي غيـــر 
تنافســـية  وميـــزة  ملمـــوس 
ديناميكيـــة تدعـــم ديمومـــة 
ـــي  ـــة ف ـــا الكلي ـــال ومرونته الأعم

بـة مـات المركــ هـة الأزــ مواجــ

حوكمة الشركات في البيئات الهشة
)استراتيجيات الصمود المالي والإداري 

تحت وطأة الأزمات(

■ تكتسب الحوكمة 
المؤسسية في البيئات 

الهشة والمضطربة 
أبعاداًً استثنائية تتجاوز 

في جوهرها الوظيفة 
النيولبرالية التقليدية 

المحصورة في تعظيم 
القيمة السوقية 

 Market( للمنظمة
Valuation(، لتتحول 

إلى أداة حتمية 
للصمود الوجودي 

وآلية متقدمة للتحوط 
الاستراتيجي.

U   د. هدى عارف علي
        استشارية ومدربة حوكمة
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أولًًا: ديناميكية القرار 

الإداري أثنـــــــــــاء الأزمات:
عشوائية الارتجال مقابـــل 

مرونة النظـــام
ــة  ــات المركبـ ــرض الأزمـ تفـ
ضغوطـــاًً حـــادة علـــى هيـــاكل 
القيـــادة العليـــا، ممـــا يدفـــع 
غالبـــاًً  التنفيذيـــة  الإدارات 
نحـــو تفعيـــل نمـــط الإدارة 
Reac�(  الارتجالــيـة اللحظــة ي

tive Management( وتكريـــس 
ــرار  ــة للقـ ــة المطلقـ المركزيـ
ـــم  ـــريع. ورغ ـــاع الس ـــة للدف كآلي
ــر  ــد يوفـ ــط قـ ــذا النمـ أن هـ
ــة،  ــة مؤقتـ ــتجابة تكتيكيـ اسـ
إلا أنـــه يـــؤدي علـــى المـــدى 
تفكيـــك  إلـــى  المتوســـط 
ــاب  ــة، وغيـ ــة الداخليـ الرقابـ
ــور  ــة، وظهـ ــة الوظيفيـ العدالـ
معـــضلات هيكليـــة ناتجـــة 
ـــات  ـــل المعلوم ـــدم تماث ـــن ع ع
وتغليـــب الحلـــول الشـــخصية 

ــية.  ــح المؤسسـ ــى المصالـ علـ
ــث،  ــه الإدارة الحديـ ــي فقـ فـ
تُُصنـــف هـــذه الحالـــة علـــى 
أنهـــا ســـقوط فـــي فـــخ 
القـــرارات تحـــت مظلـــة عـــدم 
 Knightian( ــام ــن التـ اليقيـ
تعجـــز  إذ   ،)Uncertainty
النمذجـــة التقليديـــة عـــن 
التنبـــؤ بالخطـــوة التاليـــة، 
ــردي  ــال الفـ ــح الارتجـ فيصبـ
خطـــراًً يـــوازي خطـــر الأزمـــة 

ذاتــهـا
تقـــدم  المقابـــل،  فـــي 
الحوكمـــة نمـــوذج المرونـــة 
الممنهجـــة  التنظيميـــة 
.)Structural Resilience(

ــي  ــم فـ ــام المحوكـ إن النظـ
يعـــوق  لا  النزاعـــات  بيئـــة 

بـــل  العملياتـــي،  التدفـــق 
ـــه مـــن خلال  ـــى عقلنت يعمـــل عل
ـــة  ـــات ديناميكي ـــة صلاحي مصفوف
Delegation of Authori�(
ـــة  ـــتويات الإداري ـــح للمس ty( تتي
ـــاذ  ـــن اتخ ًــا م ـــيطة هامش� الوس
ــة  ــتقل لمواجهـ ــرار المسـ القـ
ـــة دون الإخلال  الطـــوارئ الميداني
إن  القانونيـــة.  بالمســـؤولية 
ـــات  ـــي الأوق ـــرار ف ـــة الق مأسس
الحرجـــة تضمـــن تكامـــل الرقابـــة 
الاســـتراتيجية لمجلـــس الإدارة 
ـــة للإدارة  ـــاقة التنفيذي ـــع الرش م
ـــا، ممـــا يحمـــي المنظمـــة  العلي
مـــن الانهيـــار التنظيمـــي الناتـــج 
ــز  ــرد أو تركـ ــاب الفـ ــن غيـ عـ
الســـلطة، ويحـــول القيـــادة 
ّــر  ـــى ميس� ـــة إل ـــق زجاج ـــن عن م
ـــتمرارية  ـــن اس ـــتراتيجي يضم اس
ــى  ــة علـ ــال والمحافظـ الأعمـ
الكـــوادر البشـــرية المؤهلـــة 
ــرة  ــتقطاب أو الهجـ ــن الاسـ مـ

الخارجــيـة الارتجـــال الفـــــردي فـــي 
ــح  ــد يصبــــــــ ــات قـ الأزمـ
خطـــراًً يـــوازي خطـــــــــر 

ــا ــة ذاتهـ الأزمـ
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ثانيًًا: محددات الحوكمـــــة 
الرشيقة وإدارة المخاطــــــر

السيادية والمالية
تتميـــز البيئـــات الهشـــة 
مـــن  مرتفعـــة  بمســـتويات 
Sov�(  المخاـــطر الـــسيادية 
والتقلبـــات   )ereign Risks
السياســـات  فـــي  العنيفـــة 
ــرض  ــة. تفـ ــة والماليـ النقديـ
 Agile( الحوكمـــة الرشـــيقة
ــذا  ــي هـ Governance( فـ
ـــان  ـــف لج ـــادة تكيي ـــياق إع الس
ســـيما  لا  الإدارة،  مجلـــس 
لجـــان التدقيـــق والمخاطـــر، 
تحـــوط  بمهـــام  للقيـــام 
قـــراءة  تتجـــاوز  اســـتباقية 
ـــة  ـــى صياغ ـــة إل ـــر الدوري التقاري
ـــى  ـــز عل ـــة ترك ـــيناريوهات مرن س

محوريـــن:

 1- حوكمة السيولة والتحوط  
 النقدي النشط: 

ــات  ــل آليـ ــن خلال تفعيـ مـ
ـــة وإدارة  ـــة لمراقب ـــة صارم رقابي
Work� مـل)  مـال العاــ )رأس الــ
ing Capital Manage�
ذلـــك  ويتطلـــب   )ment
نقديـــة  سياســـات  وضـــع 
ديناميكيـــة تكفـــل حمايـــة 
ــول  ــة للأصـ ــة التبادليـ القيمـ
المفـــرط  التضخـــم  مـــن 
ــة،  ــة المحليـ ــور العملـ وتدهـ
ـــة  ـــدورة النقدي ـــريع ال ـــر تس عب
Cash Conversion Cy�(
ـــملات،  ـــلة الع ـــع س cle(، وتنوي
ـــة  ـــض اللحظي ـــل الفوائ أو تحوي
ـــيولة  ـــة ذات س ـــى أصـــول عيني إل

ــات  ــة لتقلبـ ــة ومقاومـ مرتفعـ
حـرة سـوق الــ الــ

 2- الامتثال للهياكل البديلة 
     واستدامة سلاسل القيمة: 
إن انهيـــار البنيـــة التحتيـــة 
والمؤسســـية فـــي البيئـــات 
المضطربـــة يفـــرض علـــى 
ـــه الإدارة  ـــة توجي ـــان الحوكم لج
ــة  ــط مرنـ ــاء خرائـ ــو بنـ نحـ
لإدارة المورديـــن واللوجســـتيات 
يشـــمل ذلـــك هندســـة نظـــم 
ـــة  ـــد بديل ـــل توري ـــل وسلاس تموي
ـــة،  ـــات الهيكلي ـــة للصدم ومقاوم
بمـــا يضمـــن تدفـــق المـــواد 
ــى  ــات حتـ ــية والخدمـ الأساسـ
ــوات  ــداد القنـ ــل انسـ ــي ظـ فـ
اللوجســـتية  أو  المصرفيـــة 

التقليدـــية
ثالثًًا: مأسسة وظيفة 

 )Compliance( الامتثال
كأداة لكسر العزلة المالية 

الدوليـــــــة
تواجـــه المؤسســـات العاملـــة 
فـــي النطاقـــات الجغرافيـــة 
المضطربـــة خطـــراًً حرجـــاًً 
ـــة  ـــة المالي ـــي "العزل ـــل ف يتمث
ـــق  ـــة لتطبي ـــة"، نتيج والقانوني
المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة 

لسياســـات خفـــض المخاطـــر 
وتدابيـــر   )De-risking(
الامتثـــال الصارمـــة تجـــاه 
الـــدول المصنفـــة كبيئـــات 
عاليـــة المخاطـــر. فـــي هـــذا 
ــدة  ــود وحـ ــف، لا تعـ المنعطـ
الامتثـــال والتدقيـــق الداخلـــي 
مجـــرد متطلـــب تنظيمـــي 
شـــكلي، بـــل تصبـــح الجســـر 
ـــد  ـــي الوحي ـــي والائتمان القانون
لحفـــظ ارتبـــاط المنظمـــة 

مـي لـي العالــ ظـام الماــ بالنــ
ـــر  ـــارم بمعايي ـــزام الص إن الالت
ـــاح  ـــة، والإفص ـــة الدولي الحوكم
ــل  ــفاف، وتفعيـ ــي الشـ المالـ
غســـيل  مكافحـــة  آليـــات 
الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب 
)AML/CFT( داخـــل المؤسســـة 
ــدرة  ــا القـ ــة، يمنحهـ المحليـ
ـــن  ـــتويين م ـــق مس ـــى تحقي عل

ــتراتيجية: ــة الاسـ الحمايـ
 1- تأمين خطوط الإمــداد  

     والائتمان الخارجية: 
ســـجل  تقديـــم  عبـــر 
 Track( موثـــق  امتثـــال 
مخـــاوف  يبـــدد   )Record
البنـــوك المراســـلة والمورديـــن 
ـــة  ـــن كلف ـــل م ـــن، ويقل الدوليي
ـــم  ـــن تضخ ـــة ع ـــل الناتج التموي

تسريع الدورة النقديـة 
أحد أهم أدوات الحفــــاظ 
علــــى القيمة التبادليــة 

للأصــــــــــول

بنـــاء سلاســـل توريــــد 
وتمـويــــــــــــــل مـقاومـــــــة 
للصدمـــات ضـــــــرورة فـــي 

المضطربـــة البيئـــات 
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Risk Pre� طـر)  )علاوة المخاــ
)mium

 2- جذب الشراكات التمويلية 
      والتنمويــة:  

المنظمـــات  تشـــترط  إذ 
ــة  ــات المانحـ ــة والجهـ الدوليـ
ـــم المتحـــدة،  ـــل وكالات الأم )مث
CARE، والاتحـــاد الأوروبـــي( 
ـــية  ـــة مؤسس ـــة حوكم ـــود بني وج
ــبياًً  ــة محاسـ ّـة ومحصنـ جلي�ـ
لضمـــان سلامـــة وكفـــاءة توجيـــه 
المـــوارد. إن الامتثـــال هنـــا 
يتحـــول مـــن عـــبء تنظيمـــي 
ــال  ــاء "رأس المـ إلـــى أداة لبنـ
ـــات  ـــب التدفق ـــي" وجل الاجتماع
ـــات  ـــي تعجـــز الكيان ـــة الت النقدي
ـــول  ـــن الوص ـــه ع ـــر المحوكم غي

إليــهـا

رابعًًا: المرتكــــــــــــــــــــــزات 
المنهجية لتعزيز الصمـــود
المؤسســـي فـي أوقــــــــــــات

الأزمــــــات
لضمـــان الانتقـــال الناجـــح 
طورهـــا  إلـــى  للحوكمـــة 
علـــى  يتعيـــن  الدفاعـــي، 
أربـــع  إرســـاء  المؤسســـات 
مرتكـــزات اســـتراتيجية تشـــكل 
ــال  ــا رأس المـ ــي مجموعهـ فـ
ـــة: ـــامل للمنظم ـــي الش التنظيم

1. تأسيس لجــان مستقلــة 
   لإدارة الأزمات والمخاطـــر 

   الممنهجة:
مجلـــس  عـــن  تنبثـــق 
صلاحيـــات  وتمتلـــك  الإدارة 

اســـتثنائية لاختبـــار فرضيـــات 
الســـوق بشـــكل مســـتمر عبـــر 
 Stress( "ـــد ـــارات الجه "اختب
ــادة  ــة، لإعـ Testing( الدوريـ
ـــر  ـــيناريوهات المخاط ـــم س تقيي
ــل  ــا قبـ ــة ومواجهتهـ الحرجيـ
يــة مــات ائتمانـ لــى أزـ حــول إـ التـ

2. الحفاظ على الذاكـــــرة
  المؤسسية والتحول الرقمـي 

 السحابــــي:
حمايـــة البيانـــات التنظيميـــة، 
ـــوق  ـــة، وحق ـــة، والمالي القانوني
ــن  ــن خلال توطيـ ــة مـ الملكيـ
تكنولوجـــي ســـحابي آمـــن. 
ـــتمرار  ـــراء اس ـــذا الإج ـــن ه يضم
ـــزل  ـــاملات بمع ـــات والمع العملي
ــة أو  ــدات الماديـ ــن التهديـ عـ
ــال  ــد تطـ ــي قـ ــوارث التـ الكـ
ـــة  ـــة للمنظم ـــول الملموس الأص

عــلـى الأرض

 3. مأسسة الشفافية وتفعيل 
    نظرية أصحاب المصلحة     
:)Stakeholders Theory(

صياغـــة قنوات اتصــــال موثوقة 
ـــن،  ـــع الموظفي ـــة مـــ وصادق
والعمــلاء، والموردين، والجهـات 
الشفافيــــة  إن  التنظيميـــة. 
فـــي  الموثقـــة  المنهجيـــة 
أوقـــات الأزمـــات تســـاهم فـــي 
ــتراتيجية  ــات اسـ ــاء تحالفـ بنـ
رســـمية  غيـــر  واجتماعيـــة 
تحمـــي المنظمـــة، وتدعـــم 
ـــي  ـــي والمجتمع ـــا البيئ صموده
ــم  ــات الدعـ ــاب آليـ ــد غيـ عنـ

الحكوـــمي التقليدـــية

الخلاصة:
إن حوكمـــة الشـــركات 
فـــي البيئـــات الهشـــة 
ًــا أو  ًــا فكري� ـــد ترف� ـــم تع ل
خيـــارًًا إداري�ـًـا تكميلي�ـًـا، 
ـــة  ـــة بنيوي ـــي هندس ـــل ه ب
ــات  ــط بيئـ ــاء وسـ للبقـ
تتســـم بانعـــدام اليقيـــن. 
ــة  ــات الاقتصاديـ إن الكيانـ
ــدرة  ــك القـ ــي تمتلـ التـ
ـــه  ـــي وج ـــود ف ـــى الصم عل
ـــي  ـــة ه ـــولات العاصف التح
ـــدرك أن الاســـتثمار  ـــي ت الت
ـــة  ـــة تحتي ـــييد بني ـــي تش ف
ـــة  ـــة قوي ـــة وقانوني تنظيري
هـــو خـــط الدفـــاع الأول 
المـــال  رأس  لحمايـــة 
وإرث المنظمـــة. فالنظـــام 
يقيـــد  لا  المحوكـــم 
ـــة،  ـــاء العاصف ـــة أثن الحرك
بـــل يمثـــل المرســـاة 
التـــي  الاســـتراتيجية 
ـــتمرارية  ـــاء واس ـــن بق تضم
لخدمـــة  المنظمـــة 
المســـتدامة،  التنميـــة 
ــن  ــات مـ ًـة الأزمـ محول�ـ
ـــة  ـــات الهش ـــة للكيان مقصل
ـــو  ـــة نح ـــزة نوعي ـــى قف إل
المؤسســـية  الريـــادة 

يـال بـرة للأجــ العاــ
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من أدبيات ورش  	•
الرابطة الاقتصادية



حــــول أزمــة الطاقـة الكهربائيـة
وتداعياتها الاقتصاديـة

U مؤسسة الرابطة الاقتصادية

 المحور الأول: 
 ملامح أزمة الطاقة  

 الكهربائية وتداعياتها 
 الاقتصادية 

ملامـــح  ايجـــاز  يمكـــن 
الكهربائيـــة  الطاقـــة  أزمـــة 
فـــي مجموعـــة مـــن الأســـباب 

كالتالـــي:

الأسبـاب عامة:
ـــي  ـــتقرار السياس ـــاب الاس - غي
ـــاب  ـــات  وغي ـــروب والاضطراب والح

شــيد. كــم الرـ تــام للحـ ـ
- عـــدم تطبيـــق اســـتراتيجية 
لتطويـــر  وواضحـــة  شـــاملة 
الكهربائيـــة  الطاقـــة  قطـــاع 
ـــم  ـــل، بالرغ ـــدى الطوي ـــى الم عل

ـــتراتيجية  ـــذه الاس ـــود ه ـــن وج م
ــل مجلـــس  ــن قبـ ــا مـ وإقرارهـ

اــلـوزراء.
الطاقـــة  ملـــف  حشـــر   -
ــكات  ــي المماحـ ــة فـ الكهربائيـ

السياـــسية. 
- ســـيادة الفســـاد فـــي كل 
تتحكـــم  التـــي  المؤسســـات 
ـــة  ـــة الكهربائي ـــف الطاق ـــي مل ف
ــية  ــدخلات السياسـ ــبب التـ بسـ

تـه. فـي إدارــ ــ
- ضعـــف الوعـــي المجتمعـــي 
فـــي الحفـــاظ علـــى الملكيـــة 
ــدم  ــاء وعـ ــاع الكهربـ ــي قطـ فـ
الالــتـزام بتــسـديد التزاماتــهـم.

الأسباب الفنية:
ــة  ــول المؤسسـ ــدم حصـ - عـ
علـــى التكلفـــة الاقتصاديـــة 
ـــم  ـــا ودع ـــن إيراداته ـــاطها م لنش
ـــة  ـــي اعاق ـــبباًً ف ـــة  كان س الحكوم
ــط  ــة أو خطـ ــذ أي صيانـ تنفيـ

تطوــيـر فنــيـة .
إلـــى  الحكومـــة  - لجـــوء 
حلـــول ترقيعيـــه آنيـــة بشـــراء 

طاقـــة مـــن الغيـــر أثـــر علـــى 
محطـــات الكهربـــاء الحكوميـــة 
هــا. مــال اصلاحـ فــي إهـ ســبب ـ وتـ
- اعتمـــاد الديـــزل كوقـــود 
للمحطـــات  ســـواء  رئيســـي 
ــا  ــتراة ممـ ــة أو المشـ الحكوميـ
رفـــع التكاليـــف، واســـتنزف 
ـــة  ـــاًً أن تكلف ـــة علم ـــة الدول مالي
عنصـــر الوقـــود يشـــكل نحـــو 
%80 ــمـن التكالــيـف الانــتـاخ

  
ــة  ــة  للبنيـ ــف التقنيـ - ضعـ
ـــكل  ـــة بش ـــاع الطاق ـــة لقط التحي

ــعـام وخاــةًًص: 
أ - تهالـــك شـــبكات النقـــل 

والتوزـــيع.
قـــدرة  فـــي  عجـــز  ب - 
التوليـــد، فالتوليـــد المتـــاح لا 
يغطـــي الطلـــب علـــى الطاقـــة 
ــة  ــال طاقـ ــبيل المثـ ــى سـ علـ
ــة  ــات محافظـ ــد لمحطـ التوليـ
ــا  ــاوات بينمـ ــدن 200 ميجـ عـ
ـــى  ـــل إل ـــتهلال يص ـــط الاس متوس
ــف  ــي  صيـ ــاوات فـ 600 ميجـ

عامـــة2021م.

ملخص بنتائج حلقة النقاش الثالثة
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ت - ارتفـــاع قيمـــة الفاقـــد 
الـــذي يصـــل إلـــى %0 مـــن 
جـة.  يـة المنتــ قـة التوليدــ الطاــ
أســـعار  فـــي  التذبـــذب   -
الوقـــود وعـــدم توفيـــره كميـــات 

كافـــية للتـــشغيل الآـــمن.

ــع  ــة البيـ ــاض تعرفـ - انخفـ
ـــة  ـــاعي مقارن ـــوواط. س ـــكل كيل ل
ـــدم  ـــة و ع ـــف، الاقتصادي بالتكالي
ـــوة  ـــد الفج ـــة لس ـــم الحكوم دع
ـــف  ـــن التكالي ـــةًً  بي ـــة كامل المالي

والاــيـرادات.
النقـــل   تعـــرض شـــبكة   -
الصـــراع  جـــراء  للتخريـــب 
ـــر  ـــي كثي ـــذ 2011 ف ـــر من الدائ

طـق. مـن المناــ ــ

- أهـــم الأســـباب الفنيـــة 
لأزمـــة التيـــار الكهربائـــي فـــي 
ـــات  ـــات محط ـــادم مكون ـــدن تق ع
ـــق  ـــا وف ـــدم احلاله ـــد و ع التولي
ــا  ــدة و كمـ ــات المعتمـ اًً للدراسـ
أن انفصـــال شـــبكة عـــدن عـــن 
ـــن  ـــا م ـــة حرمه ـــبكة الوطني الش
ـــت  ـــاوات كان ـــون ميج ـــو خمس نح
يــة. شــبكة الوطنـ مــن الـ ســتورد ـ تـ

ـــي  ـــة ف ـــام بالصيان ـــدم القي - ع
ـــت  ـــي الوق ـــاء ف ـــات الكهرب محط

ســب. المناـ
- عـــدم توفيـــر المخصصـــات 
الماليـــة لتوريـــد قطـــع الغيـــار 

للقــيـام بالصياــنـة الدورــيـة.

- اهمـــال الدراســـات التـــي 
قدمتهـــا الشـــركات الاستشـــارية 

الدوليـــة لإعـــادة إصلاح قطـــاع 
ــة  ــة وخاصـ ــة الكهربائيـ الطاقـ

ــفـي الجواــنـب الفنــيـة.

- شـــلل الشـــبكة الوطنيـــة 
فـــي تلبيـــة حاجـــات الســـكان 
ــم  ــي معظـ ــاء فـ ــن الكهربـ مـ
واعتمـــاد  والأريـــاف  المـــدن 
أغلـــب الســـكان علـــى أنفســـهم 

بـاء.  يـد الكهرــ فـي تولــ ــ

الأسبـــاب الإداريـــــــــــــــــــة
والتخطيطـيــــــــة  

- غيـــاب خطـــة اســـتراتيجية 
طويلـــة  وواضحـــة  شـــاملة 
ـــة  ـــاع الطاق ـــر قط ـــد لتطوي الأم
الكهربائيـــة لتلبيـــة حاجـــات 
النمـــو الاقتصـــادي والزيـــادة 
ــن  ــة عـ ــب الناتجـ ــي الطلـ فـ
ـــدد  ـــادة ع ـــي وزي ـــع العمران التوس

سـكان. الــ

- ســـوء إدارة ملـــف أزمـــة 
الطاقـــة الكهربائيـــة وغيـــاب 
لمعالجـــة  شـــاملة  رؤيـــة 
المشـــكلات الحاليـــة والاكتفـــاء 

وقتـــية.  بمعالـــجات 
- عـــدم تنفيـــذ القوانيـــن 
فـــي  والأنظمـــة  واللوائـــح 
هـــذا القطـــاع وســـيادة العمـــل 

العـــشوائي.

شـــاملة  خطـــة  غيـــاب   -
ــة  ــل للعمالـ ــب والتأهيـ للتدريـ
ـــرات  ـــن الخب ـــتفادة م ـــدم الاس وع
عنـــد  المحســـوبية  وســـيادة 

التعيـــين والترقـــية.

ــوارد  ــتخدام المـ ــوء اسـ - سـ
ــاع  ــي قطـ ــاد فـ ــيادة الفسـ وسـ
الطاقـــة الكهربائيـــة بســـبب 

الـــتدخلات السياـــسية. 

التداعيات الاقتصاديــــــــة
لأزمـــة الطـاقــــــــة

1- التداعيـــــات الاقتصادية
  على الإنتاخ: 

- تأثـــر قطـــاع الإنتـــاج فـــي 
ـــة  ـــن وخاصـــة قطـــاع الصناع اليم
يشـــغل  حيـــث  والخدمـــات 
ــبة12%  ــة نسـ ــاع الصناعـ قطـ
ـــاع  ـــمل قط ـــة، ويش ـــن العمال م
حيـــث    ،46.9% الخدمـــات 
انكمشـــت مســـاهمتهما فـــي 
الناتـــج  المحلـــي الاجمالـــي 
ــبة 55.3%  ــام 2019م بنسـ لعـ
ـــة  ـــي مقارن ـــى التوال و43.1 %عل
ــزء  ــود جـ ــام 2010م، ويعـ بعـ
ــة  ــع لأزمـ ــذا التراجـ ــن هـ مـ
الطاقـــة الكهربائيـــة التـــي أدت 

إــلـى:
أ ــف 	. ــبة تكاليـ ــاع نسـ ارتفـ

ونفقـــات الإنتـــاخ. 
ارتفاع تكلفة الخزن وتلـــف 	.ب

جزء من الإنتاخ.  
ج ارتفاع تكاليف النقل.	.
د مـــن 	. جـــزء  تســـريح 

لتخفيـــض  العمالـــة 
التشـــغيلية. النفقـــات 

التيـــار  انقطـــاع  أثـــر   -
الكهربائـــي لتعطـــل العمـــل 
لأجـــزاء كبيـــره مـــن المرافـــق 
العامـــة والخاصـــة ممـــا أخـــر 
المــعـاملات وإنتاجــيـة العاــمـل.
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ـــب  ـــق والمكات ـــل المراف - تحم
لاســـيما القطـــاع المصرفـــي 
ــة  ــه نتيجـ ــات اضافيـ لمصروفـ
الكهربـــاء  مولـــدات  شـــراء 

هـا قـود لــ والوــ

- أمـــا فـــي قطـــاع الزراعـــة 
أدى ارتفـــاع ســـعر الوقـــود أو 
انعدامـــه إلـــى زيـــادة تكاليـــف 
الـــري وأســـعار الميـــاه، ممـــا 
ـــن  ـــن المزارعي ـــر م ـــر الكثي أجب
التخلـــي عـــن مزارعهـــم وفقـــد 
النـــاس مصـــدر رزقهـــم علـــى 
نطـــاق واســـع، إذ تشـــكل العمالـــة 
ـــن  ـــو %80  م ـــة نح ـــي الزراع ف

الاقتــصـاد اليمــنـي. 

البيـــع  قنـــوات  تعـــرض   -
تلـــف  لخســـائر  بالتجزئـــة 
ـــاج  ـــي تحت ـــة الت ـــع خاص البضائ
ـــات  ـــل نفق ـــد، أو تحم ـــى تبري إل

الوقـــود  لشـــراء  اضافيـــه 
تســـبب  ممـــا  والمولـــدات 
بعـــرض الســـلع بأســـعار أعلـــى 

للمواـــطن.

ــرق  ــتهلك بطـ ــر المسـ - تأثـ
ـــراء  ـــره لش ـــر مباش ـــره وغي مباش
منتجـــات تعرضـــت لدرجـــات 
حـــراره أعلـــى مـــن الطبيعـــي 
جـــراء عـــدم حفظهـــا بأجـــواء 
ــى  ــر علـ ــي أثـ ــارده وبالتالـ بـ

سـتهلك. حـة المــ صــ

ب - التداعيـات على خدمــات
 السكــــــــان 

مرافـــق  بشـــدة  تأثـــرت   -
ـــا  ـــة، بم ـــة الحيوي ـــة التحتي البني
ـــار  ـــفيات وآب ـــك المستش ـــي ذل ف
ـــاه  ـــاه ومحطـــات معالجـــة مي المي
ــة  ــي والأنظمـ ــرف الصحـ الصـ
ـــات  ـــدم خدم ـــي تق ـــة الت المصرفي

للســـكان وشـــبكات الهاتـــف، 
ـــن  ـــر م ـــاس للكثي ـــد الن ـــم فق وت

ــمـوارد رزقــهـم.

- تشـــير تقديـــرات مكتـــب 
لتنســـيق  المتحـــدة  الأمـــم 
الشـــؤون الإنســـانية إلـــى أن 
ــون  ــن 20 مليـ ــرب مـ ــا يقـ مـ
ثلثـــي  نحـــو  أي  شـــخص، 
الســـكان، فـــي حاجـــة ماســـة 
ـــة  ـــاه والرعاي ـــذاء والمي ـــى الغ إل
ــي  ــية ، وهـ ــة الأساسـ الصحيـ
ـــر  ـــكل كبي ـــد بش ـــات تعتم قطاع

بـاء. لـى الكهرــ عــ

ــتويات  ــى مسـ ــر علـ - التأثيـ
ــدارس  ــطلاب المـ ــية لـ الدراسـ
والجامعـــات مـــن خلال انقطـــاع 
لفتـــرات  الكهربائـــي  التيـــار 
ــل  ــي فصـ ــة فـ ــة خاصـ طويلـ

يـف.   الصــ
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 خ- على التنمية الاقتصادية 
- اعتمــــاد الأنشـــطة الاقتصادية 
ـــزات  ـــد مرتكـ ـــة كأح ـــى الطاق عل
ـــا  ـــة عليه ـــاج القائم ـــة الإنت عملي
عصـــب الحيـــاة والمحـــرك لعمليـــة 
ــو  ــة والنمـ ــة الاقتصاديـ التنميـ

الاقتــصـادي ــفـي البــلـد.

ـــرات الاقتصادية  - تراجع المؤشـ
ـــة  ـــي كاف ـــادي ف ـــو الاقتص والنم
ــذر  ــة ينـ ــات الاقتصاديـ القطاعـ
ـــتفحالها  ـــة واس ـــة اقتصادي بكارث

خــر. عــد آـ عــام اًً بـ ـ

- إن نقـــص الوقـــود وارتفـــاع 
ـــاض  ـــي انخف ـــببا ف ـــعار تس الأس
توليـــد الكهربـــاء باســـتخدام 
ــن  ــبة  %77 بيـ ــود بنسـ الوقـ
ومـــا  و2015   2014 عامـــي 
يلاحـــظ  ممـــا  بعدهـــا، 
ــواء  ــات الأضـ ــاض انبعاثـ انخفـ
الليليـــة مـــن اليمـــن بمقـــدار 
ــى  ــدل علـ ــا يـ ــن، ممـ الثلثيـ
انخــفـاض النــمـو الاقتــصـادي.

البطالـــة  حـــدة  تزايـــد   -
والفقـــر وزيـــادة عـــدد الســـكان 
المعتمديـــن علـــى المســـاعدات 

ـــو  ـــع النم ـــبب تراج ـــة بس الغذائي
صـادي. الاقتــ

المحور الثاني: 
  رؤية مستقبلية بالحلول 

  والمقترحات لحل مشكلة 
  الكهرباء في البلاد  

أدنـــاه نـــورد حزمـــة مـــن 
ــة  ــول لأزمـ ــات والحلـ المقترحـ
الكهربائيـــة  الطاقـــة  قطـــاع 

كالتاـــلي:

رؤية عامة بالحلول: 
الحـــرب وحـــل  1- وقـــف 
ــيادة  ــية وسـ ــكلة السياسـ المشـ

اـــلسلام.
ــة  ــع خطـ ــروع بوضـ 2- الشـ
اســـتراتيجية شـــاملة لحـــل 
مشـــاكل الكهربـــاء فـــي الـــبلاد 
ـــدول  ـــارب ال ـــن تج ـــتفادة م بالاس
الناجحـــة والاســـتعانة بشـــركات 

عالمــيـة.

3- إعـــادة توحيـــد أجهـــزة 
ـــاع  ـــى قط ـــرفة عل ـــة المش الدول

بـاء. الكهرــ
فـــي  النظـــر  إعـــادة   -4
القوانيـــن المعمـــول بهـــا فـــي 
لتهيئـــة  الاســـتثمار  مجـــال 
المجـــال للقطـــاع الخـــاص 
المحلـــي والمغتـــرب والأجنبـــي 

للاـــستثمار ـــفي الكهرـــباء.

5- تحييـــد قطـــاع الكهربـــاء 
عـــن المماحـــكات السياســـية 

يـة. والحزبــ

6- إعـــادة تشـــكيل وعـــي 
المواطنيـــن وثقافتهـــم فـــي 
ـــم  ـــع التزاماته ـــل م مجـــال التعام
ـــلعة  ـــن س ـــتهلاك م ـــاه الاس اتج

بـاء. الكهرــ

كل  وحوكمـــة  هيكلـــة  	-7
مؤسســـات الدولـــة وبالـــذات 
ـــى  ـــة عل ـــاء والطاق ـــاع الكهرب قط

أـــسس حديـــثة.
8- العمـــل بقانـــون الكهربـــاء 

رقـــم )1( لســـنة2009 م.

9- اصلاح الأوضـــاع العامـــة 
وماليـــة  وإداريـــة  مؤسســـية 
ومعلوماتيـــة اســـتنادا إلـــى" 
الدراســـة التأسيســـية والتنظيميـــة 
ـــا  ـــي نفذته ـــاء الت ـــاع الكهرب لقط
ــي  ــون فـ ــر اندرسـ ــركة ارثـ شـ

عـــام2002 م "وتحديثاتـــها.
‌

رؤية في المجال المؤسسي: 
1- إجـــراء تغييـــر هيكلـــي 
الكهربـــاء  وزارة  شـــامل فـــي 
ــة  ــة العامـ ــة والمؤسسـ والطاقـ
للكهربـــاء يقـــوم علـــى أســـاس 
ــي الأداء  ــة فـ ــرات الفاعليـ مؤشـ
ـــل  ـــاز وتقلي ـــي الإنج ـــرعة ف والس
ـــي  ـــودة ف ـــين الج ـــة وتحس الكلف
وخدمـــة  والتوزيـــع  الإنتـــاج 

المـــستهلكين.

فـــي  النظـــر  إعـــادة   -2
ــة  القوانيـــن واللوائـــح والأنظمـ
ـــول  ـــة المعم ـــاكل التنظيمي والهي
ــكلت  ــي شـ ــي اًً والتـ ــا حالـ بهـ

سـاد. ضـن للفــ عـاء حاــ وــ

نقص الوقـــود وارتفاع 
الأسعار خفّّضا توليـــــد 
الكهربـــاء بنسـبــــــــــــــة 
%77 وأضعفا النشـــاط 

الاقتصادي
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3- إعـــادة تفعيـــل الإرادة ووحـــدة 
ـــرار ووضـــع الرجـــل المناســـب  الق
ــي  ــب فـ ــكان المناسـ ــي المـ فـ
التعييـــن والترقيـــة والتوظيـــف 
ـــة  ـــاء والطاق ـــاع الكهرب ـــي قط ف

نــى. لــى الأدـ لــى إـ مــن الأعـ ـ

4- حـــل مشـــكلة العمالـــة 
ـــة  ـــاء والطاق ـــاع الكهرب ـــي قط ف
ــف  ــع توصيـ ــاًً ووضـ حلًاً جذريـ
وظيفـــي حديـــث وشـــامل لـــكل 
ــم التوظيـــف  الوظائـــف وأن يتـ
ــون  ــك ويكـ ــى ذلـ ــاداًً علـ اعتمـ
التوظــيـف والتعيــيـن تنافــسـي.

المخصصـــات  توفيـــر   -5
الماليـــة اللازمـــة لتحديـــث 
والطاقـــة  الكهربـــاء  قطـــاع 
فـــي مجـــال تحديـــث ورقمنـــه 
ـــى  ـــة والتحـــول إل ـــال الإداري الأعم
الإدارة الالكترونيـــة فـــي مجـــال 
وتقديـــم  والمعلومـــات  الإدارة 

الخدـــمات للمـــستهلكين.

الإدارة  هيكلـــة  إعـــادة   -6
ـــاء ثلاث  ـــاء بإنش ـــة الكهرب لمؤسس
ـــالات  ـــي مج ـــدة ف ـــركات جدي ش
ــاج والتوزيـــع والتحصيـــل  الإنتـ
ـــض  ـــا البع ـــن بعضه ـــتقلة ع مس
ـــتناداًً  ـــة اس ـــع العمال ـــادة توزي وإع

إــلـى ذــلـك.

7- إعـــادة النظـــر فـــي المركزيـــة 
الشـــديدة فـــي إدارة وتخطيـــط 
وإشـــراك  الكهربـــاء  قطـــاع 
ـــع  ـــات المجتم ـــات ومنظم المحلي
ـــي حـــل  ـــي والمســـتهلكين ف المدن
ــا  ــاء وتطويرهـ ــاكل الكهربـ مشـ
ــا  ــا باعتبارهـ ــاظ عليهـ والحفـ

مــلـك ــعـام.

ــي إدارة  ــر فـ ــادة النظـ 8- إعـ
ـــي  ـــة ف ـــاء والطاق ـــاع الكهرب قط
الجوانـــب الماليـــة وخاصـــة 
ــل  ــات والعمـ ــرادات والنفقـ الإيـ
بطريقـــة اقتصاديـــة والحفـــاظ 
علـــى الأمـــوال والأصـــول وصيانـــة 

ــدات  ــث الآلات والمعــــ وتحديـ
ــاظ  ــم للحفـ ــتثمار الدائـ والاسـ
علـــى جاهزيـــة معـــدات إنتـــاخ 

بـاء. الكهرــ

ــم  ــدم الدعـ ــب أن يقـ 9- يجـ
ـــم  ـــى دع ـــاء إل ـــاع الكهرب ـــي قط ف
ـــذوي  ـــاء ل ـــر الكهرب ـــداد فواتي س
ويمكـــن  المحـــدود  الدخـــل 
انشـــاء بنـــك لذلـــك الغـــرض 
ــة  ــات مانحـ ــن جهـ ــول مـ يمـ
ومنظمـــات المجتمـــع المدنـــي 
والأعمـــال  المـــال  ورجـــال 
ـــن  ـــرات م ـــاكل المتأخ ـــل مش لح

يـر. الفواتــ

10- إصلاح نظـــام التعرفـــة 
المعمـــول بـــه حاليـــا بمـــا 
يضمـــن معاييـــر الشـــفافية 
ــاظ  ــف للحفـ ــة التكاليـ وتغطيـ
علـــى القـــوة الماليـــة لقطـــاع 
ــي  ــك فـ ــة ذلـ ــة لأهميـ الطاقـ

مـة. نـوع الخدــ سـين ــ تحــ

72 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

73 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

الـعـدد: 53 « يـونـيـــو 2026 « السنة الخامسة



 رؤيــــــة في مجال إنـتـــــاج 
الطاقة الكهربائية وتوزيعها: 
ــة  ــاكل الفنيـ ــل المشـ 1- حـ
ـــاس  ـــى أس ـــاء عل ـــاع الكهرب لقط
ـــاج  ـــاكل الإنت ـــل لمش ـــه الح تجزئ
ــك  ــل وذلـ ــع و التحصيـ والتوزيـ
بأنشـــاء ثلاث شـــركات جديـــدة 
ـــة  ـــاض المؤسس ـــى انق ـــوم عل تق
العامـــة للكهربـــاء ولكـــن فـــي 
ــده  ــاملة موحـ ــه شـ ــل خطـ ظـ

ومترابــطـة ومنــسـقة.

2- اســـتفادة سلطــــــــات 
ـــع  ـــد وضـ ـــاء عن ـــة والكهرب الطاق
اســـتراتيجيات وخطـــط وسياســـات 
إصلاح وتطويـــر الكهربـــاء مـــن 
ــة  ــركات العالميـ ــرات  الشـ خبـ
وعلـــى النتائـــج التـــي توصلـــت 
الشـــركات  دراســـات  إليهـــا 
الاستشـــارية الأجنبيـــة فـــي 
ــرورة  ــع ضـ ــابقه مـ ــرات سـ فتـ

هـا. تحديثــ

3- يجـــب أن تقـــوم اســـتراتيجية 
الطاقـــة  مشـــكله  حـــل 
ـــه  ـــاس إقام ـــى أس ـــة عل الكهربائي
المحطـــات المركزيـــة الحديثـــة 
ذات القـــدرات العاليـــة والقابلـــة 
للزيـــادة بمـــا يتناســـب ونمـــو 
ـــب  ـــة وتجن ـــى الطاق ـــب عل الطل
إقامـــه محطـــات منخفضـــة 

1- مصطلح الـ)BOT( هو اختصار للكلمات الثلاث: "Build - Operate - Transfer" وتعني )البناء - التشغيل - الإعادة( أو )البناء - التملك - الإعادة( وقد ترد بصورة 
أخرى وهي)BOOT(  والتي هي اختصار لـ: "Build - Own - Operate  Transfer" وتعني )البناء - التملك - التشغيل - الإعادة(.

	
2- وثائق عقود )PPA( هو اختصار )Power purchase( أو اتفاقية شراء الطاقة طرفين بين طرفين أحدهما يولد طاقة الكهرباء وهو "البائع" والطرف الاخر يتطلع الي 

شراء الكهرباء وهو "المشتري".

التولــيـد والمتباــعـدة جغرافــاًًي.
ـــر  ـــود المتوف ـــتخدام الوق 4- اس
ــة  ــاج الطاقـ ــي إنتـ ــاًً فـ محليـ
الغـــاز  وخاصـــه  الكهربائيـــة 
الطبيعـــي المســـال لتخفيـــض 
ــع  ــعر البيـ ــاخ وسـ ــه الانتـ كلفـ
ـــع  ـــب م ـــبه وتتناس ـــة مناس بتعرف

لـم. يـة دول العاــ بقــ

يعتمـــد  أن  نوصـــي   -5
ــة  ــات المركزيـ ــاء المحطـ انشـ
الاســـتراتيجية فـــي المســـتقبل  
ـــتثمار  ـــام الاس ـــاس نظ ـــى أس عل
ـــق  )BOOT(1 أو )BOO( وبوثائ
ــب  ــود )PPA(2 بحسـ عقــــــ
النمـــاذج المعتمـــدة دولـــي اًً 
ــة  ــات الكافيـ ــر الضمانـ و توفيـ
ـــي  ـــاص ف ـــاع الخ ـــراك القط لإش
ــة  ــاج الطاقـ ــكله إنتـ ــل مشـ حـ

الكهربائـــية. 

ـــادات  ـــر الاعتم ـــرورة توفي 6- ض
لصيانـــة  اللازمـــة  الماليـــة 
محطـــات الكهربـــاء الحاليـــة 
لتزويـــد الســـكان بحاجاتهـــم 

نـارة. يـة للإــ الضرورــ
                                                          

الشـــامل  الحـــل   -7
ــة  ــات الحاليـ ــاكل المحطـ لمشـ
ــائل  ــود السـ ــتخدمة للوقـ المسـ
المحطـــات  لتلـــك  وخاصـــه 
علـــى  يمكنتشـــغيلها  التـــي 
ـــدر  ـــف اله ـــه ووق ـــس اقتصادي أس

ـــي  ـــتخدمة ف ـــوارد المس ـــي الم ف
كــة . طــات المتهالـ شــغيل المحـ تـ

8- التحـــول نحـــو تعـــدد 
مصـــادر الطاقـــة مـــن خلال 
إنتـــاج  محطـــات  إقامـــه 
ـــدة  ـــى ع ـــدة عل ـــة المعتم الطاق
ـــددة  ـــة المتج ـــود والطاق بدائلللوق
 ) الشمســـية  الطاقـــة  مثـــل 
حراريـــة أو ضوئيـــة ) والغـــاز 
ــة  ــارات المائيـ ــاح و التيـ و الريـ
ــار  ــة والبخـ ــارات الهوائيـ و التيـ

الـــحار و النفاـــيات .

ــامله  ــاريع شـ ــه مشـ 9- إقامـ
الكهربـــاء  شـــركه  لتحديـــث 
مراحـــل  علـــى  القديمـــة 
الاســـتثمارات  كل  لتســـتوعب 
ـــي مجـــال  ـــة ف ـــدة المحتمل الجدي
ـــتراتيجية  ـــات الاس ـــه المحط إقام
التوســـع  ولتلبيـــه  الكبيـــرة 
ــة  ــى الطاقـ ــب علـ ــي الطلـ فـ
الكهربائيـــة فـــي المســـتقبل 
ـــج  ـــن نتائ ـــتفادة م ـــك بالاس وذل
ـــة  ـــنر الألماني ـــركه فتش ـــة ش دراس

و تحديثاتـــها .

10-  العمـــل بشـــكل عاجـــل 
علـــى تقليـــل الفاقـــد مـــن 
ـــى  ـــل إل ـــي ليص ـــار الكهربائ التي
ــة  ــدلات الدوليـ ــط المعـ متوسـ
أي حوالـــي %10 مـــن الطاقـــة 

جـة. المنتــ
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العـــدادات  اســـتخدام    -11
ـــبق  ـــع المس ـــام الدف ـــة ونظ الذكي
ـــوم  ـــرض رس ـــل وف ـــي التحصي ف
الخدمـــة  معقولـــه لإدخـــال 
ـــن  ـــد م ـــدد للح ـــتركين الج للمش
الربـــط العشـــوائي وتقليـــص 

نــسـبه الفاــقـد.

ـــل لإصلاح  ـــذ العاج التنفي 	-12
و صيانـــه محطـــات التوليـــد 
وخاصـــه محطتـــي الحســـوه 
و المنصـــورة كحـــل اســـعافي 
لتقليـــص ســـاعات التوقـــف 
اليوــمـي ــفـي محافــظـة ــعـدن.

حـــل مشـــاكل محطـــات  	-13
ـــن  ـــزل ع ـــة بمع ـــد القديم التولي
ــة  ــدة كضمانـ ــاريع الجديـ المشـ
ــدة  ــاريع الجديـ ــاح المشـ لإنجـ
النواحـــي الاقتصاديـــة  مـــن 
ــب  ــة و بحسـ ــة والإداريـ والفنيـ
المعايــيـر الدولــيـة المعتــمـدة.

إعـــادة تنظيـــم الطاقـــة  	-14
الكهربائيـــة المشـــتراة الحاليـــة 
ـــف  ـــزل المكل ـــود الدي ـــة بوق العامل
وذلـــك باســـتبدالها بالتعاقـــد علـــى 
ـــدرة  ـــة الق ـــه عالي ـــدات انتاجي وح
ـــاءة، وتســـتخدم  ـــة  والكف التوليدي
وقـــود أرخـــص وتحويلهـــا إذا 
ـــاج  ـــركات انت ـــى ش ـــر إل ـــزم الأم ل
  BOO ــتثماري ــام  الاسـ بالنظـ
أو BOOT بحســـب القوانيـــن 

المعتــمـدة. 

ـــي  ـــتثمار ف ـــع الاس 15- تشجيـ
قطـــاع الكهربـــاء فـــي المـــدن 
ــي و  ــطه الأهالـ ــاف بواسـ والأريـ
ــة  ــاعدات اللازمـ ــم المسـ تقديـ
مـــن قبـــل الدولـــة و تشـــجيع 
الاعتمـــاد  فـــي  الأهالـــي 
ــي  ــه فـ ــس وخاصـ ــى النفـ علـ
إنتـــاج الكهربـــاء مـــن الطاقـــة 

الشمـــسية.

تشجيــــــع المبـــادرات  	-16
الاســـتثمار  علـــى  المحليـــة 
ـــة  ـــة الكهربائي ـــاج الطاق ـــي إنت ف
فـــي المحافظـــات والمديريـــات 
وتقديـــم  والقـــرى  والمـــدن 
ـــاعدات لهـــم  ـــارات والمس الاستش
ـــره  ـــول مبتك ـــر حل ـــك لتطوي وذل
ــتلاف  ــاء باخـ ــاكل الكهربـ لمشـ

المحافـــظات. ـــظروف 

النظـــــام  اســـتخدام  	-17
ــي(  ــام التكاملـ ــن )النظـ الهجيـ
ــذي  ــاع و الـ ــذا القطـ ــي هـ فـ
يشـــجع علـــى إنتـــاج الكهربـــاء 
المنزليـــة والاســـتثمارية وبيـــع 
ــاء  ــه الكهربـ ــض لمؤسسـ الفائـ
ــاج  ــال إنتـ ــي مجـ ــه فـ وخاصـ
الطاقـــة  مـــن  الكهربـــاء 

الشمـــسية.

ـــتيراد  ـــة اس ـــة إمكاني دراس 	-18
ـــاورة  ـــدان المج ـــن البل ـــة م الطاق
كحلـــول ضروريـــة للحـــد مـــن 
أزمـــه الطاقـــة الكهربائيـــة و 
ــن  ــتقرار و الأمـ ــق الاسـ تحقيـ

الطاــقـي.

رؤية بدور القطــاع الخاص 
في الـحـــــــــــــل:

1- ضـــرورة اشـــراك القطـــاع 
ــاكل  ــل مشـ ــي حـ ــاص فـ الخـ
الكهربـــاء علـــى أســـاس قانـــون 
الكهربـــاء رقـــم )1( لعـــام 2009م 
ـــة  ـــن الدول ـــراكة بي ـــم للش المنظ
ـــي  ـــه ف ـــاص وخاص ـــاع الخ والقط

مجاــلـي التولــيـد والتوزــيـع.

ـــل  ـــي ح ـــي ف ـــراك الأهال 2- اش
مشـــكلة الطاقـــة الكهربائيـــة 
منازلهـــم  إنـــارة  خلال  مـــن 
ــية  ــة الشمسـ ــتغلال الطاقـ باسـ
ـــاًً  ـــاط قانوني ـــك النش ـــم ذل وتنظي
ـــن  ـــة م ـــاء الفائض ـــراء الكهرب وش
الأهالـــي باســـتخدام النظـــام 

مـزدوخ(. لـي )الــ التكامــ

ــس  ــن للمجالـ 3- يمكـــــــ
المحليـــة فـــي الوحــــدات الإداريـــة 
نشـــاط  تنظيـــم  المختلفـــة 
توليـــد الكهربـــاء فـــي المـــدن 
ـــذات  ـــى ال ـــاد عل ـــرى والاعتم والق
بتأســـيس شـــركات مســـاهمه 
ـــبكة  ـــض للش ـــع الفائ ـــاج وبي للإنت

العاــمـة.

4- دعـــم و تشـــجيع مبـــادرات 
الأهالـــي والقطـــاع الخـــاص 
فـــي زيـــاده القـــدرة الإنتاجيـــة 
الكهربائيـــة  الطاقـــة  مـــن 
والتـــي بـــرزت بســـبب مشـــاكل 
ــث  ــد حيـ ــي التوليـ ــز فـ العجـ
اقيمـــت حوالـــي 300 محطـــه 
ـــا  ـــبلاد كم ـــوم ال ـــي عم ـــد ف تولي
ـــاء  ـــى الكهرب ـــكان عل ـــد الس يعتم
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المنتجـــة ذاتيـــاًً مـــن الطاقـــة 
الشمســـية بنســـبة  %75 فـــي 
ــن  ــاًً مـ ــدن و%50  تقريبـ المـ

ــعـدد الــسـكان.

5- بلـــغ اســـتثمار اليمـــن 
فـــي إنتـــاج الكهربـــاء مـــن 
ـــة الشمســـية خلال خــــمس  الطاق
الســـنوات الماضيـــة حوالـــي 
ـــى  ـــر عل ـــو مؤش ـــار دولار وه ملي
ضـــرورة زيـــاده الاســـتثمار فـــي 
ـــتقبل  ـــي المس ـــذا المجـــال ف ه
ـــكلة  ـــع لمش ـــل و ناج ـــل عاج كح

بـاء.  الكهرــ

ـــراءات  ـــاء أي إج ـــرورة الغ 6- ض
ــواح  ــتيراد الألـ ــن اسـ ــد مـ تحـ

الشمســـية و معـــدات إنتـــاج الطاقة 
ـــاء مـــن الطاقـــة الشمســـية  الكهرب
ــه أو  ــوم جمركيـ ــاء أي رسـ والغـ
ـــاج  ـــدخلات إنت ـــى م ـــب عل ضرائ
الطاقـــة الشمســـية لتمكيـــن 
ـــم  ـــن حاجاته ـــن تأمي ـــكان م الس

ــمـن الكهرــبـاء.

ــجيع  ــى الدولـــة تشـ 7- علـ
القطـــاع الخـــاص المحلـــي 
ـــتثمار  ـــي للاس ـــرب والأجنب والمغت
فـــي صناعـــة الطاقــــة الكهربائيـــة 
المناســـبة  البيئـــة  وخلـــق 
لذلـــك وخاصـــه فـــي إقامــــه 
مــــدخلات  تنتـــج  مصانـــع 
صناعـــه الطاقـــة الكهربائيـــة 
مـــن الطاقـــة الشمســـية مثـــل 

إقامـــه مصانـــع إنتـــاج الألـــواح 
ـــائلة  ـــات الس ـــية والبطاري الشمس

والـــموصلات وغيرـــها.

8- تمكيــــن الاســـتثمار المحلي 
ـــطة  ـــي أنش ـــل ف ـــي للعم والأجنب
ــن  ــع والتمويـ ــد والتوزيـ التوليـ
دون ابطـــاء مـــن خلال بنـــاء 
الايجـــار  وعقـــود  المنشـــأت 
ـــل المنشأت  والتشغيل وإدارة وتمويـ
والاشـــتراك فـــي ملكيـــة المنشـــأة و 
المشـــاركة بالأســـهم فـــي الملكيـــة 
مـــع الدولـــة وأن تعتمـــد تلـــك 
الأنشـــطة علـــى قاعـــدة بنـــاء 
ــاريع  ــغيل المشـ ــتلاك وتشـ وامـ
ومـــن ثـــم نقـــل الملكيـــة 

لـة. للدوــ
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 المحور الثالث: 
 البدائل الممكنـــة للطاقة 
 الكهربـائـيـــــــــة المتجددة 
 والنظيفة ودور الاستثمار 

 الخاص في حــل أزمــــــة 
 الكهرباء في اليمن: 

أولا: البدائل والخيـــــــارات
المتاحة لتوليد الكهربـــاء 

في اليمن 
1- توجـــد عـــدة خيـــارات 
لتوليـــد الكهربـــاء ســـواء عـــن 
ـــددة  ـــر المتج ـــة غي ـــق الطاق طري
ــاز  ــازوت أو الغـ ــزل أو المـ الديـ
الطبيعـــي أو الفحـــم أو عـــن 
ـــل  ـــددة مث ـــة المتج ـــق الطاق طري
الريـــاح والطاقـــة الشمســـية 
ــدة  ــة المتولـ ــدود والطاقـ والسـ
ـــاح  أو  ـــزر والري ـــد  والج ـــن الم م
الطاقـــة المنبعثـــة مـــن باطـــن 

الأرض وغيرـــها.

2- يتوقـــف نـــوع الطاقـــة 
ـــدة  ـــى ع ـــتخدم عل ـــود المس والوق

عواــمـل أهمــهـا: 
•	 تكلفة كل نوع من أنــــواع  

الوقود المستخدم. 
•	 تكلفة إنشاء المحطات.
•	 مدى توافر الوقود 

وإمكانيــة النقل وتكلفتها.

ــارات  3- تمتلـــك اليمـــن خيـ
الطاقـــة  لإنتـــاخ   متاحـــة 
الكهربائيـــة والاســـتثمار فـــي 
ـــبة  ـــة ومناس ـــارات متاح ـــدة  خي ع
ــاح  ــة الريـ ــاز وطاقـ ــل الغـ مثـ
والطاقـــة مـــن المـــد والجـــزر 
ــية والريـــاح  والطاقـــة الشمسـ
والطاقـــة مـــن باطـــن الأرض 

يـات. مـن النفاــ وــ

ــاء  ــد الكهربـ ــر توليـ 4- يعتبـ
ــو  ــاز هـ ــود الغـ ــتخدام وقـ باسـ
أفضـــل الخيـــارات المتاحـــة 
حاليـــاًً خصوصـــاًً مـــن خلال 
الغـــاز  المحتـــرق  اســـتغلال 
ـــول  ـــي حق ـــط ف ـــب للنف المصاح
النفـــط فـــي كل مـــن شـــبوة ووادي 
ــود  ــة لوجـ ــوت بالإضافـ حضرمـ

ــثـروة غازــيـة ــفـي ــمـأرب.

ـــاء  ـــات الكهرب ـــر محط 5- تعتب
ـــي  ـــار الثان ـــاح الخي ـــة  الري بطاق
لليمـــن فـــي توليـــد الكهربـــاء 
ـــات  ـــدى الدراس ـــدرت إح ـــث ق حي
ــن  ــدرة اليمـ ــى قـ ــة علـ الدوليـ
علـــى إنتـــاخ 34 الـــف ميجـــا 
وات كهربـــاء مـــن الريـــاح فـــي 
علـــى  الممتـــدة  المنطقـــة 
ـــاب  ـــر و ب ـــر الأحم ـــاحل البح س
المنـــدب و المرتفعـــات فـــي 

ظـات.  لـف المحافــ مختــ

ـــاء  ـــات الكهرب ـــر محط 6- تعتب
ــي  ــاًً فـ ــار خصوصـ ــن البحـ مـ
وجـــود مشـــروع جســـر المخـــا 
ــن  ــذي مـ ــون الـ ــرة ميـ - جزيـ
المتوقـــع أن يولـــد مـــا يقـــارب 

ـــاء  ـــن الكهرب ـــاوات م 2600 ميج
نتيجـــة  لتشـــغيل توربينـــات 
توليـــد الكهربـــاء مـــن حركـــة 
أــمـواج البــحـر عــنـد تنفــيـذه.

ـــة  ـــة الكهربائي ـــر الطاق 7- تعتب
ــن  ــرارة باطـ ــن حـ ــدة مـ المولـ
ــارات  ــن الخيـ ــاًً مـ الأرض أيضـ
ـــن  ـــد م ـــود العدي ـــة لوج المتاح
ــي  ــن التـ ــي اليمـ ــق فـ المناطـ
يمكـــن اســـتغلال إمكانيتهـــا 
الجيولوجيـــة لتوليـــد مثـــل 
ـــا  ـــل منطقت ـــات مث ـــذه المحط ه

الضاــلـع وذــمـار.

8- الكهربـــاء المتولـــدة مـــن 
ـــد  ـــار واع ـــية خي ـــة الشمس الطاق
ــع  ــاق واسـ ــى نطـ ــاح علـ ومتـ
أيـــضًً  ذلـــك لوجـــود طقـــس 
ـــة  ـــرات طويل ـــو لفت ـــمس صح مش
مـــن اليـــوم وذلـــك فـــي عـــدة 
ـــوص�   ـــن خص ـــن اليم ـــق م مناط
ـــار  ـــو خي ـــاحلية وه ـــق الس المناط
يســـتخدم بشـــكل متزايـــد فـــي 
ــة  ــة نتيجـ ــات المنزليـ القطاعـ
فـــي  الكهربـــاء  لانقطاعـــات 

اليــمـن. 

ـــة  ـــة الكهربائي ـــر الطاق 9- تعتب
المتولـــدة مـــن الفحـــم أحـــد 
ـــن  ـــا ضم ـــى به ـــارات الموص الخي
ـــاء  ـــكلة الكهرب ـــول مش ـــة حل دراس
ـــل  ـــن قب ـــدة م ـــن المع ـــي اليم ف
ـــة إلا  ـــزي الأمريكي ـــركة  ماكين ش
ان الأثـــر البيئـــي يعتبـــر أحـــد 
ــى  ــر علـ ــددات والمحاذيـ المحـ

طــات. هــذه المحـ ثــل ـ مـ
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توليـــد الكهربـــاء مـــن النفايـــات تعتبـــر  	-10
ــن  ــه يمكـ ــار أنـ ــي باعتبـ ــروح وعملـ ــار مطـ خيـ
أن تبنـــى محطـــات كهربـــاء صغيـــرة ومتوســـطة 
ـــي  ـــاهم ف ـــا تس ـــن 10 - 22 ميج ـــا بي ـــم م الحج
توليـــد الكهربـــاء للمـــدن وفـــي نفـــس الوقـــت 

التخلـــص مـــن النفايـــات ولكـــن يعيـــب علـــى 
مثـــل هـــذه المحطـــات ارتفـــاع تكلفـــة الإنشـــاء 
رغـــم توفـــر الوقـــود المســـتخدم فـــي التوليـــد ) 

يـات(. النفاــ

الإمكانيات النظرية الـمـــــــورد
)ميجاوات(

 الإمكانيات الفنية
الكلي )ميجاوات( التطبيقي )ميجاوات(

308،722123،42934.286الــــريــــــــــــــــــــــــــــاح
304،00029،0002،900الطاقـة الحرارية من باطـــــــــن الأرض
الكهرباء من الطاقة الشمسيــــــــــــــة
CSP 2،446،0001،426،00018،600الكهربــاء من الطاقة الشمسية المركزة

الطـاقـة الحيـويــــــــــــــــــــــة 
20126• غـــــــــــــــــــاز النفايــات

الطاقـة الهيدروليكـيـــــــــــــــــــة
• الـسـدود القائـمــــــــــــــــة
• الأودية الرئيسيــــــــــــــــــة

 1
 31-12

 -
 30-11

-
-

الطاقـة الشمسيـة الحـراريــــــــــــــة
SWH نظام سخانات المياه الشمسية المنزلية

 ميجاوات حراري
 3،014

 ميجاوات حراري
 378

 ميجاوات حراري
 278

جدول رقم )1( الإمكانيات الفنية لربط الطاقة المتجددة بالشبكة العامة

ـــتراتيجية  ـــة اس ـــب دراس ـــددة بحس ـــة المتج ـــن الطاق ـــة م ـــدرات المتاح ـــح الق ـــاه يوض ـــدول أدن الج
الطاقـــة المتجـــددة وكفـــاءة الطاقـــة التـــي أعدتهـــا الشـــركة الاستشـــارية الألمانيـــة  لاميـــر عـــام 

2008م
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ثانيا: تشجيـــع دور القطاع
الخاص في حـــــل أزمـــــــــة

الكهربـــاء
مـــن خلال تفعيـــل قانـــون 
لســـنة   )1( رقـــم  الكهربـــاء 
2009م وقانـــون الشـــراكة بيـــن 
ـــنة  ـــام لس ـــاص و الع ـــاع الخ القط

2014م  

ـــاص  ـــاع الخ ـــر دور القط يعتب
ـــي  ـــاء ف ـــة الكهرب ـــل أزم ـــي ح ف
ــم  ــوري ومهـ ــن دور محـ اليمـ

ســباب: عــدة أـ لــك لـ وذـ
ـــى  ـــة عل ـــدرة الدول ـــدم ق 1- ع
توفيـــر الإمكانـــات والمـــوارد 
لبنـــاء  اللازمـــة  الماليـــة 
محــطـات الكهرــبـاء المختلــفـة.

ــة  ــدرات الماليـــــــ 2- القـ
والتمويليـــة الكبيـــرة التــــي 
يمتلكهـــا القطـــاع الخـــاص 
بـي. لـي أو الأجنــ سـواء المحــ ــ

ــي  ــاد الإداري والمالـ 3- الفسـ
فـــي قطـــاع الكهربـــاء والـــذي 
يعـــد أحـــد أســـباب تفاقـــم 
ـــي  ـــح أساس ـــاء وكاب ـــة الكهرب أزم

هـا. لتطورــ

4- بحـــث القطـــاع الخـــاص 
عـــن الربـــح ســـيدفعه للبحـــث 
ــات  عـــن أفضـــل وأرخـــص آليـ
والأكثـــر  الكهربـــاء  توليـــد 
تحســـين  مـــع  اســـتمرارية 
ـــا  ـــد مم ـــل الفاق ـــبكات وتقلي الش

ــه  ــز أرباحـ ــي تعزيـ ــاهم فـ يسـ
ـــتقرار  ـــى اس ـــيؤدي إل ـــا س ـــو م وه
ــي  ــاء وبالتالـ ــام الكهربـ وانتظـ
مناســـبة  خدمـــة  تقديـــم 

للمواـــطن.

5- المنافســـة بيـــن القطـــاع 
مشـــاريع الخـــاص فـــي مجـــال 
الكهربـــاء ســـيعمل علــــــــى 
ــين  ــة وتحسـ ــض التعرفـ تخفيـ

مـات. الخدــ

ــكل  ــون شـ ــن أن يكـ 6- يمكـ
فـــي   الخـــاص  الاســـتثمار 
ـــاخ  ـــالات الإنت ـــي مج ـــاع ف القط
والتوزـــيع بدرـــجة أساـــسية. 

ــون   ــن أن يكـ ــن الممكـ 7- مـ
القطـــاع الخـــاص مالـــك أو 
ــة والإدارة   ــي الملكيـ ــاهم فـ مسـ
فـــي مشـــاريع القطـــاع  وفقـــاًً 
ـــاركة  ـــاهمة والمش ـــة المس لأنظم

اًًي. فـة عالمــ المعروــ

ـــاع الخـــاص  ـــاهمة القط 8- مس
اســـتخدام  إمكانيـــات  تعـــزز 
ــا  الطاقـــة المتجـــددة باعتبارهـ
اســـتهلاكاًً  المحطـــات  أقـــل 
للوقـــود وبالتالـــي انخفـــاض 
ــا  ــو مـ ــد، وهـ ــات التوليـ نفقـ
فاتـــورة  انخفـــاض  يعنـــي 
اســـتيراد الوقـــود وانخفـــاض 

الانبعاـــثات الـــضارة .

9- توجـــد إمكانيـــة للقطـــاع 
ـــاع  ـــي قط ـــتثمار ف ـــاص للاس الخ
حيـــث  والكهربـــاء  الطاقـــة 

ــن  ــي اليمـ ــاًً فـ ــد حاليـ يتواجـ
ـــتثمر  ـــركة تس ـــن 300 ش ـــر م أكث
ـــة  ـــاء والطاق ـــال الكهرب ـــي مج ف
ممـــا يـــدل علـــى الرغبـــة 
ــاع  ــتمرة للقطـ ــرة والمسـ الكبيـ
ـــذا  ـــي ه ـــتثمار ف ـــاص للاس الخ

جـال. المــ

اســـتخدام  انتشـــار   -10
ـــازل  ـــي المن ـــة المتجـــددة ف الطاق
ـــة  ـــة والخدمي ـــالات الزراعي والمج
ــية  ــة  الشمسـ ــاًً الطاقـ خصوصـ
ـــتثمارات  ـــة الاس ـــغ قيم ـــي بل الت
ــنوات  ــس سـ ــا خلال الخمـ فيهـ
ـــار  ـــن ملي ـــد ع ـــا يزي ـــة م الماضي

دولار.

أهميـــــة دور البنـــوك  	-11
ـــروض  ـــم الق ـــي تقدي ـــة ف التجاري
ًــا  ـــة خصوص� ـــال الطاق ـــي مج ف
الزراعيـــة  القطاعـــات  فـــي 
وخيـــر مثـــال علـــى ذلـــك دور 
البنـــك الأهلـــي اليمنـــي فـــي 
دعـــم المزارعيـــن بالقـــروض 
ـــتخدام  ـــوت لاس ـــي وادي حضرم ف
الطاقـــة المتجـــددة، كمـــا يجــــب 
حـــث بقيـــة البنـــوك علـــى 
ــج  ــذه البرامـ ــل هـ ــم مثـ تقديـ
ـــتثمرين  ـــار المس ـــة لصغ التمويلي

والمزارعـــين.

12- تشـــجيع القطـــاع الخـــاص  
ـــالات  ـــي المج ـــتثمار ف ـــى الاس عل
ـــاء  ـــة بالكهرب ـــة المرتبط الصناعي
ـــل  ـــق تكام ـــة لخل ـــة لاحق كمرحل
رأســـي بيـــن كافـــة القطاعـــات 
بــاء طــة بالكهرـ يــة المرتبـ الانتاجـ
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ثالثا: دور المنظمات 
الدوليـة والــــدول المانحة 
في حل أزمة الكهربـــــــــــاء 

في اليمن: 
المانحـــة  للـــدول  يمكـــن 
ـــاهمة  ـــة المس ـــات الدولي والمنظم
فـــي حـــل أزمـــة الكهربـــاء 
فـــي اليمـــن وذلـــك مـــن خلال 

لـي: التاــ
1- إعـــادة تفعيـــل اتفاقيـــات 
ـــن  ـــع اليم ـــة م ـــل الموقع التموي
ســـواء فـــي مجـــال التوليـــد أو 
شـــبكات النقـــل مثـــل مشـــروع 
ـــة  ـــا بطاق ـــاء المخ ـــة كهرب محط
الريـــاح 60 ميجـــاوات الممـــول 
ــك  ــت والبنـ ــة الكويـ ــن دولـ مـ
كهربـــاء  ومشـــروع  الدولـــي 
ـــن الأرض  ـــة باط ـــن طاق ـــت م دم
ــا وات بتمويـــل  ــة 8 ميجـ بطاقـ

ــمـن البــنـك الدوــلـي. 

ـــة  ـــدول المانح ـــة  ال 2- مطالب
دراســـات  تحديـــث  تمويـــل 
الجـــدوى الخاصـــة بقطـــاع 

مـن. فـي اليــ بـاء ــ الكهرــ
ـــة  ـــات الدولي ـــث المنظم 3- ح
ـــزء  ـــص ج ـــى تخصي ـــة عل المانح

ــة  ــح المقدمـ ــن المنـ ــم مـ مهـ
لليمـــن لدعـــم الفئـــات الأشـــد 
ـــي  ـــع ف ـــن المجتم ـــا  م احتياج
توليـــد الكهربـــاء مـــن الطاقـــة 
المتجـــددة لســـد احتياجاتهـــم 

ــمـن الكهرــبـاء.

4- حـــث الـــدول المانحـــة 
التركيـــز علـــى تقديـــم المنـــح 
ـــن  ـــرات لليم ـــاعدات والخب والمس
ـــددة  ـــة المتج ـــال الطاق ـــي مج ف
ــن  ــد مـ ــي الحـ ــاهمة فـ للمسـ
اســـتيراد الوقـــود وفـــي نفـــس 
الوقـــت التخفيـــف مـــن أزمـــة 
تقديـــم  وكـــذا  الكهربـــاء، 
ــكادر  ــب الـ ــاعدات لتدريـ المسـ
ــي  ــاء فـ ــاع الكهربـ ــي القطـ فـ
مختلـــف مجـــالات أنشـــطة 

يـة. قـة الكهربائــ الطاــ

ـــن  5- تحـــث رابطـــة الاقتصاديي
الدولـــة علـــى الاهتمـــام بالكفـــاءات 
ــرة  ــداًً وذات الخبـ ــة جيـ المدربـ
الطويلـــة ومنحهـــم أدوار مهمـــة 
عنـــد وضـــع الاســـتراتيجيات 
مشـــكلة  لحـــل  الشـــاملة 

الكهرـــباء.

فريق الاشراف وصياغة 
النتائج:

٭ أ.د/ محمد عمر باناجة
بروفيســـور الاقتصـــاد النقـــدي، 
عميـــد كليـــة الاقتصـــاد والعلـــوم 

السياــسـية بجامــعـة ــعـدن.
٭ د/ حسين الملعسي

الاجنبـــي  الاســـتثمار  اســـتاذ 
ـــس قســـم الاقتصـــاد  المشـــارك رئي

الدوــلـي، جامــعـة ــعـدن. 
د/ ليبيا عبود باحويرث

اســـتاذ مشـــارك فـــي الاقتصـــاد 
وادارة المـــوارد، ونائـــب العميـــد 
للشـــؤون الأكاديميـــة والدراســـات 
ــة  ــوم الإداريـ ــة العلـ ــا بكليـ العليـ

جامعـــة حضرــمـوت.
د/ حاتم باسردة

ـــال،  ـــاد الاعم ـــم اقتص ـــس قس رئي
والعلـــوم  الاقتصـــاد  كليـــة 

السياـــسية. 
أ/ صالح الجفري

خبيـــر اقتصـــادي، ومديـــر عـــام 
الحكـــم  وازرة  فـــي  المـــوارد 

سـابقاًً. لـي ــ المحــ
٭ د/ سامي محمد قاسم نعمان

أســـتاذ مســـاعد بقســـم العلـــوم 
السياســـية، كليـــة الاقتصـــاد 

والعـــلوم السياـــسية.
٭ د/ بثينة عبدالله اسماعيل 

العراشة 
العلاقـــات  فـــي  متخصـــص 
ــاعد  ــتاذ المسـ ــة،  والاسـ الدوليـ
فـــي قســـم الاقتصـــاد الدولـــي، 
والعلـــوم  الاقتصـــاد  كليـــة 

السياـــسية جامـــعة ـــعدن.

تم المراجعة: 
٭ المهندس سالم أحمد 

باحكيم
قـــوى  هندســـة  مستشـــار 
وازرة  ومستشـــار  كهربائيـــة، 
الكهربـــاء ومحافظـــة حضرمـــوت 

ـــسابقاًً 
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اســـتعراض جزء  ســـنحاول 
يســـير مـــن معانـــاة الناس 
بســـبب الانقطاعـــات الطويلة 
للتيـــار الكهربائـــي خاصة في 
المـــدن الســـاحلية وذلك على 

التالي: النحـــو 

أولًاً: الآثار الصحية 
المباشرة:

 1. التهديد الحراري القاتل 
الســـاحلية  المدن  تعيـــش 
وفـــي مقدمتها عدن،  اليمنية، 
ظروفـــاًً مناخية قاســـية خلال 
تتجاوز  حيـــث  الصيف،  فصل 
درجة   40 الحـــرارة  درجـــات 
مســـتويات  مع  وتترافق  مئوية، 
مرتفعـــة مـــن الرطوبـــة قد 
الانقطاع  %70، ومع  تتجـــاوز 
تتعطل  للكهربـــاء  الطويـــل 
ما  والتهوية،  التبريد  وســـائل 
بيئات  إلـــى  المنـــازل  يحول 
الســـكان.  تهدد حياة  قد  خانقة 
وقـــد جـــرى تـــداول تقارير 
غير رســـمية عن حـــالات وفاة 
الحراري  بالإجهـــاد  مرتبطـــة 

 ،2026 عام  بداية صيـــف  مع 
خطورة  يعكـــس  الذي  الأمـــر 

المتفاقم الإنـــساني  الوضع 

   2. ارتفاع الإصابة بضـربات 
    الشمس والجفاف 

حيـــث يؤدي الحر الشـــديد 
زيادة  إلـــى  التهوية  وانعـــدام 
الشـــمس  حـــالات ضربـــات 
والجفاف  الحـــراري  والإجهاد 
والإغماء، كمـــا ترتفع احتمالات 
الإصابـــة بالفشـــل الكلـــوي 
الســـوائل.  فقدان  نتيجة  الحاد 
الســـن  وكبار  الأطفال  ويعـــد 
والأشخاص  الحوامل  والنســـاء 
الفئات  المزمنة  الأمـــراض  ذوو 
الأكثـــر عرضة للخطـــر، وقد 
بالوفاة  الحـــالات  بعض  تنتهي 
إذا لـــم تحصل علـــى الرعاية 

العاجلة الطبـــية 

  3. تفاقـم الأمراض المزمنة 
    وارتفاع الوفيات 

فقد يتســـبب انقطاع الكهرباء 
الصحية  الحالـــة  في تدهـــور 

آثـار أزمـة الكهربـاء
U   د. حسين الملعسيعلى الناس

رئيـس مؤسسة الرابطـة 
الاقتصادية

يـكتبـهُُ: الاقتصاد والنََاس

تمـــر البلاد بأزمة حادة 
للغايـــة في خدمة الكهرباء 

فـــي اجواء الصيف الحارة 
حاليا، يعاني الناس 
خاصة في المناطق 

الساحلية، معاناة شديدة 
لا يمكـــن احتمالها حيث 

تتعرض بعض الفئات 
الضعيفة للوفاة.
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والســـكري  القلب  لمرضـــى 
التنفســـي  والجهاز  والكلـــى 
والربـــو وارتفاع ضغـــط الدم. 
والإجهاد  المرتفعـــة  فالحرارة 
البدنـــي والنفســـي يزيدان من 
حـــدة هذه الأمـــراض، كما أن 
تعطل بعـــض الأجهزة الطبية أو 
الخدمات  إلى  الوصـــول  صعوبة 
يرفع مـــن مخاطر  الصحيـــة 

والوفيات المضاعـــفات 

  4. المخاطر على الحوامل 
   والأطـفـــــــال

النســـاء الحوامل  تتعـــرض 
لمخاطـــر إضافيـــة نتيجـــة 
والجفاف  الإجهـــاد الحـــراري 
وســـوء التغذية، مـــا قد يرفع 
الولادة  أو  الإجهـــاض  احتمالات 
منخفضة  أجنة  ولادة  أو  المبكرة 

زيادة  الـــوزن، فـــضلًاً عـــن 
في  الميتة  الـــولادة  مخاطـــر 

الـــشديدة الحالات 

ثانياًً: انهيار الخدمات 
الصحـيــــــــــــــة:

  5. تعطـــــل المستشفيات 
   والمرافق الطبية  

إلى  الكهربـــاء  أزمة  تـــؤدي 
تعطيل غـــرف العمليات وأجهزة 
والمختبرات  المركـــزة  العناية 
غســـيل  وأجهزة  الدم  وبنـــوك 
خدمات  تتأثـــر  كما  الكلـــى، 
ويشكل  كبير.  بشـــكل  الطوارئ 
لحياة  مباشـــراًً  تهديـــداًً  ذلك 
آلاف المرضـــى الذيـــن تعتمد 
هذه  اســـتمرار  على  حياتهـــم 

انقطاع دون  الخدـــمات 

  6. خطر على المرضى 
المعتمدين على الأجهزة الطبية 

الذين  المرضـــى  يواجـــه 
أجهـــزة  علـــى  يعتمـــدون 
الأكســـجين وأجهـــزة التنفس 
الصناعـــي والرعايـــة المنزلية 
انقطاع  مخاطـــر كبيرة عنـــد 
طويلة،  لفتـــرات  الكهربـــاء 
خصوصـــاًً في ظـــل محدودية 
الوقود  تكاليف  وارتفـــاع  البدائل 

لتشغيل ا و

   7. تلف الأدوية واللقاحات 
التبريد  توقف  يتســـبب  حيث 
في تلـــف العديد مـــن الأدوية 
مثل  للحـــرارة،  الحساســـة 
الأنســـولين وبعـــض اللقاحات 
يهدد  ما  الطبيـــة،  والمحاليل 
سلامـــة المرضـــى ويؤثر على 

82 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

الـعـدد: 53 « يـونـيـــو 2026 « السنة الخامسة



والصحة  التحصيـــن  برامـــج 
مة لعا ا

  8. تعفن الجثث وتدهــــور 
   الخدمات الجنائزية  

الانقطاعات  تـــؤدي  حيـــث 
تعطل  إلى  للكهربـــاء  الطويلة 
في  الجثث  حفـــظ  ثلاجـــات 
والمرافق  المستشـــفيات  بعض 
قد  الـــذي  الأمر  الصحيـــة، 
وإنسانية  صحية  مشكلات  يسبب 
الوفاة  حـــالات  فـــي  إضافية 

الجماعـــية أو الأزمات الممتدة

ثالثاًً: التلوث وانتشار 
الأمراض والأوبئة:

  9. تلوث البيئة وتـدهــــور 
   الصحة العامة  

على  الواســـع  الاعتماد  يؤدي 
المولـــدات الخاصـــة إلى زيادة 
والغازات  الدخـــان  انبعاثـــات 
يفاقم  ما  والضوضـــاء،  الضارة 

أمراض الجهاز التنفســـي ويؤثر 
ســـلباًً على جـــودة الحياة في 

المزدحمة المدن 

  10. نقص المياه الصالحة 
  للـشـــــرب  

تعتمـــد العديد مـــن المدن 
الآبار  لتشـــغيل  الكهرباء  على 
ومحطـــات الضـــخ، وعنـــد 
المياه  إمـــدادات  تتراجع  توقفها 
أو تنقطـــع كلياًً عـــن كثير من 
الســـكان  يضطر  ما  الأســـر، 
أقل  مياه  لمصـــادر  اللجوء  إلى 

ناًً ما أ

  11. انتـشـار الأوبـئـــــة 
   والأمراض المعدية

الصرف  شبكات  تعطل  يتسبب 
المعالجة  ومحطـــات  الصحي 
فـــي طفـــح ميـــاه المجاري 
وتلـــوث البيئـــة المحيطة، ما 
يرفع احتمالات انتشـــار الكوليرا 

والأمراض  الحادة  والإســـهالات 
البعوض  وتكاثـــر  الجلديـــة 

للأمراض الناقلة  والحـــشرات 

رابعاًً: الآثار الاقتصادية 
والمعيشية:

  12. تلف الغذاء وارتفـــاع 
  الإنفاق الأسري  

المواطنين  مـــن  كثير  يفقد 
كميات مـــن الأغذية المحفوظة 
التبريد، ما  انقطـــاع  بســـبب 
يزيـــد مـــن الهـــدر الغذائي 
المالية  الأعبـــاء  ويضاعـــف 
أصلًاً  تعاني  التي  الأســـر  على 
وارتفاع  الدخـــل  انخفاض  من 

ر سعا لأ ا

  13. تكلفة البدائل الباهظة 
أجبـــرت الأزمة آلاف الأســـر 
الطاقة  منظومات  شـــراء  على 
أو  البطاريـــات  أو  الشمســـية 
المولـــدات الخاصة إلا أن ارتفاع 
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أســـعار هذه المعدات، مع انهيـــار قيمة العملـــة المحلية وارتفاع 
الرســـوم والتكاليف، جعل الحصول عليها أمراًً يفـــوق قدرة كثير 

الأســـــر مـــــن 

  14. تراجــــــع الإنتاجية وفرص العمـل 
يؤثر الحر الشـــديد وانقطـــاع الكهرباء على قـــدرة الموظفين 
والعمال وأصحاب المهـــن على أداء أعمالهم بكفـــاءة، كما تواجه 
المنشـــآت التجارية والصناعية تكاليف تشـــغيل مرتفعة وانخفاضاًً 
في الإنتاج، ما ينعكس على النـــشاط الاقتـــصادي وفرص العمل

  15. تعطيــــل الخدمـات الحكومية والخاصة 
والمحال  والبنـــوك  والشـــركات  الحكومية  المؤسســـات  تتأثر 
التجاريـــة بانقطاعـــات الكهرباء، مـــا يؤدي إلى بـــطء إنجاز 
للمواطنين المقدـــمة  الخدـــمات  مـــستوى  وتراجع  المعاملات 

خامساًً: الآثار الاجتماعية والتعليمية والأمنية
  16. الضغوط النفسية والاجتماعية  

والتوتر  القلـــق  مشـــاعر  الطويلة  الانقطـــاع  ســـاعات  تولد 
والإحباط لدى المواطنين، كما تســـهم في زيـــادة حالات الاكتئاب 

والخلافات الأـــسرية نتيـــجة الضغوط المعيـــشية المتراكمة

 17. تدهور العملية التعليمية 
يعاني الـــطلاب من صعوبـــة المذاكرة في ظل الحر الشـــديد 
وضعف الإضـــاءة وتعطل أجهزة الحاســـوب والإنترنـــت، ما يؤثر 

على التحصـــيل العلمي ويعمق الفـــجوة التعليمية

  18. زيادة المخاطر الأمنية  
تســـهم فترات الـــظلام الطويلة في زيادة الشـــعور بعدم الأمان، 
خاصة لـــدى النســـاء والأطفال وكبار الســـن، كما قـــد ترتفع 
مخاطر الســـرقات والحوادث المرورية والجرائـــم المرتبطة بضعف 

العامة الإنارة 

 19. تراجع جودة الحياة والنزوح الداخلي 
تدفع الظروف المعيشـــية القاســـية بعض الأســـر إلى مغادرة 
المـــدن الأكثر تضـــرراًً أو الانتقـــال المؤقت إلـــى مناطق أقل 
حرارة، مـــا يخلق ضغوطـــاًً اجتماعية واقتصاديـــة إضافية على 

المحلية والمجتمعات  الأـــسر 

خـتـامـــــاًً:
في  الكهرباء  أزمـــة  إن 
تعـــد مجرد  لم  اليمـــن 
بل  خدميـــة،  مشـــكلة 
تحولت إلى أزمة إنســـانية 
شاملة  واقتصادية  وصحية 
المواطنين  حيـــاة  تمس 
سلامتهم  وتهـــدد  اليومية 
وكرامتهـــم. فكل ســـاعة 
إضافيـــة مـــن الانقطاع 
على  أكبر  مخاطـــر  تعني 
وكبار  والأطفال  المرضـــى 
الســـن، وتكاليـــف أعلى 
علـــى الأســـر والاقتصاد 
فإن  هنا  ومـــن  الوطني. 
الكهرباء  أزمـــة  معالجة 
عاجلة  ضـــرورة  أصبحت 
اليمني  الإنســـان  لحماية 
مجرد  تكـــون  أن  قبـــل 
البنية  لتحســـين  مشروع 
تطويـــر  أو  التحتيـــة 

العامة الخدـــمات 

نرفـــع  هنـــا  اننـــا 
نـــداء عاجل للســـلطات 
عاجلا  للعمل  المختصـــة 
من  التخفيـــف  علـــى 
باتخاذ  النـــاس  معانـــاة 
إجراءات عاجلة واســـعافيه 
قطاع  مشـــاكل  لحـــل 
الكهربـــاء والبحـــث عن 
للوقود  مأمونـــه  مصادر 
وغيرها مـــن الحلول التي 

التأخير تقـــبل  لا 
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