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رأس المال البشري: الحلقة المفقودة
رئـيـس  التحريـرفـي معادلة الحكومة الرقمية

■ في وقت تتسارع 
فيه دول المنطقة والعالم 

نحو رقمنه خدماتها 
وإداراتها، يبقى العنصر 
البشري العامل الحاسم 
الذي يقرر نجاح هذه 
الرحلة أو تعثرها. إن 
التحول إلى حكومة 

رقمية ليس مجرد استيراد 
لأنظمة وتطبيقات 

تكنولوجية معقدة، بل 
هو استثمار إستراتيجي في 
بناء قدرات بشرية قادرة 
على إدارة هذه الأنظمة، 
وصياغة سياسات ذكية 

تضمن الشفافية والكفاءة، 
وتخفيض التكاليف 

التشغيلية.

ـــارب  ـــده تج ـــا تجس ـــل م ولع
-كالتجربـــة  المنطقـــة  دول 
ـــال-  ـــبيل المث ـــى س ـــة عل الأردني
يؤكـــد أن ثمـــار التحـــول الرقمـــي 
الملموســـة فـــي حيـــاة المجتمـــع 
والقطـــاع الخـــاص لـــم تكـــن 
التركيـــز  لـــولا  لتتحقـــق 
أولًاً علـــى صقـــل المهـــارات 
ــل  ــا يجعـ ــو مـ ــرية. وهـ البشـ
مـــن التوجـــه نحـــو الرقمنـــه 
ــة  ــرورة ملحـ ــي اليمـــن ضـ فـ
الاقتصـــاد،  بنـــاء  لإعـــادة 
الهـــدر  منافـــذ  وتقليـــص 
بيئـــة  وتســـهيل  والفســـاد، 

الأعـــمال

تشـــكل "الأميـــة الرقميـــة" 
اليـــوم عقبـــة اســـتراتيجية 
مـــن  العديـــد  داخـــل 
المؤسســـات. ولا تقتصـــر هـــذه 
ـــل  ـــف التعام ـــى ضع ـــة عل الأمي
مـــع الحواســـيب والهواتـــف 
الذكيـــة فحســـب، بـــل تمتـــد 
ـــة  ـــة الرقمي ـــاب الثقاف ـــى غي إل
فـــي اتخـــاذ القـــرار، ونقـــص 
الوعـــي بأمـــن المعلومـــات، 
تحليـــل  عـــن  والعجـــز 
ــى  ــا تتلاقـ ــات. وعندمـ البيانـ
هـــذه النقائـــص مـــع أنظمـــة 
إداريـــة تقليديـــة، تتحـــول 
الاســـتثمارات التقنيـــة إلـــى 
عـــبء مالـــي يتكبـــد التحـــول 
ـــن أن  ـــدلًاً م ـــائره ب ـــي خس الرقم

يـة فـداًً للإنتاجــ كـون راــ يــ

ـــت  ـــي نجح ـــات الت إن الحكوم
وضعـــت  الرقمنـــة  فـــي 
أهدافـــاًً واضحـــة: تســـهيل 
ـــص  ـــات، تقلي ـــول للخدم الوص
ــاءة  ــع كفـ ــة، رفـ البيروقراطيـ
ـــين  ـــي، وتحس ـــل المال التحصي

الافتـتاحية

البشري هـــــو  العنصر 
العامـــل الحاســـم فـــــــي 
نجـــاح التحـــول الرقمي
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ــات  ــر بيانـ ــرار عبـ ــودة القـ جـ
ــق  ــة. وتحقيـ ــة ودقيقـ لحظيـ
يتطلـــب  الأهـــداف  هـــذه 
ـــد  ّــة تعتم ـــق عمل�ي ـــة طري خارط

ــة: ــات التاليـ ــى الاتجاهـ علـ
• التأهيـــل المســـبق: تبن�ـّـي 
إلزاميـــة  تأهيـــل  برامـــج 
للوظائـــف  للمتقدميـــن 
الحكوميـــة تضمـــن امتلاكهـــم 
ـــارات  ـــن المه ـــى م ـــد الأدن الح

مـات مـن المعلوــ يـة وأــ الرقمــ

التخصصـــي  التدريـــب   •
مهـــارات  بنـــاء  المســـتمر: 
ــاء  ــن أثنـ ــة للموظفيـ متقدمـ
مجـــالات  فـــي  الخدمـــة 
التحليـــل،  البيانـــات،  إدارة 

الـــسحابية والحوـــسبة 
والمحافظـــة  الاســـتبقاء   •
وضـــع  الكفـــاءات:  علـــى 
محفـــزة  مهنيـــة  مســـارات 

أجـــور  سياســـات  وتطويـــر 
ـــول  ـــرب العق ـــدم تس ـــن ع تضم

التقنـــية والمواـــهب 
الأكاديميـــة:  الشـــراكات   •
تدريـــب  مراكـــز  إنشـــاء 
ــراكات  ــرام شـ ــة وإبـ متخصصـ
ــات  ــات والمؤسسـ ــع الجامعـ مـ
ـــث  ـــة لتحدي ـــة والإقليمي المحلي
المناهـــج بمـــا يتوافـــق مـــع 

مـل سـوق العــ ــ

• القيـــادة بالقـــدوة: تعزيـــز 
الثقافـــة المؤسســـية الرقميـــة 
مـــن خلال قيـــادات تتبنـــى 
التقنيـــة فـــي أدائهـــا اليومـــي 
الابتـــكار  علـــى  وتشـــجع 

المحـــسوب

إن إنفـــاق الأمـــوال علـــى 
التحتيـــة  التقنيـــة  البنـــى 
دون الاســـتثمار المـــوازي فـــي 

المهـــارات المعرفيـــة يرهـــق 
ـــات  ـــي المؤسس ـــات ويبق الميزاني
ـــة  ـــارات الخارجي ـــيراًً للاستش أس
ــل،  ــي المقابـ ــتمرة. وفـ المسـ
ـــة  فـــإن المـــوارد البشـــرية المؤهل
الوحيـــد  الضامـــن  هـــي 
لتحقيـــق عائـــد اقتصـــادي 
واجتماعـــي ملمـــوس: مواطـــن 
أســـرع  حكومـــي  أداء  راضٍٍ، 
وأقـــل تكلفـــة، ومؤسســـات 

سـاءلة شـفافية ومــ ثـر ــ أكــ

القـــرار  وقـــت  هـــو  الآن 
ـــي  ـــب التعاط ـــتراتيجي: يج الإس
ـــب  ـــي التدري ـــتثمار ف ـــع الاس م
كــــ  ـــس  لي ـــي  الرقم ـــل  والتأهي
كــــ  ـــل  ب ـــغيلية"،  تش ـــة  "تكلف
"رصيـــد اســـتثماري طويـــل 
الأمـــد" يقـــود الـــبلاد نحـــو 
اقتصـــاد رقمـــي أكثـــر كفـــاءة 

يـة وفاعلــ
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■ تشـــجيع قيام شـــراكة مجتمعية تســـهم فـــي إعادة 
بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي من أجـــل الاســـتفادة من كل 

المجتمع ـــفي  المتاحة  الطاـــقات 
■ المســـاهمة فـــي دراســـة المشـــكلات الاقتصاديـــة 
وتقدم حلول ومعالجات تســـاعد في خلـــق بيئة اقتصادية 

ملائمة.
■ المســـاهمة فـــي تنفيذ المشـــروعات التـــي تتبناها 

المنظـــمات الدولـــية في مـــجال التنمـــية المجتمعية
■ إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بما فيه 

خدمة رـــجال الأعـــمال وتنمية اقتـــصاد البلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   ■

والتنمـــية الاقتـــصاد  مـــجالات  ـــفي  المتخصـــصة 
■ العمـــل على إصـــدار دورية خاصة للرابطة تنشـــر 
فيهـــا نتاج الحلقـــات النقاشـــية والـــورش والمؤتمرات 
المتخصصة وإـــشهار التجارب الناجـــحة لرجال الأعمال

■ عقد حلقات نقاشـــية عبـــر مجموعـــة الرابطة في 
الواتساب تناقش القضايا والمشـــاكل الاقتصادية الراهنة 

والـــخروج بملخصات تعكس وجهه نظر المؤســـسة
■ تنشـــيط الحوار مع المهتمين في الشأن الاقتصادي 
العـــام وتطور علاقـــات مع منظمـــات المجتمـــع المدني 

المناـــظرة محلية ودولية
■ الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمة 
للنشـــاط الاقتصادي في البلاد بما يســـاعد على تحســـين 

الأعمال بيـــئة 
■ تقديـــم الإستشـــارات الاقتصادية لأعضـــاء الرابطة 

وغيرهم
■ العمل على تأسيس مركز أبحاث يتبع الرابطة.

إنشـــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطة تعكـــس رؤيتها  
المختلفة وأنـــشطتها  وأهدافها  ورـــسالتها 

■ تنشـــيط الحوارمع المهتمين في الشـــأن الاقتصادي 
العام وتطوير علاـــقات عمل مع...الخ

تأسســـت مجموعـــة رابطـــة الاقتصادييـــن علـــى 
تطبيق الواتســـاب من قبل د. حســـين الملعسي رئيس 
قســـم الاقتصاد الدولي فـــي كلية الاقتصـــاد والعلوم 
السياســـية/ جامعـــة عـــدن، حيـــث لقـــت الفكـــرة 
استحســـانا لدى المؤسســـون الأوائل الذين انضموا 
إلـــى المجموعـــة مـــن الأكاديميين ورجـــال المال 
التنفيذيين،  والمســـؤولين  والإعلاميين  والأعمال 
والذيـــن بمجموعهـــم شـــكلوا النـــواة الأَوَلـــى 

الاقتصاديين. لرابـــطة 
وفـــي تاريـــخ 7 مـــارس عـــام 2022 تـــم 
الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مؤسســـة  تأســـيس 
لتصريح  تعمـــل وفقـــاًً  كمؤسســـة رســـمية 
مزاولة النشـــاط الأهلي رقم )164( الصادر 
من وزارة الـــشؤون الاجتماعـــية والعمل

ــا لكل  تســـعى الرابطـــة أن تكـــون منبـــرًًا اقتصاديـ�
المهتميـــن في الشـــأن الاقتصادي، في إطار شـــراكة 
تســـعى إلى معافـــاة الاقتصـــاد، وتقديـــم مقترحات 
بالحـــلول والمعـــــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 
كإسهام في تحقيق النمــو الاقتصـادي، وتحسين 

بيـــئة الأعمال عـــلى طريق النمو المـــستدام

خلق شـــراكة مجتمعيـــة رائدة، والعمـــل الجماعي 
لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة للمشـــكــلات الاقتصاديـــة، 
ووضـــع أســـس علميـــة للشـــراكة بيـــن الدولـــة 
والقطـــاع الخـــاص؛ لتحقيق شــــــــــروط معقولة 

لمعاـــفاة الاقـتـصــــــــــــــــــاد

يحكم عمل المؤسســــــــة منظومة من الـقـيـــــــــم 
والحيادية  المهنية  فــــــي  تتـجــســـــــــــــــــد  والتي 
والـمـبــــــــــــادرة  المجتمعية  والشراكة  والشفافية 

والـعـمـل الـجـمـاعــــــــــــــــــي

نـبـــــذة
عـــــــــن
التأسيس:

الأهــــــداف:من نحن؟

الرسالة:

الرؤيـــة:

الـقـيـم:



1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًًا وأن تعالج قضايا اقتصادية معاشة.
2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض للاديـــان والمعتقـــدات الدينيـــة 

وأن تـــلتزم الموضوعيـــة والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد وذات سمة تطبيقية.

4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:
- مقالات اقتصادية 

- تطورات اقتصادية حديثة.
- الاقتصاد والناس.

5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.
6- أن تكـــون المقالـــة مطبوعـــة ببرنامـــج الـــوورد وتســـلم بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة 

لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا إلـــى مصـــادر المعلومـــات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني قبل تاريخ 25 من كل شهر. 

8- لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشر أي مقالـــة دون أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك، أو 
ــة. ــات المقدمـ ــة الموضوعـ ــب أولويـ ــة  بحسـ ــداد القادمـ ــي  الإعـ ــنشر فـ ــل الـ تأجيـ

| هـيئـة التـحــــــــريـر

قـواعــــد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:



تعلــن مؤسســة الرابـطـــــــة 

ــول  ــة عــن قبــــــــــــ الاقتصادي

عــروض الإعلان فــي مجـــــــلة 

الرابطــة الاقتصاديــــــــــــــــــــــة 

الالكترونيــة الصــادرة عنهـــا، إذ 

يتم تحويل رســم الإعلان إلــــى 

حســاب المؤسسة البنكــــــــــي 

لــدى البنــك الأهلي اليمنـــــــي 

)98600( رقــــــــــم: 

وفيما يلي توضيح لذلك:

مـــكـــــــــــــــان الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلان

السعر )ريال يمني(الحجمأولًاً: عـــــــــــــــرض سعـر شـهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
80000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــانـيــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 3 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
55000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان

ثــــالـثــاًً: عــــــــــرض سعـر لــمـدة 6 أشـــهــــــــــــــــــــــــــــــر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
50000صفحة كاملةالصفحات الثانية والثالثة من الصفحات المخصصة للإعلان
40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان

60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان









تطورات
أسعار الصرف



 تســـتمر حملـــة إيقـــاف 
ــة  ــركات الصرافـ ــص شـ تراخيـ
ــع  ــي بيـ ــب فـ ــبب التلاعـ بسـ
فـــي  العـــملات،  وشـــراء 
ظـــل ثبـــات أســـعار الصـــرف 
ـــج الإصلاح  ـــدى برام ـــن أح ضم
المالـــي المتبعـــة مـــن قبـــل 
عـــدن،  المركـــزي  البنـــك 
اســـتقرار  يســـتمر  و  كمـــا 
ـــي  ـــال اليمن ـــرف الري ـــعر ص س
مقابـــل العـــملات الأجنبيـــة 
ـــي  ـــال يمن ـــدود 410 ري ـــي ح ف

ـــد  ـــعودي عن ـــال الس ـــل الري مقاب
ــي  ــال يمنـ ــراء و 413 ريـ الشـ
الســـعودي  الريـــال  مقابـــل 
ـــع، و1558 للريـــال  ـــد البي عن
ـــد  ـــدولار عن ـــل ال ـــي مقاب اليمن
الشـــراء و 1558 ريـــال يمنـــي 
ـــتقرارها  ـــذا اس ـــع، وك ـــد البي عن
ــدود  ـــاء بحـ ــة صنع بمحافظـ
140 ريـــال يمنـــي مقابـــل 
ـــال  ـــعودي، و537 ري ـــال الس الري
ـــى  ـــدولار، عل ـــل ال ـــي مقاب يمن
ـــتكمالها  ـــدم اس ـــن ع ـــم م الرغ

لبقيـــة الإصلاحـــات الـــذي 
ســـتعزز اســـتقرار الصـــرف 
وتمويـــل البنـــك بالســـيولة؛ 
ـــات  ـــات والالتزام ـــة النفق لتغطي
ـــوة  ـــا أن الفج ـــا، كم ـــي عليه الت
عـــدن  المحافظتيـــن  بيـــن 
ـــي  ـــتقرة ف ـــر مس ـــاء تعتب وصنع
ـــبة  ـــد نس ـــدود ال %193. تع ح
مقبولـــة عمـــا كانـــت عليهـــا 
ــي  ــل فـ ــة التحويـ ــي عمليـ فـ

يـات. لـف العملــ مختــ

إعـــــداد: د. نهال علي عكبور

رئيس رصد أسعار الصرف في المؤسسة

تطورات أسعار صرف العملات الأجنبـية
لشهـر أغسطس 2026
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر أغسطس لعام 2026م

البيـانــــــــــــــــات

أسـعـــــــــــــــــار الـســــــــــــــــــوق 
محافظة عــــــــــــدن

أسـعـــــــــــــــار الـســــــــــــــــــوق
محافظـة صنـعــــــاء

الـــدولارريال سعوديالـــدولارريال سعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

41041315581573139.8140.2534537أغسطس01
41041315581573139.8140.2534537أغسطس02
41041315581573139.8140.2534537أغسطس03
41041315581573139.8140.2534537أغسطس04
41041315581573139.8140.2534537أغسطس05
41041315581573139.8140.2534537أغسطس06
41041315581573139.8140.2534537أغسطس07
41041315581573139.8140.2534537أغسطس08
41041315581573139.8140.2534537أغسطس09
41041315581573139.8140.2534537أغسطس10
41041315581573139.8140.2534537أغسطس11
41041315581573139.8140.2534537أغسطس12
41041315581573139.8140.2534537أغسطس13
41041315581573139.8140.2534537أغسطس14
41041315581573139.8140.2534537أغسطس15
41041315581573139.8140.2534537أغسطس16
41041315581573139.8140.2534537أغسطس17
41041315581573139.8140.2534537أغسطس18
41041315581573139.8140.2534537أغسطس19
41041315581573139.8140.2534537أغسطس20
41041315581573139.8140.2534537أغسطس21
41041315581573139.8140.2534537أغسطس22
41041315581573139.8140.2534537أغسطس23
41041315581573139.8140.2534537أغسطس24
41041315581573139.8140.2534537أغسطس25
41041315581573139.8140.2534537أغسطس26
41041315581573139.8140.2534537أغسطس27
41041315581573139.8140.2534537أغسطس28
41041315581573139.8140.2534537أغسطس29
41041315581573139.8140.2534537أغسطس30
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تطورات
اقتصاديــة



هنـــاك مؤسســـات تُُقـــاس 
أعمارهـــا بالســـنوات، وهنـــاك 
ـــا  ـــا بم ـــاس قيمته ـــات تُُق مؤسس
تركتـــه مـــن أثـــر فـــي حيـــاة 
ــة  ــة التجاريـ ــاس. والغرفـ النـ
ـــة  ـــي الحال ـــدن ه ـــة ع والصناعي
ـــن  ـــت بي ـــي جمع ـــزة الت المتمي
الجانبيـــن، فهـــي ليســـت مجـــرد 
ـــى تأسيســـها  مؤسســـة مضـــى عل
ـــي  ـــاهد ح ـــل ش ـــاًً، ب 140 عام
علـــى تاريـــخ مدينـــةٍٍ عرفـــت 
ـــراًً  ـــرف كثي ـــل أن تع ـــارة قب التج
ــة،  ــات الحديثـ ــن المؤسسـ مـ
ـــت  ـــنٍٍ تعاقب ـــيرة وط ـــى مس وعل
ــولات  ــروف والتحـ ــه الظـ عليـ
والأزمـــات، وظلـــت الغرفـــة 
حاضـــرة فـــي قلـــب المشـــهد 
ــوم  ــل همـ ــادي، تحمـ الاقتصـ
ــع  ــال، وتدافـ ــع الأعمـ مجتمـ
ـــواب  ـــح أب ـــه، وتفت ـــن مصالح ع
الحـــوار والتعـــاون فـــي كل 

الــظـروف
ـــت  ـــاًً ليس ـــون عام ـــة وأربع مئ
ـــجل  ـــي س ـــا ف ـــاًً له ـــط رقم فق
التاريـــخ؛ إنهـــا ذاكـــرة وطـــن، 

ــؤولية  ــع، ومسـ ــة مجتمـ وثقـ
تتــجـدد ــمـع كل جــيـل

من تاريخ عدن التجاري 
إلى صرح وطني

ـــة  ـــة عـــدن التجاري نشـــأت غرف
والصناعيـــة فـــي بيئـــة كانـــت 
فيهـــا عـــدن واحـــدة مـــن 
أبـــرز المراكـــز التجاريـــة فـــي 
المنطقـــة، ومينـــاءًً نابضـــاًً 
ـــاري،  ـــادل التج ـــة والتب بالحرك
ـــكار  ـــلع والأف ـــه الس ـــي في تلتق

فـات بـرات والثقاــ والخــ

ومنـــذ ذلـــك التاريـــخ، لـــم 
ــن  ــدة عـ ــة بعيـ ــن الغرفـ تكـ
التحـــولات التـــي شـــهدتها 
بـــل  والوطـــن،  المدينـــة 
ــراك  ــن الحـ ــزءاًً مـ ــت جـ كانـ
والاجتماعـــي،  الاقتصـــادي 
ـــاري  ـــاع التج ـــور القط ـــن تط وم
ــود  ــن الجهـ ــي، ومـ والصناعـ
ـــة  ـــم العلاق ـــى تنظي ـــة إل الرامي
الأعمـــال  مجتمـــع  بيـــن 

والجـــهات الرـــسمية

■ مئة وأربعون عاماًً 
ليست فقط رقماًً لها في 
سجل التاريخ؛ إنها ذاكرة 

وطن، وثقة مجتمع، 
ومسؤولية تتجدد مع كل 

جيل.

140 عاماًً من التاريخ العريق…
غرفة عدن التجارية والصناعية

ذاكرة وطـن وثقة مجتمــع 
U م. أشرف خـنبـريومسؤولية مستقبــل

قيمـــة المؤسســـات لا 
تُُـقــــــــاس بعمرهـــــــــــــا 
فقط، بــــل بمـــا تتركه 

أثــــر مــــــــن 
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ولهـــذا فـــإن الحديـــث عـــن 
تاريـــخ الغرفـــة ليـــس حديثـــاًً 
عـــن مؤسســـة فحســـب، بـــل 
ـــخ  ـــن تاري ـــل م ـــزء أصي ـــن ج ع
ــعـدن الاقتــصـادي والتــجـاري

فكـــم مـــن تاجـــرٍٍ بـــدأ 
ــم  ــدن، وكـ ــن عـ ــاطه مـ نشـ
ـــذه  ـــي ه ـــدت ف ـــركةٍٍ وج ـــن ش م
ـــم  ـــوق، وك ـــةًً للس ـــة بواب المدين
مـــن رجـــل أعمـــالٍٍ مـــّرّ مـــن 
ـــورة  ـــاًً المش ـــة طالب ـــواب الغرف أب
أو  الدعـــم  أو  المعلومـــة  أو 

ــهيل؟ التسـ

ـــهدت قصـــص  ـــواب ش ـــا أب إنه
ــت  ــرة، واحتضنـ ــاح كثيـ نجـ
ــة  ــال متعاقبـ ــات أجيـ طموحـ

ــمـن أصــحـاب الأعــمـال

الـثـقـة… رأس الـمــــــــــــال
الذي لا يُُشتـــرى

ـــات أن  ـــتطيع المؤسس ـــد تس ق
تبنـــي مقـــراًً، وتطلـــق برنامجـــاًً، 
وتنظـــم فعاليـــة، لكـــن بنـــاء 
ــود  ــى عقـ ــاج إلـ ــة يحتـ الثقـ
ـــا  ـــؤول. وهن ـــل المس ـــن العم م
تكمـــن إحـــدى أهـــم نقـــاط قـــوة 
الغرفـــة التجاريـــة والصناعيـــة 
ـــم  ـــة ل ـــمعتها الطيب ـــدن. فس ع

تُُبـــنََ علـــى حملـــة إعلاميـــة 
عابـــرة، وإنمـــا تشـــكلت عبـــر 
ـــل  ـــن التواص ـــة م ـــنوات طويل س
ـــال  ـــركات ورج ـــار والش ـــع التج م
ـــات  ـــات والجه ـــال والمؤسس الأعم
والمجتمـــع  الحكوميـــة 
المحليـــة  والمنظمـــات 

يـة والدولــ
وأصبحـــت الغرفـــة مســـاحة 
يلتقـــي فيهـــا المختلفـــون 
مشـــترك:  هـــدف  حـــول 
أكثـــر اســـتقراراًً،  اقتصـــاد 
وقطـــاع خـــاص أكثـــر قـــدرة، 
مــة ثــر ملاءـ مــال أكـ ئــة أعـ وبيـ

ــروة  ــي ثـ ــة هـ ــذه الثقـ هـ

لأنهـــا  للغرفـــة؛  حقيقيـــة 
تجعـــل صوتهـــا مســـموعاًً، 
ومواقفهـــا محـــل اهتمـــام، 
ــراكة،  ــة للشـ ــا قابلـ ومبادراتهـ

ورـــسالتها أكـــثر تأثـــيراًً

قوة الغرفة التجاريـــــــــة
من قوة الوطــــــــن وقـــــــوة

مجتمع الأعمال
ـــة  ـــة التجاري إن اســـتمرار الغرف
ـــذه  ـــوال ه ـــدن ط ـــة ع والصناعي
العقـــود لـــم يكـــن ليتحقـــق 
ـــت أن  ـــادات أدرك ـــود قي ـــولا وج ل
قيـــادة مؤسســـة عريقـــة مثـــل 
ـــازاًً،  ـــت امتي ـــدن ليس ـــة ع غرف
أمانـــة ومســـؤولية،  وإنمـــا 
ـــع  ـــا، ومجتم ـــة وأعضائه للغرف
ـــن  ـــبيه، وللوط ـــال ومنتس الأعم
ـــد  ـــه، وق ـــام ومواطني ـــكل ع بش
ـــى  ـــة عل ـــادة الغرف ـــت قي حافظ
ــاح  ــى الانفتـ ــوم علـ ــج يقـ نهـ
والحـــوار وبنـــاء العلاقـــات،  على  تعمـــل  الغرفــــة 

نقل صـــــــــــــوت مجتمع 
الأعمال ومطـالـبـــــــــــــه 

مســـؤولة بصورة 

الغرفـــة جزء  تاريـــخ 
أصيـــل مـــن تاريخ عدن 

والتجاري الاقتصـــادي 

19 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

 | 19العدد: 56 « سبتمبر 2026 « السنة الخامسة
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

العدد: 55 « أغسطس 2026 « السنة الخامسة



ـــع  ـــتمر م ـــل المس ـــى التواص وعل
ـــاء  ـــراف، والإصغ ـــف الأط مختل
مجتمـــع  احتياجـــات  إلـــى 
ـــل  ـــى نق ـــل عل ـــال، والعم الأعم
ـــات  ـــى الجه ـــه إل ـــه ومطالب صوت
ذات العلاقـــة بصـــورة مســـؤولة 

ومتزــنـة

والقيـــادة الناجحـــة ليســـت 
ــم  ــدث باسـ ــي تتحـ ــك التـ تلـ
النـــاس فقـــط، وإنمـــا التـــي 
وتفهـــم  إليهـــم،  تســـتمع 
ــم  ــث معهـ ــم، وتبحـ تحدياتهـ
عـــن الحلـــول. وهـــذا النهـــج 
ـــادرة  ـــة ق ـــل الغرف ـــا جع ـــو م ه
ـــا  ـــى حضوره ـــاظ عل ـــى الحف عل
ـــن  ـــم تك ـــروف ل ـــي ظ ـــا ف ودوره
ـــن  ـــال م ـــى الانتق ـــهلة، وعل س
ــرى دون أن  ــى أخـ ــة إلـ مرحلـ

تفــقـد هويتــهـا أو رــسـالتها

غرفة عدن… جسر يصل 
الجميع بالجميع

مـــن أجمـــل مـــا يميـــز 
الغرفـــة التجاريـــة والصناعيـــة 
عـــدن أنهـــا لـــم تحصـــر 
نفســـها فـــي علاقـــة واحـــدة 
أو اتجـــاه واحـــد. فهـــي علـــى 
بالتجـــار،  وثيقـــة  صلـــة 
ـــال،  ـــال الأعم ـــركات، ورج والش
والجهـــات  والمســـتثمرين، 
والمنظمـــات  الحكوميـــة، 
والمحليـــة،  الدوليـــة 
التعليميـــة  والمؤسســـات 
والجهـــات  والتدريبيـــة، 
الداعمـــة، ومختلـــف مكونـــات 

الاقتـــصادي المجتـــمع 

ـــن  ـــعة م ـــبكة الواس ـــذه الش وه
ــرد  ــن مجـ ــم تكـ ــات لـ العلاقـ
بروتوكـــول أو لقـــاءات، بـــل 
ـــاون،  ـــرص للتع ـــى ف ـــت إل تحول
ومشـــروعات، وبرامـــج تدريـــب 
ـــة،  ـــات اقتصادي ـــل، وفعالي وتأهي
ــدم  ــادرات تخـ ــوارات، ومبـ وحـ
وســـوق  الخـــاص  القطـــاع 

العــمـل

ـــراًً  ـــة مبك ـــت الغرف ـــد أدرك لق
أن الاقتصـــاد لا يبنـــى بجهـــة 
واحـــدة، وأن التنميـــة الحقيقيـــة 
ـــتمع،  ـــة تس ـــى حكوم ـــاج إل تحت
يبـــادر،  خـــاص  وقطـــاع 
ــم، وشـــباب  ومنظمـــات تدعـ
يطمحـــون، ونســـاء يشـــاركن، 

ومجتــمـع مدــنـي يــسـاند
ومـــن هنـــا جـــاءت الغرفـــة 
ـــراف  ـــذه الأط ـــع ه ـــرٍٍ يجم كجس

هــا ســافات بينـ قــرب المـ ويـ

في الأزمات…
يظهر معدن المؤسسات

ـــات  ـــهل لحظ ـــون أس ـــا تك ربم
هـــي  المؤسســـي  العمـــل 
لحظـــات الاســـتقرار، لكـــن 
ـــات  ـــة للمؤسس ـــة الحقيقي القيم
تصبـــح  عندمـــا  تظهـــر 
الظـــروف صعبـــة. وقـــد مـــر 
ـــات  ـــدن، بأزم ـــرت ع ـــن، وم اليم
ـــانية  ـــية وإنس ـــة وسياس اقتصادي
ـــاراًً  ـــت آث ـــة ترك ـــة متعاقب وأمني
ـــارة  ـــة التج ـــى حرك ـــة عل عميق

يـش سـبل العــ مـال وــ والأعــ
وفـــي هـــذه الظـــروف، لـــم 
ـــداًً  ـــاص بعي ـــاع الخ ـــن القط يك
ــه  ــد واجـ ــاة؛ فقـ ــن المعانـ عـ
ــات  ــال تحديـ ــاب الأعمـ أصحـ
ـــيولة،  ـــواق، والس ـــق بالأس تتعل
وسلاســـل الإمـــداد، والنقـــل، 
ـــدرة  ـــة، والق ـــة، والعمال والطاق
ـــور  ـــتمرار. وكان حض ـــى الاس عل
باعتبارهـــا  مهمـــاًً  الغرفـــة 
صوتـــاًً لمجتمـــع الأعمـــال 
ومنصـــة للتواصـــل والحـــوار، 
ـــات،  ـــل التحدي ـــى نق ـــعى إل تس
ــيق  ــول، والتنسـ ــرح الحلـ وطـ
المعنيـــة،  الجهـــات  مـــع 
والمســـاهمة فـــي تخفيـــف 
آثـــار الأزمـــات علـــى النشـــاط 

صـادي جـاري والاقتــ التــ
وفـــي أصعـــب الأوقـــات، 
كانـــت الرســـالة الأساســـية 

واضحـــة:
"الاقتصاد يـجـب ألا يتوقف، 
والعمل يجب أن يستمر، والقطاع 

الخاص يجب أن يجد من يقف 
إلى جانبه."

أبــــــــواب الـغـرفـــــــــة 
شـــهدت قصص نـجـــــاح 
واحتضنـــت طموحـــــات 

أجيـــال متعاقبـــة

أزمـــات اليمن وعـــــدن 
تركـــت آثـــاراًً عميقــــــة 
على التجارة والأعمـــــال 

العيش وســـبل 
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مـن حمـايـة الـنـشـــــــــــــاط
الـتجــــــــاري إلى صـنـاعـــة 

الـفـــــــــــرص
ـــا  ـــة بدوره ـــفِِ الغرف ـــم تكت ل
خدمـــة  فـــي  التقليـــدي 
التجـــار، بـــل اتســـع مفهـــوم 
دورهـــا مـــع تغيـــر احتياجـــات 
المجتمـــع. فشـــاركت ونفـــذت 
برامـــج ومشـــروعات ومبـــادرات 
ـــبل  ـــل وس ـــوق العم ـــة بس مرتبط
العيـــش وتنميـــة المهـــارات 
ودعـــم  الأعمـــال  وريـــادة 
أصحـــاب المشـــاريع، وفتحـــت 
ـــات  ـــام فئ ـــدة أم ـــاحات جدي مس
تحتـــاج إلـــى مزيـــد مـــن 

يـن عـم والتمكــ الدــ

ــي  ــور فـ ــباب حضـ وكان للشـ
برامـــج التدريـــب والتأهيـــل 
والتشـــغيل، وللنســـاء مســـاحة 
متزايـــدة فـــي برامـــج ريـــادة 
إلـــى  والوصـــول  الأعمـــال 

امتـــدت  كمـــا  الأســـواق، 
ــمل الأشـــخاص  ــود لتشـ الجهـ
وأصحـــاب  الإعاقـــة  ذوي 
وصاحبـــات المشـــاريع فـــي 
ــم  ــة وغيرهـ ــق الريفيـ المناطـ
ــك  ــي تمتلـ ــات التـ ــن الفئـ مـ
القـــدرة والطمـــوح، لكنهـــا 
تحتـــاج إلـــى فرصـــة عادلـــة 

مناـــسبة وأدوات 

القيمـــة  تظهـــر  وهنـــا 
الغرفـــة: لـــدور  الأعمـــق 

"أنهـــا لـــم تنظـــر إلـــى 
ـــن  ـــاًً ع ـــاره باحث ـــان باعتب الإنس
ـــة  ـــاره طاق ـــل باعتب ـــاعدة، ب مس
ــة يمكـــن أن تتحـــول  اقتصاديـ
إلـــى مشـــروع وفرصـــة عمـــل 

وقيمـــة مضافـــة."
ـــس  ـــش لي ـــبل العي ـــم س فدع
مجـــرد توزيـــع دعـــم مؤقـــت، 
ـــى  ـــان عل ـــاعدة الإنس ـــا مس وإنم
امـــتلاك المهـــارة، والوصـــول 
وتطويـــر  الســـوق،  إلـــى 
ـــل  ـــاء مصـــدر دخ ـــروعه، وبن مش

مــسـتدام

الغرفة وســوق الـعمــــــــل..
مـن الـتـدريـــــــــب والتأهيل

إلى الأثر
العمـــل  ســـوق  أصبـــح 
ــم  ــداًً، ولـ ــر تعقيـ ــوم أكثـ اليـ
يعـــد الحصـــول علـــى شـــهادة 
الحصـــول  لضمـــان  كافيـــاًً 
علـــى وظيفـــة. ولهـــذا بـــرزت 
ـــط  ـــي ترب ـــج الت ـــة البرام أهمي
ـــوق،  ـــات الس ـــب باحتياج التدري
ــل،  ــرص العمـ ــارات بفـ والمهـ
بالأســـواق،  الأعمـــال  ورواد 
لــة كــوادر المؤهـ ســات بالـ والمؤسـ

قوة المؤسســـة تظهــــر 
بقدرتهـــا على الحفــــاظ 
على دورها في أصعــــــب 

لـظــــــــــروف ا
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ـــت  ـــال، لعب ـــذا المج ـــي ه وف
الغرفـــة دوراًً مهمـــاًً مـــن خلال 
مبـــادرات  فـــي  مشـــاركتها 
وبرامـــج التدريـــب والتأهيـــل، 
ـــط  ـــف، والرب ـــارض الوظائ ومع
الأعمـــال  أصحـــاب  بيـــن 
ـــم  ـــرص، ودع ـــن ف ـــن ع والباحثي
ريـــادة الأعمـــال والمشـــاريع 

يـرة الصغــ
تخـــدم  لا  بذلـــك  وهـــي 
صاحـــب العمـــل وحـــده ولا 
ـــده،  ـــة وح ـــن وظيف ـــث ع الباح
وإنمـــا تعمـــل علـــى بنـــاء 
حلقـــة وصـــل بيـــن التعليـــم 
والتدريـــب والقطـــاع الخـــاص 

مـل سـوق العــ وــ

حين تصبــــح الشراكــــــــــة
ثـقـافــــــة

مـــن أبـــرز مـــا يلفـــت 
النظـــر فـــي مســـيرة الغرفـــة 
ـــات  ـــاء علاق ـــتطاعت بن ـــا اس أنه
ـــددة،  ـــات متع وشـــراكات مـــع جه
ـــدم  ـــا يخ ـــة، بم ـــة ودولي محلي
التنميـــة الاقتصاديـــة ويدعـــم 

القــطـاع الــخـاص
والشـــراكة بالنســـبة للغرفـــة 
ــي  ــع فـ ــعاراًً يُُرفـ ــت شـ ليسـ
المناســـبات، وإنمـــا وســـيلة 
لتعبئـــة المـــوارد والخبـــرات 
والفـــرص، وتحويلهـــا إلـــى 
ـــاب  ـــا أصح ـــتفيد منه ـــج يس نتائ
ــاء  ــباب والنسـ ــال والشـ الأعمـ

والمجتـــمع

ـــراكات،  ـــذه الش ـــن خلال ه وم
أصبحـــت الغرفـــة مســـاحة 

ـــج  ـــادرات والبرام ـــتضافة المب لاس
ــة  ــات الاقتصاديــــــ والفعاليـ
ـــاور  ـــة للتش ـــة، ومنص والتدريبي
وتبـــادل الخبـــرات، ونقطـــة 
اتصـــال بيـــن مجتــــمع الأعمـــال 
والعديــــد مــــن الجهات الداعمة

140 عاماًً من تاريخ 
مضى… والمستقبل يبدأ 

من هنا
بمـــرور  نحتفـــل  حيـــن 
140 عامـــاًً، فـــإن الاحتفـــال 
الحقيقـــي لا ينبغـــي أن يكـــون 
ــخ  ــده. فالتاريـ ــي وحـ بالماضـ
يمنـــح المؤسســـة الهيبـــة، 
ـــى  ـــاج إل ـــتقبل يحت ـــن المس لك

يـة الرؤــ

والغرفـــة التجاريــــة والصناعية 
عـــدن، وهـــي تدخـــل عامهـــا 
الجديـــد مـــن عمرهــــا الطويـــل، 

تمتلـــك رصيـــداًً مهمـــاًً مـــن 
الخبـــرة والعلاقـــات والثقـــة 
ــذا  ــة. وهـ ــة المتراكمـ والمعرفـ
الرصيـــد يمكـــن أن يكـــون 
ـــر  ـــدة أكث ـــة جدي ـــاًً لمرحل أساس
طموحـــاًً: مرحلـــة تتحـــول 
فيهـــا الغرفـــة بصـــورة أكبـــر 
ـــر الأعمـــال،  إلـــى منصـــة لتطوي
ودعـــم الاســـتثمار، وتعزيـــز 
ـــارة،  ـــهيل التج ـــادرات، وتس الص
وتشـــجيع الابتـــكار، وتمكيـــن 
الشـــباب والنســـاء، وربـــط 
المهـــارات بســـوق العمـــل، 
الرقمـــي،  التحـــول  ودعـــم 
ـــة.  ـــراكات الاقتصادي ـــز الش وتعزي
التـــي  التجاريـــة  فالغرفـــة 
اســـتطاعت أن تبقـــى حاضـــرة 
ـــى  ـــادرة عل ـــاًً ق ـــوال 140 عام ط
أن تكـــون أكثـــر حضـــوراًً فـــي 

مـة سـنوات القادــ الــ

صـرح يعـتــــــــــــــــز بــــــــــه
كل من عرفه

هنـــاك أماكـــن نمـــر بهـــا، 
وهنـــاك أماكـــن تتـــرك أثـــراًً 
التجاريـــة  والغرفـــة  فينـــا. 
ليســـت  عـــدن  والصناعيـــة 
مجـــرد مبنـــى أو عنـــوان أو ختـــم 
ـــخ حـــي  ـــا تاري ـــة؛ إنه ـــى وثيق عل
ــة  ــة ومؤسسـ ــرة اقتصاديـ وذاكـ
لمجتمـــع  وبيـــت  وطنيـــة 
ـــا كل  ـــز به ـــذا يعت ـــال. وله الأعم
ـــل  ـــن تعام ـــا، وكل م ـــن عرفه م
ـــا،  ـــل فيه ـــن عم ـــا، وكل م معه
إليهـــا.  انتســـب  مـــن  وكل 
ويعتـــز بهـــا الموظـــف الـــذي 
ــره  ــن عمـ ــنوات مـ ــى سـ قضـ

الـتـحــــول الرقـمــــــــي 
الاقتصاديـة  والشراكات 
يفتحان آفاقاًً جديــــــدة 

للغرفـــــة

140 عـامــــاًً مـــــــــــن 
التاريـــخ تمثل رصيـــــداًً 
مـــن الخبـــرة والثقــــــــة 

والعلاقـــات
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ـــذي  ـــر ال ـــا، والتاج ـــي خدمته ف
وجـــد فيهـــا بابـــاًً للمعلومـــة 
ــال  ــل الأعمـ ــورة، ورجـ والمشـ
الـــذي وجـــد فيهـــا شـــريكاًً، 
والشـــاب الـــذي حصـــل مـــن 
ـــرأة  ـــة، والم ـــى فرص ـــا عل خلاله
ـــر  ـــاًً لتطوي ـــدت طريق ـــي وج الت
ـــروع  ـــب المش ـــروعها، وصاح مش
الصغيـــر الـــذي اكتشـــف أن 
ــريك  ــموع، والشـ ــه مسـ صوتـ
المحلـــي أو الدولـــي الـــذي وجـــد 
ـــوق  ـــن الوث ـــة يمك ـــا مؤسس فيه
بهـــا. وهـــذا هـــو المعنـــى 
ـــة: ـــة الوطني ـــي للمؤسس الحقيق
الأوراق  حـــدود  تتجـــاوز  أن 
ــزءاًً  ــح جـ ــراءات لتصبـ والإجـ
مـــن ذاكـــرة النـــاس وحياتهـــم 

ومـــستقبلهم

أعوام طويلة من الوفاء… 
ومرحـلـة جـديــــــــــــــــــــدة

من الطموح
140، لا  الــــ  فـــي الذكـــرى 
نحتفـــل فقـــط بمـــا أنجزتـــه 
الغرفـــة التجاريـــة والصناعيـــة 
عـــدن، وإنمـــا نحتفـــي أيضـــاًً 
ــهما  ــرأة أسـ ــل وامـ ــكل رجـ بـ
فـــي مســـيرتها، وبـــكل قيـــادة 
ــكل  ــؤوليتها، وبـ ــت مسـ حملـ

ــكل  ــه، وبـ ــف أدى واجبـ موظـ
تاجـــر وشـــركة ورجـــل أعمـــال 
ـــن  ـــريك آم ـــكل ش ـــا، وب ـــق به وث
ـــرأة  ـــاب وام ـــكل ش ـــا، وب بدوره
ـــن  ـــتفاد م ـــروع اس ـــب مش وصاح

برامجــهـا ومبادراتــهـا

  140 عامـــاًً مـــن الحضـــور… 
140 عامـــاًً مـــن الثقـــة… 140 
عامـــاًً مـــن خدمـــة الاقتصـــاد 

ـــال. ـــع الأعم ومجتم

ــه  ــر فيـ ــن تتغيـ ــي زمـ وفـ
الاقتصـــادات بســـرعة، وتـــزداد 
فيـــه التحديـــات، تبقـــى الحاجـــة 
إلـــى المؤسســـات الموثوقـــة أكثـــر 
أهميـــة مـــن أي وقـــت مضـــى. وإذا 
ـــة  ـــح الغرف ـــد من ـــخ ق كان التاري
أبناءهـــا  فـــإن  جذورهـــا، 
ــا  ــوم يمنحونهـ ــركاؤها اليـ وشـ
مواصلـــة  علـــى  القـــدرة 

النمـــو. فالماضـــي مصـــدر 
فخـــر، والحاضـــر مســـؤولية، 

صـة سـتقبل فرــ والمــ

ــا  ــل مـ ــإن أجمـ ــك فـ ولذلـ
ــه فـــي هـــذه  يمكـــن أن نقولـ

ــط: ــس فقـ ــبة ليـ المناسـ
كل عـــام والغرفـــة التجاريـــة 

والصناعــيـة ــعـدن بخــيـر

بل نقول:
ـــذا  ـــك ه ـــدن تمتل ـــام وع كل ع

يــق صــادي العرـ صــرح الاقتـ الـ
كل عـــام والقطـــاع الخـــاص 
ــنداًً  ــاًً وسـ ــه صوتـ ــد فيـ يجـ

شـريكاًً وــ
ـــوةًً  ـــزداد ق ـــة ت ـــام والغرف كل ع

يــراًً ةًًق وتأثـ وثـ
ـــى  ـــي عل ـــن نبن ـــام ونح وكل ع
ــخ…  ــن التاريـ ــاًً مـ 140 عامـ
ـــن  ـــدة م ـــاًً جدي ـــع أعوام لنصن

الإنــجـاز

ـــة  ـــة والصناعي ـــة التجاري الغرف
عـــدن… 140 عامـــاًً مـــن 
ـــراكة،  ـــة، والش ـــخ، والثق التاري

والحــضـور الوطــنـي
ـــل  ـــإذن الله… أجم ـــادم ب والق

ـــل وأفض

عـلاقـــــات الـغـرفـــــــــــة 
المحلية والدولية دعمـت 
التنمـيـــــة الاقتصاديــــــة 

الخاص والقطــــاع 

مـــن حافظـــت علــــــى 
حضورهـــا 140 عامـــــاًً 
قـــادرة على تعزيــــــــــــز 
المستقبل في  حضورها 

خـبـــــــرة الـغـرفـــــــــة 
المتراكمة يمـكـــــــــن أن 
تـؤسس لمرحلة أكـثـــــر 

حــــــــاًً طمـو

تسهـيــــــل الـتـجـــــــارة 
وتشـــجيع الابتكار مـــــن 
أولـويـــــــات المرحـلـــــــة 

لمقبلـــــة ا
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ـــا  ـــك كلم ـــن ذل ـــس م وبالعك
الســـلع  أســـعار  انخفضـــت 
والخدمـــات ارتفعـــت كميـــة 
ــن  ــات الممكـ ــلع والخدمـ السـ
الحصـــول عليهـــا. ويعنـــي 
ـــرائية  ـــوة الش ـــاع الق ـــك ارتف ذل

لـة. للعمــ

ــإن  ــك فـ ــى ذلـ ــاء علـ وبنـ
ـــة  مؤشـــر القـــوة الشـــرائية للعمل
الوطنيـــة لأي دولـــة يعتبـــر 
ــة  ــرات الاقتصاديـ ــم المؤشـ اهـ
ـــع  ـــتوى الوض ـــى مس ـــة عل الدال
ــم  ــي دول العالـ ــادي فـ الاقتصـ
ـــاد  ـــن اقتص ـــة بي ـــد المقارن عن
الدولـــة مـــع اقتصـــاد الـــدول 

الأــخـرى.

وبالأخـــص  اليمـــن  فـــي 
عنـــد حكومـــة عـــدن وبنكهـــا 
بنـــك  المعتبـــر  المركـــزي 
ـــاًً لا  ـــه دولي ـــرف ب ـــة المعت الدول
ـــذا  ـــاك إدراك له ـــأن هن ـــدو ب يب
ــذ  ــاهد منـ ــوى. إذ يشـ المحتـ
ـــة  ـــة مؤقت ـــدن عاصم ـــار ع اعتب
ـــزي  ـــك المرك ـــل البن ـــن ونق لليم
مـــن موقعـــه فـــي العاصمـــة 
ـــد  ـــه الجدي ـــى موقع ـــاء إل صنع
ـــدن،  ـــة ع ـــة المؤقت ـــي العاصم ف
بعـــد انـــدلاع حـــرب عـــام 
ـــا  ـــى وقتن ـــتمرة حت 2015 المس
ـــرف  ـــعر ص ـــور س ـــر وتده الحاض
ــدلات  ــة ومعـ ــة الوطنيـ العملـ
التضخـــم بارتفـــاع مســـتمر وقـــد 
تتراجـــع احيانـــا بصـــورة طفيفـــة 
ــا  ــاع، كمـ ــود بالارتفـ ــم تعـ ثـ
ـــة  ـــة ممثل ـــأن الحكوم ـــاهد ب يش
ــع  ــزي لا تتابـ ــك المركـ بالبنـ
متغيـــرات الوضـــع الاقتصـــادي 
وتعمـــل علـــى مواجهـــة أي 
ــن  ــا مـ ــا لديهـ ــرات بمـ تغيـ
ـــد  ـــي ق ـــدرات الت ـــائل والق الوس
ــض  ــي بعـ ــة فـ ــون متاحـ تكـ

■ تقاس القوة 
الشرائية لأي عملة 

بكمية السلع والخدمات 
التي يمكن شراؤها 

بوحدة من تلك العملة. 
وبناء على ذلك يمكن 
القول بانه كلما ارتفعت 
أسعار السلع والخدمات 

قلت الكمية الممكن 
الحصول عليها من تلك 
السلع والخدمات. ويعني 

ذلك انخفاض القوة 
الشرائية للعملة.

الريال بين صنعاء وعدن..
مقارنـة للقـوة الشرائــيـة

U   أ.د. محمد علي قحطانومعاناة المواطـن
    أستاذ الاقتصاد بجامعة تعز

معالجة تراجع القــــوة 
الـشرائـيــــة تتـطلـــــــــب 
سيـاســــات نـقـديــــــــــــة 

واقتصاديـــة متكاملـــة

25 | 
 شراكــة مجتمعيـة لمعافــــاة الاقـتصــــــــــــــــاد

العدد: 56 « سبتمبر 2026 « السنة الخامسة



ـــه  ـــو علي ـــا ه ـــل م ـــان مث الأحي
ـــت  ـــم تثبي ـــاًً. إذ ت ـــع حالي الوض
ـــي  ـــال اليمن ـــرف الري ـــعر ص س
عنـــد  الجديـــدة  بطبعتـــه 
مســـتوى الانهيـــار فـــي ســـعر 
ـــادات  ـــل أي انتق ـــرف وتجاه الص
ـــذي  ـــر ال ـــار الأم ـــذا الإط ـــي ه ف
يـــؤدي إلـــى اســـتمرار معانـــاة 
ــف  ــبب ضعـ ــن، بسـ المواطنيـ
القـــدرة الشـــرائية للريـــال 
اليمنـــي ولغيـــره مـــن عوامـــل 

آــثـار الــحـرب.

والاكثـــر غرابـــة مـــن ذلـــك 
وبنكهـــا  الحكومـــة  أن  هـــو 
ــث  ــعون لتحديـ ــزي يسـ المركـ
ـــك  ـــل البن ـــات عم ـــر آلي وتطوي
ــة  ــائل عصريـ ــزي بوسـ المركـ
دون أي التفـــات لحالـــة انهيـــار 
ـــي  ـــال اليمن ـــرف الري ـــعر ص س
وكـــذا  الجديـــدة  بطبعتـــه 
ارتفـــاع معـــدلات التضخـــم 
ــعر  ــار سـ ــاد. وكأن انهيـ والكسـ
أســـعار  وارتفـــاع  الصـــرف 
الســـلع والخدمـــات وتـــأكل 
ـــس  ـــل لي ـــرائية للدخ ـــوة الش الق
ـــا  ـــا. بم ـــدارة اهتماماته ـــي ص ف
ــن:  ــد أمريـ ــى أحـ ــير إلـ يشـ
إمـــا الجهـــل بخطـــورة ذلـــك 

ـــن  ـــدات لنافذي ـــاك أجن أو أن هن
فـــي مؤسســـات الدولـــة التـــي 
تشـــكلت فـــي عـــدن يقاومـــون 
ـــار  ـــة الانهي ـــات لمواجه أي التف
ــن  ــاني مـ ــادي والإنسـ الاقتصـ
ـــة.  ـــة والواقعي ـــه الصحيح بوابات
وبالأخـــص مواجهـــة الانهيـــار 
فـــي ســـعر الصـــرف والعمـــل 
ـــة  ـــة الوطني ـــي العمل ـــى تعاف عل
الشـــرائية  القـــوة  لتعافـــي 

يـن. للمواطنــ

وبالرغـــم مـــن كل ذلـــك 
نشـــاهد بـــأن هنـــاك مـــن 
يوجـــه الانتقـــادات لســـلطة 
ــاء  ــع فـــي صنعـ ــر الواقـ الأمـ
للجانـــب  بخفـــة  وينظـــر 
فـــي  الوحيـــد  الإيجابـــي 
فـــي  النقديـــة  السياســـة 
ـــر  ـــي عنص ـــص ف ـــاء وبالأخ صنع
ـــي  ـــزي ف ـــك المرك ـــل البن تدخ
ـــرف  ـــعر ص ـــت س ـــاء بتثبي صنع
بطبعتـــه  اليمنـــي  الريـــال 
الســـماح  وعـــدم  القديمـــة 
ـــل  ـــا حص ـــاره كم ـــتمرار انهي باس
ــاظ علـــى  فـــي عـــدن والحفـ
للريـــال  الشـــرائية  القـــوة 
عنـــد المســـتوى الـــذي ثبـــت 
ــال.  ــرف الريـ ــعر صـ ــه سـ فيـ
ـــي  ـــع وهم ـــك وض ـــرون ذل ويعتب

لـه. مـة ــ ولا قيــ

ـــي  ـــا يل ـــح فيم ـــك نوض ولذل
ـــرائية  ـــوة الش ـــن الق ـــة بي مقارن
بطبعتـــه  اليمنـــي  للريـــال 
ـــرائية  ـــوة الش ـــع الق ـــدة م الجدي
بطبعتـــه  اليمنـــي  للريـــال 

أهميـــة  ليتبيـــن  القديمـــة 
اســـتمرار البنـــك المركـــزي 
اليمنـــي فـــي عـــدن بسياســـة 
ـــال  ـــرف الري ـــعر ص ـــي لس التعاف
يـدة. تـه الجدــ نـي بطبعــ اليمــ

المعطيـــات التـــي توقـــف 
عندهـــا ســـعر صـــرف الريـــال 
ــة  ــه القديمـ ــي بطبعتيـ اليمنـ

لـي: يـدة كالتاــ والجدــ
الريـــال  ســـعر صـــرف   -
اليمنـــي بطبعتـــه القديمـــة 
ـــرف 140  ـــعر ص ـــد س ـــت عن ثب
ريـــالًاً يمنيـــا تقريبـــاًً مقابـــل 
ـــا  ـــد وم ـــعودي الواح ـــال الس الري
يعادلهـــا بالعـــملات الأجنبيـــة 

خـرى. الأــ
الريـــال  ســـعر صـــرف   -
ــه الجديـــدة  اليمنـــي بطبعتـ
ـــرف 410  ـــعر ص ـــد س ـــت عن ثب
ريـــالًاً يمنيـــا تقريبـــاًً مقابـــل 
ـــا  ـــد وم ـــعودي الواح ـــال الس الري
يعادلهـــا بالعـــملات الأجنبيـــة 

خـرى. الأــ

ويعنـــي ذلـــك بـــأن الريـــال 
ــه الجديـــدة  اليمنـــي بطبعتـ
يســـاوي 34% مـــن قيمـــة 
بطبعتـــه  اليمنـــي  الريـــال 
القديمـــة. مــــع أهميـــة ملاحظـــة 
حضـــور أمنـــي قـــوي فـــي 
ـــلع  ـــعار الس ـــت أس ـــاء لتثبي صنع
ـــد مســـتوى ســـعر  والخدمـــات عن
الصـــرف المحـــدد ويحضـــر 
تمامـــاًً أي تلاعـــب. بينمـــا 
ــس  ــور ليـ ــذا الحضـ ــل هـ مثـ
ـــة  ـــق الحكوم ـــي مناط ـــرا ف متوف
ـــؤدي  ـــذي ي ـــر ال ـــرعية. الأم الش

الـشرائـيــــــــة  الـقــــوة 
السلـــــع  بكمية  تُُقـــاس 
والخدمـــات التـــي يمكن 

شـــراؤها بالعملـــة
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إلـــى ثبـــات القـــوة الشـــرائية 
للريـــال اليمنـــي فـــي صنعـــاء 
واهتزازهـــا فـــي عـــدن. كمـــا 
ــال  ــرائية للريـ ــوة الشـ أن القـ
بطبعتـــه القديمـــة يعطـــي 
ـــات  ـــلع والخدم ـــن الس ـــة م كمي
ــاًً  ــرات تقريبـ ــاوي ثلاث مـ تسـ
والخدمـــات  الســـلع  كميـــة 
ـــي  ـــال اليمن ـــا الري ـــي يعطيه الت
بطبعتـــه الجديـــدة. مثـــال 
ـــان  ـــتطيع الإنس ـــك يس ـــى ذل عل
ـــة  ـــة أو أربع ـــدد خمس ـــراء ع ش
أقـــراص روتـــي بريـــال واحـــد 
بينمـــا  القديمـــة  بطبعتـــه 
ـــد أو  ـــرص واح ـــدد ق ـــتري ع يش
قـــرص ونصـــف بريـــال واحـــد 
ـــارق  ـــع ف ـــدة. م ـــه الجدي بطبعت
ــي  ــي فـ ــراص الروتـ أن وزن أقـ
ـــي  ـــا ف ـــن وزنه ـــى م ـــاء أعل صنع

ــعـدن

ـــاب  ـــى غي ـــير إل ـــك يش وكل ذل
وســـلطاتها  حكومـــة عـــدن 
المحليـــة عـــن واقـــع النـــاس 
الشـــرعية  الســـلطة  وهـــي 
المعتـــرف بهـــا دوليـــاًً والتـــي 
حضورهـــا  بـــأن  يفتـــرض 
ـــرا  ـــر تأثي ـــوى والاكث ـــون الأق يك
علـــى الواقـــع مـــع اســـتمرار 
معادلـــة  الحـــرب.  ظـــروف 
مختلـــه ينبغـــي معالجتهـــا. إذ 
أن الاهتمـــام بتحســـين حيـــاة 
النـــاس عامـــل مهـــم للغايـــة 
ــروف  ــي ظـ ــلم. وفـ ــي السـ فـ
الحـــرب ينبغـــي أن تتضاعـــف 
أن  لا  ذلـــك  إزاء  المســـؤولية 

يــا مــا يحـصــل حالـ تتراـجــع، كـ

ـــة  ـــع بالإضاف ـــذا وض ـــع هك وم
ــرب  ــار الحـ ــل آثـ ــى عوامـ إلـ
الاقتصـــادي  الوضـــع  فـــإن 
ـــع  ـــي وض ـــتمراًً ف ـــاني مس والإنس
ـــي  ـــن ف ـــي اليم ـــار ومواطن الانهي
ـــة.  ـــيئ للغاي ـــات س كل المحافظ
الأمـــر الـــذي عنـــد المقارنـــة 
ــي  ــم فـ ــن يقيـ ــتوى مـ لمسـ
ـــن  ـــرعية وم ـــلطة الش مناطـــق س
يقيـــم فـــي مناطـــق ســـيطرة 
ـــا  ـــاء فلا يجـــد فرق ـــلطة صنع س
ـــكل  ـــة فال ـــتوى المعيش ـــي مس ف
يعيشـــون بأوضـــاع إنســـانية 
منهـــارة بالرغـــم مـــن تفـــاوت 
القـــدرة الشـــرائية للريـــال 
ــة  ــه القديمـ ــي بطبعتيـ اليمنـ

يـدة. والجدــ

وكل ذلـــك يحتـــم التســـريع 

بوضـــع نهايـــة للحـــرب وتحقيـــق 
الـــسلام. وهـــو مـــا ينبغـــي أن 
ــم  ــوى الإقليـ ــن قـ ــدرك مـ يـ
المتخـــذة مـــن اليمـــن حلبـــة 
صـــراع لتصفيـــة حســـابات 
ـــم  ـــن قبله ـــة وم ـــة ودولي إقليمي
ينبغـــي أن تـــدرك القيـــادات 
ـــة  ـــكرية اليمني ـــية والعس السياس
حــرب. تــرة الـ لــة فـ طــورة إطاـ خـ

 ختاما:  
 ليعلم كل القـــادة اليمنيين 
اتخاذ  مواقع  فـــي  المتربعين 
السلام  تحقيـــق  أن  القـــرار 
ومؤسساتها،  الدولة  واســـتعادة 
الأهمية  غاية  فـــي  أمراًً  أصبح 
أوضاع  مـــن  اليمن  لوقايـــة 
عليه.  هي  مما  مأســـاوية  أكثر 

عواقبها من  أحد  يـــسلم  ولن 
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الإشـــكالية  هـــذه  وتبـــرز 
عنـــد  واضحـــة  بصـــورة 
المقارنـــة بيـــن ســـعر صـــرف 
الريـــال اليمنـــي فـــي مناطـــق 
ـــة  ـــرف الطبع ـــعر ص ـــاء وس صنع
الجديـــدة فـــي مناطـــق الحكومـــة 
المعتـــرف بهـــا دوليـــاًً. فـــإذا 
كان الريـــال القديـــم يُُتـــداول، 
علـــى ســـبيل المثـــال، عنـــد 
نحـــو 140 ريـــالًاً مقابـــل 
الريـــال الســـعودي، بينمـــا 
يبلـــغ ســـعر الريـــال الجديـــد 
نحـــو 410 ريـــالات مقابـــل 
ـــبة  ـــإن نس ـــعودي، ف ـــال الس الري
ــو  ــغ نحـ ــى 410 تبلـ 140 إلـ

.34.1%

هـــذه النســـبة صحيحـــة 
ـــدأ  ـــأ يب ـــن الخط ـــابياًً، لك حس
ـــى  ـــاًً عل َــر اقتصادي ـــا تُُفس�� عندم
ــال  ــرائية للريـ ــوة الشـ أن القـ
 34% تتجـــاوز  لا  الجديـــد 
ـــال  ـــرائية للري ـــوة الش ـــن الق م
القديـــم. فهـــذا الاســـتنتاج لا 
يصـــح بمجـــرد النظـــر إلـــى 

سـعر الــصـرف ــ

سعر الصرف والقوة 
الشرائية مفهومان 

مختلفان:
ســـعر الصـــرف هـــو ســـعر 
العملـــة المحليـــة مقومـــاًً بعملـــة 
أخـــرى، بينمـــا تعبـــر القـــوة 
الشـــرائية عـــن كميـــة الســـلع 
ــتطيع  ــي يسـ ــات التـ والخدمـ
الدخـــل أو وحـــدة العملـــة 

ـــشراءها داـــخل الاقتـــصاد
ومـــن هنـــا فـــإن القـــوة 
أساســـاًً  تتحـــدد  الشـــرائية 
بمســـتوى الأســـعار المحليـــة، 
ـــف  ـــول، وتكالي ـــور والدخ وبالأج
الســـلع  علـــى  الحصـــول 

■ يقع البعض، 
عند مقارنة الأوضاع 

الاقتصادية والمعيشية 
في صنعاء وعدن، في 
خطأ نظري وتطبيقي 

يتمثل في المساواة بين 
سعر الصرف والقوة 

الشرائية للعملة، ثم 
بناء أحكام واسعة 

حول مستوى المعيشة 
استناداًً إلى الفارق في 

سعر الصرف وحده.

سعر الصرف لا يعني القوة
الشرائـيـة للعملـة

 قراءة اقتصادية في مقارنة الريال القديم 
 والجديد بين صنعاء وعدن 

U د. يوسف سعيد أحمد
    خـبيــــر اقـتـصـــــــــادي

"سعـــــر  في  الـفــــارق 
الصرف" لا يعنـي فارقاًً 
ممـــاثلًاً فـــي "الـقـــــــوة 

الشـــرائية"
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والخدمـــات، وليـــس بســـعر 
الـــصرف وـــحده

ــون عملـــة مـــا  ــد تكـ فقـ
ـــرف،  ـــوق الص ـــي س ـــف ف أضع
الســـلع  أســـعار  ولكـــن 
والخدمـــات المقومـــة بهـــا 
ـــون  ـــث لا يك ـــل، بحي ـــون أق تك
الفـــارق فـــي القـــوة الشـــرائية 
ــعر  ــي سـ ــارق فـ ــاثلًاً للفـ ممـ
ــح  ــس صحيـ ــرف. والعكـ الصـ

اًًض أيــ

ولهـــذا فـــإن القـــول إن الريـــال 
ـــن  ـــوى م ـــا أق ـــة م ـــي منطق ف
ــرى  ــة أخـ ــي منطقـ ــال فـ ريـ
ـــى  ـــتناداًً إل ـــة، اس ـــبة معين بنس
ســـعر الصـــرف فقـــط ســـعيا 
لإظهـــار الافضليـــة، يمثـــل 
اختـــزالًاً مفرطـــاًً لمفهـــوم 

يـداًً ثـر تعقــ صـادي أكــ اقتــ

القوة الشرائية تُُقاس 
بسلة من السلع والخدمات:

إذا أردنـــا إجـــراء مقارنـــة 
ـــرائية  ـــوة الش ـــن الق ـــة بي علمي
ــإن  ــدن، فـ ــاء وعـ ــي صنعـ فـ
نقطـــة البدايـــة الصحيحـــة 
أو  الـــدولار  ســـعر  ليســـت 
الريـــال الســـعودي، وإنمـــا 
ســـلة مشـــتركة مـــن الســـلع 
ـــات يســـتهلكها المواطـــن  والخدم

يـن فـي المنطقتــ ــ

ـــى  ـــلة، عل ـــذه الس ـــمل ه وتش
ســـبيل المثـــال: الغـــذاء والســـلع 
ـــود والطاقـــة،  الأساســـية، الوق
تكاليـــف النقـــل والايجـــارات، 

ـــم والصحـــة والاتصـــالات،  التعلي
ـــات  ـــوم، الخدم ـــب والرس الضرائ
ـــلع  ـــن الس ـــا م ـــية وغيره الأساس
ـــبي  ـــوزن النس ـــات ذات ال والخدم

ســرة فــاق الأـ فــي إنـ ـ
بعـــد ذلـــك يمكـــن مقارنـــة 
تكلفـــة هـــذه الســـلة فـــي 
المنطقتيـــن، مـــع مراعـــاة 
والأوزان  الجـــودة  اخـــتلاف 
ومصـــادر الســـلع وتكاليـــف 

نقلـــها وتوزيعـــها

ومـــن دون هـــذه المقارنـــة، 
يصبـــح الاســـتدلال بســـعر 
ســـلعة واحـــدة، مثـــل قـــرص 
الروتـــي، لإثبـــات أن القـــوة 
ـــى أو  ـــاء أعل ـــي صنع ـــرائية ف الش
ـــل،  ـــة أفض ـــتوى المعيش أن مس
مـــن  كافٍٍ  غيـــر  اســـتدلالًاً 

يـة يـة الاقتصادــ الناحــ
ـــي  ـــعر الروت ـــى إذا كان س فحت
ــة،  ــة معينـ ــي منطقـ ــل فـ أقـ

فـــإن ذلـــك لا يخبرنـــا بالضـــرورة 
ـــة،  ـــة الكلي ـــة المعيش ـــن تكلف ع
ولا عـــن جـــودة المنتـــج أو 
وزنـــه، ولا عـــن بقيـــة الســـلع 
ــتهلكها  ــي يسـ ــات التـ والخدمـ

المواــطـن

المواطن لا يشتري 
العملة وإنما يشتري السلع 

والخدمات:
نهايـــة  فـــي  المواطـــن 
ـــعر  ـــى س ـــش عل ـــاف لا يعي المط
ـــه  ـــى دخل ـــا عل ـــرف، وإنم الص
الحقيقـــي؛ أي مقـــدار الســـلع 
ــتطيع  ــي يسـ ــات التـ والخدمـ
بهـــذا  عليهـــا  الحصـــول 

خـل الدــ
ـــن  ـــة بي ـــإن المقارن ـــذا ف وله
فـــي  المعيشـــية  الأوضـــاع 
ـــذ  ـــب أن تأخ ـــدن يج ـــاء وع صنع
ـــع  ـــة أوس ـــار مجموع ـــي الاعتب ف
ـــن  ـــرات، م ـــن المتغي ـــر م بكثي

أهمهـــا:
ـــول،  ـــور والدخ ـــتوى الأج مس
أســـعار الغـــذاء، أســـعار الوقـــود، 
تكاليـــف النقـــل، الإيجـــارات، 
الضرائـــب والرســـوم، توفـــر 
الســـلع، حجـــم التحـــويلات، 
الســـيولة المتاحـــة، مســـتوى 
الدولـــرة أو الســـعودة، وكذلـــك 

درــجـة الثــقـة بالعمــلـة
ـــن  ـــب المواط ـــون رات ـــد يك وق
ـــى اســـماًً،  ـــا أعل ـــة م ـــي منطق ف
لكنـــه يســـتطيع شـــراء ســـلة 
أقـــل مـــن الســـلع والخدمـــات 
ـــد  ـــعار. وق ـــاع الأس ـــبب ارتف بس

كــس حــدث العـ يـ

المقارنـــة العلـمـيـــــــة 
تبدأ بسلة موحدة مــــن 
الســـلع والخدمــــــات، لا 

بســـعر الصرف

المواطــــن لا يشتـــري 
يشـــتري  بل  العملـــــــة، 

والخدمات الســـلع 
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وهنـــا يظهـــر الفـــرق بيـــن 
الدخـــل الاســـمي والدخـــل 
فـــرق  وهـــو  الحقيقـــي، 
ـــتوى  ـــم المس ـــي تقيي ـــري ف جوه

المعيـــشي

المقارنـــة أكثـــر تعقيـــداًً: 
ـــن ـــن نقديي نحـــن أمـــام اقتصادي
ـــل  ـــر يجع ـــب آخ ـــاك جان هن
صنعـــاء  بيـــن  المقارنـــة 
ــن  ــداًً مـ ــر تعقيـ ــدن أكثـ وعـ
ـــعر  ـــن لس ـــة رقمي ـــرد مقارن مج

صـرف الــ
ــال  ــم والريـ ــال القديـ فالريـ
الجديـــد ليســـا مجـــرد وحدتيـــن 
ـــعر  ـــي س ـــان ف ـــن تختلف نقديتي
أصبحـــا  وإنمـــا  الصـــرف، 
ـــن  ـــن نقديي ـــن نظامي ـــزءاًً م ج
ومؤسســـيين مختلفيـــن، لـــكل 

منهمـــا ســـلطاته النقديـــة 
وترتيباتـــه المصرفيـــة وقيـــوده 

سـيولة تـداول الــ لـى ــ عــ

ــزي  ــك المركـ ــا أن البنـ كمـ
فـــي عـــدن يحـــوز الاعتـــراف 
أن  حيـــن  فـــي  الدولـــي، 
فـــي  النقديـــة  المؤسســـة 
ــذا  ــارج هـ ــل خـ ــاء تعمـ صنعـ
ـــإن  ـــك ف ـــي. ولذل ـــار الدول الإط
ـــن أن  ـــن لا يمك ـــل العملتي تحلي
ـــام  ـــة الانقس ـــن طبيع ينفصـــل ع
ــذي  ــدي الـ ــي والنقـ المؤسسـ
حـرب سـنوات الــ شـأ خلال ــ نــ

ـــوة  ـــة الق ـــل مقارن ـــذا يجع وه
الشـــرائية أكثـــر تعقيـــداًً، لأن 
المواطـــن لا يتعامـــل مـــع 
ـــا  ـــده، وإنم ـــرف وح ـــعر الص س

ـــة  ـــة ونقدي ـــة اقتصادي ـــع بيئ م
متكامــلـة

استقرار سعر الصرف ليس 
نجاحاًً للسياسة النقدية:

ـــأن  ـــراف ب ـــم الاعت ـــن المه م
ـــل  ـــرف يمث ـــعر الص ـــتقرار س اس
مهمـــة؛  اقتصاديـــة  ميـــزة 
ـــة  ـــل حال ـــة يقل ـــتقرار العمل فاس
ـــى  ـــاعد عل ـــن، ويس ـــدم اليقي ع
تســـعير الســـلع والعقـــود، 
ـــم  ـــر التضخ ـــن مخاط ـــد م ويح

المــسـتورد

ـــن اســـتقرار ســـعر الصـــرف  لك
لا ينبغـــي أن يتحـــول إلـــى حكـــم 
ـــة  ـــاح السياس ـــى نج ـــي عل نهائ
النقديـــة أو علـــى جـــودة الأداء 

صــادي ككل الاقتـ
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ـــاًً،  ـــتقرار ناتج ـــإذا كان الاس ف
جزئيـــاًً، عـــن قيـــود شـــديدة 
ـــداول  ـــى ت ـــيولة أو عل ـــى الس عل
الطبعـــات النقديـــة أو عـــن 
ـــد  ـــة تح ـــة وإداري ـــط أمني ضواب
ــإن  ــد، فـ ــة النقـ ــن حركـ مـ
ـــي  ـــادي لا ينبغ ـــؤال الاقتص الس
ـــتقر  ـــل اس ـــد: ه ـــف عن أن يتوق

ســـعر الصـــرف؟
بـــل يجـــب أن يمتـــد إلـــى 

ســـؤال آخـــر أكثـــر أهميـــة:
ـــتقرار  ـــذا الاس ـــة ه ـــا تكلف م
والقطـــاع  المواطـــن  علـــى 
ـــاط  ـــتثمر والنش ـــاص والمس الخ

ــادي؟ الاقتصـ

ـــم الصـــارم  ـــؤدي التحك ـــد ي فق
ـــن  ـــد م ـــى الح ـــيولة إل ـــي الس ف
ـــه  ـــة، لكن ـــى العمل ـــة عل المضارب
ـــه  ـــت نفس ـــي الوق ـــؤدي ف ـــد ي ق
إلـــى مشـــكلات فـــي الســـيولة 
علـــى  والقـــدرة  والائتمـــان 
تمويـــل النشـــاط الاقتصـــادي 

نــة حــدوداًً معيـ جــاوز ـ إذا تـ
ــم  ــإن تقييـ ــم، فـ ــن ثـ ومـ
يجـــب  النقديـــة  السياســـة 
أن ينظـــر إلـــى الاســـتقرار 
ـــادي  ـــاط الاقتص ـــدي والنش النق

والائتمـــان والأســـعار والدخـــل 
الحقيــقـي ــفـي إــطـار واــحـد

ــي  ــل، لا يكفـ ــي المقابـ وفـ
ــرف إذا  ــعر الصـ ــاض سـ انخفـ
كان الاقتصـــاد يعانـــي مـــن 

قـة خـتلالات عميــ اــ
ـــة  كمـــا أن ارتفـــاع قيمـــة العمل
أو اســـتقرار ســـعر الصـــرف 
ــي  ــا لا يعنـ ــة مـ ــي منطقـ فـ
ــاًً،  ــاًً اقتصاديـ ــاًً نجاحـ تلقائيـ
ـــرف  ـــعر الص ـــاض س ـــإن انخف ف
ـــي  ـــرى لا يعن ـــة أخ ـــي منطق ف
ـــة  ـــة النقدي بالضـــرورة أن السياس

قــة صــورة مطلـ شــلة بـ هــا فاـ فيـ

ـــل  ـــي الأج ـــة ف ـــة العمل فقيم
بقـــدرة  ترتبـــط  الطويـــل 
الاقتصـــاد علـــى الإنتـــاج، 
وتوفيـــر  الدخـــل،  وتوليـــد 
ــق  ــي، وتحقيـ ــد الأجنبـ النقـ
التوازــنـات المالــيـة والنقدــيـة

ومـــن هنـــا فـــإن التعافـــي 
الحقيقـــي للعملـــة لا يتحقـــق 
ـــرف  ـــعر الص ـــت س ـــرد تثبي بمج
إداريـــاًً، وإنمـــا يحتـــاج إلـــى 
ــة  ــة حقيقيـ ــدة اقتصاديـ قاعـ
ــي  ــا فـ ــة، بمـ ــم العملـ تدعـ
ـــي،  ـــج المحل ـــو النات ـــك نم ذل
وتحســـن الإنتـــاج والصـــادرات، 
وتوفيـــر المـــوارد مـــن النقـــد 
ــة  ــن الماليـ ــي، وتحسـ الأجنبـ
العامـــة، واســـتعادة الثقـــة 
قــدي فــي والنـ ظــام المصرـ بالنـ

ــتدامة  ــي أن اسـ ــذا يعنـ وهـ
ـــي  ـــط ف ـــة ترتب ـــتقرار العمل اس
ـــتلالات  ـــة الاخ ـــة بمعالج النهاي

ــس  ــة، وليـ ــة الكليـ الاقتصاديـ
ــرف  ــعر الصـ ــرد إدارة سـ بمجـ

ــفـي الــسـوق

هل الأوضاع المعيشية 
أفضل في صنعاء أم عدن؟

هـــذا الســـؤال لا يمكـــن 
ـــرد  ـــاًً بمج ـــه علمي ـــة عن الإجاب
ـــال القديـــم  القـــول إن ســـعر الري
ـــو  ـــعودي ه ـــال الس ـــل الري مقاب
ــال  ــعر الريـ ــا سـ 140، بينمـ

الجديـــد هـــو 410.
حســـمه  يمكـــن  لا  كمـــا 
ـــلعة  ـــعار س ـــة أس ـــرد مقارن بمج

حـدة واــ
وإذا كانـــت هنـــاك مؤشـــرات 
أوليـــة تشـــير إلـــى أن بعـــض 
أســـعار الســـلع فـــي مناطـــق 
بهـــا  المعتـــرف  الحكومـــة 
أقـــل  تكـــون  قـــد  دوليـــاًً 
مـــن مثيلاتهـــا فـــي مناطـــق 
ـــر  ـــارق الكبي ـــم الف ـــاء، رغ صنع
ــإن  ــرف، فـ ــعر الصـ ــي سـ فـ
ـــى  ـــاج إل ـــة تحت ـــذه الملاحظ ه
اختبـــار ميدانـــي ومنهجـــي 
قبـــل تحويلهـــا إلـــى نتيجـــة 

مـة عاــ

والدراســــة العلميـــة المطلوبـــة 
ينبغـــي أن تقـــارن، علـــى الأقـــل، 
بيـــن: اســـعار ســـلة موحـــدة 
والخدمـــات،  الســـلع  مـــن 
ــول  ــور والدخـ ــط الأجـ متوسـ
فـــي المنطقتيـــن، تكلفـــة 
ــبة مـــن دخـــل  ــلعة كنسـ السـ
الأســـرة، اســـعار الوقــــود والنقل، 
الإيجارات والخدمــــات الأساسية، 

ضبط السيـولـــــــة قد 
المضاربـــــة،  مـــن  يحد 
لكنه قد يضغط عــــلى 
الائـتـمــــان والـنشـــــــاط 

دي الاقتصا
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وجودتهـــا،  الســـلع  توفـــر 
حجـــم التحـــويلات الخارجيـــة 
ـــة، مســـتويات الســـيولة  والداخلي
بالعملـــة،  الثقـــة  وحتـــى 
ــعودة  ــرة / السـ ــات الدولـ درجـ
ـــي  ـــروق ف ـــاملات، الف ـــي المع ف
الضرائـــب والرســـوم وتكاليـــف 

قـل جـارة والنــ التــ
يمكـــن  فقـــط  وعندهـــا 
ـــى  ـــاع إل ـــن الانطب ـــال م الانتق
القيـــاس، ومـــن المقارنـــة 
الحكـــم  إلـــى  الجزئيـــة 

الموضوـــعي الاقتـــصادي 

المطلوب: مؤشر حقيقي 
للقوة الشرائية

ـــول أي  ـــر ح ـــدل الدائ إن الج
ـــياًً لا  ـــل معيش ـــن أفض المنطقتي
ـــعر  ـــيراًً لس ـــى أس ـــي أن يبق ينبغ
الـــدولار أو الريـــال الســـعودي، 
ولا لســـعر ســـلعة منفـــردة 
ـــي  ـــزملاء ف ـــض ال ـــا دأب بع كم

تناوــلـه

ـــر  ـــاء مؤش ـــو بن ـــوب ه المطل
ــة  ــرائية الحقيقيـ ــوة الشـ للقـ
ــلة  ــار سـ ــي الاعتبـ ــذ فـ يأخـ
الســـلع  مـــن  موحـــدة 
والخدمـــات، وأوزانهـــا فـــي 
ومســـتوى  الأســـر،  إنفـــاق 
الدخـــول والأجـــور فـــي كل 

منطـــقة
ويمكـــن تطويـــر هـــذا المؤشـــر 
ليصبـــح أداة دوريـــة تقيـــس تكلفة 
المعيشـــة والقـــوة الشـــرائية فـــي 
صنعـــاء وعـــدن وغيرهـــا مـــن 
المناطـــق، بمـــا يســـمح بتقييـــم 

أكثـــر دقـــة لتطـــور المســـتوى 
المعيــشـي للمواــطـن اليمــنـي

ـــرات  ـــن المؤش ـــوع م ـــذا الن وه
ســـيكون أكثـــر فائـــدة لصانـــع 
ـــن  ـــث والمواط ـــة والباح السياس
ـــعر  ـــة س ـــاء بمقارن ـــن الاكتف م

ســمي صــرف الاـ الـ

ويمكـــن إبـــراز الخلاصـــة 
ــي: ــا يلـ ــدم فيمـ ــا تقـ ممـ

￭ إن ســـعر الصـــرف متغيـــر 
مهـــم، لكنـــه ليـــس مرادفـــاًً 

للــقـوة الــشـرائية
الريـــال  إن  والقـــول   ￭

الجديـــد لا يســـاوي ســـوى 
ــرائية  ــوة الشـ ــن القـ %34 مـ
للريـــال القديـــم، لمجـــرد 
مقابـــل  صرفـــه  ســـعر  أن 
الريـــال الســـعودي يبلـــغ 410 
ــالًاً،  ريـــالات مقابـــل 140 ريـ
هـــو اســـتنتاج غيـــر صحيـــح 
ــت  ــى وإن كانـ ــاًً، حتـ اقتصاديـ
النســـبة الحســـابية نفســـها 

صحيـــحة

ـــدد  ـــرائية تتح ـــوة الش ￭ فالق

المواطـــن  يســـتطيع  بمـــا 
الســـلع  مـــن  يشـــتريه  أن 
والخدمـــات بدخلـــه، وهـــذا 
ـــعار  ـــتوى الأس ـــى مس ـــف عل يتوق
ــة  ــف المعيشـ ــور وتكاليـ والأجـ
وتوفـــر الســـلع والخدمـــات 

يـرات مـن المتغــ هـا ــ وغيرــ
￭ كمـــا أن اســـتقرار سعــــر 

الصـــرف، مهمـــا كانـــــت 
أهميتـــه، لا ينبغـــي أن يُُستخــــدم 
منفـــرداًً لإثبـــات نجـــاح السياســـة 

النقديـــة، كمـــا لا ينبغـــي 
اســـتخدام ارتفـــاع ســـعر الصـــرف 
فـــي منطقـــة أخـــرى منفـــرداًً 

شـلها بـات فــ لإثــ

ــم  ــاد منقسـ ــي اقتصـ ￭ وفـ

مثـــل الاقتصـــاد اليمنـــي، 
ـــداًً؛  ـــر تعقي ـــح المســـألة أكث تصب
ـــرف  ـــعرََي ص ـــارن س ـــا لا نق لأنن
نقـــارن  وإنمـــا  فحســـب، 
ـــتين  ـــن ومؤسس ـــن نقديتي بيئتي
ســبيا يــن نـ يــن مختلفتـ واقتصادـ

ـــى  ـــم عل ـــإن الحك ـــك ف ولذل
القـــوة الشـــرائية ومســـتوى 
المعيشـــة يجـــب أن يســـتند إلـــى 
ســـلة مشـــتركة مـــن الســـلع 
والخدمـــات، ومســـتويات الدخـــول 
الحقيقيــــة، وتكاليف المعيشـــة، 
وتوفـــر الســـلع، وجودتهـــا، 
ـــة  ـــية والنقدي والظـــروف المؤسس

المحيــطـة بــهـا
ـــعر  ـــة س ـــاء بمقارن ـــا الاكتف أم
الصـــرف أو ســـعر »قـــرص 
الروتـــي« لإثبـــات أفضليـــة 
اقتصاديـــة لمنطقـــة علـــى 
ــون  ــد يكـ ــه قـ ــرى، فإنـ أخـ
ـــر الفضـــاء  ـــاش عب ـــباًً للنق مناس
ــي  ــه لا يكفـ ــي، لكنـ الافتراضـ
اقتصـــادي  حكـــم  لإصـــدار 

مـي علــ

ـــم  ـــاس برق ـــاد لا يُُق فالاقتص
واحـــد، والقـــوة الشـــرائية لا 
ـــده  ـــرف وح ـــعر الص ـــاس بس تُُق

قــة هــذه حقيـ وـ
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وهـــذه الأجـــواء المختنقـــة 
لا تســـمح بنمـــو اقتصـــادي 
بلغـــت  مهمـــا  حقيقـــي، 
التدفقـــات الماليـــة. الأمـــر 
ــل  ــن تحليـ ــا مـ الـــذي ينقلنـ
ـــى  ـــة" إل ـــدخلات الاقتصادي "الم
ــة  ــة الحاضنـ ــل "البيئـ تحليـ

للاقتـــصاد"

ــة  ــة الراهنـ ــة العربيـ فالأزمـ
ـــة  ـــوارد، ولا أزم ـــة م ـــت أزم ليس
ــة  ــل أزمـ دة، بـ ــ�َرَّ ــكار مجـ أفـ
ـــواء  ـــة؛ أج ـــة مختنق ـــواء عام أج
ـــة  ـــة وإعلامي ـــية واقتصادي سياس
ــن  ــى مـ ــّدّ الأدنـ ــدت الحـ فقـ
ـــك،  ـــا الش ـــم فيه ـــة، وتراك الثق
ــام  ــة الاتهـ ــا لغـ ــادت فيهـ وسـ
بـــدل منطـــق الشـــراكة. فـــي 
ـــر  ـــواء، لا تزده ـــذه الأج ـــل ه مث

ـــتثمار،  ـــتقر اس ـــة، ولا يس تنمي
ولا تُُبنـــى دولـــة، مهمـــا بلـــغ 
ــخ  ــق أو يُُضـ ــا يُُنفـ ــم مـ حجـ

ــمـن أــمـوال

الأجواء الملوّّثة هي 
الخطر غير المرئي.. فيها 

يُُخنق الاقتصاد
فـــي  الأخطـــر  التلـــّوّث 
ـــاًً،  ـــس بيئي ـــي لي ـــم العرب العال
بـــل هـــو مؤسســـي ومعنـــوي. 
ـــاب  ـــن غي ـــج ع ـــّوّث نات ـــه تل لأن
ـــرار  ـــاذ الق ـــفافة لاتخ ـــد ش قواع
ــل  ــن تداخـ ــادي، وعـ الاقتصـ
دون  بالاقتصـــاد  السياســـة 
ــة  ــل الدولـ ــط، وتحويـ ضوابـ
ـــى إدارة  ـــي إل ـــمٍٍ مؤسس ـــن حك م
ــد،  ــيطنة النقـ ــة، وشـ مزاجيـ

سـؤال. يـم الــ وتجرــ

U أ. د. جلال عبدالله حاتم 
    عضو رئاسة المعهد العالمي

     للتجديد العربــي - مدريد

الاقتصاد بوصفه مدخلاًً
لتنقية الأجواء العربية

■ ينطلق هذا المقال 
من فرضية مركزية 

مفادها أن الأزمة العربية 
المعاصرة لا يمكن اختزالها 
في نقص الموارد أو غياب 

الأفكار، بل تتموضع أساساًً 
في ما يمكن تسميته بـ 

"اختناق الأجواء العامة" 
وهي بيئة مركبة تتداخل 

فيها العوامل السياسية 
والاقتصادية والإعلامية، 

وتؤدي إلى تآكل الثقة، 
وتضخم الشك، ومعها يكاد 

ينهار منطق الشراكة.

 قبـــل ما يقرب مـــن 35 عامـــاًً، وتحديداًً في ســـبتمبر من 
عام 1991م شـــهدت العاصمـــة المصرية )القاهـــرة( ندوة تحت 
عنوان "آفـــاق جديدة للتعاون الإقليمي العربي في التســـعينات"، 
يهتمون  وباحثون عرب ممـــن  ومثقفـــون  فيها مفكرون  شـــارك 
بقضايـــا النظام العربي ومشـــكلاته؛ وفي إحدى جلســـات الندوة 
تم مناقشـــة دراســـة قدمها د . كامـــل أبو جابر حـــول منهج 
أه�َمَّ  المشـــهد كان  بأن ذلك  العربيـــة. والحقيقة،  تنقية الأجواء 

ــهذا المقال العوامل الرئيـــسة الـــتي دفعتني لكتابة ـ
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بـــل وتحريمـــه، واعتبـــار 
الــشـفافية تهدــيـداًً لا ــضـرورة

فـــي هـــذه البيئـــة، يصبـــح 
ــل  ــذراًً، والعقـ ــال حـ رأس المـ
ــدود  ــارج الحـ ــى خـ ــو إلـ يرنـ
ـــولًاً  ـــع مفص ـــر، والمجتم ليهاج
ـــث  ـــح الحدي ـــة. ويصب ـــن الدول ع
ــاد" أو  ــع الاقتصـ ــن "تنويـ عـ
ــرد  ــتثمار" مجـ ــذب الاسـ "جـ

ــشـعارات بلا ترــبـة صالــحـة

ـــة  يمكـــن توصيـــف هـــذه الحال
ضمـــن إطـــار أوســـع هـــو 
البيئـــة المؤسســـية الســـالبة، 
ــات  ــق المؤسسـ ــث لا تعيـ حيـ
ـــة  ـــج بيئ ـــل تنت ـــط، ب ـــو فق النم
 North, 1990;( طـــاردة لـــه

)World Bank, 2017

التلوث المؤسسي كمتغير 
اقتصادي خفي

ـــال  ـــذا المق ـــإن ه ـــه، ف وعلي
ـــةٍٍ  ـــرةٍٍ محوري ـــى فك ـــس عل يتأس
بالغـــة الأهميـــة، وهـــي أن 
أخطـــر أشـــكال التلـــوث فـــي 
ـــاًً،  ـــس بيئي ـــي لي ـــم العرب العال
بـــل هـــو مؤسســـي ومعنـــوي. 

ويمكـــن تعريـــف "التلـــوث 
ـــن  ـــارة ع ـــه عب ـــي" بأن المؤسس
ــر  ــتلالات غيـ ــة الاخـ مجموعـ
المرئيـــة فـــي قواعـــد اتخـــاذ 
القـــرار، والتـــي تـــؤدي إلـــى 
تشـــويه الحوافـــز الاقتصاديـــة 
ــص  ــاءة تخصيـ ــاف كفـ وإضعـ

الــمـوارد

ـــي  ـــوث ف ـــذا التل ـــى ه ويتجل
ـــاب  ـــا غي ـــدة أبرزه ـــر عدي مظاه
الشـــفافية الـــذي يـــؤدي إلـــى 
ـــن، وتداخـــل  ـــدم اليقي ـــاع ع ارتف

السياســـة والاقتصـــاد ممـــا 
يول�ـّـد تشـــوهاًً فـــي الأســـعار 
ـــاًً  ـــا أيض ـــف، ومنه ـــي المواق وف
ـــبب  ـــا يتس ـــرار مم ـــخصنة الق ش
فـــي انهيـــار قابليـــة التنبـــؤ، 
فيترتـــب علـــى ذلـــك شـــيطنة 
ـــاب  ـــى غي ـــؤدي إل ـــا ي ـــد مم النق

آلــيـات التصحــيـح الذاــتـي.

وهنـــا تتحقـــق النتيجـــة 
يتحـــول  حيـــث  الكليـــة، 
الاقتصـــاد إلـــى بيئـــة تتســـم 
المخاطـــر،  عاليـــة  بأنهـــا 
ــة  ــة، ضعيفـ ــة الثقـ منخفضـ
للاســـتثمار.  الجاذبيـــة 
غيـــر  الآليـــات  ولتوضيـــح 
ــل مـــن  ــة التـــي يعمـ الخطيـ
ــي  ــوث المؤسسـ ــا التلـ خلالهـ
الأداء  فـــي  التأثيـــر  علـــى 
ــل  ــن تمثيـ ــادي، يمكـ الاقتصـ

ذلـــك بالشـــكل التالـــي:

المشـــكلة ليســـت فـــي 
المـــوارد فـقـــــــــط، بـــل 
فـــي البيئـــة الحاضـنــــة 

للاقتصـــاد

"رأس الـمــــال" يصبـح 
أكـثــــر حـــــــــــــــــذراًً فــي 
البيـئــــــات المـؤسسـيـــــة 

المختنقـــة
.)World Bank, 2017( المصدر: من إعداد المؤلف، استناداًً إلى أدبيات الحوكمة والنمو الاقتصادي
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ـــاًً  ـــكل نموذج ـــذا الش ّــل ه يمث�
خطـــي  غيـــر  تفســـيريا� 
يوضـــح كيفيـــة انتقـــال أثـــر 
التلـــوث المؤسســـي إلـــى الأداء 
ـــن  ـــلة م ـــر سلس ـــادي عب الاقتص
ــاب  ــيطة. فغيـ ــوات الوسـ القنـ
الشـــفافية وتداخـــل السياســـة 
مـــع الاقتصـــاد لا يعـــملان فقـــط 
ــاف  ــرة لإضعـ ــل مباشـ كعوامـ
ـــة  ـــان حال ـــل يُُنتج ـــاءة، ب الكف
ـــي،  ـــن المؤسس ـــدم اليقي ـــن ع م
ــادة  ــى إعـ ــا إلـ ــؤدي بدورهـ تـ
تســـعير المخاطـــر ورفعهـــا 

بــشـكل تراكــمـي

ـــع  ـــك تراج ـــى ذل ـــب عل ويترت
ـــاءات،  ـــرة الكف ـــتثمار وهج الاس
لًاًّوّ فـــي ســـلوك  بمـــا يعكـــس تحـــ
ــل  ــال والعقـ ــن رأس المـ ك�ٍلٍّ مـ
البشـــري تجـــاه بيئـــات أكثـــر 
ـــذه  ـــتمرار ه ـــع اس ـــتقراراًً. وم اس
ــة  ــآكل الثقـ ــة، تتـ الديناميكيـ
ــة  ــع قابليـ ــية وتتراجـ المؤسسـ
ــي  ــي فـ ــا يفضـ ــؤ، مـ التنبـ
النهايـــة إلـــى تباطـــؤ النمـــو 

صـادي الاقتــ
اليقيـــن  عـــدم  فارتفـــاع 
المؤسســـي يـــؤدي عـــادة إلـــى 
إعـــادة تســـعير المخاطـــر، 
ــع  ــتثمار، ودفـ ــاف الاسـ وإضعـ
الكفـــاءات إلـــى البحـــث عـــن 
 World( ًًـــتقرارا ـــر اس ـــات أكث بيئ
.)Bank, 2017; IMF, 2024

ويبـــرز النمـــوذخ أن التلـــوث 
المؤسســـي لا يعمـــل كمتغيـــر 
بـــل  فحســـب،  مســـتقل 

ع  ـِـف للمخاطـــر ومُُســـ�ِرِّ كمُُضاع�
لتـــآكل الثقـــة، ويتســـق هـــذا 
ـــي  ـــات الت ـــع الأدبي ـــل م التحلي
تربـــط جـــودة المؤسســـات، 
اللعبـــة،  قواعـــد  ووضـــوح 
ـــتويات  ـــز بمس ـــتقرار الحواف واس
الاســـتثمار والنمـــو طويـــل 
North, 1990; Ace�(  الأــل ج
 moglu & Robinson, 2012;

.)World Bank, 2017

لماذا الاقتصاد هو 
المدخل الأقل كلفة 

والأكثر واقعية؟
قد يبـــدو غريبـــاًً القول إن 
يســـبق  أن  يمكن  الاقتصـــاد 
الأجواء،  تنقية  في  السياســـة 
تقول  العالمية  التجـــارب  لكن 
ذلـــك بوضـــوح. ويمكـــن لنا 
توضيـــح ذلك انطلاقـــاًً من أن 
السياســـة  عن  يتميز  الاقتصاد 
ما  وهو  خصائـــص،  بـــثلاث 
التالي: الجـــدول  في  صه  نلّخّ

وتســـتند هـــذه الفكـــرة إلـــى أن 
ـــة  ـــة القابل ـــات الاقتصادي السياس
ــق  ــبة تخلـ ــاس والمحاسـ للقيـ
ـــاط  ـــن الانضب ـــى م ـــة أعل درج
المؤسســـي، وتحـــّدّ مـــن الطابـــع 
ــوارد  ــي إدارة المـ ــي فـ المزاجـ
 World Bank, 2017;( العامـــة

.)IMF, 2024
ــس  ــاد، بعكـــــــ فالاقتصـ
الخطـــاب السياســـي يقبـــل 
ـــرض  ـــبة، ويف ـــاس والمحاس القي
ـــاءة  ـــف الكف ـــاط، ويكش الانضب
ـــلطة  ـــر الس ـــم، ويُُجب ـــن الوه م
يــر مــع المعايـ مــل ـ لــى التعاـ عـ

ــاد  ــد إصلاح الاقتصـ وعنــــ
تُُفـــرض قواعـــد موضوعيـــة 
علـــى الســـلطة، فتتراجـــع 
ــي،  ــزاج السياسـ ــاحة المـ مسـ
ـــى  ـــة" حت ـــة وظيفي ـــد "ثق وتتول
دون إصلاح سياســـي شـــامل. 
وهنـــا لا يخلـــق الاقتصـــاد 
الثقـــة عبـــر الخطـــاب، بـــل 
ــن  ــررة مـ ــة متكـ ــر تجربـ عبـ

فـاءة لـة والكــ العداــ

الملفـــات  ت�ــُدار  فحيـــن 
أســـس  علـــى  الاقتصاديـــة 
الإفصـــاح، وتكافـــؤ الفـــرص، 
ــي،  ــرار الفنـ ــتقلالية القـ واسـ

جدول )1(: خصائص الاقتصاد وأثره
الأثــــــــــــرالخاصيــــــــــــة
يقلل الخطاب الإنشائيقابلية القياس

يفرض الانضباطخضوعه للمحاسبة
يكشف الكفاءة الحقيقيةارتباطه بالنتائج

الـسيـاســــــة  تـداخـــــل 
بالاقتصاد يشوّّه الأسعـار 

والحوافـــــــــــز
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بالعائـــد  الإنفـــاق  وربـــط 
ـــق  ـــك يخل ـــإن ذل ـــي، ف الاجتماع
تلقائيـــاًً مناخـــاًً جديـــداًً مـــن 
الثقـــة، حتـــى قبـــل أي إصلاح 

شـامل سـي ــ سياــ

الجرأة المطلوبة ليست 
أخلاقية فقط بل 

مؤسسية أيضاًً
ــاج  ــواء لا تحتـ ــة الأجـ تنقيـ
ـــة،  ـــرارات مؤلم ـــل ق ـــاًً، ب خطب
الحقيقـــي  الفصـــل  منهـــا 
ــز  ــام ومراكـ ــال العـ ــن المـ بيـ
النفـــوذ، وإخضـــاع المشـــاريع 
الكبـــرى لمســـاءلة مســـتقلة، 
ـــة،  ـــل كمرحل ـــراف بالفش والاعت
لا كجريمـــة، وإعـــادة تعريـــف 
صـــورة  مـــن  "الإنجـــاز" 
ـــة  ـــة مضاف ـــى قيم ـــة إل إعلامي

يـة حقيقــ
ــا ليســـت فـــي  الجـــرأة هنـ
الصـــدام، بـــل فـــي انســـحاب 
مـــن  ـــم  المنظ�� "الدولـــة" 
العبـــث الاقتصـــادي، وعودتهـــا 
ـِـم لا  ـَـم والمنظ�� إلـــى دور الحََك�

ضـارِِب ِـر والمُُــ المُُتاجــ
وهـــذه نقطـــة مفصليـــة 

تعميقـــاًً: تســـتحق 
 1( الجرأة التقليدية 

 )الخطابية( مقابل الجرأة 
المؤسسية 

 2( أدوات الجرأة المؤسسية 
ويمكن تلخيص تلك الأدوات كما 

يلي:
- الفصل بين المال العام 

والنفوذ
- استقلالية التقييم الاقتصادي 

- مساءلة المشاريع الكبرى 
- الاعتراف بالفشل كمدخل 

للتعلم 

 3( التحول الحاسم:
التحـــول  هـــذا  ويتمثـــل 
ـــة  ـــال الدول ـــي انتق ـــم ف الحاس
اقتصـــادي  "فاعـــل  مـــن 
مباشـــر" إلـــى "منظـــم ذكـــي 

للـــسوق"

الاقتصاد كجسر بين 
الدولة والمجتمع

المواطـــن  يشـــعر  حيـــن 
ــة،  ُـدار بعدالـ ــب ت�ـ أن الضرائـ
يخضـــع  العـــام  والإنفـــاق 
ـــوّزّع وفقاًً  للرقابـــة، والفـــرص لا ت�

للـــولاءات أو الانتمـــاءات العائليـــة 
ـــة  ـــة والقروي ـــة والقبلي والمناطقي
ـــاد  ـــإن الاقتص ـــاءة، ف ـــل بالكف ب
يتحـــول مـــن ســـاحة صـــراعٍٍ 
ـــي  ـــدٍٍ اجتماع ـــاحة عق ـــى مس إل
ــدأ  ــط تبـ ــا فقـ ــد. وهنـ جديـ
ــا  ــة، وحينهـ ــواء بالتنقيـ الأجـ
الخطـــاب،  حـــدة  تخـــّفّ 
ـــتعيد  ـــان، وتس ـــع الاحتق يتراج
الدولـــة شـــيئاًً مـــن شـــرعيتها 

قـودة المفــ

هل يمكن أن يكون هناك 
تقارب اقتصادي عربي 
- عربي رغم النزاعات 

السياسية؟ 
ــن  ــل ومـ ــن بـ ــم، يمكـ نعـ
الواقعـــي أن يكـــون هنـــاك تقـــارب 
اقتصـــادي عربـــي - عربـــي 
ــية،  ــات السياسـ ــم النزاعـ رغـ
بـــل أحيانـــاًً بســـببها لا رغمـــاًً 
عنهـــا. فالتاريـــخ الاقتصـــادي 
ـــد  ـــة تؤك ـــيء بأمثل ـــي مل العالم
ت�ــُدار  حيـــن  المصالـــح  أن 
ـــتطيع أن  ـــة تس ـــة ذكي ببراغماتي
تســـبق السياســـة، وتقّيّدهـــا، 
بهـــا. فالاقتصـــاد  وأحيانـــاًً تُُهّذّ
يعمـــل بمنطـــق مختلـــف، 
فهـــو ي�ـُـدار بمنطـــق التكلفـــة 
والعائـــد والاســـتدامة، بينمـــا 
بمنطـــق  ت�ــُدار  السياســـة 
الهيمنـــة والرمزيـــة. وحيـــن 
ـــدأ  ـــة، تب ـــة القطيع ـــع كلف ترتف
ــة -  ــى المتنازعـ ــدول - حتـ الـ
بالبحـــث عـــن صيـــغ تعـــاون 

خـر شـكلٍٍ أو بآــ بــ

الدولة الجـريـئـــــــة لا 
بــــل  بالســـوق،  تصطدم 

بكفاءة تنظمهـــا 

جدول )2(: خصائص الجرأة التقليدية مقابل الجرأة المؤسسية
الخصائصالنوع

شعارات، نقد، مواجهةالجرأة التقليدية )الخطابية(
إعادة تصميم قواعد اللعبةالجرأة المؤسسية
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ـــا مـــن  ـــا خرجت فرنســـا وألماني
حربيـــن دمويتيـــن، لكـــن التكامل 
ـــاد  ـــار الاتح ـــي إط ـــادي ف الاقتص
ــة  ــبق المصالحـ ــي سـ الأوروبـ
ــو  ــية، لا العكـــس. ولـ السياسـ
ـــوب  ـــة جن ـــى دول رابط ـــا إل نظرن
ـــا  ـــا أن بينه شـــرق آســـيا، لوجدن
ــة  ــة وعقائديـ ــات حدوديـ نزاعـ
عميقـــة، ومـــع ذلـــك أُنشـــئت 
ــتثمارات  ــد واسـ ــل توريـ سلاسـ
عابـــرة للســـيادة. ولـــو وقفنـــا 
ـــدول  ـــاون ل ـــس التع ـــام مجل أم
ــا  ــة، لوجدنـ ــج العربيـ الخليـ
ــية  ــات سياسـ ــم أزمـ ــه رغـ أنـ
حـــادة، لـــم تتوقـــف شـــبكات 
والاســـتثمارات،  الطاقـــة، 
والعمالـــة، والبنيـــة التحتيـــة. 
ـــاد لا  ـــأن الاقتص ـــد ب ـــذا يؤك وه
يشـــترط الانســـجام السياســـي 
ــى  ــاج إلـ ــل يحتـ ــل، بـ الكامـ
ــة  ــن العقلانيـ ــى مـ ــ�ٍدٍّ أدنـ حـ

سـية المؤســ
ــل  ــارب التكامـ ــم تجـ وتدعـ
ــق، إذ  ــذا المنطـ ــي هـ الإقليمـ

يمكـــن للمصالـــح الاقتصاديـــة 
ـــبق المصالحـــة  ـــة أن تس المتبادل
وأن  الكاملـــة،  السياســـية 
شـــبكات  تدريجيـــاًً  تخلـــق 
اعتمـــاد متبـــادل تحـــّدّ مـــن 
 UNCTAD,( كلفـــة القطيعـــة

)2022

ذلـــك،  علـــى  وتأسيســـاًً 
ـــاد  ـــأن الاقتص ـــول ب ـــا الق يمكنن

ـــاًً،  ـــة دائم ـــاًً للسياس ـــس تابع لي
أداة  يكـــون  أن  يمكـــن  بـــل 

لتقييدـــها وتهذيبـــها
ويمكـــن ترجمـــة هـــذا المنطـــق 
إلـــى نمـــوذج عملـــي للتقـــارب 
ـــوم  ـــي، يق ـــادي التدريج الاقتص
ــية  ــض الحساسـ ــى تخفيـ علـ
السياســـية وبنـــاء الاعتمـــاد 
المتبـــادل، كمـــا يوضحـــه 

الشـــكل التالـــي:

.)UNCTAD, 2022( المصدر: من إعداد المؤلف، استناداًً إلى أدبيات التكامل الإقليمي
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يعـــرض هـــذا الشـــكل نموذجـــاًً 
ـــادي  ـــارب الاقتص ـــاًً للتق تدريجي
ــدأ  ــى مبـ ــاًً علـ ــي قائمـ العربـ
تقليـــل الحساســـية السياســـية 
وبنـــاء الاعتمـــاد المتبـــادل 
ـــن  ـــدة م ـــات متصاع ـــر طبق عب
ـــي  ـــوذج ف ـــدأ النم ـــل. يب التكام
مرحلتـــه الأولـــى بالفصـــل 
الاقتصـــاد  بيـــن  النســـبي 
والسياســـة كشـــرط تأسيســـي، 
ـــاحات  ـــق مس ـــمح بخل ـــا يس بم

تــعـاون محاــيـدة نــسـبياًً

وفـــي المرحلـــة الثانيـــة، 
ـــات  ـــى قطاع ـــز عل ـــم التركي يت
الحساســـية  منخفضـــة 
الغـــذاء  مثـــل  السياســـية 
والطاقـــة واللوجســـتيات، بمـــا 
ـــغيلية دون  ـــة تش ـــاء ثق ـــح بن يتي
ـــا  ـــيادية. أم ـــرات الس ـــارة التوت إث
ــل  ــة، فتتمثـ ــة الثالثـ المرحلـ
ـــددة  ـــات متع ـــر تحالف ـــي تطوي ف
ـــط  ـــن تراب ـــزز م ـــراف، تع الأط
ـــة  ـــن قابلي ـــّدّ م ـــح وتح المصال

حـادي سـحاب الأــ الانــ

المســـار  هـــذا  ويقـــود 
ـــق مســـتوى  ـــى تحقي ـــاًً إل تدريجي
أعلـــى )المرحلـــة الرابعـــة( 
ــادي  ــتقرار الاقتصـ ــن الاسـ مـ
الإقليمـــي، حيـــث يصبـــح 
ــاملًاً  ــادي عـ ــاون الاقتصـ التعـ
ـــية، لا  ـــرات السياس ّــداًً للتوت مق�ي
ـــوذج  ـــس النم ـــا. ويعك ـــاًً له تابع
بذلـــك انتقـــالًاً مـــن منطـــق 
ـــياًً"  ـــروط سياس ـــل المش "التكام
المدفـــوع  "التكامـــل  إلـــى 

ـــا  ـــة"، بم ـــة الاقتصادي بالمصلح
يتســـق مـــع أدبيـــات التكامـــل 
الإقليمـــي التـــي تؤكـــد علـــى 
ــي  ــادل فـ ــاد المتبـ دور الاعتمـ

عـات ئـة النزاــ تهدــ

لماذا نحن كعرب مؤهلون 
لهذا التقارب؟

لأننـــا نمتلـــك - فـــضلًاً 
ــي  ــة التـ ــة العربيـ ــن اللغـ عـ
الثقافـــي،  الوعـــاء  تشـــكل 
ـــع  ـــترك، والموق ـــخ المش والتاري
مـــن  الممتـــد  الجغرافـــي 
الخليـــج،  إلـــى  المحيـــط 
التقاليـــد  إلـــى  بالإضافـــة 
ـــة  ـــة المتقارب ـــم الاجتماعي والقي
 - العوامـــل  مـــن  وغيرهـــا 
شـــروط ومتطلبـــات تكامـــلٍٍ 
ـــة،  ـــي الطاق ـــي يتجســـد ف طبيع

والعمالـــة،  المـــال،  ورأس 
ـــابهاًً  ـــي، وتش ـــع الجغراف والموق
ـــة  ّــل كلف ـــاًً يقل� ـــريعياًً وثقافي تش
غيـــر  وأســـواقاًً  الاندمـــاج، 
مكتملـــة تحتـــاج لبعضهـــا 
مربـــط  وهنـــا   - لتكتمـــل 
ــّلّاق -، ولا  ــال" الخـ "اللااكتمـ
ـــى  ـــل إل ـــوارد ب ـــى الم ـــد إل نفتق

والآلـــيات الإرادة 
ـــة  ـــر الاقتصادي ـــد التقاري وتؤك
ــة  ــدول العربيـ ــة أن الـ العربيـ
وأســـواقاًً  مـــوارد  تمتلـــك 
وروابـــط تجاريـــة وتنمويـــة 
ــادي  ــل الاقتصـ ــل التكامـ تجعـ
عمليـــاًً،  خيـــارا�  العربـــي 
لا مجـــرد طمـــوح خطابـــي 
العربـــي  النقـــد  )صنـــدوق 

)2024 وآخـــرون، 

كيـــف يمكـــن بنـــاء تقـــارب 
اقتصـــادي عربـــي "ذكـــي"؟

نـــرى أن تحقيـــق ذلــــك 
ممكـــن، عبـــر خـطـــــــوات 
عمليـــة منخفضـــة الحساســـية 

السياســـية:
1( فصـــل الاقتصـــاد عـــــن 
الاســـتقطاب السياســـــــي، 
مـــن خلال إنشـــاء منصـــات 
ولوجستيــــة،  اســـتثمارية، 
ــق  ُـدار بمنطــــ ــة  ت�ـ وطاقويـ

اقتـــصادي

2( البـــدء بملـفـــــات "لا 
تُُســـتفز سياســـياًً" مثـــل الأمــــن 
الغذائـــي، وسلاســـل الإمـــداد، 
ـــئ  ـــي، والمونـ ـــط الكهربائ والرب

والنــقـل الــبـري

الاقتـصـاد تـحـكـمـــــــه 
التـكـلـفــــــــــــــة والـعـائـد 
والاستدامـــــــــة، بـينـمــا 
تحكم السياسة حسابـات 

النفوذ والرمزية

الفصــــل النسبي بــــين 
الاقـتـصــــاد والسيـاســـــة 
يفتـــح مســـاحات تعـــاون 

مرونــــة أكثر 
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ــات  ــة "تحالـفـــ 3( هندسـ
ـــاور"..  "مََح� لا  مصالـــح" 
ـــاريع  ـــو مش ّــه نح ـــى التوج� بمعن
ـــدرة  ّــل ق ـــراف تقل� ـــددة الأط متع
أي دولـــة علـــى الانســـحاب 

يـة سـية آنــ سـباب سياــ لأــ

4( تحييـــد الإعلام عـــــن 
لأن  الاقتصاديـــة،  الملفـــات 
ــي  ــدم فـ ــوي يهـ الإعلام التعبـ
أســـبوع مـــا يُُبنـــى اقتصاديـــاًً 

سـنوات شـر ــ فـي عــ ــ

علينـــا أن نســـتوعب بـــأن 
ــي الداهـــم  ــر الحقيقـ الخطـ
ــم  ــاون رغـ ــي التعـ ــس فـ ليـ
ــرك  ــي تــ ــل فـ ــخلاف، بـ الـ
ــة.  ــة للسياسـ ــاد رهينـ الاقتصـ
النزاعـــات  ت�ــُدار  فحيـــن 
اقتصاديـــة،  صمامـــات  بلا 
وترتفـــع  الثقـــة،  تتـــآكل 
ــتدعى  ــة، وتُُسـ ــة التفرقـ كلفـ

ــطاء  ــة كوسـ ــوى الخارجيـ القـ
ريـــن. وهنـــا يصبـــح القــــرار  ومقّرّ
الاقتصـــادي غيـــر عربـــي، 
اًًي مــال عربـ لــو كان الـ تــى ـ حـ

من ذا الذي يجرؤ على
تنقية الأجواء العربية؟

ـــل  ـــن الفاع ـــؤال ع ـــس الس لي
بقـــدر مـــا هـــو ســـؤال عـــن 
ــواء  ــة الأجـ ــل. فتنقيـ المدخـ
العربيـــة لـــن تأتـــي مـــن 
ـــات  ـــن تُُفـــرض ببيان الخـــارج، ول
ــة،  ــادرات ظرفيـ ــة أو مبـ دوليـ

بـــل تبـــدأ مـــن الداخـــل، 
مـــن لحظـــة إدراك عميقـــة 
ـــرة  ـــي كث ـــس ف ـــل لي ـــأن الخل ب
الأزمـــات، بـــل فـــي طريقـــة 
ـــار  ـــاب الإط ـــي غي ـــا، وف إدارته
الـــذي يحـــّوّل التنافـــس إلـــى 
ـــوع  ـــى تن ـــل، والاخـــتلاف إل تكام
سـتنزف صـراع مــ تـج، لا ــ منــ

ــاد  ــاء الاقتصـ ــادة بنـ إن إعـ
ـــة  ـــألة تقني ـــت مس ـــي ليس العرب
ـــج  ـــة أو برام ـــأدوات مالي ـــج ب تُُعال
ـــي  ـــل ه ـــة، ب ـــة معزول إصلاحي
قضيـــة ســـيادية وأخلاقيـــة 
وحضاريـــة فـــي آنٍٍ واحـــد. 
ـــي  ـــاد ف ـــزل الاقتص ـــن يُُخت فحي
دفاتـــر حســـابات، أو يُُختطـــف 
مشـــاريع  ســـباقات  فـــي 
ـــه  ـــة، فإن س ـــر مؤ�َسَّ ـــة غي خيالي
ــاء  ــه كأداة لبنـ ــد وظيفتـ يفقـ
الاســـتقرار، ويتحـــول إلـــى 
ـــدم  ـــر وع ـــد للتوت ـــدر جدي مص

يـن اليقــ

الاقتصاد ليــــس بديلًاً 
عـــن السياســــة، لكـنـــــه 
هـــــــــدوءاًً  أكثـــر  مدخل 
لإعادة ترتيـــب العلاقات 

بية لعر ا
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ــاد لا  ــإن الاقتصـ وعليـــه، فـ
يُُعـــد بـــديلًاً عـــن السياســـة، 
لكنـــه يظـــل المدخـــل الأقـــل 
ضجيجـــاًً والأكثـــر صدقـــاًً 
المجـــال  ترتيـــب  لإعـــادة 
ــة  ــارب الدوليـ ــي. فالتجـ العربـ
ــز  ــا تعجـ ــى أن مـ ــير إلـ تشـ
ـــه  ـــح في ـــات، تنج ـــه الخطاب عن
ـــل،  ُــدار بعق ـــن ت� ـــح حي المصال
ـــد  ـــف، ق ـــله المواق ـــا تفش وأن م
ـــة إذا  ـــى الاقتصادي ـــه البن تعالج

هـا سـن تصميمــ أُحــ
فحيـــن ينتظـــم المـــال، 
تهـــدأ اللغـــة. وحيـــن تُُضبـــط 
المصالـــح، تســـتقيم الدولـــة. 
وحيـــن تتحـــول الحـــدود مـــن 
ـــوات  ـــى قن ـــة إل ـــوط فاصل خط
قيمـــة، تتراجـــع أســـباب التوتـــر، 
ــرورة لا  ــاون ضـ ــح التعـ ويصبـ
ـــاد  ُــدار الاقتص ـــن ي� ـــاراًً. وحي خي

بمنطـــق تكاملـــي لا صفـــري، 
تتراجـــع كلفـــة الـــخلاف، 
وترتفـــع كلفـــة القطيعـــة، 
فينشـــأ تـــوازن جديـــد قوامـــه 
بــي بــادل الإيجاـ مــاد المتـ الاعتـ

الأســـاس،  هـــذا  علـــى 
ـــن  ـــن الأم ـــث ع ـــح الحدي يصب
ـــن  ـــر م ـــي أكث ـــاري العرب الحض
مجـــرد طمـــوح نظـــري؛ إذ 
ـــة  ـــة ممكن ـــى نتيج ـــول إل يتح
لمســـار اقتصـــادي رشـــيد، 
للإنتـــاج،  الاعتبـــار  يعيـــد 
ـــي إدارة  وللمؤسســـات، وللعقـــل ف
ـــاري لا  ـــن الحض ـــوارد. فالأم الم
ـــاغ  ـــل يُُص ـــعارات، ب ـــى بالش يُُبن
ـــة،  ـــة عادل ـــم اقتصادي ـــر نظ عب
ــادرة، ومصالـــح  ــات قـ ومؤسسـ

طـة مترابــ

ــة  ــإن تنقيـ ــا، فـ ــن هنـ ومـ
ليســـت  العربيـــة  الأجـــواء 
ـــل هـــي  ـــا، ب ـــة بعينه ـــة جه مهم
ـــادة  ـــدأ بإع ـــي يب ـــروع تراكم مش
ـــن  ـــه: م ـــاد نفس ـــف الاقتص تعري
المنفصلـــة،  للمنافســـة  أداة 
إلـــى منصـــة للتكامـــل؛ ومـــن 
ــى  ــات، إلـ ــال لإدارة الأزمـ مجـ

رافــعـة لبــنـاء الاــسـتقرار.

الإعـــلام الـتـعـبــــــــوي 
قـــد يهدم مـــا يُُبنـــــــــى 
اقـتصـاديــــاًً علـــى مـــدى 

ت ا سـنــــــــــــو

المصالح الاقتــــصادية 
يمكـــن أن تفعـــل مـــــــــــا 
تعجـــز عنـــه الخطابـــات 

السياســـية

انـتـظـام الـمــــــــــــــــــال 
المـصـالــــــــــح  وضـبــــــط 
يسهمـــــان فـــي تهدئـــــة 

التوتـــرات

المراجع:
صنـــدوق النقـــد العربـــي، 
والصنـــدوق العربـــي للإنمـــاء 
والاجتماعـــي،  الاقتصـــادي 
الدول  لجامعة  العامـــة  والأمانة 
العربيـــة، ومنظمـــة الأقطـــار 
للبترول.  المصـــدرة  العربيـــة 
الاقتصادي  التقريـــر   .)2024(
العربي الموحـــد 2024. صندوق 
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تطورات
أسعار السلع



رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

الأسبوع 4الأسبوع 3الأسبوع 2الأسبوع 1

بـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءبـيـعشراءالعملة

15581573155815731558157315581573دولار
410413410413410413410413سعودي

السـعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر )ريال يمني(وحدة القياسالـصـنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــف

السلع الأساسية
5033000330003300033000كـيـــــــــــــــس القمـــح
5037000370003700037000دقيـق السنابل ابيـــــــــــض
4087000870008700087000أرز الفخـامــــــــــــــــــة
5050000500005000050000سـكـر بـرازيلــــــــــــــــي
22000220002200022000لتر 8زيـت الطـبــــــــــــــــــخ
0.413000130001350013500علبــــة حليب الاطفال بيبلاك 3

السلع المكملة
2.2533000330003300033000الحليب المجفف دانو كامل الدسـم
111000110001000010000شـــاي الكبــــــــــــــوس
13000300030003000الفاصوليـا الحمــــــــــــراء
12500250025002500الفاصوليـا البيـضـــــــــــاء
12500250025002500العـدس الأصـفــــــــــــــر
5000500060006000كرتونمعجـــون الطماطم 25 * 70 جم
400900900900900مكرونة المائــــــــــدة )جرام(

الفواكه
15000500060006000الـتـفـــــــــــــــــــــاح
14000400040004000البـرتـقــــــــــــــــــــال
11000100010001000الـمــــــــــــــــــــــــوز
13000300030003000التـمـــــــــــــــــــــــور

الخضروات
110008008001000البطـاطــــــــــــــــــــس
11500150020002000البصـل الجـــــــــــــــــاف
11000100010001000البـاذنـجــــــــــــــــــــان
11000100010001000الطـمـاطــــــــــــــــــــم
13000400040005000الـبامـيــــــــــــــــــــــا

اللحوم ومشتقاتها
118000180001800018000لحـم الغنم بـلــــــــــــــدي
17000700070007000الدجـاخ الـحــــــــــــــــي
16300630060006000الدجـاخ المجمــــــــــد ساديا
14500450040004000طـبـق البيـــــــــــــــــض

الأسماك
116000180001600016000الـثـمــــــــــــــــــــــد
124000260002600026000الـديــــــــــــــــــــــرك
118000180002000020000السخـلـــــــــــــــــــــة

سـعـــــــــــــر  الـصــــــــرف



U  تحليل سوق الصرف :
ــي  ــدولار الأمريكـ ــتقر الـ اسـ
عنـــد 1554 ريـــالًاً للشـــراء 
ــوال  ــع طـ ــالًاً للبيـ و1562 ريـ
كمـــا  الأربعـــة،  الأســـابيع 
ـــى  ـــعودي عل ـــال الس ـــظ الري حاف
ــد 410  ــة عنـ ــه التوازنيـ قيمتـ
ــالًاً  ــراء و413 ريـ ــالات للشـ ريـ

ــر 0%. ــبة تغيـ ــع بنسـ للبيـ
ـــي  ـــارم ف ـــتقرار الص ـــذا الاس ه
ـــد  ـــى تحيي ـــرف أدى إل ـــعر الص س
ـــا  ـــدي، مم ـــم النق ـــر التضخ أث
يعنـــي أن أي تحـــركات ســـعرية 
ـــات  ـــة القطاع ـــي بقي ـــدت ف رُُص
تعـــود حكـــراًً لديناميكيـــة العـــرض 
دات  ـــّدّ ـــة والمح ـــب الداخلي والطل
اللوجســـتية التـــي يعيشـــها 
الســـوق فـــي محافظـــة عـــدن.

U السلع الأساسية:
الســـلع  قطـــاع  أظهـــر 
ـــبه  ـــتقرار ش ـــة اس ـــية حال الأساس
كامـــل فـــي معظـــم الأصنـــاف 

المرصـــودة:
حيـــث اســـتقر ســـعر كيـــس 
القمـــح )50 كجـــم( عنـــد 
ـــق  ـــس دقي ـــال، وكي 33,000 ري
ـــم(  ـــض )50 كج ـــنابل الأبي الس

وأرز  ريـــال،   37,000 عنـــد 
ــى  ــم( علـ ــة )40 كجـ الفخامـ
ـــد 87,000  ـــع عن ـــعره المرتف س
ـــي )50  ـــكر البرازيل ـــال، والس ري
كجـــم( عنـــد 50,000 ريـــال، 
ـــخ  ـــت الطب ـــعر زي ـــت س ـــا ثب كم
ـــال  ـــد 22,000 ري ـــر( عن )8 لت
طـــوال أســـابيع الشـــهر. فـــي 
ـــب  ـــة حلي ـــهدت علب ـــل، ش المقاب
ـــم 3 )0.4  ـــبلاك رق ـــال بي الأطف
ــي  ــة فـ ــادة طفيفـ ــم( زيـ كجـ
ــع  ــث والرابـ ــبوعين الثالـ الأسـ
لتصعـــد مـــن 13,000 ريـــال 
إلـــى 13,500 ريـــال )بارتفـــاع 

ــدره 3.8%( قـ
يعـــود هـــذا الثبـــات العـــام 

ـــد  ـــل التوري ـــاط سلاس ـــى انضب إل
ـــتراتيجي  ـــزون الاس ـــر المخ وتوف
المســـتوردين  كبـــار  لـــدى 
ـــوق  ـــتقرار س ـــع اس ـــن م بالتزام

صـرف الــ

U السلع المكملة:
ــف  ــب المجفـ ــتقر الحليـ اسـ
دانـــو )2.25 كجـــم( عنـــد 
وثبتـــت  ريـــال،   33,000
الفاصوليـــا الحمـــراء عنـــد 
والفاصوليـــا  ريـــال،   3,000
البيضـــاء والعـــدس الأصفـــر 
ــو،  ــال للكيلـ ــد 2,500 ريـ عنـ
ـــم(  ـــدة )400 ج ـــة المائ ومكرون

عنـــد 900 رـــيال

U محمد أبوبكر الأحمدي 

مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية

تحليــــل أسعار السلع
لشهـر أغسطس 2026
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وفيمـــا يخـــص التغيـــرات 
الســـعرية:

• شاي الكبوس )1 كجم(: 
ـــي  ـــاًً ف ـــاًً إيجابي ـــهد تراجع ش
ــع  ــث والرابـ ــبوعين الثالـ الأسـ
بنســـبة %9.1، ليهبـــط مـــن 
11,000 ريـــال إلـــى 10,000 

رــيـال
• معجـــون طماطـــم المدهـــش 
فـــي  ارتفـــع  )كرتـــون(: 
ــع  ــث والرابـ ــبوعين الثالـ الأسـ
ــن  ــد مـ ــبة %20، ليصعـ بنسـ
 6,000 إلـــى  ريـــال   5,000

يـال رــ

U الفواكه والخضار:
أســـعار  حركـــة  تراوحـــت 
ـــاع  ـــات وارتف ـــن الثب ـــه بي الفواك
ــة  ــاف المرتبطـ ــض الأصنـ بعـ

بمســـتوى المعـــروض:
• التفـــاح: شـــهد ارتفاعـــاًً فـــي 
ــع  ــث والرابـ ــبوعين الثالـ الأسـ
ــن  ــد مـ ــبة %20، ليصعـ بنسـ

 6,000 إلـــى  ريـــال   5,000
ـــع  ـــة لتراج ـــو نتيج ـــال للكيل ري
الكميـــات المســـتوردة المتاحـــة 

فـــي الســـوق.
• البرتقال والموز والتمور:

علـــى  البرتقـــال  حافـــظ 
ــال،  ــد 4,000 ريـ ــعره عنـ سـ
ــال،  ــد 1,000 ريـ ــوز عنـ والمـ
ــال  ــد 3,000 ريـ ــور عنـ والتمـ
ـــر  ـــر %0 عب ـــبة تغي ـــو بنس للكيل

سـابيع فـة الأــ كاــ
بالنســـبة للخضـــروات، فقـــد 
الخضـــروات  قطـــاع  شـــهد 
ـــاف  ـــض الأصن ـــي بع ـــاًً ف انضباط
ــق  ــرات التدفـ ــتجابة لتغيـ واسـ
فـــي  والمواســـم  الزراعـــي 

ــرى: ــاف أخـ أصنـ
• الطماطم والباذنجان:

ـــتوى  ـــد مس ـــاًً عن ـــتقرا تمام اس
ــوال  ــو طـ ــال للكيلـ 1,000 ريـ

ـــر 0%. ـــبة تغي ـــهر بنس الش
• البطاطـــس: أبـــدت مرونـــة 
انكماشـــية مؤقتـــة لصالـــح 
ــبوعين  ــي الأسـ ــتهلك فـ المسـ

ـــى  ـــا إل ـــث بتراجعه ـــي والثال الثان
800 ريـــال للكيلـــو )20%-( 
ـــل  ـــول، قب ـــق المحص ـــل تدف بفع
ـــبوع  ـــي الأس ـــود ف ـــاود الصع أن تع
ـــابق  ـــتواها الس ـــى مس ـــع إل الراب

1,000 رــيـال

• البصـــل الجـــاف: ســـجل 
ارتفاعـــاًً فـــي الأســـبوعين الثالـــث 
 ،33.3% بنســـبة  والرابـــع 
ليصعـــد مـــن 1,500 ريـــال 

لـو يـال للكيــ ــى 2,000 رــ إلـ
ـــارها  ـــت مس ـــة: واصل • البامي
طـــوال  الحـــاد  التصاعـــدي 
الشـــهر؛ حيـــث ارتفعـــت مـــن 
ــبوع  ــي الأسـ ــال فـ 3,000 ريـ
الأول إلـــى 4,000 ريـــال فـــي 
ــث  ــي والثالـ ــبوعين الثانـ الأسـ
اختتمـــت  ثـــم   ،)+33.3%(
الشـــهر عنـــد 5,000 ريـــال 
ـــع،  ـــبوع الراب ـــي الأس ـــو ف للكيل
إجماليـــة  زيـــادة  مســـجلة 
بلغـــت %66.7 نتيجـــة لقلـــة 

المـــعروض الموـــسمي
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U اللحوم والاسماك:
اللحـــوم  قطـــاع  ســـجل 
فـــي  اســـتقرارا�  والدواجـــن 
مـــع  الطازجـــة  اللحـــوم 
فـــي  طفيفـــة  انخفاضـــات 
الدواجـــن المجمـــدة والبيـــض:
• لحـــم الغنـــم البلـــدي )1 
كجـــم(: مســـتقر تمامـــاًً عنـــد 

18,000 رـــيال

• الدجاج الحي )1 كجم(:
مستقر عند 7,000 ريال.

• الدجـــاج المجمـــد ســـاديا 
ــاًً  ــهد انخفاضـ ــم(: شـ )1 كجـ
ـــث  ـــي الأســـبوعين الثال ـــاًً ف طفيف
والرابـــع مـــن 6,300 ريـــال 
إلـــى 6,000 ريـــال )4.8%-(.

ســـجل  البيـــض:  طبـــق   •
فـــي  ملحوظـــا�  تراجعـــا� 
ــع  ــث والرابـ ــبوعين الثالـ الأسـ
إلـــى  ريـــال   4,500 مـــن 
ـــبة  ـــن بنس ـــال )تحس 4,000 ري

)11 .1%

الســـمكي،  القطـــاع  أمـــا 
ـــتوياته  ـــى مس ـــظ عل ـــد حاف فق
المرتفعـــة مـــع تســـجيل تذبذبـــات 
صعوديـــة لبعـــض الأصنـــاف بفعل 
التأثيـــرات المناخيـــة ونشـــاط 
الريـــاح الموســـمية واضطـــراب 

ــرض(: ــة عـ ــر )صدمـ البحـ

• سمك الثمد )1 كجم(:
ـــبوع  ـــي الأس ـــاًً ف ـــع مؤقت ارتف

ــال  ــى 18,000 ريـ ــي إلـ الثانـ
)%12.5+( مقارنـــة بـ 16,000 
ريـــال فـــي الأســـبوع الأول، 
ـــي  ـــتقرار ف ـــاود الاس ـــل أن يع قب
ــع  ــث والرابـ ــبوعين الثالـ الأسـ

يـال ــد 16,000 رــ عنـ

• سمك الديرك )1 كجم(:
ســـجل صعـــوداًً ابتـــداءًً مـــن 
ـــن 24,000  ـــي م ـــبوع الثان الأس
ريـــال إلـــى 26,000 ريـــال 
 ،)8.3% قدرهـــا  )بزيـــادة 
ـــتوى  ـــذا المس ـــد ه ـــتقر عن واس
ـــهر. ـــة الش ـــى نهاي ـــع حت المرتف

• سمك السخلة )1 كجم(:
ـــبوعين الأول  ـــي الأس ـــتقر ف اس
ـــال،  ـــد 18,000 ري ـــي عن والثان
ـــبوعين  ـــي الأس ـــع ف ـــل أن يرتف قب
الثالـــث والرابـــع ليصـــل إلـــى 
ـــا  ـــادة قدره ـــال )بزي 20,000 ري

)11.1%

U  الـخـلاصــة الاقتصادية 
   الـعـامــــــــــة

يؤكـــد التحليـــل الإحصائـــي 
لبيانـــات شـــهر أغســـطس 2026م 
أن اســـتمرار اســـتقرار ســـوق 
الصـــرف فـــي العاصمـــة عـــدن 
ــة  ــة نقديـ ــة حمايـ ّـر مظلـ ـ وف�
ـــام  ـــم الع ـــاح التضخ ـــت جم كبح
فـــي الســـلع الأساســـية والمكملـــة 
اللحـــوم  مصـــادر  وبعـــض 
الرئيســـية بنســـبة اســـتقرار 
ــلة  ــن السـ ــاوزت %85 مـ تجـ
المرصـــودة. فـــي المقابـــل، 
تركـــزت الضغـــوط التضخميـــة 
ــر  ــريعة التأثـ ــلع سـ ــي السـ فـ
بالعوامـــل الطبيعيـــة ومواســـم 
ـــها  ـــى رأس ـــي )وعل ـــاج المحل الإنت
الباميـــة، البصـــل، وبعـــض 
ــرك  ــماك كالديـ ــاف الأسـ أصنـ
والســـخلة(، قابلهـــا انخفـــاض 
ـــعار  ـــي أس ـــتهلك ف ـــل للمس مفض
البيـــض والدجـــاج المجمـــد 

وــشـاي الكــبـوس
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مقالات
اقتصاديـة



مرحبتين، 
ــل  ــن العمـ ــنوات مـ خلال سـ
ــي  ــادات فـ ــع قيـ ــاش مـ والنقـ
الســـلطات المحليـــة، ووكلاء 
محافظـــات، ومسؤوليـــــــن 
ـــي ورش  ـــة ف ـــن، وخاص حكوميي
العمـــل التـــي تناولـــت تنميـــة 
مـــوارد الســـلطات المحليـــة 
وتمكيـــن المديريـــات، ظـــل 

ســـؤال يلاحقنـــي:
لمـــاذا تظـــل المحافظـــة 
عاجـــزة عـــن معالجـــة كثيـــر 
ـــا  ـــاس، بينم ـــكلات الن ـــن مش م
المشـــكلة والمـــوارد والأجهـــزة 
التنفيذيــــة والمواطـــن موجودون 

جميعـــاًً داخلهـــا؟

وقـــد بنـــي مشـــروع ســـابق 
بـــدر  المهنـــدس  )بقيـــادة 
كـــوادر  لتأهيـــل  باســـلمة( 
ـــة على تمكين  الســـلطة المحليــ
ـــات من تنمية مواردها،  المديريــ
للمشـــروعات  والتخـطيــــط 

وتنفيذهـــا ومراقبتهـــا، وربــــــط 
ذلـــك بالمشـــاركة المجتمعيـــة 

والـــشفافية
ثـــم عـــدت إلـــى هــــذه القضية 
مـــن زاويـــة اقتصاديـــة، فـــي 
ــي  ــرتها فـ ــابقة نشـ ــة سـ ورقـ
العـــدد 47 مـــن مجلـــة الرابطـــة 
الاقتصاديـــة تحـــت عنـــوان 
"مـــن مركزيـــة المـــوارد إلـــى 
الحكـــم الذاتـــي للمحافظـــات 
اقتصاديـــاًً" حاولـــت الاقتـــراب 
ــة،  ــن الإجابـ ــب مـ ــن جانـ مـ
وطرحـــت توســـيع مســـاحة 
القـــرار الاقتصـــادي للمحافظـــات 
فـــي إدارة مواردهـــا وأولوياتهـــا 
وشـــراكاتها الاســـتثمارية، مـــع 
ـــوارد  ـــة الم ـــيادة وملكي ـــاء الس بق
الســـيادية فـــي إطـــار الدولـــة 

الواــحـدة
ـــه  ـــذي أطرح ـــؤال ال ـــن الس لك
ــر  ــلة أكثـ ــذه السلسـ ــي هـ فـ

مباشـــرة:
مـــاذا لـــو كنـــت متخـــــذ 
ــف  ــي ملـــــ ــرار الأول فـ القـ

الســـلطة المحليـــة؟

ماذا لو كنت متخذ القرار الأول؟
السلطـة المحلية

U د. أحمد مبارك بشيـر 
    خـبـيـــــــر اقـتـصــــــــــــادي

■ لماذا تظل 
المحافظة عاجزة 

عن معالجة كثير من 
مشكلات الناس، بينما 

المشكلة والموارد 
والأجهزة التنفيذية 
والمواطن موجودون 

جميعاًً داخلها؟
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ليـــس محافظـــاًً لمحافظـــة 
ـــرار  ـــذ الق ـــا متخ ـــا، وإنم بعينه
ـــة  ـــادة هندس ـــتطيع إع ـــذي يس ال
الحكومـــة  بيـــن  العلاقـــة 

يـات ظـات والمديرــ والمحافــ
ــي  ــأفعل الآن، وفـ ــاذا سـ مـ
ظـــل دولـــة منقســـمة وحـــرب 
ــة  ــس محليـ ــدة، ومجالـ ممتـ
ــنوات،  لـــم تتجـــدد منـــذ سـ
وقوانيـــن يصعـــب تعديلهـــا 

ــريعاًً؟ سـ

)1(	المشكلة ليست نقص 
الصلاحيات فقط

ـــاب  ـــي غي ـــت ف ـــكلة ليس المش
اللامركزيـــة علـــى الـــورق، 
ــون  ــى قانـ ــود إلـ ــا نعـ فعندمـ
ـــم  ـــون رق ـــة قان ـــلطة المحلي الس
)4( لســـنة 2000 وتعديلاتـــه، 
نجـــد مفارقـــة تستحــــق التوقف: 
ـــا  ـــي يمنحن ـــار قانون ـــا إط لدين
لامركزيـــة أكثـــر بكثيـــر مـــن 

تــه شــأت تحـ تــي نـ ســة الـ الممارـ
فالمجلـــس المحلــــــــي 
هيئـــة  ليـــس  للمحافظـــة 
استشـــارية، القانـــون يمنحـــه 
إقـــرار الخطـــط والموازنـــة 
ـــة  ـــي، والرقاب ـــاب الختام والحس
ــة،  ــزة التنفيذيـ ــى الأجهـ علـ
ومســـاءلة رؤســـائها، ومتابعـــة 

هـا مـوارد وتنميتــ الــ
وعلـــى مســـتوى المديريـــة، 
يجعـــل القانـــون مديـــر عـــام 
ــس  ــس المجلـ ــة رئيـ المديريـ
ـــذي  ـــؤول التنفي ـــي والمس المحل
ـــا، ويمنحـــه مســـؤولية  الأول فيه
ـــه  ـــة وتوجي ـــؤون المديري إدارة ش

ــا،  ــة مواردهـ ــا وتنميـ أجهزتهـ
المكتـــب  يتولـــى  بينمـــا 
ــداد  ــة إعـ ــذي للمديريـ التنفيـ
خطـــة التنميـــة والموازنـــة 
وتنســـيق نشـــاط الأجهـــزة 
هـا عـة أدائــ يـة ومتابــ التنفيذــ

إذن جـــزء كبيـــر مـــــن 
ـــئ  ـــف ننش ـــس: كي ـــكلة لي المش

ــة؟ ــلطة محليـ سـ
بـــل: لمـــاذا لـــم تعمـــــل 
ـــودة  ـــة الموج ـــلطة المحلي الس
مســـتوى  باعتبارهـــا  أصلًاً 

فعلـــي للحكـــم والإدارة؟

أخـــرى  مشـــكلة  هنـــاك 
ظهـــرت مـــع الوقـــت، فكلمـــا 
المركـــز،  قـــدرة  ضعفـــت 
ظـة يـوان المحافــ خـم دــ تضــ

مـــن  وعـــدد  محافـــظ، 
ـــدات  ـــارون ووح ـــوكلاء، ومستش ال
ولجـــان وفـــرق، وكل منهـــا 
ــال  ــة أعمـ ــي ممارسـ ــدأ فـ يبـ
أن  يفتـــرض  كان  تنفيذيـــة 
ـــب  ـــات أو المكات ـــا المديري تؤديه
ـــك قـــد نخـــرج  ـــة، وبذل التنفيذي
مـــن مركزيـــة الـــوزارة فـــي عـــدن، 
ـــي  ـــدة ف ـــة جدي ـــئ مركزي لننش
عاصمـــة المحافظـــة، وهـــذا مـــا 

ـــد  ـــون ، فلا أري ـــي أن يك لا ينبغ
ـــن  ـــة م ـــور المعامل ـــل طاب أن أنق
ـــظ  ـــب المحاف ـــى مكت ـــوزارة إل ال
ـــم  ـــك اس ـــى ذل ـــق عل ـــم أطل ث

يـة اللامركزــ
ما أريده نموذجاًً مختلفاًً: 

ــة  ــة وقويـ ــة خفيفـ محافظـ
ـــة  ـــات قوي ـــتراتيجياًً، ومديري اس

تنفيذــاًًي
ــق  ــود وتنسـ ــة تقـ المحافظـ

تـوازن، وــ
ــدم  ــذ وتقـ ــة تنفـ والمديريـ

الخدـــمة،
والحكومـــة المركزيـــة تضـــع 
ــي  ــار وتحمـ ــة والمعيـ السياسـ
ـــن  ـــة بي ـــة والعدال ـــدة الدول وح

ظـات المحافــ

ــة  ــس بحاجـ ــظ ليـ المحافـ
إلـــى أن يتحـــول إلـــى رئيـــس 
حكومـــة صغيـــرة، ولا إلـــى أن 
ـــوازٍٍ  ـــاز م ـــده جه ـــت ي ـــون تح يك
للأجهـــزة التنفيذيـــة، مـــا 
ـــادي  ـــق قي ـــاًً فري ـــه فعلي يحتاج
ــوي،  ــر وقـ ــتراتيجي صغيـ اسـ
فريـــق يســـتطيع أن يضـــع 

أمامـــه:
•	 الصورة الاقتصادية 

للمحافظة
•	 ومؤشرات الخدمات
•	 والأصول
•	 والمشروعات
•	 والمخاطر
•	 والاستثمارات
•	 ومشكلات المديريات
•	 والقرارات التي تحتاخ إلى 

الحكومة

المشكـلــــــــة ليـســـــت 
غـيـــــاب اللامـركـــزيـــــة 
قانونيـــاًً، بل ضـعـــــــــف 

عملياًً تطبيقهـــا 
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وظيفـــة هـــذا الفريـــق أن 
يصنـــع القـــرار للمحافـــظ، لا 
ـــي  ـــزة ف ـــل الأجه ـــل مح أن يح
ـــرق  ـــر الف ـــا يظه ـــذه، وهن تنفي
ـــي  ـــذي يقض ـــظ ال ـــن المحاف بي
ـــاملات،  ـــع المع ـــي توقي ـــه ف يوم
يقـــود  الـــذي  والمحافـــظ 

تــحـول محافــظـة

ــا لا  ــال أنـ فـــي هـــذا المقـ
اجيـــب عـــن ســـؤال: مـــاذا أفعـــل 
ــذا  ــاًً؟ فهـ ــت محافظـ ــو كنـ لـ
ـــا  ـــر، وربم ـــالًاً آخ ـــتحق مق يس
تكـــون عـــدن أفضـــل نمـــوذج 
تطبيقـــي لـــه، لأنهـــا تجمـــع 
والخدمـــات  الإدارة  تحديـــات 
والمينـــاء والمطـــار والأراضـــي 
والمديريـــات  والاســـتثمار 
فـــي  الســـيادية  والأصـــول 

حـدة سـاحة واــ مــ

ـــعى  ـــال، اس ـــذا المق ـــي ه وف
ــام  ــوذج او النظـ ــدم النمـ أن اقـ
الـــذي ينبغـــي أن يعمـــل مـــن 

خلاــلـه المحاــفـظ

)2( المسار العاجل: ماذا 
سأفعل خلال أول 100 

يـــــــــوم؟
لـــن أبـــدأ بمشـــروع تعديـــل 
الســـلطة  لقانـــون  شـــامل 
المحليـــة، فالوقـــت السياســـي 
ـــل  ـــي لا يحتم ـــريعي الحال والتش
ـــة  ـــه رهين ـــل الإصلاح كل أن نجع
ـــؤال  ـــأبدأ بس ـــد، س ـــون جدي قان

أكــثـر براغماتــيـة:
مـــا الـــذي يســـمح بـــه 

القاــنـون الحاــلـي ولا نفعــلـه؟
ثـــم أتحـــرك مـــن خلال 
القانـــون النافـــذ، رقـــم 4 
والمرونـــة   2000 لســـنة 
لاتخـــاذ التدابيـــر الإداريـــة 
ـــة  ـــزة الدول ـــة لإصلاح أجه العاجل

الخدـــمات وتحـــسين 

سأشـــكل خلال الأيـــام  	.1
ــتراتيجياًً  ــاًً اسـ ــى فريقـ الأولـ
الحكـــم  هندســـة  لإعـــادة 
القيـــادة  يتبـــع  المحلـــي 
التنفيذيـــة ويضـــم خبـــرات 
ـــة  ـــة العام ـــون والمالي ـــي القان ف
والإدارة المحليـــة والاســـتثمار 
والتخطيـــط،  والحوكمـــة 
ســـتكون مهمـــة الفريـــق خلال 
ـــام  ـــداد نظ ـــي إع ـــوم ه ـــة ي المئ
للحكـــم  انتقالـــي  تشـــغيل 
بصـــورة  يحـــدد  المحلـــي 

واضحـــة:

ــا الـــذي يبقـــى فـــي  « مـ
ــز؟ المركـ

ــي  ــدار فـ ــا الـــذي يـ « ومـ
المحافظـــة؟

« ومـــا الـــذي يجـــب أن 
ينـــزل إلـــى المديريـــة؟

« وأيـــن توجـــد صلاحيـــات 
قانونيـــة معطلـــة؟

« وأيـــن يحتـــاج الأمـــر 
فقـــط إلـــى قـــرار حكومـــي؟
ــوة لا  ــد فجـ ــن توجـ « وأيـ
ــل  ــا دون تعديـ ــن تجاوزهـ يمكـ

ــق؟ ــون لاحـ قانـ

ـــكل محافظـــة  ســـأعتمد ل 	.2
عقـــد أداء انتقاليـــاًً لمــــدة عـــام، 
نتائـــج  للمحافـــظ  يحـــدد 
واضحـــة فـــي: الخدمـــات، 
ــار،  ــوارد، والاستثمــــــ والمـ
ـــم  ـــات، وتنظي ـــيط المديري وتنش
الإدارة، والشـــفافية، ومعالجـــة 
ـــح  ـــرى، ويصب ـــات الكب الاختناق
المحافـــظ مســـؤولًاً أمـــام الدولـــة 
ومجلســـه المحلـــي عـــن تحقيـــق 
هـــذه النتائـــج، كمـــا يلتـــزم 
خلال الأشـــهر الأولـــى بإعـــادة 
ـــول  ـــث يتح ـــه بحي ـــة مكتب هيكل
ـــى  ـــي إل ـــذ يوم ـــاز تنفي ـــن جه م
ــتراتيجية  ــادة واسـ ــب قيـ مكتـ
ومتابعـــة أداء، ولـــن يكـــون 
أداة  مجـــــرد  الأداء  عقـــد 
ـــام  ـــأربطه بنظ ـــل س ـــم، ب تقيي
ـــة  ـــة ، فالمحافظـ ـــز تنموي حواف
أو المديريـــة التـــي تحقـــق 
نســـباًً أعلـــى فـــي الشـــفافية، 
والتحصيــــــل الإلكترونـــي، 

المحافــــــظ لـيـــــــــس 
بحاجة إلى أن يتحــــول 
رئيـــس حكومــــــــة  إلى 

ة صغـيـــــر

عـقد الأداء يشمـــــــــل 
الـخـدمــــات والـمـــــــوارد 
والاستثمار والشفافيـــــة 

المديريات وتنشـــيط 
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وحـــل مشـــكلات المواطنيـــن، 
تُُمنـــح أولويـــة فـــي المـــوارد 
المشـــتركة، وتمـــويلًاً إضافيـــاًً 
ـــة  ـــا المجتمعي ـــل مبادراته لتموي

شـتركة المــ

3. ســـأطلب مـــن كل محافظـــة 
ــد  ــاًً تحديـ ــتين يومـ خلال سـ
جميـــع الإجـــراءات والخدمـــات 
ــى  ــوم إلـ ــد اليـ ــي تصعـ التـ
مركـــز المحافظـــة ويمكـــن 
ـــل  ـــا داخ ـــاًً تنفيذه ـــاًً وفني قانوني
ـــدأ:  ـــى مب ـــاء عل ـــة، بن المديري
مـــا تســـتطيع المديريـــة أن 
ـــى  ـــد إل ـــاءة لا يصع ـــه بكف تفعل

ظـة، المحافــ
ـــس  ـــا مجل ـــة لديه - فالمديريـ
ـــو  ـــام ه ـــر ع ـــي، ومـديــ محل
الأول،  التنفيـــذي  المســـؤول 
يضـــم  تنفيـــذي  ومكتـــب 

الأجهـــزة الحكوميـــة العاملـــة 
فيهـــا، وســـأعطي كل مديريـــة 
خطـــة وموازنـــة ومؤشـــرات أداء 
ـــروعات،  ـــوارد ومش ـــة مـ وخريط
ــى:  ــة فتتولـــ ــا المحافظـ أمـ
المشـــروعات الـعـابــــــــرة 
ـــا،  ـــوازن بينه ـــات، والت للمديري
والاســـتراتيجية الاقتصاديـــة، 
ــة  ــار، والبنيـ والاستـثـمــــــ
التحتيـــة الكبـــرى، والتنســـيق 
ــدرات  ــة، ولأن قـ ــع الحكومـ مـ
علـــى  ليســـت  المديريـــات 

مســـتوى واحـــد، ســـأعتمد 
ــي  ــن التدريجـ ــدأ "التمكيـ مبـ
المربـــوط بالجاهزيـــة" ، بحيـــث 
تقـــدم الأجهـــزة التنفيذيـــة 
ـــي  ـــم الفن ـــة الدع ـــي المحافظ ف
ـــات  ـــة للمديري ـــرق المنتدب والف
الأقـــل قـــدرة، حتـــى تكتمـــل 
ـــل  ـــة، دون أن يظ ـــا الإداري بنيته
ـــد  ـــة لتجمي ـــز الذريع ـــذا العج ه
صلاحــيـات كاــفـة المديرــيـات

4. لدينـــا مجالـــس محليـــة 
قائمـــة، وإن كانـــت شـــرعيتها 
ـــد تقادمـــت نتيجـــة  ـــة ق التمثيلي
ــتثنائية،  ــرة الاسـ ــول الفتـ طـ
ورغـــم ذلـــك ســـأبدأ بحصـــر 
ـــا  ـــل اجتماعاته ـــا، وتفعي أوضاعه
ــا  ــادة وظائفهـ ــا، وإعـ ولجانهـ
الأساســـية فـــي التخطيـــط 
بــة مــات والرقاـ يــة والخدـ والمالـ

ما تستطيـع المديرية 
لا  بـكـفــــــــــاءة  تنفيذه 
ينبغـــي أن يصعـــــد إلى 

المحافظــة
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ــة  ــة "المرحلـ ــي ورقـ 5. فـ
الانتقاليـــة فـــي اليمـــن: مـــن 
وقـــف الحـــرب إلـــى تشـــغيل 
ـــي  ـــرت ف ـــي نُُش ـــة" والت الدولـ
العـــــدد 54 مـــن مجلـــة 
ـــت  ـــة، طرح ـــة الاقتصادي الرابط
الانتقاليـــة  المرحلـــة  أن 
مؤقتـــة  حكومـــة  ليســـت 
ــة،  ــوية النهائيـ ــر التسـ تنتظـ
ــت  ــغيل مؤقـ ــام تشـ ــل نظـ بـ
علـــى  يحافـــظ  للدولـــة 
المؤسســـات ويمنـــع الهـــدم 
ــات  ــرك الخدمـ ــرر ويحـ المتكـ
ـــغيل  ـــن تش ـــاد، ولا يمك والاقتص
ـــة  ـــن العاصم ـــة م ـــة معطل دول
ــب أن  ــز يجـ ــا، والمركـ وحدهـ
ــات  ــد والسياسـ ــع القواعـ يضـ
ــة  ــي العدالـ ــيادية ويحمـ السـ
بيـــن المحافظـــات، بينمـــا 
ـــات  ـــك المحافظ ـــب أن تمتل يج
علـــى  حقيقيـــة  قـــدرة 
ـــد  ـــذ والتعاق ـــط والتنفي التخطي

الخدـــمات، وإدارة 

- لذلـــك ســـأجعل المحافظيـــن 
جـــزءاًً مـــن منظومـــة إدارة 
المرحلـــة الانتقاليـــة، ليســـوا 
ـــاء  منافســـين للحكومـــة، ولا أعب
ـــركاء  ـــل ش ـــا، ب ـــة عليه إضافي
فـــي تشـــغيل الدولـــة داخـــل 
ــذا  ــئ لهـ ــم، وسأنشـ نطاقاتهـ
الغـــرض مجلســـاًً تنســـيقياًً 
ـــادة  ـــع قي ـــن م ـــاًً للمحافظي دوري
الحكومـــة لمناقشـــة الملفـــات 
التـــي لا يســـتطيع وزيـــر أو 

محاــفـظ حلــهـا منــفـرداًً
ـــازع  - وفـــي حـــال نشـــوء أي تن

ــن وزارة  ــاص بيـ ــي الاختصـ فـ
ـــرة،  ـــذه الفت ـــة خلال ه ومحافظ
ـــدة لا  ـــة خلال م ـــم القضي تحس
ـــر  ـــل عب ـــام عم ـــاوز 10 أي تتج
الفريـــق الاســـتراتيجي لإعـــادة 
هندســـة الحكـــم المحلـــي 
المرفـــوع لرئيـــس الحكومـــة، 
ـــي  ـــح ف ـــل المصال ـــع تعطي لمن

ــة أدراج البيروقراطيـ

والمطـــار  المينـــاء   .6
ـــتراتيجية  ـــذ والأرض الاس والمنف
ــيادية  ــولًاً سـ ــون أصـ ــد تكـ قـ
ـــة  ـــة الدول ـــن ملكي ـــة، ولك للدول
لا تعنـــي أن الأصـــل يجـــب 
ــرار  ــداًً لأن قـ ــى مجمـ أن يبقـ
محتجـــز  فيـــه  الاســـتثمار 
ـــداد  ـــأبدأ بإع ـــز، س ـــي المرك ف
ـــتراتيجية  ـــول الاس ـــجل للأص س
داخـــل كل محافظـــة، ثـــم 
ــن أربعـــة أمـــور  أفصـــل بيـ
ـــة  ـــا: ملكي ـــا بينه ـــا خلطن طالم
الأصـــل، وتنظيمـــه، وإدارتـــه، 

واـــستثماره،

- فليـــس مـــن الضـــروري أن 
ــة التـــي تملـــك  تكـــون الجهـ
ــي  ــها التـ ــي نفسـ ــل هـ الأصـ
ــادي  ــاط اقتصـ ــر كل نشـ تديـ

ــثلًاً، أن  ــن، مـ ــه، يمكـ داخلـ
ـــة،  ـــكاًً للدول ـــار مل ـــى المط يبق
وتنظيـــم  سلامـــة  وتبقـــى 
الطيـــران اختصاصـــاًً وطنيـــاًً، 
المحافظـــة  تقـــود  بينمـــا 
الجهـــة  مـــع  بالتنســـيق 
المختصـــة مشـــروع تطويـــر 
ــات  ــار أو الخدمـ ــي المطـ مبانـ
التجاريـــة أو المنطقــــــــة 
الاقتصاديـــة المحيطـــة بـــه 
ـــاع  ـــع القط ـــراكة م ـــن خلال ش م
نفســـه  والأمـــر  الخـــاص، 
ــب  ــق، بحسـ ــن أن ينطبـ يمكـ
طبيعـــة الأصـــل والقانـــون 
ـــى الموانـــئ  ـــه، عل ـــم ل المنظ
ـــض  ـــتية وبع ـــق اللوجس والمناط
ــق  ــول العقاريـــة ومرافـ الأصـ
البنيـــة التحتيـــة، وســـأرفع 
ـــاراًً  ـــية إط ـــادة السياس ـــى القي إل
موحـــداًً يســـمح للمحافظـــات 
فـــي  بالدخـــول  المؤهلـــة 
الشـــراكات بيـــن القطاعيـــن 
والخـــاص، وعقـــود  العـــام 
ــر  ــود التطويـ ــاز، وعقـ الامتيـ
ذات  والشـــركات  والتشـــغيل، 
وفـــق  الخـــاص،  الغـــرض 
منافســـة وشـــفافية وتقييـــم 
ـــد  ـــتقل. وق ـــي مس ـــي وقانون مال
ـــي  ـــم الذات ـــة الحك ـــت ورق طرح
ـــتفادة  ـــل الاس ـــادي بالفع الاقتص
مـــن سياســـة الشـــراكة بيـــن 
ــاص  ــام والخـ ــن العـ القطاعيـ
ــة،  ــراكة المركزيـ ــدة الشـ ووحـ
مـــع مشـــاركة الســـلطة المحليـــة 
فـــي تحديـــد الأولويـــات وضمـــان 
ـــن  ـــة م ـــة للمحافظ ـــة عادل حص

يـة ئـد التنموــ العواــ

تـشـغـيـــل  يـمـكــــن  لا 
دولــــــة معـطـلـــــة مـــــن 

العاصمـة وحدهـــــا
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ـــل  ـــن كــــ 7. سأطـلــــب مـ
ــوم  ــة يـ ــة خلال المئـ محافظـ
إعـــداد محفظـــة اقتصاديـــة 

واســـتثمارية تحـــدد:
« ما أصولها؟

ـــزة  ـــا ذات المي ـــا قطاعاته « م
ـــبية؟ النس

« مـــا المشـــروعات الكبـــرى 
القابلـــة للاســـتثمار؟

« مـــا الـــذي يمكـــن أن 
تنفـــذه بالقطـــاع الخـــاص؟
ــزي  ــق المركـ ــا العائـ « ومـ

ــروع؟ ــع المشـ ــذي يمنـ الـ
المحافـــظ  وســـأقيس   »
ـــا  ـــي أضافه ـــة الت ـــى: القيم عل
ــه، لا  ــاد محافظتـ ــى اقتصـ إلـ
ــن  ــذه مـ ــذي أخـ ــغ الـ المبلـ
أصلًاً،  الموجـــود  الاقتصـــاد 
ـــم  ـــرة الحك ـــداد لفك ـــذا امت وه
الذاتـــي الاقتصـــادي التـــي 
قـــرار  لتوســـيع  اقترحتـــه 
المحافظـــة فـــي إدارة مواردهـــا 
دون  وشـــراكاتها،  وأولوياتهـــا 
إنشـــاء كيـــان سياســـي مـــوازٍٍ 

لـة للدوــ

ـــوم  ـــة ي 8. ســـأراجع خلال المئ
ــل  ــي تجعـ ــات التـ آلاف العلاقـ
ــة  ــظ بالموافقـ ــوزارة تحتفـ الـ
تشـــغيلية  تفاصيـــل  علـــى 

لـى: سـمها إــ يـة، وأقــ محلــ
‌أ- ما يجب أن يبقى مركزياًً 

لأنه سيادي أو معياري، 
‌ب- وما يحتاخ عدم اعتراض 

خلال مدة محددة، 
‌خ- وما يمكن تفويضه بالكامل 

للمحافظة، 

- فلـــن تكـــون قـــوة الوزيـــر 
ــي  ــات التـ ــدد الملفـ ــي عـ فـ
ــي  ــل فـ ــه، بـ ــر توقيعـ تنتظـ
قدرتـــه علـــى: وضـــع سياســـة 
ومعيـــار  جيـــدة،  وطنيـــة 
ـــال،  ـــة فع ـــام رقاب ـــح، ونظ واض
ودعـــم المحافظـــة عندمـــا 
ـــا،  ـــرة لا تملكه ـــى خب ـــاج إل تحت
ــة  ــول الحكومـ ــذا لا تتحـ وهكـ
ــغيل  ــى إدارة تشـ ــة إلـ المركزيـ

ظـات قـة للمحافــ عملاــ

9. لـــن أعطـــي المحافظـــة 
ـــتثمارية  ـــة واس ـــات مالي صلاحي
كلمـــا  مقابـــل،  دون  أكبـــر 
أن  يجـــب  الصلاحيـــة،  زادت 
تزيـــد الشـــفافية، ســـأربط 
الاســـتقلال  فـــي  التوســـع 
التنفيـــذي والمالـــي بنشـــر 
ـــي،  ـــاب الختام ـــة والحس الموازن
ـــي، وإعلان  ـــل الإلكترون والتحصي
ونشـــر  الخدمـــات،  رســـوم 
ــاح  ــرى، والإفصـ ــود الكبـ العقـ
ـــتثمارية،  ـــروعات الاس ـــن المش ع
المديريـــات،  أداء  ومؤشـــرات 
ـــات  ـــتكون: صلاحي ـــدة س والقاع
ـــر،  ـــاءلة أكث ـــل مس ـــر مقاب أكث
ـــا  ـــي لا يصاحبه ـــة الت فاللامركزي
ــاد  ــل الفسـ ــد تنقـ ــق قـ تدقيـ

مـــن العاصمـــة إلـــى عاصمـــة 
ـــة  ـــن عاصم ـــم م ـــة، ث المحافظ

يـة لـى المديرــ ظـة إــ المحافــ

)3(	 المسار الاستراتيجي: 
من سلطة محلية إلى 

نظام حكم محلي:
القانـــون  تشـــغيل  بعـــد 
الحالـــي واكتشـــاف نقـــاط 
ـــة،  ـــاق الحقيقي ـــوة والاختن الق
ـــم،  ـــة الأه ـــى المرحل ـــل إل ننتق
وهنـــا لـــن يكـــون هدفـــي 
الســـلطة  قانـــون  "تعديـــل 
بـــل  فقـــط،  المحليـــة، 
ســـأعيد بنـــاء نظـــام العلاقـــة 
ـــق  ـــة، وف ـــتويات الدول ـــن مس بي

ــي: التالـ
ـــام  ـــفة النظ ـــأجعل فلس 1. س
ـــتوى  ـــارس المس ـــيطة: لا يم بس
الأعلـــى وظيفـــة يســـتطيع 
المســـتوى الأدنـــى أداءهـــا 

فـاءة بكــ
ـــتوى  ـــي المس ـــة ه  أ- المديري

يــة مــة المحلـ عــي للخدـ الطبيـ
ـــا  ـــؤولة عم ـــة مس  ب- المحافظ
ـــدة  ـــة واح ـــدرة مديري ـــاوز ق يتج
وعـــن الاســـتراتيجية والتـــوازن 

يــة يــة الاقتصادـ والتنمـ
ــة  ــة المركزيـ ــا الدولـ  خ- أمـ
فتحتفـــظ بالسيــــادة والسياســـات 
الوطنيـــة والعدالـــة بيـــــن 
ـــر  ـــات والمعـايـيـــــ المحافظ
التـــي تتجـــاوز  والمصالـــح 

ظـة حـدود المحافــ ــ

المحليـــة  الانتخابـــات   .2
ـــول  ـــب الوص ـــد يصع ـــاملة ق الش

مـــا يمكــــن تفويضـــه 
للمحافظة يـجـــــــــب ألا 
يبقى رهينة الموافقـات 

المركزيـة
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ـــتمرار  ـــن اس ـــريعاًً، لك ـــا س إليه
ــة  ــية المحليـ ــة السياسـ البنيـ
ـــد  ـــة دون تجدي ـــا لا نهاي ـــى م إل
وقـــد  كذلـــك،  حلًاً  ليـــس 
ــف  ــادرة وقـ ــي مبـ ــتُُ فـ طرحـ
الحـــرب عـــام 2018 فكـــرة أن 
نبـــدأ بإعـــادة بنـــاء الشـــرعية 
ـــات، إذ  ـــن المحافظ ـــة م الوطني
ـــل كل محافظـــة  اقترحـــت أن يمث
أعضـــاء فـــي مجلـــس وطنـــي 
ــار  ــم اختيـ ــي، وأن يتـ تأسيسـ
ـــل  ـــظ مـــن داخـــل التمثي المحاف
ـــة  ـــا صياغ ـــد هن ـــي، أعي المحل
ـــع،  ـــب الواق ـــا يناس ـــرة بم الفك
حيـــث يمكـــن، ضمـــن إطـــار 
ـــة،  ـــة الانتقالي ـــي للمرحل توافق
عبـــر  جديـــد  ســـياق  إدارة 
ـــع  ـــي جام ـــر تمثيل ـــد مؤتم عق
فـــي كل محافظـــة يضـــم: 
ـــة،  ـــة القائم ـــس المحلي المجال
والقـــوى  والمديريـــات، 
والمجتمعيـــة،  السياســـية 
ـــات  ـــاص، والنقاب ـــاع الخ والقط
والجامعـــات  والاتحـــادات، 
ـــيلًاً  ـــي، وتمث ـــع المدن والمجتم
مناســـباًً للمـــرأة والشـــباب، 
وينتـــج عنـــه مجلـــس محلـــي 
انتقالـــي مصغـــر بعـــدد مناســـب،  
وليكـــن مـــثلًاً عشـــرين إلـــى 
ـــم  ـــب حج ـــواًً حس ـــن عض ثلاثي
ليصبـــح  لا  المحافظـــة، 
ـــادة  ـــا لإع ـــاًً، وإنم ـــاًً دائم مجلس
ـــي  ـــل السياس ـــن التمثي ـــدر م ق
والاجتماعـــي إلـــى المحافظـــة 
ـــن  ـــات، لك ـــن الانتخاب ـــى حي إل
ــى  ــاج إلـ ــرة تحتـ ــذه الفكـ هـ
ـــة  ـــدة قانوني ـــي وقاع ـــاق وطن اتف

انتقاليـــة، ولا أضعهـــا ضمـــن 
لـك تـي دون ذــ قراراــ

ـــون المحافظ  3. لا أريد أن يكـ
ــن  ــادم مـ ــن قـ ــرد تعييـ مجـ
العاصمـــة، ولا أريـــده كذلـــك 
رئيســـاًً مســـتقلًاً عـــن الـدولــــة، 
ـــي  ـــس المحل ـــن للمجل ـــذا يمك ل
عـــدد  ترشـــيح  الانتقالـــي 
محـــدود مـــن الشـــخصيات 
ـــادة  ـــد القي ـــم تعتم ـــة، ث المؤهل
ــق  ــظ وفـ ــية المحافـ السياسـ
الآليـــة الانتقاليـــة المتفـــق 
ـــتقرار  ـــد الاس ـــا بع ـــا، أم عليه
السياســـي، فتحـــدد الصيغـــة 
الدســـتورية النهائيـــة آليـــة 

مـة يـار الدائــ الاختــ

العلاقـــة  أتـــرك  لـــن   .4
ــن كل  ــاومة بيـ ــة للمسـ الماليـ
محافـــظ ووزيـــر الماليـــة، 
ـــون  ـــة او قان ـــة مالي ـــأضع آلي س
ـــوارد  ـــن: الم ـــوح بي ـــرق بوض يف
المحليـــة، والمـــوارد المشـــتركة، 
والمـــوارد الســـيادية، لكـــن 
الأهـــم أننـــي ســـأفصل بيـــن 
ملكيـــة المـــورد وإدارة جـــزء 
ـــاز  ـــط والغ ـــده، فالنف ـــن عائ م
والموانـــئ والمنافـــذ الســـيادية 

أن تبقـــى مملوكـــة  يمكـــن 
تحصـــل  بينمـــا  للدولـــة، 
معادلـــة  وفـــق  المحافظـــة 
وطنيـــة معلنـــة علـــى حصـــة 
ـــة  ـــة البني ـــا لتنمي ـــن عوائده م
المحليـــة التـــي تتحمـــل أصلًاً 
ــادي،  ــاط الاقتصـ ــار النشـ آثـ
ــذي  ــوذج الـ ــو النمـ ــذا هـ وهـ
طرحتـــه فـــي ورقـــة الحكـــم 
الذاتـــي الاقتصـــادي: مركزيـــة 
ملكيـــة المـــوارد الســـيادية 
جـــزء  إدارة  تشـــاركية  مـــع 
مـــن العائـــد، وبقـــرار رســـمي 
كمـــا  وشـــفافية،  ورقابـــة 
ســـأبني نظـــام تضامـــن بيـــن 
المحافظـــات حتـــى لا تصبـــح 
أو  المينـــاء  ذات  المحافظـــة 
النفـــط غنيـــة جـــداًً، بينمـــا 
تصبـــح المحافظـــة الأقـــل 
مـــوارد عاجـــزة عـــن تقديـــم 

مـات سـط الخدــ أبــ

ــتقبلية  ــة المسـ 5. المحافظـ
لـــن تكـــون وحـــدة إداريـــة 
ــة  ــح منصـ ــط، ستصبــــ فقـ
ــا  ــة، لديهـ ــة وتنمويـ اقتصاديـ
اقتصاديـــة،  اســـتراتيجية 
ـــجل  ـــتثمارية، وس ـــة اس ومحفظ
ـــة،  ـــة تحتي ـــة بني ـــول، وخط أص
ــل  ــوق العمـ ــات لســـــ وبيانـ
ــة،  ــات الاقتصاديـ والقطاعــــ
وبرنامـــج شـــراكات، بمـــا يســـمح 
بإنشـــاء شـــركات تطويـــر أو 
صناديـــق محليـــة لمشـــروعات 
ــة  ــرط: حوكمـ ــددة، بشـ محـ
ــي،  ــق مالـ ــتقلة، وتدقيـ مسـ
ـــع  ـــة، ومن ـــس إدارة مهني ومجال

الانـتـقـال المطـلــــــوب 
هـــو مـــن »سلـطـــــــــــــة 
محليـــة« إلى »نظــــــام 
حكـــم محلـــي« متكامل
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صناديـــق  إلـــى  تحويلهـــا 
ـــة  ـــظ أو النخب ـــة بالمحاف خاص
المحليـــة، فقـــوة المحافظـــة 
اقتصاديـــاًً لا تتناقـــض مـــع 

سـيادياًً لـة ــ قـوة الدوــ ــ

6. هـــل نحتـــاخ أصلًاً إلـــى 
وزارة تديـــر الحكـــم المحلـــي 

فـــي النظـــام المســـتقر؟
ـــة:  ـــة الانتقالي ـــي المرحل - ف
ـــة  ـــة مركزي ـــاخ جه ـــم!، أحت نع
ـــادة الهيكلـــة  ـــة إع ـــود عملي تق
وتديـــر  القواعـــد  وتوحـــد 
ــات  ــن مستويــــ ــة بيـ العلاقـ
الدولـــة، لكننـــي لـــن أبقيهـــا 
إلـــى الأبـــد وزارة تقليديـــة 
ــأعيد  ــات، سـ ــر المحافظـ تديـ
ـــح: وزارة  ـــاًً لتصب ـــا مؤقت تعريفه
ــول  ــي والتحـ ــم المحلـ للحكـ
المؤسســـي، تتولــــى خـــــــلال 
ــادة  ــة إعـ ــة الانتقاليـ المرحلـ
ـــر  ـــات، وتطوي ـــع الاختصاص توزي
ــدرات،  ــاء القـ ــون، وبنـ القانـ
ــات والأداء،  ــم البيانـــــ ونظـ
ــوزارات  ــن الـ ــيق بيـــ والتنسـ
ـــة  ـــات، وتهيـئــــــ والمحافظ

يـة، بـات المحلــ الانتخاــ

ـــام،  ـــتقر النظ ـــا يس - وعندم
يمكـــن تحويلهـــا إلـــى هيئـــة 
للحكـــم  صغيـــرة  وطنيـــة 
بيـــن  والعلاقـــات  المحلـــي 
مســـتويات الدولـــة، وظيفتهـــا 
وضـــع معاييـــر النظـــام، وإدارة 
قواعـــد البيانـــات، وقيـــاس 
التحـــويلات  الأداء، وتنظيـــم 

والتضامـــن بالتنســـيق مـــع 
ــازع  ــل تنـ ــة، وحـــــ الماليـ
الاختصاـصــات، وبــــناء القدرات

ـــة  ـــة الانتقالي فـــي المرحل 	.7
ـــب  ـــى جان ـــظ إل ـــاخ المحاف أحت
ــؤدي  ــة أن يـ ــه التنمويـ وظيفتـ
ــظ  ــو أن يحافـ ــر، وهـ دوراًً آخـ
ـــة داخـــل  ـــى اســـتمرارية الدول عل
ــد  ــة قـ ــة، فالحكومـ المحافظـ
تتغيـــر، والتســـوية السياســـية 
ـــات  ـــن المؤسس ـــدل، لك ـــد تتب ق
والمستشـــفيات  والســـجلات 
ـــة لا  ـــاء والمدرس ـــاه والمين والمي
ينبغـــي أن تبـــدأ مـــن الصفـــر 
كل مـــرة، وقـــد ناقشـــت فـــي 
ورقـــة المرحلـــة الانتقاليـــة 
ــة  ــحب الحكومـ ــر أن تسـ خطـ
ـــر،  ـــد كل تغيي ـــة عن ـــا الدول معه
ـــي  ـــول سياس ـــول كل تح وأن يتح
إلـــى عمليـــة "تصفيـــر" لمـــا 
ســـبقه بـــدل البنـــاء عليـــه، 
المحافـــظ  علـــى  لذلـــك 
ــة أن  ــة الانتقاليـ ــي المرحلـ فـ
يضمـــن: اســـتمرار المؤسســـة، 
ـــول،  ـــجلات والأص ـــة الس وحماي
ــة،  ــات العبثيـ ــع التعيينـ ومنـ
ــاء  ــات، وإنهـ ــت الخدمـ وتثبيـ

ــة،  ــر النظاميـ ــات غيـ الجبايـ
ــة  ــة للدولـ ــة المحافظـ وتهيئـ

مـة سـتقرة القادــ المــ

)4(	كيف سأقيس النجاح؟
ـــس  ـــة لي ولأن نجـــاح اللامركزي
ـــر  ـــظ أكث ـــح المحاف ـــي أن يصب ف
قـــوة، بـــل أن تصبـــح الدولـــة 
كلهـــا أكثـــر قـــدرة، ولـــذا 
ــسـيتم قــيـاس النــجـاح عــبـر:

ــاج  ــراراًً كان يحتـ ــم قـ « كـ
ـــم  ـــح يحس ـــة وأصب ـــى العاصم إل

محليـــاًً؟
« وكـــم قـــراراًً كان يحتـــاج 
مركـــز المحافظـــة وأصبـــح 

ــة؟ ــي المديريـ ــم فـ يحسـ

زمـــن  تحســـن  كـــم   »
؟ مـــة لخد ا

نســـبة  ارتفعـــت  كـــم   »
الاســـتثمار مقارنـــة بالنفقـــات 

التشـــغيلية؟
ـــول  ـــطلًاً تح ـــم أصلًاً مع « ك

ـــج؟ ـــل منت ـــى أص إل
« كـــم مشـــروع شـــراكة أُنجـــز 
ـــر  ـــاًً غي ـــة دين ـــل الدول دون تحمي

مـــدروس؟

مـــوارد  ارتفعـــت  كـــم   »
نمـــو  نتيجـــة  المحافظـــة 
الاقتصـــاد، لا زيـــادة الرســـوم؟
وموازنـــة  عقـــداًً  كـــم   »
ــن؟ ــة للمواطـ ــت متاحـ أصبحـ
« وكـــم مديريـــة أصبحـــت 
تســـتطيع حـــل مشـــكلتها دون 

انتظـــار المحافـــظ؟

تحـويــــــل الأصــــــــول 
المعطلـــة إلـــى أصـــــول 
منتجـــة يعكس كفـــــاءة 

المحليـــة الإدارة 
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)5(	وفي الختام
ــرار  ــذ القـ ــت متخـ ــو كنـ لـ
الأول فـــي ملـــف الســـلطة 

المحلـــية،
ــعار  ــدأ بشـ ــن أبـــــــ لـ
"الفيدراليـــة"، ولــــــــن أبـــدأ 

يـد، نـون جدــ بقاــ
ولـــن أطلـــب مــــــــن 
ـــوية  ـــار التس ـــات انتظ المحافظ

السياـــسية النهائـــية،

تعريـــف  بإعـــادة  ســـأبدأ 
فـــي  كل مســـتوى  وظيفـــة 

الدوـــلة
ــع  ــز: ضـ ــأقول للمركـ « سـ
ـــمِِ  ـــار، واحـــ ـــة والمعي السياس
بيـــن  والعدالـــة  الســـيادة 
كل  تـــدِِر  ولا  المحافظـــات، 

تفصـــيل
ـــد  ـــظ: ق ـــأقول للمحاف « وس
المحافظـــة، ولا تتحـــول إلـــى 

عــاملات يــر مـ مدـ
ـــت  ـــة: أن ـــأقول للمديري « وس
نقطـــة التنفيـــذ والخدمـــة 
المواطـــن،  إلـــى  الأقـــرب 

فتحـــمل مـــسؤوليتك

« وســـأقول للمجلــــــس 
ــب،  ــر، وراقـــ ــي: أقـ المحلـ
ـــا  ـــال وم ـــب الم ـــن ذه ـــأل أي واس

بـه تحــقـق ــ
لا  للـــوزارة:  وســـأقول   »
بعـــدد  أهميتـــك  تقيـــس 
الصلاحيـــات التـــي احتفظـــت 
ـــات  ـــدد المحافظ ـــل بع ـــا، ب به
التـــي أصبحـــت قـــادرة علـــى 

العـــمل دون أن تنتـــظرك
ــول  ــع أصـ ــأتعامل مـ « وسـ
الســـيادة  بمنطـــق  الدولـــة 
لا تعنـــي تجميـــد الأصـــل، 
ـــي لا يعنـــي  ـــتثمار المحل والاس

سـيادة عـن الــ نـازل ــ التــ
ــن للدولـــة أن تملـــك  يمكـ
المينـــاء، وأن تنظـــم نشـــاطه 
ـــه  ـــت نفس ـــي الوق ـــيادياًً، وف س
تجعـــل المحافظـــة شـــريكاًً 
واســـتثماره  تطويـــره  فـــي 
وخلـــق الاقتصـــاد حولـــه، 
ويمكـــن للدولـــة أن تبقـــى 
ـــح  ـــا تصب ـــة، بينم ـــدة وقوي واح
ـــى  ـــدرة عل ـــر ق ـــات أكث المحافظ
إدارة مواردهـــا وحـــل مشـــكلات 

هـا أهلــ

وهـــذا هـــو النمـــوذخ الـــذي 
أبحـــث عنـــه:

 لا دولـــة مركزية تديـــــر 
محافظــــات  ولا  المحافظات، 
دولــــــة  بل  كدول،  تتصرف 
واحدة تستطيع أن تعمل مــــن 

محافظاتها خــلال 

ولا أنقـــل المركزيـــة مـــن 
عواصـــم  إلـــى  العاصمـــة 
وأســـميها  المحافظـــات 
ـــرار  ـــع الق ـــل أدف ـــة، ب لامركزي
ـــى  ـــادر عل ـــى مســـتوى ق ـــى أدن إل
ـــاوز  ـــا يتج ـــد م ـــاذه، وأصع اتخ
المحافظـــة،  إلـــى  قدرتـــه 
وأتـــرك للمركـــز مـــا يحتـــاج 

لـة لـى دوــ فـعلًاً إــ ــ
ـــة:  ـــح المحافظ ـــا تصب وعنده
ـــة،  ـــم، ومنصـــة تنمي وحـــدة حك

لــة شــغيل الدوـ فــي تـ شــريكاًً ـ وـ

ــأفعله  ــا كنـــت سـ ــذا مـ هـ
ـــرار الأول  ـــذ الق ـــت متخ ـــو كن ل

يــة ســلطة المحلـ لــف الـ فــي مـ ـ
فماذا كنت ستفعل أنت؟
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رأس المال البشري كرافعة نمو:
رؤيـة اقـتصادية لإدارة الـموارد 

البـشريـــة
U وسام عادل وادي

     مستشـار بـنــاء مؤسسي
     وموارد بشرية

لـــم يعـــد العامـــل مجـــرد 
عنصـــر مـــن عناصـــر الإنتـــاج 
التقليديـــة )الأرض، العمـــل، 
دوره  ينحصـــر  المـــال(  رأس 
ـــل  ـــغيلية، ب ـــة التش ـــي الكلف ف
ــري"  ــال بشـ ــح "رأس مـ أصبـ
المـــال  "رأس  مـــع  يُُشـــكل 
الفكـــري" المحـــرك الرئيســـي 
ــزة  ــة والميـ ــة المضافـ للقيمـ
التنافســـية للإنتـــاج والتنميـــة 

الاـــستدامة

ـــورت  ـــياق، تط ـــذا الس ـــي ه ف
 )HRM( ـــرية ـــوارد البش إدارة الم

ـــل  ـــة للتحلي ـــح أداة حيوي لتصب
الاقتصـــادي،  والاستثمـــــار 
وموجهـــاًً اســـتراتيجياًً للسياســـات 
التـــي  والجزئيـــة  الكليـــة 
تســـتهدف رفـــع الإنتاجيـــة 
ــق  ــف وتطبيـ ــيد التكاليـ وترشـ
مــبـادئ الكــفـاءة الاقتصادــيـة

أولًاً: الموارد البشرية في 
نظرية النمو الاقتصادي

يعـــود التأطيـــر الاقتصـــادي 
ـــال  ـــى أعم ـــرية إل ـــوارد البش للم
الاقتصاديـــة،  النظريـــة  رواد 
حيـــث أكـــد أدم ســـميث فـــي 
أهميـــة  علـــى  كلاســـيكيته 
ـــزء  ـــدرات" كج ـــارات والق "المه
الوطنيـــة.  الثـــروة  مـــن 
ومـــع ذلـــك، ظهـــر التحـــول 
ــع  ــر مـ ــتراتيجي المعاصـ الاسـ
ــري  ــال البشـ ــة رأس المـ نظريـ
 )Human Capital Theory(
ــون  ــا الاقتصاديـ ــي طورهـ التـ
ـــاري  ـــولتز وغ ـــودور ش ـــال ثي أمث
ـــزة  ـــى جائ ـــن عل ـــر )الحائزي بيك

نوــبـل(

■ تُُعد الموارد 
البشرية المحرك 

الأساسي لأي نشاط 
اقتصادي، حيث شهد 

المفهوم التقليدي 
للعمل تحولًاً جذرياًً 

في التحليلات 
الاقتصادية المعاصرة.

الإنـفــــــــــــــــاق عــــلى 
الـمــــوارد الـبـشـريـــــــــة 
ليـــس "اســـتهلاكاًً" بـــل 
اســـتراتيجي" "استثمار 
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ـــة  ـــرة الاقتصادي تتلخـــص الفك
الجوهريـــة فـــي أن الإنفـــاق 
علـــى المـــوارد البشـــرية — ســـواء 
عبـــر التعليـــم، التدريـــب، 
الرعايـــة الصحيـــة، أو تطويـــر 
ـــاًً  ـــس إنفاق ـــل — لي ـــة العم بيئ
ـــوارد،  ـــتهلك الم ـــتهلاكياًً يس اس
بـــل اســـتثمار اســـتراتيجي 
 Return on( ـــتقبلي ـــد مس بعائ

)Investment - ROI

  الإنتاجية الجدية للعمل 
 Marginal Productivity( 

:)of Labor 
ـــة  ـــة الاقتصادي ـــح النظري توض
أن الاســـتثمار فـــي تدريـــب 
وتطويـــر العنصـــر البشـــري 
ــه  ــع إنتاجيتـ ــى رفـ ــؤدي إلـ يـ
يُُمكـــن  ممـــا  الجديـــة، 
المنشـــأة أو الاقتصـــاد الكلـــي 
ـــى  ـــات أعل ـــق مخرج ـــن تحقي م
ـــف  ـــن التكالي ـــدر م ـــس الق بنف

يـة المادــ

 الكفاءة المخصصية
:)Allocative Efficiency( 

تســـهم الإدارة الاقتصاديـــة 
فـــي  البشـــرية  للمـــوارد 
ــارات  ــاءات والمهـ ــه الكفـ توجيـ

ــات  ــو القطاعـ ــة نحـ الصحيحـ
ـــل  ـــا يقل ـــة، مم ـــر إنتاجي الأكث
والاخـــتلالات  الهـــدر  مـــن 
الهيكلــيـة ــفـي ــسـوق العــمـل

ثانياًً: العائد على 
الاستثمار في رأس المال 

)ROI in HR( البشري
ــادي  مـــن المنظـــور الاقتصـ
ـــوارد  ـــل إدارة الم ـــي، تعم التنافس
قيـــادة  كمركـــز  البشـــرية 
ــرات  ــين مؤشـ ــط وتحسـ لضبـ
والاقتصـــادي  المالـــي  الأداء 
ـــن  ـــك م ـــرز ذل ـــات. ويب للمؤسس
ــية: ــاور رئيسـ ــدة محـ خلال عـ

 خفض تكاليف الفرصة البديلة
:)Opportunity Cost( 

ـــع  ـــف أو وض ـــوء التوظي إن س
ـــي  ـــب ف ـــر المناس ـــخص غي الش
ـــد  ـــب يُُكب ـــر المناس ـــكان غي الم
والاقتصـــادات  المؤسســـات 
تُُعـــرف  باهظـــة  تكاليـــف 
بتكلفـــة الفرصـــة البديلـــة 
آليـــات  تســـهم  الضائعـــة. 
ـــة  ـــتقطاب الفعال ـــم والاس التقيي
جـوة هـذه الفــ يـل ــ فـي تقلــ ــ

 الحد من دوران العمل 
:)Employee Turnover( 

يُُشـــكل تســـرب الكفـــاءات 
مباشـــرة  ماليـــة  خســـارة 
ـــي أُنفقـــت فـــي  للاســـتثمارات الت
ـــف  ـــن تكالي ـــضلًاً ع ـــم، ف تدريبه
ــل.  ــف والتأهيـ ــادة التوظيـ إعـ
ــتبقاء  ــات الاسـ ــدف سياسـ تهـ
الاقتصاديـــة إلـــى تحســـين 

القيمـــة الحاليـــة المخصومـــة 
لمخرجـــات الموظـــف مقارنـــة 

لـه يـف بديــ بتكالــ

 إدارة الأجــــــور والتحفيـز 
 التنافسي:

ــي  ــاد المالـ ــد الاقتصـ يعتمـ
ـــط  ـــى رب ـــرية عل ـــوارد البش للم
الأجـــور والأجـــور التشـــجيعية 
Perfor�(  بالإنتاجــيـة الفعلــة ي
ـــا  mance-Linked Pay(، مم
ـــة  ـــن رفاهي ـــوازن بي ـــق الت يُُحق
الموظـــف واســـتدامة الربحيـــة 

للمنــشـأة

ثالثاًً: إدارة الموارد 
البشرية والتحديات 

الاقتصادية في اليمن
عنـــد إســـقاط المنظـــور 
المـــوارد  لإدارة  الاقتصـــادي 
الواقـــع  علـــى  البشـــرية 
ـــم  ـــاًً حج ـــر جلي ـــي، يظه اليمن
الاخـــتلالات والفـــرص فـــي 
يــة مــل المحلـ ســوق العـ ئــة ـ بيـ

 الـهدر الاقتصـادي للطاقــات 
 الشبابـيــــــة:

حافـــزاًً  اليمـــن  يمتلـــك 
ديموغرفيـــاًً مميـــزاًً بتدفـــق 
ــاب  ــباب، إلا أن غيـ ــة الشـ فئـ
الاقتصاديـــــــة  السياســـات 
المتكاملـــة للمـــوارد البشـــرية أدى 
ـــة  ـــدلات البطال ـــاع مع ـــى ارتف إل
ـــة"،  ـــة المقنع ـــي "البطال وتفش
ممـــا يحـــول دون اســـتغلال 
هـــذا العائـــد الديموغرافـــي 
ــفـي تحرــيـك عجــلـة النــمـو

الإدارة الـفـعـالـــــــــــــة 
للمـــوارد البشـــرية تعزز 
الكـفـــــاءة المخصصيـــة 

د للاقتـصــــا
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ظـاهـرة نـزيـف العـقــــول 
:)Brain Drain( 

ـــة  ـــروف الاقتصادي ـــبب الظ بس
الراهنـــة، تعانـــي قطاعـــات 
ـــي  ـــة ف ـــة حيوي ـــة وخدمي إنتاجي
ـــاءات  ـــرة الكف ـــن هج ـــن م اليم
الخـــارج.  نحـــو  المؤهلـــة 
ـــذا النزيـــف خســـارة  يشـــكل ه
ـــري  ـــال البش ـــزون رأس الم لمخ
ـــدرة  ـــي الق ـــاًً ف ـــي وتراجع المحل
نــي صــاد الوطـ ســية للاقتـ التنافـ

 الفجـوة بين مخرجات التعليم 
 واحتياجات السوق: 

ــي  ــاد اليمنـ ــي الاقتصـ يعانـ
ـــة  ـــاواة الهيكلي ـــدم المس ـــن ع م
بيـــن مـــا تنتجـــه المؤسســـات 
ـــة  ـــه بيئ ـــا تتطلب ـــة وم التعليمي
ـــرز  ـــا يب ـــة. هن ـــال الحديث الأعم
البشـــرية  المـــوارد  إدارة  دور 

ــاء  ــادة بنـ ــي إعـ ــة فـ الوطنيـ
البرامـــج التدريبيـــة وإعـــادة 
 Reskilling and( التأهيـــل 

.)Upskilling

رابعاًً: متطلبات التحول 
نحو إدارة اقتصادية 

للموارد البشرية
ـــوارد البشرية  لتحويل إدارة المـ
ـــم إداري نمطـــي  ـــن مجـــرد قس م
إلـــى محـــرك اقتصـــــادي فعـــال 
ــاد  ــات والاقتصـ ــي المؤسسـ فـ
ـــي  ـــي تبن ـــي، ينبغـــــ المحل

ـــة: ـــات التالي التوصي

 التحول نحو التحليلات 
:)HR Analytics( التنبؤية 

الاعتمـــاد علـــى البيانـــات 
ـــة  ـــرات الكمي ـــة والمؤش الضخم
التدريـــب،  عائـــد  لقيـــاس 

ــؤ  ــة، والتنبـ ــاس الإنتاجيـ قيـ
باحتياجـــات الســـوق المســـتقبلي 

ــمـن المــهـارات

 شراكـة القطاعين الـعـــــام
 والخــــــاص: 

التنســـيق الاقتصـــادي بيـــن 
ــات  ــال والمؤسسـ ــاب الأعمـ أربـ
ـــتثمار  ـــه الاس ـــة لتوجي الأكاديمي
ـــو  ـــب نح ـــم والتدري ـــي التعلي ف
فــة مــة مضاـ ثــر قيـ هــن الأكـ المـ

العمـــل  بيئـــات  تطويـــر 
ـــتثمار  ـــة: الاس ـــة والابتكاري المرن
فـــي تحســـين بيئـــات العمـــل 
ـــير  ـــث تش ـــة، حـيـــــ الرقمي
ـــى أن  ـــة إل ـــات الاقتصادي الدراس
ــط  ــي المرتبـ ــا الوظيفـ الرضـ
ـــع  ـــزة يرف ـــل المحف ـــة العم ببيئ
مـــن مســـتويات الابتـكــــــار 
والإنتاجــيـة بنــسـب ملحوــظـة

خاتمة:
الحقيقـــي  الرهـــان  إن 
ـــد  ـــم يع ـــة ل للاقتصـــادات الحديث
ـــوارد  ـــتلاك الم ـــى ام ـــر عل يقتص
الطبيعيـــة أو الماديـــة، بـــل 
يُُقـــاس بمـــدى قدرتهـــا علـــى 
ــا  ــة رأس مالهـ ــتثمار وتنميـ اسـ
البشـــري. إن التفكيـــر فـــي 
ــم  ــرية كعلـ ــوارد البشـ إدارة المـ
واقتصـــاد يُُشـــكل الخطـــوة 
ـــاء مؤسســـات  الأساســـية نحـــو بن
ـــى الصمـــود، واقتصـــاد  ـــادرة عل ق
ــى  ــم علـ ــي قائـ ــي يمنـ وطنـ
ـــة  ـــاءة والإنتاجي ـــة والكف المعرف

سـتدامة المــ
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جـــاء هـــذا القـــرار ضمـــن 
ــة  ــات اقتصاديـ ــة إصلاحـ حزمـ
ــعار  ــع أسـ ــاًً رفـ ــملت أيضـ شـ
الديـــزل المســـتورد بنســـبة 
%24.5، وبالمقابـــل إقـــرار 
ـــن  ـــة للموظفي ـــدل غلاء معيش ب

بنســـبة 20%.

تتأرجـــح تداعيـــات هـــذا 
المســـاعي  بيـــن  القـــرار 
الحكوميـــة لإنقـــاذ الماليـــة 
العامـــة، والمخـــاوف الشـــعبية 
ـــات  ـــم الأزم ـــة مـــن تفاق والتجاري

المعيـــشية

أولًاً: أثر القرار على 
الأسعار والوضع الاقتصادي

والمعيشي
 1. الأثر على الأسعار 

ــدات الحكومـــة  ــم تأكيـ رغـ
اســـتثناء  فـــي  الاســـتمرار 
وإعفـــاء الســـلع الأساســـية 
ـــب  ـــح، الأرز، حلي ـــل: القم )مث
الأطفـــال، الأدويـــة، زيـــت 
مـــن  والدقيـــق(  الطهـــي، 
أن  إلا  الجمركيـــة،  الرســـوم 
الأثـــر الســـعري ســـيظهر فـــي 

الأســـواق عبـــر مســـارين:
• التأثيـــر المباشـــر: ارتفـــاع 
ــلع  ــعار السـ ــي أسـ ــوري فـ فـ
ـــية"  ـــر أساس ـــف "غي ـــي تُُصن الت
ــيارات،  ــة )مثـــل السـ أو كماليـ
الأجهـــزة الإلكترونيـــة، ومـــواد 
تتأثـــر  بنســـب  البنـــاء( 
يــة ســوم الجمركـ فــة الرـ بمضاعـ

ــر  ــر المباشـ ــر غيـ • التأثيـ
ــق  ــد(: ترافـ ــل التوريـ )سلاسـ
قـــرار تحريـــر الـــدولار الجمركـــي 
ــزل  ــعار الديـ ــع أسـ ــع رفـ مـ

قرار تحرير الدولار الجمركي 
وتداعياته على اقتصاد اليمن

U د. عيسى أبو حليقه
      خــــبيـر اقـتـصــــــــــادي

■ أقرت الحكومة 
اليمنية رسمياًً تحرير 
سعر الدولار الجمركي 
ليكون خاضعاًً لآليات 

العرض والطلب في 
السوق الحرة )بعد أن 
كان ثابتاًً عند 750 
ريالًاً للدولار، بينما 

يتجاوز سعر الصرف في 
السوق حاجز 1550 
ريالًاً، مما يعني زيادة 

تقارب 100%(.

تـوحـيــــد الأوعـيــــــة 
الإيراديـــة مـــن أبــــــــرز 
أهــــداف تحرير الدولار 

الجمركـــي
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ـــادة  ـــي زي ـــا يعن ـــتورد، مم المس
ـــل،  ـــف النق ـــي تكالي ـــة ف تلقائي
ـــة.  ـــغ، والتعبئ ـــي والتفري الداخل
ـــه  ـــيلقي بظلال ـــاع س ـــذا الارتف ه
ـــية  ـــلع الأساس ـــى الس ـــى عل حت
ـــى  ـــد عل ـــا تعتم ـــاة، كونه المعف
الديـــزل فـــي النقـــل مـــن 

المواــنـئ إــلـى الأــسـواق

 2. الأثر على الوضع 
  الاقتصادي 

• رفـــد خزينـــة الدولـــة: 
بصـــورة  القـــرار  يســـتهدف 
الأوعيـــة  توحيـــد  رئيســـية 
الإيراديـــة، ومعالجـــة التشـــوهات 
ـــارق  ـــن الف ـــة ع ـــعرية الناتج الس
ـــعر  ـــي وس ـــعر الجمرك ـــن الس بي
ـــرادات  ـــع إي ـــا يرف ـــوق، مم الس
ــز  ــة العجـ ــة لمواجهـ الحكومـ
المالـــي الناتـــج عـــن توقـــف 

فـط صـادرات النــ ــ

• الضغـــط علـــى حركـــة 
الموانـــئ: قـــد يدفـــع القـــرار 
بعـــض التجـــار إلـــى تقليـــص 
حجـــم اســـتيرادهم أو العـــزوف 
الموانـــئ  اســـتخدام  عـــن 
ـــاء عـــدن(،  ـــل مين الرســـمية )مث
ـــاًً  ـــوداًً تجاري ـــبب رك ـــد يس ـــا ق م
ـــل  ـــي سلاس ـــتلالًاً ف ـــاًً واخ مؤقت

يـد التورــ

 3. الأثر على الوضع 
  المعيشي 

مـــن  المخـــاوف  تتزايـــد 
حـــدوث موجـــة تضخميـــة 
القـــدرة  تلتهـــم  جديـــدة 

أصلًاً  الضعيفـــة  الشـــرائية 
للمواطنيـــن. وعلـــى الرغـــم 
ــدل  ــة بـ ــرار الحكومـ ــن إقـ مـ
غلاء معيشـــة بنســـبة 20% 
ــنوية  ــعلاوات السـ ــرف الـ وصـ
المتأخـــرة، يـــرى الخبـــراء أن 
ــون  ــد لا تكـ ــادة قـ ــذه الزيـ هـ
ــة  ــاص الصدمـ ــة لامتصـ كافيـ
ـــر  ـــن تحري ـــة ع ـــعرية الناتج الس
الجمـــارك وارتفـــاع أســـعار 

حـد فـي آن واــ قـود ــ الوــ

ثانياًً: الآثار السلبية 
المحتملة للقرار

تنبيـــه اقتصـــادي: غيـــاب 
ـــرارات  ـــق الق ـــي تطبي ـــوازن ف الت
ــن  ــا مـ ــد يحولهـ ــة قـ الماليـ

ـــي  ـــبء إضاف ـــى ع ـــاذ إل أداة إنق
اليمنـــي  الاقتصـــاد  علـــى 

هـش الــ

ـــب:  ـــواق التهري ـــيط أس • تنش
ــة  ــي كلفـ ــاد فـ ــاع الحـ الارتفـ
ـــي  ـــي القانون ـــص الجمرك التخلي
ـــض  ـــراًً لبع ـــاًً كبي ـــيمثل دافع س
المســـتوردين للجـــوء إلـــى 
منافـــذ تهريـــب بديلـــة وغيـــر 
ـــة  ـــرم الدول ـــا يح ـــمية، مم رس

ــمـن الإــيـرادات المــسـتهدفة

ــرب  ــرة التهـ ــاع ظاهـ • اتسـ
الضريبـــي والتدليـــس: ضعـــف 
ــح  ــد يفتـ ــة قـ ــزة الرقابـ أجهـ
البـــاب أمـــام التلاعــــب بالفواتيـــر 
الاســـتيرادية لتقليـــل القيمـــة 
الإجماليـــة للمخـالصــــــات 

يـة الجمركــ

• زيـــادة تكلفـــة الإنتـــاج 
ـــة  ـــات المحلي ـــي: القطاع المحل
ـــورش  ـــة أو ال ـــرة )كالزراع الصغي
ــاع  ــتتأثر بارتفـ ــة( سـ المحليـ
ـــار  ـــع الغي ـــدات وقط ـــعار المع أس
يضعـــف  ممـــا  والديـــزل، 

سـيتها تنافــ

• انخفـــاض جـــودة الســـلع: 
ـــة  ـــوم جمركي ـــع رس ـــب دف لتجن
ـــى المـــواد الجيـــدة،  مرتفعـــة عل
ــار  ــض التجـ ــه بعـ ــد يتجـ قـ
لاســـتيراد ســـلع ومـــواد أقـــل 
ـــعار  ـــاع بأس ـــاءة لتب ـــودة وكف ج
طــن خــل المواـ مــع دـ ســب ـ تتناـ

الجمـــع بيـــن تحريـــر 
الجمـــارك ورفـــع الوقود 
يزيـــــد الضغــــط علـــى 

المواطـــن

المخـاوف المعـيـشـيـــة 
تتركـــز فــــي احتمــــــال 
مـوجـــــة تــضـخـمـيــــــة 
جديــــــــــدة وبدل غلاء 
المعيشــــة قد لا يكـفـي 
لامـتـصــــاص ارتـفــــــــاع 

ر الأسـعــــــــــا
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آليات التنفيذ والهدف منهالمتطلب الرئيسي
ضبط السيطرة
على المنافذ

إحكام القبضة الأمنية والقانونية على كافة المنافذ )البرية والبحرية والجوية( 
لمنع التهريب وإلغاء الجبايات غير القانونية خارج إطار الدولة.

توريد الإيرادات
للبنك المركزي

ضمان توحيد الأوعية الإيرادية وتوريد كل ريال ناتج عن هذا القرار مباشرة إلى 
حسابات البنك المركزي في عدن لمنع تشتت الموارد وتعزيز استقرار العملة.

تفعيل الرقابة 
الصارمة على الأسواق

قيام وزارة الصناعة والتجارة والمجالس المحلية بنشر قوائم سعرية استرشادية، 
وفرض عقوبات رادعة على التجار الذين يرفعون أسعار السلع المعفاة أصلًاً.

ترشيد الإنفــاق 
الحكومــي

إصلاح مالي شامل يتضمن تقليص النفقات غير الضرورية للحكومة، ليتزامن 
تضحية الشارع مع حوكمة وتقشف في الجهاز الإداري للدولة.

استقرار أسعار
الـصــــــرف

بناء احتياطيات من النقد الأجنبي لدعم الريال اليمني؛ لأن تحرير الدولار الجمركي 
سيرتفع تلقائياًً كلما تدهورت العملة المحلية، مما يخلق حلقة مفرغة من التضخم.

ثالثاًً: متطلبات نجاح 
تنفيذ القرار

ـــبلاد  ـــال ال ـــة دون إدخ ـــه الإيرادي ـــر أهداف ـــرار التحري ـــق ق ـــان أن يحق لضم
ـــة: ـــية التالي ـــات الأساس ـــر المتطلب ـــب توف ـــية، يج ـــة معيش ـــي كارث ف

الآليات القانونية لضمان 
عدم رفع أسعار السلع 

المعفاة من الجمارك
تحتـــاخ الحكومـــة اليمنيـــة 
ــدور  ــن الـ ــال مـ ــى الانتقـ إلـ
ـــل الصـــارم  ـــى التفعي النظـــري إل
للآليـــات القانونيـــة والرقابيـــة 
لحمايـــة الســـلع الأساســـية 
القمـــح،  )مثـــل  المعفـــاة 
الدقيـــق، الأرز، حليـــب الأطفال، 
والزيـــوت( مـــن "موجـــة الارتـــداد 
الســـعري" الناتجـــة عـــن تحريـــر 
الـــدولار الجمركـــي ورفـــع أســـعار 
ـــذه  ـــيم ه ـــن تقس ـــزل... يمك الدي
الآليـــات إلـــى أربعـــة محـــاور 

رئيســـية:

 أولًاً: التفعيل الصارم 
 لقانون التجارة الداخلية 

 وحماية المستهلك
الصناعـــة  وزارة  تمتلـــك 
ــة  ــلطات قانونيـ ــارة سـ والتجـ
بموجـــب التشـــريعات النافـــذة 
التجـــارة  قانـــون  )مثـــل 
الداخليـــة وقانـــون حمايـــة 
المســـتهلك(، تمنحهـــا الحـــق 
ـــواق  ـــط الأس ـــل لضب ـــي التدخ ف

ــر: عبـ
ــعرية  ــم السـ ــرار القوائـ • إقـ
ــم  ــدار تعاميـ ــة: إصـ الإلزاميـ
ــهرية  ــف شـ ــبوعية أو نصـ أسـ
الأعلـــى  الســـقف  تحـــدد 
ـــاًً  ـــاة، وفق لأســـعار الســـلع المعف
فواتيـــر الاســـتيراد الحقيقيـــة 
ـــاب  ـــع احتس ـــأ، م ـــد المنش وبل
ـــي  ـــادل ومنطق ـــح ع ـــش رب هام

للتاــجـر
• إلزاميـــة إشـــهار الأســـعار: 
ـــي  ـــة الت ـــادة القانوني ـــل الم تفعي
ــة  ــار الجملـ ــة تجـ ــزم كافـ تلـ
والتجزئـــة بوضـــع لوحـــات 
الســـلع.  بأســـعار  واضحـــة 
ـــوائي  ـــع العش ـــع البي ـــذا يمن ه
ــدرة  ــتهلك القـ ــح المسـ ويمنـ
يــن عــن المخالفـ لــى الإبلاغ ـ عـ

الضبطيـــة  تفعيـــل   •
مكاتـــب  منـــح  القضائيـــة: 
الـــوزارة والمجالـــس المحليـــة 
ــات  ــات صلاحيـ ــي المحافظـ فـ
الضبـــط القضائـــي بالتنســـيق 
مـــع النيابـــة العامـــة، لإغلاق 
ـــادرة  ـــة ومص ـــحلات المخالف الم
ـــكار أو  ـــة بالاحت ـــلع المقترن الس

سـعري عـب الــ التلاــ
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 ثانياًً: الآليات الرقابية  
 الميدانية والمجتمعية

ـــي دون أدوات  ـــن لا تكف القواني
ــع،  ــى أرض الواقـ ــا علـ تنفذهـ

وهنـــا تبـــرز الحاجـــة إلـــى:
• تأســـيس "غرفـــة طـــوارئ 
رقميـــة" مشـــتركة: تضـــم 
والتجـــارة،  الصناعـــة  وزارة 
البنـــك المركـــزي، ومصلحـــة 
ـــوفات  ـــة كش ـــارك، لمطابق الجم
ــة  ــاة الواصلـ الشـــحنات المعفـ
عبـــر الموانـــئ مـــع الكميـــات 
الأســـواق  فـــي  المعروضـــة 
ـــع  ـــا أو رف ـــدم تحويله ـــان ع لضم

سـعارها أــ

• الرقابـــة الذكيـــة علـــى 
سلاســـل التوريد: تتبــــع الســـلعة 
مـــن رصيـــف المينـــاء وحتـــى 
ــتوردين،  ــار المسـ ــازن كبـ مخـ
ثـــم الـــوكلاء، وصـــولًاً إلـــى 

يتطلـــب  التجزئـــة.  بائـــع 
ذلـــك إجبـــار المســـتوردين 
كشـــوفات  تقديـــم  علـــى 
دوريـــة بأســـماء وكلاء التوزيـــع 

هـم سـلمة لــ يـات المــ والكمــ

ـــل الخطـــوط الســـاخنة  • تفعي
ـــة: إطلاق  ـــاركة المجتمعي والمش
ـــة  ـــكاوى فوري ـــي ش ـــات تلق منص
)عبـــر الهاتـــف والواتســـاب( 
مدعومـــة بفـــرق اســـتجابة 
ـــى  ـــاءًً عل ـــرك بن ـــة تتح ميداني
ـــراك  ـــن، وإش ـــات المواطني بلاغ
ـــتهلك"  ـــة المس ـــة حماي "جمعي

كرقــيـب مدــنـي

 ثالثاًً: تدابير مالية 
 ومصرفية موازية )عبر 

 البنك المركزي(
بمـــا أن أســـعار الســـلع ترتبـــط 
مباشـــرة بأســـعار الصـــرف، 
ــي  ــزي فـ ــك المركـ ــإن البنـ فـ

ـــن  ـــاًً م ـــب دوراًً محوري ـــدن يلع ع
خلال:

• حصـــر المـــزادات العلنيـــة 
ـــزادات  ـــه م ـــة: توجي ـــع العمل لبي
النقـــد الأجنبـــي التـــي يعقدهــــا 
البنـــك المركـــزي لتغطيـــة 
اعتمـــادات اســـتيراد الســـلع 
ــط،  ــاة فقـ ــية المعفـ الأساسـ
وبأســـعار صـــــرف مدعــــومة 
نســـبياًً، ممــــا يقطـــع الطريــــق 
ــع  ــر رفـ ــار لتبريـ ــى التجـ علـ
"شـــراء  بحجـــة  الأســـعار 
اـلــدولار ـمــن الـســوق الـســوداء"

التحـــويلات  مراقبـــة   •
تتبـــع  للتجـــار:  الماليـــة 
الحســـابات المصرفيـــة لكبـــار 
ـــر شـــبكة  ـــة عب مســـتوردي الأغذي
ـــد  ـــدة، للتأك ـــويلات الموح التح
مـــن عـــدم وجـــود مضاربـــات 
ـــتيراد  ـــاء اس ـــة تحـــت غط بالعمل

سـية مـواد الأساــ الــ
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رابعـــاًً: آليات التخفيف من أثر كلفة النقل )أثر الديزل(
ـــع أســـعار الســـلع  ـــع التجـــار لرف ـــد يدف ـــذي ق الســـبب الرئيســـي ال
ـــعار  ـــادة أس ـــد زي ـــي بع ـــل الداخل ـــة النق ـــاع كلف ـــو ارتف ـــاة ه المعف
الديـــزل المســـتورد. ولـــعلاج هـــذه الثغـــرة قانونيـــاًً وإجرائيـــاًً، 

ـــي: ـــا يل ـــق م ـــن تطبي يمك

  الـخـلاصـــــــــــــــــة: 
هـــذه  نجـــاح  إن 
الآليـــات يتوقـــف تمامـــاًً 
علـــى الإرادة السياســـية 
المشـــترك  والتنســـيق 
التجـــارة،  وزارة  بيـــن 
المحليـــة،  الســـلطات 
الأمنيـــة.  والأجهـــزة 
ــة  ــة صارمـ ــدون رقابـ فبـ
ومحاســـبة علنيـــة لكبـــار 
ســـتظل  المخالفيـــن، 
ـــة  ـــية عرض ـــلع الأساس الس
ـــرار  ـــرات الق ـــتغلال ثغ لاس

الجدـــيد الجمرـــكي 

طريقة التطبيق والهدف منهاالآلية المقترحة
الدعم الموجه لقطاع 

النقل الثقيل
تخصيص حصص من الديزل المدعوم )المنتج محلياًً أو المستورد عبر مصافي 

عدن( لشاحنات نقل البضائع الاستراتيجية بين المحافظات، مقابل التزام 
نقابات النقل بتثبيت أجور الشحن.

إلغاء الجبايات 
النقاطية

إصدار قرار حكومي صارم ونافذ بمنع فرض أي رسوم، إتاوات، أو تحسينات من 
قبل النقاط الأمنية والعسكرية على شاحنات المواد الغذائية، حيث تشكل هذه 

الجبايات نسبة كبيرة من كلفة السلعة النهائية.
التسهيل الجمركي 
والضريبي المشروط

تقديم تسهيلات في المعاملات الإدارية وتسريع تفريغ السفن في الموانئ للتجار 
الملتزمين بالسقوف السعرية للحكومة، كنوع من التحفيز الإيجابي.
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تُُعـــد شـــهادة نظـــام إدارة 
مـــن   ISO 9001 الجـــودة 
إذ  الشـــهادات،  أبـــرز هـــذه 
تمثـــل إطـــارًًا إداري�ـًـا متكامـــلًًا 
ــة  ــات وتلبيـ ــين العمليـ لتحسـ
ــن  ــات العـــملاء، ويمكـ متطلبـ
مختلـــف  فـــي  تطبيقهـــا 
أنـــواع المؤسســـات الصناعيـــة 
ــى  ــرف علـ ــة. وللتعـ والخدميـ
آليـــة منـــح هـــذه الشـــهادات، 
يجـــب معرفـــة أهـــم الجهـــات 

لـك يـة بذــ يـة المعنــ الدولــ

أولًاً: المنظمة الدولية 
)ISO( للتقييس

تُُعـــد المنظمـــة الدوليـــة 
 International( للتقييـــس 

Organization for Stand�
ardization - ISO( منظمـــة 
ـــة  ـــر حكومي ـــة مســـتقلة وغي دولي
ـــا  ـــام 1947م ومقره ـــت ع تأسس
فـــي جنيـــف – سويســـرا. تضـــم 
ـــن 170  ـــر م ـــا أكث ـــي عضويته ف
ـــي  ـــة ف ـــة متخصص ـــة وطني هيئ
مجـــال للتقييـــس، وتعمـــل 
ـــر  ـــث ونش ـــر وتحدي ـــى تطوي عل
ــية التـــي  ــات القياسـ المواصفـ
تضمـــن الجـــودة والكفـــاءة 
المنتجـــات  والسلامـــة 
ــا  ــة. كمـ ــات والأنظمـ والخدمـ
ـــة  ـــر فني ـــة تقاري ـــدر المنظم تص
ــي  ــهم فـ ــادية تسـ ــة إرشـ وأدلـ
ـــات  ـــر والممارس ـــد المعايي توحي

عــلـى مــسـتوى العاــلـم

شهادات نظم الإدارة ودورها
في تعزيز كفاءة المنشآت

U  م. أكرم محسن الجبيري

■ شهدت السنوات 
الأخيرة تزايدًًا ملحوظًًا 

في توجه المنشآت 
والشركات نحو الحصول 

على شهادات نظم 
الإدارة، مثل نظام إدارة 

 ،ISO 9001 الجودة
 ISO ونظام إدارة البيئة

14001، ونظام إدارة 
الصحة والسلامة المهنية 

ISO 45001، وغيرها 
من الأنظمة التي تهدف 

إلى رفع كفاءة الأداء 
المؤسسي وتعزيز ثقة 

الـمـواصفـــات الدولية العملاء.
تسـهــــم فــــــي تـعـزيـــــز 
الـجــــــودة والـكـفـــــــــاءة 

لسلامـــــة وا

شـهـــــادات "نـظــــــــــم 
الإدارة" تـهـــــــدف إلـــى 
رفــــع كـفــــــــــــاءة الأداء 

المؤسســـي
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ثانيًًا: جهات منح الشهادات
)Certification Bodies(

ـــهادات  ـــح الش ـــات من ـــد جه تُُع
عـــن  المســـؤولة  الكيانـــات 
التـــزام  وتوثيـــق  تقييـــم 
ــم  ــات نظـ ــآت بمتطلبـ المنشـ
للمواصفـــة  ـــا  وفق� الإدارة 
 ISO/IEC 17021 الدوليـــة 
الخاصـــة بالمتطلبـــات العامـــة 

لجـــهات مـــنح الـــشهادات
ويشـــترط أن تكـــون هـــذه 
الجهـــات معتمـــدة مـــن قبـــل 
Accredita� مــاد)  هــات اعتـ )جـ
ـــا  ـــرف به tion Bodies( معت

دولي�ـًـا مـــن قبـــل كلٍٍ مـــن:
ــة  ــة الدوليـــــــ • المنظمـ
 ،)ILAC( ـــرات ـــاد المختب لاعتم

المســـؤولة عـــن الاعتـــراف 
بجهـــات الاعتمـــاد المعنيـــة 
باعتمـــاد مختبـــرات الفحـــص 
والمعاـيــرة والمختبــــرات الطبية

• المنتـــدى الدولـــي للاعتمـــاد 
ـــن  ـــؤول عـــــــ )IAF(، المس
ــاد  ــات الاعتمـ ــراف بجهـ الاعتـ
باعتمـــاد جهـــات  المعنيـــة 
تقييـــم المطابقـــة لأنظمـــة 

يـش هـات التفتــ الإدارة وجــ

وتعمـــل هاتـــان المنظمتـــان 
علـــى ضمـــان كفـــاءة جهـــات 
ــة  ًـا للمواصفـ ـ ــاد وفق� الاعتمـ
 ISO/IEC القياســـية الدوليـــة
ـــات  ـــة بالمتطلب 17011 الخاص
العامـــة لجهـــات الاعتمـــاد. 
ــاد  ــالات الاعتمـ ــمل مجـ وتشـ

عـــددًًا مـــن المواصـفـــــــات 
ـــل: ـــة، مثـ المتخصص

 :ISO/IEC 17025 •
المتطلبـــات العامـــة لكفـــاءة 
يــرة حــص والمعاـ بــرات الفـ مختـ

 :I ISO 15189 •
المتطلبـــات العامـــة لكفـــاءة 

وــجـودة المختــبـرات الطبــيـة

 :ISO/IEC 17020 •
ـــات  ـــة لجه ـــات الفني المتطلب

التفتــيـش

ومـــن أبـــرز جهـــات تقييـــم 
 TÜV،( :المطابقـــة عالمي�ــًا
 SGS، INTERTEK، GCC
for Conformity Assess�

ment( وغيرـــها
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لـــذا مـــن المهـــم التمييـــز 
التـــي  المنشـــآت  بيـــن 
ـــم  ـــهادات نظ ـــى ش ـــل عل تحص
الإدارة وتلـــك التـــي تطبـــق 
المواصفـــات التـــي تطلبـــي 
عنـــد  الفنيـــة  المتطلبـــات 
ــآت .  ــى المنشـ ــا علـ تطبيقهـ
ـــر  ـــهادة ISO 9001  تقتص فش
ـــل  ـــة داخ ـــب الإداري ـــى الجوان عل
ـــى  ـــى النظـــام عل المنشـــأة إذ يُُبن
ـــراءات  ـــات والإج ـــق السياس توثي
ـــم  ـــي تنظ ـــل الت ـــات العم وتعليم
العمليـــات مـــن الإنتـــاج إلـــى 
ـــى  ـــز عل ـــملاء، وترك ـــة الع خدم
ـــن خلال  ـــتمر م ـــين المس التحس
مراجعـــة الوثائـــق، والتدقيـــق 
الداخلـــي، وإدارة المخاطـــر، 

ضـا الــعـملاء يـاس رــ وقــ

ــة،  ــات الفنيـ ــا المتطلبـ أمـ
تقويـــم  جهـــات  فتُُطبقهـــا 
ـــة  ـــر تقني ـــق معايي ـــة وف المطابق
ـــبيل  ـــى س ـــلًًا، فعل ـــة. فمث دقيق
ـــرات  ـــر المختب ـــال لا للحص المث
الطبيـــة التـــي تحصـــل علـــى 
ــت  ــاد ISO 15189 تثبـ اعتمـ
التزامهـــا بالمتطلبـــات الفنيـــة 
ـــة  ـــن، دق ـــاءة العاملي ـــمل كف تش

النتائـــج وطـــرق الفحـــص، 
ــروف  ــزة، والظـ ــودة الأجهـ جـ
إلـــى  إضافـــة  البيئيـــة، 

يـة بـات الإدارــ المتطلــ

ــول  ــإن الحصـ ــك، فـ  وبذلـ
 ISO 9001 شـــهادة  علـــى 
ـــام  ـــأة بنظ ـــزام المنش ـــس الت يعك
إداري فعـــال للجـــودة، بينمـــا 
ــات  ــق المواصفـ ــل تطبيـ يمثـ
 ISO 15189 الفنيـــة مثـــل
أو ISO/IEC 17025 أوســـع 
ــة  ــث الموثوقيـ ــن حيـ وأدق مـ
ــأة  ــح المنشـ ــاءة، ويمنـ والكفـ
ميـــزة تنافســـية وثقـــة أكبـــر 
والأســـواق  العـــملاء  لـــدى 

يـة  الخارجــ

المواصـفــــات الفنيـــة 
تتطلـــب متطلبـــات أكثر 
دقـــــة مــــن الـجـوانـــــب 

الإداريــــــة
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ـــن، تكتســـب  ـــة اليم ـــي حال وف
ــداًً  ــاء" بعـ ــة الزرقـ "الحوكمـ
ــرة  ــط مباشـ ــاًً يـرتبــ وجوديـ
الجيواقتصـاديــــة  بميزتـــه 
ــتثنائية،  ــية الاسـ والجيوسياسـ
شـــريط  فـــي  المتمثلـــة 
يتجـــاوز  ممتـــد  ســـاحلي 
ـــى  ـــرف عل ـــر ويش 2500 كيلومت
ممـــرات الملاحـــة الدوليـــة 
ـــدن  ـــج ع ـــاًً كخلي ـــم عالمي الأه

ــدب. ــاب المنـ ــق بـ ومضيـ

ــراع  ــرات الصــــــ إلا أن فتـ
ـــيادية  ـــات الس ـــام المؤسس وانقس
ـــادة  ـــة ح ـــوهات بنيوي ـــرزت تش أف
ــوارد البحريـــة  أســـقطت المـ
ــاة  ــخ مأسـ ــي فـ ــة فـ النفيسـ

ـــد  ـــى الصي ـــث تفش ـــاع؛ حي المش
ــدارة  ــت الجـ ــر وتراجعـ الجائـ
ـــة،  ـــئ المحلي ـــة للموان الائتماني
ــاه  ــف الميـ ــا أدى لتصنيـ ممـ
الإقليميـــة اليمنيـــة ضمـــن 
ــر  ــة المخاطـ ــات عاليـ النطاقـ
مـــن قِِبـــل اتحـــادات التأميـــن 
ـــور  ـــذا المنظ ـــن ه ـــة. وم الدولي
ــذه  ــد هـ ــم تعـ ــي، لـ التحليلـ
فكريـــاًً،  ترفـــا�  الحوكمـــة 
بـــل غـــدت مرســـاة أمـــان 
ـــية  ـــة مؤسس ـــتراتيجية وحتمي اس
لإنقـــاذ ورأب الصـــدع فـــي رأس 
المـــال الطبيعـــي البحـــري 
للـــبلاد. وتبـــرز كآليـــة كفيلـــة 
ــري  ــاء البحـ ــل الفضـ بتحويـ
للمهـــددات  ســـاحة  مـــن 
والاســـتنزاف العشـــوائي، إلـــى 
رافعـــة اســـتراتيجية مســـتدامة 
الاقتصـــاد  مرونـــة  تدعـــم 
مرتكـــزات  وتؤمـــن  الكلـــي 
ـــاق  ـــاًً لآف ـــي، فتح ـــن الغذائ الأم
رحبـــة فـــي جـــذب الشـــراكات 
ـــة  ـــة التنموي ـــويلات الدولي والتم

يـال بـرة للأجــ العاــ

حوكمة الاقتصاد الأزرق في اليمن
مقاربة تحليلية لاستراتيجيات الصمود 

المؤسسي والامتثال الدولي في البيئات الهشة
U د. هدى عارف علي

    استشارية ومدربة حوكمة 
     وتطوير مؤسسي

■ يُُمـثل الاقتصاد 
الأزرق المستدام مرتكزا 

دولياًً حديثاًً لإعادة 
صياغـة مبادئ النمو 

الكلـي وتحقيق التنمية 
الشاملة عبر هندسة 

منظومة حيوية متكاملة 
تشمل قطاعات الموانئ 
واللوجستيات والمصائد 

السمكية والطاقة 
المتجددة، شريطة 

إدارتها بمحددات تكفل 
الحفاظ على التوازن 
البيولوجي وصيانة 

الحـوكـمــــة الـزرقـــــاء النظم البيئية من التآكل.
لـــم تعـــد ترفـــاًً، بـــــــل 
ضـــرورة لحماية الموارد 

البحريـــة
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أولًاً: الأبعاد المفاهيمية 
لـ"الحوكمة الزرقاء" في 

بيئات النزاع المعقدة
تختلـــف حوكمـــة الاقتصـــاد 
ــم  ــن النظـ ــاًً عـ الأزرق جوهريـ
ــاوز  ــا تتجـ ــة؛ لكونهـ التقليديـ
ــات  ــق للمنظمـ ــاق الضيـ النطـ
الفرديـــة نحو نمــــــوذخ الحوكمة 
متعـــددة المســـتويات والأطـــراف، 
ـــلطات  ـــن الس ـــيق الأدوار بي لتنس
ـــاص،  ـــاع الخ ـــيادية، والقط الس
والمجتمعــــــــات المحليـــة، 
الدوليـــة.  والمنظمــــــــات 
ــزاع  ــات النـ ــي بيئـ ــرز فـ وتبـ
لتطبيـــق  حتميـــة  كآليـــة 
ـــتركة  ـــوارد المش ـــادئ إدارة الم مب
ـــآكل  ـــع ت ـــاع أول لمن ـــط دف كخ

ـــتية  ـــة واللوجس ـــول البيئي الأص
ـــياق  ـــي الس ـــدف ف ـــاملة. وته الش
ـــن  ـــى إصلاح اختلالي ـــي إل اليمن

ــيين: ــن رئيسـ هيكلييـ
• تخفيـــف تكاليـــــف المعـــاملات 
البيئيـــة والأمنيـــة: معالجـــة 
تداخــــل الاختصـاصــــــــات 
ــذي  ــريعي الـ ــتت التشـ والتشـ
ـــر  ـــتثمار، عب ـــة الاس ـــع كلف يرف
ـــة  ـــة مرن ـــر تعاقدي ـــة أط صياغ
ـــارب  ـــع تض ـــفافة تمن ـــح ش ولوائ
بيئـــة  وتوفـــر  الصلاحيـــات 

سـتثمار. بـة للاــ جاذــ

• إرســـاء معاييـــــــــــر المســـاءلة 
الشـــاملة والحـــد مــــن عـــــــــــــدم 
ــة:  ــات البيئيــــــــ ــل المعلومـ تماثـ
بتبنـــي  المؤسســـات  إلـــزام 
معاييـــر الشـــفافية والإفصـــاح 
ـــل  ـــي، وتحوي ـــي والاجتماع البيئ
ـــرط  ـــى ش ـــي إل ـــق البيئ التدقي
رخـــص  لمنـــح  أساســـي 
ــات  ــح الممارسـ ــغيل بكبـ التشـ

يـة. التدميرــ

ثانياًً: التحليل الهيكلي 
لقطاع الموانئ والخدمات 

اللوجستية
اليمنيـــة  الموانـــئ  تُُعـــد 
ــتراتيجي  ــدن الاسـ ــاء عـ كمينـ
وموانـــئ البحـــر الأحمـــر مفاصـــل 
الجيواقتصـــادي  الشـــريان 
ـــة  ـــوق المحلي ـــط الس ـــذي يرب ال
ــة.  ــداد الدوليـ ــل الإمـ بسلاسـ
ــاب  ــل أن غيـ ــر التحليـ ويُُظهـ

الأزرق  الاقـتـصـــــــــاد 
الـمسـتــــــــــدام يـمـثــــل 
مســـاراًً حديثـــاًً لتحقيق 

الشـــاملة التنمية 
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ــف  ــيقة ضاعـ ــة الرشـ الحوكمـ
ــة  ــة الائتمانيـ ــة العزلـ معضلـ
ـــي  ـــا تســـبب ف واللوجســـتية، مم
تراجـــع اليمـــن علـــى مؤشـــر 
اللوجســـتية  الخدمـــات  أداء 
ويتطلـــب  الدولـــي.   )LPI(
الإشـــكالية  هـــذه  تفكيـــك 

ــن: ــارين تحليلييـ مسـ
• الشفـافـيـــــــــــــة الإجرائيـــة، 
ــدة،  ــذة الـواحـــــــ ــة النافـــ حوكمـ
وخفـــض علاوة المخاطــــر: القضاء 
علـــى التباطـــؤ التشـــغيلي 
والبيروقراطيـــة اللذيـــن يتســـببان 
ـــات  ـــات وغرام ـــوم الأرضي ـــي رس ف
كلفـــة  وارتفـــاع  التأخيـــر 
التأميـــن البحـــري، وذلـــك 
ـــتقلة  ـــق مس ـــان تدقي ـــر لج عب
الرقميـــة  النافـــذة  ونظـــام 
كلـــف  لخفـــض  الواحـــدة 
الاســـتيراد واســـتعادة القيمـــة 

التنافـــسية.

• الامـتـثـال الاستراتيـجــــــــــــي 
للمعاييـــر الأمنيـــة ومواجهـــــــــة 
تدابيـــر خفـــض المخاطـــر: تطبيق 
ـــن  ـــة لأم ـــة الدولي ـــود المدون بن
ــة  ــق المرفئيـ ــفن والمرافـ السـ
ـــح  ـــي يمن ـــد دفاع )IMO( كمص
ـــوك  ـــة والبن ـــوط الملاحي الخط

العالميـــة ضمانـــات تحميهـــم 
ـــن  ـــة وتؤم ـــات الدولي ـــن العقوب م
سلاســـل  تدفـــق  اســـتمرار 

التورــيـد.

ثالثاًً: مأسسة الحوكمة 
التشاركية في قطاع 

الأسماك لصيانة سبل 
العيش واستدامة الغذاء

تضـــرر القطـــاع الســـمكي 
الرقابـــة  غيـــاب  جـــراء 
غيـــر  الصيـــد  وممارســـات 
ــا  ــوائي، ممـ ــي العشـ القانونـ
ـــد  ـــزون وتهدي ـــآكل المخ أدى لت
الأمـــن الغذائـــي للمجتمعـــات 
الســـاحلية. وتقـــدم الحوكمـــة 
ـــفة  ـــى فلس ـــكز عل ـــة ترتـ مقارب
التشـــاركية  الإدارة  مدرســـة 
إشـــراك  عبـــر  المســـتدامة 
ــن  ــات الصيـــــــاديــ جمعيـ
ــي  ــة فـ ــات المحليـ والمجتمعـ
صياغـــة مجالـــس التخطيـــط 
وتخصيــــص الحـصــص العادـلــة.

ويتجلـــى البُُعـــد التحليلـــي 
لهـــذا التحـــول فـــي تطبيـــق 
والرصـــد  الرقابـــة  نظـــام 
ـــث  ـــزي؛ حي ـــش اللامرك والتفتي
يُُمنـــح الســـكان المحليـــون 

ســـلطات تنفيذيـــة لحمايـــة 
يحـــد  ممـــا  نطاقاتهـــم، 
مـــن مأســـاة المشـــاع ويكبـــح 
الأنشـــطة غيـــر القانونيـــة. إن 
ــات،  ــذه الصلاحيـ تفويـــض هـ
ـــاءًً  ـــر بن ـــم الحظ ـــط مواس وضب
علـــى مســـوحات بيولوجيـــة 
دوريـــة، يضمـــن اســـتدامة 
سلاســـل القيمـــة للأغذيـــة 
جودتهـــا  ورفـــع  البحريـــة 
ــتراطات  ــع الاشـ ــا مـ وتوافقهـ
ـــاع  ـــول القط ـــا يح ـــة، مم الدولي
مـــن الاســـتنزاف العشـــوائي 
ــد  ــة ترفـ ــة قوميـ ــى رافعـ إلـ
ــة  ــة الصعبـ ــة بالعملـ الخزينـ
ـــي  ـــتقرار الاجتماع ـــي الاس وتحم

للـــساحل

رابعاًً: المرتكزات 
الاستراتيجية لجذب 

التمويل التنموي وهندسة 
الاستثمار الأزرق

للتحـــول بالقطاعــــات البحرية 
نحـــو الحركيـــة الاســـتثمارية، 
يجـــب الارتـــكاز علـــى ثلاث 

آليـــات:
• مأسســـة الجاهزيـــة التمويليـــة 
الزرقـــاء وتفعيـــل الـتمـويـــــــــــــــــل 
المختلـــط: مأسســـة الشـــفافية 
والتدقيـــق الداخلـــي لرفـــع 
ــد  ــن، والتمهيـ ــة المانحيـ ثقـ
ــط  ــل المختلـ ــاذج التمويـ لنمـ
ـــة  ـــوال التنموي ـــج الأم ـــي تدم الت
بـــرؤوس الأمـــوال الخاصـــة 
ــذب  ــر وجـ ــم المخاطـ لتقاسـ

الــسـندات الزرــقـاء.

الاستـثـمـــــــــــار الأزرق 
يحتـــاج إلى جـاهزيــــــة 
تمـويلـيـــــــــة ومؤسسية 

واضـحـــــــــــة

"البيــــروقـراطـيــــــــة 
والـتباطـؤ الـتشـغيلــــي" 
يرفعان كلفة الاستيـراد 

والتأمين البحري
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ـــري  ـــي البح ـــط المكان • التخطي
الممنهـــج وعقلنـــة المـشـــــــــاع: 
ـــي  ـــة جغراف ـــار حوكم ـــاء إط بن
الأنشـــطة  يـــوزع  وقانونـــي 
ـــد،  ـــل، المصائ ـــية )النق التنافس
الطاقـــة، الســـياحة( لمنـــع 
العوامـــل الخارجيـــة الســـلبية 
ـــر  ـــات وتوفي ـــراع الاختصاص وص

بيــئـة اــسـتثمارية مــسـتقرة.

• تفعيـــل نظريـــة أصـحــــــــــاب 
المصلـحــــة وبـنــــــــــــــاء الحواضـــن 
ــركات  ــزام الشـ ــة: إلـ المجتمعيـ
ببرامـــج مســـؤولية اجتماعيـــة 
ـــع  ـــراكات م ـــاء ش ـــة، وبن واضح
ـــة  ـــة أمني ـــد حاضن ـــكان توج الس

مجتمعيـــة تحمـــي أصـــول 
الشـــركات وتدعـــم مرونتهـــا 

يـة. الميدانــ

خاتمة وآفاق مستقبلية:
ـــة  ـــل أن حوكم ـــف التحلي يكش
ــن  ــي اليمـ ــاد الأزرق فـ الاقتصـ
ــظ  ــة لحفـ ــتراتيجية ملحـ اسـ
الأمـــن القومـــي والغذائـــي 
والســـيادة الاقتصاديــــــــة. 
والمؤسســـات والمجتمعـــات التـــي 
ـــي  ـــف ه ـــذا المنعط ـــتعبر ه س
التـــي تبـــدأ بالاســـتثمار فـــي 
ـــة  ـــة تنظيمي ـــة تحتي ـــييد بني تش
تحمـــي  قويـــة  وقانونيـــة 
ســاحلي. شــريط الـ نــئ والـ المواـ

  إن الحوكمة الزرقاء مرســـاة 
لكســـر طوق العزلـــة المالية 
خــــلال  ومـن  واللوجستية؛ 
مأسســـة الامتثـــال للمعايير 
الإدارة  وتفعيــــــل  الدولية، 
والتحـــول نحو  التشـــاركية، 
يمكن  المكانـــي،  التخطيط 
من  اليمنية  الســـواحل  تحويل 
نطاقات مهـــددة بالمخاطر إلى 
للاستثمار  جاذبة  حيوية  قنوات 
وصناعـــة الريادة وتحقيق النمو 

المـــستدام الشامل. 
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المبـــادرة  هـــذه  وتأتـــي 
فـــي وقـــت أصبحـــت فيـــه 
ضـــرورة  الماليـــة  الثقافـــة 
مجـــرد  وليســـت  حقيقيـــة 
معرفـــة إضافيـــة، خاصـــة 
ـــة  ـــولات الرقمي ـــل التح ـــي ظ ف
المتســـارعة، وانتشـــار وســـائل 
ـــات  ـــي، والخدم ـــع الإلكترون الدف
البنكيـــة الحديثـــة، التـــي 
ـــاعد  ـــاًً يس ـــاًً ووعي ـــب فهم تتطل
الأفـــراد علـــى اتخـــاذ قـــرارات 

سـليمة يـة ــ مالــ

ــق  ــل ينفـ ــن طفـ ــم مـ فكـ
كامـــل مصروفـــه علـــى لعبـــة 

أو غـــرض لا يـــدوم ســـوى 
أيـــام قليلـــة، ثـــم يشـــعر 
ـــن  ـــم م ـــك؟ وك ـــد ذل ـــدم بع بالن
ـــكاًً  ـــه مرتب ـــد نفس ـــخص يج ش
العمليـــات  أبســـط  أمـــام 
نقـــص  بســـبب  البنكيـــة 
ـــن  ـــم م ـــة؟ وك ـــة المالي المعرف
ـــاًً  ـــدث يومي ـــة تح ـــاء مالي أخط
فقـــط لأن الكثيـــر لـــم تتـــح 
ـــم أساســـيات  ـــة تعل ـــم فرص له
التســـيير المالـــي بطريقـــة 

ــطة؟ مبسـ

ـــي  ـــة ه ـــذه الفجـــوة المعرفي ه
مـــا يســـعى “كتـــاب الثقافـــة 
ـــن  ـــه، م ـــى معالجت ـــة” إل المالي
ـــوي  ـــوى توع ـــم محت خلال تقدي
ـــع،  ـــن الواق ـــب م ـــط وقري مبس
ــباب  ــال والشـ ــاعد الأطفـ يسـ
وحتـــى العـــائلات علـــى فهـــم 
ـــتهلاك  ـــار، الاس ـــم الادخ مفاهي
الذكـــي، التخطيـــط المالـــي، 
مـــع  التعامـــل  وأساســـيات 
ثــة مــات الحديـ نــوك والخدـ البـ

كتاب الثقافة المالية...
خطوة رائدة من البنك الوطني الجزائري 
لصناعة جيل أكثر وعيًًا بالمستقبل المالي

U مامــور فوضيــل
BNA إطار بالبنك الوطني الجزائري    

■ في مبادرة تُُعد 
من بين أهم المبادرات 
التوعوية الحديثة في 

القطاع المصرفي، أطلق 
البنك الوطني الجزائري 
“كتاب الثقافة المالية”، 
في خطوة تحمل أبعاداًً 

تربوية واجتماعية 
واقتصادية عميقة، 

وتهدف إلى نشر الوعي 
المالي داخل المجتمع 
وبناء جيل قادر على 

التعامل مع المال بذكاء 
ومسؤولية.

المبـــادرة تستـهـــــدف 
بنـــاء جيل يتعامل مــــع 
المال بذكاء ومســـؤولية
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ويتميـــز هـــذا المشـــروع بكونـــه 
لا يقـــدم مفاهيـــم نظريـــة 
معقـــدة، بـــل يعتمـــد علـــى 
ـــة  ـــة واقعي ـــلس وأمثل ـــلوب س أس
ــأن  ــعر بـ ــارئ يشـ ــل القـ تجعـ
ـــاًً  ـــت علم ـــة ليس ـــة المالي الثقاف
صعبـــاًً، بـــل مهـــارة حياتيـــة 
فـــي  الجميـــع  يحتاجهـــا 

يـة هـم اليومــ حياتــ
ـــادرة  ـــذه المب ـــس ه ـــا تعك كم
التحـــول الجديـــد فـــي دور 
ــث  ــة، حيـ ــات البنكيـ المؤسسـ
ـــر  ـــد دور البنـــك يقتص ـــم يع ل
الخدمـــات  تقديـــم  علـــى 
الماليـــة فقـــط، بـــل أصبـــح 
يســـاهم فـــي نشـــر المعرفـــة 
ـــاعد  ـــي يس ـــي مجتمع ـــاء وع وبن
ــر  ــع أكثـ ــق مجتمـ ــى خلـ علـ
ــاًً بالتحديـــات  اســـتقراراًً ووعيـ

ثـة يـة الحديــ الاقتصادــ

ـــة”  ـــة المالي ـــاب الثقاف إن “كت
ـــا أن  ـــة مفاده ـــالة قوي ـــل رس يمث
بنـــاء مســـتقبل مالـــي ناجـــح 
وأن  التوعيـــة،  مـــن  يبـــدأ 
الطفـــل الـــذي يتعلـــم اليـــوم 
ـــذكاء،  ـــه ب ـــر مصروف ـــف يدي كي
ــادراًً  ــاباًً قـ ــداًً شـ ــيكون غـ سـ
علـــى اتخـــاذ قـــرارات ماليـــة 

ـــر  ـــتقبل أكث ـــاء مس ـــة وبن ناجح
اــسـتقراراًً

ــادرة  ــذه المبـ ومـــن خلال هـ
الرائـــدة، يؤكـــد البنـــك الوطنـــي 
ـــه  ـــرى مكانت ـــرة أخ ـــري م الجزائ
كمؤسســـة لا تكتفـــي بمواكبـــة 

ــى  ــعى إلـ ــل تسـ ــور، بـ التطـ
صناعـــة أثـــر حقيقـــي داخـــل 
ــتثمار  ــر الاسـ ــع، عبـ المجتمـ
والمعرفـــة  الإنســـان  فـــي 

عـي والوــ

»كـتــــاب الـثـقـافـــــــة 
المالية« يسد فـجـــــــوة 
معرفيـــة فـــي التعامــــل 

المال مـــع 
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أولًاً: الأهمية العلمية
ـــد:  ـــوري الفري ـــد البل أ. التعقي
يُُصنـــف التركيـــب البلـــوري 
لهـــذه النســـخة المكتشـــفة 
ـــب  ـــر التراكي ـــن أكث ـــاًً ضم حديث
المعدنيـــة تعقيـــداًً فـــي العالـــم، 
ممـــا يجعلـــه محـــط اهتمـــام 
ـــورات  ـــم البل ـــات عل ـــغ لدراس بال
ـــم  ـــيع الفه ـــا لتوس والجيولوجي
ـــن  ـــة تكوي ـــول كيفي ـــري ح البش

المــعـادن ــفـي قــشـرة الأرض

الكيميائـــي  الأرشـــيف  ب. 
الطبيعـــي: يمثـــل المعـــدن 
مـــا  أو  متـــكاملًاً  ســـجلًاً 
ـــيف  بــــ "الأرش ـــه  ـــن وصف يمك
ــرة الأرض" إذ  ــي لقشـ الكيميائـ
ـــة  ـــه البلوري ـــي بنيت ـــوي ف يحت
علـــى عناصـــر متنوعـــة مثـــل 
والبوتاســـيوم  الســـيليكون 
ــى  ــة إلـ ــوم، بالإضافـ والصوديـ
)عنصـــر الإيتريـــوم مـــن العناصـــر 
ــدول  ــادرة( والجـ ــة النـ الأرضيـ
الـــدوري الكامـــل للعناصـــر 
حــدة لــورة واـ خــل بـ عــة داـ مجتمـ

ـــة:  ـــوم المعدني ـــر العل خ. تطوي
الاكتشـــاف  هـــذا  يســـاعد 
الـــذي تـــم بجهـــود مشـــتركة 
ـــوم  ـــة العل ـــن أكاديمي ـــأنه بي بش
ســـان  وجامعـــة  الروســـية 
ـــمان،  ـــف فيرس ـــبرغ ومتح بطرس
ـــات  ـــة التصنيف ـــادة صياغ ـــي إع ف
الجيولوجيـــة لمثـــل هـــذه 
ــة  ــن فئـ ــادرة مـ ــادن النـ المعـ

سـيليكات الــ

ثانياًً: الأهمية الاقتصادية
تفـــوق  ماديـــة  قيمـــة  أ. 
الذهـــب: يحظـــى المعـــدن 
ضخمـــة  تجاريـــة  بقيمـــة 
ـــعر،  ـــي الس ـــوظ ف ـــاع ملح وارتف
حيـــث يُُقـــدر متوســـط ســـعر 
ـــى  ـــه )حت ـــة من ـــة الرقيق الطبق
وإن كانـــت مجـــرد رواســـب 
ـــور  ـــطح الصخ ـــى س ـــة عل طفيف
مســـتقلة(  عينـــة  وليـــس 
ـــر  ـــي )145 دولاراًً للمليمت بحوال
ـــل  ـــة تجع ـــي قيم ـــد(، وه الواح
عينـــات منـــه تتفـــوق بكثيـــر 

سـعار الذــهـب لـى أــ عــ

ب. احتوائـــه علـــى العناصـــر 
نظـــراًً  النـــادرة:  الأرضيـــة 
ــوم"  ــر "الإيتريـ ــود عنصـ لوجـ
ــية،  ــه الأساسـ ــن مكوناتـ ضمـ
ـــملًاً  ـــورداًً محت ـــدن م ـــد المع يُُع
ــات  ــم صناعــــ ــاًً لدعـ ومُُهمـ
التكنولوجيــــــا الدقيقـــــــة 
والصناعـــات المتقدمـــة التـــي 
تعتمـــد اعتمـــاداًً كليـــاًً علـــى 

نـادرة يـة الــ صـر الأرضــ العناــ

الأهمية الاقتصادية والعلمية 
لمعدن ]أشكروفتين كولا[

)Ashcroftine Kola(د. علي سعيد صالح U
    باحث في العلوم الاستراتيجية 

■ يمتلك معدن 
 Kola( أشكروفتين كولا"
Ashcroftine( الذي تم 
اكتشافه حديثاًً في شبه 

جزيرة كولا الروسية 
)تحديداًً في منجم كيروفسك 

بكتلة خيبيني الجبلية(. 
وتتوزع أهميته بين الجانب 

العلمي المتقدم والقيمة 
الاقتصادية العالية:
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ثالثاًً: هل اكـتـشـــاف معدن 
أشكروفتين كولا عـامـــــــــل 
مسـاعـد ومـؤثـــــــــــــــــر في 

الاقتصاد العالمي؟
إن اكتشـــاف هـــذا النـــوع 
ـــاًً  ـــد حدث ـــد يُُع ـــد والفري الجدي
ـــد  ـــه لا يُُع ـــارزاًً، ولكن ـــاًً ب علمي
ومؤثـــراًً  مســـاعدا�  عـــاملًاً 
ـــي  ـــذري ف ـــر أو ج ـــكل مباش بش
ـــت  ـــي الوق ـــي ف الاقتصـــاد العالم

الحالـــي للأســـباب التاليـــة:
- طبيعـــة القيمـــة الماديـــة: 
ـــره  ـــذي ذك ـــع ال ـــعر المرتف الس
ــد  ــر الواحـ ــراء للمليمتـ الخبـ
الســـطحية  الطبقـــة  مـــن 
للمعـــدن )حوالـــي 145 دولاراًً( 
ـــة  ـــة معدني ـــه عين ـــط بكون يرتب
ـــا ذات  ـــن نوعه ـــدة م ـــادرة وفري ن
قيمـــة "متحفيـــة أو جمعيـــة" 
 ،)Collector's Mineral(
وارتفـــاع ســـعره بالمقارنـــة 
ــي  ــر لا يعنـ ــه الصغيـ بحجمـ

ذات  كتـــل ضخمـــة  وجـــود 
ـــواق  ـــي أس ـــة تضاه ـــة تجاري قيم
ـــط،  ـــل النف ـــرى مث ـــلع الكب الس
ــة  ــادن الطاقـ ــب، أو معـ الذهـ

يـات والبطارــ

- الحجـــم والنطـــاق التعديني: 
ـــوع  ـــذا الن ـــن ه ـــافات م الاكتش
ــات  ــي نطاقـ ــادة فـ ــز عـ تتركـ
جغرافيـــة ضيقـــة وصغيـــرة 
ـــي  ـــكي ف ـــم كيروفس ـــل منج )مث
ـــتخرج  ـــي(، ولا تُُس ـــال خيبين جب
بكميـــات تجاريـــة ضخمـــة 
ـــداد  ـــل الإم ـــي سلاس ـــل ف تدخ
الصناعيـــة العالميـــة الكبـــرى 
بالشـــكل الـــذي يؤثـــر علـــى 
ـــواق  ـــدول أو الأس ـــات ال اقتصادي

الدولــيـة

- القيمـــة العلميـــة وليســـت 
الاقتصاديـــة: تكمـــن الأهميـــة 
هـــذه  لمثـــل  الحقيقيـــة 
ـــرة  ـــا "ذاك الاكتشـــافات فـــي كونه

كيميائيـــة للقشـــرة الأرضيـــة" 
وبنيتهـــا البلوريـــة المعقـــدة التـــي 
تحتـــوي علـــى عناصـــر نـــادرة 
ــا  ــو مـ ــوم، وهـ ــل الإيتريـ مثـ
يفيـــد الأبحـــاث الجيولوجيـــة 
المتقدمـــة وعلـــوم المـــواد، 
ـــتوى  ـــد لمس ـــى بع ـــه لا يرق لكن
المعـــادن الاســـتراتيجية التـــي 
تقـــود اقتصـــاد الهيدروجيـــن، 
أو  الدقيقـــة،  التكنولوجيـــا 
)مثـــل  الطاقـــي  الانتقـــال 

لـت( يـوم والكوباــ الليثــ

باختصـــار، يمثـــل هـــذا 
الاكتشـــاف طفـــرة علميـــة 
ــم  ــي علـ ــة فـ ــة هامـ وبحثيـ
المعـــادن والجيولوجيـــا، لكـــن 
تأثيـــره الاقتصـــادى يظـــل 
محصـــوراًً فـــي نطـــاق ضيـــق 
ــراًً أو  ــون مؤشـ ــد ليكـ ولا يمتـ
ـــاد  ـــي الاقتص ـــراًً ف ـــركاًً مؤث مح
العالمـــي أو أســـواق المـــال 

والـــسلع الكـــبرى
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رابعاًً: هل معدن 
أشكروفتـيـن كــــــــــولا مـــن 
المـعـادن الاستراتـيجـيــــــة 

عالمياًً؟
ـــدن  ـــح مع ـــة أن يصب إن إمكاني
 Kola( "أشـــكروفتين كـــولا"
Ashcroftine( مـــن المعـــادن 
ــي  ــاًً هـ ــتراتيجية عالميـ الاسـ
مســـألة محـــل نقـــاش علمـــي 
ــة  ـــع، خاصـ ــادي واس واقتصـ
ــة  ــافات الحديثـ ــد الاكتشـ بعـ
ـــات  ـــا المؤسس ـــت عنه ـــي أعلن الت
العلميـــة الروســـية فـــي شـــبه 

جزــيـرة ــكـولا

ولفهـــم مـــا إذا كان هـــذا 
ـــاب  ـــى اكتس ـــادراًً عل ـــدن ق المع
هـــذه المكانـــة الاســـتراتيجية، 
ــل  ــتعراض العوامـ ــن اسـ يمكـ
ـــن خلال  ـــك م ـــي ذل ـــرة ف المؤث

النقـــاط التاليـــة:
الفريـــدة  التركيبـــة  	.1
العناصـــر  واحتوائـــه علـــى 
يحتـــوي  حيـــث  النـــادرة: 
ـــه المعقـــدة  ـــي تركيبت المعـــدن ف
Yt� )عــلـى عنــصـر الإيترــيـوم) 
ـــر  ـــد العناص ـــو أح trium(، وه

 Rare( النـــادرة  الأرضيـــة 
التـــي   )Earth Elements
ــاًً  ــماًً وحيويـ ــب دوراًً حاسـ تلعـ
فـــي الصناعـــات التكنولوجيـــة 
المتقدمـــة، مثـــل صناعـــة 
الدقيقـــة،  الإلكترونيـــات 
العســـكرية،  التقنيـــات 
الطائـــرات، وأنظمـــة الطاقـــة 
المتجـــددة. ويمتلـــك المعـــدن 
بنيـــة بلوريـــة تُُوصـــف علميـــاًً 
"الذاكـــرة  تشـــبه  بأنهـــا 
الكيميائيـــة للقشـــرة الأرضيـــة"، 
ممـــا يجعلـــه محـــط اهتمـــام 
كبيـــر للبحـــوث الفيزيائيـــة 

مـواد الحديـــثة وعـــلوم الــ

الاقتصاديـــة  القيمـــة   .2
المرتفعـــة والنـــدرة: تشـــير 
ــى أن  ــة إلـ ــرات الأوليـ التقديـ
ــه  ــوقية لطبقاتـ ــة السـ القيمـ
أســـعار  تتجـــاوز  الدقيقـــة 
ــاس  ــث قيـ ــن حيـ ــب مـ الذهـ
علـــى  المليمتـــر  حجـــم 
الصخـــور الحاضنـــة، ممـــا 
الشـــديدة.  ندرتـــه  يعكـــس 
تكتســـب  التـــي  والمعـــادن 
صفـــة "الاســـتراتيجية" عـــادة 
ـــة  ـــا وصعوب ـــاس بندرته ـــا تق م
توفرهـــا جغرافيـــاًً، وهـــو مـــا 

ـــاف  ـــذا الاكتش ـــى ه ـــق عل ينطب
ـــي  ـــاق جغراف ـــي نط ـــز ف المترك
ــكي  ــم كيروفسـ ــدد )منجـ محـ

ســية( نــي الروـ لــة خيبيـ فــي كتـ ـ

3. التحديـــات التـــي تحـــول 
"اســـتراتيجياًً"  اعتبـــاره  دون 
كامـــل  بشـــكل  عالميـــا� 
الرغـــم  علـــى  الآن:  حتـــى 
مـــن خصائصـــه الفريـــدة، 
ــدن  ــى معـ ــول إلـ ــإن التحـ فـ
ــد  ــي يعتمـ ــتراتيجي عالمـ اسـ
علـــى عـــدة محـــكات أساســـية 
لـــم تُُحســـم بعـــد بالكامـــل:
ـــل  ـــي القاب ـــم الاحتياط - حج
ــور  ــاري: العثـ ــن التجـ للتعديـ
ـــدة  ـــورات فري ـــات أو بل ـــى عين عل
فـــي المناجـــم يختلـــف عـــن 
توفـــر احتياطيـــات ضخمـــة 
ــتخراجها  ــن اسـ ــة يمكـ تجاريـ
بتكلفـــة مجزيـــة للاســـتهلاك 

مـي عـي العالــ الصناــ

ـــة: يجـــب  - الجـــدوى الصناعي
ـــة  ـــاث التطبيقي ـــت الأبح أن تثب
العناصـــر  اســـتخلاص  أن 
ـــن  ـــوم( م ـــل الإيتري ـــادرة )مث الن
هـــذا المعـــدن بالـــذات يوفـــر 
كفـــاءة أعلـــى أو تكلفـــة أقـــل 

المـوقـع الجـغـرافـــــــي 
للاكـتـشـــــــــــــاف قـــــــد 
يمـنـح الـمـعـــــــدن بعداًً 

جيوسياسياًً مؤثراًً

امـــتلاك معـــدن نـــادر 
لا يكفي وحــــده لمنحه 
صفة استراتيجيـة على 

المســـتوى العالمي

ندرة المعدن وتمركـزه 
جغـرافـــــي  نـطــــاق  في 
مـحــــدد قــــــــــد يعززان 
الاســـتراتيجية قيمته 
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مقارنـــة بالمصـــادر التقليديـــة 
ــل  ــودة بالفعـ ــرى الموجـ الأخـ

ــفـي العاــلـم

وسلاســـل  الجيوسياســـة   -
ـــاف  ـــراًً لأن الاكتش ـــداد: نظ الإم

ــإن  ــيا، فـ ــي روسـ ــز فـ يتركـ
صفتـــه الاســـتراتيجية قـــد 
ـــراع  ـــي الص ـــورة ف ـــى محص تبق
وتأميـــن  الجيوسياســـي 
ـــة  ـــداد التكنولوجي ـــل الإم سلاس
العســـكرية والوطنيـــة، تمامـــاًً 

ـــادن  ـــع مع ـــال م ـــو الح ـــا ه كم
النيوبيـــوم والليثيـــوم وعناصـــر 
ـــدلًاً  ـــرى، ب ـــادرة الأخ الأرض الن
ــة  ــلعة متداولـ ــه سـ ــن كونـ مـ
ـــة  ـــواق العالمي ـــي الأس ـــة ف بحري

حـة المفتوــ

الذهب )Gold – Au(معدن أشكروفتين كولاوجه المقارنة
النوع 

التصنيفي
معدن مركب )سيليكات معقدة ضمن مجموعة 

الإينوسيليكات(
عنصر كيميائي فلزي نقي

)فلز نفيس(
مكان 

الاكتشاف 
والتواجد

منجم كيروفسك في شبه جزيرة كولا، روسيا 
)اكتشاف علمي حديث(

يتواجد في القشرة الأرضية بمناطق 
واسعة حول العالم )مصر، أفريقيا، 

أستراليا، إلخ(
التركيب 
الكيميائي

معقد للغاية يضم سيليكون، إيتريوم، 
بوتاسيوم، صوديوم، بالإضافة إلى الكالسيوم، 
المنغنيز والفلور )يوصف بأنه ذاكرة كيميائية 

للقشرة الأرضية(

عنصر الذهب الخالص )Au(  بنسبة 
نقاء تختلف حسب العيار

القيمة 
السعرية

قُُدرت قيمة الطبقة السطحية منه بنحو 145 
دولاراًً للمليمتر الواحد، متجاوزاًً بذلك السعر 
التقليدي لجرام الذهب في حسابات التقييم 

المبدئي للاكتشاف

ر بالوزن )بالأوقية أو الغرام( ويخضع  يُُسّعّ
لبورصة المعادن العالمية بشكل يومي

الخصائص 
الفيزيائية

يتميز بلونه الوردي الفاتح، وشفافيته، وهشاشته 
الشديدة، وامتلاكه بنية بلورية شديدة التعقيد

فلز لدن، قابل للسحب والطرق، ذو لون 
أصفر براق، لا يصدأ ولا يتأكسد بسهولة

القيمة 
والأهمية

علمية وبحثية استثنائية؛ لندرته الشديدة 
واحتوائه على عناصر أرضية نادرة )مثل 

الإيتريوم( وتكوينه البلوري الفريد

اقتصادية ومالية استراتيجية يُُستخدم 
كملاذ آمن للاقتصادات، في الاحتياطيات 

النقدية، وصناعة المجوهرات

الاستخدامات 
الصناعية

فتح آفاق واسعة في التكنولوجيا المتقدمة 
والصناعات التي تتطلب عناصر نادرة ذات بنية 

مستقرة

يُُستخدم في المجوهرات، الإلكترونيات 
الدقيقة، طب الأسنان، والتطبيقات 

الفضائية

خامساًً: هل ممكن المقارنة بين معدن أشكروفتين كولا والذهب؟
 )Kola Ashcroftine( "نعـــم، يمكـــن إجـــراء مقارنـــة شـــاملة بيـــن معـــدن "أشـــكروفتين كـــولا
ـــة  ـــة والقيم ـــث الطبيع ـــن حي ـــب )"Gold - Au"( م ـــن الذه ـــيا، وبي ـــي روس ـــاًً ف ـــف حديث المُُكتش

والخصائـــص الكيميائيـــة والعلميـــة:

جدول مقارنة بين معدن "أشكروفتين كولا" والذهب
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سادساًً: أبرز نقاط 
الاختلاف والتشابه

1. طبيعـــة النـــدرة والتســـعير: 
الذهـــب معـــدن نفيـــس يتـــم 
تداولـــه بكميـــات كبيـــرة فـــي 
ـــعر  ـــه س ـــة ول ـــواق العالمي الأس
موحـــد وثابـــت للـــوزن. أمـــا 
"أشـــكروفتين كـــولا" فهـــو ليـــس 
ــه  ــم بيعـ ــاًً يتـ ــاًً تجاريـ معدنـ
ـــاف  ـــو اكتش ـــل ه ـــبائك، ب بالس
ــداًً  ــادر جـ ــدن نـ ــي ومعـ علمـ
ـــن  ـــى تكوي ـــاءًً عل ـــعره بن ـــم س قُُي
ــات  ــادرة والطبقـ ــورات النـ البلـ
الســـطحية علـــى الصخـــور 
ـــد  ـــر الواح ُــدر المليمت ـــث ق� )حي
ممـــا  دولاراًً(،   145 بــــ  منـــه 

يجعلـــه أغلـــى مـــن الذهـــب 
ـــكل  ـــدرة والش ـــياق "الن ـــي س ف
المجهـــري" وليـــس ككتلـــة 

مـة يـة عاــ تـداول تجارــ ــ

الكيميائـــي:  التعقيـــد   .2
الذهـــب عبـــارة عـــن عنصـــر 
وبنيتـــه  بســـيط  كيميائـــي 
بينمـــا  نقيـــة،  الذريـــة 
ــل  ــولا" يمثـ ــكروفتين كـ "أشـ
معجـــزة جيولوجيـــة؛ إذ يضـــم 
فـــي بنيتـــه البلوريـــة شـــبكة 
ـــة  ـــدة مـــن العناصـــر الأرضي معق
النـــادرة مثـــل "الإيتريـــوم" 
ـــه  ـــا يجعل ـــو م ـــيليكات، وه والس
طبيعـــي  أرشـــيف  بمثابـــة 

يـة شـرة الأرضــ يـخ القــ لتارــ

الاستنتاج
يمكـــن لمعـــدن أشـــكروفتين 
أهميـــة  يكتســـب  أن  كـــولا 
ـــاًً  ـــح معدن ـــة ويصب ـــة هائل علمي
منظـــور  مـــن  اســـتراتيجياًً 
ـــت  ـــكري إذا ثب ـــي وعس تكنولوج
ــة  ــات تجاريـ ــود احتياطيـ وجـ
منـــه وإمكانيـــة اســـتخدامه 
الصناعـــات  فـــي  بكفـــاءة 
الدقيقـــة. أمـــا علـــى نطـــاق 
ـــاري  ـــادي والتج ـــداول الاقتص الت
ـــاًً  ـــر رهن ـــى الأم ـــع، فيبق الواس
ـــاث  ـــه الأبح ـــف عن ـــا ستكش بم
والاستكشـــافية  الجيولوجيـــة 
القادمـــة حـــول حجـــم الرواســـب 

ســتخلاصها طــرق اـ يــة وـ الفعلـ
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فالثـــروات الطبيعيـــة يمكـــن 
أن تنضـــب، والمنشـــآت يمكـــن 
ـــي  ـــال المال ـــر، ورأس الم أن تدم
ــآكل،  ــل أو يتـ ــن أن ينتقـ يمكـ
والمهـــارة  المعرفـــة  أمـــا 
علـــى  والقـــدرة  والخبـــرة 
ـــروة  ـــي ث ـــل، فه ـــكار والعم الابت
يمكـــن أن تتضاعـــف كلمـــا 
ـــورة  ـــا بص ـــتثمار فيه ـــرى الاس ج

سـتدامة حـة ومــ صحيــ

ـــن  ـــد م ـــن عق ـــر م ـــد أكث  بع
الصـــراع لا يعانـــي اليمـــن فقـــط 
ـــوارده  ـــتغلال م ـــف اس ـــن ضع م
ــا  ــة، وإنمـ ــة والطبيعيـ الماليـ
ـــل  ـــق تتمث ـــكلة أعم ـــه مش يواج

ـــن  ـــر م ـــزء كبي ـــل ج ـــي تعطي ف
رأس مالـــه البشـــري. فقـــد 
ـــدارس  ـــن الم ـــر م ـــت كثي تعطل
ومؤسســـات  والجامعـــات 
ــرص  ــت فـ ــب، وتراجعـ التدريـ
العمـــل، واتســـعت البطالـــة 
ـــن  ـــر م ـــر كثي ـــزوح، وهاج والن
أصحـــاب الكفـــاءات، ودخلـــت 
أعـــداد كبيـــرة مـــن الشـــباب 
فـــي دائـــرة العمـــل الهـــش أو 

ظـار لـة أو الانتــ البطاــ
وهكـــذا أصبـــح التحـــدي 
الـــبلاد  فـــي  الاقتصـــادي 
ـــغيل  ـــد تش ـــف نعي ـــاًً: كي مزدوج
نعيـــد  وكيـــف  الاقتصـــاد؟ 
داخـــل  الإنســـان  تشـــغيل 

الاقتصـــاد؟

ـــي  ـــرة ه ـــة الأخي ـــذه النقط وه
ـــاء  ـــادة بن ـــة؛ لأن إع ـــر أهمي الأكث
الطـــرق والمصانـــع والموانـــئ 
والطاقـــة لا تكفـــي إذا لـــم 
ـــى  ـــادر عل ـــان الق ـــر الإنس يتواف
تشـــغيلها وإدارتهـــا والحفـــاظ 

عليــهـا وتطويرــهـا

الإنسان ثروة اليمن المعطلة:
كيف نحـول الرأس مال البشري

U   د. حسين الملعسيإلـى قوة اقتصادية نافعة؟
       رئيـس مـؤسسة الـرابـطـــة 

       الاقتصـاديــة

يـكتبـهُُ: الاقتصاد والنََاس

عندما نتحدث عن 
الثروات، تتجه الأنظار 
عـــادةًً إلى النفط والغاز 

والمعادن والثروة 
السمكية والأراضي 
الزراعية والموقع 

الجغرافي وغيرها. لكن 
هنـــاك ثروة أكبر وأكثر 
اســـتدامة من كل هذه 
الموارد: انه الإنسان.

"الإنـســــــان" هــــــــو 
الثـــروة التـــي لا تظهر 
فــــي المــــوازنة العامة 

ل و للـــــــــــد
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الإنسان رأس مال 
اقتصادي:

ــرأس  ــث لـ ــوم الحديـ المفهـ
ـــدد  ـــاوز ع ـــري يتج ـــال البش الم
الســـكان أو عـــدد خريجـــي 
الجامعـــات. فهـــو يشـــمل مـــا 
ـــم  ـــن تعلي ـــان م ـــه الإنس يمتلك
ومعرفـــة وصحـــة ومهـــارات 
وخبـــرة وقـــدرة علـــى العمـــل 

تـكار تـاخ والابــ والإنــ
ومـــن هـــذه الزاويـــة، فـــإن 
التعليـــم  علـــى  الإنفـــاق 
ــي  ــة والتدريـــب المهنـ والصحـ
ليـــس مجـــرد إنفـــاق اجتماعـــي، 
ـــادي  ـــتثمار اقتص ـــو اس ـــا ه وإنم
ــتقبلية  ــة المسـ ــي الإنتاجيـ فـ

لـبلاد سـتقبل اــ عـة لمــ النافــ

فالعامـــل المـــدرب ينتـــج 
أكثـــر، والطبيـــب الســـليم القـــادر 
علـــى العمـــل يضيـــف قيمـــة 
ـــك  ـــذي يمتل ـــزارع ال ـــر، والم أكب
المعرفـــة بالتقنيـــات الحديثـــة 
ـــة الأرض،  يســـتطيع رفـــع إنتاجي
ـــة  ـــل تكلف ـــر يقل ـــي الماه والفن
ـــتطيع  ـــج يس ـــة، والمبرم الصيان
تقديـــم خدمـــة لســـوق خـــارج 

لــبلاد غــادر اـ حــدود دون أن يـ الـ

الســـؤال  فـــإن  لذلـــك 
الاقتصـــادي الصحيـــح لـــم 
عـــدد  يبلـــغ  كـــم  يعـــد: 
ســـكان اليمـــن؟ علـــى الرغـــم 
مـــن اهميـــة ذلـــك اقتصاديـــا 
ـــن  ـــم م ـــا: ك ـــا، وإنم واجتماعي
ـــن  ـــكان يمك ـــؤلاء الس ـــدرات ه ق

تحويلهـــا إلـــى إنتـــاج وقيمـــة 
ـــل؟ ـــرص عم ـــل وف ـــة ودخ مضاف

اشكالية امتلاك قاعدة 
بشرية شابة... لكن جزءاًً 

كبيراًً منها معطل:
العمريـــة  الفئـــة  تمثـــل 
ــى 29  ــن 15 إلـ ــباب، مـ للشـ
عامـــاًً، قرابـــة %30 مـــن 
ـــج  ـــق برنام ـــن، وف ـــكان اليم س
ــي.  ــدة الإنمائـ ــم المتحـ الأمـ
وهـــذا يعنـــي أن اليمـــن أمـــام 
ــن  ــابة يمكـ ــرية شـ ــة بشـ كتلـ
للنمـــو  محـــركاًً  تكـــون  أن 
الاقتصـــادي إذا حصلـــت علـــى 
التعليـــم والمهـــارات والفـــرص 

المناـــسبة
ـــة  ـــذه الفرص ـــم ه ـــن حج لك
ــن  ــر مـ ــم كبيـ ــه حجـ يقابلـ

الــهـدر

ــي  ــل فـ ــكلة لا تتمثـ فالمشـ
ـــل  ـــة، ب ـــدي العامل ـــص الأي نق
فـــي ضعـــف قـــدرة الاقتصـــاد 
ـــول  ـــدي والعق ـــل الأي ـــى تحوي عل
إلـــى قـــوة إنتاجيـــة. ويظهـــر 
ــف  ــي ضعـ ــوح فـ ــك بوضـ ذلـ
للشـــباب،  العمـــل  فـــرص 

غيـــر  الاقتصـــاد  واتســـاع 
ــب  ــف التدريـ ــم، وضعـ المنظـ
ـــن  ـــق بي ـــدم التواف ـــي، وع المهن
ـــات  ـــم واحتياج ـــات التعلي مخرج

الــسـوق
ـــل الإنســـان  والأخطـــر أن تعطي
ـــدأ مبكـــراًً. وتشـــير بيانـــات  يب
اليونيســـف إلـــى أن نحـــو 3.7 
مليـــون طفـــل فـــي ســـن الدراســـة 
ـــا  ـــة، فيم ـــارج المدرس ـــوا خ كان
تبلـــغ نســـبة الأطفـــال خـــارج 
ـــة  ـــي المرحل ـــة 23% ف المدرس
فـــي  و%29  الابتدائيـــة، 
ــة، و%51  ــة الإعداديـ المرحلـ
يــا يــة العلـ لــة الثانوـ فــي المرحـ ـ

أرقامـــاًً  ليســـت  هـــذه 
إنهـــا  فقـــط؛  تعليميـــة 
مؤشـــرات اقتصاديـــة علـــى 
ــري  ــال البشـ ــم رأس المـ حجـ
ـــد  ـــره البل ـــن أن يخس ـــذي يمك ال
فـــي المســـتقبل إذا لـــم تتـــم 

المـــشكلة معالـــجة 
ـــة  ـــادر المدرس ـــل يغ ـــكل طف ف
اليـــوم قـــد يصبـــح غـــداًً 
ـــاب  ـــارة، وكل ش ـــل مه ـــاملًاً أق ع
لا يحصـــل علـــى التدريـــب 
المناســـب يمثـــل إنتاجيـــة 
ــادر  ــاءة تغـ ــة، وكل كفـ ضائعـ
ـــرياًً  ـــتثماراًً بش ـــل اس ـــبلاد تمث ال

ئـده صـاد عاــ قـد الاقتــ فــ

 أين تكمن الثروة البشرية 
فـي الـيـمـــــن؟

ـــة لا  ـــرية اليمني ـــروة البش الث
ـــات  ـــي الجامع ـــط ف ـــد فق توج

والمؤســسـات الحكومــيـة

الاقتصـــادات الـتـــــــي 
تضـــع الإنســـــــــان فــــي 
قلـــب التنميــــة أكـثــــــر 
قـــدرة على الاستقـــــرار 

والاســـتدامة
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ـــباب،  ـــي الش ـــودة ف ـــا موج إنه
والمزارعيـــن  والنســـاء، 
والحرفييـــن  والصياديـــن، 
والفنييـــن، وأصحاب المشـــروعات 
والمهندســـين  الصغيـــرة، 
والأطبـــاء والمعلميـــن، ورواد 
ـــة  ـــاءات اليمني ـــال، والكف الأعم

ـــفي الـــخارخ

ــاس رأس  ــأ قيـ ــن الخطـ ومـ
ـــة  ـــدد حمل ـــري بع ـــال البش الم
ــي  ــط. فالحرفـ ــهادات فقـ الشـ
الماهـــر، وفنـــي الكهربـــاء، 
الســـيارات،  وميكانيكـــي 
ــدرب،  ــي المـ ــل الزراعـ والعامـ
ـــات، وصاحـــب  ومصمـــم البرمجي
المشـــروع الصغيـــر، جميعهـــم 
يمثلـــون رأس مـــال بشـــرياًً 
ـــى  ـــم إل ـــول مهاراته ـــا تتح عندم

إنــتـاخ

وتبـــرز هنـــا ثـــروة بشـــرية 
كبيـــرة أخـــرى غيـــر مســـتغلة 
بصـــورة كافيـــة، هـــي المـــرأة 
ــاركتها  ــادة مشـ ــة. فزيـ اليمنيـ
الاقتصاديـــة ليســـت مجـــرد 
قضيـــة تمكيـــن اجتماعـــي، 
ــرة  ــة مباشـ ــل فرصـ ــل تمثـ بـ
والدخـــل  الإنتـــاج  لزيـــادة 
ـــرة  ـــل الأس ـــادر دخ ـــع مص وتنوي

والاقتـــصاد

ـــارخ،  ـــي الخ ـــون ف ـــا اليمني أم
إليهـــم  النظـــر  فينبغـــي 
باعتبارهـــم امتـــداداًً لـــرأس 
ـــي؛ ليـــس  المـــال البشـــري الوطن
ـــويلات،  ـــن خلال التح ـــط م فق
خلال  مـــن  أيضـــا�  وإنمـــا 
ـــتثمار  ـــة والاس ـــرات والمعرف الخب
ــل  ــة ونقـ ــات التجاريـ والعلاقـ

التكنولوجـــيا

دور الصراع في تعطيل 
رأس المال البشري؟

ـــل الصـــراع  ـــر او يعط ـــم يدم ل
ـــرق  ـــع والط ـــبلاد المصان ـــي ال ف
والمرافـــق فقـــط؛ بـــل أصـــاب 
عمليـــة إنتـــاج رأس المـــال 

البــشـري نفــسـها
فالمدرســـة التـــي تغلـــق 
أبوابهـــا تعنـــي فقـــدان ســـنة 
ــي  ــد تعنـ ــم، وقـ ــن التعليـ مـ
ــروخ  ــر خـ ــروف الفقـ ــي ظـ فـ
ـــة.  ـــن المدرس ـــاًً م ـــل نهائي طف
تضعـــف  التـــي  والجامعـــة 
جـــزءاًً  تفقـــد  إمكاناتهـــا 
ــج  ــى تخريـ ــا علـ ــن قدرتهـ مـ
ـــب  ـــة التدري ـــاءات. ومؤسس الكف
التـــي تتوقـــف تحـــرم الســـوق 
والعمـــال  الفنييـــن  مـــن 

هـرة المــ
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وتشـــير اليونيســـف إلـــى أن 
الصـــراع أوجـــد ظروفـــاًً أدت 
ـــال  ـــن الأطف ـــروخ ملايي ـــى خ إل
مـــن التعليـــم، وأن البنيـــة 
ــدة،  ــررت بشـ ــة تضـ التعليميـ
ـــاًً  ـــون ظروف ـــه المعلم ـــا واج فيم
صعبـــة أثـــرت فـــي اســـتمرار 

هــا يــة وجودتـ يــة التعليمـ العملـ

إلـــى  النـــزوح  أدى  كمـــا 
فصـــل الأســـر عـــن المـــدارس 
والأســـواق وفـــرص العمـــل. 
وتشـــير بيانـــات اليونيســـف 
ـــخص،  ـــون ش ـــى أن 4.5 ملي إل
ــي  ــن مليونـ ــر مـ ــم أكثـ بينهـ
ـــذ  ـــزوح من ـــوا للن ـــل، تعرض طف
تصعيـــد الحـــرب فـــي 2015.

دفعـــت  المقابـــل،  وفـــي 
ـــة  ـــة الصعب ـــروف الاقتصادي الظ
كثيـــراًً مـــن الأســـر إلـــى 
ـــال  ـــل الأطف ـــى عم ـــاد عل الاعتم
الأولويـــة  إعطـــاء  إلـــى  أو 
ـــم  ـــى التعلي ـــي عل ـــل اليوم للدخ

جـل يـل الأــ طوــ

ــاد  ــل الاقتصـ ــذا يدخـ وهكـ
ــرة: ــرة خطـ ــي دائـ فـ

ــم  ــف التعليـ ــراع يضعـ الصـ
ويضعـــف المهـــارات وبالتالـــي 
ــة  ــاض الإنتاجيـ ــبب انخفـ يسـ
الدخـــل  ضعـــف  وبالتالـــي 
ــن  ــد مـ ــر ومزيـ ــادة الفقـ وزيـ
التســـرب مـــن التعليـــم يقـــود 
الـــى مزيـــد مـــن ضعـــف رأس 

شـري مـال البــ الــ

كســـر هـــذه الدائـــرة يجـــب 
ــاًً  ــاًً اقتصاديـ ــح هدفـ أن يصبـ
ـــدف  ـــرد ه ـــس مج ـــاًً، ولي وطني

إنــسـاني

التحول من الإنسان 
الباحث عن وظيفة إلى 

الإنسان المنتج:
إذا أرادت ســـلطات البــــــــلاد 
تحويـــل رأس مالـــه البشــــري 
ـــد  ـــة، فلا بـ ـــوة اقتصادي ـــى ق إل
مـــن تغييـــر فلســـفة التعامـــل 

ــمـع الإنــسـان

المطلوب ليـــس فقط تخريج 
المزيد من الطلاب، وإنمـــــــا 
أن  يســـتطيع  إنســـان  تخريج 
ويؤســـس  ويبتكر  وينتج  يعمل 

عاًً و مشر
إعـــادة  يتطلـــب  وهـــذا 
توجيـــه التعليـــم والتدريـــب 
ــاد  ــات الاقتصـ ــو احتياجـ نحـ
فـــي  خصوصـــاًً  الفعليـــة، 
ـــا  ـــك فيه ـــي تمتل ـــات الت القطاع
ـــل  ـــرة، مث ـــات كبي ـــد إمكان البل
ـــة  ـــات الغذائي ـــة والصناع الزراع
والثـــروة الســـمكية والخدمـــات 
اللوجســـتية والطاقــــة المتجـــددة 
والصناعات الخــــفيفة والســـياحة 

فـة مـات المختلــ والخدــ

ـــب  ـــيع التدري ـــب توس ـــا يج كم
وربطـــه  والتقنـــي  المهنـــي 
ــاص.  ــاع الخـ ــرة بالقطـ مباشـ
ــة  ــة الصيانـ ــع وورشـ فالمصنـ
والمزرعـــة وشـــركة الاتصـــالات 
والمستشـــفى والمينـــاء يجـــب 
ـــة  ـــن منظوم ـــزءاًً م ـــح ج أن تصب
ــرد  ــان، لا مجـ ــب الإنسـ تدريـ

جــهـات تنتــظـر الخريجــيـن

وتوجـــد بالفعـــل نمـــاذخ 
يمنيـــة تؤكـــد إمكانيـــة ذلـــك. 
فقـــد أنهـــى برنامـــج الأمـــم 
ـــي 2024  ـــي ف ـــدة الإنمائ المتح
ــي  ــب المهنـ ــروعاًً للتدريـ مشـ
ومهـــارات الأعمـــال اســـتفاد 
ـــاب  ـــن 1,500 ش ـــر م ـــه أكث من
وشـــابة فـــي 24 مديريـــة، 
وكانـــت النســـاء يمثلـــن أكثـــر 
مـــن 58% ــمـن المتدربــيـن

ـــى  ـــاك مشـــروع آخـــر، تلق وهن
أكثـــر مـــن 7,000 يمنـــي 
ـــال مســـتدامة  ـــاًً لإطلاق أعم دعم
ــك  ــهمت تلـ خلال 2024، وأسـ
الجهـــود فـــي إطلاق أكثـــر 
مـــن 2,000 مشـــروع جديـــد 
ـــوة  ـــملت القه ـــات ش ـــي قطاع ف
ــع  ــاء وتصنيـ ــل والحنـ والعسـ

الأــسـماك وغيرــهـا

ـــاًً  ـــدم درس ـــارب تق ـــذه التج ه
ـــارة  ـــرن المه ـــن تقت ـــاًً: حي مهم
بالتمويـــل والســـوق، يتحـــول 
ـــاعدة  ـــب مس ـــن طال ـــان م الإنس
ــبء  ــن عـ ــج، ومـ ــى منتـ إلـ
علـــى الاقتصـــاد إلـــى مصـــدر 

للقيــمـة

النـــزوح فصل مـلايين 
الأســـر عـــن المـــــدارس 
والأســـواق وفرص العمل
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السيـاسـات والإجــــــــــراءات
المطلـوبــــــــــــة:

مـــن  الانتقـــال  يجـــب 
ـــاره  التعامـــل مـــع الإنســـان باعتب
ـــى  ـــات إل ـــن الخدم ـــتفيداًً م مس
اًًي اًًي وطنـ بــاره أصلًاً إنتاجـ اعتـ

ومـــن هنـــا يمكـــن اقتـــراح 
وإجـــراءات  سياســـة  تبنـــي 
الـــى تحويـــل رأس  تهـــدف 
المـــال البشـــري إلـــى رأس 
ـــوم  ـــرح ان تق ـــي نقت ـــال إنتاج م
السياســـات والإجـــراءات علـــى 

الاتجاهـــات التاليـــة:
  أولًاً: حمـايــــة رأس المال 

  البـشــــري: 
ــة  ــم والصحـ ــاء التعليـ إعطـ
ــال  ــة الأطفـ ــة وحمايـ والتغذيـ
ــروف  ــي ظـ ــى فـ ــة حتـ أولويـ
ـــى  ـــة عل ـــراع؛ لأن المحافظ الص
ــن  ــة مـ ــل تكلفـ ــان أقـ الإنسـ
ــد  ــه بعـ ــاء قدراتـ ــادة بنـ إعـ

هـا فقدانــ

 ثانياًً: إصلاح التعليم وفـــق 
 احتياجات الاقتصاد: 

ـــج  ـــي المناه ـــر ف ـــادة النظ إع
ـــم  ـــادة التعلي ـــات، وزي والتخصص
ـــي،  ـــي والمهن ـــي والتقن التطبيق
وســـوق  الجامعـــات  وربـــط 

العــمـل

 ثالثاًً: إطــلاق برنـامــــج 
 شامــل للمهارات: 

ــع  ــج واسـ ــن خلال برنامـ مـ
ـــى  ـــز عل ـــاء يرك ـــباب والنس للش
ــاًً،  ــة محليـ ــن المطلوبـ المهـ

ــادة  ــة، وريـ ــارات الفنيـ والمهـ
الأعمـــال، والعمـــل الحـــر، 

مـل نـاء العــ يـب أثــ والتدرــ

 رابعاًً: تحويل المشروعــــات 
 الصغيرة إلى منصة لاستيعاب 

 رأس المال البشري: 
ـــل،  ـــن خلال التموي ـــك م وذل
والحاضنـــات،  والضمانـــات، 
ـــروعات  ـــط المش ـــب، ورب والتدري

بسلاــسـل القيــمـة والأــسـواق

 خامساًً: إدمــاخ الـمــــرأة 
 اقتصـاديـــاًً: 

ـــاًً  ـــك هدف ـــار ذل ـــس باعتب لي
وإنمـــا  فقـــط،  اجتماعيـــاًً 
ـــدل  ـــع مع ـــة لرف ـــاره سياس باعتب
المشـــاركة الاقتصاديـــة وزيـــادة 

الإنــتـاج والدــخـل

 سادساًً: إنشاء سياسـة وطنية 
 للكفاءات المهاجرة: 

تقـــوم على حصــــر الكفـــاءات، 
وربطهـــا بالــــمؤسسات المحليـــة، 
ــل  ــتثمار ونقـ ــجيع الاسـ وتشـ
المعرفـــة والتكنولوجيــــــا، 
ـــراب مـــن خســـارة  ـــل الاغت وتحوي
ـــري  ـــال البش ـــرأس الم ـــة ل صافي
ـــة  ـــة وطني ـــبكة اقتصادي ـــى ش إل

عاــبـرة للــحـدود

وهـــذه الرؤيـــة تتفـــق مـــع 
الاتجـــاه الـــذي تدفـــع إليـــه 
المؤسســـات الدوليـــة نحـــو 
الانتقـــال مـــن المســـاعدات 
ــبل  ــى سـ ــل إلـ ــرة الأجـ قصيـ
ـــر  ـــتدامة، وتطوي ـــش المس العي

ونمـــو  القيمـــة،  سلاســـل 
القطـــاع الخـــاص، وربـــط 
ـــة  ـــانية بالتنمي ـــدخلات الإنس الت
ـــد دعـــا برنامـــج  ـــة. وق الاقتصادي
ـــي  ـــي ف ـــدة الإنمائ ـــم المتح الأم
ــذا  ــى هـ ــة إلـ ــن صراحـ اليمـ
التحـــول فـــي تقريـــره حـــول 

ــسـبل العــيـش

ختاما: إعادة بناء الإنسان 
قبل إعادة بناء الاقتصاد

تمتلـــك الـــبلاد مـــورداًً لا 
ينضـــب إذا أحســـن اســـتثماره 
ــي  ــتثمار فـ ــو الاسـ ــك هـ ذلـ

الإنـــسان

ـــروة لا تتحـــول  ـــذه الث ـــن ه لك
ـــادي.  ـــو اقتص ـــى نم ـــاًً إل تلقائي
ـــال  ـــون رأس م ـــكان يصبح فالس
ـــى  ـــون عل ـــا يحصل ـــرياًً عندم بش
ـــارات،  ـــة والمه ـــم والصح التعلي
ويصبـــح رأس المـــال البشـــري 
ـــد  ـــا يج ـــة عندم ـــوة اقتصادي ق
ـــل  المؤسســـات والأســـواق والتموي
وفـــرص العمـــل التـــي تمكنـــه 

تــاخ مــن الإنـ ـ

ولهـــذا فـــإن معركـــة البلـــد 
ــب  ــة يجـ ــة المقبلـ الاقتصاديـ
ألا تقتصـــر علـــى اســـتعادة 
ــغيل  ــادة تشـ ــرادات أو إعـ الإيـ
ــة أو  ــع أو إصلاح العملـ المصانـ
ـــة،  ـــة التحتي ـــاء البني ـــادة بن إع
رغـــم أهميـــة كل ذلـــك. إنمـــا 
يجـــب أن تمتـــد إلـــى إعـــادة 
الإنتاجيـــة  القـــدرة  بنـــاء 

نـي سـان اليمــ للإنــ
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ـــوم  ـــح مدرســـة الي إن إعـــادة فت
ـــد  ـــراًً بع ـــاملًاً ماه ـــي ع ـــد تعن ق
ســـنوات، وتدريـــب شـــاب قـــد 
ـــد،  ـــروع جدي ـــاء مش ـــي إنش يعن
وتمكيـــن امـــرأة مـــن العمـــل قـــد 
يعنـــي دخلًاً جديـــداًً للأســـرة، 
مهاجـــر  مهنـــدس  وربـــط 
بمشـــروع داخـــل الـــبلاد قـــد 
أو  معرفـــة  انتقـــال  يعنـــي 

سـتثمار يـا أو اــ تكنولوجــ
ـــتثمار  ـــإن الاس ـــا، ف ـــن هن وم
ـــس  ـــال البشـــري لي ـــي رأس الم ف
ــة  ــة تكميليـ ــة اجتماعيـ سياسـ
ـــد  ـــا بع ـــى م ـــا إل ـــن تأجيله يمك
ـــو  ـــل ه ـــادي؛ ب ـــي الاقتص التعاف
شـــرط مـــن شـــروط التعافـــي 

ســه نفـ

ـــا  ـــا واضـــح: إم ـــار أمامن والخي
ـــراًً  ـــاًً كبي ـــان رقم ـــى الإنس أن يبق
ـــة  ـــكان والبطال ـــم الس ـــي قوائ ف
والنـــزوح والفقـــر، أو يتحـــول 
ـــي  ـــي ف ـــل إنتاج ـــر أص ـــى أكب إل

نــي صــاد الوطـ الاقتـ

فالبلـــدان لا تعيـــد بنـــاء 
ــده؛  ــر وحـ ــا بالحجـ اقتصادهـ

ــاء  ــان بنـ ــد الإنسـ ــا يعيـ إنمـ
الحجـــر، ويخلـــق الثـــروة، 

ويضاعفـــها ويحميـــها، 

ولهـــذا فـــإن الأولـويـــــــة 
ـــبلاد  ـــية لل ـــة والسياس الاقتصادي

يــجـب أن تــكـون:
ـــب  ـــى قل ـــان إل ـــادة الإنس  إع
ـــل رأس  ـــاخ، وتحوي ـــة الإنت عملي
المـــال البشـــري مـــن ثـــروة 
ـــة  ـــوة اقتصادي ـــى ق ـــة إل معطل

عــة نافـ

إعـــادة الإنســـان إلـــى 
قلـــب عمليـــة الإنتـــاج 
يجـــب أن تكـــون أولوية 

طنية و

إعـــادة فتـــح مدرســـة 
اليوم قد تصنــع عاملًاً 

ماهـــراًً في المســـتقبل
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