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الافتتاحية

التغيير الحكومي 
والمهام العاجلة

تــرزح الــبلاد تحــت وطــأة شــديدة 
ومريــرة مــن الازمــات السياســية والاقتصاديــة 
ــة  ــدة والمتراكم ــرة والمعق ــانية الخطي والإنس

ــود ــذ عق ــي مـ ــل السياس ــبب الفـ بس
ــى كاهــل  ــك الازمــات عل يقــع حمــل تل
ــق  ــاس تحقي ــل الـ ــة ويأم ــة الحالي الحكوم
تحســن ـــي الأوـــاع الاقتصاديــة والمعيـــية

عــن  الحديــث  هـــا  الصعــب  مــن 
اصلاحــات شــاملة بســبب عــدم وجــود البيئــة 
يمكــن  ولكــن  ذلــك  لتحقيــق  الملائمــة 
تحقيــق نجاحــات ـــي مجــالات حيويــة تمــس 
حيــاة الـــاس اليوميــة والتــي تتطلــب جهــود 
ــن  ــة وم ــات الحكومي ــن المؤسس ــتركة م مـ

ــي ــي والدول ــع المحل المجتم
ــي  ــات ـ ــد اولوي ــادا تحدي ــرح اجته نقت
ــس  ــة رئي ــى طاول ــه عل ــرح نضع ــكل مقت ش
الحكومــة مــن مـطلــق اهميــة وامكانيــة 

ــي: ــات وه ــك الأولوي ــق تل تحقي
اولا: وقــف التدهــور ـــي كاـة المؤشــرات 
ــر  ــة كحج ــة والخدماتي ــة والمعيـ الاقتصادي
ــق  ــي تحقي ــا ـ ــاء عليه ــن البـ ــاس يمك اس
ــي  ــكان ـ ــي للس ــادي ومعيـ ــن اقتص تحس

ــت لاحــق وق
ــي  ــاعد ـ ــن ان تس ــات يمك ــا: اولوي ثاني
الاســتقرار والتحســن ـــي الاقتصــاد ومســتوى 

الحيــاة وهــي:
ــال  ــرف الري ــعر ص ــور س ــف تده • وق
اليمـــي مقابــل العــملات الأجـبيــة وهــو 
ــى  ــرا عل ــا حساســية وتأثي ــر القضاي ــن أكث م

ــك ســيكون اي  ــدون ذل الاقتصــاد والســكان وب
ــع ــر ذي نف ــات غي ــن اصلاح ــث ع حدي

• انتظــام دـــع الاجــور وبحــث امكانيــة 
رـعهــا تدريجيــا دون احــداث اثــار تضخميــة.
ــة مــن  ــى المــوارد المالي • الســيطرة عل
ــة واســتخدامها  ــة والخارجي المصــادر الداخلي
ــرادات  ــا الإي ــد ـيه ــة تزي ــه عام ــر موازن عب

ــات ــض الـفق وتخف
• الحــد مــن الهــدر للمــوارد علــى 

الدولــة مؤسســات  مســتوى 
الرقابيــة  الدولــة  اجهــزة  تفعيــل   •
المــوارد  علــى  الرقابــة  مــن  وتمكيـهــا 

ت ما الاســتخدا و
• تحســين الخدمــات الضروريــة للســكان 

وتحديــدا الكهربــاء والميــاه
ــي  ــي ـ ــع الامـ ــى الوـ ــيطرة عل • الس
ــا  ــف كل م ــة ووق ــيطرة الحكوم ــق س مـاط
يــؤدي الــى الاـــرار بالمواطــن وحركة الســلع 

ــاع الاســعار ــن ارتف ــد م ويزي
• اعــادة ـبــط جمــوح الاســعار وـبــط 

عوامــل ارتفاعهــا
ان تلــك امــال بســيطة للغايــة للمواطــن 
ونامــل ان يعمــل الجميــع كفريــق عمــل 
ــم البـــاء علــى ذلــك  لتحقيقهــا ومــن ث
واجــراء اصلاحــات اكثــر شــمولا ومـهــا اعــادة 
ــة  ــات هيكلي ــاز واصلاح ــط والغ ــر الـف تصدي

ــك ــبة لذل ــروف المـاس ــة الظ ــد  تهيئ بع

د. حسين الملعسي
                                                                                      
رئيس التحرير

U  ترزح البلاد تحت وطأة 

شـــديدة ومريـــرة مـــن الازمات 
الـسـيـاسـيـــــة والاقـتـصـاديـــة 
والإنــسـانـيـــــة الـخـطـــيــــــــرة 
بســـبب  والمتراكمة  والمعقدة 

الفــــل السياســـي منذ عقود
يقـــع حمـــل تلـــك الازمات 
على كاهـــل الحكومة الحالية 
ويأمـــل الناس تحقيق تحســـن 
الاقتصاديـــة  الأوضـــاع  فـــي 

لمعيـية ا و
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U تــــجيع قيـــام شـــراكة مجتمعيـــة تســـهم فـــي 
إعـــادة بنـــاء الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن أجـــل الاســـتفادة 

مـــن كل الطاقـــات المتاحـــة فـــي المجتمـــع
U المســـاهمة فـــي دراســـة المــــكلات الاقتصاديـــة 
وتقـــدم حلـــول ومعالجـــات تســـاعد فـــي خلـــق بيئـــة 

اقتصاديـــة ملائمـــة.
التـــي  المــــروعات  تنفيـــذ  فـــي  المســـاهمة   U
ــة  ــال التنميـ ــي مجـ ــة فـ ــات الدوليـ ــا المنظمـ تتبناهـ

لمجتمعيـــة ا
U إعـــداد الدراســـات والبحـــوث الاقتصاديـــة بمـــا فيـــه 

خدمـــة رجـــال الأعمـــال وتنميـــة اقتصـــاد الـــبلاد.
والمؤتمـــرات  والنـــدوات  الـــورش  عقـــد  تبنـــي   U
المتخصصـــة فـــي مجـــالات الاقتصـــاد والتنميـــة

U العمـــل علـــى إصـــدار دوريـــة خاصـــة للرابطـــة 
والـــورش  النقاشـــية  الحلقـــات  نتـــاج  تنــــر فيهـــا 
والمؤتمـــرات المتخصصـــة وإشـــهار التجـــارب الناجحـــة 

لرجـــال الأعمـــال
ـــر مجموعـــة الرابطـــة  ـــية عب ـــات نقاش ـــد حلق U عق
والمــــاكل  القضايـــا  تناقـــش  الواتســـاب  فـــي 
الاقتصاديـــة الراهنـــة والخـــروج بملخصـــات تعكـــس 

وجهـــه نظـــر المؤسســـة
الــــأن  فـــي  المهتميـــن  مـــع  الحـــوار  تنــــيط   U
ــع منظمـــات  ـــام وتطـــور علاقـــات مـ ــادي الع الاقتصـ

ودوليـــة محليـــة  المناــــرة  المدنـــي  المجتمـــع 
U الســـعي للإســـهام الفعـــال مـــع الجهـــات الرســـمية 
لوضـــع السياســـات والأجـــراءات والقوانيـــن المنظمـــة 
ـــى  ـــا يســـاعد عل ـــبلاد بم ـــي ال للنــــاط الاقتصـــادي ف

تحســـين بيئـــة الأعمـــال
لأعضـــاء  الاقتصاديـــة  الإستــــارات  تقديـــم   U

وغيرهـــم الرابطـــة 
يتبـــع  أبحـــاث  مركـــز  تأســـيس  علـــى  العمـــل   U

لرابطـــة ا
إنــــاء منصـــات إلكترونيـــة للرابطـــة تعكـــس رؤيتهـــا  

ورســـالتها وأهدافهـــا وأنــــطتها المختلفـــة
الــــأن  فـــي  المهتميـــن  الحوارمـــع  تنــــيط   U
ــع... ــل مـ ــات عمـ ــر علاقـ ــام وتطويـ ــادي العـ الاقتصـ

الـــخ

مـــن  منظومـــة  المؤسســــــــة  عمـــل  يحكـــم 
ــة  ــة والحياديـ ــي المهنيـ ــد فـ ــي تتجسـ ــم والتـ القيـ
والمبـــادرة  المجتمعيـــة  والــــراكة  والــــفافية 

الجماعـــي والعمـــل 

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق الواتســاب مــن 
قبــل د. حســين الملعســي رئيــس قســم الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة 
الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيث لقت الفكرة استحســانا 
لــدى المؤسســون الأوائــل الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 
ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين التنفيذييــن، والذيــن 

بمجموعهــم شــكلوا النــواة الَأولــى لرابطــة الاقتصادييــن.
وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــاً لتصريــح مزاولــة النـــاط 

الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن وزارة الـــؤون الاجتماعيــة والعمــل

خلــق شــراكة مجتمعيــة رائــدة، والعمــل الجماعي 
الاقتصاديــة،  للمـــكلات  مبتكــرة  حلــول  لإيجــاد 
ووضــع أســس علميــة للـــراكة بيــن الدولــة والقطــاع 

الخــاص؛ لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافاة الاقتصاد

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل 
المهتميــن فــي الـــأن الاقتصــادي، فــي إطــار شــراكة 
ــم مقترحــات  ــاة الاقتصــاد، وتقدي ــى معاف تســعى إل
ــادية،  ــالجات للمـــكــلات الاقتصــ ــلول والمعــ بالحـــ
كإســهام فــي تحقيــق النمــــو الاقتصـــادي، وتحســين 

بيئــة الأعمــال علــى طريــق النمــو المســتدام

نبذة عن 
التأسيس:

من نـحـن؟

الرؤيـة:

القـيـم:

الأهداف:

الرسالة:
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ــج  ــابقًا وأن تعالـ ــرت سـ ــد نشـ ــاركة قـ 1- ألا تكـــون المشـ
ــة. ــا اقتصاديـــة معاشـ قضايـ

2- ألا  تكـــون ذات مضمـــون تهكمـــي أو ســـاخر  اوتتعـــرض 
الموضوعيـــة  تلتـــزم  وأن  الدينيـــة  والمعتقـــدات  للاديـــان 

والحيـــاد والمهنيـــة.
3- أن تكـــون المشـــاركات  بالموضوعـــات ذات الصلـــة 

بالاقتصـــاد وذات ســـمة تطبيقيـــة.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

ـــلم  ـــوورد وتس ـــج ال ـــة ببرنام ـــة مطبوع ـــون المقال 6- أن تك
بهـــذه الصيغـــة وتكـــون ســـليمة لغويـــا وفنيـــا وان يشـــار فيهـــا 

الى مصادر المعلومات.
7- ترســـل المقـــالات إلـــى بريـــد رابطـــة الاقتصادييـــن 

الإلكترونـــي قبـــل تاريـــخ 25 مـــن كل شـــهر. 
لهيئـــة التحريـــر حريـــة قبـــول أو رفـــض نشـــر أي مقالـــة دون 

أن تبـــدي  ســـبب ذلـــك،
ـــة  ـــل النشـــر فـــي  الإعـــداد القادمـــة  بحســـب أولوي أو تأجي

الموضوعـــات المقدمـــة.
| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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تعلــن مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة عــن قبــول عروض 
الإعلان فــي مجلــة الرابطــة الاقتصادية الالكترونيــة الصادرة 
عنهــا، إذ يتــم تحويــل رســم الإعلان إلــى حســاب المؤسســة 

البنكــي لــدى البنــك الأهلــي اليمنــي رقــم )98600(

وفيما يلي توضيح لذلك:

السعر )ريال يمني(الحجممكان الاعلان الحجم السعر )ريال يمني(

أولًا: عرض سعر شهري
80000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى

الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 
المخصصة للإعلان

80000صفحة كاملة

80000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
80000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــانـيــاً: عرض سعر لمدة 3 أشهر

65000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
55000صفحة كاملة

45000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
65000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
ثــــالـثــاً: عرض سعر لمدة 6 أشهر

60000صفحة كاملةالإعلان في الصفحة الأولى
الإعلان في الصفحات الثانية والثالثة من الصفحات 

المخصصة للإعلان
50000صفحة كاملة

40000صفحة كاملةالصفحات ما بعد الـ3 الصفحات الأولى المخصصة للإعلان
60000صفحة كاملةالصفحة الاخيرة المخصصة للإعلان
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عدن - ـواز الحــي:

كرّمــت مؤسســة الرابطــة الاقتصادية، 
ــي  ــة ـ ــل الـظاـ ــد، عام ــوم الأح الي
ــد  ــي محم ــي »عل ــدن الدول ــار ع مط
وحســن  لأمانتــه  تقديــراً  ســعيد« 
ــغ  ــى مبل ــر عل ــد إن عث ــه، بع تعامل
ــة  ــاء عمل ــدّر 6000 دولار، أثـ ــي يُق مال
ــغ لمالكــه  ـــي المطــار، وإعــادة المبل
ــى  ــود لأحــد المســاـرين إل ــذي يع وال

ــلاج ــد للع الهـ

الرابطــة  مؤسســة  رئيــس  وقــال 
ــي، إن  ــين الملعس ــة د. حس الاقتصادي
ــه  ــه وعمل ــر أمانت ــاء نظي ــم ج التكري
الــدؤوب ـــي المطــار وتجســيد القيــم 
ــاهمة  ــع، بمس ــي المجتم ــة ـ الأصيل

ــر ــي الخي ــن ـاعل م

ــم  ــذا التكري ــي إن ه ــار الملعس وأش
هــو الثانــي الــذي تقــوم بــه المؤسســة 
لـمــاذج ـاعلــة وبــارزة ـــي المجتمــع، 
ــة  ــي مجموع ــن ـ ــاً دور المتبرعي مثمـ
ــم  ــى تفاعله ــن عل ــة الاقتصاديي رابط

ــع ــذه المواـي ــع ه ــم م الدائ

ومــن جانبــه رحّــب مديــر عــام مطار 
عــدن الدولــي الأســتاذ عبدالرقيــب 
الرابطــة  بمؤسســة  العمــري، 
الاقتصاديــة وممثلــي كاك بـــك، الــذي 
كرمــوا أحــد موظفــي المطــار، مـــيداً 
بهــذه الخطــوة الإيجابيــة التــي تعــزز 

ــع ــي المجتم ــة ـ ــم الـبيل القي

وأشــار العمــري، أن هــذه ليســت 

المــرة الأولــى التــي يعثــر ـيهــا 
الحــاج علــي علــى مبالــغ ماليــة 
ــى أن  ــاً إل ــا، مـوه ــا لأصحابه ويعيده
إدارة المطــار ســبق وإن كرمتــه ـــي 

ــابق ــت س وق

ويُعــد المكــرّم أحــد عمــال الـظاـــة 
ـــي المطــار والمـــهود لهــم بالأمانــة 
ــدى  ــه لا يتع ــم أن راتب ــلاق رغ والأخ
ــات  ــاد أمان ــه أع ــالات إلا أن آلاف الري
ــى  ــرة الأول ــذه الم ــت ه ــرة وليس كثي
التــي يعيــد ـيهــا أمــوال ـائعــة إلــى 

ــا أصحابه

وقدمــت مؤسســة الرابطــة الاقتصادية 
مكاـــأة نقديــة مبلــغ )1078200( مليون 
وثمانيــة وســبعين ألــف ومائتيــن ريــال 
يمـــي، هــي عبــاره عــن تبرعــات 
ماليــة مقدمــة مــن مـتســبي مجموعــة 
رابطــة الاقتصادييــن، ومـظومــة طاقــة 
ــي  ــة )550( دولار امريك ــية بقيم شمس

مقدمــة مــن بـــك التســليف التعاونــي 
ــة ودرع«  ــهادة تقديري ــي، و«ش والزراع
ــة،  ــة الاقتصادي ــة الرابط ــن مؤسس م
ودعــوة  الأصيلــة  للقيــم  تـــجيعا 
ـــي  وتجســيدها  عليهــا  للحفــاظ 

ــا مجتمعاتـ

ــن  ــى أن المتبرعي ــارة إل وتجــدر الإش
ماليــاً لموظــف المطــار الحــاج »علــي 

محمــد ســعيد« هــم:

ــامة  ــش، م. أس ــد خدابخ ــؤي أحم ل
أمــان،  محمــود  مــازن  باوزيــر، 
ــرام  ــي، إك ــان القباط ــم ردم عبدالحكي
ــم  ــا، عبدالحكي ــد زكري ــري، خال الكثي
الرابطــة  ومؤسســة  الحكيمــي، 
ـاعلــي  مــن  وعــدد  الاقتصاديــة، 

الخيــر

كمــا قــدم بـــك التســليف التعاونــي 
ــارة  ــو عب ــاً وه ــاً مادي ــي تكريم والزراع
عــن مـظومــة طاقــة شمســية للمـــزل

بمكافأة نقدية وعينية.. 
مؤسسة الرابطة الاقتصادية تكرّم عامل نظافة 

في مطار عدن الدولي أعاد مبلغ ضائع لصاحبه

أخبار الرابطة
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عدن - خاص:

عقــد قســم العلــوم السياســية ـــي 
ــية  ــوم السياس ــاد والعل ــة الاقتص كلي
ــن  ــوم الاثـي ــاح الي ــدن صب ــة ع جامع
ــوم  ــاد والعل ــة الاقتص ــة كلي ــي قاع ـ
السياســية جامعــة عــدن وبرعايــة 
عميــد الكليــة الدكتــور أحمــد محمــد 
ــورات  ــوان »التط ــرة بعـ ــل محاـ مقب
ــام  ــة ام ــام العاجل ــة والمه الاقتصادي
الحكومــة« والتــي ألقاهــا كل مــن 
الدكتــور أحمــد محمــد مقبــل عميــد 
ســعيد  حســين  والدكتــور  الكليــة 
الملعســي رئيــس مؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة وأســتاذ الاقتصــاد الدولــي

ــد ناقـــت المحاـــرة المحــاور  وق
ــة: ــية التالي الاساس

• مظاهــر الازمــة السياســية الراهـة 
ــا وتداعياتها جذوره

الراهـــة  الاقتصاديــة  الازمــة   •

وانســانيا اقتصاديــا  ومؤشــراتها 

والمهــام  الحكومــي  التغييــر   •
لعاجلــة ا

المتحدثــون  اســتعرض  حيــث 
مظاهــر وجــذور الازمــة السياســية 
والاقتصاديــة والتأثيــر المتبــادل بيـهما 
ومظاهــر ومؤشــرات الأزمــات السياســية 
واســبابها  الراهـــة  والاقتصاديــة 
وخلفياتهــا وآثارهــا كمــا ناقـــت الـدوة 
آليــات عــلاج الأزمــات والمهــام العاجلــة 
امــام الحكومــة لمواجهــة الأزمــات 

الاقتصاديــة والإنســانية الراهـــة.

الـقاشــات  بــاب  ـتــح  وقــد 
ــن  ــاركين م ــام المـ ــارات ام والاستفس
والطــلاب  الأســاتذة  الحضــور مــن 
بســبب  جــاد  الـقــاش  كان  حيــث 
ــد  ــة وق ــع المطروح ــة المواـي اهمي
تميــزت الـــدوة بالموـوعيــة والجديــة 
ــا  ــتعراض موـوعه ــي اس ــة ـ والعلمي

ــة. ــكلات الملح ــاوز المـ ــة تج وأهمي

علــى  المتحدثــون  اكــد  وقــد 
ــاع  ــي الأوـ ــور ـ ــف التده ــرورة وق ـ
ــانية  ــة والانس ــة والاجتماعي الاقتصادي
اصلاحــات  لاي  عاجلــة  كأولويــة 
ــا  ــم القضاي ــون ان اه ــد المتحدث وأك
تقــف  التــي  العاجلــة  الاقتصاديــة 
ــد عــوض  ــور احم ــة الدكت ــام حكوم ام
بــن مبــارك هــي وقــف تدهــور اســعار 
صــرف الريــال امــام العمــلات الأجـبيــة 
وتحســين الخدمــات للســكان وانتظــام 
ــول  ــدر معق ــا بق ــور ورـعه ــع الاج دـ
والحــد مــن الزيــادة ـــي اســعار الســلع 
الاساســية وتـميــة المــوارد الماليــة من 
ــة المتاحــة واصــلاح  المصــادر الداخلي
الادارة العامــة والاقتصاديــة علــى وجــه 
الخصــوص ووقــف الهــدر ـــي الانفــاق 
ــات  ــن الـفق ــد م ــوات تح ــاع خط واتب
مــن  وغيرهــا  الاجـبيــة  بالعمــلات 

ــة ــراءات المتاح الاج

قسم العلوم السياسية في كلية الاقتصاد والعلوم 
السياسية جامعة عدن يقيم محاضرة بعنوان: 

التطورات الاقتصادية والمهام العاجلة امام الحكومة

أخبار الرابطة
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متابعـــي  الكـــرام  القـــراء  أعزائـــي 
يســـرنا  الاقتصاديـــة  الرابطـــة  مجلـــة 
ويســـعدنا ان نســـتضيف المهنـــدس ســـالم 
احمـــد باحكيـــم ، الخبيـــر فـــي مجـــال 
علـــى  والمعـــروف  الكهربائيـــة  الطاقـــة 
مســـتوى البلـــد بكفاءتـــه وســـعة اطلاعـــه 
ـــاء  ـــل قطـــاع الكهرب ـــكل تفاصي ـــه ب ومعرفت
شـــغل عـــدد مـــن المناصـــب والمســـؤوليات 
الفنيـــة فـــي قطـــاع الكهربـــاء فـــي كل 

المســـتويات مـــن مهنـــدس الـــى   مديـــر عـــام 
الادارة العامـــة للاســـتثمار بـــوزارة الكهربـــاء 
الـــى نائـــب مديـــر عـــام المؤسســـة للــــؤون 
الفنيـــة والــــؤون التجاريـــة والتفتيـــش 
ــي  ــار فـ ــل ومستــ ــد والنقـ ــؤون التوليـ وشـ
وزارة الكهربـــاء وعضـــو مجلـــس تنظيـــم 
ــالم  ــدس سـ ــه المهنـ ــاء انـ ــطة الكهربـ انــ
احمـــد باحكيـــم  ، لتســـليط الاضـــواء علـــى 
ـــة  ـــا  الحساســـة والعاجل ـــن القضاي عـــدد م

المرتبطـــة بأزمـــة الكهربـــاء فـــي البلـــد 
عمومـــا وعـــدن خصوصـــا وذات الاهميـــة 
ــاعة   ــا  السـ ــة بقضايـ ــة  المرتبطـ الخاصـ
وارجـــو ان تســـمح لـــي اخـــي باحكيـــم 
علـــى  وتقديـــري   بــــكري  اتقـــدم  ان 
ــراء  ــدة للقـ ــة المفيـ ــذه الفرصـ ــة هـ اتاحـ
ـــا  ـــاء وم ـــرام لوضـــع الكهرب ـــن الك والمتابعي
يعانيـــه الســـكان مـــن ازمـــة دائمـــة فـــي 

ــنين ــذ سـ ــاء منـ ــة الكهربـ خدمـ

المهندس سالم باحكيم
خبير في مجال الطاقة الكهربائية

اجرى اللقاء: د. حسين الملعسي - رئيس التحرير

شخصية
تكنوقراط
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U  المجلــة: ازمــة الكهرباء ليســت 
ــا  ــا جذوره ــة له ــا ازم ــة ولكـه مفاجئ
ــي  ــاء ـ ــة الكهرب ــباب ازم ــي اس ـماه

ــلاد؟ ــوم الب عم

U المهـدس باحكيم:
ازمــة الكهربــاء قديمــة و متراكمــة 
ــباب  ــعيـات للأس ــف التس ــذ مـتص مـ

ــة: التالي
اولا. ــيا:

عــدم مواكبــة تطويــر الـظــام 
الـمــو  مــع  ليتواكــب  الكهربائــي 
ــبكات  ــع ش ــار و توس ــكاني و انتـ الس
ــر  ــى كثي ــدت ال ــي امت ــاء الت الكهرب
ــدن  ــات و الم ــم المحاـظ ــن عواص م
ــيما  ــات و لاس ــي المديري ــة ـ الثانوي
ـــي المحاـظــات الـــمالية. ـقــد 
كانــت نســبة الـمــو الســـوي للأحمــال 
 %7 و   6 بيــن  تتــراوح  الكهربائيــة 
قــدرة  تعزيــز  نمــو  نســبة  بيـمــا 
محطــات التوليــد تتــراوح بيــن4 و 
5%. ممــا تســبب ـــي تراكــم  ـجــوة 
بيــن القــدرة المتاحــة و الطلــب ليصــل 
العجــز ـــي تلبيــة الطلــب ـــي بعــض 
ــذروة  ــاء ال ــو 30% أثـ ــرات نح الفت
ــد  ــا و تحســن الوـــع نســبيا بع صيف
ــدرة  ــة بق ــأرب الغازي دخــول محطــة م
340 ميجــاوات عــام 2010م . الا ان 
تعــرض خطــوط الـقــل بيــن مــأرب و 
ــي  ــد و تدن ــب المتعم ــاء للتخري صـع
مســتوى الصيانــة للمحطــات القائمــة 

ــة ــد الازم ــي تعقي ــببا ـ ــا س كان
ــي مســتوى أداء قطــاع  ــا. تدن ثاني

ــاء: الكهرب
اكدت دراســة )الدراســة التأسيســية 
ــي  ــاء( الت ــة لقطــاع الكهرب و التـظيمي
نفذتهــا شــركة آرثــر انــد دارســون 
الاستـــارية الامريكيــة عــام2000م ان 
ــكل  ــس بالـ ــاع لي ــتوى أداء القط مس
تعمــل  لا  المؤسســة  ان  و  المرـــي 

ــل  ــات الاـض ــات و الممارس ــا للألي وـق
ــاج  ــا و يحت ــا عالمي ــارف عليه المتع
ــة..  ــادة هيكل ــى اصلاح و إع القطــاع ال
الدراســة  هــذه  عــن  نتــج 
ــتراتيجية لإصلاح  ــة اس ــة بخط توصي
قطــاع الكهربــاء بـــكل عــام تــم 
ــوزراء  ــس ال ــل مجل ــن قب ــا م اعتماده
عــام2001م. و للأســف لــم يـفــذ 
مــن تلــك الاســتراتيجية ســوى صــدور 
قانــون الكهربــاء رقــم 1 لســـة 2009 
م و الــذي لــم تطبــق بـــوده حتــى الان.

ثالثا. ماليا. 
لقــد كان قــرار وزارة الكهربــاء عــام 
ــة  ــول آني ــى حل ــاد عل 2006م بالاعتم
ــل  ــدات تعم ــن مول ــة م ــراء الطاق بـ
ــب  ــد الطل ــة تصاع ــزل  لمواجه بالدي
ــر  ــت ظه ــي قصم ــة الت ــة القـ بمثاب
البعيــر ـقــد اـلســت المؤسســة حيــث 
قــد تجــاوزت خســائرها المتراكمــة الــى 
نحــو 289 مليــار ريــال تقريبــا حســب 
الحســابات الختاميــة لعــام 2014م 
نتيجــة ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج و تدنــي 

ــع تعرـــة البي
ــة  ــاء محاـظ ــاكل كهرب ــا مـ ام
ــورة  ــباب المذك ــة للأس ــدن ـبالإـاـ ع
ــة  ــد المركب ــدرة التولي ــان ق ــا ـ انف
ـيهــا قبــل حــرب 2015م لا تزيــد 
عــن نحــو 60% مــن احتياجاتهــا 
تقريبــا و كانــت تعتمــد علــى اســتيراد 
الطاقــة مــن المـظومــة الـــمالية 
ــن  ــا و لك ــز صيف ــذا العج ــة ه لتغطي
بعــد احــداث 2015م تضــررت خطــوط 
الـقــل بيــن تعــز و عــدن ممــا أدى الــى 
انفصــال شــبكة عــدن عــن المـظومــة 
الوطـيــة و ظهــرت ازمــة الكهربــاء ـــي 
ــا  ــاد. كم ــئ و ح ــكل مفاج ــدن بـ ع
ــات   ــن المحاـظ ــف م ــزوح المكث ان الـ
الـــمالية الــى عــدن أدى الــى تضاعــف 
ــه  ــن بل ــا زاد الطي ــكانها مم ــداد س تع
ــى  ــبوقا عل ــر مس ــا غي ــبب ـغط و س

الاسم: سالم احمد باحكيم 
U التخصص و المستوى الاكاديمي: 

عــام  الماجســتير  درجــة  علــى  حاصــل 
ــة  ــة الكهربائي ــال الهندس ــي مج 1973 ف

تخصــص محطــات توليــد الكهربــاء

 الخبرة المهنية:
للقــوى  العامــة  بالهيئــة  التحقــت 
خلال  و  1974م  عــام  بعــدن  الكهربائيــة 
ــت  ــى 1990 تدرج ــن 1974 و حت ــرة م الفت
فــي عــدة وظائــف قياديــة آخرهــا مديــر 
عــام التوليــد مســؤولا عــن الإشــراف 
ــات  ــع محط ــي جمي ــي و الإداري عل الفن
بقيــة  و  عــدن  بالعاصمــة  التوليــد 
ــة  ــن الجنوبي ــة اليم ــات جمهوري محافظ

الديمقراطيــة. 
انتقلــت الى صنعــاء عام 1990م، مباشــرة 
بعــد اعلان الوحــدة ،الــى وزارة الكهربــاء 
و الميــاه لشــغل وظيفــة مديــر عــام 
الاســتثمار بالــوزارة مســؤولا عن مشــاريع 
الــوزارة فــي مجالــي الكهربــاء و الميــاه.

ــاء  ــاء صنع ــة كهرب ــج مؤسس ــد دم  بع
ــة  ــي مؤسس ــدن ف ــاء ع ــة كهرب و هيئ
ــاء  ــاع الكهرب ــن قط ــؤولة ع ــدة مس واح
فــي عمــوم الجمهوريــة اليمنيــة تعينــت 
ــة  ــام المؤسس ــر ع ــا لمدي ــام ١٩٩٣ نائب ع
لكافــة  الفنيــة  للشــئون  الجديــدة 

الأنشــطة : توليــد و نقــل و توزيــع.
ــد  ــاط التولي ــام نش ــل مه ــرار فص ــد ق بع
التوزيــع  نشــاط  مهــام  عــن  النقــل  و 
ــى  ــي عل ــرت مهام ــة انحص ــي المؤسس ف

انشــطة التوليــد و النقــل.
حتــى  الوظيفــة  هــذه  فــي  بقيــت 
ــا  ــت بعده ــام 2009م تعين ــدي  ع تقاع
ــؤولا  ــاء و مس ــوزارة الكهرب ــارا ب مستش
عــن الدائــرة الفنيــة لمجلــس تنظيــم 
وفقــا  المشــكل  الكهربــاء  انشــطة 
ــنة 2009م ــم 1 لس ــاء رق ــون الكهرب لقان

تلقيــت خلال فتــرة عملــي فــي الكهربــاء 
عــدة دورات فنيــة تأهيليــة فــي كل مــن 

بريطانيــا و اليابــان و الفلبيــن. 
شــركات  مــع  عملــت  التقاعــد  بعــد 
ــاء. ــال الكهرب ــي مج ــاص ف ــاع الخ القط
ــاع  ــي القط ــة ف ــيرة المهني ــذه المس ه
العــام و القطــاع الخــاص اتاحــت لــي 
ثريــة  خبــره  علــى  للحصــول  الفرصــة 

الجوانــب. متعــددة 

سيرة ذاتية
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ــا ان  ــاه كم ــاء و المي ــات الكهرب خدم
غيــاب ســلطة الدولــة أدى الــى انتـــار 
شــبكة  علــى  التعــدي  و  الفوـــى 
ــرقة  ــوائي و س ــط العـ ــاء بالرب الكهرب
ــد  ــتوى الفاق ــع مس ــى ارتف ــار حت التي
ــع إلــى نحــو %50  ـــي شــبكة التوزي

ــاج ــن الإنت م

U المجلــة: ما الاســباب الرئيســية 
ــاء  ــاع الكهرب ــي قط ــة ـ ــل التـمي لفـ

مــن وجهــة نظركــم
U المهـدس باحكيم:

قطــاع  ـــي  التـميــة  ــــل 
إلــى: يعــود  الكهربــاء 

تدنــي أداء المؤسســة ماليــا   •
ــة  ــة شــروط المؤسســات التمويلي لتلبي
ــاريع  ــويلات للمـ ــى تم ــول عل للحص

ــدة الجدي
عــدم  و  المؤسســة  إـلاس    •
نفقاتهــا  تغطيــة  علــى  قدرتهــا 
التـــغيلية ناهيــك عــن تغطيــة اي 

تطويريــة مـــاريع 
•  عــدم إشــراك القطــاع الخاص 
ــدم  ــاء لع ــاع الكهرب ــة قط ــي تـمي ـ
ــجع  ــب و المـ ــاخ المـاس ــر المـ توـ
ــا  ــاص و اهمه ــاع الخ ــاركة القط لمـ
ــف  ــة لمختل ــات الكاـي ــدار الضمان اص
ــديد  ــان تس ــا ـم ــر و اهمه المخاط
ــام. و  ــتثمرين بانتظ ــتحقات المس مس
بالرغــم مــن ان قانــون مـــاركة القطاع 
ــداده و  ــم اع ــد ت ــاص ق ــام و الخ الع
إعــادة مراجعتــه عــدة مــرات مــن قبــل 
وزارة الـــئون القانونيــة و اصــدار اخــر 
ــه  ــام 2014م الا ان ــة ع ــخة مـقح نس
ــذا  ــا ه ــى يومـ ــور حت ــرى الـ ــم ي ل
و ـــل ـــي كواليــس البرلمــان دون 

ــة مصادق
و للاطلاع نــورد نمــوذج ممــا يمـح 
مــن ـمانــات للمســتثمرين ـــي بعــض 

الخليج دول 

 
ــم  ــو تقييمك ــا ه ــة: م U المجل
ــة  ــاء مــع بداي للوـــع الراهــن للكهرب

عــام 2024.
U المهـدس باحكيم:  

لعــدم توـــر البيانــات اللازمــة 
ــاء  ــى كهرب ــا عل ــي اجابتـ ســـقتصر ـ

ــدن ــة ع مـطق
1. ســتضل قــدرة التوليــد محــدودة 
و غيــر ملبيــة للطلــب كمــا كان عليــه 
ستتحســن  و  2023م  عــام  الحــال 
نســبيا اذا مــا تــم التمكــن مــن تصدير 
كامــل قــدرة محطــة الرئيــس و دخــول 
محطــة الطاقــة الـمســية بكامــل 
قدرتهــا. و تمثــل زيــارة رئيــس الــوزراء 
اهتمــام  مــدى  للمحطــة  الأخيــرة 
الحكومــة بحــل إشــكالية تعثــر تـفيــذ 

ــة ــف الطاق ــروع تصري مـ
ــام  ــدم انتظ ــكلة ع ــت مـ 2. لازال
ــا  ــى يومـ ــرر حت ــود تتك ــزود بالوق الت
ــول  ــع حل ــم وـ ــم يت ــا ل ــذا ، و م ه
مـاســبة لهــذه المـــكلة ـســتضل 

ــتقرة. ــر مس ــاء غي الكهرب
الأخيــر  الــوزراء  رئيــس  قــرار 

ــراف  ــات للأش ــة مـاقص ــكل لجـ بتـ
علــى شــراء و تزويــد محطــات التوليــد 
سيســهم ـــي حــل المـــكلة مــن حيــث 
الأســعار و جــودة الوقــود و لكــن اذا لــم 
ــراء  ــة لـ ــة كاـي ــيولة نقدي ــر س تتوـ
ــى  ــلبا عل ــك س ــيـعكس ذل ــود ـس الوق
انتظــام عمليــة التــزود و مــن ثــم علــى 

ــاء ــات الكهرب ــتقرار خدم اس
ــزل  ــود الدي ــى وق ــاد عل ٣.الاعتم
ــود  ــب اس ــكل ثق ــاء يـ ــاج الكهرب لإنت
حســب  الدولــة.  ماليــة  يســتـزف 
احصائيــة محطــات توليــد عــدن لعــام  
2023م ـــإن الطاقــة المـتجة بحســب 
ــدول  ــي الج ــة ـ ــود موـح ــوع الوق ن

ــي التال
الطاقــة  نســبة  بلغــت  وقــد 
 %51.6 نحــو  بالديــزل  المـتجــة 
ــام  ــة ع ــة المـتج ــي الطاق ــن اجمال م
2023م و هــذا مــا يفســر ارتفــاع 

الانتــاج تكاليــف 
٤. ثقــب اســود اخــر يســتـزف 
ــط العـــوائي  ــو الرب ــة ه ــة الدول مالي
ــار  ــروع للتي ــر مـ ــتخدام الغي و الاس
ــود  ــن الجه ــم م ــي. و بالرغ الكهربائ
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قبــل  مــن  مؤخــرا  بذلــت  التــي 
ــد  ــبة الفاق ــض نس ــة لتخفي المؤسس
مــن 50% الــى نحــو 43% عــام 
ــب  ــي و يج ــد عال 2023م ـلازال الفاق
تكثيــف الجهــود لتخفيــض نســبة 
الفاقــد لأقــل مــن 20% كمــا كان 

ــرب. ــل الح ــال قب ــه الح علي
الفاقــد الــذي يزيــد عــن الـســبة 
ــغ  ــام 2023م بل ــة )20%( ع المقبول
ــغ  ــاعة تبل ــووات س ــون كيل 414 ملي
12.9 مليــون دولار  قيمتهــا نحــو  
تقريبــا بحســب تكلفــة انتــاج الكيلووات 
المحطــات  مــن  المـــتراة  ســاعه 
المســتأجرة المـــتراة و أســعار الوقــود 

العالمية       
مســتوى  تدنــي  مـــكلة   .5
ــة تـــكل  ــل و تراكــم المديوني التحصي
ــن  ــة م ــق المؤسس ــة تعي ــكلة مالي مـ
ــة  ــا. و بحســب احصائي ــام بمهامه القي
ــد  ــاري ـق ــاط التج ــام2023م للــ ع
ــن  ــة م ــة المتراكم ــت المديوني ارتفع
ــى  ــام 2018م ال ــال ع ــار ري 46.3 ملي
112.2 مليــار ريــال عــام 2023م. 
و هـــاك جهــود ملحوظــة ـــي تحســين 
نســبة مســتوى التحصيــل و لكـهــا 
لازالــت لــم تصــل الــى المســتوى 

ــو. المرج
لارتفــاع ســعر صــرف الــدولار 
مقابــل الريــال اليمـــي حيــث تضاعــف 
ــام  ــن ع ــرة م ــرات خلال الفت ــبعة م س
2015م )214 ريــال( و حتــى عــام 
ــدت  ــد ـق ــال( ـق 2023م )1640 ري

ــك ــة ذل ــا نتيج ــة قيمته المديوني

تقيمــون  كيــف  المجلــة:   U

الحلــول المؤقتــة لازمــة الكهربــاء ـــي 
ــدن ــه ع مديـ

U المهـدس باحكيم:
جــرى الحديــث عــن عــدة حلــول 
مؤقتــه خلال الســـتين الماـيتيــن 

ــثلا م
• اســتئجار محطــة عائمــة بقــدرة 

100 ميجــاوات تعمــل بالمــازوت و
• اســتئجار محطــة بقــدرة 100 

ميجــاوات تعمــل بالديــزل و
القطريــة  التوربيـــات  •صيانــة 

ميجــاوات  60 بقــدرة 
الصيـــي  التوربيــن  صيانــة   •
واثـيــن توربيـــات روســية بمحطــة 
الحســوة و صيانــة محطــة المـصــورة. 
و لكــن عمليــا و لأســباب ماليــة لم 
ــدى  ــول ع ــك الحل ــذ كل تل ــم تـفي يت
ــوة و  ــي الحس ــة لمحطت ــة جزئي صيان
المـصــورة ـقــط. و مؤخــرا ســمعـا عن 
قــرار رئيــس محلــس الــوزراء بمراجعــة 
ــل  ــن قب ــة م ــة العائم ــد المحط عق
الــوزراء المختصيــن و الرـــع لمجلــس 
ــم اتخــاذ  ــاي ملاحظــات ليت ــوزراء ب ال
ــذا  ــر ه ــا اق ــب. اذا م ــرار المـاس الق
العقــد ســيكون لــه اثــر إيجابــي علــى 

اســتقرار الكهربــاء و تخفيــض تكاليــف 
ــاج. الإنت

و تجــدر الإشــارة بهــذه المـاســبة 
ــف  ــاط ـع ــود نق ــى وج ــه ال التـبي
ــد  ــة قي ــة العائم ــرض المحط ــي ع ـ
المراجعــة نرجــو مــن اللجـــة المكلفــة 

ــا ــن الاعتب ــا بعي اخذه
قــدم  المولــدات المصـعــة   •
ــكاد  ــا ت ــة التســعيـات أي انه ــي بداي ـ
ان تكــون اســتـفذت عمرهــا الاـتراـــي 
. و لتفــادي أي إشــكاليات لاحقــة وجــب 
ــن إجــراءات: ــي م ــا يل ــاط  بم الاحتي
ــزام المقــاول بدـــع ـمــان  ال  -
لا   )performance bond( أداء 
ــد  ــة العق ــن قيم ــن 15% م ــل ع يق

ــد ــاء العق ــى انته ــح حت صال
بتقديــم   المقــاول  الــزام   -
ــات  ــل أي مدـوع ــي مقاب ــان بـك ـم
 )dawn payments( مســبقة 

القيمــة ـــي  يعادلهــا 
بـــد  العقــد  يتضمــن  ان   -
جــزاءات و بـــد الغــاء العقــد ـــي 
ــروط  ــاول ش ــه المق ــدم تلبي ــة ع حال
العقــد. مــا ذكــر أعلاه أساســا مطلــوب 

المـاقصــات لقانــون  وـقــا 
ــى  ــذ المـــروع حت ــرة تـفي ـت  •
دخــول المحطــة ـــي الخدمــة يتطلــب 
ــة  ــن المحط ــل م ــوط نق ــاء خط انـ
العائمــة الــى شــبكة الـقــل و التوزيــع 
ممــا قــد يحــول دون الاســتفادة مـهــا 
لمواجهــة صيــف عــام 2024م و حبــذ 
التســريع ـــي التـفيــذ لتفــادي ذلــك

اذا تــم إقــرار تـفيــذ هــذا   •

الطاقة المنتجة بحسب نوع الوقود 
%الطاقة المنتجة MWhنوع الوقود

576,81329.5خام
369,29218.89مازوت
1,008,77751.6ديزل
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ــات  ــر إحلالا للمحط ــو يعتب ــد ـه العق
ــه  ــزل و علي ــة بالدي المســتأجرة العامل
ــا  ــاء عقوده ــرار بإنه ــاذ ق ــب اتخ يج
ــي ــي الحال للحــد مــن الـزيــف المال

المحطــة  عقــد  ان  بمــا   •
العائمــة حــل مؤقــت لفتــرة 3 ســـوات 
ــي تســريع  ــن الان ـ ــر م يجــب التفكي
إدخــال المرحلــة الثانيــة مــن محطــة 
الرئيــس و تحويــل الوقــود المســتخدم 
ـيهــا الــى الغــاز. و كــذا تـــجيع 
القطــاع الخــاص بتـفيــذ مـــروع 
قابلــة  و  بالمــازوت  تعمــل  محطــة 
ــن  ــل ع ــدرة لا تق ــاز بق ــغيل بالغ للتـ
200 ميجــاوات بتمويــل اســتثماري 
بـظــام BOOT )بـــاء ، امــتلاك، 
وـقــا  الملكيــة(  نقــل   ، تـــغيل 
لمـــروع قانــون مـــاركة القطــاع العــام 
و الخــاص .  علمــا ان الحمــل المتوقــع 
 1000 مــن  يقتــرب  2030م  عــام 
ــة  ــدرة المتاح ــا ان الق ــاوات و بم ميج
ــن  ــد ع ــة لا تزي ــات الدول ــن محط م
ــا  ــن احواله ــي احس ــاوات ـ 300 ميج
ـهــذا يعـــي ـــرورة التخطيــط لتعزيز 
قــدرة التوليــد ـــي إقليــم عــدن بقــدرة 
لا تقــل عــن 700 ميجــاوات لمواجهــة 
ـــوية  ــادة س ــام 2030م  بزي ــال ع احم

130 ميجــاوات تقريبــا 
ــذي  ــاح و ال ــي و المت الحــل العمل

ــوظ  ــي ملح ــر  ايجاب ــه اث ــيكون ل س
هــو الاســتفادة القصــوى مــن القــدرة 
و  الرئيــس  محطــة  ـــي  المركبــة 
ادخــال محطــة الطاقــة الـمســية ـــي 
ــريع  ــن خلال تس ــك م ــة. و ذل الخدم
تـفيــذ الأعمــال المتبقيــة ـــي مـــروع 
تصريــف الطاقــة لخطــوط و محطــات 
تحويــل 132 كيلــو ـولــت . هــذا الحل 
ســيرـع القــدرة المتاحــة صيفــا نحــو 
ــو  ــل نح ــي تمث ــاوات و الت 400 ميج
60% مــن الطلــب ممــا ســيخفف 
مــن معانــاة المواطـيــن مقارنــة بعــام 

2023

المـــاريع  مــن  المجلــة:   U

المبـــرة والمســتدامة لحــل ازمــة 
ــة  ــروع محط ــة مـ ــة الكهربائي الطاق
الطاقــة الـمســية ـــي بيــر احمــد مــا 
ــن  ــف م ــي التخفي ــة المحطــة ـ اهمي

معانــاة ســكان عــدن.
U المهـدس باحكيم:

ــة  ــة الطاق ــروع محط ــة مـ اهمي
الـمســية ـــي تخفيــف معانــاة ســكان 

ــي ــل ـيمــا يل عــدن تتمث
1. بيئيا:

 الطاقــة المـتجــة مــن هــذه 
ــف  ــة نظي ــن طاق ــارة ع ــة عب المحط
خاليــة مــن ملوثــات غــاز العــادم 

الوقــود  احتــراق  عــن  الـاتجــة 
الاحفــوري
2. ــيا: 

ــى  ــة إل ــة إـاـ ــتكون المحط س
ــد  ــات التولي ــة لمحط ــدرة المركب الق
القائمــة نهــارا. حيــث ستســهم بـحــو 
ــة  ــي مواجه ــاوات ـ ــى 80 ميج 75 ال
الأحمــال الـهاريــة ممــا ستســاعد علــى 

ــاء ــاعات الإطف ــل س تقلي
٣. اقتصاديا:

ــمس  ــة الـ ــى الطاق ــاد عل الاعتم
كمصــدر للطاقــة ســيوـر ـي اســتهلاك 
الوقــود و مــن المتوقــع ان تـتــج هــذه 
ــووات  المحطــة نحــو 207 مليــون كيل
ــة نحــو  ســاعة ســـويا بمتوســط تكلف
ــة  ــاعه مقارن ــووات س ـــت / الكيل 4 س
بـحــو 30 ســـت / كيلــووات ســاعه 
المـــتراة.  الطاقــة  مــن محطــات 
ممــا ســيؤدي الــى تخفيــض متوســطة 
ــة  ــح للمؤسس ــاج و يتي ــف الانت تكالي
ــتمرارية  ــان اس ــا و ـم ــين ادائه تحس

ــا خدماته

ــم  ــة نظرك ــن وجه ــة: م U المجل
كخبيــر ـــي الطاقــة الكهربائيــة كيــف 
ــاوز  ــق لتج ــة طري ــم خارط ــن رس يمك

ــا ــد عموم ــي البل ــة ـ الازم
U المهـدس باحكيم:

ــل ـهــذا  دون الدخــول ـــي تفاصي
ــن  ــل عقدي ــن قب ــروح م ــؤال مط الس
ــات  ــداد  دراس ــم اع ــن و ت ــن الزم م
ــارية  ــركات استـ ــل ش ــن قب ــذت م نف
متخصصــة  اجابــت علــى هــذا الســؤال 
و قدمــت التوصيــات الازمــة بهــذا 
ــر الإرادة  ــدام توـ ــن انع ــدد و لك الص

ــك ــذ ذل ــال دون تـفي ــية ح السياس
الدراسة الاولى بعـوان 

) الدراســة التأسيســية و التـظيمية 
لقطــاع الكهربــاء(   التــي اعدتهــا 
شــركة آرثــر انــد درســن عــام 2000م
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الدراسة الثانية تحت عـوان 
 Creating an executable(
roadmap for power sec-

tor in Yemen ( اعدتهــا شــركة 
ــام 2010م ــارية ع ــزي الاستـ ماكيـ

بتحديــث  نوصــي  باختصــار 
ــع  ــن اعلاه لوـ ــتين المذكورتي الدراس
لانتـــال  شــاملة  طريــق  خارطــة 
القطــاع و الـهــوض بــه اخــذا بالاعتبار 

ــي: ــا يل م
إعــادة هيكلــة قطــاع الكهربــاء   .1
ــارف  ــات المتع ــل الممارس ــا لأـض وـق
عليهــا  بمــا يحقــق الفصــل الوظيفــي 
بيــن الجهــات المختلفــة مــن واـعــي 
الجهــات  و  )الــوزارة(   السياســات 
ــن  ــات و المـتجي ــة )المؤسس التـفيذي
المســتقلين(   و الهيئــة التـظيميــة 

ــة الرقابي
تطبيــق قانــون الكهربــاء رقــم   .2

1 لعــام 2009م
3.  رـــع كفــاءة مؤسســة الكهرباء 
ــيــا و اداريــا و ماليــا بتطبيــق اـضــل 
الممارســات المتعــارف عليهــا ـــي إدارة 
قطــاع الكهربــاء و تأهيــل و تدريــب 

ــذ ذلــك ــن لتـفي العاملي
انـــاء هيئــة رقابيــة تـظيميــة   .4
Electricity Regu-( مســتقلة 
ــة  ــب كاـ lating Authority( تراق
الجهــات العاملــة  تتبــع رئاســة الــوزراء

مـــروع  علــى  المصادقــة   .5
و  العــام  القطــاع  مـــاركة  قانــون 
القطــاع الخــاص و البــدء ـــي تطبيقــه

الخــاص  القطــاع  تـــجيع   .6
ــاع  ــذا قط ــر ه ــي تطوي ــاهمة ـ للمس

الكهربــاء
ــر  وـــع خطــة شــاملة لتطوي  .7
ــل و  ــبكات الـق ــد و ش ــات التولي محط

ــع التوزي

ــاوز  ــن تج ــف يمك ــة: كي U المجل

ــي عــدن علــى المــدى  ازمــة الكهربــاء ـ
الطويــل

U المهـدس باحكيم:
مــا تمــت الإشــارة اليــه انفــا 
ــاع  ــة لإصلاح قط ــات  عام ــن متطلب م
الكهربــاء و الـهــوض بــه يـطبــق علــى 
ــن  ــزء م ــدن كج ــاء ع ــة كهرب مؤسس

ــاء ــة للكهرب ــة العام المؤسس
وللعلــم هـــاك دراســة خاصــة 
ــدت  ــدن اع ــاء ع ــبكة كهرب ــر ش لتطوي
عــام 2009 تتضمــن خطــط للتطويــر 
ــة و  ــباب  مالي ــة لا س ــذ كامل ــم تـف ل
ــت  ــات لازال ــن توصي ــا م ــا ورد ـيه م
ــا  ــا بم ــب تحديثه ــا تطل ــة وربم قائم

ــدخلات ــن م ــتجد م اس

يمثــل  ادنــاه  البيانــي  الرســم 
الاحمــال المتوقعــة حتــى عــام 2030م 

ــدن ــم ع لإقلي

ــة  ــمالية التقديري ــة الرأس التكلف
ــر  ــة و التطوي ــدرة المطلوب ــذه الق له
ــد  ــا ق ــبكة لتصريفه ــب للـ المصاح
تبلــغ 1.5 مليــون يــورو لــكل  ميجاوات 
مضاـــة للتوليــد و لتطويــر الـــبكة أي 
ان إـاـــة 700 ميجــاوات خلال الفتــرة 
حتــى عــام 2030م تتطلــب تمويــل لا 
يقــل عــن مليــار يــورو تقريبــا . هــذه 
ــع  ــب أن تخض ــة و يج ــرات أولي تقدي
ــة.  ــق بحســب الأســعار الفعلي للتدقي

ــة  ــتثمارات المتوقع ــة الاس ـخام
تـــجيع  الدولــة  علــى  تفــرض 
ـــي  للاســتثمار  الخــاص  القطــاع 
القطــاع واســيما ـــي مجــال محطــات 
 IPP التوليــد كمـتجيــن مســتقلين
ــن  ــاخ اللازم للاســتثمار م ــر المـ وتوـي
ـمانــات وشــفاـية الإجــراءات و خلــق 
ــم  ــد الحك ــا لقواع ــس و ـق روح التـاـ
الرشــيد ممــا سيســاعد علــى القضــاء 
ــي استـــرت  ــى ظاهــرة الفســاد الت عل

ــع ــة والمجتم ــل الدول ــي مفاص ـ

الاســتعدادات  المجلــة:    U

المتوقعــة للتخفيــف مــن معانــاة 
.2024 لصيــف  عــدن   ســكان 

U المهـدس باحكيم:
الاســتعدادات المتوقعــة للتخفيــف 
ــر  ــا ذك ــاء كم ــات الكهرب ــن انقطاع م

ــي: انفــا  كمــا يل
ــتكمال  ــة لاس ــة الحثيث - المتابع
التمكــن  ليتــم  التصريــف  مـــروع 
ــس بكامــل  مــن تـــغيل محطــة الرئي

ــف ــل الصي ــا  قب قدرته
لإدخــال   الحثيثــة  المتابعــة   -
ـــي  الـمســية  الطاقــة  محطــة 

الصيــف قبــل  الخدمــة 
محطــة  صيانــة  اســتكمال   -

- ة ر لمـصــو ا
محطــة  صيانــة  اســتكمال   .

ة لحســو ا
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التوربيـــات  صيانــة  متابعــة   -
القطريــة

ـــي  المســتمرة  التحســيـات   -
شــبكة التوزيــع

الربــط  و  الفاقــد  مكاـحــة   -
التيــار وســرقة  العـــوائي 

U المجلــة: ماهــي الإمكانيــات 
الطاقــة  قطــاع  لتـميــه  المتاحــة 
الكهربائيــة باســتخدام مصــادر الطاقــة 

ــا ــي بلادن ــة ـ ــة والبديل الـظيف
U المهـدس باحكيم:

تــم اعــداد دراســة مــن قبــل 
ــم  ــارية لتقيي ــر الاستـ ــركة لاهمي ش
ــة  ــددة المتاح ــة المتج ــم الطاق حج
ــا  ــاح و غيره ــن الـــمس والري ــا م ــي
ــف  ــي مختل ــددة  ـ ــادر متج ــن مص م
ــة. الجــدول  ــة اليمـي انحــاء الجمهوري
ــذه  ــن ه ــف م ــاه مقتط ــق ادن المرـ
ــادر  ــل مص ــح تفاصي ــة و يوـ الدراس
الطاقــة المتجــددة  المتاحــة ــيــا 
ومقــدار القــدرة المتاحــة مــن كل 
ادنــاه  التقديــرات  وحســب  مـهــا. 
ــا مــن  ـإجمالــي القــدرة المتاحــة ــي
ــف  ــد تتجــاوز 46 ال هــذه المصــادر ق
ميجــاوات أي مــا يكفــي اليمــن لعــدة 
عقــود لاحقــة بــل و إمكانيــة التصديــر 

ــاورة. ــدان المج للبل
الدراســة  تلــك  وتضمـــت 
ــة  ــر الطاق ــة لتطوي ــتراتيجية وطـي اس
المتجــددة  ـــي عمــوم الجمهوريــة 
ــة  ــل الحكوم ــن قب ــا م ــم اعتماده وت
وتهــدف الــى ان لا تقــل نســبة الطاقــة 
ــي  ــن اجمال ــن  15% م ــددة ع المتج
مزيــج الطاقــة المركبــة ـــي الجمهورية 
ــن  ــام 2025م و لك ــول ع ــة بحل اليمـي

ــد ــك بع ــق ذل ــم تحقي ــم يت ل
مـــروع الطاقــة الـمســية بعــدن 
يعتبــر اكبــر مـــروع تــم تـفيــذه حتــى 
الان. يليــه مـــروعين اخريــن احدهمــا 

ــدرة 50 ميجــاوات و  ــدة بق ــي الحدي ـ
اخــر ـــي المخــاء بقــدرة 20 ميجاوات 

كمــا تحدثــت الصحــف عــن ذلــك
مـــذ صــدور تلــك الدراســة ـقــد 
ــددة  ــة المتج ــه الطاق ــورت صـاع تط
ــت  ــث انخفض ــي حي ــكل دراماتيك بـ
الطاقــة الـمســية  أســعار معــدات 
ـــوات  ــر الس ــبة 80% خلال العـ بـس
زادت كفاءتهــا  انــه  الماـيــة كمــا 
ــي  ــاج ـ ــف الانت ــى تكالي ــث تدن حي
ــج  ــي الخلي ــرا ـ ــذت مؤخ ــاريع نف مـ
ـــت  ــو 1.3 س ــغ نح ــعودية  لتبل و الس
ــس  ــت تـاـ ــاعه ـأصبح ــووات س للكيل
ــة الـوويــة .و  حتــى محطــات الطاق
واســع  و  كبيــر  ـالمجــال  بالتالــي 
ــة  ــادر الطبيعي ــذه المص ــتغلال ه لاس
ــج  ــي مزي ــل ـ ــكل امث ــة بـ المتاح

ــة.  ــة الكهربائي ــد الطاق تولي

خلاصــة  ماهــي  المجلــة:   U

تجربتكــم الطويلــة والغـيــة ـــي قطــاع 
الطاقــة الكهربائيــة.

U المهـدس باحكيم:
مســؤولية إدارة قطــاع الكهربــاء 
ــات  ــن مـغص ــو م ــد لا تخل ــي أي بل ـ
ــي  ــة الت ــدان المتقدم ــي البل ــى ـ حت
ــة و  ــات المالي ــا كل الإمكان ــر ـيه تتوـ
الفـيــة ـمــا بالــك ببلــد انعدمــت ـيــه 
أي إمكانــات نتيجــة الوـــع المأســاوي 
الــذي تعيـــه البلــد. و العامليــن ـــي 
ــوزارة و المؤسســة الذيــن اســتطاعوا  ال
الظــروف  هــذه  ـــي  القطــاع  إدارة 
ــن  ــودا مجهولي ــرون جـ ــة يعتب البائس

ــر. ــتحقون كل تقدي يس
ـمــان اســتدامة خدمــات الكهرباء 
و اســتمراريتها مرهــون بتوـــر المــوارد 
الكاـيــة مــن المصــادر المباشــرة و 
ــف  ــة التكالي ــرة لمواجه ــر مباش الغي
التطويــر  امكانيــة  و  التـــغيلية 

ــا. ــتمر لقدراته المس

لا  للمؤسســة  الحالــي  الوـــع 
ــع  ــعر البي ــط س ــر ـمتوس ــر بخي يبـ
50 ريــال للكيلــووات ســاعه أي نحــو3 
ســـت للكيلــووات ســاعه و هــذا يمثــل 
جــزء بســيط مــن تكلفــة عـصــر الوقود 
ـقــط لإنتــاج الوحــدة الكهربائيــة  . و 
عليــه لا مفــر مــن إعــادة الـظــر ـيمــا 

يلــي:
الإنتــاج  تكاليــف  تخفيــض   •
ــص  ــود رخي ــتخدام وق ــن خلال اس م
ــاء  ــم و انـ ــازوت و الفح ــاز و الم كالغ

مـــاريع الطاقــة المتجــددة 
رـــع تعرـــة بيــع الطاقــة   •
التكلفــة  لتعكــس  للمســتهلكين  
 cost reflective( الاقتصاديــة 
ترشــيد  علــى  تـــجع  و   )tariff

الاســتهلاك.
إعــادة الـظــر ـــي سياســة   •
دعــم اســتهلاك الكهربــاء للمســتحقين 
مــن ذوى الدخــل المحــدود بحيــث 
يوجــه الدعــم للمحتاجيــن ـعليــا.

هــذه القضيــة غطتهــا بالتفصيــل 
دراســة ماكيـــزي انفــة الذكــر

ــاء  ــة اللق ــي نهاي ــة: ـ U المجل
هــل لكــم مــن رســالة تــودون توجيههــا 

ــة ــة الاقتصادي ــة الرابط ــر مجل عب
U المهـدس باحكيم:

اشــكر للمجلــة اتاحــة لــي الفرصة 
ــذي  ــوع ال ــذا الموـ ــن ه ــث ع للحدي

اصبــح الـــغل الـــاغل للمواطـيــن
ــة  ــف الحكوم ــو ان توق ــا ارج كم
اللجــوء الــى الحلــول الانيــة المكلفــة 
ــحيحة و  ــا الـ ــتـزـة لموارده و المس
الاتجــاه نحــو التخطيط الاســتراتيجي 
ــع  ــي جمي ــر القطــاع ـ لإصلاح و تطوي
مـاطــق الجمهوريــة ـالمـــكلة عامــة و 

ليســت محصــورة بعــدن
تـــجيع مـــاركة القطــاع الخــاص 
ــم  ــر مه ــاع ام ــوض بالقط ــي الـه ـ
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ــو  ــاء و ه ــون الكهرب ــه قان ــص علي و ن
معتمــد ـــي جميــع البلــدان الـــقيقة 

ــة    والصديق

U المجلة::ـــي نهايــة هــذا اللقاء 
الاســتثـائي اتقــدم بالـــكر وبالــغ 
ــرام  ــراء الك ــن الق ــة ع ــان نياب الامتـ

وكل المهتميــن بالـــأن الاقتصــادي 
ــام الع

ــة  ــم مؤسس ــة و باس ــر المجل  عب
ــر  ــة تحري ــة وهيئ ــة الاقتصادي الرابط
للأخ  الخــاص  بالـــكر  المجلــة 
ــالم  ــر س ــدس الخبي ــق المهـ والصدي
ــدرة  ــعة ص ــى س ــم عل ــد باحكي احم

وعلــى إتاحــة لـــا ـرصــة اجــراء 
هــذا اللقــاء الـــامل والمفيــد والــذي 
ســلط الاـــواء علــى عــدد مــن قضايا 
الســاعة  ـــي قطــاع الكهربــاء  متمـيــا 

ــة  ــه وعمل ــي حيات ــق ـ ــه التوـي ل
الله  ورحمــة  عليكــم  والــسلام 

وبركاتــه

لقطات لاهم اخبار الكهرباء

زيارة دولة رئيس الوزراء بمعية 

وزير الكهرباء لمحطة الرئيس 

و التوجيه بسرعة استكمال 

مشروع تصريف الطاقة 

للتمكن من الاستفادة من 

كامل قدرة المحطة

وزير الدولة محافظ عدن 

و وزير الكهرباء و بعض 

المسؤولين بميناء عدن 

احتفالا بوصول باقي 

معدات محطة الطاقة 

الشمسية
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إعـــــداد:
د. نهال علي عكبور

أ. نصر السناني     

تحـليل
أسعار الصرف لشهر 

فـبـرايـر 2024



U أولا: تحليل حركة أسعار 

الصرف لشهر فبراير 2024:
الصــرف  أســعار  ارتفــاع  اســتمر 
ــر  ــة ـــي شــهر ـبراي للعــملات الأجـبي
ــغ  ــهري بل ــط ش ــام 2024م بمتوس لع
ــال الســعودي  ــي / الري ــال يمـ 434 ري
ــرف  ــعار ص ــي أس ــاع ـ ــا ارتف وتعقبه
الــدولار  مقابــل  اليمـــي  الريــال 
بحوالــي 1652 ريــال يمـــي / الــدولار

الـــهر  مــن  الأول  الثلــث  شــهد   
ــكاد يتجــاوز ال  ــا لا ي انخفاـــا طفيف
ــددا  ــاع مج ــاود بالارتف ــالات وع 3 ري
ــبه  ــهر بـس ــن الـ ــي م ــث الثان بالثل
ــث  ــات خلال الثل ــتمر بالثب 3%، واس
لأســعار  ذاتــه  بالمعــدل  الأخيــر 

صــرف الريــال اليمـــي مقابــل الريــال 
الســعودي

كمــا قابلهــا ارتفاعــا ـــي أســعار 
مقابــل  اليمـــي  للريــال  الصــرف 

ــهر  ــدل 2.4% خلال الـ ــدولار بمع ال
ــث  ــى الرغــم مــن تدنيهــا ـــي الثل عل
الاول مــن الـــهر بـســبة – 0.7% الا 
انهــا عــاودت بالارتفــاع مجــددا بالثلــث 

تقرير أسعار صرف العملات الأجنبية مقابل 
الريال اليمني لشهر فبراير 2024م:
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ــة %0.122  ــهر قراب ــن الـ ــي م الثان
وارتفعــت بالثلــث الأخيــر بحوالــي 

%0.4

U ثانيا: حجم الفجوة بين 

المحافظتين عدن / صنعاء 
لشهر فبراير 2024م:

تجــاوزت ال 200% حجــم الفجــوة 
نســبه  وهــذه  المحاـظتيــن  بيــن 
تفــوق قــدرات المودعيــن والتجــار 
ــذي لديهــم تعــاملات  ــراد ال وكــذا الاـ
ــاقهم  ــزداد مـ ــن وي ــن المحاـظتي بي
وعـائهــم . ـقــد بلــغ دروتــه ـــي تاريــخ 

20 ـبرايــر بـســبه %215.91 

U ثالثا: المزادات المعلنة 

لشهر فبراير 2024م:
خلال شــهر ـبرايــر عقــد مزاديــن 

ـــي تاريــخ 15 و27 ـبرايــر مــن عــام 
بلــغ قيمــة المــزاد المعلــن  2024 م ، ـ
بحوالــي 60 مليــون دولار و 40 مليــون 
دولار ، لتغطيــه الـفقــات الملــزم بهــا 
البـــك مــن دـــع الراتــب وغيرهــا 
ــة  ــه ـروري ــع علي ــات تق ــن التزام م
ــا  ــول مـه ــزاد المقب ــة الم ــغ قيم وبل

111316000 دولار بمــا يعــادل 181 
مليــار ريــال يمـي خلال الـــهر بـســبة 
تغطيــة 133% و 79% علــى التوالــي 
ـــكان ســعر المــزاد المعلــن بــه 1617 
ــدولار  ــل ال ــي مقاب ــال يمـ و 1647 ري
ــرا  ــد كثي ــو لا يبتع ــي وه ــى التوال عل

عــن ســعر الســوق

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر فبراير لعام  2024م
أعلى التاريخرقم المزاد

سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة المزاد المعلن 
عنه بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 

بالدولار

قيمة العطاءات 
المقبولة بالريال 

اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

75%133% 128,591,925,000       79,525,000  60,000,000 15161916071617 فبراير)2/2024(

100%79%   52,359,777,000       31,791,000  40,000,000 27168116471647 فبراير)3/2024(
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر فبراير لعام 2024م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن

الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

البيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراء

43043116311639139.5140.2525530فـبـرايـر
43043116311639139.5140.2525530فـبـرايـر
43643716541662139.5140.2525530فـبـرايـر
43543716501662139.8140.3527528.5فـبـرايـر
41041515541577139.8140.3527528.5فـبـرايـر
42042315931609139.8140.3527528.5فـبـرايـر
43043216311643139.8140.3527528.5فـبـرايـر
42843016251636139.6140525527فـبـرايـر
42843016251636139.6140525527فـبـرايـر
42542816151628139.6140525527فـبـرايـر
42442616091620139.6140525527فـبـرايـر
42642816161628139.6140525527فـبـرايـر
42842616161628139.7140.1526527.5فـبـرايـر
427428.516201630139.7140.1526527.5فـبـرايـر
427.5428.516221630139.5140.25524527فـبـرايـر
427.5428.516221630139.5140.25524527فـبـرايـر
43443716471662139.75140.2526528فـبـرايـر
43643716541662139.2139.7524527فـبـرايـر
435.543716521662139.2139.7524527فـبـرايـر
436.5438.516561668139.7140.2526528فـبـرايـر
441.5443.516751687140141530535فـبـرايـر
44044216691681139.7140.2530535فـبـرايـر
44044216691681139.7140.2530535فـبـرايـر
44044216691681139.5140.5534537فـبـرايـر
441442.516731683139.5140.5534537فـبـرايـر
44344416811689139.5140.5534537فـبـرايـر
443.544516831693140141530535فـبـرايـر
441.5442.516751683139.9140.1530535فـبـرايـر
43844016621674139.5140.2530535فـبـرايـر

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

.t w i t t e r . c o m / B o q a s h المصدر:
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تطورات
اقتصادية



ــوات  ــلات والأص ــادت التفاع ــد ق وق
ــن  ــا م ــا لحقه ــراء م ــت ج ــي ارتفع الت
ــت  ــكت ورـع ــت وش ــغ... ـأن ــرر بلي ـ
صوتهــا مطالبــة بالتغييــر الضــروري 
ــوض  ــس ولا غم ــادة لا لب ــوات ج وبخط
ــن  ــل والاحس ــو الأـض ــيرا نح ــا س ـيه
...وقــد كانــت درجــة الاســتجابة بمعــدل 
يتطلــب مـــا التفــاؤل مــع مجــيء رئيــس 
ــوزراء ســيتحمل وزر مــا  ــم لل ــد قدي جدي
كان ومــا يـبغــي أن يكــون...... نرجــو لــه 
التوـيــق وعلــى جهــود الجميــع المـــارك 
ــذر  ــول وبح ــا الق ــن عليـ التوـيق....ولك

ــديد... ش
     ـالحــال والأمــر ليســا مــن 
الســهولة بمــكان أن لــم يكــن هـــاك ثمــة 
ــن  ــورة بي ــرأي والمـ ــادلا لل ــاورا وتب تـ
ــع  ــران وـ ــوي بـي ــع يكت ــاف مجتم أطي
ــاس  ــع الـ ــي يدـ ــي يغل ــادي أمـ اقتص
ــة  ــا ومعيـ ــا امـ ــا باهض ــا ثمـ جراءهم
واســتقرارا وصــولا لمــا يـبغــي أن يكــون 
اـضــل وهـــا لابــد مــن القــول الصــادق 

ــا.... ــي هـ ــاد ودعون ــرك الج والتح
  اقــول وأصــدق القــول مــا لازم 
الصراحــة بعيــدا عــن مــأرب أخــرى

ــئ  ــد ومل ــائك ومعق ــع ش ....الوـ
بالمصاعــب والعقبــات

....باتــت الأولويــات تتزاحــم وكل 
ــر  ــة نظ ــث وجه ــن حي ــل م ــا تحت مـه
ــوى ــة قص ــي ذات أهمي ــع القاع المجتم

وـــرة المــاء والكهربــاء والراتــب 
والبـــات  الأبـــاء  وتـــغيل  والأمــن 
ومعالجــة ـآلــة بــل قــل كســوف رواتــب 
صغــار ومتوســطي بــل قــل حتــى أســاتذة 
ــل  ــن قب ــي الأعي ــت تدم ــات بات الجامع

تثيــر الـــفقة مــع طاحونــة اســعار 
ــالا  ــمى ري ــة تس ــة وطـي ــى وعمل تتعال
ــراء  ــن ج ــع م ــض تضي ــاوى للحضي تته
هبوطــه القيمــة الفعليــة المســتلمة 
ــا إذ  ــي مواعيده ــت ـ ــب أن أت ــن الروات م
ــب  ــا وج ــلام هـ ــن الاح ــات م ــك ب ان ذل
عليـــا الوقــوف برويــة وـكــر واـــح لمــا 
نــرى بانــه يمثــل ويحتــل أولويــة قصــوى 
ــج  ــا الآن نل ــلة أولويات...دعون ــم سلس ث
ــة  ــات عملي ــن مقترح ــي م ــا يل ــى م ال

ــا ــون مهمته ــدد تك ــذا الص به
انتـــال  علــى  المســاعدة  اولا   
الوـــع المهيــن الــذي وصلـــا إليــه 

امـــا... حياتـــا  مكونــات  بكاـــة 
وهـــا  ومعيـــة  واســتقرارا....   
ســيتوجب عليـــا القــول بــأن علــى دولــة 
رئيــس الــوزراء أن يـــمر ســاعديه دونمــا 
انتظــار والــكل ســيكون عونــا وســـدا على 
ــد أن  ــح... بع ــواب والتصحي ــق الص طري
يعيــد تـــكيل كوكبــة ـرســانه الحكوميــة 
ــت  ــات تف ــدة لا تـاقض ــة موح ــق رؤي وـ
ــن  ــد بي ــم... لا تباع ــا... لا تزاح عضده
ــدة  ــدة متح ــة موح ــل ككتل ــا تعم كتله
ــروج  ــرورة الخ ــى ـ ــا عل ــر بتواـقه تص
مــن نفــق الأزمــة متعــددة الأوجــه التــي 
ــول وتفصــح  ــات تق ــش وـمــن أولوي نعي

ــي: ــا يل عم
اولا: لا يمكــن مطلقــا الاســتمرار 
ــد  ــة تع ــة حكومي ــي العمــل دون ميزاني ـ
وتعتمــد ـمــن اصــول وقـــوات إعدادهــا 
الرســمية وهـــا وجــوب القــول ايــن بقيــة 

ــة ــزة الدول أجه
ثانيــا: وـــع التوجيهــات التــي 
ــع  ــوزراء موـ ــس ال ــة رئي ــا دول قدمه

حتى نخرج من 
فم الثعبان

اختيـــار  فـــي  ليـــس   U
العنـــوان إثـــارة أو تهيجـــا لأمـــر 
القـــول  وجـــوب  لكـــن  مـــا.. 
ــي  ــروف التـ ــأن الظـ ــي بـ يقتضـ
نمـــر بهـــا وتمـــر بهـــا بلادنـــا 
بالضـــرورة  تتطلـــب  وشـــعبنا 
مـــع  الــــجاعة  المواجهـــة 
عقـــدت  مظاهـــر  جملـــة 
مجـــرى حيـــاة النـــاس أمنيـــا.. 
امـــلا  تطلعـــا.  معيــــيا.. 
ـــى واحـــة  بانفراجـــه تفضـــي إل
يتفيـــأ فيهـــا المواطـــن نســـيما.. 
يركـــن  وامنـــا  يستنــــقه.. 
وراتبـــاً  عليـــه....  ويعتمـــد 
ومعاشـــا يعينـــاه علـــى مواجهـــة 
ـــات  ـــلات ناهيـــك عـــن خدم الوي
ـــت  ـــا بي ـــض وهن ـــت للحضي وصل
القصيـــد ممـــا حـــدا بنـــا لكتابة 
ـــع  ـــا م هـــذه الأســـطر إســـهاما من
جملـــة الاســـهامات الوطنيـــة 
الاخـــرى التـــي تبحـــث فعـــلا 
عـــن آليـــة لوقايتنـــا مـــن فـــم 
ثعابيـــن تنهـــش ســـير حياتنـــا 
ــاءا  ــاس هنـ ــى النـ ــص علـ وتنغـ
بقايـــا  مـــن  باتـــا  وراحـــة 
ــاد وثمـــود  قامـــوس عصـــور عـ

والحـــال هكـــذا.

 د. علي عبد الكريم

U خبير اقتصادي
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التـفيــذ الفــوري دونمــا إعاقــات أو 
تلكــو أو تأخيــر

ــاص  ــة ذات اختص ــف جه ...تكلي
الاخ  تضمـــه حديــث  مــع  لتـــاول 
عـاويــن  مــن  العليمــي  الرئيــس 
ــب  ــي تتطل ــة الـواحــي الت شــملت كاـ
بالضــرورة وـعهــا ـمــن تصــورات 

وبرامــج ومحــاور وآليــات عمــل
ثالثــا: ـــي القطــاع الخدمــي 
هـــاك  الـــاس  بحيــاة  المرتبــط 
ــة  ــة مطلق ــل أولوي ــن تحت ــع عـاوي أرب
ــة  ــبل معالج ــاد س ــة أو لإيج للمعالج
لمــا يعتورهــا مــن اوجــه قصــور 
إداريــة..  طبيعــة..  ذات  واشــكالات 
ــا  ــا هـ ــة ونقصــد به ــة.. مالي تـظيمي

التاليــة. والعـاويــن  المســائل 
انتظــام دـــع الرواتــب خاصــة   -
لــذوي الدخــل المحــدود مــن مدرســين 
ممرـيــن جـــود وـئــات كثيــرة تدخــل 
ـمــن هــذا القــوام مــع مراعــاة أوـاع 
مــن خســف بهــم الدهــر وصــاروا 

ــن متقاعدي
موـــوع المــاء والكهربــاء:   -
ــع  ــر مواـي ــن أكث ــوع م ــذا موـ ه
مـغصــات حيــاة الـــاس لا يـفــع مطلقا 
ــى إن  ــه حت ــو علي ــا ه ــتمراره بم اس
وجــدت علــى الأرض خطــوات مــا الأمر 
ــاة  ــى وجهــة الســرعة لمواـ مدعــاة عل
يفتــرض  بمــا  الاختصــاص  جهــة 
القيــام بــه وهـــا يقتــرح تكليــف 
مؤقــت لخبــرات مــن ذوات الاختصــاص 
ــه  ــي عمل ــا يـبغ ــاه لم ــة والمي بالطاق
ــة  ــول لجـ ــر، اق ــو وتأخي ــا تلك دونم
ــاءة  ــرة والكف ــم الخب ــر ـيه ــا تتواـ مم
ــارات الا  ــن أي اعتب ــدا ع ــة بعي والـزاه
مصالــح المجتمــع تقــدم رؤيــة خــلال 
ـتــرة لا تتعــدى اســبوعين ثلاثــة علــى 

ــر الأكث
العمــل  ـبــط  إعــادة  رابعــا: 
مـظمــة  قوانيــن  ـمــن  البلــدي 
ــم  ــا وت ــم إهماله ــا وت ــد لديـ تتواج
ــا  ــت معه ــددة غاب ــزة متع ــق أجه تخلي

خدمــات المديـــة الأمـيــة والمعيـــية
مراجعــة موـــوع المضاربــات على 
ــن الفســاد  ــر عـاوي الأراـــي أحــد أكب
ــه  ــك توجي ــد ذل ــي بع ــلاد ويل ــي الب ـ
نظــر الاخ رئيــس الــوزراء للأخــذ بعيــن 

الاعتبــار مــا يلــي:
أحــد  الجبايــات  هــم  أصبــح 
والعدالــة. الحيــاة  دمــار  عـاويــن 
يتطلــب  ذلــك  الأمــن  انعــدام 
بالضــرورة العاجلــة إعــادة تــــيط 
ــم  ــرطوي المـظ ــل الـ ــل العم وتفعي
والمراقــب تـســيقا مــع تعزيــز دور 

ومكانــة الادعــاء العــام.
ــم  ــارع وتـظي ــط الـ ــادة ـب إع
المــرور داخــل مديـــة يفتــرض كونهــا 
عاصمــة البــلاد مديـــة عــدن كمديـــة 
اليمـيــة  للجمهوريــة  وكعاصمــة 

ــر ــو أكث ــا ه ــتحق م تس
ــة  ــب الصراح ــور تتطل ــاك أم هـ
التامــة والقــول المفيــد نحددهــا علــى 

ــي: الـحــو التال
ــن  ــر م ــتظل كثي ــى س ــى مت إل
ــن  ــل م ــرعية تعم ــة الـ ــزة الدول أجه
ــا  ــى أنه ــق عل ــم التواـ ــا ت ــارج م خ
عاصمــة الـــرعية...... اذن لتعــد إليها 
ــارس  ــي تم ــزة الت ــة الأجه ــورا كاـ ـ
أنـــطتها مــن خارجهــا ولتــزول علــى 
الفــور كاـــة العراقيــل أمامهــا إن أردنــا 
ـعــلا المضــي قدمــا ـــي مواجهــة رأس 
ــمم  ــت تس ــا برح ــي م ــن الت الثعابي

ــا ــا وتـغصه حياتـ

وحــدة رواتــب موظفــي الدولــة لــم 
ــزء  ــا أن يحــوز ج ــولا مطلق ــد مقب يع
ــم  ــة رواتبه ــاز الدول ــبي جه ــن مـتس م
ــق  ــلاد خل ــي ب ــة.. ـف ــلات أجـبي بعم
اللــه جميعــا كل موظفــي جهــاز الدولة 
يهــا  مــن اول الرئيــس لأصغــر موظــف ـ
يتقاـــى راتبــا بالعملــة الوطـيــة عــدا 
بلادنــا وهـــا بدايــة قــص رأس الثعابين 

الواجــب بتــره
ــل  ــاع العم ــب أوـ ــادة ترتي ...إع

ــا  ــددا وأنفاق ــا ع ــي تقليص الدبلوماس
ولا يجــوز مطلقــا البقــاء خــارج ديــوان 
جهــاز الخارجيــة دون الفتــرة القانونيــة 
تلــك خطــوة لا بــد مـهــا عـوانــا 

ــلاح للإص
ــزة  ــل أجه ــغيل وتفعي ــادة تـ إع
المـاقصــات المركزيــة وأجهــزة الرقابــة 
ــا  ــاء ـيهم ــد الدم ــش وتجدي والتفتي
ومدهمــا بمــا يلــزم مــن مكونــات 

ــرك ــل والتح العم
صغــار  عــلاوات  ـــك  إعــادة 

ظفيــن لمو ا
مبــدأ  عــن  الفــوري  التوقــف 
ــات  ــوزارات ومؤسس ــار ل ــتئجار مق اس

الدولــة

إعــادة صــرف المـــتقات لأجهــزة 
ومؤسســات الدولــة ووـــق ـوابــط 

ــة ــات المختص ــن الجه ــادرة ع ص
ــق  ــتمرار تدـ ــي اس ــم لا يـبغ اخت
قـواتــه  خــارج  الأجـبــي  الـقــد 
ــا بدايــة خيــط تفعيــل  الـــرعية.. هـ
دور البـــك المركــزي ليغــادر خانــة 
وظيفتــه الطارئــة كبائــع متطفــل 
بالمــزاد العلـــي.... تلــك ليســت ـمن 
أســباب تدخلــه بأســواق  صلــب مهامــه ـ
ــا  ــات له ــة ودرء المضارب ــة العمل تهدئ
تكيفهــا القانوني...نحــن نــدرك وقيــادة 
ــا  ــك لديـ ــك ولا ش ــدركا ذل ــك ت البـ
ــدرك أن  ــك ت ــادة البـ ــأن قي ــا ب مطلق
البـــك المركــزي كبـــك دولــة مهمتــه 
ــه  ــه وصلاحيات ــن أدوات ــاس ـم الاس
ــة  ــة الوطـي ــة العمل ــة حماي القانوني
والســوق الوطـيــة مــن التضخــم عبــر 
المصــدرة  العملــة  علــى  ســيطرته 
ومقاديــر كتلتهــا بالأســواق... وهــو 

ــك. ــم بذل ــدا اعل تأكي
هـــاك الكثيــر ممــا يمكــن قولــه.. 
لكــــي حاولــت قــدر الإمــكان التيســير 
ــة  ــن ومصلح ــه والوط ــار والل والاختي
الـــاس وراء القصــد ـيمــا ذهبـــا إليــه 

بمــا احتــوت هــذه الورقــة
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ـــي الوقــت الراهــن، يجــد اليمــن 
نفســه ـــي مفتــرق طــرق حــرج، حيــث 
تتجــاذب اليمــن التحديــات الاقتصاديــة 
الهائلــة والفــرص الكبيــرة ـــي آن واحد. 
ــرز  ــد، تب ــياق المعق ــذا الس ــط ه وس
ــم  ــل حاس ــدب كعام ــاب المـ ــة ب أهمي
ــتقبل  ــد مس ــي تحدي ــط ـ ــس ـق لي
أيضًــا  ولكــن  الاقتصــادي،  اليمــن 
كعـصــر أساســي ـــي الأمــن والاســتقرار 
ــي  ــة ـ ــن، خاص ــن والعالميي الإقليميي
ــاح  ــي تجت ــددة الت ــات المتع ــل الأزم ظ
ــى  ــلح إل ــراع المس ــن الص ــن، م اليم
الأزمــة الإنســانية المتفاقمــة، إلــى 
ــى  ــراع عل ــة والص ــات الاقليمي التجاذب
المـــدب  بــاب  يكتســب  الســيطرة، 
أهميــة متزايــدة كركيــزة اقتصاديــة قــد 
تـــكل مفتــاح للخــروج مــن دائــرة العوز 
الاقتصــادي والفقــر وقلــة المــوارد، 
ــذا  ــد ه ــيطرة. اذ يع ــى الس ــزاع عل والـ
ــاح  ــتراتيجي مفت ــري الاس ــر البح المم
ـبــاب  لليمــن،  الاقتصــادي  للـمــو 
ــاة  ــريان حي ــط ش ــس ـق ــدب لي المـ
ــره  ــر عب ــث يم ــة، حي ــارة العالمي للتج
ــة،  ــارة العالمي ــن التج ــو 10% م نح
بــل أيضــاً بمثابــة ـرصــة ذهبيــة لليمــن 
ــع  ــلال وـ ــن خ ــاده م ــز اقتص لتعزي
ــم  ــن تقدي ــة تضم ــتراتيجية متكامل اس
المتعلقــة  الخدمــات  مــن  سلســلة 
ــع  ــتيات. وم ــري واللوجس ــل البح بالـق
ــلاد أمــام تحديــات  ــف الب ذلــك، تق
جســيمة تحــول دون اســتغلال هــذه 

ــد ــى ح ــى أقص ــة إل الفرص

ــي  ــن يعان ــع أن اليم ــدرك الجمي ي
مــن عــدم الاســتقرار السياســي والأمـــي 
كبيــرة  عقبــات  ويواجــه  لســـوات، 
تعيــق تحولــه إلــى مركــز تجــاري 
التحتيــة  ـالبـيــة  رئيســي،  بحــري 
مـعدمــه،  والاســتثمارات  متدهــورة، 
والقيــود المفروـــة علــى الوصــول 
الآمــن إلــى البحــر عاليــه، مــع غيــاب 
ــا عوامــل  ــة، كله ــي لمـظومــة الدول كل
أســهمت ـــي تقييــد قــدرة اليمــن علــى 
الجغراـــي  موقعــه  مــن  الاســتفادة 
ــات  ــك، تظــل الإمكان ــز. ومــع ذل الممي
الاقتصاديــة لبــاب المـــدب كبيــرة، 
ــول  ــداث تح ــي إح ــهم ـ ــن أن تس ويمك
ــا  ــي إذا م ــاد اليمـ ــي الاقتص ــذري ـ ج
ــو  ــة نح ــود الصحيح ــه الجه ــم توجي ت

اســتثمارها
ان تعزيــز الأمــن ـــي مـطقــة 
بــاب المـــدب، والتركيــز علــى تحســين 
البـيــة التحتيــة البحريــة واللوجســتية، 
يمكــن أن يجــذب اســتثمارات دوليــة 
ــن  ــام اليم ــارة أم ــواب التج ــح أب ويفت
وتحويلهــا الــى مـطقــة ارتــكاز للتجــارة 
العالميــة، كمــا أن التعــاون مــع الــدول 
المجــاورة المطلــة علــى البحــر الأحمــر 
ــتفادة  ــان الاس ــاً لضم ــر ـروري ــد ام يع
ــوي  ــر الحي ــذا المم ــن ه ــوى م القص
ــا  ــر هـ ــكل الأطــراف، ونخــص بالذك ل
جيبوتــي وإريتيريــا مــن جهــة والمملكــة 
ــة اخــرى،  ــن جه ــة الســعودية م العربي
مــع عــدم اغفــال جمهوريــة مصــر 

باب المندب  والحكومة اليمنية
التفكير خارج الصندوق

U مضيـــق بـــاب المنـــدب، 
هـــذا الممـــر المائـــي الضيـــق 
عـــن  اليمـــن  يفصـــل  الـــذي 
البحـــر  ويربـــط  جيبوتـــي 
الأحمـــر بخليـــج عـــدن، يقـــف 
كــــاهد علـــى التاريـــخ الطويـــل 
للتجـــارة البحريـــة والصراعـــات 
الجيوسياســـية، فلقـــد القـــت 
نفذتهـــا  التـــي  الهجمـــات 
ضـــد  الحوثيـــة  المليــــيات 
وخطـــوط  التجاريـــة  الســـفن 
فـــي  البحريـــة  الملاحـــة 
ـــا  ـــاب المنـــدب بظلاله ـــق ب مضي
علـــى الأمـــن فـــي المنطقـــة، 
ممـــا زاد مـــن مخاطـــر النزاعـــات 
المســـلحة، والتهديـــد بتوســـيع 
دائـــرة الصـــراع فـــي الــــرق 
الأوســـط، حيـــث ادت تصرفـــات 
إلـــى  الحوثـــي  مليــــيات 
فـــي  التوتـــر  حـــدة  زيـــادة 
ــدم  ــى عـ ــر، وإلـ ــر الأحمـ البحـ
الاســـتقرار فـــي هـــذه المنطقـــة 
ممـــرًا  تعـــد  التـــي  الحيويـــة 
البحـــر  يربـــط  اســـتراتيجيًا 

الأحمـــر بخليـــج عـــدن

نبيل حسن الفقيه  

U وزيـر سـابـق
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ــب دوراً  ــب ان تلع ــي يج ــة والت العربي
محوريــاً ـــي عمليــة اســتقرار الأوـــاع 
ـــي اليمــن لمــا لذلــك مــن انعكاســات 
ــدب،  ــاب المـ ــر ب ــى مم ــة عل ايجابي
وبالتالــي قـــاة الســويس، وـــرورة 
ــف  ــع مختل ــة م ــة متيـ ــاد علاق ايج
ـــي  العاملــة  الدوليــة  المـظمــات 
ــة  ــري والتـمي ــن البح ــالات الأم مج

ــة الاقتصادي

ان  يجــب  ذلــك  ولتحقيــق 
ــة  ــدة الامريكي ــات المتح ــع الولاي تقتـ
وبريطانيــا علــى وجــه الخصــوص ومن 
ــة  ــراف الدولي ــف الأط ــم مختل خلفه
ــن  ــة م ــتعادة الدول ــأن اس ــة، ب الفاعل
المليـــيات وـمــان ســيطرة الـــرعية 
اليمـيــة  الأراـــي  كاـــة  علــى 
والأساســية  الأولــى  الخطــوة  هــي 
والأمــن  الاســتقرار  تحقيــق  نحــو 
ـــي المـطقــة، وانــه بــات الوقــت 

ــوات  ــف القـ مـاســب لاســتخدام مختل
والضغــط  والعســكرية  الدبلوماســية 
الأطــراف  مختلــف  علــى  الدولــي 
الإقليميــة علــى وجــه الخصــوص لحل 
ــى  ــرة عل ــات المؤث ــات والـزاع الخلاـ
ــول  ــة والوص ــة اليمـي ــتعادة الدول اس
ــة  ــول أهمي ــي الآراء ح ــق ـ ــى تواـ ال
ــن المفضــي  ــتقرار اليم ــرورة اس وـ

ــدب. ــاب المـ ــتقرار ب لاس

يجــب ان يعلــم الجميــع بــان 
ــة  ــرد نقط ــس مج ــدب لي ــاب المـ ب
العالميــة  للتجــارة  حيويــة  عبــور 
أيضًــا  ولكـــه  الطاقــة،  وإمــدادات 
ــى  ــاظ عل ــي الحف ــي ـ ــر أساس عـص
والأمـــي  الاقتصــادي  الاســتقرار 
الإقليمــي والدولــي، و ـرصــة حقيقيــة 
لليمــن لتعزيــز اســتقراره وازدهــاره 
ونمــوه الاقتصــادي، وان الاســتفادة مــن 
ــة  ــع رؤي ــب وـ ــة تتطل ــذه الفرص ه

اســتراتيجية مدروســة تأخــذ بعيــن 
ــي،  ــي والسياس ــع الأمـ ــار الواق الاعتب
وتضــع اهميــة بالغــة للتعــاون الاقليمي 
ــى  ــز عل ــلال التركي ــن خ ــي، م والدول
ــاب  ــن ب ــاة م ــدة المتوخ ــراز الفائ اب
المـــدب لمختلــف الأطــراف المحليــة 
والاقليميــة والدوليــة، والتفكيــر خــارج 

ــدوق الصـ

تحقيــق  ان  نــدرك  ان  يجــب 
التطلعــات الاقتصاديــة ـــي ســياق 
ــاب  ــة ب ــن ومـطق ــل اليم ــد مث معق
ــا يأخــذ  المـــدب يتطلــب نهجًــا واقعيً
ـــي الاعتبــار تطلعــات ومصالــح جميع 
كانــت  ســواء  المعـيــة،  الأطــراف 
ــذا  ــة، ه ــة أو دولي ــة، أو إقليمي محلي
ــة  ــي التضحي ــوازن لا يعـ ــج المت الـه
ــى  ــل يـــير إل ــة، ب ــداف الوطـي بالأه
ـــرورة البحــث عــن أرـيــة مـــتركة 
تســمح بالتقــدم نحــو تحقيــق الأهداف 
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ــة  المـــتركة، وهــذا يـطلــق مــن زاوي
تحليــل المصالــح الاقتصاديــة والأمـية 
ــة  ــوى الدولي ــة والق ــدول الإقليمي لل
ـــي بــاب المـــدب لفهــم كيــف يمكــن 
تحقيــق التــوازن بيــن تلــك المصالــح 
والتطلعــات الوطـيــة، مــع ـــرورة 
ــة  ــاء الثق ــية لبـ ــتخدام الدبلوماس اس
والتفاهــم المتبــادل حــول الفوائــد 
المـــتركة التــي يمكــن أن يجلبهــا 
الاســتقرار والتـميــة ـــي بــاب المـدب.

يســتلزم  المبتكــر  التفكيــر  ان 
تأســيس  مـاقـــة  ـــي  الـــجاعة 
دول  مــع  الاســتراتيجية  الـــراكات 
ذات نفــوذ كبيــر سياســيًا وعســكريًا 
ــروعات  ــة مـ ــدف إقام ــا به واقتصاديً
ــا  ــو م ــا، وه ــدة لاطراـه ــق الفائ تحق
ــادر  ــة. وان تب ــح المتبادل ــزز المصال يع
ــتراتيجية  ــة اس ــع رؤي ــة لوـ الحكوم
بـــراكة  المـــترك  للاســتثمار 
اســتراتيجية مــع مختلــف الــدول 
ــع  ــر وم ــر الاحم ــى البح ــة عل المطل
دول أخــرى ومســتثمرين دولييــن، مــع 
ــة  ــان كاـ ــة إيم ــى أهمي ــد عل التأكي
الأطــراف بــأن اســتقرار المـطقــة 
بتحقيــق  وثيقًــا  ارتباطًــا  يرتبــط 
اليمــن  ـــي  والـمــاء  الاســتقرار 

ومـطقــة بــاب المـــدب

يجــب ان تـطلــق هــذه الرؤيــة مــن 
ــة  ــاء مـطق ــة لإنـ ــع دراس ــلال وـ خ
خدمــات لوجســتية عاليــة الكفــاءة 
تتوـــر ـيهــا البـيــة التحتيــة اللازمــة 
ــئ، ومســتودعات  ــي الموان ــة ـ المتمثل
التخزيــن، وأحــواض الســفن، وشــبكة 
ــع  ــة، م ــق الصـاعي ــرق، والمـاط الط
متطــورة  لوجســتية  حلــولاً  تقــدم 
تســتفيد مــن أحــدث التقـيات ـــي إدارة 
ــن  ــد م ــا يزي ــن، مم الـــحن والتخزي
كفــاءة سلســلة التوريــد، و يســهم ـــي 

ــات  ــع والخدم ــة البضائ ــهيل حرك تس
ـيمــا بيــن الـــرق والغــرب، وتســهيل 
الأســواق  إلــى  البضائــع  وصــول 
تطويــر  ان  علــى  عــلاوة  الدوليــة، 
وتـــغيل المـطقة اللوجســتية ســيخلق 
ـــرص عمــل جديــدة لمختلف الســكان 
المحلييــن المطليــن علــى البحــر 
القطاعــات  مختلــف  ـــي  الاحمــر 

ــة الاقتصادي

لابــد ان تســعى الحكومــة بالتوازي 
ــاد  ــة واعتم ــدرات الداخلي ــز الق لتعزي
الاداري  للإصــلاح  واقعــي  برنامــج 
ومكاـحــة  والتـمــوي  والاقتصــادي 
ي  الفســاد، ووـــع برنامــج للاســتثمار ـ
ــم  الانســان مــن خــلال انتـــال التعلي
ــاحة  ــح مس ــزري، ومـ ــه الم ــن واقع م
ــي،  ــل المهـ ــب والتأهي ــعة للتدري واس
هيكلــة  لإعــادة  مـــروع  وإطــلاق 
ــي المـاطــق  ــة ـ ــات الاقتصادي القطاع
المطلــة علــى البحــر الأحمــر لتتواـــق 
ــاعد  ــا يس ــتراتيجية، مم ــة الاس والرؤي
ــه  ــن وجعل ــة باليم ــز الثق ــى تعزي عل
ــاون  ــي التع ــالًا ـ ــا وـع ــريكًا قويً ش

ــي ــي والدول الإقليم

ــة  ــة اليمـي ــى الحكوم ــب عل يج
معــاً  العمــل  الدولييــن  والـــركاء 
وتـظيمــي  قانونــي  إطــار  لتطويــر 
ـــي  والتجــارة،  الاســتثمار  يدعــم 
المـــدب  بــاب  مضيــق  مـطقــة 
والبحــر الأحمــر، وتـفيــذ أـضــل 
إدارة  ـــي  العالميــة  الممارســات 
والاســتعانة  اللوجســتية،  المـطقــة 
الدوليــة  والاتفاقيــات  بالقوانيــن 
كأســاس لتطويــر الإطــار القانونــي 
الاســتثمار  حقــوق  يضمــن  الــذي 
ويحمــي المســتثمرين، وتأســيس نظــام 
قانونــي يتميــز بالـــفاـية ويتبــع 
ــر  ــيدة، وتطوي ــة الرش ــادئ الحوكم مب

آليــات ـعالــة لمكاـحــة الفســاد، مــع 
ــوي ومســتقل  ــي ق ــر نظــام قضائ توـي
يضمــن تطبيــق القوانيــن بـــكل عــادل 
وشــفاف، ووـــع تدابيــر واـحــة 
والتحديــات  المخاطــر  لمعالجــة 
المجتمعــات  وتمكيــن  المحتملــة، 
مــن  الخــاص  والقطــاع  المحليــة 
ــع القــرار،  ــة صـ المـــاركة ـــي عملي
لتعزيــز الـــفاـية والمســاءلة وـمــان 
والتـظيمــي  القانونــي  الإطــار  أن 
جميــع  احتياجــات  يلبــي  الــذي 
ــة، بالإـاـــة للعمــل  الأطــراف المعـي
ــة مثــل البـــك  مــع المـظمــات الدولي
ــة  ــارة العالمي ــة التج ــي ومـظم الدول
لتبـــي وتطبيــق أـضــل الممارســات ـي 
إدارة المـاطــق الاســتراتيجية، مــع عدم 
اغفــال تطويــر برامــج لبـــاء القــدرات 
الحكومييــن  الموظفيــن  تســتهدف 
ــذ  ــان التـفي ــاص لضم ــاع الخ والقط
والتـظيمــات  للقوانيــن  الفعــال 
الجديــدة، ووـــع اســتراتيجية ـعّالــة 
للتعامــل مــع الأزمــات والكــوارث، 
المـــدب  بــاب  تـميــة  أن  وـمــان 
ــة  ــى البيئ ــظ عل ــة تحاـ ــم بطريق تت

البحريــة وتعــزز الاســتدامة

علــى الحكومــة اليمـيــة الجديــدة 
ــام  ــة ام ــذه الرؤي ــع ه ــادر لوـ ان تب
المجتمــع الدولــي واســتغلال المـتديات 
الدوليــة لطــرح رؤيــة اليمــن وتطلعاتــه 
واســتعداد الحكومــة للعمــل المـــترك 
أهــداف  لتحقيــق  الآخريــن  مــع 
مـــتركة، والدخــول ـــي التفــاوض مع 
الأطــراف الأخــرى مــن موقــف يظهــر 
ــرز  الاســتعداد للتعــاون والـــراكة، ويب
ــن ودوره  ــتراتيجية لليم ــة الاس الأهمي
ــدب،  ــاب المـ ــق ب ــن مضي ــي تأمي ـ
وإظهــار كيــف أن ـــي اســتقرار اليمــن 
ــن  ــتعادة الام ــرعية واس ــتعادة الـ واس

ــع ــي مصلحــة الجمي ســيصب ـ
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وبأخــذ المعيــار الســابق، وإســقاطه 
ــر  ــي البح ــن ـ ــات الحوثيي ــى عملي عل
المتوجهــة  الســفن  ـــإن  الأحمــر، 
إلــى الموانــئ الإســرائيلية، يُحتمــل 
ــئ  ــى موان ــد إل ــا يمت ــط إبحاره أن خ
ــمال  ــط وش ــوض المتوس ــي ح ــرى ـ أخ
ــا  ــوم عليه ــي أن الهج ــا يعـ ــا، م أوروب
ــاوز  ــة تتج ــرات متعدي ــة ذات تأثي عملي
ــل  ــرائيلي، وتص ــاد الإس ــدود الاقتص ح
ــداد  ــل الإم ــات سلاس ــع حلق ــى جمي إل
المتصلــة بهــا. وهــو مــا يجــب أن 
الـاحيــة  مــن   – تلقائيــاً  يـعكــس 
الاـتراـيــة - علــى البحــر الأحمــر 
وموانئــه والتجــارة العالميــة بـــكل عــام. 

الآنفــة،  الفرـيــة  بتمحيــص 
ــوض  ــي تق ــاط الت ــض الـق ــى بع تتجل
ــل  ــا تتكام ــاء، ـبيـم ــم الادع ــن حج م
سلاســل الإمــداد العالميــة، لا تمثــل 
المســاحة  ذو  الكيــان  إســرائيل، 
ــاً  ــن، رقم ــكاني المحدودي ــداد الس والتع
ــى  ــى عل ــة، أو حت ــي المعادل ــاً ـ صعب
لحــوض  العابــرة  التجــارة  مســتوى 
ــام  ــير الأرق ــث تـ ــر، حي ــر الأحم البح
والإحصــاءات أن مــا بيــن %30-10 
ــر  ــرائيلية تم ــارة الإس ــن التج ــط م ـق
ــاً  ــد رقم ــا يع ــر، م ــر الأحم ــر البح عب
التجــارة  بحجــم  بالمقارنــة  ـئيــلاً 

الاســتراتيجي. العابــرة للممــر 

تـــير  الآخــر،  الجانــب  علــى 

ــر  ــذ 19 أكتوب ــر أن الحوثييــن ومـ تقاري
مــن العــام المـصــرم وحتــى ـبرايــر مــن 
العــام الجــاري قامــوا بتـفيــذ قرابــة 30 
ــو  ــة نح ــفن المتوجه ــد الس ــة ـ عملي
الموانــئ الإســرائيلية، ـــي الوقــت الــذي 
ــاً  ــفيـة يومي ــي 60 س ــه حوال ــر ـي تم
عبــر البحــر الأحمــر، وعليــه ـــإن 
ــة  ــي الحرك ــن إجمال ــات م ــدد الهجم ع

ــبياً. ــر نس ــة صغي التجاري

ــق  ــط مضي ــهد محي ــة، ش وللمقارن
مــلاكا الاســتراتيجي، أكثــر مــن 41 
ــة   ــفن التجاري ــى الس ــداء عل ــة إعت حال
ـــي الـصــف الأول مــن العــام 2023م، 
150% عــن الفتــرة  وبمعــدل نمــو 
ونســبة  2022م،  العــام  مــن  ذاتهــا 
25% مــن إجمالــي محــاولات القرصـــة 
البحريــة ـــي مختلــف المســطحات 
ــاً،  وبالرغــم مــن ذلــك لا  ــة دولي المائي
يــزال الممــر الجـوب-شــرق آســيوي أهــم 
ــارة  ــق التج ــي طري ــة ـ ــط نقط وأنـ

ــي العالم

ــة،  ــة اليمـي ــى الحال ــز عل بالتركي
ــى وجــه  ــئ المـاطــق المحــررة عل وموان
الخصــوص، يمكــن القــول بــأن تأثيــرات 
الهجمــات الحوثيــة ـــي البحــر الأحمــر 
ــى  ــدودة عل ــات مح ــا انعكاس ــتكون له س
ــام  ــي المق ــئ. ـف ــذه الموان ــاط ه نـ
الأول، أدت الحــرب الدائــرة مـــذ 2015م 
إلــى توقــف نـــاط الترانزيــت ـــي 

تأثيرات الهجمات الحوثية على الملاحة 
الدولية ونشاط الموانئ في المناطق المحررة 

من منظور جيوسياسي وجيوقتصادي

التكامـــل  أدى   U
اللوجســـتي وترابـــط سلاســـل 
الإمـــداد إلـــى نمـــو حركـــة 
الــــحن البحـــري، وـهـــور 
أجيـــال جديـــدة مـــن ســـفن 
ـــات العملاقـــة، والتـــي  الحاوي
تقـــوم أثنـــاء رحلتهـــا بالرســـو 
فـــي عـــدة موانـــئ لمناولـــة 
للســـوق  ســـواء  الحاويـــات 
نظـــام  وفـــق  أو  المحليـــة 
ذات  وعلـــى  الترانزيـــت. 
المحـــددات تطـــورت ســـفن 
البضائـــع العامـــة وناقـــلات 
النقـــل  ونظـــام  النفـــط 
والـــذي  عمومـــاً  البحـــري 
بـــات مســـؤولاً عـــن %80 
البضائـــع  إجمالـــي  مـــن 

عالميـــاً المنقولـــة 

خلدون عبدالله   

U مدير عام مكتب 
نائب وزير النقل 
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ــة، ولا ســيما محطــة  ــئ اليمـي الموان
ميـــاء عــدن للحاويــات، ويقتصــر دور 
ــى  ــن عل ــت الراه ــي الوق ــئ ـ الموان
اســتيراد احتياجــات الســوق المحليــة.

والجديــر بالذكــر، أن هــذه لا 
تعــد أول مــرة تقــوم ـيهــا المليـــيات 
ــة الملاحــة  ــة باســتهداف حرك الحوثي
نفــذت  إذ  الأحمــر،  البحــر  ـــي 
الجماعــة هجمــات متفرقــة اســتهدـت 
ــة  ــفن التجاري ــة والس ــع الحربي القط
ــة  ــة اليمـي ــف والحكوم ــدول التحال ل
الأعــوام  بيــن  مــا  الفتــرة  ـــي 
2016م-2018م، وبالرغــم مــن ذلــك 
شــهد نـــاط الموانــئ المحــررة، 
ــة  ــر بطبيع ــم يتأث ــبياً، ول ــواً نس نم
وذلــك  المـفــذة  العمليــات  وكــم 

ــي: ــدول التال ــب الج بحس

ــئ  ــرت موان ــض، تأث ــى الـقي عل
بإعــادة  ســلباً  المحــررة  المـاطــق 
ـتــح ميـــاء الحديــدة، وبالتالــي ـــإن 
ــي  ــن ـ ــة للحوثيي ــات الجاري العملي
ــا  ــة تأثيره ــي حال البحــر الأحمــر، ـ
علــى ميـــاء الحديــدة، كونــه الأقــرب 
إلــى مســرح العمليــات، ـربمــا تفضــي 

إلــى تحــول التجــار والمســتوردين 
ــي  ــررة ـ ــق المح ــئ المـاط ــى موان إل
خليــج عــدن والبحــر العربــي، بعدمــا 
ــى  ــول إل ــم للتح ــر مـه ــر الكثي اـط
ــأة  ــت وط ــا تح ــدة إم ــاء الحدي ميـ
بســبب  أو  الحوثيــة،  التهديــدات 
والتـظيميــة  الإجرائيــة  التعقيــدات 
مثــل  المحــررة،  المـاطــق  ـــي 
الجبايــات الغيــر قانونيــة وارتفــاع 
الجمركــي ســابقاً،  الــدولار  ســعر 
الطرقــات  إغــلاق  إلــى  بالإـاـــة 
المـفــرة  المعوقــات  مــن  وغيرهــا 
لــرأس المــال، والتــي لا تــزال المهــدد 
المـاطــق  موانــئ  لــــاط  الأكبــر 

المحــررة

ــه  ــير ـي ــذي تـ ــت ال ــي الوق ـ
المبدئيــة  والمؤشــرات  القــراءات 

ــي  ــد الحوث ــم التهدي ــة حج بمحدودي
للملاحــة الدوليــة، وبقــاء البحــر 
الأحمــر ممــراً آمـــاً نســبياً، بالمقارنة 
ــي  ــرى الت ــة الأخ ــرات البحري بالمم
قرصـــة  عمليــات  أيضــاً  تـــهد 
واعتــداءات بحريــة، تظــل ردود اـعــال 
ــحن  ــركات الـ ــن وش ــركات التأمي ش

ــم  ــع حج ــبة م ــر متـاس ــة غي الدولي
ــتجابتها  ــإن اس ــي ـ ــد، وبالتال التهدي
ــدث  ــتثماراً للح ــا اس ــون إم ــد تك ق
لمـاـــع ذاتيــة أو أغــراض سياســية – 
ــاً  ــن- أو خوـ ــركات التأمي ــيما ش لاس
ــل  ــتقبلي محتم ــد مس ــن أي تصعي م
الأحمــر  البحــر  مســتوى  علــى 

ــام ــكل ع ــة بـ والمـطق

بتســليط الضــوء علــى التطــورات 
ــرّاس  ــة ح ــاءت عملي ــد، ج والتصعي
ــات المتحــدة  ــادة الولاي ــار، بقي الازده
ــا  ــرى تتقدمه ــبع دول أخ ــاركة س ومـ
)بريطانيــا(،  المتحــدة  المملكــة 
ــة  ــوط الملاحي ــلامة الخط ــن س لتأمي
البحــر  ـــي  التجاريــة  والحركــة 
ــو  ــا ه ــس م ــا وبعك ــر، إلا أنه الأحم
ــية  ــج عكس ــي بـتائ ــد تأت ــول، ق مأم
ــئ  ــى الموان ــلباً عل ــا س ــي بضلاله تلق
الحكومــة  ســلطة  تحــت  الواقعــة 

ــاً. ــا دولي ــرف به المعت

وبســبب  الأول،  المقــام  ـفــي 
ــر،  ــر الأحم ــي للبح ــن الطبيع التكوي
ـــي  تـتـــر  ممــراً ـيقــاً  كونــه 
قاعــه الـــعب المرجانيــة وتتـاثــر 
ــزر،  ــن الج ــد م ــطحه العدي ــى س عل
تتمتــع  لا  الحربيــة  الســفن  ـــإن 
وتكــون  المـــاورة،  علــى  بالقــدرة 
ــدت  ــك عم ــتهداف، ولذل ــهلة الاس س
ــى الرســو  ــي إل ــف الدول ســفن التحال
ــي،  ــر العرب ــدن والبح ــج ع ــي خلي ـ
ــدرة  ــتراتيجي وق ــق اس ــاب عم لاكتس
بالهجمــات  التـبــؤ  علــى  أعلــى 

واعتراـهــا.

ــى  ــؤدي إل ــراء ي ــذا الإج إلا أن ه
توســعة رقعــة العمليــات العســكرية 
خــارج البحــر الأحمــر لتـــمل جميــع 
ــدن  ــج ع ــي خلي ــة ـ ــاه اليمـي المي

العام
 عدد الحاويات التي تمت مناولتها

 في ميناء عدن
 عدد العمليات العسكرية
 للحوثيين في البحر الأحمر

2017334,69315

2018398,9992
2022386,4980

العام
 إجمالي حركة البضائع في ميناء

 المكلا بالطن
 عدد العمليات العسكرية
 للحوثيين في البحر الأحمر

20171,954,60815

20181,615,2782
20221,336,1440
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ــدي.  ــط الهـ ــي والمحي ــر العرب والبح
ــر  ــمية وتقاري ــات الرس ــير البيان وتـ
ــن  ــام الحوثيي ــى قي ــاء إل وكالات الأنب
باســتهداف التحالــف الدولــي ـــي 
ــذا  ــي، وك ــج عــدن والبحــر العرب خلي
ــي  ــرف الثان ــات للط ــلاق العملي انط
ــزال  ــا لا ت ــع، وبيـم ــن ذات المواق م
ــن  ــن الطرـي ــة بي ــات المتبادل العملي
ذات وتيــرة مـخفضــة، يهــدد تطورهــا 
الإقليميــة  الميــاه  عســكرة  إلــى 
ســلباً  ســيـعكس  مــا  اليمـيــة، 
ــئ  ــي موان ــة ـ ــة التجاري ــى الحرك عل
المـاطــق المحــررة، ويتعــداه إلــى 
ــا  ــرى وأبرزه ــة أخ ــات اقتصادي قطاع
الاصطيــاد الــذي يســاهم بـســبة %3 

ــي  ــي اليمـ ــل القوم ــج الدخ ــن نات م
ــل. ــة عم ــف ـرص ــر 120 أل ويوـ

ــات  ــور المواجه ــة تط ــي حال وـ
بيــن الطرـيــن، وطــول أمدهــا، ـــإن 
هــذا بــدوره ســيحد مــن قــدرة اليمــن 
ــر  ــتثمار وتطوي ــاف واس ــى استكـ عل
مواردهــا الطبيعيــة ـــي المـاطــق 
ــة الخالصــة ومـطقة الجرف  الاقتصادي
القــاري، لاســيما إذا تراـــق الأمــر مــع 
قــرار دولــي بتدويــل أو ـــرض حضــور 
ــي  ــرات الت ــض المم ــي بع ــكري ـ عس
يفتــرض أن تكــون ـمــن الحــدود 
ــم  ــف ل ــو مل ــن، وه ــة لليم البحري

ــد. ــاً بع ــم قانوني يحس
ــال  ــن اتص ــم م ــةً، بالرغ خلاص

سلاســل الإمــداد، واحتماليــة أن تكــون 
ــة تأثيــرات متعديــة  للهجمــات الحوثي
أبعــد مــن الموانــئ الإســرائيلية، يظل 
تهديدهــا للملاحــة الدوليــة محــدوداً، 
ــق  ــئ المـاط ــى موان ــه عل ــل مـ وأق
المحــررة. غيــر أن التطــورات الأخيــرة 
تهــدد  الدولــي  التحالــف  وتدخــل 
ــا،  ــراع وتصعيده ــة الص ــعة رقع بتوس
ــع  ــة رـ ــي حال ــفر – ـ ــد يس ــا ق م
ــن-  ــن كلا الجانبي ــات م ــرة العملي وتي
ــج  ــي خلي ــة ـ ــاه اليمـي ــكرة المي بعس
عــدن والبحــر العربــي بالإـاـــة إلــى 
ــس ســلباً  ــا يـعك ــر، بم البحــر الأحم
المحــررة  المـاطــق  موانــئ  علــى 

ــام ــكل ع ــة بـ ــاة الاقتصادي والحي
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ــى  ــز عل ــال نرك ــذه المق ــي ه ـ
ــي نتجــت  ــة الت ــاكل البيئي ــم المـ اه
ــض  ــراع بغ ــن الص ــر م ــكل مباش بـ
الـظــر عــن المـــاكل البيئيــة الـاجمة 
ــة  ــة الطبيعي ــرات المـاخي ــن التغي ع
مثــل التصحــر والفيضانــات والجفــاف 
والامطــار الغزيــرة والتــي تـاولتهــا 

ــات. ــر والدراس ــن التقاري ــد م العدي
ونحــن هـــا نؤكــد علــى إن الســلام 
ــورة  ــددان بص ــن مه ــي اليم ــن ـ والأم
متزايــدة بســبب تراجُــع الاســتقرار 
البيئــي. بســبب الصــراع والــذي يــؤدي 
ــتغلال  ــوء الإدارة والاس ــى س ــا ال ايض
ــة، خاصــة  ــوارد الطبيعي ــرَط للم المف
ــة  ــة المركزي ــار الحكوم ــي ظــل انهي ـ
اليمـيــة، إلــى جانــب المؤسســات 

ــة وإدارة  ــة البيئ ــن حماي ــؤولة ع المس
ــوارد. الم

U توطئة قانونية

ــود  ــهدت الجه ــرب، ش ــل الح قب
تحســـاً  البيئــة  لحمايــة  اليمـيــة 
بطيئــاً نتيجــة لـقــص الوعــي العــام، 
ــة  ــآت الصـاعي ــال المــ ــدم امتث وع
الخاصــة والحكوميــة للقوانيــن البيئية 
القائمــة، وـعــف الرقابــة الحكوميــة. 
ــر الواـحــة  ــة غي وقــد تفاقمــت الرؤي
ــة  ــات المتعاقب ــزام الحكوم ــدم الت وع
بالسياســة البيئيــة بســبب الآثــار غيــر 

ــرية ــطة البـ ــا للأنـ ــوب ـيه المرغ
اليمـيــة  الجمهوريــة  عــت  وقَّ
الدوليــة  الاتفاقيــات  مــن  العديــد 

ــا ان  ــة، كم ــة البيئ ــة بحماي المتعلق
اليمــن ملتزمــة بالقانــون الدولــي 
ــراف  ــة الاط ــاً لكاـ ــد الزام ــذي يع ال
الاعــلان   يـــص  المتـازعــة. حيــث 
ــى أن  ــان، عل ــوق الإنس ــي لحق العالم
ــتوى  ــي مس ــق ـ ــخص الح ــكل ش “ل
مــن المعيـــة يكفــي لضمــان الصحــة 
والرـــاه لــه، كمــا نــص علــى ان 
ــي  ــق ـ ــا الح ــة له ــة والطفول الأموم
ــا  ــن، أيض ــاعدة خاصتي ــة ومس رعاي
الحــق ـــي الحيــاة غيــر القابــل 
للتقييــد، والــذي يعتبــر الوصــول إلــى 
الغــذاء والميــاه شــرطاً اساســياً”.. وهـا 
ــة  ــاه الـقي ــون المي ــى ان تك ــد عل نؤك
ــن  ــكل مواط ــق ل ــي ح ــذاء الكاـ والغ

ــن. ــي اليم ـ

أثر الصراع على البيئة 
في اليمن 

U تعانـــي اليمـــن من صراع 
ـــنوات،  ـــتمر لس ـــد يس دامٍ ومعق
وقـــد أثـــر هـــذا الصـــراع بــــكل 
كبيـــر علـــى البيئـــة فـــي البـــلاد 
والتـــي تعانـــي بالاســـاس مـــن 
الكثيـــر مـــن المــــكلات البيئيـــة 
التـــي تضاعفـــت حدتهـــا بفعـــل 
الصـــراع الدائـــر فـــي البـــلاد 

ـــرة ـــنوات كثي ـــذ س من

د. عبدالغني عبدالله جغمان  

U خبير نفطي واستشاري 
تنمية موارد طبيعية
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ــة  ــن الدولي ــب القواني ــى جان ال
ــة  ــن محلي ــده قواني ــن بع ــزم اليم تلت
ــى  ــة )عل ــة البيئ ــى حماي ــدف إل ته
ــم )26(  ــون رق ــال، القان ــبيل المث س
ــة؛  ــة البيئ لســـة 1995م بـــأن حماي
ـــة 2004م  ــم )16( لس ــون رق والقان
ــن  ــة م ــة البحري ــة البيئ ــأن حماي بـ
ــة  ــإن الحكوم ــك ـ ــع ذل ــوث(، وم التل
كانــت ولا تــزال أـعــف مــن أن تتمكــن 
مــن تـفيذهــا أو إنفاذهــا علــى الـحــو 

ــوب. المطل
ــرة  ــلال ـت ــه خ ــوم ان ــن المعل وم
الصــراع، تضعــف القــدرة علــى إنفــاذ 
ــات  ــاب مؤسس ــبب غي ــريعات بس التـ
ــن  ــى م ــا الحــد الأدن ــة أو إدارته الدول
الخدمــات، نظــراً إلــى أن الصــراع 
يــؤدي إلــى حـــد معظــم مــوارد 
الدولــة وقوتهــا العاملــة، ويكــرس 
ــا  ــة بم ــلاد المالي ــوارد الب ــع م جمي
ــن الاـطــلاع  ــدلاً م يخــدم الصــراع ب
ــة  ــة البيئ ــأنها حماي ــن ش ــطة م بأنـ
ــك  ــد أدى ذل ــا. وق ــة عليه والمحاـظ
ــات  ــذ السياس ــي تـفي ــاون ـ ــى الته إل
البيئيــة الوطـيــة وخطــط العمــل 
ــم  ــن أن الدع ــلاً ع ــتراتيجية. ـض الاس
ــل  ــم عام ــو أه ــة ه ــي للحكوم المال
ــى  ــية عل ــدرة المؤسس ــى الق ــر عل يؤث

ــن ــي اليم ــة ـ ــة البيئ حماي
ــى  ــد عل ــن يعتم ــيما واليم لا س
ــل  ــة )مث ــات الدولي ــات المـظم تبرع
الأمــم  وبرنامــج  الدولــي،  البـــك 
ــة  المتحــدة الإنمائــي، وصـــدوق البيئ
العالمــي، ومـظمــة الأغذيــة والزراعــة( 
ــة  ــم لمواجه ــم الدع ــل تقدي ــن أج م
ــراع  ــد أدى الص ــة. وق ــاكل البيئي المـ
الحالــي إلــى تفاقــم البيئــة المتدهــورة 
ــن  ــي م ــم الدول ــل وتحــول الدع بالفع
القضايــا  إلــى  البيئيــة  القضايــا 
الإنســانية. وقــد أثــر ذلــك ســلباً علــى 
ــف  ــددة، وأوق ــة المه ــل البيئي الموائ

ــة  ــاريع الرامي ــود والمـ ــع الجه جمي
ــن ــي اليم ــة ـ ــة البيئ ــى حماي إل

U التاثيرات المجتمعية 

والزراعية والمائية
الحالــي  الصــراع  أدى  لقــد 
ــانية  ــة إنس ــن أزم ــول اليم ــى دخ إل
واجتماعيــة واقتصاديــة غيــر مســبوقة، 
تدهــور  ازديــاد  ـــي  تســبب  ممــا 
الاوـــاع الاجتماعيــة والاقتصاديــة، 
وكمــا هــو معــروف أن عــدم الاســتقرار 
ــم  ــن العال ــد م ــة أو بل ــي أي مـطق ـ
ــن الجوانــب  يؤثــر علــى الكثيــر م
ــا  ــاة ومـه ــي الحي ــف نواح ــي مختل ـ
والمعيـــي  الاقتصــادي  الجانــب 
للســكان، وبحســب تقريــر البـــك 
إلــى  الصــراع  أدى  ـقــد  الدولــي 
ــي  ــي إجمال ــو 50% ـ ــاشٍ بـح انكم
الـاتــج المحلــي الحقيقــي بيــن عامــي 
ــراراً  ــق أـ ــا ألح 2011 و2022، كم
ــازل  ــث المـ ــن ثل ــر م ــاراً بأكث أو دم
والمــدارس والمستـــفيات ومــــآت 
الميــاه والصــرف الصحــي ـــي البــلاد. 
ــت  ــة كان ــرات الإنتاجي ــد أن مؤش ويؤك
ـعيفــة بالفعــل قبــل نـــوب الصــراع، 
لكـهــا ازدادت تدهــوراً مــع اشــتداد 

ــف العـ

1. تلوث المياه ونقص الموارد 
المائية:

الاســاس  ـــي  اليمــن  تعانــي 
ــبب  ــاه بس ــص المي ــة نق ــن معضل م
الفـــل الحكومــي للحكومــات الســابقة 
والتــي للاســف لا تلقــى اهتمــام علــى 
ــاء  ــي و ج ــي او الدول ــتوى المحل المس
ويعظــم  بضلالــه  ليلقــي  الصــراع 
المـــكلة علــى الـحــو الــذي قــد يزيد 
ــدام  ــبب انع ــة بس ــات الداخلي الصراع
الامــن المائــي جــراء اســتـزاف مخزون 

ــوائي  ــر العـ ــة و الحف ــاه الجوـي المي
ــطحية  ــة والس ــاه الجوـي ــوث المي و تل
ــاه  ــتيكية ومي ــات البلاس ــة الملوث نتيج
الصــرف الصحــي ـــي عــدد مــن 
المـاطــق وخاصــة المرتفعــات الجبليــة 
ــى  ــا وايضــا عل بمــا يؤثــر ســلبا حالي

ــة ــال القادم الاجي
تســبب انعــدام الوقــود الــلازم 
لتـــغيل المضخــات بـقــص حــاد ـــي 
ــون  ــه المزارع ــاه و اتج ــتهلاك المي اس
الــى اســتخدام الطاقــة الـمســية 
المزارعيــن  وهــذا شــجع  كبديــل، 
وغيرهــم علــى الإـــراط ـــي اســتخراج 
الميــاه مــن الآبــار. وقــد كان مــن شــأن 
ذلــك ـــي كثيــر مــن المـاطــق أنْ دـــع 
الـــاس إلــى مــا بــات يعــرف بـــمـاـسة 
”الســباق نحــو القــاع“ التــي يحــرص 
الأـــراد ـيهــا علــى ـــخ الميــاه قبــل 
ــم.  ــن جيرانه ــد م ــك أح ــل ذل أن يفع
وبالمثــل، حفــزت الإعانــات الحكوميــة 
ــى  ــن عل ــتوردة المزارعي ــوب المس للحب
التحــول مــن زراعــة الحبــوب المقاومــة 
ــات  ــة الق ــة نبت ــى زراع ــاف إل للجف
ــد والمتطلبــة زراعتهــا  ــدرِّة للـق الم

ــاه. ــن المي ــرة م ــات كبي كمي
باســتهداف  الصــراع  تســبب 
ــي  ــا ـ ــة بم ــة التحتي ــر البـي وتدمي
ــات  ــات ومحط ــدود والخزان ــك الس ذل
ــام  ــى نظ ــر عل ــكل مباش ــة بـ التحلي
تزويــد  واســتدامة  الميــاه  إمــداد 
ــبب  ــة، وتس ــاه الـقي ــبكات بالمي الـ
بإنقطــاع إمــدادات الميــاه عــن ملاييــن 
ــكل  ــاهم بـ ــك س ــخاص، كل ذل الأش
ــي  ــراض الت ــار الأم ــي انتـ ــر ـ كبي
تـتقــل عــن طريــق الميــاه، مثــل 
ــق  ــل توثي ــمَّ بالفع ــث ت ــرا، حي الكولي
ــون  ــف ملي ــن ونص ــن مليوني ــر م أكث
ــات  ــا بحســب مـظم ــة مـــتبه به حال

ــة دولي
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حاليــاً يحتــاج قطــاع الميــاه إلــى 
ــة  ــى التحتي ــة البـ ــاء وصيان ــادة بـ إع
التــي تدمــرت بفعــل الحــرب، ونقــص 
الإمكانيــات، وتخفيــف ـجــوة التــوازن 
ــات  ــددة والاحتياج ــوارد المح ــن الم بي
المتزايــدة، ســواء للاســتخدام المـزلي 

ــة ــة والصـاعي أو للقطاعــات الزراعي
 

تدمير الأراضي   .2
الزراعية والتنوع البيولوجي 

والحياه البرية
بـــ  الزراعــي  القطــاع  يســاهم 
ــي  ــي ـ ــتهلاك الغذائ ــن الاس 25% م
ــج  ــن الـات ــي 20% م ــن وبحوال اليم
ــن  ــغل 40.9% م ــا يـ ــي، كم المحل
ــات  ــق بيان ــل وـ ــوة العم ــي ق إجمال
الزراعــي  الانتــاج  رســمية. تعــرض 
ــر  ــر وغي ــكل مباش ــزاع بـ ــبب الـ بس
مباشــر إلــى انخفــاض كبير، والاســباب 
عديــدة مـهــا الهجــرة ونــزوح المزارعين 
وعمــال الزراعــة، وكذلــك نقــص الوقود 
ــاج  ــة الانت ــادة تكلف ــى زي ــذي ادى إل ال
ــت  ــد انخفض ــط ـق ــل. وكمتوس والـق
نســبة المســاحة المزروعــة عــام 2022 
قــد انخفــض  إلــى ،%42 وبالـتيجــة ـ
الانتــاج الزراعــى إلــى %42 مقارنة بما 
كان عليــه قبــل الـــزاع وقــد ادى القــرار 
المتعلــق بالحظــر والمراقبــة علــى 
المــواد المتجهــة لليمــن إلــى المزيــد 
مــن الاثــار الســلبية ممــا ســاهم ـــي 
زيــادة نســبة المســاحات غيــر المزروعة 
واصبحــت نســبة الاكتفــاء الذاتــي مــن 

ــن %15.  ــل م ــذاء باق الغ
كمــا إن اعاقــة الاســتثمار ـــي 
يتســبب  الســمكية  الثــروة  مجــال 
بالتاكيــد ـــي التاثيــر علــى المخــزون 
الســمكي، وقــد طالــت تلــك الأـــرار 

والمحميــات  الرطبــة  المـاطــق 
الطبيعيــة )البريــة والبحريــة( كالصيــد 
بالانقــراض  المهــددة  للحيوانــات 

والاحتطــاب الجائــر
المـــتقات  انعــدام  بســبب 
الـفطيــة والغــاز المـزلــي زاد الاعتمــاد 
علــى الحطــب ـــي الســـوات الأخيــرة، 
ــود  كوســيلة للتعامــل مــع نقــص الوق
الـاتــج عــن الصــراع. أدَّى هــذا الطلــب 
ــى  ــود إل ــب الوق ــى حط ــد عل المتزاي
ــعٍ،  ــاقٍ واس ــى نط ــات عل ــة الغاب إزال
ــجار  ــع الأش ــاس بقط ــوم الـ ــث يق حي
ل يـــذر  علــى نحــوٍ غيــر قانونــي بمعــدَّ
بالخطــر، مــن أجــل تلبيــة احتياجــات 

ــة ــة المـزلي الطاق
ــل  ــادر الدخ ــدام مص ــا ان انع كم
وترديهــا ادت الــى تزايــد الصيــد الجائر 
وصيــد الحيوانــات البريــة الـــادرة، بما 
ــد،  ــي، والفه ــر العرب ــك الـم ــي ذل ـ
وغــزال الجبــل العربــي. حيــث صُِـّفــت 
هــذه الحيوانــات وغيرهــا ـــي القائمــة 
ــاظ  ــي للحف ــاد العالم ــراء للاتح الحم
علــى الطبيعــة، بوصفهــا مــن الأنــواع 
ــرَّض  ــث تتع دة بالانقــراض، حي ــدَّ المه
التــام  الانقــراض  لخطــر  حاليًّــا 
ــاب  ــي غي ، ـ ــمَّ ــن ث ــن. م ــي اليم ـ
المـاســبة،  والضوابــط  السياســات 
ــي  ــات ـ ــات والحيوان ــتتعرَّض الـبات س
اليمــن للتهديــد بصــورة متزايــدة ـــي 
ــن  ــد م ــا يزي ــة، مم ـــوات المقبل الس

ــة ــة البيئي ــم الأزم تفاق
 

كوارث المخلفات   .3
والتلوث التسمم البيئي:

ــر مــن  ــي الكثي تســبب الصــراع ـ
ــار  ــة بإنتـ ــة المتعلق ــوارث البيئي الك
المــواد الملوثــة والكيميائيــة مـهــا  

ــال: ــبيل المث ــى س عل
والميــاه  البحــار  تلويــث    -

الجوـيــة والســطحية مــن خــلال ميــاه 
ــف  ــن توق ــج ع الصــرف الصحــي الـات
عمــل محطــات معالجــة ميــاه الصــرف 
الصحــي بســبب قصــف وتدميــر البـيــة 
ــاه  ــي والمي ــرف الصح ــة للص التحتي
العذبــة، بمــا ـــي ذلــك الســدود 
ــاه ــة المي ــات تحلي ــات ومحط ان والخزَّ

حيــث  الـفايــات  معالجــة   -
ــي  ــات ـ ــم الـفاي ــرة تراك ــكل ظاه تـ
ــاف مصــدرا اخــر  ــب المــدن والاري اغل
ــكل  ــة بـ ــوث للترب ــادر التل ــن مص م
عــام، بالإـاـــة إلــى مــا تســببه مــن 
ــا  ــبب حرقه ــواء بس ــر لله ــوث خطي تل
بـــكل كلــي دون القيــام بعمليــة الفــرز 
ــدد  ــى ع ــمل عل ــث تـ ــا حي لمكوناته
ــي  ــل والت ــة التحل ــواد البطيئ ــن الم م
تحتــاج إلــى أكثــر مــن 30 عامــا حتــى 
ــزة  ــات الأجه ــل مكون ــا مث ــم تحلله يت
ــوي  ــات التــي تحت ــة والبطاري الكهربائي
علــى مــواد مـــعة بالإـاـــة إلــى مواد 
ــة  ــات الطبي ــرى كالمخلف ــرة أخ خط
ــك  ــة وكذل ــة المـتهي ــا الأدوي ــا ـيه بم
الدهانــات التــي تحتــوي علــى مكونــات 

ــة ــى البيئ ــرة عل ــة خط كيميائي
ــارب  ــا يق ــراع م ــبب الص بس  -
ــة  ــات المـزلي ــن الـفاي ــن  60%  م م
ــن  ــرة م ــبة كبي ــا، ونس ــم رـعه لا يت
ــة  ــى قارع ــدس عل ــوام تك ــذه الأك ه
الـــوارع ـــي المــدن ومجــاري الوديــان 
ــدث  ــا يح ــق، كم ــض المـاط ــي بع ـ
ــات  ــث تـــكل الـفاي ــرة، حي ــي المه ـ
خطورة مــع هطــول الأمطار، ـالســيول 
المتدـقــة ـــي موســم التســاقط تجرف 
المصبــات  ـــي  وتتراكــم  الـفايــات 
ويـتهــى  الميــاه،  معرقلــة ســريان 
الأمــر بفيضــان الــوادي  وإحــداث 

أـــرار بالمــزارع  والمـــازل المجــاورة
غيــر  الـفايــات  شــكلت   -
ــة  ــة، ـهــي بيئ المطمــورة أزمــة صحي
خصبــة لتكاثــر نواقــل الأمــراض مثــل 
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حمــى الملاريــا  والضـــك، ومرتــع 
للحيوانــات الضالّــة مثــل الــكلاب، مــا 
يرـــع خطــر انتـــار أمــراض مثــل داء 
ــاً  ــاراً مخيف ــهد انتـ ــذي ش ــب ال الكل

ــرة ـــوات الأخي ــلال الس خ
مخالــف  وقــود  اســتخدام   -
للمواصفــات والتســبب بانتـــار الادخـة 
كمــا حــدث مؤخــراً ـــي مديـــة عــدن 
ــد  ــات تولي ــد محط ــم تزوي ــث ت حي
بوقــود  المحاـظــة  ـــي  الكهربــاء 
ــى  ــات أدى إل ــق للمواصف ــر مطاب غي
ــوث  ــازات ســامة تســببت بتل ــاث غ انبع
اقــم مــن مأســاة  الهــواء؛ الأمــر الــذي ـ
ــر ــم للخط ــرّض حياته ــكان، وع الس

البـزيــن  مــادة  انتـــار   -
المحســن الــذي يبــاع ـــي مــأرب وهــو 
مـتــج مــن حقــول الـفــط يخلــط بــه 
ــات  ــواق بكمي ــي الاس ــاع ـ ــواد  ويب م
ــوم  تصــل الــى 5الــف برميــل ـــي الي
والــذي لــه ـــرر علــى صحــة الـــاس 

وممتلكاتهــم.
توقــف وحــدات معالجــة ميــاه   -
الصــرف الصحــي ادى  الــى قيــام 
مخلفــات  باســتخدام  المزارعييــن 
ري  لغــرض  الصحــي  الصــرف 
ــات  ــل الخضــروات والق ــل مث المحاصي
علــى الرغــم مــن احتوائهــا علــى 
ــخ  ــك والزرني ــل الزن ــة مث ــادن ثقيل مع
والباريــوم تجــاوزت الحــد المســموح بــه 
ــة  ــاً، مــا يفاقــم الأزمــة الصحي عالمي
للســكان ويزيــد مــن الإصابــة بالديــدان 
الطفيليــة والبكتيريــا وغيرهــا مــن 

الأمــراض الخطــرة

الوضع الصحي بسبب   .4
الادوية والمبيدات الزراعية 

والاسمدة الكميائية
وقــال البـــك الدولــي ـــي مذكــرة 
عــن قطــاع الصحــة ـــي اليمــن نـــرت 
ـــي ســبتمبر 2021: إن توـــر مراـــق 

ــرًا  ــات أم ــة ب ــة العامل ــة الصحي البـي
ــر  ــر الكثي ــال بســبب تدمي صعــب المـ
ــرج  ــث خ ــراع، حي ــبب الص ــا بس مـه
اكثــر مــا يقــارب مــن 50% مــن 
المــــآت الصحيــة مــن الخدمــة. ـــي 
ــن  ــن 80% م ــر م ــه أكث ــن يواج حي
الســكان تحديــات كبيــرة ـــي الحصــول 
علــى الغــذاء وميــاه الـــرب وخدمــات 

ــة ــة الصحي الرعاي
هــذا بالاـاـــة، الــى زيــادة حــدة 
مخالــف  بـــكل  الادويــة  اســتيراد 
ــمدة  ــدات والاس ــذا المبي ــون وك للقان
ــد  ــراع و تع ــرة الص ــي ـت ــة ـ الزراعي
الأدويــة مــن أخطــر الملفــات المعقــدة 
التــي تهــدد حيــاة اليمـييــن، كخطــر 
ــر  ــم بالفق ــد متخ ــى رصي ــاف إل يض
ــاني  ــع الإنس ــور الوـ ــة وتده والبطال

ــرب ـــوات الح ــه س ــذي أنتجت ال
حيــث ادت صعوبــات الاســتيراد 
وارتفــاع الأســعار وأســباب عــدة، أـضت 
ــة  ــدام الأدوي ــا انع ــص وأحيانً ــى نق إل
ــح  ــا ـت ــو م ــي؛ وه ــوق اليمـ ــن الس م
البــاب واســعًا أمــام شــبكات التهريــب، 
لتــــط ـــي مجــال الــدواء الــذي بات 
ــأي  ــع ب ــا الجمي ــث عـه ــلعة يبح س
ــاد  ــى أجس ــة إل ــل بالـهاي ــن، ليص ثم
المرـــى مــن دون خضوعــه لاختبــارات 
ومراجعــات طبيــة تثبــت مطابقتــه 
ــتخدام.  ــة الاس ــات ولصلاحي للمواصف
ومــن الطبيعــي ـــي ظــل انهيــار 
ــة  ــات دقيق ــر إحصائي ــة لا تتوـ الدول
وحديثــة عــن حجــم الأدويــة المهربــة 
ـــي اليمــن؛ لكــن التقديــرات الرســمية 
لــوزارة الصحــة اليمـيــة مؤخــرا ، 
تـــير إلــى أن الــدواء المهــرب يـــكل 
مــا يفــوق 60% مــن الأدويــة المتوـرة 

ــواق ــي الأس ـ
ـيمــا يخــص المبيــدات والاســمدة 
وتهريبهــا  انتـــارها  زاد  الكيميائيــة 
بطــرق متعــدده خــلال ـتــرة الصــراع، 
ــن  ــوع م ــن 700 ن ــر م ــك أكث وهـال
الكيميائيــة  والأســمدة  المبيــدات 
اليمـيــة،  الأســواق  ـــي  المهربــة 
هــذه المبيــدات تعــد مـــكلة خطيــرة 
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ــن،  ــي اليم ــي ـ ــن الغذائ ــدّد الأم ته
ــر  ــس وراء الحظ ــبب الرئي ــي الس وه
الــذي تفرـــه بعــض دول العالــم 
يمـيــة”.  زراعيــة  محاصيــل  علــى 
ــورة  ــة محظ ــدات المهرب ــب المبي واغل
بمعظمهــا، لأنّهــا تدمّــر الأراـــي 
الزراعيــة وتتســبب ـــي أمــراض خطــرة 
بيــن المواطـيــن، مــن قبيل الســرطان 
والعقــم والعجــز الجـســي والتـــوّهات 
الخلقيــة وأمــراض أخــرى كثيــرة، 
ــى  ــامة إل ــواد الس ــرّب الم ــة تس نتيج

ــه” ــراوات والفواك ــب الخض قل

التأثير المباشر على   .5
السكان والمجتمع:

ــة  ــكان نتيج ــر للس ــزوح الكبي الـ
ــى  ــط عل ــن الضغ ــد م ــراع يزي للص
المـاطــق  ـــي  الطبيعيــة  المــوارد 
ــؤدي  ــر ي ــا ان التهجي ــتقرة. كم المس
ــق  ــى المـاط ــط عل ــادة الضغ ــى زي إل

ــى  ــر عل ــا يؤث ــة، مم ــة القريب البيئي
البيئــة المحيطــة. أدَّى هجــر الأراـــي 
الزراعيــة الـاتــج هــذا بــدوره إلــى 
إلحــاق مزيــدٍ مــن الضــرر بقــدرة 

ــلاد. ــي الب ــي ـ ــاج الغذائ الإنت
ــزاع  ــن الـ ـــوات م ــببت 8 س تس
بإـعــاف  اليمــن  ـــي  المتواصــل 
ــتويات،  ــف المس ــى مختل ــكّان عل الس
ــي  ــون يمـ ــو 21.6 ملي ــح نح إذ أصب
يعتمــدون  الســكان(  مــن   %73(
ــة  ــانية لتلبي ــاعدات الإنس ــى المس عل
احتياجاتهــم الأساســية، كمــا تســببت 
ــزوح  4.5  ــي ن ــكرية ـ ــات العس العملي
ــهر  ــى ش ــا حت ــي داخليً ــون يمـ ملي
ــو %40  ــش نح ــر 0232، يعي اكتوب
مـهــم ـــي مواقــع نــزوح غيــر رســمية 
ولا يحصلــون علــى الخدمات الأساســية 
بـــكل كاف، وـــي كثيــر مــن الأحيــان 
ــر موجــودة.  تكــون تلــك الخدمــات غي
ـــوات  ــذ س ــن مـ ــهد اليم ــك تـ وبذل

أســوأ أزمــة إنســانية ـــي العالــم. 
ــرة  ــار مدمّ ــا بآث ــزاع أيضً ــى الـ وألق
علــى الوـــع الاقتصــادي للبــلاد، 
ــامل  ــادي ش ــار اقتص ــبب بانهي إذ تس
ــي  ــج المحل ــاض الـات ــى انخف أدّى إل
ــا  ــو 50% مم ــرد بـح ــي للف الإجمال
كان عليــه ـــي الســابق، وبــات يعيــش 
اثـــان مــن كل ثلاثة يمـييــن – )20( 
ــي  ــل – ـ ــرأة وطف ــل وام ــون رج ملي

ــع. ــر مدق ـق
مــن جانــب اخــر تضــرر الصيــادون 
بـــكل مباشــر ـــي اليمــن بســبب 
ــود  ــن القي ــر م ــع الكثي ــراع ووـ الص
ــة،  ــق معيـ ــي مـاط ــد ـ ــى الصي عل
ممــا أجبــر الصياديــن اليمـييــن علــى 
ــة، حيــث  ــاه الضحل ــى المي ــزول إل الـ
ــذا  ــرم ه ــد ح ــد. وق ــم الصي لا يمكـه
الصياديــن مــن مصــدر رزقِهــم الوحيد، 
وأدَّى مـــذ ذلــك الحيــن إلــى انخفــاضٍ 
ــد،  ــات الســمك المصي ــي كمي ــادٍّ ـ ح
بـــكل  للخطــر  ويعــرض حياتهــم 
دائــم. بالاـاـــة الــى المضايقــات 
ــد  ــر العدي ــم نـ ــث ت ــكرية حي العس
ــى امتــداد  مــن الـقــاط العســكرية عل
الـــواطئ اليمـيــة و اثــرت بـــكل 
الصياديــن  انـــطة  علــى  مباشــر 

ــية ــم المعيـ وحياته
 

ــة  ــد ـئ ــك، تع ــى ذل ــة إل بالإـاـ
ــي  ــات الت ــر الفئ ــن أكث ــال م الأطف
ــم  ــت الأم ــزاع، إذ تحقّق ــرت بالـ تأثّ
ــر  ــة أكث ــل وإصاب ــن مقت ــدة م المتح
-2015( طفــل   )10,200( مــن 
ــكرية،  ــات العس ــبب العملي 2022( بس
ــام الفعليــة  ــون الأرق ــت أن تك ورجّح
أعلــى بكثيــر. وعلــى صعيــد العواقــب 
التــي لحقــت بالأطفــال علــى الصعيــد 
الإنســاني، يتوقــع اســتمرار ارتفــاع 
ــن  ــاد بي ــة الح ــوء التغذي ــتوى س مس
الأطفــال دون ســن الخامســة، وتعانــي 

40

U العدد )26( مـارس 2024  | السنة الثالثة



نحــو 1.3 مليــون امــرأة حامــل أو 
ــاد ــة الح ــوء التغذي ــن س ــع م مرـ

ــوق  ــاكات لحق ــف الانته ــم تتوق ول
الأطفــال عـــد هــذا الحــد، بــل تعــدت 
ــزاع،  ــراف الـ ــد أط ــى تجـي ــك إل ذل
ــال  ــالآلاف الأطف ــزج ب ــم ال ــث يت حي
ــدت  ــد عَمِ ــال، وق ــات القت ــي جبه ـ
ـــي  المتـازعــة  الأطــراف  جميــع 
ــى  ــة إل ــات اليمـي ــف المحاـظ مختل
ــكل  ــال بـ ــتخدام الأطف ــد واس تجـي

ــرط. مف

6. تأثير القنابل والألغام:
ــر  ــلحة غي ــتخدام الأس ل اس ــكِّ يـ
ــة،  ــام الأرـي ــل الألغ ــرة، مث المتفج
والأجهــزة  العـقوديــة،  والقـابــل 
ــات  ــى الاعاق ــة ال ــرة بالاـاـ المتفج
والاصابــات  والوـيــات  المســتدام 
وجــه  علــى  يًــا  تحدِّ الفوريــة، 
ــة  ــي الفلاح ــى ممارس ــوص عل الخص
والرعــي وكــذا الصيــد والتـقــل، لأنهــا 
غالبًــا مــا تحتــوي علــى مــوادٍ خطــرة، 
كمــا أن الكـــف عـهــا وإزالتهــا بأمــانٍ 

ــفٌ  ــبٌ ومكلِّ ــرٌ صع أم
»مخلفــات  أعاقــت  كمــا 
بمــا  هــذه،  المتفجــرة«  الحــرب 
ـــي ذلــك الألغــام الأرـيــة التــي 
ــف  ــل التحال ــون. وقـاب ــا الحوثي زرعه
ــر المـفجــرة، الوصــول  ــة غي العـقودي
ــتد  ــي تـ ــة الت ــول الزراعي ــى الحق إل
ــدة  ــرَّ بـ ــا أـ ــا، مم ــة إليه الحاج
حراثــة  علــى  المزارعيــن  بقــدرة 
ــم لأن  ــرِّض حقوله ــا يع ــم، مم أراـيه
تصيــر مجدبــة طــوال ســـواتٍ قادمــة

ــل  ــى أن القـاب ــة ال ــذا بالاـاـ ه
مـاطــق  ـــي  المـتـــرة  والألغــام 
الصــراع تــؤدي إلــى تلــوث التربــة 
بالمــواد الكيماويــة الضــارة، ممــا 
يضــر بالزراعــة والإنتــاج الغذائــي، 
وايضــا يســبب تلــوث الأراـــي والميــاه 

بـــكل مســتمر وتعيــق الجهــود البيئية 
للتـظيــف، وبالتالــي الــى ـقــدان 
ــاة  ــد الحي ــي وتهدي ــوع البيولوج التـ

ــة. البري
 إن مــا ســبق مــن التأثيــرات 
المباشــرة وغيــر المباشــرة، تـــير إلــى 
الضــرر الكبيــر الــذي يمكــن أن يلحقــه 
ــر  ــن، الام ــي اليم ــة ـ ــراع بالبيئ الص
الــذي يســتدعي الــزام جميــع اطــراف 
ــا  ــن كل م ــب المدنيي ــراع بتجـي الص
ــتهم.  ــبل معيـ ــم و س ــر بمـاطقه يض
وهــذه الكــوارث البيئيــة تـــكل ـــي ظل 
ــة  ــات إـاـي ــة تحدي ــروف الصعب الظ
ــي  ــة ـ ــلطات المحلي ــع والس للمجتم

ــة. ــذه الأزم ــة ه مواجه
 

U التلوث البيئي النفطي 

خلال سنوات الصراع 
)2023-2015(

شــكل  الصــراع،  نـــوب  قبــل 
ــن  ــي 90%م ــاز الطبيع ــط والغ الـف
صــادرات اليمــن 88%مــن الاســتثمار 
الاجـبــي المباشــر بيــن عامــي 2005 
انخفــاض  نســبة  وصلــت  و،2010 
ــة  ــة عام ــاز بصف ــط والغ ــاج الـف إنت
ــا  ــام 2014م مم ــذ ع ــى %90 مـ إل
أدى إلــى محدوديــة العمالــة الاجـبيــة 
ــر  ــكل كبي ــلاد بـ ــاد الب ــار اقتص وانهي

ــدا. ج
ــه  ــن يواج ــإن اليم ــك ـ ــع ذل وم
ــوث  ــال التل ــي مج ــرة ـ ــات كبي تحدي
البيئــي الـفطــي نتيجــة للـزاعــات 
الصلــة  ذات  والأحــداث  المســتمرة 
ــات  ــي المحاـظ ــتقرار ـ ــن والاس بالأم
ــا بعــض المــــات  ــي يتواجــد ـيه الت
الـفطيــة وكــذا الموانــئ المطلــه علــى 
ــتيراد  ــا اس ــم ـيه ــي يت ــر والت البح
عــدن  مثــل  الـفطيــة  المـــتقات 

والمــكلا وراس عيســى.
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امــا ـــي المحاـظــات التــي ـيهــا 
ــط  ــاج للـف ــاف وانت ــات استكـ عملي
ــد  ــارب ـق ــل حضرمــوت وشــبوة وم مث
ــدوداً  ــا ح ــي ـيه ــوث الـفط ــغ التل بل
ــاة  د حي ــدَّ ــح يُه ــراً، وأصب ــرة مؤخ كبي
ــا  ــاز، م ــق الامتي ــي مـاط ــكان ـ الس
دـــع عـــرات الأســر إلــى الـــزوح الــى 
ــن  ــاً م ــدة خوـ ــرى بعي ــق أخ مـاط
الإصابــة بالأمــراض، بســبب قيــام 
الـــركات الـفطيــة بالعمــل ـمــن 
ــي  ــف، وبالتال ــل التكالي ــة تقلي سياس
المعالجــات  الكثيــر مــن  تتجاهــل 
ــن  ــي تضم ــراءات الت ــول والاج والحل
ــا  ــا يدـعه ــة وبم ــى البيئ ــاظ عل الحف
إلــى القيــام بممارســات تضــر بالبيئــة 
ــاب  ــع غي ــاً، م ــا أحيان ــة به المحيط
ــط  ــة الـف ــن هيئ ــة م ــة الفاعل الرقاب
والــوزارة وكــذا الهيئــة العامــة لحمايــة 
ــات الاخــرى المختصــة ــة والجه البيئ

ــدور  ــف ال ــك بســبب ـع جــاء ذل
ــابق وزاد  ــن س ــي م ــي والرقاب الحكوم
والصــراع،  الصــراع  بســبب  ســوءً 
ــبهات  ــن ش ــر م ــود الكثي ــا لوج وايض
الفســاد التــي يتهــم الســكان المحليون 
الـــركات ـــي تعاملهــا لـــراء صمــت 
ــي وزارة الـفــط  المســئولين المعـيــون ـ

ــة ــلطات المحلي ــي الس ــذا ـ وك
 

ــي  ــراع ـ ــبب الص ــد تس ــذا وق  ه
ــة  ــوارث نفطي ــدوث ك ــي ح ــن ـ اليم
ــر  ــكل غي ــر وبـ ــكل مباش ــة بـ متـوع

ــي:  ــا يل ــا وكم ــرد اهمه ــر نس مباش
أ . الهجمات على المنـآت 

النفطية:
والصراعــات  للـزاعــات  نتيجــة 
ــات  ــدد الهجم ــد زاد ع ــتمرة، ـق المس
لهــا  تتعــرض  التــي  والتفجيــرات 
الحيــن  بيــن  الـفطيــة  المــــآت 
مــــأت  الاخــص  وعلــى  والاخــر 
المصاـــي و كــذا خطــوط نقــل الـفــط 

ــر  ــوب تصدي ــط انب ــذا خ ــام وك الخ
الغــاز المســال والتــي تمتــد ـــي 
ــوت.  ــبوة وحضرم ــارب وش ــة م محاـظ
وـــي اكتوبــر 2022 تــم قصــف موانــئ 
ــاء  ــي ميـ ــام ـ ــط الخ ــر الـف تصدي
الضبــة والــــيمة ممــا تســبب بتوقــف 
تصديــر الـفــط و تكبــد اقتصــاد البــلاد 

ــار دولار ــو ملي ــائر بـح ــد خس تكب

ب . حوادث السفن وناقلات 
النفط:

طيلــة التســع ســـوات واكثــر، 
ــة ـــي اليمــن  ــة البحري تعرـــت البيئ
والجرائــم  الحــوادث  مــن  للكثيــرة 
ــلات  ــا ناق ــببت به ــي تس ــة الت البيئي
ــى  ــود ال ــل الوق ــود ونق ــن الوق تخزي
جميعهــا  وادت  اليمـيــة،  الموانــئ 
ــن  ــعة م ــاحات شاس ــث مس ــى تلوي ال
كبيــرة  كميــات  ونفــوق  الـــواطئ 
مــن الاســماك والاحيــاء البحريــة 
وـــي  مســؤولية،  اي  تحمــل  دون 
ــبب  ــة بس ــة حكومي ــف رقاب ــل ـع ظ
الصــراع وتفـــي الفســاد والمحســوبية 
ــاه وصحــة المواطــن. ــالاه بحي واللامب
ــاء  ــى بق ــارة ال ــدر الاش ــا تج كم
ــد  ــلال تواج ــن خ ــم م ــر الداه الخط
ــف  ــن 160 ال ــر م ــدر باكث ــات تق كمي
طــن مــن الـفــط الخــام ـــي الســفيـة 
ــي  ــر ـ ــم صاـ ــزان العائ ــة للخ البديل
الـــواطئ المقابلــة لــرأس عيســى 
والــذي  الحديــدة،  محاـظــة  ـــي 
ــدة  ــم المتح ــه الام ــن نقل ــت م انته
ــد  ـــي اغســطس الماـــي ونحــن نؤك
ــدم  ــبب ع ــم بس ــر لا زال قائ ان الخط
ــة او  ــا ببيع ــط ام ــن الـف ــص م التخل

ــة. ــن المـطق ــدا ع ــه بعي نقل
 

ت . تأخر الاستجابة والتساهل 
في عمليات الصيانة للمنـأت 

النفطية:

الصعبــة  الاقتصاديــة  الظــروف 
واـتقــار الدولــة الــى مقدراتهــا المالية 
والتأثيــر المباشــر للـــزاع علــى البـيــة 
قيــام  عــدم  ـــي  ســبب  التحتيــة 
ــن  ــة م ــا الفـي ــاداء مهامه ــركات ب الـ
ــزاء  ــتبدال الاج ــة واس ــال الصيان اعم
المثــال  ســبيل  علــى  التالفــة، 
خزانــات مصفــاة عــدن او انبــوب نقــل 
الـفــط الممتــد بيــن مديريــات شــبوة 
ــيمة(  ــاء الــ ــى ميـ ــاذ ال ــن عي )م
ــوادث  ــدد الح ــادة ع ــبب زي ــذي س وال
ــي تحــدث بـــكل دوري  ــربات الت والتس
ـــي المـطقــة، وـــي هــذا الخصــوص 
تــم نـــر عــده تقاريــر ورصــد وتقييــم 
ــى  ــارت ال ــذ 2019 واش ــا مـ ــي له ــ
العديــد مــن التوصيــات ولكــن لاحيــاه 
لمــن تـــادي. وهــذا يــدل علــى اهمــال 
الـــركات الـفطيــة بســبب ـعــف 
وتـاحــر الجهــات الحكوميــة وانـــغالها 
بالصــراع و الفســاد، حيــث ســبب تأخر 
الاســتجابة والتدخــل الفــوري لاحتــواء 
وتـظيــف التســربات بزيــادة تأثيــر 
التلــوث علــى صحــة المواطـين وســبب 
ــتوى  ــى المس ــة وعل ــرار زراعي ــي اـ ـ

ــام ــكل ع ــي بـ البيئ
ومــع ذلــك لــم يتــم عمــل تقييــم 
ــم  ــلال تقيي ــن خ ــع م ــامل للوـ ش
وتحديــد  التلــوث  وطبيعــة  نطــاق 
ــل  ــي عم ــرة، وبالتال ــن المتأث الاماك
ــة  ــف ومعالج ــتجابة وتـظي خطــط اس
ــى  ــرر عل ــه الض ــوث وازال ــن التل لاماك

ــرره. ــن المتض ــن والاماك المواطـي

وهـــا نقــول ان كل مــا ســبق يؤدي 
الــى اـــرار بيئيــة واقتصاديــة وصحيــة 
تتعــرض  حيــث  المواطـيــن  علــى 
ــة  ــة والمــــأت الخدمي ــة التحتي البـي
لاـــرار جســيمة ويـتــج عـهــا امــراض 
وتبعــات تؤثــر علــى الصحــة العامــة و 
ــم  ــكلة وتفاق ــذا تعظــم حجــم المـ ك
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ــا. نتائجه

U التوصيات 

الحكوميــة  الجهــات  نوصــي 
والســلطات المحليــة وكاـــة المعـييــن 
ـــي هــذا المجــال بالتركيــز علــى الاثر 
ــكل  ــراع بـ ــة الص ــذي خلف ــي ال البيئ
ــرات  ــى التغي ــز عل ــن التركي ــر م اكب
المـاخيــة الطبيعيــة لعظــم وكبــر 
حجــم الاـــرار والكــوارث التــي تســبب 
بهــا الصــراع, والتــي نتــج عـهــا تدمير 
للبيئــة والموائــل الطبيعيــة ـــي البــلاد 
ويعانــي مـهــا المواطـــون بـــكل كبيــر 
جــدا انعكــس ـــي حالتهــم تــردي 
حالتهــم الصحيــة وـعــف الحالــة 
ــدون اي اســتجابة  المعيـــية لهــم، وب
ــى ان  ــل والانك ــم، ب ــة لمعاناته حقيقي
هــذا الملــف غائــب عــن اي مـاقـــات 
ــادرات  ــلام او مب ــص الس ــية تخ سياس
انهــاء الصــراع او لبـــاء دولــة جديــدة 

ــان. ــر الام ــى ب والخــروج ال

وهـا نؤكد على التوصيات التالية: 
• ـــرورة وقــف الحــرب وتحقيــق 

الأمــن والســلام
ــة  ــامل لحال ــم ش ــراء تقيي • إج
البيئــة ومخلفــات الحــرب علــى البيئة

وطـيــة  اســتراتيجية  وـــع   •
شــاملة للـهــوض بالوـــع الاقتصــادي 

ــرب ــد الح ــن بع لليم
ــي  ــاء البيئ ــة البـ ــم سياس • دع
التوزيــع  علــى  والعمــل  المســتدام 

الطبيعيــة للمــوارد  العــادل 
الــرؤى  مــن  الاســتفادة   •
ــا  ــم إعداده ــي ت ــتراتيجيات الت والاس
قبــل الحــرب وتطويرهــا، وبالــذات 
ــي  ــن الغذائ ــاه والأم ــال المي ــي مج ـ
ــة والزراعــة وتدويــر المخلفــات الصلب

ــبب  ــره بس ــم تدمي ــا ت ــادة م • إع
الحــرب المقــدر بـــ 20 إلــى 25 مليار 

دولار لإعــادة الإعمــار وتطبيــع الوـــع 
ــي الاقتصــادي والاجتماع

ــن المؤسســات البيئيــة  تمكي  •
اســتراتيجيات  لتبـــي  الحكوميــة 
ــاء  ــاً لبـ ــاً وــي ــا مادي ــة ودعمه طويل

ســلام بيئــي طويــل الأمــد
• إدمــاج إدارة القضايــا البيئيــة 
ـــي عمليــة المصالحــة وبـــاء الســلام

ــة  ــات الإنمائي ــتخدام المعون • اس
ــاء  ــات وبـ ــع البيان ــر أدوات جم لتطوي
القــدرات البـــرية ـــي مجــال البيئــة

ــة  ــة البديل ــادر الطاق ــم مص • دع
ــا  ــا ـيه ــي للســكان بم للــــاط اليوم
ــد  ــخ للح ــي للطب ــاز المـزل ــر الغ توـ
مــن الاحتطــاب الجائــر للأشــجار 

ــي ــاء الـبات والغط
مؤسســات  وصيانــة  توســيع   •
الميــاه والصــرف الصحــي لتخــدم 
معظــم الســكان مــن ناحيــة، وحفاظــاً 
علــى البيئــة مــن التلــوث مــن ناحيــة 

ــرى أخ
الأطــراف  علــى  الضغــط   •
ــام  ــط الألغ ــليم خرائ ــة لتس المختلف

مـهــا والتخلــص  وإزالتهــا 

• زيــادة الدعــم لرـــع ســقف 
ــد مـاطــق  ــن بتحدي ــة للمدنيي الحماي
الألغــام ووـــع خرائــط للمـاطــق 
الخطــرة وعليهــا العلامــات التحذيرية

ــب  ــغيل مقال ــاء وتـ ــادة بـ • إع
ــة  ــة إمكاني ــيعها ودراس ــات وتوس الـفاي
كونهــا  مـهــا  البعــض  اســتبدال 
أصبحــت ـــي المـاطــق الســكـية أو ـي 
ــاه ــادر المي دة لمص ــدِّ ــق المه المـاط

• إعــادة بـــاء معامــل تدويــر 
ــذا  ــن به ــجيع المهتمي ــات وتـ الـفاي
عمليــة  ـــي  والتفكيــر  الــــاط 
الاســتفادة مــن معالجــة الـفايــات ـــي 

ــة ــاج الطاق إنت
ــريعات  ــن والتـ ــق القواني • تطبي

ــث  ــي وح ــوث الـفط ــن التل ــد م للح
أو إجبــار شــركات الاســتخراج علــى 
ــص  ــد التخل ــط وقواع ــزام بضواب الالت

ــات ــذه المخلف ــن ه ــن م الآم
ــة  ــات الغازي ــن الانبعاث ــد م • الح
وـــرض رســوم علــى مـتجيهــا والعمــل 
علــى الاســتفادة مـهــا بإنتــاج الطاقــة 
ــع  ــي مواق ــاز ـ ــرق الغ ــن ح ــدلاً م ب

ــط ــاج الـف إنت
ــن  ــتفادة م ــى الاس ــل عل • العم
ــة  ــط والملوث ــة للـف ــاه المصاحب المي
وإعــادة  حضرمــوت  مـاطــق  ـــي 
ــات  ــق التقـي ــتغلالها وـ ــا واس تدويره

والطــرق العلميــة المتاحــة
• ـــرورة تعويــض المتضرريــن 
مــن التلــوث البيئــي بســبب اســتخراج 
ــث  ــرى والتلوي ــادن الأخ ــط والمع الـف

ــد المتعم

بــإن  بالقــول  نختــم  وهـــا 
والتــوازن  البيئــة  علــى  الحفــاظ 
ــاة  ــد لحي ــبيل الوحي ــو الس ــي ه البيئ
آمـــة ومســتقرة للـــاس. وقــد تعرـــت 
البيئــة ـــي اليمــن للعديــد مــن 
ــل  ــا بفع ــر، مـه ــدات والمخاط التهدي
المجتمعيــة  والصراعــات  الحــرب 
علــى المــوارد، ومـهــا بفعــل الــــاط 
الاقتصــادي للســكان واســتـزاـها وعــدم 
الاكتــراث بحمايتهــا. وبالرغــم مــن 
الخطــوات الخجولــة التــي تــم إنجازها 
قبــل الحــرب من وـــع الاســتراتيجيات 
والخطــط للتعامــل مــع عـاصــر البيئة 
ومكوناتهــا والحفــاظ عليهــا، إلا أن 
التهديــدات والمخاطــر عليهــا مــا زالت 
قائمــة، بــل وتتفاقــم باســتمرار بســبب 
الحــرب وســوء الإدارة وـعــف التمويــل. 
نحــن بحاجــة إلــى وقــف ـــوري للحرب 
ــن  ــي ـم ــلام البيئ ــاء الس ــاج بـ وإدم
خطــط تحقيــق الســلام لوقــف نزيــف 

ــوارد ــدم والم ال
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ــر 2024م لازال  ــهر ـبراي ــي ش U ـ
ســعر الــدولار ـــي صعــود مســتمر، 
الاول  الاســبوع  ـــي  ســعره  كان 
1639 ريــال ولــم يـتهــي الـــهر الا 
وســعر الــدولار 1683 ريــال بزيــادة 
ــي كل دولار،  ــال ـ ــا 44 ري مقداره
وكمــا وـحـــا ســابقا هــذا الصعــود 
ــتمر  ــود مس ــه صع ــتمر يقابل المس
ـــي اســعار الســلع المســتوردة بــكل 

ــد تأكي

U السلع لأساسية:

ـــي قائمــة الســلع الأساســية التــي 
ــع  ــة ارتف ــة الرابط ــا مجل ترصده
ــق الســـابل 40 ك مــن  ســعر الدقي
40 ألــف ريــال الــى 41 ألــف ريال، 
ــال  ــف ري ــن 90 أل ــة م وارز الفخام
الــى 94 ألــف ريــال هــذا الارتفــاع 
يســير ـــي خــط ارتفــاع ســعر 

ــهد  ــن ان نـ ــن الممك ــرف وم الص
ارتفــاع ـــي كل الســلع المســتوردة ان 
لــم يتــم كبــح جمــاح ارتفــاع ســعر 

ــرف. الص

U السلع المكملة:

الســلع المكملــة التــي ترصدهــا 
المجلــة ارتفــع ســعر حليــب الدانــو 
مــن 30 ألــف الــى 32 الــف ريــال 
وهــي زيــادة طبيعيــة بســبب ارتفــاع 
اســعار الصــرف لازال هـاك اســتقرار 
ـــي بعــض اســعار الســلع المكملــة 
مــع انهــا مرشــحة للصعــود كونهــا 

ســلع مســتورده

U الفواكه والخضار:

لــم تـــهد اســعار الخضــار والفواكه 
ــر  ــعارها غي ــي اس ــرة ـ ــرات كبي تغي
بعــض التبايــن خلال الـــهر نفســه 

ــزل مــن  ـمــثلا ســعر البطاطــس ن
800 ريــال ـــي بدايــة الـــهر الــى 
600 ريــال ـــي نهايــة الـــهر، 
ــو  ــع ســعر الكبل ــة ارتف ــا البامي يـم
ــي بدايــة الـــهر  مــن 1500 ريــال ـ
نهايــة  ـــي  ريــال   2000 الــى 

ــهر. الـ

U اللحوم والاسماك:

الحــي  الدجــاج  ســعر  ارتفــع 
ســعر  وصــل  حيــث  والمجمــد 
الدجــاج الحــي الكيلــو 6500 ريــال 
والمجمــد 5200 ريــال بيـمــا هبط 
ســعر الكيلــو الثمــد مــن 10 ألــف 
ــهر  ــة الـ ــي بداي ــو غ ــال للكيل ري
الــى 8 الــف ريــال ـــي آخــر اســبوع 
ــت  ــا ظل ــر، بيـم ــهر ـبراي ــن ش م
ــخلة  ــرك والس ــمك الدي ــعار س اس

ــه. ــم ثابت ــو اللح ــعر الكيل وس

تحليل اسعار السلع 
محمد ابوبكر سالم الاحمديلشهر فبراير 2024م

U مستشار مجلة الرابطة الاقتصادية
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كل تعريفـات الفسـاد والفكـر الـذي 
يبحـث عـن مواجهتـه يركـز حـول ذلك 

م لمفهو ا
هـو  واختصـار  دقـة  تعريـف  أكثـر 
الدوليـة  الــفاـية  مـظمـة  تعريـف 
التـي تعتبـر المـظمـة الأهم ــي قياس 
لمواجهتـه الوسـائل  وصياغـة  الفسـاد 

يقـول التعريـف “الفسـاد هـو سـوء 
اسـتخدام السـلطة المؤتمــة للحصول 

علـى مصالـح خاصـة
الملاحـظ ــي هـذا التعريـف ان كل 

كلمـة تحمـل معــى عميـق ودقيق!
لهـذا، لابـد مـن اي جهـد لمكاـحة 
الفسـاد ان يبدأ من هـا.. كيف نسـتطيع 
أن نراقـب ونعاقـب اي سـوء اسـتخدام 
مسـتويات  هــاك  وطبعـا  للسـلطة؟ 
متعددة ‘للسـلطة’، بداية من عسـكري 
ان  يقـرر(  لا  )او  يقـرر  الـذي  المـرور 
يعمـل مخالفة والموظـف الصغير الذي 
يحتـاج ان يوقـع علـى ويـفـذ معاملات 
صغيـرة.. إلى ان تصل إلى رئاسـة الدولة 
)او اي كيـان( التـي بيدهـا احيانا كثيرة 
‘سـلطة مطلقـة’ ـي اتخاذ القـرارات او 
السياسـات.. مـرورا بالعديد مـن درجات 

السـلطة ــي مركـز الدولـة او أطراـه
كيـف  عـن  عديـدة  أمثلـة  هــاك 
صياغـة  البــرية  الحضـارة  حاولـت 

الانظمـة ــي الدولة مــذ قـرون.. مثلا 
عــد قيـام البرلمـان البريطانـي الـذي 
أسـس بدرجة اساسـية لمراقبة الضرائب 
التـي يفرـهـا العـرش علـى المجتمـع 
)لا ـرائـب بـدون تمثيـل( إلـى قيادات 
ــي الحضـارة الاسـلامية التـي اعتمدت 
كثيرا على ارادة ونزاهـة القائد )الحاكم(
مع تطـور أنظمة الحكم ــي القرنين 
المراقبـة  آليـات  تطـورت  الماـييـن 
وأدخلـت  السـلطة  علـى  والمحاسـبة 
مفاهيـم عديدة لذلك ومـهـا البرلمانات 
والقوانيـن وأجهـزة الرقابـة المتخصصة 
على مختلف أدوات السـلطة مثل المالية 
والقـرارات التـظيمية للدولة وسياسـاتها 

تجـاه الحقـوق العامـة والخاصة
وهــا نلاحـظ الفـرق الـاسـع اليوم 
انظمتهـا  طـورت  التـي  الـدول  بيـن 
لضبـط السـلطة ومـن هي ــي طريقها 
ومـن لازالـت ــي أول طريقهـا.. ونظرة 
سـريعة نلاحظ ملازمة التطور بمسـتوى 
المعيــة وإنتاجيـة المجتمـع ورــاءه 
بالدولـة.. طبعـا مع بعض الاسـتثـاءات 
ـي الـدول الريعيـة التـي لا تعتمد على 
إنتاجيـة المجتمع لتطورهـا.. ومع ذلك 
ـــلت الكثير مـن الدول الريعية بسـبب 
ولا  نزيهـة  الغيـر  المطلقـة  السـلطة 

مراقبـة.. ليبيـا والعـراق وــزويلا!

من المؤكـد ان مكاـحة الفسـاد لابد 
أن يتركـز علـى بــاء مـظومـة الـزاهـة 
ــي الدولـة وهـذه قضيـة تحتـاج إلـى 
شـرح طويـل ولابد من شـرحها ونــرها 
علـى المجتمـع المهتـم.. ورأيــا الكثير 
مــن يدعـون انهـم ”مكاـحي الفسـاد“ 
يركـزون ـقط علـى ”الملاحقة“ لكسـب 
الــعبوية مـع ان الملاحقـة للفاسـدين 
هـي جـزء يسـير مـن أنظمـة مكاـحـة 
بـدون  كثيـرا  تجـدي  ولا  الفسـاد.. 
اسـتراتيجية أشـمل ـي بــاء الـزاهة ـي 

لة لدو ا
أين نبدأ؟ 

كل الدراسـات تؤكـد ان البدايـة هـي 
السياسـية“..  ”الارادة  إيجـاد  ــي  اولا 
مـهجيـة  اسـتراتيجية  اتبـاع  وثـم 
وعلميـة معلـة تسـتوعبها كل مسـتويات 
”السـلطة“.. هذا هو التحدي الحقيقي! 
هـل يأتـي مـن يملـك ”سـلطة مطلقة“ 
ويـــئ مـظومـة تراقبه وتحاسـبه على 

تصرـاتـه؟؟
معظـم تلـك القيـادات ـي السـلطة 
السـلطة  تلـك  اسـتمرار  علـى  تعمـل 
بالمسـاءلة  تعطيلهـا  وعـدم  المطلقـة 

والمراجعـة
المطلقـة  “السـلطة  ونؤكـد  نعـود 

مطلـق ـسـاد 

الفساد وعلاقته 
بالسلطة

    U  “لــورد اكتــون” قــال جملتــه التي أصبحت 

ومواجهــة  تحليــل  فــي  الأساســي  الموجــه 
الفســاد فــي أي مجتمــع يحــاول الســيطرة علــى 
هــذا المــرض المجتمعــي الــذي عانــت منــه 

البـــرية منــذ بدايــة نـــوء مفهوم “الســلطة
لــورد اكتــون قــال فــي مطلــع القــرن العـــرين 
ان ” الســلطة تميــل إلــى الفســاد والســلطة 

المطلقــة فســاد مطلــق

      د. سعد الدين بن طالب

U خبير اقتصادي
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Val-( ويقصــد بالقيمــة المضاـــة
ue-added(:القيمــة المضاـــة هــي 
ــا  ــل عليه ــي يحص ــة الت ــا الإـاـي المزاي
العميــل نتيجــة اســتخدام مـتــج أو خدمــة 
ــيئًا  ــركة ش ــر ش ــي أن توـ ــة. وتعـ معيـ
إـاـيًــا أو ـائــدة إـاـيــة تجعــل مـتجهــا 
بالـســبة  جاذبيــة  أكثــر  خدمتهــا  أو 
للعمــلاء مقارنــة بالمـاـســين. قــد تـــمل 
ــل الجــودة  ــة عـاصــر مث ــة المضاـ القيم
الأـضــل،  والأداء  والابتــكار،  العاليــة، 
والخدمــة العمــلاء المميــزة، وتوـيــر 
الوقــت أو التكلفــة. إذا كانــت الـــركة 
ــزة،  ــدة وممي ــة ـري ــة مضاـ ــدم قيم تق

ـقــد تكــون قــادرة علــى تحقيــق تفضيــل 
ــوق ــي الس ــا ـ ــادة حصته ــلاء وزي العم

ــن  ــه م ــول ان ــا الق ــا يمكــ ــن هـ وم
ــة  ــزة متعلق ــذه المي ــون ه ــن أن تك الممك
الـــركة  جوانــب  مــن  جانــب  بــأي 
ــة، أو  ــاج المـخفض ــف الإنت ــل تكالي مث
العلامــة  أو  المتقدمــة،  التكـولوجيــا 
التجاريــة القويــة، أو القــدرة علــى تقديــم 
مـتجــات أو خدمــات ـريــدة. المميــزة 
التـاـســية تســاعد الـــركة علــى تحقيــق 
أداء أـضــل مــن المـاـســين وتحقيــق 

ــوق ــي الس ــتدامة ـ ــزة مس مي

الميزة التنافسية والقيمة 
المضافة وأثرها على ربحية 

المشروعات العالمية 

 U يعتبر الميزة التنافسية 

المضافـــة  والقيمـــة 
فـــي  حاســـمان  عنصـــران 
المــــروعات.  نجـــاح 
ــة  ــث ان ترتبـــط القيمـ حيـ
Value-add-( المضافـــة

ـــية  ـــزة التنافس ed( والممي
Competitive Ad-(

بمفاهيـــم   )vantage
الاعمـــال  التجاريـــة وتســـعى 
تفـــوق  لتحقيـــق  كلاهمـــا 
تنافســـي للمنظمـــة. ومـــع 
ـــا  ـــم الفـــرق بينهم ـــك، فه ذل
تحديـــد  فـــي  يســـاعد 
كيفيـــة تحقيـــق الاســـتفادة 
إليـــك  منهمـــا.  القصـــوى 
شـــرح لـــكل مفهـــوم علـــى 

حـــدة

     د.نهى عمر العبد شرويط
U أستاذ مساعد كلية الاقتصاد 

      والعلوم السياسية
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اهــم  الــى  تطرقـــا  مــا  واذا   
هــذه  تتبــع  التــي  االمـــروعات 
السياســة هـــاك العديــد مــن الـماذج 
ــع  ــن أن تتمت ــي يمك ــروعات الت المـ
بميــزة تـاـســية عاليــة، وـيمــا يلــي 

ــك: ــى ذل ــة عل ــض الأمثل بع

1. الابتكار التكنولوجي: 
تكـولوجيــا  تقــدم  مـــروعات 
جديــدة أو تحســيـات ـريــدة ـــي 
ــال  ــة. مث ــات معيـ ــات أو خدم مـتج
تقــدم  شــركة  هــو  ذلــك  علــى 
ــذكاء  ــال ال ــي مج ــدة ـ ــة جدي تقـي
تجربــة  لتحســين  الاصطـاعــي 
ــج أـضــل ــق نتائ المســتخدم وتحقي

2. الجودة والاستدامة:
ــة  ــودة عالي ــن ج ــروعات تضم مـ
ــي  ــات الت ــات أو الخدم ــي المـتج ـ
ــا  ــى التزامه ــة إل ــا، بالإـاـ تقدمه
ــة.  ــة والاجتماعي ــتدامة البيئي بالاس
ــج  ــك هــو شــركة تـت ــى ذل ــال عل مث
ــع  ــة وتتب ــة طبيعي ــات عضوي مـتج

ــتدامة ــع مس ــات تصـي ممارس

3. التكلفة والقيمة:
أو  مـتجــات  تقــدم  مـــروعات 
خدمــات بأســعار تـاـســية وتوـــر 
ــى  ــال عل ــلاء. مث ــة للعم ــة عالي قيم
ذلــك هــو شــركة توـــر خدمــات 
ــعار  ــة بأس ــريعة وموثوق ــل س توصي

بالمـاـســين مقارنــة  مـخفضــة 

4. التجربة والخدمة العملاء: 
مـــروعات تركــز علــى توـيــر 
تجربــة ـريــدة للعمــلاء وتقديــم 

خدمــة…
مــن  العديــد  هـــاك  ان  كمــا 
ــن  ــي يمك ــروعات الت ــاذج المـ الـم
ــلاء،  ــة للعم ــة مضاـ ــق قيم أن تحق

ــى  ــة عل ــض الأمثل ــي بع ــا يل وـيم
ــك: ذل

1. خدمة الاستـارات: 
خدمــات  تقــدم  مـــروعات 
ــالات  ــي مج ــة ـ ــارية مختلف استـ
مثــل التســويق، وإدارة المـــاريع، 
والتكـولوجيــا. توـــر هذه المـــروعات 
معرـــة وخبــرة تســاعد العمــلاء علــى 
اتخــاذ قــرارات مهمــة وتحقيــق نتائــج 

ــل أـض

2. التدريب والتعليم: 
مـــروعات تقــدم برامــج تدريبيــة 
وتعليميــة ـــي مجــالات متـوعــة 
مثــل التطويــر الـــخصي، والمهارات 
الفـيــة، واللغــات الأجـبيــة. تســاعد 
علــى  الأـــراد  المـــروعات  هــذه 
ــم  ــادة ـرصه ــم وزي ــر مهاراته تطوي

ــل ــوق العم ــي س ـ

3. تكنولوجيا المعلومات: 
حلــول  تقــدم  مـــروعات 
ومتقدمــة  مبتكــرة  تكـولوجيــة 
عمليــات  تســهيل  ـــي  تســاهم 
ــر  ــاءة. توـ ــين الكف ــال وتحس الأعم
هــذه المـــروعات أنظمــة إدارة مــوارد 
المؤسســات، وتطبيقــات الجــوال، 
وحلــول البيانــات الضخمــة التــي 
تســاعد الـــركات علــى التحــول 
الرقمــي وتحقيــق نتائــج أـضــل

4. الابتكار الاجتماعي: 
حــل  علــى  تركــز  مـــروعات 
والبيئيــة  الاجتماعيــة  المـــكلات 
وتحقيــق التغييــر الإيجابــي ـــي 
ــروعات  ــذه المـ ــر ه ــع. توـ المجتم
حلــولًا مبتكــرة لقضايــا مثــل الفقر، 

البيئيــة والحمايــة  والتعليــم، 

5. السياحة المستدامة: 

تركــز  ســياحية  مـــروعات 
ــتدامة  ــياحة المس ــز الس ــى تعزي عل
والمســؤولة بطــرق تحاـــظ علــى 
البيئــة وتعــزز التواصــل الثقاـــي 
المجتمعــات  مــع  والاجتماعــي 

لمحليــة ا

ــق  ــروعات تحقي ــن للمـ واذا ويمك
مجــالات  ـــي  المضاـــة  القيمــة 
ــة  ــدد الحاج ــب أن تح ــددة. يج متع
ـــي الســوق وتفهــم تحديــات العمــلاء 
لتحديــد القيمــة المضاـــة التــي 

ــروعك ــا مـ ــن أن يقدمه يمك
المـــاريع  أنــواع  ماذكرنــا  واذا 
ـهـــاك العديــد مــن المـــروعات 
بميــزة  تتمتــع  التــي  العالميــة 
وقــدرة تـاـســية ـــي ســوق الأعمــال 
العالميــة. وـيمــا يلــي بعــض الأمثلة 

ــروعات: ــذه المـ ــى ه عل

:)Apple( 1. آبل
ــر  ــن أكب ــدة م ــل واح ــر آب تعتب
الـــركات التكـولوجيــة ـــي العالــم، 
وتتميــز بمـتجاتهــا المبتكــرة ومثلثها 
والبرامــج  الأجهــزة  مــن  القــوي 
والخدمــات. تمتلــك آبــل سلســلة 
الآيفــون  مثــل  شــهيرة  مـتجــات 
ــمعة  ــع بس ــاك، وتتمت ــاد والم والآيب

قويــة ـــي مجــال التصميــم والابتكار

 :)Google( 2. غوغل
تعمل غوغــل ـي مجــال تكـولوجيا 
ــر  ــات عب ــم الخدم ــات وتقدي المعلوم
ــث  ــرك البح ــز بمح ــت. تتمي الإنترن
الـــهير جوجــل، بالإـاـــة إلــى 
مـتجــات وخدمــات أخــرى مثــل نظام 
التـــغيل أندرويــد ومـصــة الإعلانــات 
ــدة  ــل رائ ــر غوغ ــل أدوردز. تعتب جوج
ـــي مجــال الــذكاء الاصطـاعــي 

ــدة ــات الجدي ــر التقـي وتطوي
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 :)Amazon( 3. أمازون
مـصــة  أكبــر  أمــازون  تعتبــر 
ــم،  ــي العال ــة ـ ــارة الإلكتروني للتج
وتـــمل خدماتهــا التوصيــل الســريع 
وخدمــة التخزيــن الســحابي ومـصــة 
برايــم.  أمــازون  المباشــر  البــث 
تتميــز أمــازون بقدرتهــا علــى تلبيــة 
ــريع  ــكل س ــلاء بـ ــات العم احتياج
توـيــر  إلــى  بالإـاـــة  وـعــال، 
ــار  ــار والكب ــن الصغ ــة للبائعي مـص

ــم ــع مـتجاته لبي

:)Tesla( 4. تسلا
رائــدة  شــركة  تســلا  تعتبــر 
ــة  ــيارات الكهربائي ــة الس ــي صـاع ـ
والتكـولوجيــا المرتبطــة بهــا. تتميز 
ــا  ــر وأدائه ــا المبتك ــلا بتصميمه تس
تطويــر  علــى  وتعمــل  الفائــق، 
تقـيــات جديــدة ـــي مجــال القيــادة 

ــة ــن الطاق ــة وتخزي الذاتي

Face-( فيســبوك   .5
)b o o k

تعتبــر ـيســبوك أكبــر شــبكة 
اجتماعيــة ـــي العالــم، وتقــدم 
خدمــات مثــل التواصــل الاجتماعــي 
تتميــز  المســتهدـة.  والإعلانــات 
جمــع  علــى  بقدرتهــا  ـيســبوك 
البيانــات وتحليلهــا لتقديــم تجربــة 
مخصصــة للمســتخدمين والمعلـين

هــذه مجــرد بعــض الأمثلــة، 
ــروعات  ــن المـ ــد م ــاك العدي وهـ
العالميــة الأخــرى التــي تتمتــع 
بميــزة وقــدرة تـاـســية ـــي مختلــف 

الصـاعــات

كمــا ان هـــاك العديــد مــن 
ــق  ــي تحق ــة الت المـــروعات العالمي
ــي  ــواق الت ــي الأس ــة ـ ــة مضاـ قيم

ــة  ــق القيم ــا. ان تحقي ــل ـيه تعم
ــات  ــم مـتج ــي تقدي ــة يعـ المضاـ
ــلاء  ــات العم ــوق توقع ــات تف أو خدم
ــال،  ــكل ـع ــم بـ ــي احتياجاته وتلب
ممــا يــؤدي إلــى تحســين تجربتهــم 
ــركة.  ــة للـ ــو والربحي ــز الـم وتعزي
ــى  ــة عل ــض الأمثل ــي بع ــا يل وـيم
ــة  ــق قيم ــة تحق ــروعات عالمي مـ

ــة: مضاـ

1. شــركة بروكتــر آنــد غامبــل 
:)Procter & Gamble(

مجــال  ـــي  الـــركة  تعمــل 
وتقــدم  الاســتهلاكية،  المـتجــات 
ــات  ــن المـتج ــعة م ــة واس مجموع
العـايــة  مثــل  مجــالات  ـــي 
والـظاـــة.  والصحــة  الـــخصية 
غامبــل  آنــد  بروكتــر  تحــرص 
ــودة  ــات ذات ج ــر مـتج ــى تطوي عل
ــي  ــتدامة تلب ــكارات مس ــة وابت عالي
احتياجــات المســتهلكين وتحســن 

اليوميــة حياتهــم 

 :)Apple( 2. شركة أبل
ــال  ــي مج ــدة ـ ــل رائ ــر أب تعتب
مـتجــات  وتقديــم  التكـولوجيــا 
ــون  ــل الآيف ــا مث ــرة. مـتجاته مبتك
تقــدم تجربــة  والمــاك  والآيبــاد 
ــة  ــتخدمين، بالإـاـ ــزة للمس متمي
مثــل  المرتبطــة  إلــى خدماتهــا 
آبــل ميوزيــك وآيــكلاود. تســعى أبــل 
لتحقيــق التميــز ـــي التصميــم 
ــة  ــة مضاـ ــر قيم ــا يوـ والأداء، مم

للمســتهلكين

3. شركة أمازون 
 :)Amazon(

مجــال  ـــي  أمــازون  تعمــل 
وتقديــم  الإلكترونيــة  التجــارة 
ــازون  ــعى أم ــة. تس ــات متـوع خدم

لتحقيــق تجربــة تســوق سلســة 
ــى  ــة إل ــلاء، بالإـاـ ــة للعم ومريح
ــريع  ــل الس ــات التوصي ــر خدم توـي
الســحابي  التخزيــن  وخدمــة 
ــى تلبيــة  وغيرهــا. تركــز أمــازون عل
ــامل  ــكل ش ــلاء بـ ــات العم احتياج
وتحقيــق قيمــة مضاـــة مــن خــلال 

والتكـولوجيــا الابتــكار 

 :)Tesla( 4. شركة تسلا
تســعى تســلا لتحقيــق قيمــة 
مضاـــة مــن خــلال تقديــم ســيارات 
وتكـولوجيــا  متطــورة  كهربائيــة 
الطاقــة المتجــددة. تقــدم تســلا 
وتصميــم  عالــي  بــأداء  ســيارات 
ـريــد، وتســعى لتغييــر صـاعــة 
الســيارات والمســاهمة ـــي الحفــاظ 

ــة ــى البيئ عل

5. شركة فيسبوك 
:)Facebook(

ــة  ــة مضاـ ــبوك قيم ــق ـيس تحق
مــن خــلال توـيــر مـصــة اجتماعيــة 
ــل  ــركات التواص ــراد والـ ــح للأـ تتي
المحتــوى.  ومـــاركة  والتفاعــل 
تعزيــز  إلــى  ـيســبوك  تهــدف 
وتقديــم  الاجتماعــي  التواصــل 
تجربــة مخصصــة للمســتخدمين 
ـــي  يســاهم  ممــا  والمعلـيــن، 
ــي مجــال  ــة ـ ــق قيمــة مضاـ تحقي

الرقمــي والتســويق  الاتصــالات 

هــذه مجــرد بعــض الأمثلــة علــى 
ــق  ــي تحق ــة الت المـــروعات العالمي
قيمــة مضاـــة. هـــاك العديــد مــن 
الـــركات والمبــادرات الأخــرى التــي 
ــات  ــات وخدم ــم مـتج ــعى لتقدي تس
ــلاء  ــات العم ــي احتياج ــزة تلب متمي

وتحقــق قيمــة مضاـــة ـــي الســوق
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للقبيطـــة جمالهـــا الخـــاص 
بطبيعتهـــا الجذابـــة وبمـاظرهـــا 
ـــها  ـــرف بـاس ـــة، وتُع ـــة الخلاب الزراعي
وهـــي  والمســـالمين،  الطيبيـــن 
مديريـــة تبلـــغ مســـاحتها 1024 
كـــم² وترتفـــع 981 متـــر عـــن 
ســـطح البحـــر، تابعـــة لمحاـظـــة 
ـــة  ـــباب “ القبيط ـــرف ش ـــج. ويحت لح
ـــة  ـــن، إلا أن صـاع ـــن المه ـــر م “ كثي
ـــة،  ـــة الموروث ـــي الحرـ ـــات ه الحلوي
وأصبحـــت  الأجيـــال،  توارثهـــا 
ـــل  ـــدر الدخ ـــية ومص ـــم الأساس حرـته

ــرهم ــان لأسـ والأمـ

واشـــتهرت محـــلات رائـــدة  - 
قباطيـــة المـــــأ -  ــــي ـــــون 
صـاعـــة الحلويـــات مثـــل حلويـــات 
ـــم،  ـــن أنع ـــات ب ـــعيد، حلوي ـــي س عل
ــو  ــات أبـ ــاس، حلويـ ــات الرمـ حلويـ

ــعيد  ــي سـ ــر علـ ــر...، ويعتبـ صابـ
القباطـــي أشـــهر صانـــع حلـــوى 
ـــي  ـــه الرئيس ـــع محل ـــن ويق ـــي اليم ـ
ـــلاد  ـــط الب ـــدة وس ـــة الراه ـــي مديـ ـ
ـــن  ـــالًا م ـــا وإقب ـــه رواجً ـــى مـتجات وتلق
ــن  ــل الوطـ ــي داخـ ــن ــ كل اليمـييـ
ـــميات  ـــرت مس ـــت ظه ـــه... كم وخارج
ومحـــلات عديـــدة ــــي مختلـــف 
ـــرار  ـــة، إلا أن أس ـــات الجمهوري محاـظ
مهــــة صـاعـــة الحلويـــات غامضـــة 
ـــرًا  ـــة س ـــاء القبيط ـــا أبـ ـــث يتبادله حي
ـيمـــا بيـهـــم جيـــلًا بعـــد جيـــل، 
ـــهورة  ـــة المـ ـــات القبيط ـــوع حلوي وتتـ
ـــة  ـــذ والـكه ـــم اللذي ـــردة بالطع المـف

ــماؤها: ــدد أسـ ــهية وتتعـ الــ
الخلطـــة،  )الهريســـة، 
المخـــاوي،  اللبـــن،  العرائســـي، 
مُســـمن، مضـــروب، الجـــرد، الــــبح، 

الصـــوري...(

وأصبحـــت صـاعـــة الحلـــوى 
ـــرق وأســـاليب  ـــهل ط ـــم وأس ـــن أه م
الاكتســـاب بيـــن أبــــاء مديريـــة 
ــين  ــي تحسـ ــا دور ــ ــة ولهـ القبيطـ
ــادي  ــي والاقتصـ ــتوى المعيــ المسـ
لأبــــاء القبيطـــة، حيـــث تســـتوعب 
مصانعهـــا ومحلاتهـــا نســـبة كبيـــرة 
ـــهمت  ـــا أس ـــة مم ـــاء القبيط ـــن أبـ م
ــي  ــع ــ ــلات والمصانـ ــك المحـ تلـ
ـــبة  ـــف نس ـــل وتخفي ـــرص عم ـــق ـ خل

البطالـــة ــــي المديريـــة

القبيطة...
ميراث حرفة صناعة الحلوى

U تعتبـــر الحلويـــات اليمنيـــة 
والنكهـــة  الخـــاص  المـــذاق  ذات 
ــود  ــة يعـ ــى هديـ ــي أغلـ ــة هـ الرائعـ
بهـــا مـــن يـــزور اليمـــن، وهـــي أغلـــى 
هديـــة يعـــود بهـــا مـــن يـــزور القبيطـــة 
أو محلاتهـــم لا ســـيما فـــي منطقتـــي 
العنـــد والراهـــدة، محطتـــي التوقـــف 
لــــراء الحلـــوى  القباطيـــة، الحلـــوى 
يمنـــي  بيـــت  كل  يتذوقهـــا  التـــي 
الفريـــد  والمـــذاق  الطعـــم  ذات 
وذات التاريـــخ العريـــق والقديـــم ولا 
زالـــت، الماركـــة التاريخيـــة التـــي 
تعـــدت الحـــدود وأصبحـــت الهديـــة 
ـــاب  ـــارب وأحب ـــه أق ـــن ل ـــة لم المفضل
وأصحـــاب مغتربـــون خـــارج الوطـــن

       أ- هلال عبدالله عبدالرب

U بـاحـث اقتصادي
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مسارات خلق 
فرص العمل )3-1(

الســـابق  مقالـــي  فـــي   U
الاقتصـــادي  التعافـــي  حـــول 
الطريـــق الصعـــب، انهيتـــه بمـــا 
يلـــي: هنـــاك مســـارات كثيـــرة 
أخـــرى لتوليـــد فـــرص العمـــل، 

فمـــا هـــي؟

فـــرص العمـــل تحـــوم حـــول 
القطـــاع الاقتصـــادي، والقطـــاع 
دولـــة  أي  فـــي  الاقتصـــادي 
يتـــوزع بيـــن القطـــاع العـــام 
والقطـــاع  الخـــاص  والقطـــاع 
اركـــز  ودعونـــي  المجتمعـــي، 

ــاص ــاع الخـ ــي القطـ ــر فـ اكثـ

د. احمد مبارك بشبر 
U بـاحـث اقـتـصـادي

الخــاص  القطــاع  ســماع  عـــد 
الـــركات  البــال  ـــي  يخطــر  قــد 
والمؤسســات، الا ان هــذا يمثــل الجانــب 
ــدأ  ــاص يب ــاع الخ ــن القط ــاري م التج
بفتــح مــــأة أيــاً كان حجمهــا صغيــرة 
ــاع  ــرة، الا ان القط ــطة او كبي او متوس
الاعمــال  أيضــا  يـــمل  الخــاص 
المســتقلة، والتــي يظهــر ـيهــا التوزيــع 
بيــن ســبل العيــش التــي تبــدأ بدخــول 
ذات  اعمــال مســتقلة  الــى  بســيطة 

ــل، ــول اـض دخ
 

تلــك  كل  هــدف  الـتيجــة  ـــي 
لتوليــد  الوظائــف  توليــد  الاعمــال 
الدخــل أكانــت وظائــف ـمــن مــــآت 
ــدوام  ــتقلة ب ــف مس ــال، او وظائ الاعم
كامــل او جزئــي او عــن بعــد، اكان 

ــا تأســيس مـــروع او اكان العمــل  هدـه
ــروع، ــو المـ ــه ه ذات

ــن  ــع ـم ــتقلة لا تق ــال المس الأعم
القطــاع التجــاري حيــث يمكــن ان تكــون 
اعمــال مدنيــة، تهــدف للحصــول علــى 
ــدف  ــو ه ــل ه ــق الدخ ــل ،و تحقي دخ
ــال الا ان القطــاع التجــاري  ــك الاعم تل

ــح، ــق الرب هدـــه تحقي
ــة  ــتقلة بداي ــال المس ــر الاعم تظه
ــن  ــدأ م ــي تب ــش الت ــبل العي ــي س ـ
ــة  ــن المـزلي ــاد او المه المــزارع او الصي
ــتيك  ــاولات او اللوجس ــة للمق او العمال
ــي  ــة الت ــة او التقـي ــا ، و المهـي وغيره
او  كالســباكة  حرـيــة  مهــن  تـــمل 
ــا ،  ــي وغيره ــواق التكس ــارة او س الـج
ــاء او  ــملها الأطب ــة يـ ــف تقـي او وظائ
ــرة  ــال ح ــم ، او اعم ــون وغيره المحام
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ــيــة رســوم او تمثيــل او ...  او اعمــال 
تقـيــة حديثــة كصـــاع المحتــوى، 
قــد تتحــول تلــك الاعمــال الــى عمــل 
مســتوى  الــى  وتـتقــل  مؤسســي، 
او  التجــاري،  القطــاع  او  المــــآت 
تظــل ـــي مســارها ولا يعيبهــا ذلــك، 
ــة  ــة صـاع ــن مـظوم ــزء م ــي ج ـه

ــف. الوظائ
الخــوف الأكبــر ـــي هــذه الـــريحة 
مــن الاعمــال المســتقلة انهــا وظائــف 
تفتقــد الامــن الوظيفــي، و لكــي 
ــن  ــدث ع ــا نتح ــورة كأنـ ــح الص تتض
ــي  ــاد الاجتماع ــي الاقتص ــوم ـ المفه
العصــر  ـــي  البروليتاريــا  لطبقــة 
الرومانــي للطبقــة شــديدة الفقــر التي 
ــي  ــي تعــرف ـ ــك شــيئاً، و الت لا تملت
Precar- المفهــوم الحديــث بريكاريــا

 People( ــن ــة م ــة مـحوت iat كلم
suffering from precarity(  او 

ــتقرة، ــر المس ــف غي الوظائ
لمــاذا غيــر مســتقرة؟ ، لانهــا 
تعتمــد علــى ايــراد يومــي او دوري 
أي ـمــان  يوجــد  ولا  او موســمي، 
لاســتقرار الدخــل او اســتمراره ، ولا 
يوجــد أي تأميــن مســتقر عـــد ـقــدان 
ــد  ــر تتزاي ــذه المخاط ــة ، ه الوظيف

ــاع  ــوق او القط ــدرة الس ــف ق ــن ـع م
الاقتصــادي او الدولــة علــى توليــد 

ــتمرة، ــف مس وظائ
ــع  ــو ارتف ــلاً ل ــي مث ــائق التكس ـس
ــراء  ــن ش ــز ع ــه ، وعج ــرول علي البت
توليــد  عــن  ســيتوقف   ، الوقــود 
ــن  ــة م ــي حال ــيدخل ـ ــل، وس الدخ
يضطــره  ممــا  والخــوف،  القلــق 
للبحــث عــن بدائــل قــد لا تكــون 
متوـــرة ، هــذا العجــز يعـــي تعــرض 
اســرته ومــن يعليهــم للفقــر والحاجــة 
ــد  ــي ح ــق ـ ــال تخل ــول بأعم والقب
ــن  ــة م ــي الدول ــرى ـ ــة أخ ــا ازم ذاته
ذلــك  يعـــي  و  ”العســكرة“،  ذلــك 
زيــادة مســاحة العاطليــن عــن العمــل 
ــل، ــدر للدخ ــن أي مص ــن ع الباحثي
وحتــى تكتمــل الصــورة بـــكل 

اـضــل،
تعتمــد دورة التـــغيل ـــي الوظائف 
المــوارد  او  العاملــة  القــوى  علــى 
ــة ،  ــة او المـطق ــي الدول ــرية ـ البـ
ــادرة  ــي الق ــرية ه ــوارد البـ ــذه الم وه
علــى العمــل والتــي تســعى للحصــول 
علــى ـرصــة عمــل او وظيفــة ، وهــي 
ــع  ــي أي مجتم ــاس ـ ــن الـ ــة م الفئ
ــى 65 ســـة ،  مــن عمــر 15 ســـة ال

مــع اخــذ العلــم نجــد مــن تجــاوز 65 
وهــو يعمــل، تمثــل هــذه الـــريحة ـي 
ــن الســكان  ــث م ــع نســبة الثل المجتم
ــا 10  ــا انه ــو اـترــ ــب، ل ــي الاغل ـ
مليــون انســان ـــي اليمــن، ومــع زيادة 
ــدد  ــرض ان ع ــة 60-65% لـف البطال
الأشــخاص العامليــن يصلــون الــى  4 
ــة  ــون بقي ــن يعيل ــم م ــون ، ـانه ملي
عــدد الســكان، تخيــل هــذا الجهــد أي 
ــي  ــل 8 ـ ــف يعي ــل او موظ ان كل عام

ــط، المتوس
أين تتوزع هذه الـسبة؟، 

القطــاع  يحصــد  الاغلــب  ـــي 
الخــاص اكثــر مــن 70% ، اذا اعتبرنا 
ان القطــاع التجــاري ـــي القطــاع 
ــإن  ــى 40% ـ ــتحوذ عل ــاص يس الخ

60% ـــي الاعمــال المســتقلة،
لــم نصــل بعــد للإجابــة عــن 

العمــل، ـــرص  مســارات 
ــم  ــد اه ــول اح ــدور ح ــي ت اجابت
وظائــف الدولــة والحكومــة ـــي توـيــر 
بيئــة داعمــة لتســهيل تأســيس الاعمال 
وتوليــد الوظائــف، ويــدو محــور ذلــك 

ـــي التـميــة،
فما هي التنمية؟ 

التـمية: 
ــرية“  ــوارد البـ ــدرات ”الم ــاء ق بـ
المتاحــة“  المــوارد   ” لاســتخدام 
لتحقيــق الرـــاه والحيــاة الكريمــة ـــي 
المجتمــع مــع الحفــاظ علــى مصالــح 

ــة. ــال القادم الأجي

لماذا اعكس هذا المفهوم؟
ــد  ــل او تولي ــرص العم ــق ـ لان خل
الوظائــف تأتــي مــن خــلال ـهــم 
المفهــوم، و هــذا ســيدعم وظيفــة 
تأســيس  تســهيل  العليــا  الدولــة 
الاعمــال وتوليــد الوظائــف، لكــن 
ــة  ــرك الإجاب ــي ات ــك؟ دعون ــف ذل كي

للمقــال التالــي ان شــاء اللــه
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ــى  ــرب عل ــات الح ــهدت تداعي U ش
غــزه اثــارا اوليــه وتلاهــا اثــارا ثانويــه 
امتــدت علــى سلاســل الامــداد، اذ يعــد 
ــرات  ــم المم ــد أه ــر أح ــر الأحم البح
ــط  ــث يرب ــم، حي ــي العال ــة ـ المائي
ــاة  ــر قـ ــا عب ــيا وأـريقي ــا وآس أوروب
ــر  ــذ أواخ ــك، مـ ــع ذل ــويس. وم الس
ــن  ــة م ــي المـطق ــام 2023، تعان ع
تصاعــد العـــف وعــدم الاســتقرار، 
حيــث يتــم شــن هجمــات علــى الســفن 

ــة التجاري

U  قــد أدت الهجمــات إلــى تعطيــل 

ــف  ــادة التكالي ــحن، وزي ــات الـ عملي
والمخاطــر، وتهديــد التجــارة العالمية 
تســببت  التوريــد. حيــث  وسلاســل 

ــحـات  ــار الـ ــه مس ــادة توجي ــي إع ـ
العالميــة إلــى طريــق رأس الرجــاء 
الصالــح ـــي أـريقيــا، ممــا أدى إلــى 
تأخيــرات تجاريــة وزيــادة تكاليــف 

ــحن. الـ

ــا  ــة أيض ــذه الأزم ــد أدت ه U  وق
ــى سلاســل  ــوط عل ــف الضغ ــى تكثي إل
ــت  ــي تفاقم ــة، والت ــد العالمي التوري
علــى  المفروـــة  القيــود  بســبب 
العبــور عبــر البحــر الأســود ـــي 
أعقــاب الصــراع بيــن روســيا وأوكرانيــا. 
بالإـاـــة إلــى ذلــك تـــير التقديــرات 
الاقتصاديــة إلــى أن الرحــلات الأطــول 
ـــي  الصالــح  الرجــاء  رأس  حــول 
ــا  ــفن م ــف الس ــوف تكل ــا س أـريقي

ــة  ــي إـاـي ــون دولار أمريك ــه ملي قيمت
ــة ــكل رحل ــود ل ــن الوق م

ــدأت  ــر ب ــر الأحم ــة البح U  إن أزم
ــداد  ــل الإم ــة سلاس ــل حرك ــي تعطي ـ
تحديــداً  عــام،  بـــكل  العالميــة 
ــى  ــي تصــل إل ــة الت الـــحـات الغذائي

المســتهلك ـــي جميــع أنحــاء العالــم

الأمــم  مؤتمــر  قــال  ـقــد   U

والتـميــة  للتجــارة  المتحــدة 
البحــر  اـطرابــات  إن  )الأونكتــاد( 
ــدأت  ــي ب ــويس الت ــاة الس ــر وقـ الأحم
ـــي نوـمبر/تـــرين الثانــي 2023 قــد 
ــة  ــرض للخطــر حري ــا يع تطــورت مم
حركــة البضائــع وسلاســل التوريــد 

المتـــابكة. العالميــة 

سلاسل الامداد وأثر 
     اعداد: د. نهال علي عكبور اضطرابات البحر الأحمر عليها

U أستاذ مساعد كلية الاقتصاد 
      والعلوم السياسية

أخبار عالمية
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أونكتــاد ـــي تقريــر  أـــاف   U
ــم  ــاء العال ــة أنب ــه وكال ــت علي اطلع
ــة  ــة الملاح ــي )AWP( أن حرك العرب
ــت %42  ــويس انخفض ــاة الس ــي قـ ـ
ــن  ــهرين م ــدى أول ش ــى م ــا عل تقريب
العــام الجــاري مقارنــة مــع ذروة حركــة 
ــف  ــو مـتص ــاة نح ــي القـ ــة ـ الملاح

ــي ــام الماـ الع

ــات  ــر أن الاـطراب ــر التقري U  ذك
ـــي البحــر الأحمــر تضيــف إلــى 
الاـطرابــات التــي تعرقــل بالفعــل 
مــرور الســفن ـــي قـــاة بـمــا والحــرب 
ـــي أوكرانيــا التــي تؤثــر على الــــاط 

ــود ــر الأس ــي البح ـ

ــات  ــك الاـطراب ــتمرار تل U  أن اس
ـــي تلــك الممــرات البحريــة الدوليــة 
ــلالات  ــى اخت ــؤدي إل ــد ي ــية ق الرئيس
أكبــر ـــي سلاســل التوريــد العالميــة، 
ـــي ظــل هيمـــة تدـقــات تجــارة 
ــي  ــور ـ ــة العب ــى حرك ــات عل الحاوي
ــا، إذ  ــاة، ـــإن رد الفعــل كان ـوري القـ
ــاة  ــن القـ ــات ع ــفن الحاوي ــت س عزـ
ـــور حــدوث الاـطرابــات وأعــادت 
توجيــه مســارها عبــر رأس الرجــاء 
ــولات  ــى أن حم ــيرا إل ــح، مـ الصال
ــت  ــاة انخفض ــرة للقـ ــات العاب الحاوي

82% بحلــول مـتصــف ـبراير/شــباط
U إن معــدل عبــور ســفن الحاويــات 
الأســبوعي ـــي القـــاة انخفــض %67 
ــتيعابية  ــدرات الاس ــجلت الق ــا س بيـم
للحاويــات ومعــدل عبــور الـاقــلات 
الغــاز  بـقــل  المختصــة  وتلــك 

ــرة ــات كبي انخفاـ

ــو 26  ــرت نح ــي 2023، عب U  ـ
ألــف ســفيـة القـــاة إذ شــكلت ناقــلات 
البضائــع الســائبة 28% مــن إجمالــي 
حركــة العبــور، وتلتهــا ناقــلات الـفــط 
الحاويــات  وســفن   ،%24 بواقــع 
بواقــع 23%. أمــا مــن حيــث إجمالــي 
الحمولــة، اســتحوذت ســفن الحاويــات 
علــى الـصيــب الأكبــر بـســبة %43، 
ــبة %23  ــط بـس ــلات الـف ــا ناق تلته
ثــم ناقــلات البضائــع الســائبة بـســبة 

%19
أن  إلــى  التقديــرات  وتـــير   U

22% مــن تجــارة الحاويــات العالميــة 
ــاة  ــر القـ ــرت عب ــرا م ــة بح المـقول
ــة  ــفن الـاقل ــا أن الس ــي 2023. كم ـ
ــتخدمين  ــن المس ــن ـم ــيارات م للس

ــا ــاة أيض ــيين للقـ الرئيس

ــي  ــع ـ ــور الوـ ــاف أن تده U أـ
قـــاة الســويس ربمــا يكــون لــه تأثيرات 

ســلبية علــى دول أخــرى ـــي المـطقــة 
ــررا  ــودان مب ــا والس ــا إثيوبي ــن بيـه م
ــي  ــة ـ ــارة الخارجي ــأن التج ــك ب ذل
ــد  ــا تعتم ــن دول شــرق أـريقي ــدد م ع

ــاة ــى القـ ــر عل ــكل كبي بـ
تـــهدها  التــي  التوتــرات  أن   U

ــر  ــي البح ــدب ـ ــاب المـ ــة ب مـطق
ســلبي  تأثيــر  لهــا  كان  الأحمــر، 
ــاة  ــي قـ ــة مــرور الســفن ـ ــى حرك عل

الســويس

U أن قـــاة الســويس هــي ثانــي أهم 
ممــر ملاحــي ـــي العالــم، كمــا يعــد 
ــق  ــق البحــر الأحمــر أقصــر طري طري
ــيا،  ــا وآس ــن أوروب ــري بي ــحن بح ش
حيــث تســتورد أوروبــا معظــم بضائعهــا 

مــن خلالــه
ــة  ــت مجموع ــاء، قال ــي الأثـ U ـ

»ســي إم إيــه ســي جــي إم« الفرنســية 
للـــحن، إنهــا ســتغير مســار خدمتهــا 
الأســبوعية )نيمــو( التــي تربــط بيــن 
ــات  ــب الهجم ــتراليا لتجـ ــا وأس أوروب
ـــي البحــر الأحمــر، وإنهــا تتوقــع أن 

ــهر ــدة أش ــات ع ــتمر الاـطراب تس
ــا  ــة أن خدمته ــرت المجموع U وذك
الأســبوعية »نيمــو« التــي تربــط 
ــتراليا  ــدي وأس ــط الهـ ــا والمحي أوروب
ســتعبر مؤقتــاً مــن طريــق رأس الرجاء 
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ــويس ــاة الس ــن قـ ــدلاً م ــح ب الصال

علــى  الاقتصاديــة  العواقــب   U

ــة البحــر  ــداد بســبب أزم سلاســل الام
الأحمــر:

• يتأثــر اســتقرار وتوســع الاقتصــاد 
الدائــر  بالصــراع  ســلبًا  العالمــي 
ــن  ــك يمك ــر. ولذل ــر الأحم ــي البح ـ
علــى  عديــدة  تأثيــرات  ملاحظــة 
سلاســل الامــداد ـــي المـطقــة العربية 
و العالــم نتيجــة أزمــة البحــر الأحمــر 

ــي:  ــي الآت ــل ـ ــي تتمث والت
• إـاـــة عــدم اليقيــن إلــى سلســلة 

ــد العالمية  التوري
ــر  ــر الأحم ــة البح ــزال قضي • لا ت
ــبكات  ــى ش ــا عل ــن تأثيره تتطــور، لك
بالفعــل  أكبــر  العالميــة  الإمــداد 
ــاء  ــر وب ــا ظه ــه عـدم ــا كان علي مم
ــت  ــث تعطل ــد-19 لأول مــرة. حي كوـي
ربــات  شــبكات الخدمــة بـــدة بســبب ـ
البحــر الأحمــر. ومــن المرجــح أن 
تســتمر انقطاعــات التجــارة طــوال عام 
ــد  ــى المزي ــيؤدي إل ــا س 2024، مم
ــد  ــي سلســلة التوري ــات ـ ــن الصعوب م

ــة ــوط التضخمي ــادة الضغ وزي

ــارة  ــم التج ــي حج ــاض ـ U إنخف
ــة العالمي

• إن الهجمــات علــى ســفن الـــحن 
ــي  ــت ه ــر أصبح ــر الأحم ــي البح ـ
انخفــاض  ـــي  الرئيســي  العامــل 
ــي  ــبة 1.3٪ ـ ــة بـس ــارة العالمي التج
الفتــرة بيــن نوـمبر وديســمبر، حســب 
التقريــر الصــادر معهــد كيــل للاقتصاد 

ــي العالم

U ارتفاع أسعار الـحن:
U ارتفعــت أســعار الـــحن مــن 
ــرقي  ــاحل الـ ــى الس ــيا إل ــمال آس ش
 137 بـســبة  المتحــدة  للولايــات 

ــى 5100 دولار  ــل إل ــة لتص ــي المائ ـ
ــا  ــغ طوله ــي يبل ــة الت أمريكــي للحاوي
أســعار  ارتفعــت  كمــا  قدمًــا،   40
الـــحن إلــى الســاحل الغربــي بـســبة 
ــى 3700  ــة لتصــل إل 131 ـــي المائ
ــن  ــه الصي ــا تواج ــي، كم دولار أمريك
أيضًــا تحديــات ناجمــة عــن اـطرابات 
البحــر الأحمــر، حيــث تضاعفــت 
ــى  ــا إل ــى أوروب ــحن إل ــف الـ تكالي
ــي  ــن 7000 دولار أمريك ــرب م ــا يق م
مقارنــة بـــ 3000 دولار أمريكــي، مما 
يـــكل تهديــدًا كبيــرًا لاقتصادهــا 

ــر ــه للتصدي الموج

U زيادة تكلفة التأمين 
• تســببت الأزمــة ايضــا ـــي ارتفــاع 
ــى  ــلات إل ــى الرح ــن عل ــة التأمي تكلف
بــاب المـــدب والبحــر الأحمــر بـــكل 
ــك الرســوم  ــت تل ــد أرتفع ــر ، ـلق كبي
ــا إلــى 2%، بيـمــا هــي  لتصــل حاليً
تبلــغ عــادةً حوالــي 0.6% مــن قيمــة 
ــا  ــفيـة، مم ــن الس ــى مت ــحـة عل الـ
يســبب ـــي زيــادة تكلفــة الســفر عبــر 
ــبب  ــر بس ــكل أكب ــويس بـ ــاة الس قـ
البضائــع  علــى  التأميــن  شــركات 
ــة ـــد  ــف إـاـي ــل تكالي ــي تتحم الت

ــرب. ــر الح مخاط

U إعادة توجيه المسار 
ــق  ــت بتعلي ــحن قام ــركات الـ • ش
عملياتهــا مــن البحــر الأحمــر وعمــل 
ــفن  ــار الس ــه مس ــادة توجي ــى إع عل
والـــاحـات الخاصــة بهــا، إلــى  طــرق 
بديلــة. ممــا ترتــب عليــه نفقــات 
إـاـيــة وتأخيــر لمــدة أســبوعين. 
ـلقــد أرتفعــت تكلفــة نقــل مــن آســيا 
 %250-175 بـســبة  أوروبــا  إلــى 
بســبب إعــادة التوجيــه إلــى تلــك 
ــا  ــرت أيضً ــا تأث ــة. كم ــرق البديل الط
ــت  ــط وأصبح ــن والـف ــعار البـزي أس

ــة. ــة للغاي متقلب

U  تراجع ـي الإنتاج 
توقفــت العديــد مــن الـــركات   •
ــر  ــاع الكبي ــبب الارتف ــل بس ــن العم ع
ــبب  ــا بس ــد. وأيض ــلة التوري ــي سلس ـ
التأخيــر ـــي الإمــدادات، ممــا اـطــر 
ــا  ــف إنتاجه ــى وق ــركات إل ــض الـ بع
ــركة  ــال، ش ــبيل المث ــى س ــا عل ومـه
ــلا   ــة تيس ــيارات الكهربائي ــع الس تصـي
ــن  ــرب م ــا بالق ــت مصـعه ــي أغلق الت
ــر.  ــهر ـبراي ــة ش ــى نهاي ــن وحت برلي
كمــا توقــف الإنتــاج لمــدة أســبوع ـــي 
ــي  ــورب ـ ــور ك ــوزوكي موت ــع س مصـ
ــي اســتلام  ــر ـ المجــر نتيجــة للتأخي
المحــركات وغيرهــا مــن المعــدات. كما 
قــررت شــركة ـولفــو تعليــق العمليــات 
التصـيعيــة بـــكل مؤقــت ـــي مصـعها 

ــكا ــي بلجي ـ

U تأخير وصول البضائع للعملاء 
• إن الطــرق البديلــة للـقــل تســببت 
ــل  ــود، وتقلي ــف الوق ــادة تكالي ــي زي ـ
كفــاءة الـــحن، ممــا قــد يــؤدي إلــى 
ــي  ــا ـ ــواردات، بم ــعار ال ــاع أس ارتف
ذلــك الـــحـات الحيويــة مــن الـفــط 

والحبــوب ـــي الـــرق الأوســط وآســيا

U  ارتفاع أسعار الـفط
ــار  ــأن الآث ــاوف بـ ــببت المخ • تس
الاقتصاديــة المحتملــة لاـطرابــات 
البحــر  عبــر  العالميــة  التجــارة 
ـــي  التوتــرات  وتصاعــد  الأحمــر 
ــعار  ــول أس ــي وص ــط ـ ــرق الأوس الـ
الـفــط إلــى 80 دولار. ومــن المتوقــع 
أن ترتفــع الأســعار مــع أســتمرار وجــود 
ــدوث  ــع ح ــة م ــة. وخاص ــك الأزم تل
هــذه الفوـــى ـــي الـــرق الأوســط، 
ــط  ــرق الأوس ــم أن الـ ــع يعل والجمي

ــة ــز الطاق ــو مرك ه
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2. المقدمة:
ــــي ســـتيـيات القـــرن الماــــي، 
ـــئ  ـــن الموان ـــدًا م ـــدن واح ـــاء ع كان ميـ
الرائـــدة ــــي العالـــم، كان يُعـــرف 
ــفن  ــددة للسـ ــات متعـ ــم خدمـ بتقديـ
العابـــرة، حيـــث كان قاعـــدة للتمويـــن 
المختلفـــة،  الخدمـــات  وتلقـــي 
ــوت  ــاء خفـ ــك الميــ ــد ذلـ ــهد بعـ شـ
واـمحـــلال لـــدوره الريـــادي ــــي 
المـطقـــة والاقليـــم أبـــان الاســـتقلال 
ـــى  ـــد ال ـــي للبل ـــج السياس ـــر الـه وتغيي
الـمـــط الاشـــتراكي.  الا انـــه ــــي 
ثمانيـيـــات القـــرن الماــــي، قامـــت 
ـــن  ـــوب اليم ـــي جـ ـــة ـ ـــة اليمـي الحكوم
ــي  ــي ــ ــول العالمـ ــتجابة للتحـ بالاسـ
نقـــل البضائـــع ـعملـــت علـــى إنــــاء 
محطـــة حاويـــات متخصصـــة ــــي 
ـــي  ـــي ـ ـــرن الماـ ـــات الق ـــة ثمانيـي نهاي

ـــفن  ـــة س ـــدف خدم ـــلا، به ـــاء المع ميـ
ــات. الحاويـ

بلغـــت نســـبة البضائـــع المـقولـــة 
بحـــراً أكثـــر مـــن 80% مـــن حجـــم 
ــارة العالميـــة، وأصبـــح نــــاط  التجـ
الحاويـــات يــــكل أهميـــة بالغـــة 
ــــي عالـــم الـقـــل البحـــري لاســـيما 
ـــة  ـــي صـاع ـــادث ـ ـــل الح ـــور الهائ والتط
ـــل  ـــدء بالعم ـــذ الب ـــري مـ ـــل البح الـق
ـــوراً  ـــم تط ـــهد العال ـــة، ش ـــام التحوي بـظ
متســـارع وكبيـــر ــــي هـــذا المجـــال 
البحريـــة  للموانـــئ  كان  وبالتالـــي 
القـــادرة علـــى خدمـــة ومواكبـــة هـــذا 
ــي  ــر ــ ــد دور كبيـ ــاط المتصاعـ الـــ
ــارة  ــن تجـ ــدر مـ ــر قـ ــتقطاب أكبـ إسـ
الترانزيـــت وتحولـــت الكثيـــر مـــن 
هـــذه الموانـــئ إلـــى موانـــئ محوريـــة 
ـــغهاي  ــاء شـ ــة )Hubs( كميــ عالميـ

تحليل أسباب تراجع دور 
ميناء عدن محلياً واقليمياً

 U هدفـــت الورقـــة البحثيـــة 

هـــذه إلـــى دراســـة وتحليـــل 
ــاء  ــع دور مينـ ــببات تراجـ مسـ
عـــدن طيلـــة الفتـــرة الماضية 
الموقـــع  افضليـــة  رغـــم 
والمميـــزات الطبيعيـــة التـــي 
يحظـــى بهـــا المينـــاء ومعرفـــة 
والضعـــف  القصـــور  مكامـــن 
العـــام  مـــن  الفتـــرة  خـــلال 
2011 حتـــى العـــام 2023، 
مـــن  لمقترحـــات  للوصـــول 
شـــأنها أن تســـهم فـــي تعزيـــز 
مكانـــه المينـــاء ورفـــع قدرتـــه 
التنافســـية محليـــا وخارجيـــا 
لا ســـيما بالمقارنـــة مـــع نظراء 
الجـــوار  دول  فـــي  المينـــاء 
تلـــك  خصوصـــا  والموانـــئ 
الواقعـــة فـــي منطقـــة غـــرب 
البحـــر العربـــي وخليـــج عـــدن 
والبحـــر الأحمـــر. يصنـــف هذا 
البحـــث كونـــه بحـــث وصفـــي 
ـــى  ـــي أعتمـــد عل وكمـــي تحليل
إجـــراء المقارنـــات وتحليلهـــا، 
حيـــث تـــم تحليـــل القـــدرات 
التنافســـية لمينـــاء عـــدن مـــن 
خـــلال إســـتخدام مصفوفـــة 

.SWOT تحليـــل 

      د. محمد علوي امزربه
U الرئيس التنفيذي – رئيس مجلس 

الإدارة مؤسسة موانئ خليج عدن 
اليمنية

       د. حاتم علي باسرده
U رئيس قسم اقتصاد الاعمال كلية 

الاقتصاد والعلوم السياسيةجامعة عدن
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ــرقاً  ـــغاـورة شـ ــج وسـ ــج كونـ وهونـ
وميــــاء جبـــل علـــي ــــي مـطقـــة 
ــردام  ــاء روتـ ــرق الأوســـط وميــ الــ
ـــادة  ـــون الري ـــن يعتل ـــا اللذي ـــي أورب ـ
ــددة  ــية متجـ ــئ رئيسـ ــم موانـ كونهـ
ـــا  ـــى تربعه ـــة عل ـــتطاعت المحاـظ اس
ــــي قمـــة الموانـــئ المجهـــزة والقـــادرة 
ـــات  ـــفن الحاوي ـــع س ـــل م ـــى التعام عل
العملاقـــة وصـــولاً إلـــى تقـيـــة الموانـــئ 

الذكيـــة.

ـــل  ـــم تحلي ـــن المه ـــح م ـــذا أصب ل
ـــة  ـــدن مقارن ـــاء ع ـــع ميـ ـــباب تراج أس
ـــيين  ـــن والمـاـس ـــين المحليي بالمـاـس
ــر  ــة البحـ ــي مـطقـ ــن ــ الإقليمييـ
ـــا كان  ـــر، لم ـــر الأحم ـــي والبح العرب
ـــة  ـــة إيجابي ـــن بادي ـــدن م ـــاء ع لميـ
تمثلـــت بمحطـــة عـــدن للحاويـــات 
ـــرة  ـــت مبـ ـــائها كان ـــذ إنـ ـــي مـ الت
وإيجابيـــة وذلـــك ملحـــوظ مـــن 
ـــات  ـــام الحاوي ـــات وأرق ـــلال إحصائي خ
ـــذ  ـــا مـ ـــم مـاولته ـــي ت ـــت الت الترانزي
بدايـــات إنــــاء محطـــة للحاويـــات 
ـــه  ـــة الإأن ـــر عالمي ـــة بمعايي متخصص
اليـــوم وبعـــد قرابـــة الخمســـة 
ـــة  ـــاء محط ـــذ إنـ ـــام مـ ـــرين ع وعـ
ـــاء  ـــأن ميـ ـــد ب ـــات نج ـــدن للحاوي ع
عـــدن قـــد إبتعـــد كثيـــراً عـــن 
ـــع  ـــة وتراج ـــة الإقليمي ـــار المـاـس مس
ــة  ــئ المـاـسـ ــة المؤانـ ــن قائمـ مـ
ــــي مـطقتـــه الجغراـيـــة لـــذا 
أصبـــح مـــن الضـــروري تحليـــل 
ـــدن  ـــاء ع ـــدرة ميـ ـــع ق ـــباب تراج أس
ـــوقية  ـــه الس ـــدان حصت ـــية وـق التـاـس
ــت  ــات الترانزيـ ــاط حاويـ ــن نــ مـ
ــي  ــين ــ ــح المـاـسـ ــرة لصالـ العابـ
الإقليـــم بـــل علـــى العكـــس اصبـــح 
ـــن  ـــة م ـــى حص ـــول عل ـــد للحص يكاب
ـــار  ـــع ازده ـــي م ـــوق المحل ورادات الس

ــة. ــذ البريـ دور المـاــ

العمـــل  وعليـــه ــــان ورقـــة 
ــى  ــوء علـ ــلط الضـ ــة ستسـ البحثيـ
ــرة  ــلال الفتـ ــدن خـ ــاء عـ أداء ميــ
ــى  ــام 2011 حتـ ــن عـ ــدة مـ الممتـ
ـــر  ـــهد الكثي ـــذي ش ـــام 2023م، وال ع
ـــدم  ـــن ع ـــة ع ـــات الـاتج ـــن التحدي م
الاســـتقرار السياســـي والامــــي ــــي 
ــن  ــداء مـ ــة ابتـ ــة اليمـيـ الجمهوريـ
ثـــورات الربيـــع العربـــي ــــي العـــام 
2011 ومـــا تبعهـــا مـــن حـــرب 
ــا  ــعلت نيرانهـ ــة اشـ ــة داخليـ أهليـ
ــام  ــة عـ ــة الحوثيـ ــوى الانقلابيـ القـ

2015م.

3. الدراسات السابقة:
لقـــد تـاولـــت الكثيـــر مـــن 
موــــوع  والبحـــوث  الدراســـات 
البحريـــة  الموانـــئ  تـاـســـية 
الحاويـــات  موانـــئ  وخصوصـــا 
ــات  ــى الصـاعـ ــا علـ ــدى تأثيرهـ ومـ
القـــدرة  ســـيما  ولا  والمؤسســـات 
بإعتبارهـــا  للموانـــئ  التـاـســـية 
الركيـــزة الأساســـية لاقتصاديـــات 
الـــدول وحظيـــت انــــطة الحاويـــات 
ومحطـــات الحاويـــات بتركيـــز اكبـــر 
لـــدى الـــدول والــــركات العالميـــة 
لدورهـــا الحالـــي والمســـتقبلي ــــي 
صـاعـــة الـقـــل البحـــري واهميتهـــا 
لانــــطة الموانـــئ والتـــي أصبحـــت 
تــــكل مـــا نســـبته 49% مـــن 
ـــة  ـــع المتداول ـــات البضائ ـــي كمي إجمال
UNC-( عبـــر الموانـــئ البحريـــة
نــــاط  بإعتبـــار   )TAD, 2019
ـــل  ـــي نق ـــية ـ ـــزة أساس ـــات ركي الحاوي
الــــحـات التجاريـــة بيـــن الـــدول، 
ـــث  ـــذا البح ـــي ه ـــز ـ ـــم التركي ـــذا ت ل
ــابقة  ــات السـ ــم  الدراسـ ــى أهـ علـ
ـــا؛ ـــدن ومـه ـــاء ع ـــت ميـ ـــي تـاول الت

)سالم، 2004(:  -1
ــح  ــى توـيـ ــث إلـ ــدف البحـ هـ
ــة  ــوى العاملـ ــب القـ ــة تركيـ أهميـ
لميــــاء عـــدن وإبـــراز الـــــاط 
ـــه  ـــاء وتطورات ـــي الميـ ـــادي ـ الإقتص
ــى  ــة إلـ ــت الدراسـ ــه. وتوصلـ وإدارتـ
العديـــد مـــن الإســـتـتاجات أهمهـــا:
أ - إن ميــــاء عـــدن بحاجـــة إلـــى 
أن  ممكـــن  وهـــذا  الإدارة  تطويـــر 
يتـــم عـــن طريـــق الإســـتفادة مـــن 
لتســـاعدها  الأجـبيـــة؛  الخبـــرات 
ـــب  ـــف الجوان ـــي مختل ـــارات ـ بالإستـ

ــاءة. ــام بكفـ ــاز المهـ لإنجـ
ـــاص  ـــاع الخ ـــن القط ـــد م لاب ب - 
ـــعة  ـــة واس ـــه ـرص ـــت ل ـــذي اذا أتيح ال
ـــه  ـــي علي ـــاء، ـيـبغ ـــي الميـ ـــل ـ للعم
ـــات  ـــات والبيان ـــع المعلوم ـــر جمي توـي
ــد  ــك لابـ ــاز ذلـ ــة ولإنجـ الإحصائيـ

ـــك. ـــن ذل ـــام يضم ـــر نظ ـــن توـي م

)السياني، 2006(:   -2
ــى در اســـة  ــث إلـ ــدف البحـ هـ
ــئ  ــدن والموانـ ــاء عـ ــة لميــ مقارنـ
ــر  ــي البحـ ــي مـطقتـ ــة ــ المـاـسـ
ـــلال  ـــن خ ـــرب م ـــر الع ـــر وبح الأحم
بحـــث وتحليـــل عـاصـــر المـاـســـة 
بيـــن الميــــاء والموانـــئ المحيطـــة 
ودراســـة المؤثـــرات المختلفـــة علـــى 
ـــدف  ـــك به ـــاء وذل ـــغيل الميـ أداء وتـ
كيفيـــة خلـــق الزيـــادة الـســـبية 
لميــــاء عـــدن. ومـــن أهـــم نتائـــج 
ــات  ــم الخدمـ ــر معظـ ــث تواــ البحـ
والتســـهيلات الضروريـــة التـــي لابـــد 
لأي ميــــاء مـــن تقديمهـــا، وهـــذه 
الخدمـــات مـــن الممكـــن تطويرهـــا 
وتحســـين أدائهـــا بحيـــث تكـــون 
ـــة  ـــات المقدم ـــف الخدم ـــور وتكالي أج
ـــئ  ـــة الموان ـــة لتعريف ـــبة ومـاـس مـاس
الأخـــرى وتوـيـــر الســـرعة ــــي 
الإنجـــاز لأن وقـــت الســـفيـة غالـــي 
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ـــي  ـــات ـ ـــم التوصي ـــن أه ـــن. وم الثم
ـــة  ـــدد الأرصف ـــادة ع ـــث زي ـــذا البح ه
ـــاق  ـــا وأعم ـــادة أعماقه ـــا وزي وتطويره
ـــى 25  ـــوض إل ـــة والح ـــاة الملاحي القـ
متـــر لكـــي تتـاســـب مـــع الســـفن 
ــذ  ــويس وتـفيـ ــاة السـ ــرة لقــ العابـ
برنامـــج دوري ومســـتمر للصيانـــة 
ـــآته  ـــاء ومــ ـــات الميـ ـــة لمكون العام
الطـــرق  وتوســـيع  المختلفـــة 
ـــا  ـــع كفاءته ـــا ورـ ـــية وصيانته الرئيس
ـــية  ـــوم تـاـس ـــق رس ـــغيلية، وتطبي التـ

بالمقارنـــة مـــع موانـــئ الجـــوار

)جبران، 2008(:  -3
هدــــت الدراســـة إلـــى إبـــراز دور 
ـــام  ـــاز مه ـــي إنج ـــرية ـ ـــوارد البـ الم
ــلاع  ــدن بالإطـ ــاء عـ ــداف ميــ وأهـ
ـــات  ـــدن والخدم ـــاء ع ـــع ميـ ـــى واق عل
ـــى  ـــات عل ـــر الخدم ـــا وأث ـــي يقدمه الت
عمليـــة التـميـــة داخليـــاً وعلـــى 
ـــرز  ـــد أب ـــي وتحدي ـــتوى الخارج المس
ـــين  ـــام تحس ـــف أم ـــي تق ـــق الت العوائ
ـــرية،  ـــوارده البـ ـــدن وم ـــاء ع أداء ميـ
ـــي تســـليط  ـــة الدراســـة ـ وتكمـــن أهمي
ـــوارد  ـــة الم ـــى حجـــم ونوعي الضـــوء عل
البــــرية مـــن حيـــث مســـتوى 
تأهيلهـــا وتدريبهـــا وخبرتهـــا وأثـــره 
ــة  ــات المقدمـ ــودة الخدمـ ــى جـ علـ
وإلـــى الـــدور المهـــم الـــذي تلعبـــه 
ــرية  ــوارد البــ ــر المـ ــل تطويـ عوامـ
ــــي تحســـين جـــودة خدمـــات 
الموانـــئ. وتوصلـــت الدراســـة إلـــى 
العديـــد مـــن الإســـتـتاجات أهمهـــا:

ـــرية  ـــوارد البـ ـــات الم أ - إن تخصص
ـــاط  ـــة نـ ـــع طبيعي ـــة م ـــر متجانس غي

ـــه. ـــدن وأهداـ ـــاء ع ميـ

ب - عـــدم مواكبـــة ميــــاء عـــدن 
للتقـيـــات الحديثـــة، حيـــث يعانـــي 
ــتخدام أدوات  ــي إسـ ــف ــ ــن ـعـ مـ

العمـــل المكتبـــي مـهـــا الكمبيوتـــر 
والتـــي تعـــد أبســـط الوســـائل 
ــــي عصـــر التطـــورات العلميـــة 

والتكـولوجيـــة.
ــن  ــدن مـ ــاء عـ ــي ميــ ت - يعانـ
ـعـــف تقديـــم الخدمـــات ــــي 
ـــب  ـــز التدري ـــى مرك ـــي مبـ ـــب ـ التدري
ـــاء. ـــة الميـ ـــع لمؤسس ـــري التاب البح

)البيـي، 2010(:  -4
ـــول  ـــة ح ـــكلة الدراس ـــور مـ تتمح
ـعـــف مســـتوى القـــدرة التـاـســـية 
ــئ  ــة بالموانـ ــدن مقارنـ ــاء عـ لميــ
ـــة  ـــى دراس ـــت إل ـــد هدـ ـــة، وق الإقليمي
ـــا  ـــي يمتلكه ـــية الت ـــات التـاـس المقوم
ـــاط  ـــى نق ـــرف عل ـــدن، والتع ـــاء ع ميـ
ـــدن،  ـــاء ع ـــي ميـ ـــوة ـ ـــف والق الضع
كمـــا ناقــــت الدراســـة المواصفـــات 
الطبيعيـــة لميــــاء عدن،وأســـلوب 
ـــاءة  ـــاء وكف ـــي الميـ ـــع ـ الإدارة المتب
ــى  ــزت علـ ــرية، وركـ ــوارد البــ المـ
ـــر  ـــام لتطوي ـــة وــــع مخطـــط ع أهمي
وتحديـــث ميــــاء عـــدن يعتمـــد 
علـــى المفهـــوم اللوجســـتي لـــــاط 
ــة  ــت الدراسـ ــد توصلـ ــاء، وقـ الميــ
إلـــى إن خدمـــات الميــــاء ـعيفـــة 
ــل  ــي الـقـ ــورات ــ ــب التطـ ولا تواكـ
ـــل  ـــة لـق ـــباب الحديث ـــري والأس البح
ــة  ــة، وإلـــى أهميـ ــارة العالميـ التجـ
ــتراتيجي  ــط الإسـ ــام بالتخطيـ القيـ
أولويـــات  وتحديـــد  اللوجســـتي 
ـــاء  ـــطة ميـ ـــددة لأنـ ـــداف المتع الأه
عـــدن للإرتقـــاء بـــــاط الميــــاء، 
ـــل  ـــرورة عم ـــى ـ ـــة إل ـــت الدراس وأوص
الدراســـات والخطـــط الإســـتراتيجية 
لتـميـــة إمكانـــات ميــــاء عـــدن 
والعمـــل علـــى تطبيقها،وــــرورة 
تطويـــر المـــوارد البــــرية،وزيادة 
ــلال  ــن خـ ــتثماري مـ ــاق الإسـ الإنفـ
ـــر  ـــة لتطوي ـــادات المالي ـــد الإعتم رص

ـــة  ـــة العام ـــي الموازن ـــدن ـ ـــاء ع ميـ
للدولـــة

)سعيد، 2012(:  -5
ــم  ــى تقييـ ــة إلـ ــت الدراسـ هدــ
القـــدرة التـاـســـية لمحطـــة عـــدن 
للحاويـــات مـــن خـــلال مقارنـــة 
التـاـســـية  القـــدرة  مقومـــات 
لمحطـــة عـــدن للحاويـــات مـــع 
التـاـســـية  القـــدرة  مقومـــات 
لمحطـــات الحاويـــات ــــي الموانـــئ 
ـــاء  ـــدة، وميـ ـــاء ج ـــة – ميـ المـاـس
ــاء  ــي، وميــ ــاء دبـ ــي، وميــ جيبوتـ
بورســـعيد، وقـــد توصلـــت الدراســـة 
ـــئ  ـــية للموان ـــدرة التـاـس ـــى إن الق إل
ـــن  ـــة م ـــى مجموع ـــوم عل ـــة تق البحري
ــة،  ــة والخارجيـ ــات الداخليـ المقومـ
ـــة  ـــة بالبـي ـــل الداخلي ـــل العوام وتتمث
التحتيـــة مـــن الأرصفـــة والأعمـــاق 
ـــة  ـــة الفوقي ـــك البـي ـــازن وكذل والمخ
مـــن المعـــدات ونظـــم المعلومـــات، 
كمـــا توصلـــت الدراســـة إلـــى إن 
محطـــة عـــدن للحاويـــات أقـــل 
ــة بالموانـــئ  ــية مقارنـ قـــدرة تـاـسـ
)جـــدة،  الأخـــرى  المـاـســـة 
وجيبوتـــي، ودبـــي، وبـــور ســـعيد(، 
ــات،  ــتوى الإمكانـ ــث مسـ ــن حيـ مـ
ــد  ــوقية.  وقـ ــة السـ والأداء، والحصـ
أوصـــت الدراســـة إلـــى ــــرورة 
ـــامل  ـــتراتيجي ش ـــط اس ـــع مخط وـ
ـــة  ـــام ومحط ـــكل ع ـــدن بـ ـــاء ع لميـ
الحاويـــات بــــكل خاص،لتعزيـــز 
ـــراع  ـــية للميـاء،والإس ـــدرة التـاـس الق
ـــات  ـــدن للحاوي ـــر محطـــة ع ـــي تطوي ـ
بمـــا يتـاســـب مـــع التطـــورات ــــي 
صـاعـــة الســـفن مـــن أجـــل جـــذب 
ـــذب  ـــة لج ـــرة والمـاـس ـــفن الكبي الس

ــت ــات الترانزيـ حاويـ

)عراسي ، 2014(:  -6
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هدــــت الدراســـة إلـــى إبـــراز 
أهميـــة ميــــاء عـــدن إقتصاديـــاً 
ـــه  ـــن مكان ـــه م ـــا ل ـــتراتيجياً لم وإس
عالميـــة، وإلـــى دراســـة حالـــة 
ـــة  ـــاء ومقارن ـــود للميـ ـــار والرك الإزده
ركـــوده بالمقارنـــة مـــع الموانـــئ 
الإقليميـــة والعالميـــة، مـــن خـــلال 
ـــي  ـــة الت ـــرات الإحصائي ـــة المؤش دراس
ــة  ــن حركـ ــاء مـ ــس أداء الميــ تعكـ
الســـفن والبضائـــع، وكميـــة الوقـــود 
ـــفن،  ـــة الس ـــة لخدم ـــاه المقدم والمي
ــة  ــاليب الإحصائيـ ــتخدام الأسـ وإسـ
لقيـــاس نــــاط الميــــاء وتـبـــؤ 
ـــام 2030م ـــى ع ـــاء حت بـــــاط الميـ

)قردش، 2021(:  -7
ــل  ــى تحليـ ــة الـ ــت الدراسـ هدــ
الوــــع التـاـســـي لمحطـــة عـــدن 
للحاويـــات ــــي ظـــل المـاـســـة 
المتزايـــدة ــــي الاقليـــم، ومـــن 
ـــل HHI و  خـــلال اســـتخدام ادوات تحلي
ـــن  ـــي م ـــة تعان ـــان المـطق ـــن ب CI تبي
احتـــكار كبـــار محطـــات الحاويـــات 
المتمثـــل بميــــاء جـــده الإســـلامي 
وميــــاء صلالـــة العمانـــي علـــى 
ـــة  ـــي مـطق ـــئ ـ ـــة الموان ـــاب بقي حس
ــر،  ــر الأحمـ ــدن والبحـ ــج عـ خليـ
ـــة  ـــات الداخلي ـــى ان التحدي ـــف ال اـ
ـــدم  ـــه بع ـــة المتمثل ـــة اليمـي للجمهوري
ـــال  ـــي ح ـــي والسياس ـــتقرار الأمـ الاس
ـــر  ـــدن وتطوي ـــاء ع ـــوض بميـ دون الـه
بـيتـــه التحتيـــة والإداريـــة لتمكيــــه 
ــة  ــى خارطـ ــتعادة دورة علـ ــن اسـ مـ

التـاـســـية ــــي الإقليـــم.

)امزربه، 2023(:  -8
ــرق  ــى التعـ ــة الـ هدــــت الدراسـ
ـــق  ـــة لتطبي ـــات الضروري ـــى المتطلب عل
ــك  ــة وذلـ ــئ الذكيـ ــوم الموانـ مفهـ
ــية  ــدرة التـاـسـ ــزرز القـ ــعيا لتعـ سـ

ـــيما  ـــات، لا س ـــدن للحاوي ـــة ع لمحط
ـــن  ـــي م ـــادر الت ـــى مص ـــرف عل والتع
خلالهـــا يتـــم تخقيـــق القـــدرات 
ــة  ــئ ومعرــ ــي الموانـ ــية ــ التـاـسـ
محـــددات الاداء التـاـســـي لمحطـــة 
ـــة  ـــدت الدراس ـــات واعتم ـــدن للحاوي ع
ـــي،  ـــي التحليل ـــج الوصف ـــى المـه عل
ـــات  ـــع البيان ـــث بجم ـــام الباح ـــث ق حي
المجـــاورة  بالموانـــئ  المتعلقـــة 
ــتعراض  ــم اسـ ــا تـ ــة كمـ والمـاـسـ
ـــا،  ـــة عالمي ـــئ الذكي ـــات الموان تطبيق
ــث  ــتعانة الباحـ ــى اسـ ــة الـ بالاـاــ
ـــص البحـــث  بالدراســـات الســـابقة. وخل
علـــى عـــدة اســـتـتاجات لعـــل مـــن 
اهمهـــا هـــو وجـــوب تحســـين الخدمـــات 
ـــلة  ـــودة سلس ـــة بج ـــتية والعـاي اللوجس
ـــين  ـــى تحس ـــؤدي ال ـــا ي ـــد؛ بم التوري
ـــدن  ـــة ع ـــي مط ـــية ـ ـــدرات التـاـس الق
ـــى  ـــث عل ـــز الباح ـــا رك ـــات. كم للحاوي
ــادارة  ــام بـ ــاة والاهتمـ ــة مراعـ اهميـ
ــه  ــم التوجـ ــاملة ودعـ ــودة الــ الجـ
نحـــو تطبيـــق مفهـــوم الموانـــئ 
الذكيـــة مـــن خـــلال توـيـــر نظـــم 
ــم  ــد اهـ ــورة كأحـ ــات متطـ معلومـ
ـــاملة  ـــودة الـ ـــاح إدارة الج ـــز نج ركائ

ــــي محطـــة عـــدن للحاويـــات. 

الدراســـات  مـــن  ونســـتخلص 
ـــزت  ـــل رك ـــي المجم ـــا ـ ـــابقة بأنه الس
علـــى ــــرورة وجـــود الخطـــط 
ــك  ــتراتيجية وكذلـ ــات الإسـ والدراسـ
وجـــوب تعزيـــز تركيبـــة المـــوارد 
ـــتعانة  ـــين الإدارة والإس ـــرية وتحس البـ
المتخصـــص  الخـــاص  بالقطـــاع 
والعمـــل ــــي شـــراكة تهـــدف إلـــى 
ـــاء عـــدن  ـــات ميـ تحســـين جـــودة خدم
بـــكل مراـقـــة وقطاعاتـــه والتعامـــل 
معهـــا ككل مـــن مـظـــور شـــامل والـــذي 
ــود  ــام الاول وجـ ــي المقـ ــب ــ يتطلـ

ــي. ــي وسياسـ ــتقرار امــ اسـ

4. مشكلة البحث: 
ــي  ــث ــ ــكلة البحـ ــور مــ تتمحـ

ــي: ــؤال التالـ ــن السـ ــة عـ الإجابـ
)مـــا أســـباب تراجـــع دور ميــــاء 
عـــدن محليـــاً واقليميـــاً، علـــى 
الرغـــم مـــن موقـــع ميــــاء عـــدن 

المتميـــز؟(

ـــة  ـــة ماس ـــاك حاج ـــأن هـ ـــذا ـ ل

الشكل رقم )1( خريطة موانئ البحر الأحمر.
www.google.com/maps :المصدر
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لدراســـة وتحليـــل أســـباب ومســـببات 
ــف  ــدن وـعـ ــاء عـ ــع دور ميــ تراجـ
تجـــاري  التـاـســـي كمحـــور  دوره 
ـــك  ـــة وذل ـــي المـطق ـــم ـ ـــي مه خدم
ــكلة  ــخيص المــ ــلال تــ ــن خـ مـ
ـــة  ـــا الفـي ـــا وجوانبه ـــان أبعاده ¬وتبي

ــة والخدميـ

5. أهمية البحث:
تكمـــن أهميـــة البحـــث ــــي 
أحـــد  علـــى  الضـــوء  تســـليطه 
ــة  ــية للتـميـ ــز الرئيسـ ــم الركائـ أهـ
ــــي  والتجاريـــة  الاقتصاديـــة 
ــام  ــكل عـ ــة بــ ــة اليمـيـ الجمهوريـ
ــاص،  ــكل خـ ــدن بــ ــة عـ ومحاـظـ
والمتمثـــل بميــــاء عـــدن حيـــث يهـــدف 
ـــع  ـــباب تراج ـــل اس ـــى تحلي ـــث ال البح
الـــــاط التجـــاري والملاحـــي عبـــر 
ميــــاء عـــدن كمـــا ســـيعمل علـــى 
تحليـــل العوامـــل الداخليـــة والخارجيـــة 
ـــاء  ـــى أداء الميـ ـــا عل ـــر تباع ـــي تؤث الت

ــاطه. ونــ

5. فرضية البحث وسؤال 
البحث:

تمحـــور البحـــث حـــول ـرـيـــة 
ـــاهم  ـــه: يس ـــي أن ـــل ـ ـــية وتتمث أساس
ـــة  ـــة والفـي ـــة الخدمي ـــر المـظوم تطوي
ـــتوى  ـــع مس ـــي رـ ـــدن ـ ـــاء ع ـــي ميـ ـ
أداء الميــــاء والإرتقـــاء بأنــــطته 
ـــور  ـــية. ويتمح ـــه التـاـس ـــادة قدرت وزي

ـــول: ـــي ح ـــؤال البحث الس

مـــا هـــي أســـباب تراجـــع دور 
ـــا  ـــا إذا م ـــا واقليمي ـــدن محلي ـــاء ع ميـ
قـــورن بالموانـــئ الاخـــرى المجـــاورة 
والمـاـســـة ــــي مـطقـــة غـــرب 
البحـــر العربـــي والبحـــر الأحمـــر؟

6. حدود ومجتمع البحث:
ـــدن  ـــاء ع ـــول ميـ ـــث ح ـــز البح رك
ـــه  ـــل مـظومت ـــلال تحلي ـــن خ ـــك م وذل
ــرة  ــلال الفتـ ــة خـ ــة والخدميـ الفـيـ

ــى  ــام 2011 حتـ ــن عـ ــدة مـ الممتـ
دول  بموانـــئ  ومقارنتـــه  2023م، 
الجـــوار المتمثلـــة بميــــاء صلالـــه 
وميــــاء دورالـــه وميــــاء جـــده 
ـــده  ـــئ رائ ـــد موان ـــي تع ـــلامي والت الاس
ــاء  ــة لميــ ــة ومـاـسـ ــي المـطقـ ــ

عـــدن
تحليل موانئ البحر الاحمر: 

كان لميــــاء عـــدن الريـــادة ــــي 
ــرن  ــتيـيات القـ ــي سـ ــة ــ المـطقـ
ــن  ــه مـ ــز بـ ــا تميـ ــي لمـ الماــ
خدمـــات متـوعـــة يقدمهـــا للســـفن 
ــى  ــيا الـ ــرق اسـ ــن شـ ــرة مـ العابـ
ـــة  ـــة الثالث ـــى المرتب ـــد اعتل ـــا ـق أوروب
ـــات  ـــم الخدم ـــث تقدي ـــا مـــن حي عالمي
ـــفن  ـــاط الس ـــم  نـ ـــث حج ـــن حي وم
ـــن. ـــرض التموي ـــاء بغ ـــة للميـ الداخل

ــــي  الحـــال  هـــو  كذلـــك 
ـــد كان  ـــي ـق ـــرن الماـ ـــعيـيتا الق تس
لميــــاء عـــدن الســـبق ــــي انــــاء 
محطـــة حاويـــات متخصصـــة تقـــع 

المصدر: الباحث  بالإستعانة بالتقارير التجارية الخاصة بالإدارة التجارية لمحطة عدن للحاويات.  
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ــــي الجهـــه الــــمالية لميــــاء 
ـــي  ـــا ـ ـــزت بريادته ـــي تمي ـــدن والت ع
ـــة  ـــة خدم ـــا لمواكب ـــة وحداثته المـطق
ــرة  ــات العابـ ــفن الحاويـ ــاط سـ نــ
والتركيـــز علـــى تجـــارة الترانزيـــت 
ــى  ــيا الـ ــرق اسـ ــن شـ ــرة مـ العابـ
ــات  ــة العمليـ ــت بدايـ ــا.  كانـ أوروبـ
ـــاء  ـــات ميـ ـــة حاوي ـــغيلية لمحط التـ
عـــدن ــــي العـــام 1999م وبالعـــودة 
ــات  ــات الحاويـ ــة محطـ ــى خارطـ إلـ
المتخصصـــة والمـاـســـة ــــي المـطقـــة 
أثــــاء إـتتـــاح محطـــة عـــدن للحاويـــات 
ـــات  ـــأن محطـــة عـــدن للحاوي ســــجد ب
كانـــت تمثـــل أحـــد أهـــم محطـــات 
ــة  ــي مـطقـ ــل ــ ــات القلائـ الحاويـ
ـــت  ـــر وكان ـــدن والبحـــر الأحم ـــج ع خلي
ــادة  ــدة لإعـ ــة جديـ ــكل إنطلاقـ تــ
ـــم  ـــن أه ـــدارة ـم ـــدن للص ـــاء ع ميـ
ـــدرة  ـــث الق ـــن حي ـــة م ـــئ المـطق موان

ــية. التـاـسـ

ـــر  ـــي تطوي ـــادث ـ ـــارع الح أن التس
ـــة  ـــات لمواكب ـــات محطـــات الحاوي خدم
ـــل  ـــي ظ ـــات ـ ـــفن الحاوي ـــام س أحج
ـــات  ـــة اوي ـــدرة محط ـــود ق ـــد ورك تجم
ــذا  ــة هـ ــي مواكبـ ــدن ــ ــاء عـ ميــ
ــة  ــي المـطقـ ــارع ــ ــور المتسـ التطـ
والعالـــم أدى إلـــى تغييـــر الخارطـــة 
التـاـســـية لموانـــئ مـطقـــة البحـــر 
ــة  ــدن ومـطقـ ــج عـ ــر وخليـ الأحمـ
ـــب  ـــد ترتي ـــرب، ليعي ـــر الع ـــرب بح غ
ـــب  ـــة بحس ـــات المـطق ـــات حاوي محط
المتمثلـــة  التــــغيلية  الكفـــاءة 
ــا  ــة لهـ ــة والفوقيـ ــة التحتيـ بالبـيـ
ــع  ــى تراجـ ــدوره أدى إلـ ــذي بـ والـ
ــر  ــي آخـ ــح ــ ــدن ليصبـ ــاء عـ ميــ
ـــة.  ـــي المـطق ـــية ـ ـــة التـاـس القائم
ــة  ــح مقارنـ ــي يوــ ــدول التالـ الجـ
بيـــن الموانـــئ الواقعـــة ــــي إطـــار 
حيـــث  مـــن  البحـــث  مـطقـــة 

ــات ــات والخدمـ الأمكانـ
مـــن الجـــدول اعـــلاه يتيـــن 
ــل  ــد الأقـ ــدن يعـ ــاء عـ ــأن ميــ بـ
ــة  ــات المتمثلـ ــث الامكانـ ــن حيـ مـ
بالبـيـــة التحيتيـــة والفوقيـــة مثـــل 
المســـاحات التخزيـيـــة لمحطـــة 
الحاويـــات وكذلـــك المعـــدات الــــئ 
الوــــع  مـــن  يضعـــف  الـــذي 
ــك  ــدن ناهيـ ــاء عـ ــي لميــ التـاـسـ
ــي  ــرى التـ ــات الأخـ ــى المعوقـ علـ
تعمـــل علـــى تقويـــض عمليـــة 
التطويـــر والتحديـــث والتـــي يأتـــي 
ــي  ــع السياسـ ــا الوــ ــي مقدمتهـ ــ
ـــة  ـــة وحال ـــة اليمـي ـــي للجمهوري والأمـ
ـــي  ـــي والامـ ـــتقرار السياس ـــدم الاس ع
مــــذ العـــام 2011 وماتبعهـــا مـــن 
ــات  ـــتها الجماعـ ــة شـ ــرب أهليـ حـ
2015م  العـــام  ــــي  الانقلابيـــة 
ــلبية علـــى الـــــاط  ــا السـ وتبعاتهـ
ـــرار  ـــك الإـ ـــي وكذل ـــاري والخدم التج

ــي ــاد الوطــ بالإقتصـ
 

8. منهجية البحث:
ــج  ــى المـهـ ــاد علـ ــم الاعتمـ تـ
الوصفـــي التحليلـــي وذلـــك كمـهـــج 
ـــع  ـــم م ـــق ويتلائ ـــه يتواـ ـــي كون رئيس
ــن  ــا مـ ــع تحقيقهـ ــداف المزمـ الأهـ
الدراســـة بإعتبارهـــا دراســـة وصفيـــة 
ــة  ــتخدام طريقـ ــم إسـ ــة وتـ تحليليـ
SWOT Anal-( ـــي ـــل الرباع التحلي

الأداء  مســـتوى  لتحليـــل   )ysis
والخدميـــة  الفـيـــة  للمـظومـــة 
ــوء  ــليط الضـ ــدن وتسـ ــاء عـ لميــ
نــــاط  علـــى  خـــاص  بــــكل 
ــزة  ــل الركيـ ــه يمثـ ــات كونـ الحاويـ
ــدن  ــاء عـ ــاط ميــ ــية لـــ الاساسـ
ـــة  ـــرات العالمي ـــع المتغي ـــاً م خصوص
الاســـلوب  الـــى  الانتقـــال  ــــي 
ــدلا  ــه بـ ــام التحويـ ــث ونظـ الحديـ

ــة، ــاط القديمـ ــن الانمـ عـ

ــي أو  ــل الرباعـ ــتخدم التحليـ يسـ
مايطلـــق عليـــه باللغـــة الإنجليزيـــة 
عامـــة  تحليـــل  كأداة   )SWOT(
تســـتخدم لعـــدة مجـــالات مـــن 
ـمـهـــا إدارة الأعمـــال والتســـويق 
ـــمل  ـــا، ويـ ـــرية وغيره ـــة البـ والتـمي
ــات  ــب مكونـ ــل بحسـ ــذا التحليـ هـ
ــي: ــب التالـ ــة بحسـ ــة الأربعـ حروــ

القـــوة  نقـــاط  وهـــي   S  -
ـــي  ـــر الت ـــي العـاص )Strength(: وه
تمتلكهـــا المـظمـــة والتـــي تميزهـــا 
ــوة  ــدر قـ ــد مصـ ــا وتعـ ــن غيرهـ عـ

لهـــا.

الضعـــف  نقـــاط  وهـــي   W  -
نقـــاط  وهـــي   :)Weakness(
الضعـــف ــــي المـظمـــة والتـــي 
ـــا  ـــي موارده ـــور ـ ـــود أو قص ـــل قي تمث
ــد  ــي قـ ــا والتـ ــا وقدراتهـ أو مهاراتهـ

ــة. ــن أداء المـظمـ ــد مـ تحـ
Oppor-( ــرص ــي الفـ - وO وهـ

tunities(: والتـــي تمثـــل الفـــرص 
ـــة  ـــة الخارجي ـــن البيئ ـــي م ـــي تأت الت
ــؤدي  ــروع وتـ ــارج المــ ــن خـ أي مـ
علـــى ســـبيل المثـــال إلـــى زيـــادة 
ـــادة  ـــة وزي ـــوقية للمـظم ـــة الس الحص

الأربـــاح.
 :)Threats( وهـــي المخاطـــر T -
ــارج  ــن خـ ــي مـ ــك تأتـ ــي كذلـ هـ
ـــة  ـــة الخارجي ـــن البيئ ـــة أي م المـظم
وتســـبب إـطرابـــات للمـظمـــة وتــــكل 
تهديـــد متمثـــل بوجـــود مـاـســـين 
جـــدد أو إنخفـــاض لمعـــدلات نمـــو 
الطلـــب. وتـقســـم نقـــاط التحليـــل 
ــيان  ــان أساسـ ــى جزئـ ــي إلـ الرباعـ
ـــة  ـــة للمـظم ـــة الداخلي ـــلان البيئ يمث
ــة  ــف( والبيئـ ــوة والضعـ ــي )القـ وهـ
الخارجيـــة المحيطـــة بالمـظمـــة 

وهـــي )الفـــرص والتهديـــد(
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 SWOT ـــل ـــوذج تحلي ـــر نم ويظه
ـــي: ـــدول التال ـــاً للج وـق

SWOT مـــن  يعـــد تحليـــل 
أهـــم الأدوات الخاصـــة بالتحليـــل 
الاســـتراتيجي، ويُعتبـــر المرحلـــة 
ـــم  ـــداد وتصمي ـــن مراحـــل إع ـــى م الأول
ــا  ــآت، كمـ ــل المُـــ ــط داخـ الخُطـ
ــاذ  ــى اتّخـ ــخاص علـ ــاعد الأشـ يُسـ
ــي  ــرة ــ ــرارات المؤثّـ ــة القـ وصـاعـ
ـــرق  ـــن الطُ ـــاً م ـــدّ أيض ـــم، ويُع حياته
ـــرة؛ حيـــث  ـــة الكبي الســـهلة وذات الأهمي
ـــتخدامه  ـــدم اس ـــه أو ع ـــوز تجاهل لايج
ـــة  ـــص أهمي ـــل، وتُلخَّ ـــة العم ـــي بيئ ـ
ــاط  ــا للـقـ ــل SWOT  وـقـ تحليـ

ــي، 2015(: ــة )جغوبـ التاليـ
ـــى  ـــل SWOT عل ـــاعد تحلي • يُس
ـــي  ـــوّة الت ـــر الق ـــع عـاص ـــة جمي معرـ
ـــل  ـــتخدامها للتعام ـــن اس ـــن الممك م
ــا  ــات، كمـ ــدات والعقبـ ــع التهديـ مـ
ـــتفادة  ـــبة للاس ـــائل المـاس ـــر الوس يُوّـ
ـــن  ـــل م ـــة، ويُقلّ ـــرص المُتاح ـــن الف م
ــر  ــن عـاصـ ــة عـ ــيطرة الـاتجـ السـ
ـــل  ـــاءة عم ـــي كف ـــرة ـ ـــف المُؤثّ الضع

المُـــــأة )كرماشـــة، 2010(.

 SWOT تحليـــل  يُســـاهم   •
ــبة  ــات المُـاسـ ــم العلاجـ ــي تقديـ ــ
ــدة  ــتراتيجيّة المعقـ ــاع الاسـ للأوــ
ــن  ــة مـ ــر كميـ ــق توـيـ ــن طريـ عـ
ـــر  ـــي تطوي ـــاهمة ـ ـــات للمس المعلوم

 Helms &( ـــرارات ـــاذ الق ـــة اتّخ عملي
.)Nixon, 2010

ـــة  ـــل SWOT للمـظم رتحلي • يُوّـ
ــة  ــم ومراجعـ ــى تـظيـ ــدرة علـ القُـ
والمعلومـــات  البيانـــات  جميـــع 
ــم. ــل الـظـ ــى أـضـ ــال إلـ والإنتقـ

 SWOT تحليـــل  يدعـــم   •
ـــل  ـــى أـض ـــول إل ـــي الوص ـــآت ـ المُــ
ــاعد  ــذي يُسـ ــط الـ ــواع التخطيـ أنـ

ــداف. ــق الأهـ ــى تحقيـ علـ

 SWOT تحليـــل  يحـــرص   •
علـــى تجـــاوز الحواجـــز والمعيقـــات 
ــر،  ــات التغييـ ــي عمليـ ــرة ــ المُؤثّـ
ـــول  ـــي تح ـــود الت ـــح طبيعةالقي وتوـي

دون الاســـتمرارـي التغييـــر.

 SWOT تحليـــل  يُقـــدّم   •
ــره  ــع عـاصـ ــن جميـ ــات عـ معلومـ
ـــر  ـــدات، وعـاص ـــمل التهدي ـــي تـ الت
القـــوّة، والفـــرص، وعـاصـــر الضعـــف؛ 
مـــن أجـــل تطبيـــق تحليـــل مفيـــد 
ــا  ــى ميزتهـ ــول إلـ ــأة للوصـ للمُـــ

.)David, 1993( التـاـســـية 

ـــة  ـــل SWOT إمكاني ـــر تحلي • يوّـ
ــدة  ــول جديـ ــى حلـ ــول علـ الحصـ
وصـاعـــة  للمُــــكلات،  وحديثـــة 
القـــرارات التـــي تتميّـــزُ بالفعاليّـــة، 
ـــل  ـــكار والتواص ـــادل الأـ ـــز دور تب وتعزي

بيـــن الأــــراد

 SWOT تحليـــل  ـــر  يُوّـ  •
ـــات  ـــداد دراس ـــبة لإع ـــات المـاس التوصي
الجـــدوى الاقتصاديّـــة للمــــروعات.

ــل  ــتخدام تحليـ ــر إسـ • لا يقتصـ
ـــة  ـــات الربحي ـــى المـظم SWOT عل
ـــتخدامه  ـــكان إس ـــل بالإم ـــب، ب ـحس
ـــاذ  ـــا إتخ ـــب ـيه ـــة يتطل ـــي أي حال ـ
ــدف،  ــى الهـ ــول إلـ ــرار والوصـ القـ
 SWOT ــل ــتخدم تحليـ ــث تسـ حيـ
ــــي المـظمـــات الغيـــر ربحيـــة 
وكذلـــك  الحكوميـــة  والوحـــدات 

للأــــراد )دعيـــم، 2011(

شكل رقم )2(: متغيرات البحث
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9. متغيرات البحث:
البحــث  متغيــرات  تـقســم 
ومتغيــرات  تابعــة  لمتغيــرات 
مســتقلة، وطبقــاً لهــدف البحــث 
هــو  التابــع  المتغيــر  ـــإن 
مكانــه ودور ميـــاء عــدن ـــي 
بقــدرات  والمتمثــل  المـطقــة 
الميـــاء البـيويــة عــدد الارصفــة 

ــاق  ــوال واعم ــات اط ــدد الراـع ع
التابــع  والمتغيــر  المراســي، 
ــدد  ــدد الســفن وع ــو ع ــي ه الثان
الخطــوط الملاحيــة الـاقلــة وعدد 
ــة.  ــع المتداول ــات والبضائ الحاوي
أمــا بالـســبة للمتغيــر المســتقل 
المؤثــرة  بالعوامــل  ـيتمثــل 
علــى مكانــه الميـــاء مــن حيــث 

الادارة والخطــط الاستراتيجســة 
والاســتقرار السياســي والامـــي 
للبلــد والــذي بالامــكان اختصــاره 

بمســمى واحــد هــو الادارة.

10. الدراسة التجريبية:
تتمحــور الدراســات التجريبيــة 

ـــي تطبيــق التحليــل الرباعــي

الـــــتـــحـــلــيـــلالنقاط الأربع

نقاط القوة نقاط القوة 
StrengthStrength - -

• هو الميـاء الأكثر ـاعلية وكفائه ـي الجمهورية اليمـية • هو الميـاء الأكثر ـاعلية وكفائه ـي الجمهورية اليمـية 
• قرب الميـاء من ممرات الملاحة البحرية الدولية الرابطة بين الـرق والغرب • قرب الميـاء من ممرات الملاحة البحرية الدولية الرابطة بين الـرق والغرب 

• ميـاء محمي طبيعي ويعمل على مدار السـة دون توقف او تأثر بالرياح الموسمية • ميـاء محمي طبيعي ويعمل على مدار السـة دون توقف او تأثر بالرياح الموسمية 
• يضيف موقع الميـاء على ممرات الملاحة الدولية اـضلية له كمركز تموين للسفن العابرة• يضيف موقع الميـاء على ممرات الملاحة الدولية اـضلية له كمركز تموين للسفن العابرة

• يتميز بمحطة حاويات قادرة على مـاولة الحاويات بإستخدام الراـعات الجسرية بـكل متفرد ـي • يتميز بمحطة حاويات قادرة على مـاولة الحاويات بإستخدام الراـعات الجسرية بـكل متفرد ـي 
الجمهورية اليمـية.الجمهورية اليمـية.

• محطة الحاويات تمتاز كونها الأكبر والأحدث من حيث المعدات والأنظمة الإلكترونية التي تدير العمليات • محطة الحاويات تمتاز كونها الأكبر والأحدث من حيث المعدات والأنظمة الإلكترونية التي تدير العمليات 
التـغيلية للمحطة ـي الجمهورية اليمـية. التـغيلية للمحطة ـي الجمهورية اليمـية. 

• يمتاز الميـاء بوجود كادر مؤهل ومدرب لاسيما وامتلاك الكادر خبرات تراكمية من خلال العمل ـي الميـاء. • يمتاز الميـاء بوجود كادر مؤهل ومدرب لاسيما وامتلاك الكادر خبرات تراكمية من خلال العمل ـي الميـاء. 
• يعتبر موقع ميـاء عدن داخليا كبوابة بحرية تربط مراكز التجمع السكاني ـي الجمهورية اليمـية بمساـات • يعتبر موقع ميـاء عدن داخليا كبوابة بحرية تربط مراكز التجمع السكاني ـي الجمهورية اليمـية بمساـات 

متساوية تقريبا.  متساوية تقريبا.  
• ميـاء عدن واقع ـي مديـة عدن العاصمة السياسية المؤقتة للجمهورية اليمـية الخاـعة لسلطة الحكومة • ميـاء عدن واقع ـي مديـة عدن العاصمة السياسية المؤقتة للجمهورية اليمـية الخاـعة لسلطة الحكومة 

الـرعية المعترف بها دوليا. الـرعية المعترف بها دوليا. 

نقاط الضعف - نقاط الضعف - 
WeaknessWeakness

• تدني أداء ميـاء عدن )أي معدل المـاولة بالساعة لكل راـعة جسرية( إذا ما قورن بالمـاـسين الخارجيين. • تدني أداء ميـاء عدن )أي معدل المـاولة بالساعة لكل راـعة جسرية( إذا ما قورن بالمـاـسين الخارجيين. 
• تهالك البـية التحتية  وبعض المعدات وقدمها على الرغم من التوجه الحالي ـي شراء معدات جديدة إلا • تهالك البـية التحتية  وبعض المعدات وقدمها على الرغم من التوجه الحالي ـي شراء معدات جديدة إلا 

انها لا تعدوا كونها إحلال لأهم المعدات المتهالكة انها لا تعدوا كونها إحلال لأهم المعدات المتهالكة 
• محدودية المرسى ومحدودية عمق القـاة الملاحية وأرصفة خزن الحاويات للميـاء ومحطة حاويات ميـاء • محدودية المرسى ومحدودية عمق القـاة الملاحية وأرصفة خزن الحاويات للميـاء ومحطة حاويات ميـاء 

عدن والتي أصبحت تـكل عائق أمام السفن الزائرة ولا تواكب احجام السفن الحالية.  عدن والتي أصبحت تـكل عائق أمام السفن الزائرة ولا تواكب احجام السفن الحالية.  
• الانظمة التـغيلية ـي الميـاء لا تواكب التغيرات والتطورات الحادثة ـي الموانئ العالمية وموانئ دول • الانظمة التـغيلية ـي الميـاء لا تواكب التغيرات والتطورات الحادثة ـي الموانئ العالمية وموانئ دول 

الجوار.  الجوار.  

الفرص الفرص 
OpportunityOpportunity  

• العمل على الاستقرار الأمـي والسياسي وتطبيع الحياة ـي الجمهورية اليمـية سيعزز من ـرص الاستقرار • العمل على الاستقرار الأمـي والسياسي وتطبيع الحياة ـي الجمهورية اليمـية سيعزز من ـرص الاستقرار 
والعمل على أعادة الامور الى نصابها والبحث عن شراكات مع رأس المال العالمي. والعمل على أعادة الامور الى نصابها والبحث عن شراكات مع رأس المال العالمي. 

• إحتضان رأس المال المحلي ورعايتهِ وتوـير المـاخ المـاسب له سيـكل داـع قوي لدعم عمليات وانـطة • إحتضان رأس المال المحلي ورعايتهِ وتوـير المـاخ المـاسب له سيـكل داـع قوي لدعم عمليات وانـطة 
ميـاء عدن وبالأخص محطة الحاويات. ميـاء عدن وبالأخص محطة الحاويات. 

• العمل نحو إلغاء رسوم مخاطر الحرب المفروـة على البضائع القادمة بحراً إلى الموانئ اليمـية من • العمل نحو إلغاء رسوم مخاطر الحرب المفروـة على البضائع القادمة بحراً إلى الموانئ اليمـية من 
شركات التـأمين العالمية سيعمل على تخفيض رسوم الـحن البحري. شركات التـأمين العالمية سيعمل على تخفيض رسوم الـحن البحري. 

• ـتح السفارات والقـصليات مكاتبها ـي عدن وبالتالي زيادة ـرص العمل وتعزيز الــاط الخدمي والتجاري. • ـتح السفارات والقـصليات مكاتبها ـي عدن وبالتالي زيادة ـرص العمل وتعزيز الــاط الخدمي والتجاري. 
• مساواة التعرـة الجمركية مع بقية المـاـذ الجمركية البرية والبحرية سيعمل على إستقطاب جزء من • مساواة التعرـة الجمركية مع بقية المـاـذ الجمركية البرية والبحرية سيعمل على إستقطاب جزء من 

البضائع الداخلة عبر المـاـذ البرية.  البضائع الداخلة عبر المـاـذ البرية.  
• العمل بـكل جاد ـي البحث عن شراكة ـاعلة مع القطاع الخاص العالمي المتمثل بـركات رائدة عالميا • العمل بـكل جاد ـي البحث عن شراكة ـاعلة مع القطاع الخاص العالمي المتمثل بـركات رائدة عالميا 

ـي مجال تـغيل وإدارة الموانئ من مبدأ ـي مجال تـغيل وإدارة الموانئ من مبدأ win – winwin – win لادارة وتـفيذ خطط التوسعة ـي محطة الحاويات.   لادارة وتـفيذ خطط التوسعة ـي محطة الحاويات.  
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11. النتائج والتوصيات:
مــن اهــم التوصيــات التــي توصــل لهــا 

ــث، كالتالي:  الباح
الموقــع  اســتغلال  يجــب   -1
ــذي  ــدن، وال ــاء ع ــتراتيجي لميـ الاس
إلــى  الوصــول  يجعــل مــن زمــن 
ــاب  ــي حس ــاس ـ ــل أس ــاء عام الميـ
ســرعة الـقــل، وتقليــص تكاليــف 
ــم  ــا ت ــال م ــي ح ــة ـ ــة البحري الرحل
اســتغلال محطــة الحاويــات علــى  
وجــه الخصــوص، والـهــوض بهــا 
ــات المجــاورة،  ــل: محطــات الحاوي مث
ــاء عــدن؛ وذلــك مــن  والمـاـســة لميـ
خــلال تقليــل رســوم التأميــن للســفن 
الداخلــة لميـــاء عــدن، والــذي تكلــل 
ــن  ــات م ــش الحاوي ــز تفتي ــل مرك بـق
ــلال  ــن خ ــدن، م ــي لع ــدة، وجيبوت ج
كان  التــي  الســابقة  الآليــة  إلغــاء 
ــول  ــح دخ ــدار تصاري ــأنها إص ــن ش م

اســتغلال  عــدن،  لميـــاء  الســفن 
ــة  ــاء مـطق ــي إنـ ــاء ـ ــر الميـ ظهي
لوجســتية، والعمــل علــي تعميــق 
ــوةً  ــي أس ــة، والمجــرى الملاح الأرصف
ــئ  ــي الموان ــه ـ ــول ب ــو معم ــا ه بم
المجــاورة المـاـســة، وكذلــك الدخــول 
ــاص؛  ــاع الخ ــع القط ــراكات م ــي ش ـ
ــغيلها،  ــات، وتـ ــة الحاوي لإدارة محط
وتطويرهــا، وتجهيــز المحطــة بصيانــة 
ــي  ــرية، والت ــات الجس ــة للراـع دوري
تؤثــر علــى حركــة الـــحن، والتفريــغ؛ 
ــاء  ــن بق ــل زم ــى تقلي ــر عل ــا يؤث مم
ــل  ــة، العم ــات بالمحط ــفن الحاوي س
علــى زيــادة وتفعيــل الخدمــات الداعمة 
بمحطــة عــدن للحاويــات مثــل صيانــة 
إصــلاح  وورش  وتـظيفهــا  الحاويــات 

ــفن. الس

المـــاكل  جميــع  حــل  يجــب   -2

ــاء  ــام الميـ ــوق قي ــي تع السياســية الت
والتــي تؤثــر  المطلوبــة  بالأعمــال 
ــية  ــه التـاـس ــى قدرت ــة عل ــي الـهاي ـ
حيــث  المجــاورة؛  الموانــئ  بيــن 
ــي  ــن ـ ــي الراه ــع الأمـ ــكل الوـ يـ
اليمـيــة العديــد مــن  الجمهوريــة 
ــد  ــف العدي ــل توق ــي ظ ــات ـ التحدي
مــن الطــرق البريــة التــي تربــط 
ــز والعاصمــة  ــة تع ــاء عــدن بمديـ ميـ
صـعــاء، ومديـــة أب،والتــي تعــد 
مراكــز التجمــع الســكاني الأعلــى ـــي 

الجمهوريــة اليمـيــة.

ـــرص  بزيــادة  العـايــة  يجــب   -3
الميـــاء  ـــي  للكــوادر  التدريــب 
ومحطــة الحاويــات وذلــك مــن خــلال؛ 
ــي  ــب البحــري ـ ــز التدري ــل مرك تفعي
ــى  ــذي سيســاعد عل ــاء عــدن، وال ميـ
تأهيــل العمالــة المحليــة، تدريــب 

الـــــتـــحـــلــيـــلالنقاط الأربع

التهديدات التهديدات 
--

ThreatsThreats  

• إستمرار عدم الاستقرار الامـي والسياسي ـي الجمهورية اليمـية يعمل على تقويض ـرص تطور عمليات • إستمرار عدم الاستقرار الامـي والسياسي ـي الجمهورية اليمـية يعمل على تقويض ـرص تطور عمليات 
الميـاء الخدمية والتجارية. الميـاء الخدمية والتجارية. 

• إستمرار ـرض رسوم تأمين )مخاطر الحرب( على السفن والبضائع القادمة إلى الموانئ البحرية اليمـية • إستمرار ـرض رسوم تأمين )مخاطر الحرب( على السفن والبضائع القادمة إلى الموانئ البحرية اليمـية 
ولا سيما ميـاء عدن يؤدي إلى رـع تكاليف الـقل وتبديد طموح المـاـسة المحلية والإقليمية.  ولا سيما ميـاء عدن يؤدي إلى رـع تكاليف الـقل وتبديد طموح المـاـسة المحلية والإقليمية.  

• إستمرار  غلق الطرق البرية الممتدة من ميـاء عدن الى الأسواق المحلية ومراكز التجمع السكاني يضاعف • إستمرار  غلق الطرق البرية الممتدة من ميـاء عدن الى الأسواق المحلية ومراكز التجمع السكاني يضاعف 
من رسوم الـقل البري ويؤدي الى ـرض أسعار مرتفعة على الـقل الداخلي للحاويات والذي يضاهي أو يفوق من رسوم الـقل البري ويؤدي الى ـرض أسعار مرتفعة على الـقل الداخلي للحاويات والذي يضاهي أو يفوق 

كلفة الـحن البحري. كلفة الـحن البحري. 
• ـعف مستوى الدخل الفردي وتدني القدرة الـرائية لدى المواطن نتيجة الأوـاع الاقتصادية الصعبة • ـعف مستوى الدخل الفردي وتدني القدرة الـرائية لدى المواطن نتيجة الأوـاع الاقتصادية الصعبة 

التي تمر بها البلد.التي تمر بها البلد.
• وجود محطات ومؤانى ـي الدول المجاورة ذات كفاءة عالية وكلفة أقل ـي مـاولة الحاويات أصبحت خيار • وجود محطات ومؤانى ـي الدول المجاورة ذات كفاءة عالية وكلفة أقل ـي مـاولة الحاويات أصبحت خيار 

جاذب للموردين اليمـيين ـي جلب البضائع عبر محطات حاويات دول الجوار ثم إدخالها براً إلى الجمهورية جاذب للموردين اليمـيين ـي جلب البضائع عبر محطات حاويات دول الجوار ثم إدخالها براً إلى الجمهورية 
اليمـية.اليمـية.

• التطور المستمر ـي محطات حاويات دول الجوار والذي يزيد من اتساع الفارق ـي الأمكانات ومستوى • التطور المستمر ـي محطات حاويات دول الجوار والذي يزيد من اتساع الفارق ـي الأمكانات ومستوى 
الخدمات ـي ظل عدم وجود إستثمار حقيقي لمحطة حاويات ميـاء عدن يبدد الآمال ـي قدرة المحطة على الخدمات ـي ظل عدم وجود إستثمار حقيقي لمحطة حاويات ميـاء عدن يبدد الآمال ـي قدرة المحطة على 

المـاـسة الإقليمية. المـاـسة الإقليمية. 
• ـرض الإنقلابيين لرسوم جمركية أخرى على البضائع القادمة من ميـاء عدن يضاعف التكاليف ويعزز • ـرض الإنقلابيين لرسوم جمركية أخرى على البضائع القادمة من ميـاء عدن يضاعف التكاليف ويعزز 

خيار استخدام المـاـذ البرية كمـاـس للمـفذ البحري. خيار استخدام المـاـذ البرية كمـاـس للمـفذ البحري. 
• الإـرابات العمالية للمـظومة الخدمية يوثر على انسيابية عمل سلاسل الامداد والتي تـمل عدة جهات • الإـرابات العمالية للمـظومة الخدمية يوثر على انسيابية عمل سلاسل الامداد والتي تـمل عدة جهات 

عاملة مثل الجمارك والـقل والـقابات العمالية للقطاعات العاملة ـي اطار الميـاء.  عاملة مثل الجمارك والـقل والـقابات العمالية للقطاعات العاملة ـي اطار الميـاء.  

المصدر: الباحث معتمداً على البيانات المذكورة في الإستراتيجية التسويقية لمحطة عدن للحاويات 2023م.
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التدريــب  مراكــز  ـــي  العامليــن 
ــي  ــم ـ ــة لتدريبه ــئ الدولي بالموان
كل مــا يتعلــق بمــا هــو جديــد 
ــل  ــئ، وعم ــات إدارة الموان ــي عملي ـ
زيــارات ميدانيــة للموانــئ المتقدمــة؛ 
ــة  ــارب المطبق ــن التج ــتفادة م للاس

ــم لديه

4- العمــل علــى وـــع اســتراتيجية، 
لتعزيــز  المــدى؛  بعيــدة  ورؤيــة 
تـاـســية ميـــاء عــدن علــى المــدي 

ــل. الطوي

5- قيــام الحكومــة بعمــل تـــريعات 
بهــدف  ؛  عــدن  بميـــاء  خاصــة 
ــة  ــن المحلي ــن القواني ــا م تحريره
ــار  ــي إط ــرك ـ ــن التح ــا م ليمكـه
ــر  ــبيل الذك ــى س ــا عل ــع، ومـه أوس
وليــس الحصــر عمــل تـــريع يجيــز 
ــن  ــص م ــات التخل ــة الحاوي لمحط
البضائــع المتراكمــة والمتروكــة، 
والتــي باتــت تـــغل حيــزا مــن 
ــدم  ــة نظــرا لع المســاحات التخزيـي
وجــود مســتلمين للبضائــع، أو لعــدم 
ــم  ــن ث ــات، وم ــا للمواصف مطابقته
ـــإن المحطــة لا تمتلــك الحــق ـــي 
التخلــص مــن تلــك الـــحـات أســوة 
ــل  ــي جب ــه ـ ــول ب ــو معم ــا ه بم

ــلامي. ــدة الاس ــاء ج ــي، وميـ عل

ــل  ــل التداخ ــى ـص ــل عل 6- العم
ــث  ــة؛ بحي ــات الحكومي ــن الهيئ بي
تكــون قــادرة علــى اســتيعاب أنـــطة 
ــلال؛  ــن خ ــتقبلية م ــاء المس الميـ
ــق  ــات المـاط ــل صلاحي ــف تداخ وق
ــاء  ــر ميـ ــي ظهي ــي أراـ ــرة ـ الح
عــدن، ومحطــة الحاويــات علــى 
قامــت  والتــي  التحديــد،  وجــه 
المـطقــة الحــرة بصــرف جــزء كبيــر 

ــاء،  ــاحلي للميـ ــريط الس ــن الـ م
وتحويلــه إلــى تجمعــات ســكـية 
ـــرص  تبديــد  إلــى  بذلــك  أدت 
ــات، وإنـــاء  توســعة محطــة الحاوي
ــي تخــدم  ــة الت ــات التخزيـي التجمع

ــة ــطته الخدمي ــاء، وانـ الميـ

7- إنـــاء مركــز لوجيســتي متكامــل 
بهــدف إدخــال جميــع البيانــات 
بالميـــاء، وربطهــا ببعضهــا البعض، 
ومــن أهداـــه تتبــع الـــحـات، 
والبضائــع، وتحديــد مواقع الســفن، 
وتـظيــم دخولهــا، وخروجهــا وكذلك 
ــاء؛  ــة بالميـ ــرات المراقب ــط كامي رب

ــاء ــطة الميـ ــة كل أنـ لمتابع

8- ميكـــة كاـــة الإجــرءات ـــي 
بمــا  للحاويــات؛  عــدن  محطــة 
يســاعد علــى تقليــل زمــن المـاولــة 
للحاويــات ســواء علــى الأرصفــة، أو 
ــع  ــة المخطــاف، والتوس ــي مـطق ـ
الـظــم  أحــدث  اســتخدام  ـــي 
الإلكترونيــة خاصــةً نظــام التـــغيل

.  TOS

ــم  ــج الـظ ــدث مـاه ــق أح 9- تطبي
ــات  ــر المخلف ــادة تدوي ــة، وإع البيئي
ـــي محطــة عــدن للحاويــات، وتبـي 
الذكيــة  الممــرات  اســتراتيجيات 
التــي تقلــل تكــدس الحاويــات داخــل 
المحطــة، وخفــض الزمــن الخــاص 
ــي تترجــم -  ــات، الت ــع العملي بجمي

ــة. ــل التكلف ــة- لتقلي ــي الـهاي ـ

10- تحســين الخدمات اللوجســتية، 
ــد؛  ــلة التوري ــودة سلس ــة بج والعـاي
ــدارت  ــين الق ــى تحس ــؤدي إل ــا ي بم

ــاء عــدن التـاـســية ـــي ميـ

ــة الجــودة  ــى أهمي ــز عل 11- التركي
نحــو  التوجــه  ودعــم  الـــاملة، 
الذكيــة  الموانــئ  إلــى  التحــرك 
ــر نظــم معلومــات  ــق توـي عــن طري
ــز  ــدى ركائ ــا إح ــورة؛ بوصفه متط
ــي  ــاملة ـ ــودة الـ ــاح إدارة الج نج

ــدن. ــاء ع ميـ

12- تبـــي الإدارة العليــا لميـــاء 
عــدن تطبيــق مـاهــج الإدارة الذكيــة 
ــة  ــات، وتوعي ــدن للحاوي لمحطــة ع
ــاد  ــة الاعتم ــن بأهمي ــة العاملي كاـ
علــى تطبيقــات الموانــئ الذكيــة 
ــات  ــر متطلب ــم الخدمــة بتوـي لتقيي
ــيما  ــل لاس ــكل متكام ــا بـ تطبيقه
ــر  ــث وتطوي ــى تحدي ــز عل والتركي
البـيــة التحتيــة لمحطــة الحاويــات 
الحالــي  التطــور  تمثــل  كونهــا 
الـقــل  لاســاليب  والمســتقبلي 
ــي: ــق التال ــار تطبي ــذ بالاعتب والاخ

• تحديــث البـيــة التحتيــة، والفوقية 
مــن  للحاويــات  عــدن  لمحطــة 
ــدات  ــدث المع ــا بأح ــلال؛ تزويده خ
التــي تســاعد علــى تحســين كفــاءة 
وتقليــل  وـعاليتهــا،  المحطــة، 

ــون ــاث الكرب انبع

ــة  ــي محط ــن ـ ــجيع العاملي • تـ
عــدن للحاويــات للتحــول نحــو 
ــر  ــي، وتوـي ــاء الذك اســتخدام الميـ
مـــاخ تـظمــي يســمح بالإبــداع، 
المســتويات  لكاـــة  والابتــكار 
ــي  ــن ـ ــح المتميزي ــة، ومـ الإداري
الماديــة،  الحواـــز  اســتخدامها 

والمعـويــة

المالــي  الاعتمــاد  توـيــر   •
والفـيــة  البـــرية،  والإمكانيــات 
اللازمــة؛ لدعــم اســتخدام التطبيقات 
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الذكيــة ـــي كاـــة مفاصــل محطــة 
عــدن للحاويــات

واللوائــح  الأنظمــة،  مراجعــة   •
ــي  ــا ـ ــا، وتهيئته ــادة صياغته وإع
ــب  ــات لتواك ــدن للحاوي ــة ع محط
ــق  ــا يتواـ التطــوارت التكـولوجية؛بم

ــة. ــئ الذكي ــوم الموان ــع مفه م

ــتوى  ــع المس ــو رـ ــل نح 13- العم
ــاء  ــي الميـ ــي ـ ــي والانتاج الخدم
مــن خــلال تحســين مؤشــرات الاداء 

ــات.  ــع القطاع ــي جمي ـ

ــن  ــز العمــل المـــترك بي 14- تعزي
كل مــن وزارة الـقــل وادراة ميـــاء 
ــة  ــة والغرـ ــة الملاحي ــدن والغرـ ع
الصـاعيــة والتجاريــة وانـــاء ـريــق 
عمــل مـــترك وموحــد للوقــوف 
علــى الاشــكالات ووـــع المقترحــات 
تحســين ظــروف  علــى  والعمــل 
الاســتثمار ودعــم الانـــطة التجاريــة 
ــد  ــان عق ــدن، وـم ــاء ع ــي ميـ ـ
اللقــاءات الدوريــة لطــرح الاشــكالات 

ــول.   ــع الحل ووـ

ــوث  ــد البح ــث أح ــذا البح ــد ه يع
تخصيــص  ـــي  تفــردت  التــي 
ــباب  ــل اس ــول تحيلي ــا ح موـوعه
تراجــع دور ميـــاء عــدن محليــا 
واقليميــا مــن خــلال دراســة وتحليــل 
أســباب تراجــع دور  الميـــاء وقدرتــه 
دول  بموانــئ  مقارنــةً  التـاـســية 
الجــوار المـاـســة والواقعــة ـــي 
ــث،  ــي البح ــددة ـ ــة المح المـطق
كمــا خلــص البحــث إلــى التوصيــات 
ــي  ــهام ـ ــأنها الإس ــن ش ــي م والت
ــب  ــى اهــم الجوان القــاء الضــوء عل
التــي مــن شــأنها العمــل علــى إعادة 

ــاه  ــي الاتج ــدن ـ ــاء ع ــع ميـ وـ
الصحيــح وتصويــب المســار لإعادتــه 
ــة  ــة الإقليمي ــة المـاـس ــى خارط ال
ــدن  ــج ع ــي وخلي ــر العرب ــي البح ـ
ــث  ــي الباح ــر. يوص ــر الأحم والبح
ــع  ــراكة م ــار الـ ــي خي ــة تبـ بدراس
ــة  ــك أهمي ــاص وكذل ــاع الخ القط
ــا  وجــود خطــط إســتراتيجية وأثره
الميـــاء،  تـاـســية  تعزيــز  ـــي 
ــة دور  ــث بدراس ــي الباح ــا يوص كم
ــز  ــي تعزي ــوارد البـــرية ـ ــر الم وأث
القــدرة التـاـســية للميـــاء، كذلــك 
دراســة رؤيــة الـــراكات مــع القطــاع 
الخــاص لبقيــة القطاعــات العاملــة 
تحــت إطــار مظلــة ميـــاء عــدن لما 
مــن شــأنه خلــق روح المـاـســة بيــن 
الـــركات الخاصــة لإدارة القطاعــات 
المختلفــة ـــي الميـــاء مــع وجــود 
أداء  علــى  وقويــة  ـاعلــة  رقابــة 
القطــاع الخــاص مــن قِبــل إدارة 

ــاء.  الميـ
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أذربيجان..
       د. سامي محمد قاسم  أرض الـنـار

U رئيس قسم العلوم السياسية بكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية – جامعة عدن

تجارب ناجحة

اذربيجــان أو رســميا جمهوريــة اذربيجــان أو رســميا جمهوريــة 
بـــ”أرض  ــا  تاريخي ــمى  ــان تس بـــ”أرض اذربيج ــا  تاريخي ــمى  ــان تس اذربيج
ــت دول  ــن س ــدة م ــي واح ــار” و ه ــت دول الـ ــن س ــدة م ــي واح ــار” و ه الـ
تركيــة مســتقلة ـــي مـطقــة القوقــاز تركيــة مســتقلة ـــي مـطقــة القوقــاز 
ـــي أوراســيا، تقــع ـــي مفتــرق الطرق ـــي أوراســيا، تقــع ـــي مفتــرق الطرق 
بيــن أوروبــا الـــرقية وآســيا الغربيــة، بيــن أوروبــا الـــرقية وآســيا الغربيــة، 
ــرق  ــى الـ ــن إل ــر قزوي ــا بح ــرق ويحده ــى الـ ــن إل ــر قزوي ــا بح ويحده
ــى  ــا إل ــمال وجورجي ــن الـ ــيا م ــى وروس ــا إل ــمال وجورجي ــن الـ ــيا م وروس
الـــمال الغربــي وأرميـيــا إلــى الغــرب الـــمال الغربــي وأرميـيــا إلــى الغــرب 
ــي الجـــوب، مســاحتها 86.686.6   ــي الجـــوب، مســاحتها وإيــران ـ وإيــران ـ

ــع ــر مرب ــف كيلومت ــعأل ــر مرب ــف كيلومت أل

ــون  ــون  ملي ــكان 1010 ملي ــدد الس ــغ ع ــكان يبل ــدد الس ــغ ع يبل
ــي  ــون ـ ــم يعيـ ــي % مـه ــون ـ ــم يعيـ ــمة، 5151% مـه ــمة، نس نس
المــدن والمــدن و4949% يعيـــون ـــي القــرى، % يعيـــون ـــي القــرى، 

ـــي  أذربيجانيــة  جاليــات  ـــي وتوجــد  أذربيجانيــة  جاليــات  وتوجــد 
ــن  ــرات م ــد العـ ــا توج ــداً كم ــن  بل ــرات م ــد العـ ــا توج ــداً كم 4242 بل
داخــل  العرقيــة  الأقليــات  داخــل مراكــز  العرقيــة  الأقليــات  مراكــز 
ــع  ــك )المجتم ــي ذل ــا ـ ــان بم ــع أذربيج ــك )المجتم ــي ذل ــا ـ ــان بم أذربيج
هــاوس«  »كارل  الألمانــي  هــاوس« الثقاـــي  »كارل  الألمانــي  الثقاـــي 
والمركــز الثقاـــي الســلاـي والمجتمــع والمركــز الثقاـــي الســلاـي والمجتمــع 
والمركــز  الإســرائيلي  والمركــز الأذربيجانــي  الإســرائيلي  الأذربيجانــي 
تاليــش  ورابطــة  الكــردي  تاليــش الثقاـــي  ورابطــة  الكــردي  الثقاـــي 
ــي  ــي الوطـ ــز الليزغيـ ــة والمرك ــي الدولي ــي الوطـ ــز الليزغيـ ــة والمرك الدولي
الأذربيجانــي  والمجتمــع  الأذربيجانــي »ســمور«  والمجتمــع  »ســمور« 

ــرم. ــار الق ــع تت ــري ومجتم ــرم.التت ــار الق ــع تت ــري ومجتم التت

ــذي  ــان -ال ــم أذربيج ــط اس ــذي يرتب ــان -ال ــم أذربيج ــط اس يرتب
ــن  ــار“- بالســكان الذي ــي ”أرض الـ ــن يعـ ــار“- بالســكان الذي ــي ”أرض الـ يعـ
آلاف  مـــذ  المـطقــة  ـــي  آلاف عاشــوا  مـــذ  المـطقــة  ـــي  عاشــوا 

ــن  ــم م ــث كان معظمه ـــين، حي ــن الس ــم م ــث كان معظمه ـــين، حي الس
ــلاد  ــى الب ــوا عل ــار، ـأطلق ــدة الـ ــلاد عب ــى الب ــوا عل ــار، ـأطلق ــدة الـ عب
هــذا الاســم، والــذي يتكــون مــن هــذا الاســم، والــذي يتكــون مــن 
كلمتيــن ”أذر“ وتعـــي الـــار و”بايجــان” كلمتيــن ”أذر“ وتعـــي الـــار و”بايجــان” 
وتعـــي مــكان، كمــا أن كلمــة ”آذر“ قــد وتعـــي مــكان، كمــا أن كلمــة ”آذر“ قــد 
ــى  ــجاع“ أو “الفت ــل الـ ــي ”الرج ــى تعـ ــجاع“ أو “الفت ــل الـ ــي ”الرج تعـ

الـــجاع” أو ”حــارس الـــار“الـــجاع” أو ”حــارس الـــار“

غالبيــة  ذات  دولــة  غالبيــة اذربيجــان  ذات  دولــة  اذربيجــان 
عرقيــة تركيــة وديـيــة مســلمة. الدولــة عرقيــة تركيــة وديـيــة مســلمة. الدولــة 
ــدة  ــة موح ــة وجمهوري ــمياً علماني ــدة رس ــة موح ــة وجمهوري ــمياً علماني رس
ــم،  ــي قدي ــي وتاريخ ــراث ثقاـ ــع ت ــم، م ــي قدي ــي وتاريخ ــراث ثقاـ ــع ت م
ــة  ــة لإقام ــان أول محاول ــت أذربيج ــة كان ــة لإقام ــان أول محاول ــت أذربيج كان
ــي  ــة ـ ــة وعلماني ــة ديمقراطي ــي جمهوري ــة ـ ــة وعلماني ــة ديمقراطي جمهوري

العالــم الإســلاميالعالــم الإســلامي
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عــد انهيــار الإمبراطوريــة الروســية عــد انهيــار الإمبراطوريــة الروســية 
الأولــى،  العالميــة  الحــرب  الأولــى، خــلال  العالميــة  الحــرب  خــلال 
ــب  ــى جـ ــاً إل ــب أصبحــت أذربيجــان جـب ــى جـ ــاً إل أصبحــت أذربيجــان جـب
ــن  ــزءاً م ــا ج ــا وجورجي ــع أرميـي ــن م ــزءاً م ــا ج ــا وجورجي ــع أرميـي م
الاتحاديــة  القوقازيــة  الاتحاديــة الجمهوريــة  القوقازيــة  الجمهوريــة 
الديمقراطيــة، عـدمــا أعلــن حــل تلك الديمقراطيــة، عـدمــا أعلــن حــل تلك 
الجمهوريــة ـــي مايــو الجمهوريــة ـــي مايــو 19181918، أعلـــت ، أعلـــت 
ــة  ــم جمهوري ــتقلالا باس ــان اس ــة أذربيج ــم جمهوري ــتقلالا باس ــان اس أذربيج
أذربيجــان الديمقراطيــة، وكانــت تلــك أذربيجــان الديمقراطيــة، وكانــت تلــك 
الجمهوريــة أول جمهوريــة برلمانيــة الجمهوريــة أول جمهوريــة برلمانيــة 

ــلامي ــم الإس ــي العال ــة ـ ــلاميحديث ــم الإس ــي العال ــة ـ حديث
الهامــة  الإنجــازات  بيــن  الهامــة مــن  الإنجــازات  بيــن  مــن 
للبرلمــان مـــح المــرأة حــق التصويت، للبرلمــان مـــح المــرأة حــق التصويت، 
ــة  ــان الأم ــن أذربيج ــل م ــا يجع ــة مم ــان الأم ــن أذربيج ــل م ــا يجع مم
الإســلامية الأولــى التــي تمـــح المــرأة الإســلامية الأولــى التــي تمـــح المــرأة 
حقوقــاً سياســية مســاوية للرجــل. كمــا حقوقــاً سياســية مســاوية للرجــل. كمــا 
ــة  ــاز المملك ــذا الإنج ــي ه ــبقت ـ ــة س ــاز المملك ــذا الإنج ــي ه ــبقت ـ س
ــن  ــدة. م ــات المتح ــدة والولاي ــن المتح ــدة. م ــات المتح ــدة والولاي المتح
ــة  ــذه الجمهوري ــة الإنجــازات الأخــرى له ــذه الجمهوري الإنجــازات الأخــرى له
أيضــاً إنـــاء جامعــة باكــو الحكوميــة أيضــاً إنـــاء جامعــة باكــو الحكوميــة 
حديثــة  جامعــة  أول  كانــت  حديثــة التــي  جامعــة  أول  كانــت  التــي 

ــلامي ــرق الإس ــي الـ ــت ـ ــلاميتأسس ــرق الإس ــي الـ ــت ـ تأسس

الاقتصاد الاذربيجاني 
اذربيجــان دولــة غـيــة بمــوارد اذربيجــان دولــة غـيــة بمــوارد 
مـطقــة  تمتلــك  والغــاز   مـطقــة الـفــط  تمتلــك  والغــاز   الـفــط 
مخــزون  أغلــب  الصغــرى  مخــزون القوقــاز  أغلــب  الصغــرى  القوقــاز 
ــد  ــة الحدي ــب الفض ــن الذه ــلاد م ــد الب ــة الحدي ــب الفض ــن الذه ــلاد م الب
ــز  ــوم الكــروم المـغـي ــز الـحــاس التيتاني ــوم الكــروم المـغـي الـحــاس التيتاني
والخامــات  والموليبدنــوم  والخامــات الكوبالــت  والموليبدنــوم  الكوبالــت 

المركــب والإثمــدالمركــب والإثمــد
تعــدّ أذربيجــان واحــدة مــن أهــم تعــدّ أذربيجــان واحــدة مــن أهــم 
ــن  ــب ع ــم للتـقي ــي العال ــع ـ ــن المواق ــب ع ــم للتـقي ــي العال ــع ـ المواق
الـفــط. ـــي الوقــت نفســه تم تأســيس الـفــط. ـــي الوقــت نفســه تم تأســيس 
ــه  ــي بوصف ــط الحكوم ــدوق الـف ــه صـ ــي بوصف ــط الحكوم ــدوق الـف صـ
صـدوقــا مــن خــارج الميزانيــة لضمــان صـدوقــا مــن خــارج الميزانيــة لضمــان 
ــفاـية  ــي والـ ــتقرار الاقتصــاد الكل ــفاـية اس ــي والـ ــتقرار الاقتصــاد الكل اس
ــاظ  ــط والحف ــدات الـف ــي إدارة عائ ــاظ ـ ــط والحف ــدات الـف ــي إدارة عائ ـ

ــة. ــال المقبل ــوارد للأجي ــى الم ــة.عل ــال المقبل ــوارد للأجي ــى الم عل
علــى  كذلــك  البــلاد  علــى وتتوـــر  كذلــك  البــلاد  وتتوـــر 

ــن  ــري وأحجــار التراـرتي ــن الحجــر الجي ــري وأحجــار التراـرتي الحجــر الجي
والرخــام والجبــس وحجــر الـــب. والرخــام والجبــس وحجــر الـــب. 
ــة  ــاه المعدني ــة بالمي ــا غـي ــا أنه ــة كم ــاه المعدني ــة بالمي ــا غـي ــا أنه كم
ــة المختلفــة،  ــات الكيميائي ــة المختلفــة، ذات المكون ــات الكيميائي ذات المكون
أذربيجــان  تســمى  الســبب  أذربيجــان ولهــذا  تســمى  الســبب  ولهــذا 
ــر  ــة، وتـتـ ــاه المعدني ــف المي ــر بمتح ــة، وتـتـ ــاه المعدني ــف المي بمتح
ــش  ــال تالي ــي جب ــارة ـ ــع الح ــش اليـابي ــال تالي ــي جب ــارة ـ ــع الح اليـابي
والـــمالية  الجـوبيــة  والـــمالية والمـحــدرات  الجـوبيــة  والمـحــدرات 
ــرى. ــاز الكب ــة القوق ــرقية لمـطق ــرى.الـ ــاز الكب ــة القوق ــرقية لمـطق الـ

أذربيجــان أيضــاً مركــز اقتصــادي أذربيجــان أيضــاً مركــز اقتصــادي 
هــام لـقــل المــواد الخــام. تــم تـــغيل هــام لـقــل المــواد الخــام. تــم تـــغيل 
باكو-تبليســي-جيهان  أنابيــب  باكو-تبليســي-جيهان خــط  أنابيــب  خــط 
ــر مــن  ــد لأكث ــن  ويمت ــر م ــد لأكث ــو 20062006 ويمت ــي ماي ــو ـ ــي ماي ـ
17741774 كيلومتــر عبــر أراـــي أذربيجان  كيلومتــر عبــر أراـــي أذربيجان 
ــم خــط  ــم تصمي ــا. ت ــا وتركي ــم خــط وجورجي ــم تصمي ــا. ت ــا وتركي وجورجي
أنابيــب جيهــان لـقــل مــا يصــل إلــى أنابيــب جيهــان لـقــل مــا يصــل إلــى 
ــام  ــط الخ ــن الـف ــن م ــون ط ــام  ملي ــط الخ ــن الـف ــن م ــون ط 5050 ملي
ســـوياً ويـقــل الـفــط مــن حقــول بحر ســـوياً ويـقــل الـفــط مــن حقــول بحر 
قزويــن إلــى الأســواق العالميــة. خــط قزويــن إلــى الأســواق العالميــة. خــط 
أنابيــب جـــوب القوقــاز، يمتــد أيضــاً أنابيــب جـــوب القوقــاز، يمتــد أيضــاً 

وجورجيــا  أذربيجــان  أراـــي  وجورجيــا عبــر  أذربيجــان  أراـــي  عبــر 
وتركيــا وبــدأ تـــغيله ـــي نهايــة عــام وتركيــا وبــدأ تـــغيله ـــي نهايــة عــام 
ــن  ــة م ــدادات إـاـي ــدم ام ــن  ويق ــة م ــدادات إـاـي ــدم ام 20062006 ويق
الغــاز إلــى الســوق الأوروبيــة مــن غــاز الغــاز إلــى الســوق الأوروبيــة مــن غــاز 
ــل  ــع أن يص ــز ) يتوق ــاه دني ــل ش ــل حق ــع أن يص ــز ) يتوق ــاه دني ــل ش حق
ــى 296296   ــز إل ــاه دني ــل ش ــاج حق ــى إنت ــز إل ــاه دني ــل ش ــاج حق إنت
مليــار متــر مكعــب مــن الغــاز الطبيعي مليــار متــر مكعــب مــن الغــاز الطبيعي 
ــاً دوراً  ــان أيض ــب أذربيج ـــوياً(، تلع ــاً دوراً س ــان أيض ــب أذربيج ـــوياً(، تلع س
ــر  ــق الحري ــروع طري ــي مـ ــياً ـ ــر رئيس ــق الحري ــروع طري ــي مـ ــياً ـ رئيس

ــي ــاه الاتحــاد الأوروب ــذي يرع ــيال ــاه الاتحــاد الأوروب ــذي يرع ال

استـــهد  استـــهد ،   ،20082008 عــام  عــام ـــي  ـــي 
بأذربيجــان باعتبارهــا واحــدة مــن بأذربيجــان باعتبارهــا واحــدة مــن 
ــر  ــن حســب تقري ــر  إصلاحيي ــن حســب تقري أـضــل أـضــل 1010 إصلاحيي
أنـــطة  الدولــي لممارســة  أنـــطة البـــك  الدولــي لممارســة  البـــك 

الأعمــالالأعمــال

ــى  ــول إل ــان بالتح ــدأت أذربيج ــى ب ــول إل ــان بالتح ــدأت أذربيج ب
اقتصاد الســوق ـــي أوائل التســعيـيات، اقتصاد الســوق ـــي أوائل التســعيـيات، 
ــت  رَت أســعار معظــم الســلع وتم ــرِّ ــت وحُ رَت أســعار معظــم الســلع وتم ــرِّ وحُ
خصخصــة بعــض الـــركات المملوكــة خصخصــة بعــض الـــركات المملوكــة 
للدولــة، وخــلال الســـوات الأولــى مــن للدولــة، وخــلال الســـوات الأولــى مــن 

 مليار دولار وفق مؤشرات البنك الدولي لعام 2022الناتج المحلي الإجمالي

7533.4 وفق مؤشرات البنك الدولي لعام 2022إجمالي الناتج المحلي للفرد

4.6 % وفق مؤشرات البنك الدولي لعام 2022نسبة النمو

%13.8 وفق مؤشرات البنك الدولي لعام 2022نسبة التضخم

71

U العدد )26( مـارس 2024  | السنة الثالثة



ــاز  ــاج الغ ــادة إنت ــدّت زي ــتقلال ع ــاز الاس ــاج الغ ــادة إنت ــدّت زي ــتقلال ع الاس
ــية  ــائل الرئيس ــدى الوس ــط إح ــية والـف ــائل الرئيس ــدى الوس ــط إح والـف
ــة  ــاكل الاقتصادي ــى المـ ــاء عل ــة للقض ــاكل الاقتصادي ــى المـ ــاء عل للقض
ــن  ــة م ــت الدول ــة، وتمكـ ــن والاجتماعي ــة م ــت الدول ــة، وتمكـ والاجتماعي
ــر،  ــكل كبي ــر بـ ــدل الفق ــض مع ــر، خف ــكل كبي ــر بـ ــدل الفق ــض مع خف
ووجهــت بعــض الإيــرادات مــن إنتاجهــا ووجهــت بعــض الإيــرادات مــن إنتاجهــا 
ــة  ــر البـي ــاز لتطوي ــط والغ ــن الـف ــة م ــر البـي ــاز لتطوي ــط والغ ــن الـف م

ــلاد ــة للب ــلادالتحتي ــة للب التحتي

أنفقــت  أنفقــت    20162016 عــام  عــام ومـــذ  ومـــذ 
لتســريع  كبيــرة  مــوارد  لتســريع الحكومــة  كبيــرة  مــوارد  الحكومــة 
غيــر  الاقتصــاد  وتعزيــز  غيــر التـويــع  الاقتصــاد  وتعزيــز  التـويــع 
الـفطــي، وقــد تطــورت ـــروع الصـاعة الـفطــي، وقــد تطــورت ـــروع الصـاعة 
الأســمدة  إنتــاج  مثــل  الأســمدة التحويليــة  إنتــاج  مثــل  التحويليــة 
والكيروســين  والبـزيــن  والكيروســين المعدنيــة  والبـزيــن  المعدنيــة 
ومبيــدات الأعـــاب والزيــوت الصـاعيــة ومبيــدات الأعـــاب والزيــوت الصـاعيــة 
والبلاســتيك،  الصـاعــي  والبلاســتيك، والمطــاط  الصـاعــي  والمطــاط 
ــاج  ــة وإنت ــات الخفيف ــذت الصـاع ــاج وأخ ــة وإنت ــات الخفيف ــذت الصـاع وأخ
اهتمــام  علــى  بالحصــول  اهتمــام الغــذاء  علــى  بالحصــول  الغــذاء 

الآلات  صـاعــة  وكذلــك  الآلات متزايــد،  صـاعــة  وكذلــك  متزايــد، 
والمـســوجاتوالمـســوجات

  
ــر الـفطــي  ــر الـفطــي وكان نمــو القطــاع غي وكان نمــو القطــاع غي
  20222022 عــام  ـــي  عــام %  ـــي   %9.19.1 بـســبة بـســبة 
ــك  ــات، وذل ــاع الخدم ــا بقط ــك مدـوع ــات، وذل ــاع الخدم ــا بقط مدـوع
التـميــة  بـــك  مؤشــرات  التـميــة بحســب  بـــك  مؤشــرات  بحســب 
الآســيوي والبـــك الدولي لعــام الآســيوي والبـــك الدولي لعــام 20222022..

وبالتالــي يمكــــا ممــا ســبق وبالتالــي يمكــــا ممــا ســبق 
تلخيــص اهــم اســباب نجــاح الاقتصــاد تلخيــص اهــم اســباب نجــاح الاقتصــاد 

الاذربيجانــي:الاذربيجانــي:
كانــت البدايــة بســعي الحكومة  كانــت البدايــة بســعي الحكومة -   -11
ــوق  ــظ حق ــي حف ــان ـ ــي اذربيج ــوق ـ ــظ حق ــي حف ــان ـ ــي اذربيج ـ
ــدم  ــروة وع ــن الث ــة م ــال القادم ــدم الاجي ــروة وع ــن الث ــة م ــال القادم الاجي
هدرهــا ولذلــك ســعت لتخصيــص هدرهــا ولذلــك ســعت لتخصيــص 
ــم  ــة لدع ــا الـفطي ــن ايراداته ــزء م ــم ج ــة لدع ــا الـفطي ــن ايراداته ــزء م ج
الاجيــال القادمــة عبــر صـــدوق خــاص الاجيــال القادمــة عبــر صـــدوق خــاص 

ــرض ــذا الغ ــئ له ــرضانـ ــذا الغ ــئ له انـ

لإشــراك  الحكومــة  ســعت  لإشــراك -  الحكومــة  ســعت   -22
عبــر  بالتـميــة  الخــاص  عبــر القطــاع  بالتـميــة  الخــاص  القطــاع 
ــى  ــة متدرجــة تهــدف إل ــى خطــط واقعي ــة متدرجــة تهــدف إل خطــط واقعي
رـــع نســبة مـــاركة القطــاع الخــاص رـــع نســبة مـــاركة القطــاع الخــاص 
بــإدارة الاقتصــاد عبــر برامــج مدروســة بــإدارة الاقتصــاد عبــر برامــج مدروســة 
للخصخصــة بمــا لا يحــد مــن ســيطرة للخصخصــة بمــا لا يحــد مــن ســيطرة 
الدولــة علــى المفاصــل ) المرتكــزات ( الدولــة علــى المفاصــل ) المرتكــزات ( 

ــد ــة بالبل ــدالاقتصادي ــة بالبل الاقتصادي
الدولــة  حققــت  عـدمــا  الدولــة -  حققــت  عـدمــا   -33
الهدـيــن الســابقين ســعت إلــى الهــدق الهدـيــن الســابقين ســعت إلــى الهــدق 
الثالــث وهــو التـويــع الاقتصــادي الثالــث وهــو التـويــع الاقتصــادي 
وتقليــل الاعتمــاد علــى الـفــط والغــاز وتقليــل الاعتمــاد علــى الـفــط والغــاز 
ـــي الاقتصــاد وذلــك مــن خــلال دعــم ـــي الاقتصــاد وذلــك مــن خــلال دعــم 
ــعة  ــة وتوس ــع المحلي ــج التصـي ــعة برام ــة وتوس ــع المحلي ــج التصـي برام
ــة  ــات المحلي ــلال المـتج ــدة اح ــة قاع ــات المحلي ــلال المـتج ــدة اح قاع
مــن  بــدأ  المســتوردة  عــن  مــن بــدلا  بــدأ  المســتوردة  عــن  بــدلا 
الصـاعــات الخفيفــة مــرورا بالصـاعات الصـاعــات الخفيفــة مــرورا بالصـاعات 
الثقيلــة ) الســيارات – والاســلحة( الثقيلــة ) الســيارات – والاســلحة( 

ــة ــة واـح ــط اقتصادي ــا لخط ــةوـق ــة واـح ــط اقتصادي ــا لخط وـق
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لقـــد اثبتـــت ـتـــرة الحـــرب الحاليـــة 
اهميـــة الـــدور الـــذي يلعبـــه القطـــاع 
الخـــاص عـدمـــا اســـتطاع توـيـــر 
ـــة  ـــلع الغذائي ـــن الس ـــكان م ـــات الس حاج
الأساســـية وغيرهـــا مـــن الاحتياجـــات 
ـــات  ـــم صعوب ـــتيراد برغ ـــق الاس ـــن طري ع
ـــلع  ـــال الس ـــتطاع ايص ـــا اس ـــل كم التموي
ـــدوث اي  ـــتهلاك دون ح ـــواق الاس ـــى اس ال
ـــق  ـــي خل ـــات وســـاعد الســـلطات ـ اختـاق
اســـتقرار معيــــي واجتماعـــي برغـــم 
المصاعـــب الجمـــة التـــي واجههـــا 
ـــارج  ـــي الخ ـــواء ـ ـــاص س ـــاع الخ القط
ـــر  ـــة توـي ـــل صعوب ـــل مث ـــي الداخ او ـ
العمـــلات الأجـبيـــة اللازمـــة لتمويـــل 
الاســـتيراد ووقـــف التعامـــلات الماليـــة 
بيـــن البــــوك المحليـــة والدوليـــة 
ــاء  ــل وبـ ــة مثـ ــات الدوليـ والاـطرابـ
ـــا  ـــيا وأوكراني ـــن روس ـــرب بي ـــا والح كورون
وتقلبـــات عـــرض الســـلع وارتفـــاع 
اســـعارها وزيـــادة نســـب التضخـــم عالميـــا 
ـــرة  ـــادات كبي ـــدوث زي ـــى ح ـــة ال بالإـاـ
وغيـــر متوقعـــة ــــي نفقـــات الـقـــل 
ــرب  ــبب الحـ ــن بسـ ــحن والتاميـ والــ
ـــة  ـــات القرصـ ـــر عملي ـــلاد و تأثي ـــي الب ـ
ـــئ  ـــى الموان ـــة ال ـــار الموصل ـــي البح ـ

اليمـيـــة

ــاص  ــاع الخـ ــه القطـ ــا واجـ كمـ
ـــة  ـــدة ومتداخل ـــرة ومعق ـــات خطي صعوب

ـــدأ مـــن موانـــئ  ـــة تب ــــي الســـوق المحلي
ــتهلاك  ــواق الاسـ ــى اسـ ــتيراد الـ الاسـ
ـــي  ـــى ـ ـــادت الفوـ ـــث س ـــة حي الـهائي
ـــكار  ـــن احت ـــي م ـــل الداخل ـــات الـق عملي
اســـعار الـقـــل وعملياتـــه الـــى قطـــع 
الطرقـــات التقليديـــة وســـلك طرقـــات 
ـــرات  ـــول الفت ـــا وط ـــة مادي ـــة مكلف ترابي
ـــر  ـــود مخاط ـــع وج ـــلع م ـــال الس لإيص
ـــع  ـــات التقط ـــيادة عملي ـــا س ـــدة وايض ع
ــب  ــرض الضرائـ ــرار ــ ــة وتكـ والجبايـ
والجمـــارك وبـــكل اشـــكالها الامـــر 
ـــن  ـــف وزاد م ـــن الكل ـــف م ـــذي ـاع ال
الخســـائر وتحميـــل المواطـــن مزيـــد 

مـــن التكاليـــف

ـــر  ـــاص بتوـي ـــاع الخ ـــام القط ان قي
التمويـــل الـــلازم لعمليـــات الاســـتيراد 
ــل  ــد حـ ــرة يعـ ــائل مبتكـ ــر وسـ عبـ
ــاة  ــير الحيـ ــاعد علـــى سـ ــر سـ مبتكـ
ـــي  ـــادات ـ ـــع زي ـــي م ـــبه طبيع ـــكل ش بـ
ـــة  ـــة وخارجي ـــباب داخلي ـــا اس ـــعار له الاس

معقولـــة وغيـــر معقولـــة

القطـــاع  بـــأدوار  الاعتـــراف  ان 
الخـــاص المــــار اليهـــا أعـــلاه مـــن 
ــة  ــة مهمـ ــو بدايـ ــة هـ ــل الحكومـ قبـ
ـــي  ـــتقبل ـ ـــي المس ـــتدامة ـ ـــراكة مس لـ
حـــل المــــاكل السياســـية والتـمويـــة 
ـــف  ـــار ووق ـــادة الاعم ـــاريع اع ـــة مـ وإقام

الحكومة والقطاع 
الخاص.. شركاء لا غرماء

مر: همه ال�أ لى من �ي اإ

الظـــروف  فـــي ــــل   U
العصيبة التي يمر بها البلد 
وخاصة الأزمـــة الاقتصادية 
والانســـانية الحـــادة بســـبب  
الكارثية  الحرب ونتائجهمـــا 
علـــى الاقتصـــاد والمجتمـــع 
فقـــد برزت اهميـــة وضرورة 
إشـــراك القطـــاع الخاص في 
عمليـــة التخفيف من الازمة 
والانســـانية  الاقتصاديـــة 
وذلـــك مـــن خـــلال توســـيع 
الحوار بيـــن الطرفين وخلق 
رؤيـــة مــــتركة ســـواء فـــي 
الغذائيـــة  الســـلع  توفيـــر 
الأساســـية وغيرها وبأســـعار 
معقولـــة او في التخفيف من 
الازمة السياســـية والوساطة 
المحليـــة  الاطـــراف  لـــدى 
المتصارعـــة لتحقيـــق وقف 
دائـــم للحـــرب والدخول في 
تفاهمـــات لتخفيـــف الحرب 
اثـــرت  الاقتصاديـــة والتـــي 
مـــن  اكثـــر  الســـكان  علـــى 

المواجهـــات العســـكرية 

يكتبه: د. حسين الملعسي 
U رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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ـــلام  ـــة س ـــي عملي ـــول ـ ـــرب والدخ الح
مســـتدام

ــن  ــببته مـ ــا سـ ــرب ومـ ان الحـ
ــات  ــدد طبعـ ــوق وتعـ ــام السـ انقسـ
ــدد  ــات وتعـ ــرب الطرقـ ــة وحـ العملـ
وصعوبـــات  والجبايـــات  الرســـوم 
ـــاكل  ـــي مـ ـــدن ه ـــن الم ـــل بي التحوي
ـــد  ـــارة وتعق ـــة التج ـــن حرك ـــد م تح
نــــاط شـــركات الاعمـــال الخاصـــة

ـــن  ـــراكة بي ـــرورات للـ ـــاك ـ هـ
ــي  ــاص ــ ــاع الخـ ــة والقطـ الحكومـ
اليمـــن بســـبب الحاجـــة المــــتركة 
ــة  ــرب والحاجـ ــار الحـ ــاوز آثـ لتجـ
الـــى وقـــف دائـــم للحـــرب لخدمـــة 

مصالـــح البـــلاد العامـــة
ان وســـاطة القطـــاع الخـــاص 
ـــون  ـــق ك ـــد يتحق ـــن ق ـــن المتحاربي بي
ـــوي  ـــع ق ـــد تجم ـــاص يع ـــاع الخ القط
ومتيـــن وموحـــد بمـــا يمتلـــك مـــن 
ـــة  ـــة ومالي ـــة وتـظيمي ـــدرات اقتصادي ق
ــة  ــوى المتصارعـ ــن القـ ــوذ بيـ ونفـ
ـــن  ـــرة م ـــة مباش ـــه مصلح ـــا ان ل كم

وقـــف الحـــرب وإحـــلال الســـلام

ـــاص  ـــاع الخ ـــو القط ـــه ندع  وعلي
الـــى التحـــرك الايجابـــي لـــدى 
ســـلطات عـــدن وصـعـــاء لوقـــف 
ــي  ــواء ــ ــة سـ ــرب الاقتصاديـ الحـ
مجـــال المـــوارد الماليـــة او تســـهيل 
حركـــة الســـلع وـتـــح الطرقـــات ووقـــف 
تعـــدد الرســـوم والضرائـــب وحريـــة 
اســـتخدام مـاــــذ الاســـتيراد والتصديـــر 
ـــد  ـــط وتوحي ـــر الـف ـــماح بتصدي والس
العملـــة واســـعار الصـــرف كخطـــوات 
ـــمل  ـــول اش ـــي حل ـــول ـ ـــد للدخ تمه

واوســـع للازمـــة ــــي البـــلاد.                                                                    
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